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Resumen

La formaciéon permanente del profesor universitario es de suma importancia ya que se parte de la
hipétesis de que cursar una carrera no podra proporcionar al docente todos los recursos para
desempefiarse en el cambiante y globalizado mundo académico, alin cuando estos recursos estén
relacionados con la habilidad para aprender y cambiar, el conocimiento es infinito y las formas de
actuacion del hombre también.

La realidad es mas compleja en el caso de las instituciones de educacion superior, si se tiene en
cuenta que no hay carrera que forme al profesor de nivel superior. La necesidad de proporcionar
una formacion pedagdégica al docente universitario para el desempefio de su funcion, constituye
una realidad que justifica ampliamente la implantaciéon de un proyecto dirigido a los profesores, que
en su formacién inicial no recibieron una preparacion pedagdgica para su practica profesional.

Un analisis a los planes de desarrollo institucional de las diferentes universidades publicas de la
Republica Mexicana, permite observar un marcado propdsito hacia la busqueda de soluciones para
lograr una mejor formacién pedagdégica permanente del profesorado universitario.

Este trabajo pretende analizar los modelos de formacién pedagdgica y efectuar un planteamiento
para la aplicabilidad en el ambito universitario; por lo cual la temética se desglosa en introduccion,
planteamiento del problema, marco tedrico referencial, analisis de modelos de formacién
pedagdgica, bosquejo de un modelo de formacion pedagdgico y conclusiones.

Palabras claves: Formacion pedagogica, profesores, universidad




Introduccion

La formacién permanente del profesorado universitario encuentra una justificacion légica en el
hecho de que, el paso por una carrera podra dar todos los recursos necesarios para
desempefiarse en el cambiante mundo en que vivimos aln cuando estos recursos estén
relacionados con la habilidad para aprender y cambiar, el conocimiento es infinito y las formas de
actuacion del hombre se transforman también, inevitablemente.

Esta realidad se hace mas compleja, paradojicamente, en el caso de las universidades, si se tiene
en cuenta que no hay carrera que prepare al profesor de nivel superior, lo que en el caso de las
instituciones no pedagdgicas encuentra la barrera de la ausencia de este perfil en sus docentes

El perfeccionamiento permanente de la calificacion profesional del profesorado universitario, ha
sido una aspiracion del sistema educativo de los diferentes paises del mundo; esta aspiracién se
enmarca dentro de la necesidad de obtener un mayor rango en la calidad educativa, término
relacionado con las caracteristicas del proceso y resultados de la formacién del hombre.

Diversas son las alternativas que la investigacion en educacién ha puesto a disposicion de la
practica, sin embargo aln subsiste la problematica de la falta de preparacion pedagégica que
presenta una parte de los docentes universitarios motivados por varias causas, dentro de ellas: a)
Perfil no pedagogico de los docentes, b) Falta de un sistema coherente de formacién y
profesionalizacion desde el puesto de trabajo, c) Débil utilizacién de herramientas pedagégicas por
parte de las academias normadas en la universidades, d) Tendencia a la investigacion por encima
de la docencia, entre otras.

En 1998, en la Unién Europea se lleva a cabo la Declaracion mundial sobre la educacion superior
en el siglo XXI, de la UNESCO; En uno de los documentos aprobados se plantea: "Un elemento
esencial para las instituciones de ensefianza superior es una enérgica politica de formacién del
personal (...) Deberian tomarse medidas adecuadas en materia de investigacién, asi como de
actualizacion y mejora de sus competencias pedagogicas mediante programas adecuados de
formacién del personal (...)” Estas aseveraciones encuentran su sustento en investigaciones
realizadas en Espafia, Estados Unidos, Venezuela, Colombia, Cuba y México, entre otros paises.

Dentro de estas investigaciones se pueden mencionar “El desarrollo profesional del docente
universitario” de José A Sanchez Nunez, Espafia; “La capacitacion del profesor universitario:
¢informativa o formativa? De César Villarroel, Venezuela, asi como “El concepto de formacion
pedagdgica: tradicion y modernidad” de Carlos R. Bravo, Colombia. El denominador comdun de las
investigaciones citadas entre otras, esté en la busqueda de vias para elevar a planos superiores el
servicio educativo universitario.

Las razones planteadas demandan que en el plano de la investigacién educativa se continde la
profundizacién y la busqueda de propuestas que resuelvan el problema en determinados contextos
y que a su vez tengan el caracter extrapolativo para su aplicaciéon en cualquier situacion de la
practica educativa en la educacion superior.

El reto es grande ya que se han efectuado muchos esfuerzos por proporcionarle la formacién
adecuada y pertinente al docente universitario, utilizando diversos modelos de formacién docente
permanente, sin embargo los resultados dejan mucho que desear, ya que la situacién universitaria
es aln mas compleja que cualquier otro de los ambientes educativos.

Este trabajo pretende analizar los modelos de formacion pedagégica del docente, clarificando su
conceptualizacion y efectuar un planteamiento aplicable en el ambito universitario; por lo cual la



tematica se desglosa en introduccién, planteamiento del problema, marco tedrico referencial,
andlisis de los modelos de formacion pedagogica, planteamiento de un modelo de formacion
pedagogico y para finalizar las conclusiones.

Planteamiento del problema

¢ Qué caracteristicas eficaces y eficientes deben identificar a un modelo de formacién pedagdgica
permanente para profesores universitarios?

¢ Coémo mejorar la formacién pedagégica permanente del profesorado universitario para favorecer
una preparacion adecuada para el ejercicio de la profesion docente?

Marco Tedrico Referencial

En los dltimos 20 afios a nivel mundial, ha sido la preocupacién de la investigacion, la blisqueda
de soluciones para la formacién docente sin embargo no ha sido definitiva, no por un problema de
incapacidad, si no por el contenido muy propio de cada época, lo cual esta sustentado en el
caracter social e historico de la educacion.

Alliaud y Duschtzky (1992) mencionan que para Gimeno Sacristan, la formacién docente se
concibe como el proceso permanente de adquisicién, estructuracion y reestructuracién de
conocimientos, habilidades y valores para el desempefio de la funcién docente. Dicha formacion
es continua, se lleva a cabo a lo largo de toda la practica docente, tomandose la practica como eje
formativo estructurante.

La educacién permanente puede definirse como el proceso que mejora los conocimientos
referentes a la actuacién, las estrategias y las actitudes de quienes trabajan en las instituciones
educativas. La finalidad prioritaria de la formacion permanente es favorecer el aprendizaje de los
estudiantes a través de la mejora de la actuacion del profesorado.

Del Re (2000), considera Util la definicion de modelo, por considerar que éste es un recurso para
el desarrollo de la ensefianza, para la fundamentacién cientifica de la misma, evitando que
permanezca siendo una forma de hacer empirica y personal al margen de toda formalizacion
cientifica.

Cada modelo es juzgado por su capacidad compresiva en cuanto a la realidad de la ensefianza,
dado que cada uno de ellos posee esa propiedad de filtro que le es propia y devela diferentes
aspectos de la misma.

En este sentido surgieron los llamados modelos de formacion permanente del profesorado, los
cuales analizaremos brevemente.

Andlisis de los Modelos de Formacion Pedagdgica

Para Barrios (2001), los modelos de formacion del profesorado se han configurado histéricamente
sobre la base de dos concepciones: la primera define un conjunto de rasgos deseables en el
profesional, y la segunda trasciende el ambito de lo personal y visualiza al profesor en el contexto
de la realidad compleja en la que se desempefia.

Los modelos de formacion pedagdgica son:
e El modelo teédrico, cuyo propésito es formar profesionales capaces de responder a las
exigencias que les plantee cualquier situacién académica.



e El modelo critico-reflexivo, que forma parte de un movimiento de renovacién curricular y de
la ensefianza mas amplia, que asume la idea, como eje central de este movimiento, de
“profesor-investigador”.

Zerchner (1983) establece cuatro paradigmas que a su juicio, es el punto que enmarca la tedrica
en la formacién del profesorado:

1. El paradigma conductista, como formacion del profesorado en competencias (comportamientos,
conocimientos tedricos y practicos). El criterio fundamental de la eficiencia docente es el desarrollo
de aptitudes y conocimientos de los alumnos, medidos antes y después de la influencia del
profesor.

2. El paradigma personalista o humanista, regido por el criterio de que la ensefianza es
basicamente un proceso de relacion interpersonal y desarrollo personal. Un “buen profesor es
como un artista habilidoso capaz de facilitar el desarrollo personal del alumno”.

3. El paradigma tradicional-artesanal, la ensefianza es un proceso de ensayo-error, donde se
aprende mejor al pasar un periodo de practicas. Entiende al profesor como un transmisor de
contenidos culturales, razén por la que también se denomina paradigma culturalista o racionalista.

4. El paradigma critico-reflexivo, orientado a la indagacién centrada en la investigacion critica y en
la reflexion de las causas y consecuencias de las acciones en la clase. Trata de proporcionar a los
profesores la capacidad intelectual de valorar su propia practica, asi como establecer una conexion
entre la formacién del profesor y la realidad sociopolitica exterior.

Al efectuar el andlisis de los paradigmas anteriores, se infiere, la presencia de los mismos en
diferentes modelos de formacion del profesorado, no obstante en la actualidad existe una
tendencia marcada hacia un mayor empleo del critico reflexivo al acentuar la importancia de las
potencialidades que reviste un proceso de formacion concientizador, intelectual y analitico.

Existen otros autores, como el mexicano Ramén Gallegos Nava (1999) que en su libro Educacion
Holistica, pedagogia del amor universal, aborda dos paradigmas en cuanto a la formacion, el
educativo tradicional y el educativo insertado en enfoques globales. En cuanto a este criterio se
comparte la idea de que se continGia implicado en un primer paradigma tradicional y se aspira a la
materializacion del segundo.

Siguiendo el estudio elaborado por Spark y Loucks-Horsley (1990) en lo referente a la formacion
permanente, pueden agruparse en cinco modelos que sirven de punto de referencia, pero que no
pueden considerarse cerrados en si mismos. Pueden encontrarse en ellos estrategias y actitudes
comunes, e incluso la finalidad puede ser la misma (producir una mejora en el aprendizaje de los
estudiantes o en gestidn de la institucion, a partir de la formacién del profesorado), pero lo que
cambia son las concepciones, las actitudes frente a la formacion y la ensefianza.

Por esta razoén, ante cada uno de los modelos, para la formacién permanente de los docentes, es
posible preguntarse desde una posicion reflexiva: ¢En qué medida este modelo afectara la
actuacion del profesor en el aula? ¢Porqué el modelo deberia ser adoptado? ¢ El modelo producira
diferencias notables en la actuacién de los docentes?

Modelo de Formacién orientada individualmente.

Este modelo se caracteriza por ser un proceso en el cual los mismos profesores son los que
planifican y siguen las actividades de formacion que creen puedan facilitar el aprendizaje.



La fundamentacion del modelo parte de una observacion de sentido comun. Los docentes
aprenden muchas cosas por si mismos, mediante la lectura, la conversacion con los colegas, la
implantacion de nuevas estrategias de ensefianza, la confrontacion reflexiva con su propia practica
diaria, la experiencia personal, etc.

En todas las situaciones descritas los docentes aprenden sin la presencia de un programa formal y
organizado de formacién permanente. Partiendo de esta evidencia es posible planificar la
formacién del profesorado mediante programas que promuevan actividades que faciliten el
aprendizaje individualizado.

La caracteristica principal de este modelo es que el aprendizaje lo disefia el propio profesor. Es él
quien determina sus objetivos y selecciona las actividades de formacion que pueden ayudarle a
cubrir los objetivos.

Los docentes pueden aprender individualmente realizando una investigacion, llevando a cabo un
proyecto de innovacion subvencionado, realizando materiales curriculares u otras actividades
relacionadas con el trabajo profesional de los ensefiantes.

El modelo “Formacién orientada individualmente” contempla muchos aspectos que son positivos,
no obstante la ausencia de un “programa organizado” debilita las posibilidades que ofrece el
modelo, ya que es factible lograr un programa donde se parta de las necesidades individuales y los
docentes participen en la elaboracién del programa y los objetivos que persiguen.

El modelo de observacién-evaluacion.

Este modelo se caracteriza por dirigirse a responder a la necesidad del docente, de saber cémo
esta afrontando la practica diaria para aprender de ella. Otra premisa que subyace en este modelo
es que la reflexion individual sobre la propia practica puede mejorar con la observacion de otros, la
discusién y la experiencia en comun.

Este modelo estd asociado a una evaluacion, segun el criterio de muchos de los docentes, por lo
que en general no lo consideran como una ayuda y tienen dificultades para entender sus ventajas.
Tradicionalmente los docentes consideran a su clase como un lugar privado al que sélo se accede
desde una posicion de autoridad (el inspector para evaluarlo o el investigador para obtener datos),
lo que limita en gran medida la efectividad que pueda tener el modelo.

El modelo de desarrollo y mejora de la ensefianza.

Este modelo tiene lugar cuando los profesores estdn implicados en tareas de desarrollo curricular,
disefio de programas, o en general mejora de la institucidon y tratan con todo ello de resolver
problemas generales o especificos relacionados con la ensefanza.

El modelo de formaciéon supone, una combinacién de modos y estrategias de aprendizaje que
resulta de la implicacién de los docentes en tal proceso.

La fundamentacion del modelo esta en la concepcion de que los adultos aprenden de manera mas
eficaz cuando tienen necesidad de conocer algo concreto o requieren resolver un problema. Esto
hace que en cada situacion el aprendizaje de los profesores se guie por la necesidad de dar
respuestas a determinados problemas; otra idea que apoya este modelo es que las personas que
estan préximas a su trabajo tienen una mejor comprension de lo que se requiere para mejorarlo.

El modelo de desarrollo y mejora de la ensefianza supone una combinacion de modos y
estrategias de aprendizaje que resulta de la implicacion de los docentes en tal proceso, no



obstante, es insuficiente la actuacion que presta al impacto de las experiencias de los profesores,
asi como a la mejora profesional a la que les ha llevado este proceso.

El modelo de entrenamiento.

En este modelo, los objetivos, el contenido y el programa lo establecen la administracion o los
formadores, aunque hay algunas propuestas que implican a los participantes en la planificacion
inicial del programa.

La concepcién basica que apoya este modelo es que hay una serie de comportamientos y técnicas
que merecen que los profesores la reproduzcan en clase; otra referencia que fundamenta este
modelo es que los profesores pueden cambiar su manera de actuar y aprender a reproducir
comportamientos en sus clases que no tenian previamente. Por esta razén se estima que este
modelo constituye un medio para adquirir conocimientos y estrategias de actuacion.

La teoria y la investigacion sobre este modelo proceden de diferentes fuentes, en las que se refleja
que, segun los resultados esperados, el entrenamiento puede incluir exploracion de la teoria,
demostracion de estrategias, practicas de las mismas en situacién de simulacion, evolucién sobre
la actuacion y asesoria en el lugar de trabajo.

Este modelo cubre en buena medida los objetivos que se esperan si se realizan en todas sus fases
ya que los docentes pueden mostrar cambios significativos en sus conocimientos y actuaciones en
el aula.

El modelo indagativo o de investigacion.

Este modelo requiere que el profesorado identifique un &rea de interés, recoja informacién y
basandose en la interpretacién de estos datos, realice los cambios necesarios en la ensefianza.

Puede ser una actividad individual o hecha en grupos pequefios o llevada a cabo por todo el
claustro de una institucion. Es un proceso que puede ser formal o informal, y puede tener lugar en
la clase, en un departamento docente, o puede ser el resultado de un curso en la universidad.

Los profesores desarrollan nuevas formas de comprension cuando ellos mismos contribuyen a
formular sus preguntas y recogen datos para darles respuestas.

Liston y Zeichner (1993) mencionan que las bases de este modelo se encuentran en las
propuestas de Dewey, quien escribié que los profesores necesitan “una accion reflexiva”. Uno de
los impulsores de este modelo es Zeichner quien sefiala que hace mas de 30 afios se ha ido
planteando el tema de “los profesores como investigadores sobre la accién”, “los profesores como
innovadores”, “los profesores que se autodirigen” y “los profesores como observadores
participante”.

Un elemento que fundamenta este modelo es que la investigacion es importante para el
profesorado, pues por medio de ella detecta y resuelve problemas y, en este contexto, pueden
crecer como individuos.

Cuando los docentes actlian como investigadores, el resultado es que toman decisiones al estar
mejores informados, sus experiencias les sirven de apoyo para una mayor colaboracion entre ellos
y aprenden a ser mejores profesores, siendo capaces de observar mas alla de lo inmediato, de lo
individual y de lo concreto.

Pero la principal aportacion de este modelo es que la administracion, los formadores y los docentes
trabajan juntos, cada uno puede aprender de la perspectiva del otro y buscar soluciones.



Se considera que los modelos valorados son portadores de aspectos importantes en la elaboracion
de un proyecto de formacion permanente que contribuya significativamente a la profesionalizacién
de los docentes; por lo que un tipo de combinacion entre ellos se hace necesario en el contexto
universitario.

Planteamiento de un modelo de formacion pedagdgico universitario

El Tratado de Libre Comercio exige a las sociedades un mayor nivel de competencia para ofrecer
mejores productos; por otra parte, la globalizacién ha sido posible por el uso de la tecnologia. Sin
embargo, ésta, cada dia se ha ido sofisticando, acelerando los procesos productivos y facilitando la
intercomunicacion, de tal manera que la competencia entre las naciones y sus respectivas
sociedades, se torna cada dia mas vertiginosa.

Lo anterior, genera que los momentos se vuelvan méas cambiantes y que los modelos educativos
vayan quedando desfasados y obsoletos, por lo que es preciso que las universidades replanteen
sus modelos de formacion pedagdgica, ya que la formaciéon de docentes, en un mundo de
competencias adquiere una relevancia importante y trascendental.

El estudio sobre el tema, la consulta a expertos en Pedagogia y la experiencia adquirida, han
permitido buscar un modelo que logre una comprensién y ejecucion de acciones de formacion
permanente mas integradoras, que resuelvan la necesidad de profesores que no tienen perfil
pedagégico alguno, asi como otros que puedan perfeccionar su labor formativa y que genere
correspondencia con el desarrollo cientifico actual.

El sustento del planteamiento estard en los enfoques integradores desarrollados desde finales del
siglo XX por el mexicano Ramon Gallegos Nava, entre otros, asi como las realizaciones tedricas
del constructivismo y el enfoque histérico cultural de J. Piaget y L. S. Vigotski, respectivamente. No
es un eclecticismo tedrico el que se pretende, es ante todo, el aprovechamiento de las
aportaciones mas destacadas de teorias que han revolucionado la préactica pedagdgica
contemporanea.

Es importante tomar en cuenta que para Benedito, Ferrer y Ferreres (1995), el desarrollo
profesional de los docentes universitarios debe guiarse por las siguientes orientaciones: 1)
Profesional, 2) Personal, 3) Colaborativa y 4) Reformadora. El docente como profesional y como
ser humano debe tener cubiertas todas éstas orientaciones para efectos de que su formacién y
profesionalizacion sea mas integral y no sé6lo que cubra un solo aspecto, el profesional, como
regularmente se hace en las universidades.

Un modelo de formacion para profesores, desde el puesto de trabajo, debe regirse por principios,
una estructura que permita una dinamica insertada en la establecida por la institucién y por
supuesto tener su propia identidad.

Dentro de los principios pueden considerarse los siguientes: 1. Principio de la pedagogizacion de
los beneficiarios, 2. Principio de la integracion del saber pedagdgico, 3. Principio de orientacion
metodologica.

Estos y otros que pudieran agregarse en la dindmica de la indagacion iniciada, pueden diferenciar
la propuesta esencialmente en que incluye diferentes requisitos y contenidos de modelos ya
existentes y a la vez se condicionan a las necesidades del contexto investigado.

En esencia la pedagogizacion se refiere a la incorporacion de los contenidos de la ciencia
pedagogica a la labor formativa de los profesores de la universidad, en particular a la Universidad
Juérez del Estado de Durango (UJED). La integracion, no es solo impronta de la historia de la



educacion, es una necesidad de la educacién actual, que se sigue declarando, pero, no
necesariamente cumpliendo en la practica.

La orientacién metodoldgica esta dada por enriquecer la actuacién integrada de los profesores a
partir de la utilizacién de métodos y técnicas pedagogicas para lograr una formaciéon 6ptima del
egresado universitario, asi como la aplicacién de principios pedagogicos generales que en la
practica son obviados por desconocimiento.

El modelo que se pretende plantear estaria identificado por su caracter general, estratégico,
integrador y la generacién de la elevacion profesional del personal docente de la UJED y por
derivacion en la Facultad de Contaduria y Administracion.

Conclusiones

Después de haber efectuado un andlisis detallado sobre los modelos de formacién pedagogica y
atendiendo a las sugerencias de analistas y académicos se ha llegado a las siguientes
conclusiones.

1. La globalizacion ha obligado a las universidades a modificar su sistema de formacion
docente ya que para estar en concordancia con el nuevo ambito internacional debera
reformar sus modelos de acuerdo al contexto de competitividad internacional.

2. Es importante que se defina una politica universitaria en la formacion y desarrollo de los
docentes de nivel superior, que garantice que el profesor imparta una educacién con los
mejores niveles pedagdgicos.

3. La formacion pedagogica del profesorado universitario es de extrema importancia para
generar la innovacion, creatividad y reflexién en la practica docente, como parte de las
demandas del ejercicio profesoral.

4. La formacion y profesionalizacion docente puede contribuir a incrementar la calidad de la
formacién del estudiante y en consecuencia a elevar la calidad de le educacion
universitaria estatal.

5. Derivado de la globalizacion y por el contexto educativo, es necesario concebir un modelo
de formacioén pedagoégica docente, aplicable en el ambito universitario, concibiéndolo como
un modelo continuo, integrador, holistico y sistémico.

6. La investigacion seguird siendo importante, ya que se requiere de nuevos modelos de
formacién docente que consideren la cultura del docente mexicano y mas adn del nuevo
contexto del alumnado.

7. La competitividad internacional debe llevar a la universidad a ser competitiva desde la
calidad de la gestién y ensefianza, el logro de los objetivos y la eficiencia, por lo que la
formacién docente cobra una importancia trascendental.

8. La universidad como agente de cambio deberda buscar estrategias para eliminar los
obstaculos que dificultan su desarrollo entre ellos, los institucionales y profesores.
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