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RESUMO: Este artigo tem por objetivo apresentar concep¢cbes pedagogicas e praticas de ensino
desenvolvidas com alunos de ensino fundamental e médio, de diferentes faixas etérias, que tém em
comum o fato de estarem em situacdo de conflito com a lei, privados de liberdade, e de estudarem na
Escola Estadual “Meninos do Futuro”, a qual se insere no Complexo Socioeducativo do Pomeri, em
Cuiaba — MT, Brasil. Para tanto, apresentamos as condi¢cdes materiais de producéo e circulacdo dessas
concepcBes e préaticas, expondo a histéria da unidade escolar, bem como as especificidades que
envolvem o trabalho docente nessa instituicdo de ensino. Situa-se a referida escola no contexto social
brasileiro, destacando o tema do menor infrator. Em um ambiente no qual ndo apenas falta liberdade como
sobra sofrimento, 6dio e dor, propde-se uma concep¢do de ensino baseada na humanizacdo e na
valorizagdo dos educandos. Nesse ambito, atividades préaticas de carater lidico mostraram-se as mais
relevantes e potencialmente capazes de formar pessoas aptas a liberdade, capazes de defender os
proprios direitos e de respeitarem os dos demais cidad&os.

Palavras-chave: Privacao de liberdade. Humanizag&o. Ensino.

RESUMEN: Este articulo tiene por objetivo presentar concepciones pedagégicas y practicas de
ensefianza desarrolladas con alumnos de nivel fundamental y medio, de diferentes franjas etarias, que
tienen en comun el hecho de estar en situacion de conflicto con la ley, privados de libertad, y de estudiar
en la Escuela Estadual "Nifios del Futuro”, la cual se inserta en el Complejo Socioeducativo del Pomeri, en
Cuiaba - MT, Brasil. Para ello, presentamos las condiciones materiales de produccion y circulacion de
esas concepciones y practicas, exponiendo la historia de la unidad escolar, asi como las especificidades
que involucran el trabajo docente en esa institucion de ensefianza. Se sitlla la referida escuela en el
contexto social brasilefio, destacando el tema del menor infractor. En un ambiente en que no sélo falta
libertad como sobra sufrimiento, odio y dolor, se propone una concepcién de ensefianza basada en la
humanizacion y la valorizacion de los educandos. En este &mbito, actividades practicas de caracter ludico
se mostraron las mas relevantes y potencialmente capaces de formar personas aptas a la libertad,
capaces de defender los propios derechos y de respetar los de los deméas ciudadanos.
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ABSTRACT: The objective of this article is to present pedagogical conceptions and teaching practices
developed with students of fundamental and middle level, of different age groups, who have in common the
fact of being in a situation of conflict with the law, deprived of freedom, and studying in the State School
"Children of the Future", which is inserted in the Socio-educational Complex of Pomeri, in Cuiaba - MT,
Brazil. For this, we present the material conditions of production and circulation of these conceptions and
practices, exposing the history of the school unit, as well as the specificities that involve the teaching work
in that teaching institution. The aforementioned school is located in the Brazilian social context, highlighting
the issue of the minor offender. In an environment in which not only freedom is lacking as there is plenty of
suffering, hatred and pain, a conception of teaching based on the humanization and the valorization of the
students is proposed. In this area, practical activities of a playful nature were the most relevant and
potentially capable of training people capable of freedom, capable of defending their own rights and
respecting those of other citizens.
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1INTRODUGCAO

Pensar ensino e educacéo no Brasil foi e € um grande desafio posto para gestores de educacéo,
educadores, pais e sociedade em geral. Esse desafio se coloca para quem sonha uma sociedade mais
justa e igualitaria, como uma urgéncia. Essa urgéncia é maior na medida em que nos vemos num mundo
mais competitivo e excludente regido pelo signo do capital e da excluséo.

Compartilhando desse sonho de uma sociedade mais igualitaria, muitos brasileiros viram e veem
na educacdo um caminho para a constru¢gdo de um Brasil e de um mundo melhor. Nessa senda
encontramos nomes como Paulo Freire, Saviani, entre outros, que além de suas lutas pessoais deixaram
um legado de ideias que ainda hoje ilumina nossos caminhos e pensares, estdo presentes aqui também
nesta reflexao.

Frente a este panorama em que a praxis educativa tem a busca por uma educagdo mais
humanizadora e menos excludente como norte, falar sobre educacéo prisional, ou educacao para pessoas
gue estao privadas de liberdade nos parece relevante e oportuno.

Na margem social, o individuo privado de liberdade pede um olhar dos gestores de educagcédo mais
atento, a exemplo do que hoje, no Brasil, jA fazemos com a educacdo no campo, a educacdo de
quilombolas, de indigenas e na educacao de jovens e adultos.

Assim, o objeto deste estudo é a educagdo no sistema prisional, os valores e conceitos que
norteiam o ensino em um centro socioeducativo que assiste a adolescentes menores privados de
liberdade.

No estado de Mato Grosso, Brasil, discussfes sobre o sistema prisional comecaram a se esbocar
de forma sistematica em 2003. Em 2010 essa luta culminou no Seminério para a constru¢cao do Plano
Estratégico de Educagdo nas Unidades Prisionais do Estado. Como o nome sugere, esse evento teve
como foco principal o sistema prisional. Quanto ao socioeducativo, tem a sua sistematizacdo derivada
dessas discussfes. No Estado de Mato Grosso, esse sistema é representado pelo chamado “Complexo
Pomeri”, no ambito do qual a educacdo formal dos adolescentes é de responsabilidade da Escola
“Meninos do Futuro”, ligada a SEDUC — Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso.

Balizado por um olhar freiriano, o objetivo deste trabalho é refletir e pensar a¢des propositivas de
ensino na educacado de jovens privados de liberdade, adentrando no cotidiano de uma escola Estadual
que atua dentro do sistema socioeducativo, no estado de Mato Grosso, Cuiaba.

Buscamos pensar em que medida as acBes da gestdo corroboram para uma pratica de ensino
humanizadora. Sem perder de vista que a escola, no contexto de adolescentes privados de liberdade, se
coloca como lécus que garante o direito desse aluno a educacéo.

Para tanto, organizamos este trabalho em trés momentos, que pensamos se complementarem. O
primeiro intitula-se “Pomeri: um rito em passagem”, nele apresentamos as condi¢cdes de producdo das
praticas de ensino no Complexo Pomeri, apresentando a histéria da unidade escolar, bem como expondo
suas especificidades e idiossincrasias.

O segundo traz uma reflexdo sobre a educacdo no Sistema Socioeducativo e suas
especificidades. Apresentamos a organizacdo do processo de ensino/aprendizagem e de forma mais
precisa o trabalho desenvolvido no Complexo Pomeri pela escola Meninos do Futuro.

O terceiro tépico aborda a pratica de ensino a partir de uma concepcédo que valoriza a ludicidade.
A partir de uma bibliografia, apontamos para uma pratica de ensino que visa a libertagdo do sujeito pelo
conhecimento. Nosso objetivo foi refletir sobre a implantacdo desses preceitos na escola em questéo,
levando em consideracao, ainda, como a gestdo pode implantar e estimular os aprendizados propostos.



2 POMERI: UM RITO DE PASSAGEM

Liberdade essa palavra que o sonho humano alimenta que
ndo ha ninguém que explique e ninguém que nao entenda.

Cecilia Meireles

icaro, mito grego, que representa o jovem, ao se encontrar com seu pai, Dédalo, depois de ser
sentenciado pelo rei Minos a prisédo no labirinto do Minotauro, na ilha de Creta, foge voando com uma
engenhosa ideia de seu genitor. Dédalo, habil inventor, o construtor do labirinto do Minotauro, juntamente
com seu filho, constroi dois pares de asas usando madeira, penas de aves e cera de abelha. Instrumento
gue utilizariam para escapar da prisao do rei Minus, a qual haviam sido sentenciados por terem dado a
princesa Ariadne o fio que garantiu a Teseu a fuga do labirinto, apés matar o Minotauro, flagelo da cidade
de Creta. Esse engenho da ao pai e ao filho a faculdade de voar, de buscar a liberdade. O pai, porém
adverte icaro sobre o uso de suas asas, 0 jovem ndo deveria voar muito alto, ser prudente, porque o calor
do sol poderia derreter a cera e ele perderia sua faculdade de voar, sua liberdade, sua vida.

Ao se ver dono de seu voo, icaro ignora a fala de seu pai e se langa em um voo cego para além
das nuvens, o calor do sol derrete a cera e quando o jovem se da conta do fato, seu pedido de socorro ja
ndo encontra ouvidos. Ele se precipita sobre o oceano, que o devolve sem vida na praia de uma ilha.
Depois de um longo tempo, apds muito procurar, Dédalo encontra o corpo do filho ja sem vida e o enterra
na ilha que passa a se chamar Itaca.

A forma do mito nos fala da imprudéncia do jovem, na sua dificuldade de ouvir o pai, o mais velho,
o responsavel que lhe apresenta as regras do viver. Ao se verem donos de seus voos, de seus caminhos,
muitos jovens buscam voar mais alto do que é permitido, muitas vezes em um voar cego que busca
aventuras, prazeres e caminhos que podem custar a sua propria liberdade e a sua prépria vida.

Muitos jovens com os quais trabalhamos, alunos da Escola Meninos do Futuro, tém nesse mito
sua historia. Buscamos fazer com que esses “Icaros” ougcam a voz de “Dédalo”, uma alegoria da ciéncia,
do saber, para que sejam prudentes e assim ndo se precipitem em seus voos. Para que ndo tenham na
imprudéncia e na desobediéncia, suas principais conselheiras, e consigam fugir do destino do mito grego,
para serem homens fortes, saudaveis, felizes, enfim bons cidad&os.

Na realizacdo desse trabalho com jovens esta o sentido da Escola Meninos do Futuro, que no
ambito do Centro socioeducativo Complexo do Pomeri, se irmana a outras instituicdes que tem no ECA -
Estatuto da Crianca e do Adolescente — uma referéncia para propor um atendimento digno aos menores
infratores privados de liberdade.

2.1 UM POUCO DA HISTORIA DA ESCOLA MENINOS DO FUTURO

Para percebermos a historicidade da Escola Meninos do Futuro, devemos voltar ao século
passado, mais precisamente na década de 90. Naquele final de século, a escola Agostinha Guimaraes
atendia adolescentes e criancas em situacéo de risco e também alguns alunos da chamada “Fazendinha”
(hoje Centro Socioeducativo Complexo Pomeri). Além de assistir a este publico, a Escola Agostinha
Guimarées atendia alunos da Pré-escola e do Ensino Fundamental da comunidade de seu entorno.

Com o fechamento dessa escola, os adolescentes e criancas atendidas, principalmente, os em
situagd@o de risco e de vulnerabilidade ficaram sem atendimento escolar. Nesta lacuna surge a Escola
Meninos do Futuro. Em 1995, essa escola comecou a atender a criangcas e adolescentes em situagéo de
risco, sob guarda judicial ou em situacéo de rua. A escolha do nome da entdo nova escola foi realizada
pelos proprios alunos que sugeriram e escolheram entre eles o nome Meninos do Futuro, mostrando
assim o desejo de um futuro melhor. Segundo o PPP?2 da escola:

Apos a listagem de alguns nomes sugeridos pelos adolescentes,
estes elegeram através de votagdo o nome Escola “Meninos do
Futuro”. De acordo com os adolescentes, o nome escolhido
representa o futuro de cada um, pois esperam que seja através da
escola que eles poderdo galgar uma vida melhor. (PPP, 2010)

Hoje a Escola Estadual “Meninos do Futuro” esta situada na Avenida Dante Martins de Oliveira,
S/N°, Bairro Planalto, no Complexo Pomeri, Cuiaba - Mato Grosso. Tem uma sede com sala para estudos,

8 Plano Politico e Pedagogico da Escola Meninos do Futuro.



sala de direcdo, secretéria, cozinha, enfim uma infraestrutura basica, mais nem sempre foi assim, no
decorrer dessa nossa histéria de algumas décadas. As salas de aulas ficam dentro do Complexo onde os
alunos séo assistidos. A escola:

Foi criada pelo decreto N° 404 do N° 21.746 de 22/09/95, e
autorizada pela resolucdo 027 em 14 de fevereiro de 1997, mantida
pelo Governo do Estado, através da Secretdria de Estado da
Educacao, situada na rua: “B” s/n — Centro Politico Administrativo —
Cuiabd — MT, e em parceria com a Secretaria de Estado de Justica e
Seguranga Pdlblica, também situada no Centro Politico
Administrativo — Cuiaba-MT. O imd&vel que hoje esta situada a Sede
da Escola, é cedido pela Secretaria de Estado de Justica e
Seguranca Publica (SEJUSP). (PPP, 2010)

Quando foi criada, a escola ficava no Municipio de Varzea Grande, na Rua Julido de Brito, n° 520,
até o ano de 1998. A partir de 1998, mudou-se para o Municipio de Cuiaba e por trés anos ficou localizada
em um prédio inadequado, cedido pela Fundagdo de Promocéo Social (PROSOL) no Bairro Bandeirantes,
ndo que a localizacéo anterior fosse adequada. No ano de 2001, mudou-se novamente de endereco, para
o Bairro Lixeira, com espaco e instalacbes adequadas para atender o publico alvo da época, espaco este
também cedido pela PROSOL. Em 2004, a derradeira mudancga ocorreu para Complexo Pomeri. Cabe
aqui observar que na sede da escola, ndo contamos com sala de aula, posto hoje atendemos
principalmente as criancas e adolescentes que estao privados de liberdade.

A escola atente a sete unidades de detencéo, sendo quatro no mesmo Complexo (Uma Unidade
de Internacao Proviséria Masculina, duas Unidades de Internacdo Masculina e uma Unidade de Internacéo
Proviséria e Internagdo Feminina) e trés em bairros distintos (Lar Doce Lar, Projeto Nossa Casa e Lar Séo
Judas Tadeu). Faz, portanto, um trabalho itinerante.

Nas duas unidades de Internacdo Masculina, sdo atendidos adolescentes de 12 a 18 anos e
excepcionalmente até 21 anos quando cumprem medida Socioeducativa de internacéo. Sao adolescentes
gue por ordem judicial estdo sob regime de internacdo (medida privativa de liberdade, sujeitas aos
principios de brevidade, excepcionalidade e respeito a condices de convivio em sociedade). O
adolescente podera permanecer até trés anos nestas Unidades.

A unidade provis6ria masculina, como o préprio nhome sugere, visa atender os adolescentes
encaminhados pela Delegacia Especializada do Adolescente ou Juizado com a determinacdo da
internacdo provisoria, onde o adolescente permanece no maximo 45 dias, até que seja realizado estudo
psicossocial e é encaminhamento ao poder judiciario, para liberacdo ou aplicacdo de medida
Socioeducativa, respeitando o que prevé a legislacéo vigente.

Durante o periodo de permanéncia, o adolescente devera participar de atividades sdcio-
pedagoégicas e ocupacionais, respeitando a integridade fisica, psiquica, moral, direitos e deveres
individuais e coletivos. De acordo com o ECA, durante o periodo de internagéo, inclusive proviséria, sédo
obrigatérias as atividades pedagogicas.

A Unidade Feminina é dividida em Internacao Provisoria e Internagdo, muda apenas o nimero de
pessoas, no caso do feminino o nimero € significativamente menor. Sao atendidas adolescentes de 12 a
18 anos excepcionalmente até 21 anos, que estdo em conflito com a Lei e que se encontram em regime
de internagéo provisoria e internacao.

A Unidade “Lar Doce Lar” estd vinculado & Secretaria de Estado de Saulde. Situada & Rua
Professor Jodo Félix n°® 1101 — Bairro Lixeira, sdo atendidos portadores de necessidades especiais
multiplas, cujas familias os abandonaram em consequéncia de suas deficiéncias e outros fatores. De
acordo com o ECA:

Art. 112. [...] § 3° Os adolescentes portadores de doenga ou
deficiéncia mental receberdo tratamento individual e especializado,
em local adequado as suas condic¢des. (BRASIL, 1990)

Como podemos observar no paragrafo 3°, “receberdo tratamento individual e especializado, em
local adequado as condi¢des”. Tal unidade é responsavel pela integridade tanto fisica, educacional e
mental de seus educando. Cabendo-lhe adotar medidas adequadas de seguranca, devendo, portanto,
atender tal adolescente na cidade onde reside, por se tratar de alunos diferenciados, sendo que alguns
sdo encaminhados a APAE (Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais). Cabe frisar que tais alunos
ndo tém, obrigatoriamente, conflito com Lei. S&0, no entanto, abandonados por seus familiares.

O Projeto “Nossa Casa” situado a Rua Buriti, casa 12, Bairro Jardim das Palmeiras € uma ONG,
sem fins lucrativos, atende criangas e adolescentes do sexo masculino, tem como objetivo atender



menores na faixa etaria de 08 a 18 anos. Trata-se de um grupo de dificil readaptacéo social, vitima de
abandono, desestrutura familiar, 6rfaos e consequentemente vivem em situacdo de risco, praticando
pequenos atos infracionais, fazendo uso de drogas e outros. Os adolescentes permanecem em regime de
semiliberdade, de acordo com o ECA, recebem o refor¢o escolar da Escola Estadual “Meninos do Futuro”.

Art. 123. A internacdo devera ser cumprida em entidade exclusiva
para adolescentes, em local distinto daquele destinado ao abrigo,
obedecida rigorosa separacao por critérios de idade, compleicao
fisica e gravidade da infragdo. Paragrafo Unico. Durante o periodo
de internagdo, inclusive proviséria, serdo obrigatorias atividades
pedagogicas. (BRASIL, 1990)

O “Lar S&o Judas Tadeu” atende adolescentes do sexo masculino como orfanato, a escola
Meninos do Futuro auxilia esta instituicdo com um quadro de educadores.

Podemos dizer que parte significativa de nosso alunado é composto por adolescente em conflito
com a lei, dai afirmarmos a importancia da parceria entre as duas secretarias Estaduais, a saber: de
Justica SEJUSP e da educagéo SEDUC no trabalho que nossa escola desenvolve. Ndo podemos perder
de vista que a Escola Estadual “Meninos do Futuro” é mantida pela Secretaria de Estado de Educagéo —
Governo do Estado de Mato Grosso, e oferece a Educacado Basica: ampliando o ensino fundamental para
9 anos e também Ensino Médio e EJA. Esse fato garante uma identidade, mesmo firmando parcerias com
outra Secretaria — SEJUSP- somos da Secretaria da Educacdo e seguimos seu modelo de gestdo e de
filosofia de trabalho. Adotamos, a exemplo de todo o Estado, a gestdo democratica.

Como ja é possivel perceber no decorrer deste texto, a escola Meninos do Futuro tem suas
especificidades, e estas a tornam diferente de uma escola comum. Seu principal objetivo é de atender as
criancas e adolescentes excluidos do sistema de ensino e de todo contexto social, ou seja, adolescentes
em conflito com a lei, drogados, etc.

Entendemos, portanto, tratar-se de uma escola com caracteristicas especificas e especiais, visto
gue seu alunado, além de estar no quadro dos excluidos, como mencionamos anteriormente, nao
contavam com acompanhamento escolar nas casas onde viviam, exceto a unidade Projeto “Nossa Casa”,
em que os alunos estudam numa escola municipal e/ou estadual. Nesse caso, mesmo indo até a escola,
necessitam do reforco escolar, pois ndo o recebem na escola de origem, sendo assim a Escola Estadual
Meninos do Futuro, oferece este refor¢o, considerando as peculiaridades destes adolescentes.

Como podemos observar, para trabalhar como educador nessa escola marcadamente singular,
pede-se uma equipe que entenda essas particularidades. Educadores que atentem a um cdodigo ético,
pedagogico e profissional que auxilia 0 adolescente e a instituicdo no trabalho de busca para reinserir esse
aluno na sociedade. Esse profissional deve observar questdes pedagdgicas e éticas, mas também a
questdo da seguranca dele e do adolescente, posto os Ultimos estarem privados de liberdade. Assim,
cabe a gestao escolar estar atenta ao perfil do profissional que trabalha junto a Escola Meninos do Futuro.

Esse profissional deve ter claro que a Escola atua dentro de um Complexo de instituicbes, que
seus alunos estdo sobre a tutela da SEJUSP, e sua seguranca depende do trabalho dos profissionais
dessa Secretaria. Assim, a seguran¢a e a integridade fisica do aluno e do profissional da Educacéo
chegam antes do direito a educacdo. Caso o profissional da Educa¢do nédo tenha essa observacao, ele
pode ser danoso a todo o processo. Assim, a responsabilidade da gestdo no trabalho de formacao
continua desse profissional nos parece ser o caminho para a melhora do trabalho que buscamos fazer.

3 EM BUSCA DO TEMPO PERDIDO: A EDUCACAO E A PRIVACAO DA LIBERDADE

Jorge Amado, um dos escritores brasileiros mais conhecidos do mundo, faz um retrato do
adolescente que vive a margem da sociedade em seu celebre romance Capitdes de Areia (1988). Nesta
obra literaria, podemos acompanhar as aventuras de Pedro Bala e seu bando de menores abandonados
na cidade de Salvador, suas venturas e tristezas. Esses adolescentes de papel praticam pequenos delitos
para sobreviver, representam e revisitam muitas histérias dos adolescentes assistidos pelos sistemas
socioeducativos brasileiros.

Hector Babenco, na década de 1980, com seu Pixote, a lei do mais fraco considerado por muitos
criticos internacionais como um dos dez melhores filmes do ano de 1981, mostra a vida e a trajetoria de
Fernando, um menino de rua que passa por um reformatério da extinta FEBEM. Nesta narrativa
cinematografica, podemos ter uma dimensdo mais precisa de como o menor infrator era tratado no Brasil.
Exposto a maus tratos, condi¢ées sub-humanas.



Como podemos observar nesses dois exemplos, o tema do menor, e mais precisamente do menor
infrator, esta presente na arte e na ficcao brasileira. Toda essa ficcdo tem suas bases na observacdo e na
reflexdo da sociedade, elas nos possibilitam olhar as nossas mazelas, refletir sobre elas e lutar na busca
de corrigir o que é necessario corrigir, para assim termos uma sociedade mais igualitaria, justa e que
atenda os seus filhos com dignidade.

Com nosso trabalho na Escola Meninos do Futuro, buscamos contribuir para o resgate de um
tempo perdido. Perdido por noés, enquanto uma sociedade que por séculos abandou suas criangas a
propria sorte e aos intempéries de uma sociedade baseada na excluséo. E perdido pelos adolescente com
0s quais trabalhamos, que ao estarem no sistema socioeducativo, onde perdem sua liberdade, tém o
tempo de rememorar e de reelaborar suas experiéncias passadas e assim quem sabe mudar a trajetoria
de suas vidas. Diferente do texto “Em busca do Tempo Perdido”, de Marcel Prost, nossos adolescentes
ndo buscam um tempo de alegria no passado. A eles o passado é quase sempre muito igual, um acimulo
de tristezas e de abandonos, salvos raras excecdes, repetem uma histéria que nos parece sem fim, e que
nos é contada a muito tempo. Embora fale de detento, a musica do grupo brasileiro de rap Racionais
MC’s* traduz essa historia:

Cada detento uma mée, uma crenca.

Cada crime um sentenca.

Cada sentenga um motivo, uma historia de lagrima,
sangue, vidas e glorias, abandono, miséria, odio,
sofrimento desprezo, desilusédo, a¢do do tempo.
Misture bem essa quimica.

Pronto: eis um novo detento!

Nesse contexto, a Escola Estadual Meninos do Futuro busca, nesse labor herculano, oportuniza
uma educacgdo formal para adolescentes que estdo sob a tutela do estado, privados de liberdade e a
margem da margem social. Acreditamos, a exemplo de Paulo Freire (1996), que a educacdo é uma acao
libertaria e é aqui, nesse contexto, onde tudo o que nao se tem € liberdade que a sua necessidade nos
parece mais clara e mais urgente.

A estrutura de funcionamento da escola Meninos do Futuro esta intimamente ligada ao
funcionamento do Centro Socioeducativo, posto ter uma relacao organica com o mesmo. Para exemplificar
essa afirmativa basta observar que a liberagdo ou ndo dos alunos para as atividades da escola é
competéncia do agente orientador que libera os alunos seguindo varios critérios de seguranca e de
organizacao do sistema. Sabiamente a preocupac¢do primaria da equipe do sistema socioeducativo é com
a seguranca e com a integridade fisica, tanto do educando quanto a da equipe docente e, muitas vezes,
por zelar desse principio ndo é possivel estabelecer uma rotina nas atividades de nossa unidade escolar.
O que justifica, inclusive, o modelo de ensino praticado pelos docentes e orientado pela gestdo, acerca do
gual tracamos consideracdes mais abaixo.

Paralelo a essa realidade devemos seguir uma referéncia, o SINASE (Sistema Nacional de
Atendimento Sdcio Educativo) que foi fruto de uma Construgdo coletiva entre os diversos 6rgaos que tém
no adolescente seu foco de interesse. Este documento foi aprovado pelo CONANDA (Conselho Nacional
dos Direitos da Crianca e do Adolescente) em 2006 e atualmente no Congresso Nacional o Projeto de Lei
n. 1.627/07. Sobre a criagdo do SINASE, no site da presidéncia temos as seguintes informacdes:

Em comemoracdo aos 16 anos da publicacdo do Estatuto da Crianca e do
Adolescente, a Secretaria Especial dos Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica e o Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente
apresentam o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo — SINASE, fruto
de uma construcéo coletiva que envolveu nos Ultimos anos diversas areas de
governo, representantes de entidades e especialistas na area, além de uma série
de debates protagonizados por operadores do Sistema de Garantia de Direitos
em encontros regionais que cobriram todo o Pais. O processo democratico e
estratégico de construcdo do SINASE concentrou-se especialmente num tema
que tem mobilizado a opinido publica, a midia e diversos segmentos da
sociedade brasileira: 0 que deve ser feito no enfrentamento de situacdes de
violéncia que envolvem adolescentes enquanto autores de ato infracional ou
vitimas de violacéo de direitos no cumprimento de medidas socioeducativas. Por
sua natureza reconhecidamente complexa e desafiadora, além da tamanha
polémica que o envolve, nada melhor do que um exame cuidadoso das

4 Cangéo “Diario de um detendo”.



alternativas necessarias para a abordagem de tal tema sob distintas
perspectivas, tal como feito de forma tdo competente na formulacédo da proposta
que ora se apresenta (BRASIL, 2006, p. 13).

Nessa perspectiva, 0o adolescente deve ser alvo de um conjunto de acdes socioeducativas que
contribua, na sua formacéo, de modo que venha a ser um cidaddo autbnomo e solidario, capaz de se
relacionar melhor consigo mesmo, com 0s outros e com tudo que integra a sua circunstancia e sem
reincidir na pratica de atos infracionais.

Ele deve desenvolver a capacidade de tomar decisdes fundamentadas, com critérios para avaliar
situagOes relacionadas ao interesse préprio e ao bem comum, aprendendo com a experiéncia acumulada
individual e social, potencializando sua competéncia pessoal, relacional, cognitiva e produtiva. Nessa
perspectiva, a escola, e, por conseguinte, ao professor, € socialmente atribuida a funcdo de ensinar o
conhecimento histérico e cientifico acumulado pela humanidade as criancas. Nesse sentido, Saviani
(1992), indica que o professor deve nortear sua acdo a partir de trés objetivos fundamentais. Primeiro:
constituir meios de exprimir o saber objetivo socialmente produzido. Segundo: transformar esse
conhecimento objetivo em escolar, de modo que possa ser assimilado pelo conjunto dos alunos. E,
terceiro: criar condicdes necessdrias para que estes nao apenas se apropriem do conhecimento, mas
ainda elevem seu nivel de compreensao sobre a realidade.

Tendo também o ECA - Estatuto da Crianca e do Adolescente - como um de nossos hortes, N0Sso
trabalho tem no cuidado com os diretos e com a dignidade de nossos alunos um dos seus mais fortes
pilares. A busca por atender aos alunos respeitando a sua condi¢cdo e sua situacdo de privacdo de
liberdade nos é cara. Ao educar buscamos n&o excluir, mas humanizar esse aluno carente de respeito.
Podemos dizer que essa busca por humanizar se insere justamente nessa elevagcdo do “nivel de
compreensio da realidade”, de que trata Saviani.

4 POR UMA PEDAGOGIA DA ESPERANGA: UMA PRATICA DE ENSINO HUMANIZADORA

O destino dos homens ¢ a liberdade.
Vinicius de Morais®

Como vimos ao longo de todo nosso texto, a Escola Estadual Meninos do Futuro, tem
caracteristicas peculiares, por se tratar de uma escola que foi criada especificamente para atender
criangcas e adolescentes vitimadas pela prépria sociedade, com necessidades especiais e privados de
liberdade cumprindo medida socioeducativa conforme determinacao judicial.

Diante das caracteristicas e do perfil de nossos alunos, faz-se necessario que o professores
desenvolvam, no ambito da escola uma pedagogia da presenca, conforme a abordagem de Siveres
(2015), no sentido de resgatar o que ha de positivo na conduta desses adolescentes e de fundar o
aprendizado no dialogo. O estar junto desse aluno é um ato que envolve uma relagdo pessoal positiva, 0
aluno precisa que suas necessidades de estima sejam satisfeitas, isto €, precisa sentir-se compreendido e
aceito.

Ser educador na Escola Meninos do Futuro exige dos profissionais muito mais que preparagéo
técnica, € necessario que o ensino tenha por base um esforco coletivo na diregcdo de um conceito e de
uma pratica mais humanizada, os quais podem ser assim sintetizados: 1) a educacéo é, na verdade, o
Unico processo capaz de transformar o potencial das pessoas em competéncias, capacidades, habilidades
e valores; e 2) as acfes de ensino devem exercer uma influéncia edificante na vida do adolescente, se ele
tiver a sensacéo de que tem valor para alguém e de que é compreendido e aceito, vai olhar o futuro sem
medo, e sera capaz de construir um projeto de vida.

Nessa senda, pensamos algumas ac¢fes que a gestdo da escola poderia tomar afim de garantir e
lutar por uma melhoria no processo de ensino/aprendizagem. Entre essas acfes e queremos aqui fazer
alusao a duas; a primeira é o trabalho de sondagem e de pesquisa que realizamos junto a nossa
comunidade escolar com o objetivo de entender e saber quais séo as fraquezas, fragilidades, pontos fortes
e potenciais em nossa unidade escolar. O segundo que decorreu do primeiro: foi um projeto que
denominamos, genericamente, “Letramento” cujo objetivo era e é buscar melhorar o nivel de leitura de
nossos alunos, que como podemos detectar em nossa pesquisa exploratéria, mostrava indices
preocupantes. O Projeto Letramento e de Implementacdo das Atividades Pedagdgicas contribuiu para
sanar as principais dificuldades dos alunos, realizando as intervencdes adequadas tendo como base a
influéncia proativa, construtiva, criativa e solidaria favoravel ao desenvolvimento pessoal e social.

5 Disponivel em: http://www.viniciusdemoraes.com.br/pt-br/prosa/hino-carioca . Acesso em: 20/05/2018.
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Esse projeto se insere num contexto em que, pela primeira vez na histéria brasileira, a questao
social das criancas e dos adolescentes tem prioridade absoluta, transformando os mesmos em cidadéos
sujeitos de direitos e deveres, estabelecendo regras de prioridade absoluta dentro das politicas publicas.
Como se a regras estivessem comecando a sair do papel, pode-se ver a aplicacdo da lei n° 8069/90,
Estatuto da Crianca e do Adolescente, em seu artigo 4°:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico
assegurar com absoluta prioridade, a efetivacao dos direitos referentes a vida, a
salide, a alimentagdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacao, a
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitaria (BRASIL, 1990).

Desde o nascimento da crianca, a familia é o principal nlcleo de socializacdo e maturidade, seus
primeiros anos de vida sao marcados pela dependéncia do ambiente e daqueles que delas cuidam. A
relacdo com seus pais, ou substitutos € fundamental para sua constituicdo como sujeito, de
desenvolvimento afetivo e aquisi¢fes préprias a esta faixa etaria. A familia tem, assim, um papel essencial
junto ao desenvolvimento da socializacao da crianga, é ela quem mediara sua relacdo com o mundo e
podera auxilid-la a respeitar regras, limites e proibicdes necessérias a vida em sociedade.

Jé a escola é identificada, no estudo de Galo e Williams (2008), como um fator de prote¢do para a
ndo instalacdo de componentes antissociais. Crescer em um ambiente livre de violéncia intrafamiliar, com
uma educacao apoiada em supervisdo, dialogo, afeto e limites € um grande antidoto para a criminalidade.
Entretanto, quando as condi¢cbes socioculturais associam-se as condigcBes pessoais, 0s resultados
negativos poderdo ser intensificados por situa¢cdes como o viver em condi¢cdes de pobreza, pertencendo a
uma familia desestruturada com um pai ausente e uma mae sem autoridade, em uma comunidade sem
lazer, com escolas precarias e sem perspectivas de trabalho. Tudo isso pode levar um adolescente a
comportamentos antissociais e a criminalidade.

Adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa apresentam caracteristicas marcantes
resultantes das condigbes adversas vivenciadas: a falta de perspectivas na vida, elevadas doses de
desesperanca, falta de emprego, salarios baixos, exclusdo escolar e outros que sao incrementos da
violéncia como reagéo a um estado frustrante e contraditério insuportéavel.

Esta proliferacéo de estados cruéis de desigualdade, miséria e de injustica, no meio social, esta
agravado pelas discrepancias socioecondémicas e culturais evidentes, elementos facilitadores de um clima
de instabilidade social e propulsora de vérias violéncias: estrutural, familiar, social, ética, psicologica
prejudicando enormemente o estabelecimento de rela¢cdes humanas. Assim, os atos infracionais tendem a
ser apenas uma dentre varias outras formas de expresséo dessas dificuldades e, por isso, ndo podem ser
abordadas de forma isolada ou fragmentada. Diante disto, torna-se 6bvio que a compreensao e 0
atendimento dos adolescentes passam necessariamente pela atencdo ao contexto social.

A escola, considerando quem sé&o seus alunos, considerando as dificuldades que enfrentam, o
que esperam da educacao formal, suas crencas, seus valores morais e culturais, tem como principio o
compromisso inalienavel com a inclusdo de todos, estimulando a permanéncia e 0 sucesso na vida.

O Projeto Letramento e de Implementacdo das Atividades Pedagdgicas nao surge como solucao
final para resolver os problemas dos adolescentes em relagéo a escola e a escolaridade, mas certamente
apresenta um conjunto de a¢des que visam minimizar de forma sistémica um dos principais problemas de
nossos alunos, a exclusdo do mundo letrado. Portanto, os professores atuaram em atividades fazendo as
intervencdes mais adequadas aos problemas detectados em seus alunos.

Assim, podemos dizer em linhas gerais que o objetivo do projeto Letramento foi implementar
atividades de ensino proporcionando uma acdo conjunta, contribuindo para solucionar as principais
dificuldades dos alunos de forma holistica e precisa, promovendo acdes pedagogicas de cunho
multidisciplinar.

Nesse caminho, proporcionar aos alunos, por meio das disciplinas curriculares, a compreenséo
critica do mundo contemporaneo, estimulando o desenvolvimento de habilidades e competéncias de
leitura, compreensao de textos, expressao oral e escrita. Resgatando, através disso, a cultura dos alunos
num processo de reflexdo e producao dos saberes, por meio de seminarios, oficinas de arte, teatro,
esporte, danca, mdusica, literatura, respeitando as habilidades dos educandos. Viabilizar atividades
pedagobgicas propiciando a socializagdo, a autoestima e a reflexdo de valores necessérios para a boa
convivéncia. Contribuir para que os alunos desenvolvam um processo de reflexdo avangcando do senso
comum para uma compreensao critica da realidade social em que vive.

Ao pensar e organizar nossas praticas e nossa metodologia, tendo como pressuposto de que a
Escola Estadual Meninos do Futuro recebe alunos em situacdes especiais, € de fundamental importancia
considerar que na constru¢cdo do conhecimento e na relacdo ensino-aprendizagem os profissionais
desenvolvam trabalhos enfocando o desenvolvimento de caracteristicas como flexibilidade, criatividade,



comprometimento, comunicacéo, responsabilidade, socializacdo, tecnologia, competéncia e trabalho em
equipe. Para tanto, os professores atuaram com dinamicas interdisciplinares e atividades que iam ao
encontro das necessidades apresentadas pelos alunos.

O letramento é um aspecto que foi enfatizado por todos os professores, visto ser considerado na
perspectiva de Magda Soares (2000), para quem letrar € mais que alfabetizar, é ensinar a ler e escrever
de um contexto onde a escrita e leitura tenham sentido e facam parte da vida do aluno. Ja ndo basta
aprender a ler e escrever, € necessario mais que isso, para ir além da alfabetizacao funcional. A autora
sugere que alfabetizemos letrando sem descuidar da especificidade do processo de alfabetizacdo. Assim,
o letrar pressupde uma reflexdo que considera o sujeito em sua dimensao social e a aprendizagem como
efeito dessa dimenséo, no ambito da qual a cultura letrada de incontornavel necessidade. Tal abordagem
se mostra em consonancia com Vygotsky:

A aprendizagem desperta processos internos de desenvolvimento que sé
podem ocorrer quando o individuo interage com outras pessoas. Aqui a
importancia da intervencdo pedagdgica que provoca avangos que nao
ocorreriam espontaneamente. O Processo de ensino-aprendizagem

propicia o0 acesso dos membros imaturos a cultura letrada do
conhecimento construido e acumulado pela ciéncia. (1993, p. 33)

Jean Piaget (1896) também descreve o homem como um ser essencialmente social, impossivel,
portanto, de ser pensado fora do contexto da sociedade em que nasce e vive, mostrando que a
socializag&o acontece através da troca intelectual entre individuos, sendo que o seu maior e melhor grau
se d& quando a troca atinge o equilibrio, este ser social é justamente aquele que se relaciona de forma
equilibrada com seus semelhantes.

Ao sistematizar estas ideias e pressupostos encontramos algumas dificuldades dado as
especificidades da Escola Meninos do Futuro. A primeira questdo que nos tomou a atencdo foi a
heterogeneidade de nossas turmas. Como é sabido, a organizagdo dos alunos em turmas e classes nao
obedece a uma regra etaria ou de grau de escolariza¢cao, muito menos ¢é algo dado como certo, o grau de
flexibilidade do grupo é muito grande. Este dado impacta de forma capital no trabalho que é desenvolvido
durantes as atividades.

Para equalizar e minimizar essa questéo, optamos por elaborar atividades que se encerrassem em
apenas um encontro e tivessem em si uma unidade de sentido. Isto €, cada encontro devia ser norteado
por um objetivo que abrangesse as diferentes faixas etérias e que reverberasse um sentido de
“humanizacao”. Tal op¢éo decorreu do fato de que o cronograma das acdes a serem desenvolvidas com
os alunos ndo dependia apenas do corpo discente, mas também dos profissionais da area de segurancga,
conforme dito. Vale destacar, também, que o conceito de humanizacao que tinhamos em mente, quando
propusemos esse trabalho, é o desenvolvido por Antonio Candido, no ensaio Direito a literatura (2011), o
gual mobilizamos no bojo do desejo de ofertar aos alunos direitos que a sociedade nao teria, até entao,
oportunizado:

Entendemos aqui por humanizacao (ja que tenho falado tanto nela) o processo
que confirma no homem aqueles tracos que reputamos por essenciais, como 0
exercicio da reflexdo, a aquisicdo do saber, a boa disposicdo para com o
préximo, o afinamento das emocdes, a capacidade de penetrar nos problemas
da vida, o senso de beleza, a percepcdo da complexidade do mundo e dos
seres, 0 senso de humor. (p. 182)

Paralelo a esta preocupacgdo, procuramos pensar atividades que poderiam ofertar niveis de
complexidade que atendessem, de forma diversa, a alunos em séries diversas. A¢Ges que atendessem o
aluno dentro de um contexto multisseriado: a opcéo foi o trabalho com projetos. A partir de algumas
diretrizes, por nos elaboradas, cada professor, dentro de sua respectiva area do conhecimento e junto com
outros docentes da mesma area, sistematizaram um conjunto de acdes a serem desenvolvidas.

Nesta senda, as areas optaram por pensar projetos que valorizassem uma abordagem holistica do
alunado levando em consideracéo a situacdo de privacédo de liberdade destes alunos. Buscamos, assim,
atividades que valorizassem o lddico, os aspectos cognitivo, afetivo, social, econdmico e cultural,
realizando um trabalho interdisciplinar para estimular a autoestima. Na medida do possivel, propusemos
atividades em que o aluno pudesse se sentir protagonista, envolvendo os conhecimentos cientificos e a
realidade de sua vivéncia no contexto em que estava inserido, de forma a levar o educando a se perceber
como ser autbnomo e a se responsabilizar por seu processo de aprendizagem e por sua vida. Tal
abordagem se inspirou, dentre outros, nos dizeres do Boris Cyrulnik, no dmbito dos quais pensamos a
fantasia e lidico como elementos analogos:



La fantasia constituye el recurso interno mas preciado de la resiliencia. Basta
con disponer en torno al nifio herido unos cuantos papeles, unos lapices, una
tribuna, unas orejas y manos para aplaudir, y veremos operar la alquimia de la
fantasia (2005, p. 139).

Embora essa orientacdo acerca das praticas de ensino tenha se direcionado a todas as
disciplinas, neste artigo nos atemos as atividades da area da linguagem. Na disciplina de Educacao
Artistica, o projeto trabalhou com atividades plasticas, oportunizando ao aluno se expressar por meio do
conhecimento da arte e de sua producéo nos trabalhos artisticos. Possibilitou-se aos alunos, imprimirem
sua subjetividade e expressarem suas ideias recriando obras do artista Van Gogh. Além desta incursédo ao
universo das artes plasticas, os professores (e alguns voluntarios) realizaram oficinas de hip hop que
tiveram uma boa aceitacdo pelos alunos. O trabalho na disciplina de Educacédo Fisica, pela natureza da
instituicao, foi atrelado as atividades da SEJUSP, atendendo assim a diretriz do Complexo do Pomeri.
Cabe observar que esta diretriz nao divergiu do projeto nas acdes de valorizacéo do ludico e do aluno.

Os professores de lingua portuguesa e lingua estrangeira, juntamente com uma equipe de
pedagogos, em seus projetos, diagnosticaram que os alunos leem pouco e ndo sdo motivados para essa
pratica. Partindo disso, trabalharam no sentido de despertar a curiosidade e o interesse dos estudantes
para a atividade de leitura. Cabe observar que uma quantidade significativa de alunos apresentavam
dificuldades de leitura e de escrita por conta, entre tantos outros fatores, do fato de estarem afastados das
atividades escolares por muito tempo.

Como estratégia para o letramento, optamos pelo trabalho com a producéo de textos narrativos,
poéticos, teatrais e informativos. Realizamos, desta forma, gincanas recreativas com poemas e cantos e
concurso literario de poesia e de contos. Deste trabalho, resultou a elaboracao de um livro de poemas dos
proprios alunos; a apresentagdo de seminarios com a exposi¢do dos contos produzidos; e a escrita de
cartas como meditacdo da leitura literaria. Projetamos filmes e promovemos debates de forma que nosso
alunado pudesse expressar suas opinides e ideias.

Cabe destacar que projeto “Letramento” redimensionou algumas ac¢des da escola. Nas ciéncias
bioldgicas, por exemplo, retomou-se a construgdo de uma horta. A leitura de textos sobre o plantio, bem
como discussdes e debates sobre a importancia de uma alimentacdo variada, acerca do preparo do
terreno fez parte do trabalho que culminou na horta. Outros desdobramentos também ocorreram, os
poemas e as produc¢des artisticas dos alunos ganharam espaco em exposicdes e apresentacdes dentro
das atividades proporcionadas pela SEJUSP, como forma de valorizacdo do trabalho dos educandos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

“Qualquer amor ja é um pouquinho de saude, um descanso na loucura.” Essa frase dita no meio
de uma guerra pelo jagunco Riobaldo, personagem do célebre romance Grande sertdo: veredas, do
escritor brasileiro Guimardes Rosa, traduz a natureza deste trabalho. Pensar educacdo e ensino para
adolescentes em conflito com a lei e privados de liberdade é pensar em plantar esse ato de amor (que é
educar) no coracao de uma instituicdo onde nado so falta liberdade como sobra sofrimento, édio e dor.

Ao final desse trabalho, que envolveu estudo, pesquisa, mas principalmente um olhar afetuoso
sobre a escola Meninos do Futuro, pode-se ver de forma mais clara em que consiste o trabalho com
criancas e adolescentes marginalizados e privados de liberdade. Essa nova forma de observar a escola s
foi possivel pelas leituras e pelos didlogos que foram oportunizados.

Checando nossas leituras e de nossas reflexdes, podemos observar que a gestdo de uma unidade
escolar pode mesmo mudar de forma significativa o rendimento de seus alunos e iSso nos parece que
reside primeiro numa busca de conhecer a realidade da escola, dos alunos e dos profissionais da
educacdo que compdem a equipe da unidade.

Assim, esse trabalho na Escola Estadual Meninos do Futuro culminou em uma série de acdes e
projetos. O que nos pareceu mais significativo que foi o Projeto Letramento. Sua implantacdo na escola
esta se dando de forma continua e podemos observar que estamos no caminho certo, em busca de uma
educacédo que valoriza o ser humano em sua condi¢do social.

Ao perceberem que conseguem apreender, que conseguem evoluir no aprendizado, que
conseguem se inserir nesse mundo letrado, do qual a maioria se sentia a margem, esses alunos
reestabelecem sua autoestima. Reveem a escola e por que néo dizer, reveem suas préprias histérias. Ao
possibilitar ludicidade no espaco escolar, dentro do centro socioeducativo, levamos nédo sé conhecimento e
informacdo, mas um pouco de alegria para adolescentes que vivem sob o signo da tristeza e do
sofrimento.
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