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Resumen

El proceso de ensefianza-aprendizaje de Lenguas Extrajeras demanda un educador con una formacion
holistica. El presente trabajo parte de un estudio diagnostico aplicado a los docentes del departamento a
través del cual se ha podido evidenciar la necesidad de elevar las categorias docentes y cientificas de los

profesores noveles.



A partir de los resultados de este estudio, la autora se ha trazado el objetivo de elaborar una estrategia de
superacioén profesional dirigida a satisfacer las necesidades de estos jévenes con el propoésito de contribuir

significativamente al perfeccionamiento de su labor educativa.

En la investigacién se presenta un estrategia de superacion para los docentes jovenes del departamento de
Lenguas Extranjeras, determinandose los fundamentos de las acciones de la estrategia que se relacionan
para la instrumentacion de las formas organizativas de la superacion profesional para cumplir el objetivo

general y producir la transformacién deseada.
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Abstract

The teaching-learning process of Foreign Languages demands an educator with a holistic education. The
present research is based on a diagnostic study applied to the teachers of the department through which it
has been possible to demonstrate the necessity to raise the teaching and scientific categories of the new

teachers.

Based on the results of this study, the authoress has set the goal of developing a strategy of professional
improvement aimed at solving the professional necessities of these young people with the purpose of

contributing significantly to the improvement of their educational work.

The research presents a strategy of improvement for young teachers of the Foreign Languages Department,
determining the fundamentals of the actions of the strategy that are related to the implementation of
organizational forms of professional improvement to fulfill the general objective and produce the

transformation wanted.
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Introduccién

En el contexto mundial actual, donde la dinamica de la practica educativa permanece en constante evolucion
y perfeccionamiento, es una imperiosa necesidad que los docentes mantengan actualizados sus
conocimientos ya que a diario estos crecen y se multiplican vertiginosamente. Esto ha provocado que la
superacién profesional del docente desde hace algunas décadas se haya convertido, tanto en los paises

desarrollados como en los paises en vias de desarrollo, en una necesidad de primer orden mundial.

Ello se evidencia en la estrategia de progreso, reflejada en la vision de la universidad de Guantanamo, la
cual propende a la excelencia de su claustro para responder a los retos que impone la prospectiva de
desarrollo territorial y nacional, lo que se constituye un desafio para el disefio de la superacion posgraduada
de los jovenes docentes del departamento de lenguas extranjeras, quienes tendran a su cargo la formacién y
superacioén en los préximos afios de los profesionales competentes y comprometidos con el desarrollo de la

provincia mas oriental de Cuba.

Con el propésito de analizar como se encuentra planificada la superacién profesional de los jévenes
docentes del departamento de lenguas extranjeras en la actualidad, se realiz6 un estudio breve
considerando las exigencias que impone la visién, el objetivo del area de resultado clave “formacion de
posgrado” y el proceso de formacién de los recursos humanos de la universidad para el afio 2021, mediante
diferentes técnicas y procedimientos de andlisis documental, se procesaron los resultados de entrevistas y
encuestas realizadas; asi como se estudiaron las normativas establecidas en el nuevo reglamento de
posgrado del ministerio de educacién superior. Sus resultados permitieron determinar las regularidades mas

significativas, entre las cuales se destacan:

A través de un estudio mediante la revision documental, la entrevista a los profesores del departamento de
Lenguas Extranjeras y la aplicacion de diferentes métodos, se pudo constatar la existencia de condiciones e
insuficiencias en la preparacion de los profesores jovenes del departamento, que los limitan en su

desempefio laboral.

Todo ello nos permitié determinar como regularidades las siguientes:

. No existencia de la estructuracién de un sistema de cursos de postgrado y superacion profesional en

general para la preparacién del personal joven del departamento.
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La concepcion de la superacion profesional de los profesores jovenes del departamento se venia
realizando sin tener en cuenta las necesidades, perspectivas y retos de su formacion, en correspondencia

con el disefio estratégico de la universidad.

. Por otra parte, y resultado de los instrumentos aplicados (encuestas y entrevistas) se ha podido constatar la
existencia de potencialidades y condiciones que favorecen la superacién de los profesores como enfoque
desafiante que demanda que el profesor esté actualizado y deseoso de entender los avances para construir

su propio conocimiento y desarrollo profesional.

Problema cientifico: ¢Cémo elevar el nivel cientifico y académico de los docentes jévenes del

departamento de Lenguas Extranjeras para lograr un claustro de excelencia?

Objetivo: elaborar una estrategia de superacion profesional a los docentes jévenes del departamento de

Lenguas Extranjeras para lograr un claustro de excelencia.
Métodos
Métodos del nivel tedrico:

Andlisis-sintesis: Sirvié de basamento para la comprensién de la bibliografia consultada y para analizar los

instrumentos aplicados para el estudio empirico.

Estudio documental: para recopilar informacién especializada lo que tributa a reafirmar la existencia del

problemay la basqueda de la solucién del mismo.
Métodos del nivel empirico:

Encuestas: para constatar la existencia del problema de investigacion y comprobar la efectividad de la

propuesta, asi como los nodos cognitivos.
Entrevistas: para corroborar las necesidades de superacién de los docentes del departamento.
Poblacién y muestra

Se tomd como muestra intencionada 13 profesores menores de 35 afios que representa el 65% de la

poblacién que la constituyen 20 profesores del Departamento Lenguas Extranjeras.



Desarrollo

Fundamentacién teérica de una estrategia de superacion profesional.

El término estrategia aparece con una frecuencia no desestimable en los estudios asociados al campo de la
educacion y los problemas del aprendizaje y es recurrencia tangible en las obras didacticas que actualmente
ven la luz. Su elaboracion constituye, a la vez, el propdsito de muchas investigaciones en las cuales se erige

como el resultado cientifico que estas aportan al objeto de indagacién.

El vocablo estrategia, como ya de algin modo se expresd, comenzé a invadir el ambito de las Ciencias
Pedagdgicas aproximadamente en la década de los afios 60 del siglo XX y coincidiendo con el comienzo del

desarrollo de investigaciones dirigidas a describir indicadores relacionados con la calidad de la educacion.

Un analisis etimolégico del vocablo permite conocer que proviene de la voz griega stratégds (general) y que,
aunque en su surgimiento sirvié para designar “...el arte de dirigir las operaciones militares, luego, por
extension, se utilizé para nombrar la “habilidad, destreza, pericia para dirigir un asunto” (...). “Arte, traza para
dirigir un asunto”. (...). “En un proceso regulable, conjunto de las reglas que aseguran una decision 6ptima

en cada momento”.

“Estrategia es la determinacién de los objetivos a largo plazo y la eleccion de las acciones y la asignacién de

los recursos necesarios para conseguirlos” A. Chandler

También se debe analizar la definicion que ofrece la Dra. C Fatima Addine Fernadndez a la estrategia
“...incluye secuencias integradas, mas o menos extensas y complejas de acciones y procedimientos
seccionados y organizados que atendiendo a todos los componentes del proceso, persiguen alcanzar los

objetivos educativos propuestos”.

Toda estrategia requiere de las oportunidades y herramientas para su evaluacién segin las exigencias que
se tuvieron al respeto para su disefio y la posibilidad de ser perfeccionada. La Dra. C Lisset Gomez la define

como ”... trasformacion de un objeto de un estado actual a un estado deseado” .

La autora de esta investigacion después de valorar otras definiciones y conceptos de otros autores define a

la estrategia de superacién profesional: como la determinacidn gue se adopta al determinar las necesidades

de superacién, su desemperfio profesional en la especialidad, partiendo de etapas, con acciones bien

definidas, planificadas y disefiadas en un orden metodolégico, gue den lugar al cumplimiento de los objetivos

y necesidades del desarrollo profesional de los docentes universitarios.




En el material aproximaciones al estudio de las estrategias como resultado cientifico del CECP de la
Universidad Pedagodgica “Félix Varela” de Villa Clara, sefialan en el contexto concreto de la Pedagogia en

las cuales se definen las estrategias de tipo pedagogicas en cuanto a:

* La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y global, de las acciones
encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado segmento de la actividad humana.

» Se entienden como problemas las contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el deseado,
entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con determinadas expectativas que dimanan de un proyecto social

y/o educativo dado.

» Su disefio implica la articulacion dialéctica entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias

instrumentadas para alcanzarlas).”

Las estrategias pueden tener un enfoque sistémico—estructural de acuerdo a la teoria del Dr. C. Alvarez de
Zayas, que asume la autora de esta investigacion en el que predominan las relaciones de coordinacion,

aunque no dejan de estar presentes las relaciones de subordinacién y dependencia.

Deben tener presentes ademas una estructuracion a partir de fases o etapas relacionadas con las acciones
de orientacion, ejecucién y control, independientemente de la nueva enumeracién que se utiliza para su

denominacion.

Siempre se debe tener vigente que el hecho de responder a una contradiccién cientifica entre el estado
actual del problema y el deseado de un objeto concreto ubicado en el espacio y en el tiempo que se resuelve

mediante la utilizacién programada de determinados recursos y medios con que se dispone en la misma.

Se corresponde precisar que esta debe tener un caracter dialéctico que le viene dado por la basqueda del
cambio cualitativo que se producird en el objeto (estado real a estado deseado), por las constantes
adecuaciones y readecuaciones que puede sufrir su accionar y por la articulacién entre los objetivos (metas
perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas), entre otras.

Se debe proponer la admisién de caracteristicas especificas que viene definida a partir de lo que se

constituya en objeto para su transformacion.

Estrategia de superacion

Segun el modelo del profesional de la carrera de lenguas extranjeras el profesional de inglés tiene que
distinguirse por el desarrollo de las competencias cognitivo-comunicativa y linguodidactica desde una
perspectiva intercultural y problémica, como condicién indispensable para la formacién de un profesional de

la educacion en lenguas extranjeras mas competente en su accionar practico. Por tal motivo el departamento
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de Lenguas Extranjeras se proyecta un plan de atencion y seguimiento a los egresados con el objetivo de
lograr en ellos una especializacion en la carrera y prepararlos como profesionales competentes

comprometidos con la Revolucion.
Para ello el departamento tuvo en cuenta:

» El cumplimiento de los lineamientos: 145, 146, 147, 150, 151, 152 y 153, asi como los objetivos
aprobados en la Primera Conferencia Nacional del Partido.

» Planeacion estratégica de la Universidad en el periodo 2017-2021.

Fundamentacion

La formacion de educadores ha sido tarea permanente de la sociedad cubana desde sus origenes. Las
diferentes maneras de realizar esa formacién ha estado condicionada, por una parte, por los tres grandes
periodos histéricos por los que ha transitado: colonia, republica neocolonial y sociedad socialista; y en otro
sentido, por los resultados del desarrollo cientifico de las diferentes Ciencias de la Educacion.

A lo largo de este proceso historico, el magisterio cubano se ha distinguido por su patriotismo y, en general

por su entrega a la educacion de las nuevas generaciones.

La experiencia de estos afios, sobre todo desde las dltimas transformaciones, unida a las necesidades y
demandas que ha planteado la sociedad en las nuevas condiciones historicas, conduce a un nuevo
perfeccionamiento del proceso de formacion inicial y posgraduada de los educadores.

A esta situacién se une la necesaria intensificacion del desarrollo econémico, politico y social de nuestro
pais, la busqueda continuada del saber conjuntamente con la educacién y el desarrollo de los valores de la
identidad nacional, tales como el patriotismo, la dignidad y la solidaridad humanas entre otros, lo cual
reclama que la escuela se renueve creadoramente para que todos los nifios y nifias, adolescentes y jévenes
desarrollen sus potencialidades individuales para el esperado crecimiento personal, social y profesional

permanente a favor de los ideales revolucionarios a que aspiramos.

El educador tiene que estar preparado para atender las nuevas necesidades personales y sociales, y saber
enfrentar y promover iniciativas ante las nuevas contradicciones. Por estas razones, la carrera debe
desarrollar en los estudiantes, futuros educadores, un alto sentido de la responsabilidad individual y social,
lograr que encuentre en el proceso de formacion inicial, en su propio trabajo estudiantil cotidiano, los
mecanismos que estimulen la motivacion intrinseca por la labor educativa. Corresponde a los profesores de
la universidad y de los centros escolares, formar un educador que ame su profesion y tenga una jerarquia de
valores en correspondencia con los priorizados por la sociedad, a partir de un proceso formativo con un
enfoque profesional pedagdgico que le permita interiorizar su modo de actuacion. Para ello el departamento

de Lenguas Extranjeras se plantea lo siguiente:



Misién
e Formar y superar con calidad y rigor, profesionales de la carrera de Lenguas Extranjeras en la

provincia de Guantanamo, en correspondencia con los requerimientos actuales y perspectivos del

profesional de la Educacién.
Vision
e Contar con un colectivo profesionalmente preparado como muestra de excelencia y calidad en la
direccion de los diferentes procesos pedagdgicos para la formacién y superacion de los jovenes.

Objetivo general:

Elevar la preparacion de los jovenes en cuanto a trabajo metodoldgico e investigacion a través de acciones

de capacitacion y superacion.

Objetivos Especificos

e Conocer el estado actual de los jovenes del Departamento de Lenguas Extranjeras respecto a la
preparaciéon metodoldgica, politica e investigativa.

e Elaborar un plan de acciones para dar tratamiento a las necesidades metodoldgicas, politicas e
investigativas que poseen los jévenes.

e Valorar la eficiencia del plan de acciones en correspondencia con los objetivos planteados en esta

estrategia y el modelo del profesional de la carrera.

Caracterizacion de los docentes jovenes del departamento de Lenguas Extranjeras.

El departamento de Lenguas Extranjeras de la Universidad de Guantdnamo cuenta con una plantilla de 21
profesores. De ellos 8 profesores Master, 13 Licenciados. El departamento cuenta con: 3 profesores
Auxiliares, 7 profesores asistentes y 11 instructores. Ademas, entre ellos, cuenta con 13 profesores menores
de 35 a los cuales va dirigida la estrategia de superacion.Teniendo en cuenta la planeacién estratégica del
departamento para lograr un claustro de excelencia y dandole respuesta a la misién de nuestra universidad
de “formar y superar profesionales...”. Se elaboré un plan de acciones respondiendo a los 8 procesos

definidos en la planeacion estratégica de la Universidad para el periodo 2017-2021.
PLAN DE ACCIONES PARA LOS JOVENES

1ra Etapa: Organizacion del proceso.

Acciones Objetivos Fecha Resp. Operaciones para su

cumplimiento

Caracterizacion del | Conocer las | Nov Jefes de | Entrevistas a

estado actual de los | necesidades de los | 2017 departamento | egresados.




jovenes en superacidony | egresados en los y de carrera Observacion de clases
preparacion. aspectos de ser posible o revision
metodolégico, de preparacion de la
politico e asignatura que
investigativo. imparten.
Seleccionar los | Establecer vinculos | Nov Jefe de | Entrevista a
especialistas que | laborales con | 2017 carrera especialistas.
colaboraran en el | profesionales del Socializacion de las
cumplimiento de las | territorio. acciones a realizar con
acciones. egresados.
Caracterizacion del | Conocer el nivel de | Enero Jefe de dpto y | Encuestas de nivel de
nivel de satisfaccion de | satisfaccion que | 2018 profesores satisfaccion y
los egresados con la | tienen los egresados designados entrevistas con
preparacién recibida | con la formacién egresados.
durante la carrera. recibida durante su
formacién
profesional.
2da Etapa: Superacién del egresado.
Acciones Objetivos Fecha Resp. operaciones para
cumplimiento
Curso de inglés | Desarrollar las habilidades | marzo Jefes  de | Elaborar el programa del
superior. linglisticas del inglés en el | 2018 departame | curso de inglés superior
profesional de la educacion nto y de | paraegresados.
de los diferentes niveles. carrera Definir el listado de
cursistas.




Curso de Postgrado | Profundizar en el | Nov Jefes  de | Elaborar el programa del
de Metodologia de la | desarrollo de habitos y | 2017 - | departame | curso de inglés superior
Ensefianza de | habilidades profesionales | Enero nto y jefe | para egresados.
Lenguas Extranjeras | en la enseflanza de la | 2018 de carrera | Definir el listado de los
lengua inglesa. cursistas.
Diplomado de | Desarrollar la competencia | Sept - | Jefe de | Elaboracion del programa
competencia comunicativa para elevar la | oct 2018 | dpto y | del diplomado. Imparticion
comunicativa formacién profesional de profesor de los cursos.
los mismos. designado.
Curso bésico de | Preparar a los egresados | Nov Jefe de | Elaboracién del programa
inglés para cambio | en los ejercicios de idioma | 2018 departame | de inglés basico para
de categoria para cambio de categoria. nto y | cambio de categoria.
profesor Imparticion del curso.
designado
Diplomado de | Lograr un desarrollo | Oct Jefe de | Elaboracién del programa
superacién a | integral del cursista a partir | 2018 — | departame | del diplomado.
jovenes de los principios éticos | febrero nto, jefe de | Coordinar con las DME vy
morales y sociales que | 2019 carrera DPE para la participacién
rigen la educacién cubana. de los jovenes en el
diplomado.
Imparticion de los cursos.
Participacion en | Demostrar las habilidades | 2da Comité Preparacion del programa y
eventos planificados | investigativas  adquiridas | quincen | organiza la convocatoria del evento
por el departamento | durante la preparacion. a de nov para su socializacion.
o la universidad, asi 2018

CoOmoO en cursos pre

eventos.
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3ra Etapa: Valoracion de la eficiencia del plan de acciones de atencién del egresado.

Acciones Objetivos Fecha Resp. operaciones para
su cumplimiento
Recogida de opiniones de los | Conocer la | Nov 2018 | Jefes de | Aplicacion de
jovenes relacionadas con el | efectividad de departamento y | instrumentos
grado de satisfaccién con la | las acciones de carrera
superacion recibida. planificadas.
Andlisis de las acciones | Conocer la | Dic. 2018 | Jefes de | Entrevistas a
planificadas y aplicadas. factibilidad  del departamento y | empleadores y
plan de profesores egresados.
acciones responsables de | Aval de superacion
aplicado. cada accion. de la DPE.

PLAN DE ACCIONES PARA LOS JOVENES DEL DEPARTAMENTO
Superacion.
Formacion Doctoral

El proceso de formaciéon doctoral en Cuba ha constituido y seguird constituyendo una prioridad para el
estado cubano en funcién de aumentar el universo cientifico y obtener mayores impactos en la economia del
pais. Constituye una necesidad de la Universidad de Guantanamo seguir el perfeccionamiento de su trabajo

para cumplir tal proposito.

El departamento de Lenguas Extranjeras pretende desarrollarse en este aspecto de manera ascendente a
partir del afio 2017. Para ello tendra en cuenta aquellas lineas de investigacion y temas de mayor relevancia
para el departamento. A los cuales el departamento deberd responder en cumplimiento con el disefio

estratégico de la Universidad.

En correspondencia con lo anterior y dando respuesta a los lineamientos 145, 146 y 147 del VI Congreso y
a los objetivos 72 y 73 de la Conferencia Nacional del PCC relacionados con la superacion de postgrado, en
toda Cuba se han estado desarrollando numerosas acciones encaminadas a incentivar en el claustro el

compromiso para emprender esta tarea, que si bien es compleja es necesaria para el crecimiento profesional
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del claustro y elevar la calidad del proceso de formacion y superacion de profesionales y en consecuencia

aportar mas al desarrollo local.

En el caso de la provincia de Guantanamo, con la integracion de la universidad y considerando la fortaleza
de poseer una Escuela de Formacion Doctoral (EFD) Unica de su tipo en el pais, se hace imprescindible la
presentacion de una estrategia para los préximos afios que permita la continuidad de los objetivos
estratégicos iniciados en los centros que integran la misma, desde la organizacién coherente de las acciones
necesarias para alcanzar los criterios de medida que aseguren una favorable evaluacién institucional, como

principal indicador para evaluar le eficiencia de este proceso.
Objetivo estratégico general:

Consolidar la formacion doctoral, a través del desarrollo tedrico metodoldgico e investigativo de los
docentes y profesionales del claustro, con el incremento del nUmero de doctores, en correspondencia con el

desarrollo de la ciencia y la técnica en funcion del desarrollo de la provincia.
1. Objetivos estratégicos especificos:

e Incrementar el nUmero de acciones en el claustro en funcién de la formacién doctoral de los
docentes e influir en los profesionales del territorio, a partir de la mejor explotacion de las
potencialidades propias y el fortalecimiento de las alianzas estratégicas con otras universidades
regionales, nacionales y centros autorizados, en correspondencia con la consolidacion de la

Escuela de Formacion Doctoral (EFD).

e Organizar un proceso de acompafamiento doctoral, conducido desde la EFD, para los aspirantes a
doctores en Ciencias para contribuir al cumplimiento exitoso de sus respectivos planes individuales

de aspirantura.

e Integrar todas las acciones a favor de la formacion doctoral, propiciando la participacién consciente
en este proceso de los agentes y actores de los departamentos en correspondencia con sus

funciones, responsabilidades y potencialidades.
Mision
El departamento tiene la misiéon de formar Doctores en Ciencias Pedagdgicas y Ciencias de la Educacion,
con vasto conocimiento de las exigencias de la investigacion educativa, de modo que puedan dar solucién
tedrico-practica a problemas de caracter cientifico, y que puedan contribuir con su un aporte a la

transformacion de la practica educativa.

Proyeccion Doctoral a corto y mediano plazo hasta 2020

Actividades 2018 2019 2020 2021 2022

Elevan tema de Investigacion 3 6 4
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Ingreso a la Formacion
Doctoral 3 ®
Talleres de Tesis 3 4
Pre-defensa 6
Defensa 3
Actividades 2018 2019 2020 2021 2022
Elevan tema | - Ailin Alonso | -Arlin Alonso | -Lianne Pefia
de - Kenia | -Martha - Mirtha
Investigacion | Sevila Alvarez Infante
- Angela | - Raiza | - Cenia
Salas Chavez Otamendy
-Irina Rigual | -Haydee
- Ashley | Cachimaille
Street
- Amed
Roberto
Cruz
Ingreso a la - Ailin Alonso | -Arlin Alonso | -Lianne Pefia
Formacion - Kenia | -Martha - Mirtha
Doctoral Sevila Alvarez Infante
- Angela | - Raiza | - Cenia
Salas Chavez Otamendy
-Irina Rigual -Haydee
- Ashley | Cachimaille
Street
- Amed
Roberto Cruz
Talleres de - Ailin Alonso | -Arlin Alonso | -Lianne Pefa
Tesis - Kenia Sevila | -Martha - Mirtha
- Angela | Alvarez Infante
Salas - Raiza | - Cenia
Chavez Otamendy
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-Irina Rigual -Haydee

- Ashley | Cachimaille
Street

- Amed

Roberto Cruz

Pre-defensa - Ailin Alonso | -Arlin Alonso
- Kenia Sevila | -Martha

- Angela | Alvarez

Salas - Raiza
Chavez

-Irina Rigual

- Ashley
Street

- Amed

Roberto Cruz

Defensa - Ailin Alonso

- Kenia Sevila
- Angela
Salas

Premisas para asegurar el cumplimiento de la estrategia

Una vez caracterizado el potencial cientifico del claustro y teniendo en cuenta la experiencia acumulada en
el mismo, se puede asumir que la aplicacion de esta estrategia se lograra si se tienen en cuenta las

siguientes premisas:

1) Asumir que la formacién doctoral es el proceso para alcanzar mayores niveles de preparacion cientifica-
investigativa de los docentes, con gran trascendencia para el desarrollo del departamento en particular, la
facultad, la universidad y el territorio en general. Esto sera de gran importancia para lograr la

materializacion de los avances de la ciencia y la técnica en funcion del desarrollo local.

2) Aprovechar las potencialidades de la Escuela de Formacion Doctoral para el desarrollo de actividades
académicas, de preparacion para examenes de minimo, talleres, consultas especializadas y otras formas
de acompafiamiento a aspirantes, asi como el desarrollo de cursos propedéuticos para profesores y

especialistas interesados en incorporarse al proceso de formacion doctoral.

3) Reconocer a todo el potencial cientifico de la UG y el territorio como profesores de la Escuela de
Formacion Doctoral y explotar sus potencialidades reales para contribuir a incrementar el numero y la

calidad de las actividades que se desarrollen.
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4)

5)

Perfeccionar el sistema de control que debe desarrollar el departamento docente de las actividades
planificadas para los profesores en proceso de formacion doctoral, logrando la valoracion oportuna de su
desempefio, de manera que se puedan tomar las medidas necesarias para asegurar su cumplimiento y
en los casos necesarios, implementar alternativas que permitan minimizar el efecto de los resultados

negativos.

Identificar como “profesor en proceso de formacién doctoral” a los que realizaron ingreso en un centro
autorizado o estén matriculados oficialmente en un doctorado curricular, asi como los que tienen tema
aprobado. El resto de los profesores vinculados a la formacién doctoral deberan clasificarse como “en
preparacion para el doctorado”, incluyéndose en esta clasificacién los que tienen tema elevado y tema
aprobado. Esta clasificacién debera servir de pauta para coordinar y asegurar los niveles de apoyo,
acompafiamiento y facilidades a los aspirantes, donde se debe priorizar con liberacién a tiempo completo,

sobre todo, a los que estdn en preparacién para predefensa y defensa.

SISTEMA DE ACCIONES A DESARROLLAR

Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, se deben proyectar acciones agrupadas en las

siguientes direcciones:

I. Acciones de organizacion del proceso de formacién doctoral

1)

2)

3)

4)

5)

Socializar la Estrategia de Formacién Doctoral a través de una actividad metodoldgica con los docentes
y otros profesores vinculados con el cumplimiento de la misma.
Fecha: Primer mes de todos los afios (enero)

Responsable: VDIP

Estudiar la situaciéon de cada aspirante de los primeros afios planificados (2017) para elaborar una
estrategia particular e individualizada que contemple el cumplimiento de los requisitos en tiempo y forma.
Fecha: oct 2017

Responsable: Jefe de departamento

Confeccionar los expedientes de los aspirantes a partir de la documentacion oficial emitida por los
centros autorizados donde pertenece el aspirante.
Fecha: oct 2018

Responsable: Tutores y aspirantes

Actualizar dos veces al afio el Plan de Doctorado del area, a partir del cumplimiento de los planes de
resultados y las incorporaciones que se puedan ir produciendo.
Fecha: abril y octubre

Responsable: Jefes de Dpto

Preparacion de la documentacion segun lo legislado para el envio de planillas en funcion de la solicitud

de aprobacion de temas de doctorado
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Fecha: octubre 17 / septiembre 2018

Responsable: Dpto. docente y aspirantes

Il. Acciones para la planificacién y ejecucion de las actividades académicas y de acompafiamiento a

los profesores en proceso de formacion doctoral

1). Elaborar y divulgar un plan de actividades académicas, talleres especializados, conferencias y otras
actividades académicas de acompafiamiento para propiciar que los aspirantes con ingresos en centros
autorizados de otras provincias puedan recibir un acompafiamiento en correspondencia con las
actividades de sus respectivos planes de aspirantes.

Fecha: Todos los trimestres
Responsable: Presidente Sesion Cientifica Dpto

2) Dar seguimiento a los cursos preparatorios y el desarrollo de examenes de minimo en coordinacion con
centros autorizados de otras provincias y en correspondencia con las necesidades de los aspirantes
segun sus planes de aspirantura.

Fecha: segun necesidades
Responsable: VDIP y EFD

3) Elevar las propuestas para los cursos propedéuticos de la Escuela de Formacion Doctoral y otras
formas y vias de incorporarse al proceso de formacién doctoral a partir de considerar las necesidades
de la carrera y las potencialidades de los propuestos y posibilidades de las areas para el apoyo y
facilidades.
Fecha: Segun convocatoria de los cursos
Responsable: Jefe de departamento docente

lll. Acciones para el control y la evaluacion de las actividades realizadas.

1). Planificar un sistema de rendicién de cuenta en el departamento docente para que los profesores en
formacién doctoral sistematicamente presenten una valoracién de la marcha de sus planes de trabajo
individual ante las sesiones cientificas departamentales y los consejos cientificos de la facultad.

Fecha: mensualmente

Responsables: Presidente Sesion Cientifica Departamental

2) Evaluar semestralmente el cumplimiento de la Estrategia de Formacion doctoral.
Fecha: septiembre y febrero

Responsable: Vicerrector
3) Evaluar mensualmente en los consejos de direccion la marcha del proceso de Formacion doctoral
Fecha: Mensual

Responsable: VDIP
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4) Realizar chequeos y entrevistas trimestralmente sobre el cumplimiento de los planes de trabajo de los

aspirantes
Fecha: Trimestral

Responsable: Jefe Sesion cientifica Departamental y jefe de Dpto.

Conclusiones
La estrategia de superacion ha dinamizado la preparacion de los jovenes del departamento de Lenguas

Extranjeras para el logro de un claustro de excelencia para afrontar las demandas cientifico-tecnolégicas que
la sociedad demanda.

El principal logro de este proceso ha sido la visién estratégica con la que surgid, que articulada a los planes
de desarrollo de los profesores jovenes permitira el logro del objetivo propuesto.
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