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Resumo

Este artigo tem como objetivo refletir sobre o processo de produtivismo académico que tem se
implantado nas universidades brasileiras desde a década de 1990. Recupera a bibliografia
recente sobre o tema e apresenta as principais consequéncias para os docentes. Com
indicadores basicos constréi algumas métricas que indicam que os professores da UFMT alocam
carga hordria excessiva em projetos de pesquisa, em especial no Campus Sinop. Identifica uma
baixa relagéo de projetos pela populacao residente em Varzea Grande. A principal conclusao do
artigo refere-se a necessidade de encarar de frente o problema e repactuar o contrato, com
novas regras e processos, que seja capaz de reduzir o estresse do corpo docente e potencializar
a construcdo de projetos realmente relevantes para o avanco da ciéncia e tecnologia para
atender ao progresso social e ndo apenas ao progresso econdmico.
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Abstract

This article aims to reflect on the process of academic productivism that has been implanted in
Brazilian universities since the 1990s. It retrieves the recent literature on the subject and presents
the main consequences for professors. With basic indicators builds some indexes that indicate
that UFMT teachers allocate excessive hours in research projects, especially in Campus of
Sinop. It identifies a low relation of projects by the resident population in Varzea Grande. The
main conclusion of the article refers to the need to face the problem and renegotiate the contract,
with new rules and processes, that can reduce the stress of the faculty and to potentiate the
construction of projects that are really relevant to the advancement of science and technology to
meet social progress and not just economic progress.
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Resumen

Este articulo tiene como objetivo reflexionar sobre el proceso de productivismo académico que
se ha implantado en las universidades brasilefias desde la década de 1990. Recupera la
bibliografia reciente sobre el tema y presenta las principales consecuencias para los docentes.
Con indicadores basicos construye algunas métricas que indican que los profesores de la UFMT
asignan carga horaria excesiva en proyectos de investigacion, en especial en el Campus Sinop.
Identifica una baja relacion de proyectos por la poblacion residente en Varzea Grande. La
principal conclusién del articulo se refiere a la necesidad de encarar de frente el problema y
repasar el contrato, con nuevas reglas y procesos, que sea capaz de reducir el estrés del cuerpo
docente y potenciar la construcciéon de proyectos realmente relevantes para el avance de la
ciencia y tecnologia para atender al progreso social y no sélo al progreso econémico.

Palabras clave: productivismo académico, precarizacion del trabajo, enfermedades.



Introducéo

As universidades séo instituicbes fundamentais para as diversas nagdes, sendo que
suas atividades envolvem tanto a formacdo de recursos humanos quanto a geracdo de
conhecimentos técnico-cientificos para o desenvolvimento socioecondmico. Ao desenvolver
pesquisa basica, pesquisa aplicada e disseminar o conhecimento relevante as universidades sao
reconhecidas como agentes estratégicos para o avanco técnico e social (Chiarini & Vieira, 2012).

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988 (CF/88) definiu em seu artigo 207 que “as
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”
(Brasil, 1988). Além disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n.° 9.394/1996)
reforcou em seu artigo 52 que “as universidades séo instituicdes pluridisciplinares de formacao
dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do
saber humano” (Brasil, 1996).

O profissional que desenvolve as atividades nas universidades esta amparado na Lei n.°
12.863/2013, que define a Carreira do Magistério Superior estruturada em cinco classes, onde o
professor esta vinculado ao Ministério da Educacado e, conforme o paragrafo 6° do artigo 1°,
define a sua atuacdo como aquela “que tenham por atividade-fim o desenvolvimento e
aperfeicoamento do ensino, pesquisa e extensao” (Brasil, 2013).

Desta forma, as universidades brasileiras tém obrigacdo de avancar em relagdo ao
ensino e a reproducdo do saber consolidado. Os profissionais do magistério superior precisam
realizar pesquisas basicas e aplicadas e buscar difundir os novos conhecimentos pelos
diferentes grupos sociais. Nesta complexa atribuicdo ao profissional, ndo Ihe cabe ser apenas
professor, mas pesquisador e extensionista, que parece ser uma intrincada e dificil tarefa. Maciel
(2010) avaliou que no periodo 1988-2008 apenas 3% dos estudantes das 2.252 instituicdes de
ensino superior (IES) no Brasil praticaram a associacdo ensino-pesquisa-extensdo e somente
17% dos alunos vivenciaram a experiéncia dessa associacdo ou de universidades de pesquisa.
Um amplo contingente de 83% formou-se em universidades de ensino, uma amostra de que o
papel das IES esta distante do preconizado pela legislacao.

Além das dificuldades de integrar as praticas de ensino, pesquisa e extensdo nas
universidades, pode-se mencionar um evento que marcaria a mudanca de trajetoria em relagéo
as instituicbes de nivel superior. Na década de 1990 a hegemonia da economia de mercado se
estabeleceu, com o fim das economias planificadas socialistas do Leste europeu. Conforme
Slaughter & Leslie (1997), ocorreu na década de 1990 uma crescente introdugéo de atividades
relacionadas ao mercado capitalista nas universidades americanas e australianas, em especial
as parcerias para desenvolver produtos de interesse de industrias. Os autores chamaram esse
processo de “capitalismo académico”. Logo depois, Slaughter & Leslie (2001) perceberam que
mais do que agdes praticas de parcerias com empresas, 0 capitalismo académico estaria sendo
observado no nivel da ideologia.

Com a introjecdo da légica de mercado, Ibarra-Colado (2003) afirmam que as
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em prestadoras de servicos ou uma simples “organizacdo de mercado”. E como qualquer
empreendimento, sdo necessdarias métricas de avaliacdo, o que na visdo de Castiel & Sanz-
Valero (2007), as publicacdes seriam as expressdes concretas das “mercadorias académicas”,
situando-se entre o fetichismo e a sobrevivéncia, lembrando o lema norte-americano “publish or
perish”3, inserindo a légica da produtividade e competicédo nas universidades.

No caso brasileiro, ndo se tem clareza de quando esse processo de pressdo pela
publicacdo dos artigos se tornou a regra do jogo, mas Bosi (2009) afirma que a Capes passou a
incorporar principios da ética competitiva norte-americana a partir de 1992. Deste momento em
diante a pés-graduacéo e a pesquisa passaram a ter preponderancia nas avaliacdes do trabalho
docente nas universidades, sendo pautada em dados de produtividade de publicacdes, nUmero
de orientacdes e tempo médio de conclusdo de cursos de pds-graduacao.

Bosi (2007) relata a transformagéo ocorrida nas universidades brasileiras entre 1980 e
2005. O autor identificou um processo de precarizag¢édo do trabalho docente, com uma crescente
mercantilizac@o das atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas IES publicas e a ado¢éo de
critérios quantitativos de avaliacéo da producéo do trabalho docente.

Sguissardi & Silva Junior (2009) apresentam uma importante analise do papel
desempenhado pelos formuladores das politicas para a educagédo superior, com destaque da
pressdo institucional de organismos como o CNPg e a Capes. Demonstram que ha uma
complexa relag@o vertical de imposi¢Bes institucionais, mas que também uma adeséo voluntéria
dos pesquisadores que esperam algum tipo de recompensa.

Nascimento et al. (2011) avaliaram a publicagdo entre 2000 e 2011 de programas de
poés-graduacéo em Ensino de Ciéncias e Educacdo Matematica localizadas na regido Nordeste
do Brasil. Os resultados sugerem que os pesquisadores tém adotado estratégias racionais de
publicacdo em revistas ranqueadas pelo sistema Qualis/Capes como forma de sobreviver no
sistema nacional de pos-graduacdo, mantendo um grau de produtividade compativel as
exigéncias da Capes. Por outro lado, as estratégias ndo sdo satisfatorias para difundir o
conhecimento de forma pulblica, com raras vezes alcancando os diversos segmentos sociais e
comunitarios, notadamente, aqueles com maior caréncia de informacdo, pois o conhecimento
gerado nas pesquisas nao é publicado em veiculos como jornais, radios e midias locais. Este
guadro demonstra que a pesquisa nao estaria associada a extensdo, um flagrante
distanciamento da CF/88 e da LDB/96.

A presséo exercida pelas agéncias de fomento tem gerado alteragBes importantes no
ritmo de trabalho dos docentes, ndo sem impactos relevantes. Teixeira et al. (2013) identificaram
que docentes da Universidade Federal de Lavras tem a percepcdo de que as politicas publicas
com foco na gestdo das universidades e dos 6rgdos vinculados a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnolégico podem estar criando um ambiente de intensa pressdo aos
pesquisadores. Os docentes relatam um quadro de incentivo a qualidade da pesquisa em
detrimento do incentivo a qualidade do ensino. Na pesquisa, os docentes reconheceram que

para ter legitimidade perante os pares, estarem dentro do campo cientifico e obterem sucesso

3 Publique ou pereca (traducéo livre).



dependem de publicacbes que estdo diretamente relacionadas aos resultados das pesquisas
que realizam. As entrevistas demonstraram um contexto de forte pressdo para a publicacao,
competicdo e também meritocracia. As principais regras do meio cientifico observadas pelos
docentes foram: publicar, relacionar-se e obter recursos. A aprovagdo de projetos pesquisa em
editais de 6rgdos de fomento depende de um curriculo com publicagdes em revistas com alto
impacto e ranqueamento no Qualis/Capes. A publicacdo também seria uma forma de alcancar
distincdo, com a obtencao de bolsas de produtividade. Assim, a publicacao se configura em um
meio para um objetivo fim, que é a obtencdo de prestigio e reconhecimento dentro do campo
cientifico.

Para Bertonha (2009), implantou-se no Brasil a maxima “publish or perish”, importado
dos Estados Unidos da América, que se estabeleceu no Brasil como “publicar ou perecer”. O
autor reconhece que com a evolugéo tecnoldgica o critério de publicacdes pode ser manejado
por softwares, onde a Capes, o0 CNPq e as agéncias estaduais de fomento encontraram um
método objetivo de avaliar as solicitagbes de dezenas de milhares de pesquisadores. Com
poucos procedimentos as agéncias poderiam ter informacdes sobre o pesquisador e definir se
uma pesquisa deveria ou ndo ser apoiada. Como o critério de acesso a recursos passa por um
curriculo com um maximo de publicacdes, a pressao pelo preenchimento do curriculo estaria
criando uma situacdo onde “o Lattes € como um idolo, que exige ser alimentado todo dia”
(Bertonha, 2009: 6).

Para Silva (2009a), ndo publicar é uma espécie de suicidio académico e a condenacéo a
exclusdo. Acredita que os diversos Campi universitarios no Brasil estdo caracterizados pelo
conformismo diante das estruturas burocraticas e acabaram aceitando a busca incessante de
mostrar produtividade. Os professores “improdutivos” sdo duramente criticados pelos proprios
colegas e excluidos de programas de pOs-graduacgdo, deliberadamente pressionados ou
convidados a se retirar. A producdo académica teria se transformado no método de definir um
docente como intelectual. Neste quadro, estaria ocorrendo uma serviddo voluntéria pelos
docentes.

Tuleski (2016) relata que durante seus trés anos como editora geral da revista Psicologia
em Estudo, recebeu constantemente mensagens de autores angustiados em receber
informacdes da tramitacdo de seus artigos. Os discentes argumentavam que a reprovacao do
artigo colocava em risco a conclusdo de sua pés-graduacao, enquanto os docentes estavam
preocupados devido as pressfes impostas pelos programas de pos-graduacdo que sempre
ameacavam desvincular aqueles com baixa produtividade.

Para Facanha et al. (2017), o professor tem exercido suas fun¢cdes em um ambiente
com diferentes pressfes institucionais. As exigéncias da LDB, as obriga¢cfes institucionais de
cada universidade, as pressdes dos 6rgdos de fomento como a Capes e 0 sistema
Qualis/Capes, bem como a atualiza¢éo constante do Curriculo Lattes na plataforma do Cnpq tem
colocado os docentes em situagdo de isolamento com foco quase que exclusivo na producdo
cientifica. Para Silva & Mafra (2014), essas pressdes se configuram como forgas coercitivas do

trabalho docente, sendo ao mesmo tempo desprivilegiado e preconizado em um ambiente hostil.



Caran et al. (2010) afirmam que universidades e institutos sao locais considerados de
exceléncia em ensino e pesquisa, mas também apresentam o fendmeno do assédio moral®.
Como os professores sdo também pesquisadores, que sdo avaliados quantitativa e
qualitativamente em funcéo de seus artigos publicados, criam-se uma obrigacdo de publicacdo
em massa. Contudo, as atividades de pesquisa e producado de artigos devem ocorrer em paralelo
as demais tarefas de ensino, criando um desequilibrio entre ensino e pesquisa, facilitando a
ocorréncia de assédio moral entre docentes e na relacao docente-discente.

Para Silva (2010), os pesquisadores que se sujeitam a presséo da publicacdo buscam
acumular mais valia de bens simbdlicos (status, distincdo, poder, etc.) e por ganhos financeiros
reais (recursos publicos e privados) e aceitam as exigéncias para atingir tais objetivos. Estéo
plenamente adaptados e com disposicdo a pagar o preco requerido pela competicdo fomentada
por agéncias e 6rgdos que ditam as regras do jogo. Jogar e vencer neste ambiente acumularia
tanto capital simbdlico quanto ganhos financeiros. Assim, ha um entendimento do
comportamento dos pesquisadores enquanto sujeitos ativos, que buscam algum tipo de
vantagem, tdo legitima quanto qualquer outra. E uma estratégia motivada por interesses.

Borsoi (2012) entrevistou professores do ensino superior publico e identificou que os
docentes reconhecem como “trabalho produtivo” a sua "producéo cientifica" - publicacdes e
apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos. Tais resultados séo a materialidade concreta
do trabalho docente, que se faz similar aos produtos gerados pelas demais categorias de
trabalhadores, rompendo com a imaterialidade do oficio docente. Porém, os resultados da
pesquisa apontam que a maioria dos docentes qualifica seu trabalho como precério, sobretudo
quanto a infraestrutura material, além de reconhecer a forte exigéncia de atingir metas de
produtividade em publicacdo, com extensao da jornada ao espago doméstico. Uma fracao
significativa dos docentes apresenta reclamac¢des quanto as condigbes de saude, com
proeminéncia de patologias de ordem psicoemocional e psicossomatica. Chama a atencao que a
maioria dos casos de adoecimento dos docentes € desconhecida pela administracdo
universitéria.

Bernardo (2014) entrevistou professores de uma universidade publica brasileira e os
docentes demonstraram estar submetidos a uma carga psiquica intensa relacionada a
precariedade subjetiva, que provoca um desgaste mental. A autora identificou que os docentes
pareciam estar sujeitos a cargas de trabalho tdo intensas quanto os trabalhadores fabris.

Ferenc, Branddo & Brauna (2015) entrevistaram professores de uma universidade
publica em Minas Gerais. Os resultados indicaram que os professores percebem a intensificacao
do trabalho docente e acreditam que a de maior impacto é a pesquisa. Os docentes enfatizam a
pressao e a cobranca que acompanham tal atividade, provenientes de 6rgaos de fomento e

comissOes de pos-graduacao.

4 O assédio moral pode ser entendido como uma relagdo de poder contra uma pessoa ou um grupo mais
fragil e que pode resultar em maleficio para o desenvolvimento fisico, mental, espiritual e moral do grupo
alvo da pressdo. Caracteriza-se como uma forma de violéncia, através de comportamento antiético, com
degradacéo nas relacBes humanas (Caran at al., 2010: 738).



Soares (2016) avaliou a relacdo entre os niveis de estresse, a qualidade de vida e o
clima familiar dos docentes da Universidade Federal de Vigosa. Os resultados indicam um nivel
de estresse ocupacional equipado a carreiras com grandes niveis de estresse, como bombeiros,
bancérios e gerentes. Os docentes com maiores niveis de estresse tém maior possibilidade de
serem acometidos por doengcas como hipertensdo, depressdo e ansiedade. Ha importante
correlacdo positiva da idade e produtividade dos docentes com o0s niveis de estresse. Além
disso, os docentes com atuacdo na pés-graduacao tém maiores niveis de estresse.

Leite (2017) afirma que tem sido implantado um modelo gerencial e produtivista nas
universidades, com metas de resultado similares aos que s&o corriqueiros nas empresas
privadas. Sguissardi & Silva Janior (2009:166) acreditam que esse modelo gerencial tem o
seguinte significado:

Trata-se do tempo da economia determinando o tempo da
universidade, o que transforma a pratica universitaria cotidiana e vai
construindo nova concepg¢do de universidade, sem resisténcia e com
muita adesdo passiva, em razdo da forma como os professores
encaram o processo de producdo académico-cientifico, em geral sem
critica do modo como se organiza essa atividade.

Para Zandona, Cabral & Sulzbach (2014) e Leite (2017), as implicacBes desta pressao
exbégena sobre os docentes tem sido casos frequentes de estresse, alcoolismo, dependéncia
quimica, sindrome do panico e sindrome de Burnout, além de lombalgias, gastrites, depressao e
até mesmo casos de suicidio. Citam também a utilizacdo de ansioliticos e antidepressivos que
sendo consumidos de forma crescente pelos professores universitarios. Santana (2011)
evidencia a forte correlagdo entre o aumento de producao cientifica e o nUmero médio anual de
orientandos por pesquisador com maiores ocorréncias médicas relacionadas a intervencdes
cardiacas.

Em funcdo das consequéncias negativas derivadas da mercantilizacdo e pressao
constante da produgdo académica, diversos trabalhos comegcam a surgir em contraposicao a
esse processo. As argumentacSes de Blattman (2007), Katchburian (2008), Schilendlindwein
(2009), Righeti (2012) e Vilaga & Pederneira (2013) revelam um desacordo no sistema de
producéo e publicagdo de artigos. Para os autores, a producao cientifica ndo estaria a servico da
sociedade e da evolucéo da ciéncia.

Vieira (2007) também suscita criticas ao modelo produtivista. O autor relata que o Lattes
nao consegue equalizar e ponderar as heterogéneas infraestruturas de pesquisa no Brasil. E
amplia a abordagem ao afirmar que a diferentes agéncias de fomento nivelam todos os
pesquisadores e instituicbes ao utilizar o mesmo parametro, sem considerar as enormes
discrepéncias regionais. Neste quadro, um pesquisador de uma universidade do interior com
menores recursos tem de competir com uma hipotética igualdade de condiges com outro
pesquisador de um grande centro ou de uma instituicdo consolidada. Essa pratica acaba por
determinar o centro e a periferia da producédo cientifica nacional, com um claro sobre-esfor¢o da

periferia para publicar e reduzir o gap de produtividade.



Neste complexo quadro, onde as universidades parecem ndo estar conseguindo
implementar as diretrizes da CF/88 e da LDB/96 quanto ao tripé académico, mas apenas aceitar
a introjecdo de regras para elevar a produtividade da pesquisa, este artigo pretende-se analisar
indicadores de esfor¢co de pesquisa da Universidade Federal de Mato Grosso, uma das IES
publica federal localizadas fora do grande eixo académico do Brasil. Buscou-se perceber se ha
indicios de sobre-trabalho e esforco acentuado para que se logrem os resultados esperados
pelas agéncias de fomento. A hipbtese é que a UFMT apresenta caracteristicas semelhantes ao
esforco identificado em diversas outras instituices brasileiras, com possiveis impactos nas

condicdes de trabalho e na salde psicomotora e psicossocial dos docentes lotados na UFMT.

Metodologia

A tarefa de identificar um comportamento coletivo ndo é trivial. S&o muitos os casos de
percepcdes heterogéneas de um mesmo processo e ndo é rara a presenga de outliers. Contudo,
guando ndo se tem nenhuma informacdo ou pista do fenbmeno busca-se uma pesquisa
exploratdria inicial para se ter ao menos uma visdo geral. No caso da UFMT, a informacéo inicial
que se tem deriva do trabalho de Silva (2009b) que avaliou os trés programas pioneiros de pés-
graduacdo daquela universidade: i) Educacgdo, ii) Agricultura Tropical e iii) Ecologia e
Conservacéo da Biodiversidade, nos triénios 1998-2000, 2001-2003 e 2004-2006. Os resultados
demonstraram uma crescente producdo académica, inclusive internacionalizada a partir do
Gltimo triénio.

Contudo, o processo de trabalho docente na UFMT pareceu alinhado com os relatos de
outras IES, onde os docentes aceitaram as regras e imposicbes da Capes, com o
desenvolvimento de fendbmenos como a intensificacdo da jornada de trabalho, a tenséo, o
estresse e competicdo entre os professores, processos que passam a compor a realidade na
rotina dos docentes. Sem recursos de financiamento pelo Ministério da Educacdo, os
professores passaram a buscar uma elevada produtividade de artigos para acessar 0s escassos
financiamentos das agéncias, criando a competicao interna na instituicdo (Silva, 2009b).

O trabalho de Silva (2009b) avaliou indicadores de produtos ex post aos projetos de
pesquisa dos programas de pds-graduacdo. O presente artigo busca avaliar indicadores de
processo, relacionados aos momentos ex ante a producdo das “mercadorias académicas”.
Definiu-se por identificar os seguintes indicadores:

» NOmero de projetos de pesquisa cadastrados por unidade académica e por
Campus;
» Numero de docentes alocados por unidade académica e por Campus;

» Numero de curso de pés-graduacgéo stricto sensu;

De posse dessas informacdes pdde-se construir indices béasicos de visualizagdo do
esforco de pesquisa, considerando as relacgdes:
» Projetos/docente: indica o engajamento dos docentes em atividades de

pesquisa, que pode demonstrar se determinado Campus ou unidade académica



esta relacdo é muito intensa, no sentido de elevada alocacdo de tempo em
diversas frentes de investigacao;

» Projetos/curso de pés-graduacédo: pode indicar quais Campus ou cursos de pés-
graduacdo apresentam caracteristicas de forte pressdo para geragdo de
informacdes e resultados para publicacéo;

» Habitante/projeto: indice que busca visualizar a relagdo do engajamento da
investigacdo com o entorno social, notadamente quantos projetos existem em
relacdo a populacdo residente no municipio onde se localiza o Campus
académico;

» Esforco de pesquisa: indice construido a partir da carga horaria docente e da
carga horaria estimada alocada em projetos de pesquisa; quanto maior a
alocacdo de horas na pesquisa em relacdo as horas totais, provavelmente
estardo ocorrendo as pressdes para publicagdo, com o0s possiveis efeitos
deletérios na saide humana relatados na literatura.

Com base nesses indices pode-se ampliar a abordagem de Silva (2009b) e incluir todas
as unidades académicas de todos os Campi, inclusive aquelas sem pds-graduagéo stricto sensu.
Ademais, ndo se pretende esgotar o debate ou propor solugbes ao problema, mas somente
adicionar novos elementos para enriquecer a discussdo sobre o processo de producao

académica nas IES publicas do Brasil.

Resultados e discusséao

Dados fornecidos em novembro de 2017 pela Secretaria de Tecnologia da Informacéo
da UFMT (STI/UFMT) registram um quantitativo de 2.062 docentes distribuidos pelos cinco
Campi da instituicdo. Esse quantitativo de forca de trabalho desenvolve atividades de pesquisa
em 2.777 projetos cadastrados, em 57 cursos de pds-graduagdo stricto sensu. A populacdo
residente nestes cincos municipios alcanga 1,240 milhdes de habitantes (Tabela 1).

Em Cuiabé estdo alocados 56,7% dos docentes da UFMT. Cerca de 55,1% dos projetos
de pesquisa estdo cadastrados em Cuiaba, percentual similar a distribuicdo docente. Em
Rondonopolis estédo 17,1% dos docentes e 15,4% dos projetos, uma distribuigcdo equanime entre
docentes e projetos. Contudo em Sinop ha uma assimetria nestes quesitos, pois aquele Campus
conta com 13,0% dos docentes e 20,6% dos projetos de pesquisa da UFMT, indicando uma
possivel sobrecarga de atividades. No Campus do Médio Araguaia estdo alocados 10,4% dos
docentes e 7,5% dos projetos registrados. Em Varzea Grande estdo apenas 2,6% dos docentes

e 1,3% dos projetos.

Tabela 1. Dados dos Campi da UFMT e habitantes nos municipios: 2017.

Campus Docentes Projetos de Cursos stricto Habitantes no
pesquisa sensu municipio
Cuiabé 1.169 1531 46 590.118

Rondondpolis 355 428 4 222.316




Sinop 269 573 4 135.874
Araguaia 215 208 3 18.164
Varzea 54 37 - 274.013
Grande

Total 2.062 2.777 57 1.240.485

Fonte: STI/UFMT (2017) e IBGE (2017).
* 0s habitantes s&o estimativas do IBGE para 0 més de junho de 2017.

Ao se relacionar projetos por docentes percebe-se que Cuiaba, Rondondépolis e Sinop
apresentam uma sobrecarga de atividades laborais aos docentes. A legislacdo da UFMT permite
que cada docente possa alocar até dez horas semanais nesta atividade, o que representaria
25% da alocacdo semanal de horas laborais. Ao coordenar um projeto de pesquisa o docente
registra dez horas nesta atividade e qualquer nova alocacdo em pesquisa ndo estaria computada
como hora efetiva dentro das 40 horas semanais laborais. Ao observar na Tabela 2 que em
Cuiabd estdo registrados 1,3 projetos por docente percebe-se que ha um excedente de horas
alocadas na atividade. A média da UFMT também é de 1,3 projetos por docente, indicando que
os professores estédo alocando mais horas nesta atividade do que a legislac@o estabelece como
limite.

Em Rondonépolis a média de projetos estd em 1,2 por docente, também acima do
permitido. Porém, o caso mais agudo ocorre em Sinop, que apresenta um quadro de 2,1 projetos
de pesquisa por docente. O Campus Araguaia € 0 Unico que apresenta uma relagdo de 1,0
projeto/docente, com um enquadramento dentro da regra atual de distribuicdo de horas laborais.
O Campus de Véarzea Grande foi criado em 2012 e ainda ndo esté estruturado para funcionar
plenamente, pois hem conta com espaco fisico préprio, operando nas dependéncias do Campus
Cuiabd. Desta forma, os indicadores de Varzea Grande ainda se apresentam abaixo da média,

com 0,7 projetos/docente.

Tabela 2. Dados dos Campi da UFMT: 2017.

Campus Projetos/docente projetos/curso stricto habitante/projeto
Cuiaba 1,3 33 385
Rondonopolis 1,2 107 519
Sinop 2,1 143 237
Araguaia 1,0 69 87
Varzea Grande 0,7 0,0 7.406
Total 1,3 49 447

Fonte: estimativas a partir da Tabela 1.

Ao se observar a relacdo de projetos de pesquisa com 0s cursos de pés-graduacao,
percebe-se uma relacdo média de 49 projetos por curso de pos stricto sensu. Neste quesito o
Campus Sinop aparece mais uma vez com uma relagdo muito acima da média, com 143 projetos
de pesquisa/curso. Rondondpolis também tem uma relacdo muito alta de 107 projetos/curso de
poés, bem como o Campus Araguaia com 69. Neste quesito Cuiaba tem indicador abaixo da

média com 33 projetos de pesquisa por curso de pos.



Quanto a um “esforgo social’, ou seja, se relacionar o nimero de projetos pela populagéo
residente nestes municipios, tem-se uma média de um projeto a cada 447 habitantes, se
considerara a média dos cinco Campi. Apresentam indicadores melhores que essa média os
Campi de Araguaia, Sinop e Cuiabd. O Campus de Rondondpolis estd acima desta média e o de
Varzea Grande tem um desempenho outlier, com um projeto a cada 7.406 habitantes.
Interessante que o trabalho de Santos (2017) estimou que, dentre esses cinco municipios onde
estd implantada a UFMT, Varzea Grande apresentou o pior desempenho quanto a indicadores
de desenvolvimento socioambiental. Ao se considerar a necessidade de formacéo intelectual e
geracdo de conhecimento para a mudanca social, Varzea Grande seria o principal lécus de
atuacdo da UFMT e os dados demonstram a necessidade de ampliar de forma significativa a

pesquisa daquele Campus.

Tabela 3. Dados dos Campi da UFMT: 2017.

Campus Horas Horas potencias Horas efetivas em Esforco de
laborais em projetos projetos pesquisa
Cuiaba 46.760 11.690 15.310 32,7%
Rondondpolis 14.200 3.550 4.280 30,1%
Sinop 10.760 2.690 5.730 53,3%
Araguaia 8.600 2.150 2.080 24.2%
Varzea 2.160 540 370 17,1%
Grande
Total 82.480 20.620 27.770 33, 7%

Fonte: estimativas a partir da Tabela 1.

* Foi considerado que todos os docentes tém contratos de 40 horas semanais e podem alocar
até 10 horas semanais em projetos de pesquisa; os autores reconhecem essa limitacdo na
estimativa, pois ha presenca de professores com contratos de 20 horas semanais e de
substitutos; porém, dada a auséncia da informacg&o detalhada e ajustada quanto aos diferentes
contratos de trabalho, optou-se por generalizar o contrato de 40 horas semanais; assim, as horas
laborais totais foram estimadas multiplicando o numero de docentes por 40.

Na Tabela 3 pode-se visualizar a assimetria na alocagdo de horas laborais dos docentes
da UFMT. Na média, os docentes precisam trabalhar 33,7% do seu tempo semanal em
atividades de pesquisa, indicando um desajuste em relagdo a distribuicdo do tempo de trabalho.
Apenas o Campus Araguaia aloca as horas de pesquisa dentro da legislagdo, com 24,2% do
tempo dos docentes nesta atividade. O esforco de pesquisa em Cuiaba e Rondondépolis estdo
um pouco acima do maximo de 25,0%. Os Campi de Sinop e Varzea Grande apresentam
indicadores muito assimétricos. Para que os docentes de Sinop pudessem desenvolver suas
atividades de pesquisa, dado o registro de projetos, teriam de alocar 53,3% do tempo semanal
laboral nesta atividade, o que pode estar indicando uma forte sobrecarga de trabalho. Por outro
lado, em Varzea Grande hd um espaco para elevar a presenca de projetos de pesquisa, pois
seus docentes alocam em média 17,1% do seu tempo nesta atividade.

Esses dados refletem médias gerais e provavelmente nao demonstram a realidade de
unidades académicas (faculdades e institutos) no interior de cada Campus, que podem estar
com caracteristicas bastante diferentes das encontradas no computo geral. Porém, esses dados

iniciais abrem a possibilidade de avaliagcbes mais detalhadas. A primeira reflexdo que se pode



fazer é que os docentes da UFMT estdo com carga horaria alocada em pesquisa acima do que
indica a legislagéo. Este quadro pode indicar que as dez horas semanais previstas ndo sdo
suficientes para que os docentes desenvolvam suas atividades de pesquisa sem um sobre-
esforco, ou seja, os docentes podem estar reduzindo o tempo em outras atividades (de ensino,
de extensdo, representacdo, p.e.) para que possam responder as pressfes de producao
cientifica. Outra possibilidade seria a extensédo da jornada de trabalho, com alocacao de tempo
acima das 40 horas semanais. Nos dois casos ha um conflito e competicdo do tempo que pode
gerar efeitos deletérios de longo prazo, principalmente relacionadas ao desgaste fisico, motor e
psicologico. Deve-se ter um cuidado redobrado com os docentes do Campus Sinop, pois 0s
indices estdo muito acima do que recomenda a alocacao de horas nesta atividade.

No caso de redugdo do tempo em outras atividades, o ensino pode ser prejudicado pela
menor atenc@o em horas de preparacdo de aulas e avaliagcdo do desempenho dos académicos,
como percebido no trabalho de Teixeira et al. (2013). Pode-se também se refletir em reduzida
alocacao de horas em extensédo, o que afetaria o tradicional tripé funcional da universidade. Por
outro lado, a extensdo da jornada de trabalho poderia levar os docentes a um quadro de
debilidade, com casos de acometimento de morbidades e reduzida participagcdo na vida social.
Em qualquer das situagbes, as pressdes de publicacdo de resultados derivados da pesquisa
poderiam estar contribuindo para uma tendéncia de reducdo da aten¢éo ao tempo de docéncia e
concorrendo com o tempo livre de obrigacdes laborais dos professores.

Em uma visdo institucional, a UFMT poderia realizar um amplo debate sobre a
necessidade de expandir as horas de atividades de pesquisa para além das atuais dez horas
semanais, ou criar instrumentos legais de contengéo da participacdo em multiplos projetos de
pesquisa que estariam concorrendo com as demais obrigacdes dos docentes. A questao é que a
livre participacdo docente em projetos de pesquisa poderia levar, em uma visdo de longo prazo,
a um quadro de degeneracdo das condi¢Bes de trabalho e de vida do docente, em que pese ser
uma decisdo voluntéria de aceitar as regras exdgenas, que segundo Silva (2010) estaria
relacionado & acumulacdo de bens simbdlicos e materiais.

Esta reflexdo de forma alguma pretende limitar as possibilidades de investigacdo dos
docentes, mas tem o objetivo de lancar ideias ao debate de como limitar o sobre-esfor¢co dos
docentes, muitas vezes derivado de pressdes de publicagdo de agéncias externas as
universidades. Mais do que limitar o tempo de alocacdo em projetos, acredita-se que o esforco
deve ser concentrado em uma linha de atuacdo do pesquisador, sem dispersar esforcos em
varios projetos distintos. Além disso, uma decisdo voluntaria do docente em aceitar a sobrecarga
poderia colocar em risco o funcionamento institucional, haja vista que o afastamento do
profissional apds ser acometido por uma enfermidade acarretaria um custo para a UFMT, tanto
da auséncia de um docente qualificado quanto do custo de contratar um substituto. Pode-se
tracar um paralelo com o usuario voluntario de drogas quimicas que, apos tornar-se debilitado,
passa a ser custeado pela coletividade em seu tratamento. Precisa-se encontrar um espacgo de
convergéncia entre a producdo académica e a manutencdo da saude fisica e psicoldgica dos

docentes.



Outra forma de enfrentar a barreira das dez horas semanais poderia ser pela via da
diferenciagdo dos resultados, apesar desta saida ser exatamente a exacerbagdo da competicao.
A legislacdo atual confere até dez horas semanais ao coordenador do projeto de pesquisa,
indiferente se tal empreendimento corre as expensas do coordenador ou se alguma instituicdo
financia as atividades. Poder-se-ia fazer um debate da possibilidade de alocar mais horas
semanais ao coordenador se a pesquisa contar com financiamento externo a universidade. Essa
possibilidade, além de atrair recursos e possibilitar uma maior infraestrutura de trabalho, poderia
ser uma forma de mérito pelo esforco de captacdo de investimentos externos. O docente teria
mais tempo de alocacdo na pesquisa e nao seria obrigado a concorrer com outras atividades ou
ao seu tempo de descanso. Aos docentes que ndo acessassem recursos externos, continuaria a
regra das dez horas semanais de alocacdo em pesquisa. Esta solucdo parece indicar a
aceitacdo das regras de competitividade e deve ser muito bem refletida para sua adequacédo ou
rechaco pela coletividade.

Este artigo ndo tem a pretensédo de resolver o debate sobre a alocacdo de horas em
pesquisa, mas tdo somente indicar que esta atividade tem crescido de importancia a tal ponto
gue extrapola os limites de alocagdo de carga horaria docente. Conforme Sguissardi & Silva
Janior (2009), Silva (2009b) e Silva (2010), a fronteira entre o espaco do trabalho e do lar foi
rompido, onde os docentes trabalham ininterruptamente seja na universidade ou em suas casas,
em qualguer horario e em qualquer dia da semana, independente se finais de semana, feriado
ou mesmo em suas férias. Com as pressdes de publicacdo e resultados de pesquisa, 0s
docentes da UFMT estdo com sobrecarga de trabalho nesta atividade, que pode concorrer com
as demais obrigagBes laborais, com sua vida particular e gerar efeitos deletérios que

inviabilizardo a prépria estratégia produtivista.

Conclusodes

Os Campi de Sinop, Cuiabad e Rondonopolis apresentam sobrecarga de trabalho em
atividades de pesquisa, superando a legislacdo atual que limita em 25% as horas laborais nesta
atividade. O Campus Sinop apresenta a maior sobrecarga e os gestores da UFMT precisam se
inteirar do risco da intensificagcao do trabalho e do potencial de efeitos deletérios.

Este quadro merece uma atencao para uma equalizacao dos esforcos. Se a comunidade
académica reconhece a importancia da pesquisa de uma forma distinta, devem-se criar
mecanismos institucionais de corre¢do de distor¢des, garantindo que ndo haja conflito entre as
obrigag6es do tripé académico. Os esfor¢cos e méritos de docentes que estdo na vanguarda da
pesquisa poderiam ser recompensados com mais horas alocadas nesta atividade.

N&o se pretende se posicionar a favor do produtivismo e reproduzir a expressao
“produzir ou perecer”, incitando a competicdo como uma regra natural do jogo. Por outro lado,

ndo se pretende rechacar simplesmente a necessidade de gerar novos conhecimentos e



publicizar a comunidade académica e a sociedade, até porque a CF/88 e a LDB/96 definem a
pesquisa como atividade inerente as universidades. O que se precisa é encarar de frente o
problema e definir um novo contrato, com novas regras e processos, que seja capaz de reduzir o
estresse do corpo docente e potencializar a construcéo de projetos realmente relevantes para o
avanc¢o da ciéncia e tecnologia para atender ao progresso social e ndo apenas ao progresso
econdmico. A ciéncia deve estar a servico da sociedade e ndo apenas da l6gica da economia de
mercado.

Ademais, apesar do Campus de Varzea Grande ainda estar em instalacdo, deve-se
refletir sobre o papel social na UFMT naquele municipio, que apresenta o pior indicador de
desenvolvimento socioambiental dentre os cinco municipios onde a UFMT desenvolve suas
atividades. Os docentes de Véarzea Grande tém um hiato em relacdo ao potencial de horas a
serem alocadas em pesquisa, com possibilidade de ampliagdo desta atividade. Contudo, os

projetos devem evitar cair na armadilha do produtivismo e do isolamento social.
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