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INTRODUCCION

Las directrices expresadas en las Lineas Generales del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social de la Nacion 2001-2007, de avanzar hacia un modelo
econémico productivo, equitativo, diversificado y sustentable asi como en la
Estrategia de Desarrollo Endogeno y en los Objetivos del Nuevo Mapa
Estratégico, constituyen la plataforma referencial para la formulacion de los Planes
Nacionales de Desarrollo Sectorial contemplados en la Ley Organica de

Planificacion.

Bajo estos lineamientos, el Ministerio de Planificacion y Desarrollo y PEQUIVEN
conducen la coordinacién de la formulacion del Plan Nacional del Sector
Petroquimico con el fin de orientar la gestion de los diversos actores
institucionales, publicos y privados comprometidos con la consolidacion,
fortalecimiento, ampliacién y desarrollo de la industria petroquimica nacional y de
su cadena productiva aguas abajo, que procesa y utiliza los productos
petroquimicos primarios, intermedios y finales que requiere la economia nacional.

Esta orientacibn compromete, asimismo, a la industria petrolera y de la mineria
relacionada, cuya gestion incide directamente sobre la capacidad de accién de la
industria petroquimica por ser la fuente de sus materias primas principales. Por
esta razén, conceptualmente, en el Plan se les considera como el eslabén primario
de la cadena petroquimica y no como entes externos, por tanto, se han incluido

las politicas pertinentes, con sus correspondientes estrategias y acciones.

En la formulacion del Plan Sectorial Petroquimico, se distingue el papel del
Estado como orientador, promotor y actor relevante de las actividades industriales
que debe desarrollar la industria petroquimica , publica y privada, y las de los
organismos publicos y privados directamente vinculados con las actividades que

ella realiza.
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El Plan ha sido elaborado luego de un exhaustivo analisis del sector, el entorno y
las condiciones que configuran sus industrias, en los ambitos nacional e
internacional. Asi como también, de las necesidades y posibilidades de desarrollo
del pais con base en una vigorosa industrializacion de los hidrocarburos y, por
ende, de una industria petroquimica competitiva, capaz de contribuir al incremento
del PIB del pais, que cumpla un papel desencadenante de procesos de
agregacion de valor, de sustitucion de importaciones y de creacién y

mantenimiento de una alta capacidad exportadora.

Partiendo de ese andlisis y de los criterios de direccion del Ministerio de
Planificacion y Desarrollo, se definieron las politicas, estrategias y acciones que
constituyen el fundamento de los objetivos trazados para el Plan en un horizonte
de quince afios, esto es, el periodo 2005-2020 y que se concreta con la
formulacion del Plan de Negocios de PEQUIVEN 2006-2012.

Las politicas, estrategias y acciones que integran el Plan, fueron producto de un
intenso proceso de trabajo conjunto entre las principales empresas integrantes del
sector petroquimico, los organismos publicos directamente relacionados y los

gremios y asociaciones privadas vinculados con el sector.

El Plan se ha formulado dentro de un ambiente dominado por la creciente
demanda energética y el repunte de la economia a nivel mundial, que unidos a
otra serie de factores, han impulsado un notable incremento en los precios
internacionales del petréleo y sus derivados, con su correspondiente impacto en
los precios del gas natural, ambos, insumos principales de la industria quimica

petroquimica.

Esta situacion, ha impulsado el desarrollo de un ciclo favorable para el sector
petroquimico mundial, con altos precios, donde se observa una recuperacion de
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las capacidades instaladas y la presencia de iniciativas para ampliar las
capacidades industriales.

El aprovechamiento de este ciclo favorable, aunado al interés del Ejecutivo
Nacional de desarrollar el sector, podria significar el impulso al fortalecimiento, la
consolidacion y la expansion de la industria petroquimica nacional, lo cual sélo es
posible con un esfuerzo comprometido y compartido de todos los sectores publico

y privado, involucrados en su desarrollo.

Especial énfasis requieren en el corto plazo, la superacion de las limitaciones en el
suministro de gas natural que afectan seriamente las operaciones del Tablazo, con
sus negativos efectos sobre la economia de la cadena y la generacion de las
condiciones para la conformacion del Polo de Desarrollo de Paraguana basado en
la transformacién aguas abajo de las corrientes provenientes del Complejo
Refinador de Paraguana (CRP).

El Plan Nacional Petroquimico, resume y expresa ese proposito, de tal manera
que en el 2020, afio en que concluye el primer horizonte del Plan, se encontrara

un sector totalmente renovado, consolidado y fortalecido.

El Plan, como instrumento de gestion, debe mantener un seguimiento coordinado
del mismo, para corregir rumbos cuando sea necesario, para readaptarlo a nuevas
situaciones, cuando ellas aparezcan o para incorporar nuevos planteamientos,
cuando ellos surjan. Desde luego, tal proceso se conducira manteniendo la
orientacion del Estado como promotor del desarrollo del sector y no como

contralor o interventor de la gestion de las actividades del sector privado.

Para un mejor conocimiento y uso del contenido del Plan Nacional Petroquimico,
los capitulos que lo integran han sido agrupados en dos partes: en la primera de
ellas, Andlisis del Contexto, se han agrupado los capitulos I, II, lll y IV que
contienen, la definicion de la cadena petroquimica, el analisis del sector y de su
entorno, referidos al dmbito interno y externo, y la sintesis del analisis de
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fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la industria petroquimica y
su cadena productiva.

En la segunda parte, se han agrupado los capitulos V, VI, VII, VIl y IX, referidos
directamente a la dinamica del Plan que ofrecen los escenarios de mercados, la
imagen objetivo del sector petroquimico en el afio 2020, el cuerpo de politicas y el
conjunto de estrategias y acciones que constituyen la esencia del Plan.

Finalmente, se incorporan a esta parte los proyectos y metas del Plan.

Como se mencioné anteriormente, el documento del Plan ha sido el producto de
un intenso proceso de trabajo conjunto entre todos los actores relacionados con el
sector, a saber: PEQUIVEN, PROESCA, PDVSA, PDVSA GAS, Ministerio de
Energia y Petroleo (MEP), Despacho del Viceministro de Minas, ENAGAS,
Ministerio de Planificacion y Desarrollo (MPD), Ministerio de Industrias Ligeras y
Comercio (MILCO), Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MCT), Ministerio de
Agricultura y Tierras (MAT), Ministerio de Finanzas (MF), Ministerio del Trabajo
(MINTRA), ASOQUIM, AVIPLA, FEDEINDUSTRIAS y CONINDUSTRIA.
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CAPITULOI
LA CADENA PETROQUIMICA

l.1. DEFINICION DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

La industria quimica y petroquimica es aquella cuya funcién principal es la de
procesar y transformar materias primas provenientes de los hidrocarburos, y otras
tantas materias como el agua salada, aire, ciertos metales y minerales no
metalicos, a fin de convertir a éstas, en productos quimicos para el consumo final,
0 en otras materias primas (productos quimicos intermedios), que son precursoras
de multiples cadenas productivas, y cuyos productos son a su vez materias primas
de un conjunto de otras industrias manufactureras. Entre ellas se encuentran la
propia industria quimica, que fabrica una amplia gama de productos terminados
que se utiliza en casi todas las areas de la actividad econdmica, o estan presentes

en una infinidad de articulos utilizados en la vida cotidiana.

La industria petroquimica constituye un subconjunto de la industria quimica,
siendo ésta una industria mas global y amplia. La petroguimica obtiene sus
materias primas del fraccionamiento del gas natural en metano, etano, propano y
butanos o directamente de ciertos insumos que se generan en las refinerias
(comunmente llamados corrientes de refinacién), como las naftas, ciertos
componentes de gases de refineria, azufre y otros productos. Estas materias
primas, en una primera fase, son procesadas en diversos tipos de instalaciones
guimicas: para el caso de metano en plantas de reformacion (“steam reforming”),
mientras que los liquidos del gas natural y los gases de refineria en plantas de
desintegracion térmica o craqueo (del inglés “steam craking”), también conocidas
como plantas de olefinas. Por ultimo, en el caso de las naftas, éstas son
procesadas en plantas de reformacién catalitica y también en plantas de craqueo

o desintegracion térmica.
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Como resultado de las operaciones de craqueo de las naftas y/o de los
componentes del gas natural mencionados anteriormente, se obtienen los
primeros insumos de naturaleza petroquimica, como son las olefinas (etileno,
propileno, butilenos y otros derivados del butano), mediante la reformacion
catalitica de las naftas se obtienen principalmente los compuestos aromaticos
(benceno, tolueno y xileno), y producto de la reformacién del metano se obtiene

principalmente el metanol y el amoniaco.

Estas tres lineas de productos petroquimicos primarios, constituyen los bloques
basicos de construccion de toda la cadena de derivados petroquimicos
secundarios y de quimicos o especialidades, a partir de los cuales, hoy dia, se
puede llegar a manufacturar aproximadamente unos 70.000 productos intermedios

y de consumo final.

1.2 DESCRIPCION DE LA CADENA PETROQUIMICA

Se entiende por cadena productiva a un conjunto de unidades de transformacion,
0 intercambio vinculadas entre si por relaciones insumo-producto, de indole
material, comercial e institucional. Este enfoque metodolégico permite analizar
todas las actividades relacionadas con un sector, agrupandolas y enlazandolas
como segmentos o eslabones de una cadena, pudiendo evaluar de esta manera
su coherencia y articulacién, lo que conlleva a la formulacion de politicas de

desarrollo integrales.

El entorno de la cadena esta constituido por el medio que genera el conjunto de
factores que inciden sobre ella, dentro de éste pueden identificarse distintos
ambitos que agrupan desde los factores mas controlables que la rodean, hasta los

mas aleatorios o autbnomos.
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A los fines de garantizar el éxito de la planificacion, el eslabdn inicial de la cadena
debe contemplar la(s) industria(s) generadora(s) de las materias primas para el

nucleo del sector, la profundidad en el tratamiento que se dara a este eslabén
dependera de las caracteristicas de esa(s) industria(s) y de si su(s) producto(s)
estan dirigidos o no a otros sectores.

La cadena productiva petroquimica esta conformada por el conjunto de industrias
que abarca desde los eslabones primarios, produccion de las materias primas,
hasta los eslabones de manufactura aguas abajo. Cabe destacar que en la
petroquimica, por la cantidad de ramificaciones que se van generando a partir del
posterior procesamiento de los productos basicos, no se podria hablar literalmente
de una cadena lineal, sino de una red conformada por diferentes cadenas, pero
para fines del disefio de politicas, estrategias y acciones se han considerado, en
este documento, siete eslabones productivos muy bien diferenciados. En la Figura
N° I.1 se presenta el esquema con los diferentes eslabones definidos. Para el
primer eslabén, denominado eslabones primarios, se han disefiado politicas,
estrategias y acciones solo en lo que incide directamente sobre el eslabén de la
petroquimica bésica, como fuente de recursos materiales para la misma.

FIGURA N° 1.1
ESQUEMA DE LA CADENA PETROQUIMICA
. PETROQUIMICA
ESLABONES PETROQUIMICA PETROQUIMICA ava
PRIMARIOS BASICA SECUNDARIA

TRANSFORMACION

=Gas Natural =Olefinas

=Corrientes de =Aromaticos _'PET
refineria =Amoniaco «Poliestireno
*Roca fosfatica *Metanol *(UF) Urea/
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=Sal =Soda Céaustica
f HCI =Metacrilatos
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Fuente: Elaboracion Propia

Dada la complejidad de la industria petroguimica, como se menciond

anteriormente, se ha dividido el ndcleo petroquimico en tres eslabones:

petroquimica basica, petroquimica secundaria y petroquimica de tercera y cuarta

transformacién (PTCT). Ademas, se consideran en detalle tres eslabones aguas

abajo:

e La industria de los fertilizantes fundamentada en la produccion de urea,
guedando en la basica sélo el amoniaco

¢ La industria quimica derivada, procesadora de los productos petroquimicos y
de la cual se excluye la farmacéutica.

¢ La industria de manufacturas plasticas basada en el procesamiento de resinas
plasticas.

Hay otras industrias relacionadas que procesan las materias primas provenientes
de la PTCT que no se han tratado particularmente y que quedan dentro de la

industria manufacturera, como son: la industria del caucho y la industria textil.

Las operaciones petroguimicas se alimentan de varias fuentes como son:
corrientes de la refinacion de petréleo, gas natural, azufre, sal industrial, roca
fosfatica y sales potasicas, estas Ultimas en Venezuela son de origen importado.
Basicamente se distinguen dos lineas muy bien diferenciadas, la petroquimica del

gas natural y la petroquimica de las corrientes de refinacion de petréleo.

En la Figura N° I.2 se resume graficamente como estan inmersas la industria
petroquimica y sus sectores demandantes, dentro del esquema de la industria

petrolera, generadora de sus principales materias primas.
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] FIGURA N° 1.2 )
UBICACION DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

Fuente: Elaboracion Propia
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La Figura N° |.3 resume todas las actividades productivas, organizacionales e

institucionales relacionadas con la cadena petroquimica.
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FIGURA N° I.3

VENEZUELA. CLUSTER DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
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[.2.1 PETROQUIMICA DEL PROCESAMIENTO DEL GAS NATURAL

Las operaciones petroquimicas derivadas del procesamiento del gas natural

abarcan un alto volumen de la produccién de esta industria. A continuacién en las

figuras N° 1.4 y 1.5, se muestran las cadenas petroquimicas asociadas al gas

natural, resaltando en azul aquellos productos de fabricacién nacional.

FIGURA
CADENA PETROQUIMICA

1.4
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Fuente: Pequiven

FIGURA

1.5

CADENA PETROQUIMICA DE LOS LIQUIDOS DEL GAS NATURAL
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Fuente: Pequiven

Es importante destacar, que la industria petroquimica nacional, hoy en dia, produce sélo un
reducido niumero de la amplia gama de posibles productos generables a partir del procesamiento
del gas natural, tales como: amoniaco, metanol, urea, MTBE, formaldehido, urea formaldehido,

etileno, propileno, polietilenos, polipropileno, PVC y glicoles.

[.2.2 PETROQUIMICA DE CORRIENTES DE REFINACION

La petroquimica derivada de corrientes de refinacion genera una gran cantidad de
productos que agregan alto valor al desarrollo de la industria manufacturera. Al
igual que en la industria petroquimica derivada del gas natural, en Venezuela la
industrializacién de las corrientes de refineria, tiene un potencial que hasta ahora
ha sido muy poco aprovechado, a pesar de contar en el pais con una alta
capacidad de refinacion.

En la Figura N° 1.6 se muestran las cadenas petroquimicas provenientes de la
reformacion de la nafta, resaltando en color azul los productos fabricados en el
pais. Existe un conjunto de empresas cerradas en la actualidad, que en su
momento fabricaban algunos de estos productos, tales como: LAB, PET y SBR.
Cabe sefalar, asi mismo, que la capacidad instalada de produccién de BTX en el
pais es muy baja y esta por debajo de las escalas mundiales.

La petroquimica de corrientes de refinacién, también puede partir basandose en el
coque y su gasificacion para generacion de gas de sintesis (monéxido de carbono

+ hidrogeno), bases para la produccion de amoniaco y metanol.

Adicionalmente, de las refinerias se obtienen otros insumos como solventes,
ceras, azufre y ciertas especialidades, que son usadas también para soportar la

actividad industrial.
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* Productos fabricados anteriormente en Venezuela
Fuente: Pequiven

Es importante destacar que la combinacion de petroquimica de gas y de corrientes
de refinacion, por una parte, le imprime mayor fortaleza a esta industria, ya que
permite la fabricacion de mayor cantidad de productos y, por otra parte, reduce la
vulnerabilidad o el riesgo a las variaciones de disponibilidad y precios de las
materias primas. Ademas,

permite disponer de mayor cantidad y variedad de

materias primas para la industria nacional.

1.2.3 OTRAS MATERIAS PRIMAS PARA PETROQUIMICA

Existen otros insumos primarios en esta industria, que no dejan de ser
importantes, pero no abarcan la envergadura que presentan el gas natural y las
corrientes de refinacion, a saber: sal industrial (NaCl), roca fosfatica y sales

potasicas, estas Ultimas no se producen en el pais.
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La sal industrial (NaCl) se obtiene actualmente de la empresa mixta Produsal y es
usada como materia prima en la manufactura de productos clorados, gracias a un
proceso de electrélisis se obtienen los iones correspondientes, que permiten iniciar

la elaboracién de diversos productos hasta llegar al Policloruro de vinilo (PVC).

La roca fosfatica (P.Os), es extraida actualmente de las minas de Riecito en el
Edo. Falcén y transportada al Complejo Mordn, para servir como materia prima en
la produccion de acido fosforico, que a su vez sirve de insumo en la manufactura

de fertilizantes.

El azufre es aportado por el Complejo Refinador Paraguana (CRP), como materia
prima en la fabricacion de acido sulfarico en el Complejo Mordén, siendo parte de la
cadena de produccion de fertilizantes en el mismo Complejo Industrial.

Para la fabricacion de los fertilizantes también se utiliza como insumo las sales
potasicas, las cuales actualmente se importan, dado que no se ha comprobado la
existencia de reservas de este recurso en el territorio nacional.
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[.3. DISTRIBUCION REGIONAL

La cadena petroquimica muestra una distribucién espacial de los recursos que se
dispersan en diferentes regiones del pais (véase Figura N° |.7), mientras que la
localizacién de las empresas de la industria petroquimica y su cadena productiva
se encuentran, en casi su totalidad, en la franja norte costera del pais. Sin
embargo, su area de influencia es practicamente todo el territorio nacional,

tomando en cuenta su amplia gama de clientes.

FIGURA N° |7
DISTRIBUCION REGIONAL DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA, RECURSOS E
INFRAESTRUCTURA

Fuente: Pequiven, MPD
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El desarrollo de las actividades de la industria petroquimica se ha producido en
diversas regiones del pais con el levantamiento de las instalaciones y complejos

industriales, que a continuacién se detallan:
e Complejo Petroquimico Morén

Las bases para las primeras plantas petroquimicas venezolanas se formaron en
Morén, Estado Carabobo, en 1956 y para 1958 estuvieron listas la planta de
Clorosoda, una pequefia refineria experimental para procesar crudos pesados y la
planta Mezcladora de Fertilizantes. Afios mas tarde, se tomaron decisiones y
acciones pertinentes que modificaron, mejoraron, ampliaron y modernizaron las
operaciones del complejo Moron.

El Complejo se encuentra localizado en la zona de Morén del estado Carabobo, a
una distancia de 30 Km. de Puerto Cabello, situado a 500 metros de la costa, y
con una extension de 2.190 hectareas. Tiene acceso por la carretera nacional
Tucacas - Moron y por carretera nacional Puerto Cabello - Morén

Presenta facilidades relativas al suministro de materias primas (via férrea y
terrestre), despachos y cercania a puertos, refinerias y principal zona industrial del

pais (centro - norte costera).

e Complejo Petroquimico Zulia — El Tablazo

El Complejo Petroquimico Zulia — El Tablazo, ubicado en el area de la Bahia El
Tablazo, al norte de los Puertos de Altagracia, Costa Nor-Oriental del Lago de
Maracaibo, en el municipio Altagracia del estado Zulia, fue concebido en 1965.
Los trabajos de construccion de las plantas se iniciaron en 1969, y ya para 1976

estaban concluidas en su mayor parte.
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El Complejo dispone de un area de 620 hectareas, donde se encuentran, las
plantas de Pequiven, servicios industriales, empresas mixtas y demas areas

administrativas.

El Complejo tiene acceso terrestre por la carretera Falcon - Zulia, o por via

lacustre desde los muelles de El Milagro en Maracaibo.

e Complejo Petroquimico Anzoéategui - Jose

Jose, ubicado a 15 kilometros de Puerto Piritu y a 28 kilometros de Barcelona -
Puerto La Cruz, es el nombre del punto geografico en la costa centro norte del
estado Anzoategui donde esté el complejo petroquimico e industrial “General José
Antonio Anzoategui”, de Pequiven.

El Complejo Petroquimico Anzoategui tiene una superficie de 740 hectareas, de
las cuales se han utilizado hasta ahora 262 hectéreas, donde se han instalado las
plantas y todos los servicios de agua, electricidad, gas, generacion de vapor,
muelles y otras instalaciones como oficinas administrativas, servicio de bomberos,
sistema de intercomunicaciones, clinica, vigilancia, sistema de disposicion de
efluentes industriales, mantenimiento para satisfacer los requerimientos de las
operaciones de las empresas Superoctanos (metil-terbutil-eter), Metor (metanol),
Supermetanol (metanol) y Fertinitro (amoniaco y urea).

e Complejo de Aromaticos de la Refineria El Palito (BTX)

Este complejo forma parte del proceso de integracion, Refinacion - Petroquimica
iniciado en Venezuela en 1990 con el Complejo BTX en la Refineria El Palito,

estado Carabobo.
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Ubicado en la carretera nacional Puerto Cabello — Morén en la regién norte

costera del estado Carabobo, ocupando un area aproximada de 200 hectareas

dentro de la Refineria El Palito y posee acceso terrestre desde Puerto Cabello y
Moron, gozando asi de una ubicacion privilegiada desde un punto de vista

logistico.

Dispone de todas las facilidades y servicios necesarios para su éptima operacion.

o Parque Industrial del Complejo Refinador Paraguana

Se encuentra ubicado en la Peninsula de Paraguana del estado Falcon, adyacente
al principal Complejo de refinacion del pais, conformado por las refineria de
Amuay y Cardén.

Las operaciones desarrolladas en este Parque Industrial estan bajo la
responsabilidad de PROESCA, encargada por la promocion de la industrializacion
de corrientes de refinacién con participacion del capital privado.

Este Parque Industrial dispone de vias de acceso terrestre y maritima, ademas de
todas las facilidades de servicios requeridos para el adecuado funcionamiento.

Como parte de la infraestructura requerida para acometer el Programa de
Industrializacién de Corrientes de Refineria, el desarrollo y administraciéon de
parcelamientos o condominios industriales, se ha considerado disefiar parques
industriales que crezcan por etapas en la medida que los distintos proyectos se

vayan materializando en el tiempo.
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CAPITULO Il )
AMBITO INTERNO DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

I.1. RESERVAS DE GAS NATURAL, PETROLEO, FOSFATOS Y SAL

[1.1.1 RESERVAS DE GAS NATURAL

El gas natural es una mezcla de hidrocarburos gaseosos que se encuentra en los
yacimientos de hidrocarburos naturales, bien sea, en contacto con el petréleo o
disuelto en él, denominado gas natural asociado, o en forma gaseosa y que no
esta asociado a cantidades significativas de petréleo o condensado, denominado

gas natural no asociado ©.

Venezuela posee 147,6 Billones de Pies Cubicos (BPC) de reservas probadas de
gas natural, ademas de 39 BPC de reservas probables y 40 BPC de reservas
posibles, lo que da un total de reservas de 226,6 BPC.

11.L1.1.1 Posicién de Venezuela en el Mundo

Venezuela es el noveno pais en cuanto a reservas probadas de gas natural, sin
embargo posee menos del 10 % de las de Rusia, y son cercanas a las de Argelia,
Nigeria y USA. Las reservas venezolanas representan menos del 4% de las

reservas mundiales.

En el Gréafico N° Il.1 se muestran las reservas de gas natural de los primeros 14

paises del mundo, expresadas en billones de metros cubicos.
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(1) Definiciones del Reglamento de la Ley Orgéanica de Hidrocarburos Gaseosos

GRAFICO N° I1.1 )
RESERVAS PROBADAS DE GAS NATURAL EN EL MUNDO. ANO 2003
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Fuente: Anuario de la OPEP. 2003

Con respecto a los paises que integran la OPEP, Venezuela ocupa el séptimo
puesto, tal como se aprecia en el Grafico N° I1.2.

GRAFICO N° 1.2
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Fuente: Anuario de la OPEP. 2003
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En América Latina, Venezuela es el pais con mas reservas probadas, seguido por
Bolivia y Trinidad & Tobago. Las reservas Venezolanas representan el 55% de las

reservas de la region (Grafico N° 11.3).

GRAFICO N° 11.3 )
RESERVAS PROBADAS DE GAS NATURAL DE AMERICA LATINA. ARO 2003
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Fuente: Anuario de la OPEP. 2003
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11.1.1.2 Distribucién de las reservas en Venezuela

En la Figura N° 1.1 se muestra la distribucién de las reservas de gas natural en
Venezuela, tal como se puede observar, el mayor volumen esta localizado en el
Oriente del pais. De las reservas probadas, un 91% corresponde a gas natural
asociado.

Las reservas mas importantes de gas libre se encuentran Costa Afuera, siendo las
areas mas avanzadas en exploracion las correspondientes al Proyecto Mariscal
Sucre en el norte de la peninsula de Paria y las de la Plataforma Deltana. Las
expectativas de gas no asociado Costa Afuera en todas las aguas territoriales
venezolanas son de 95 Billones de pies cubicos (BPC) en un area prospectiva de
165.000 Km? (Ver Figura N° I1.2).

FIGURA N° 1.1
TOTAL = 226,6 (PC X 10*2 )

Probables
Probadas

(39) (147.6) No Asociadas
' @3)

!

Asociddas:
(135)

RESERVAS DE GAS NATURAL DE VENEZUELA

FUENTE: PDVSA GAS

FIGURA N° 11.2
EXPECTATIVAS COSTA AFUERA
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La zona del Golfo de Venezuela tiene un potencial elevado que comenzara a ser
explorado en el marco del Proyecto Rafael Urdaneta.

En Tierra existen reservas en el Eje Norte Llanero donde ya se esta explotando el
Campo de Yucal Placer Norte con una produccioén diaria, a fines de 2004, de 60
millones de pies cubicos estandar por dia (MMPCED) y se espera alcanzar una
produccion de 300 MMPCED para el segundo semestre del afio 2006.

FIGURA N° 11.3
BLOQUES PARA EXPLORACION Y EXPLOTACION DE GAS. EJE NORTE LLANERO
w6 Nl T VAraciiy N T AT N AT | e
Yog ;

ARAGUA ™ .~.  MIRANDA
JARQUISTMETCY U == <

\u

Fuente: PDVSA GAS

En el pie de Monte Andino se esta explorando en el Bloque de Barrancas y se
estima una produccion de 70 MMPCED.
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Fuente: PDVSA GAS

También se dispone de reservas en proceso de exploracion e inicio de explotacion

en la zona de la Vela de Coro, con una produccion inicial de 30 MMPCED para
fines de 2005 (Figura N° I1.5).

FIGURA N° 1.5
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[1.1.2 RESERVAS DE PETROLEO
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El petréleo crudo es un producto oleoso formado por una mezcla de hidrocarburos

y en ocasiones combinado quimicamente con azufre, nitrégeno, oxigeno y algunos

elementos metalicos, extraido en forma liquida del subsuelo, y que no ha sido

sometido a tratamiento térmico alguno excepto a aquellos que pudieran haber sido

necesarios para facilitar su extraccién del yacimiento original o para reducir su

contenido de agua, sales minerales disueltas y gases asociados.

Venezuela posee 77.306 millones de barriles (MMB) de reservas probadas de

petréleo, para el afio 2002. De acuerdo al volumen de produccion para ese afio, se

estima que su duracién es de 74,9 afios (Ver Cuadro N° II.1).

CUADRO N° 1.1
RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO 1.993-2.002 (MMB)

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Descubrimientos 290 216 262 313 251 120 140 68 112 2
Extensiones 142 143 151 333 372 85 99 217 440 137
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Revisiones 1.589 | 1.025 | 2.061 | 6.781 | 2.794 | 2.187 | 1.621 | 1.722 791 554
Total Nuevas Reservas | 2.021 | 1.384 | 2.474 | 7.427 | 2.417 | 2.392 | 1.860 | 2.007 | 1.343 556
Produccién 903 955 1.022 | 1.089 | 1.153 | 1.215 | 1.116 | 1.151 | 1.115 | 1.032
Reservas Remanentes | 64.448 | 64.877 | 66.329 | 72.667 | 74.931 | 76.108 | 76.852 | 77.685 | 77.783 | 77.306
Duracién en afios 71,3 67,9 64,0 66,7 65,0 62,6 68,9 67,5 69,8 74,9

Fuente: Ministerio de Energia y Minas - PODE 2002

11.1.2.1 Posicién de Venezuela en el Mundo

Las reservas mundiales de petréleo para el afio 2003 eran de 1.138.000 millones
de barriles, de los cuales un 78% corresponde a los paises de la OPEP.
Venezuela es el séptimo pais en el mundo en cuanto a reservas probadas de
petroleo, ligeramente superada por la ex-Unidén Soviética. En relacién con las
reservas de los paises de la OPEP, ocupa el sexto puesto, casi duplicando las de
Libia, pais que es su mas inmediato seguidor. En Latinoamérica, Venezuela ocupa
el primer puesto, con el 70% de las reservas de la region. Las reservas
venezolanas representan el 7% de las reservas mundiales y el 9% de las de la
OPEP.

En el Grafico N° 1.4 se muestra la proporcion de las reservas de petréleo por
region y en el Gréafico N° 1.5 se pueden observar los valores de las reservas de

los paises de la OPEP.

GRAFICO N° 1.4
RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO EN EL MUNDO. 2003
(1.138.000 MILLONES DE BARRILES)
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Fuente: Boletin Estadistico de la OPEP. 2003

GRAFICO N° 11.5
RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO DE LOS PAISES DE LA OPEP. 2003
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Fuente: Boletin Estadistico de la OPEP. 2003

En el Grafico N° 1.6 se muestran los valores de las reservas de los paises de

Latinoamérica.

GRAFICO N° 11.6
RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO DE LATINOAMERICA. 2002
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Fuente: PODE. MEM. 2002
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[1.1.3 RESERVAS DE FOSFATOS

La fuente mineral potencial de fésforo mas importante en el suelo es el apatito, el
cual tiene al menos tres formas dependiendo del anién presente: fluorapatita,
cloroapatita e hidroxiapatita [Cas(F,CI,OH)(PO,4)s]. Normalmente el apatito, se

encuentra concentrado en depdésitos denominados fosforita o roca fosfatica.

La roca fosfética es la Unica fuente comercial de los elementos del fésforo y es de
vital importancia para la expansion del sector agricola nacional, ya que contiene
uno de los tres nutrientes primarios necesarios para el crecimiento de las plantas,

como son: fésforo, nitrdgeno y potasio.

Venezuela posee 1.982 millones de toneladas de reservas de fosforita que

representan el 57% de los principales recursos minerales no metalicos del pais.

Como se puede observar en la Figura N° 1.6, en el Estado Tachira se concentran
los mas altos niveles de roca fosfatica del pais, alli queda localizada una extensa
cuenca

fosfatica especificamente con las formaciones La Luna y Navay, entre los que
destacan, el yacimiento La Molina en Lobatera y Monte Fresco en el Distrito

Ayacucho, siendo éste Ultimo

o FIGURA N° 1.6 RESERVAS DE FOSFATOS EN » i
el depdsito VENEZUELA fosfatico mas
importante del pais.
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Fuente: Peauiven

Las reservas de fosfatos que se han identificado en el Estado Falcon se
encuentran en Lizardo, Sanare, Guanare, Yaracuybare y Riecito, representando
apenas un 18% de los depdsitos de la nacion.

Finalmente en el Estado Mérida, que concentra solo el 2% de las reservas, el area
de mayor importancia en lo concerniente a niveles de roca fosfatica, se extiende

desde Jaji hasta el Paramo del Tambor.

Por otra parte, a nivel mundial Venezuela ocupa el quinto lugar en reservas base
de roca fosfatica. Tal como se puede observar en la Figura N° II.7, el primer lugar
lo ocupa Marruecos y Sahara con 21 MMTM, seguida de China con 13 MMTM y
en tercer lugar Estados Unidos con 4 MMTM.

Marruecos y Sahara
China

Estados Unidos
Sur Africa

Venezuela

Jordania
Australia

FIGURA N° 1.7

RESERVAS BASE DE FOSFATOS EN EL MUNDO (MTM)
Fuente: US Geological Survey/ MEP

[1.1.4 RESERVAS DE SAL
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En las geodas de los yacimientos de sal y en las salinas, se deposita este mineral
en cristales de singonia cubica, incoloros y transparentes o de color ligeramente

blanquecino, a causa de inclusiones gaseosas y liquidas.

Desde el punto de vista geoldgico, la sal puede tener origen sedimentario,
encontrandose en grandes cuencas, alternando con la Anhidrita (Ca,S0O,), el Yeso
y las sales potasicas, con una cubierta impermeable de arcilla o de marga, que
impide la total disolucion del yacimiento. Otra forma de presentarse es como el
resultado de la desecacion de lagos salados. Finalmente, se forma en las
fumarolas de los volcanes, donde se encuentra asociada intimamente con el

cloruro potéasico (KCI) en los productos de sublimacién.

Aunque Venezuela cuenta con importantes fajas de evaporitas, hasta el momento
no se han localizado depdsitos de roca de sal, toda la explotacion es
consecuencia de salinas ubicadas en los siguientes estados: Anzoategui (Boca de
Uchire, Piritu y Hoces), Sucre (Salina del Rey, Garrapata y Araya), Nueva
Esparta (Pampatar y Coche), Zulia (Sinamaica, Salina Rica, Ancon de lturre y
Oribor) y Falcon (Las Cumaragua, Bajarigua, Mitare, Cujisal, La Enramada, El
Palo, Tiguadare, Guaranao, El Pico, Yacuque, Sauca, San Juan de los Cayos,
Cayo Sal y Golfete de Coro) (Ver Figura 11.8).

FIGURA N° 11.8

SALINAS DE VENEZUELA
De acuerdo a estudios efectuados en
cada una de las salinetas solamente

2. Falcon

z . 3. Nva Esparta
son econdmicamente explotables las 4. Anzoategui

siguientes: Ancon de lturre,
Camaraguas-Bajariguas, Golfeta de
Coro, Piritu-Unare, Araya y Coche.
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1.2 LA INDUSTRIA DEL GAS NATURAL Y DE LA REFINACION

[1.2.1 LA INDUSTRIA DEL GAS NATURAL

El gas natural constituye uno de los recursos mas importantes para el desarrollo
del pais y es materia prima fundamental de la industria Petroquimica, es un
recurso que pertenece a la Republica, tal como se establece en el Articulo 12 de la

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela®.

La informacién contenida en este capitulo persigue suministrar los elementos
basicos para establecer el contexto en el cual el gas natural debe ser considerado
para la definicion de las politicas para el desarrollo de la Industria Petroquimica del

pais.

La industria venezolana del gas natural se ha desarrollado desde sus comienzos
asociada al objetivo principal de la industria petrolera de extraccién de crudo, no
obstante, el pais cuenta con una infraestructura de gas que ha permitido su uso,
basicamente en las operaciones propias de la industria petrolera y como
combustible. Posteriormente, se crea la industria Petroquimica para aprovechar el
potencial que brinda ese recurso, la cual ha venido aumentando su capacidad,
fundamentalmente en el oriente del pais, donde existe la mayor disponibilidad de

gas natural.

El sistema venezolano de oferta de gas natural es altamente vulnerable a las
variaciones de la produccién de crudo, por el caracter asociado de las reservas
desarrolladas, lo cual ha conducido a una estrategia orientada hacia el desarrollo

de fuentes de gas natural libre (no asociado).

Articulo 12. Los yacimientos mineros y de hidrocarburos, cualquiera que sea su naturaleza, existentes en el
territorio nacional, bajo el lecho del mar territorial, en la zona econémica exclusiva y en la plataforma
continental, pertenecen a la RepuUblica, son bienes del dominio publico y, por tanto, inalienables e

imprescriptibles. Las costas marinas son bienes del dominio publico.
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[1.2.1.1 Marco legal e institucional

Para asegurar la direccionalidad oportuna de la demanda de gas natural en el

corto, mediano y largo plazo, se promulgo la Ley de Hidrocarburos Gaseosos y su

Reglamento, en septiembre de 1999 y junio de 2000, respectivamente. Esta Ley

establece el marco legal para la participacion de terceros en todas las actividades

relativas al gas natural (produccion, transmision, almacenamiento y distribucion) e

introduce la creacion del Ente Nacional del Gas (ENAGAS), como organismo

adscrito al Ministerio de Energia y Minas, para promover el desarrollo del sector y

la competencia en todas las fases de la industria de los hidrocarburos gaseosos

relacionadas con las actividades de transporte y distribucion y para coadyuvar en

la coordinacion y salvaguarda de dichas actividades.

Marco legal del sector:

Ley Organica de Hidrocarburos Gaseosos
Ley Orgéanica de Hidrocarburos
Ley de Armonizacion de Competencias en materia de gas doméstico
Reglamentos

o ENAGAS

o Exploracion & Produccion

o Transporte & Distribucion

o LGN
Marco Fiscal

o ISLR

o IVA

o Impuestos Municipales

Marco institucional del sector:

Ministerio de Energia y Petréleo como disefiador de la politica energética
del pais.

Ente Nacional de Gas (ENAGAS) como organismo regulador e impulsor del
Estado en materia de gas natural.
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11.2.1.2 Procesos e infraestructura

En la Figura N° 11.9 se muestran los procesos fundamentales del gas natural en
Venezuela:

FIGURA N° 11.9
PROCESOS FUNDAMENTALES DEL GAS NATURAL EN VENEZUELA

xP|orac|én>ReCO|ecciéHy K
. Tratamiento y Transporte y Mercadeo
Produccion Almacenamiento Procesamiento Distribucién Nacional e

IGAS NO ASOCIADO e —) Internacional
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atural

GAS ASOCIADO ! TENEOHE

n
. H al Butano
Recuperacién daria 3 Butano
E 1 il i / - na Natural
Fraccionamiento & & i ‘ sidual
R ii ()
PDVSA |
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Fuente: PDVSA GAS

En la Figura N° 11.10 se puede observar la red de gasoductos existente en el pais

FIGURA N° 11.10
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[1.2.1.3 Produccién y usos del gas natural

Los componentes del gas natural son: metano, etano, propano, butanos, gasolina
natural (Cs") y otros (agua, CO,, H,S, etc.). En sus usos como combustibles, el
propano y los butanos se utilizan en bombonas (GLP) y el metano se utiliza como

gas directo por tuberia, también se puede licuar y obtener el GNL.

En la Figura N° 11.11 se presentan los usos del gas natural. Como se puede
observar es utilizado no s6lo como elemento de energia primaria, sino también
como materia prima en sectores como la petroquimica y la siderurgica, con el
consiguiente factor multiplicador en la economia; también es usado como
elemento de mantenimiento de la presion en los yacimientos petroleros
permitiendo la recuperacion adicional de crudo que, de otra manera, quedaria para
siempre en el subsuelo.

Es también un elemento importante desde el punto de vista geopolitico, no solo
porgue en conjunto con otros servicios publicos como la electricidad, el agua y las
comunicaciones influye potencialmente en la distribucibn demogréafica de la
poblacién, sino también por su condicion cada vez mas relevante como materia

prima de importancia estratégica.
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En efecto, por sus caracteristicas de energia limpia, ecologicamente amigable y de
bajo precio, la demanda mundial de gas esta creciendo mas rapidamente que la
de cualquier otro hidrocarburo, esperandose un crecimiento que supere la tasa de
2.5% promedio anual de los dltimos 10 afios, llegando a 2.9% promedio anual

para los siguientes 10 afios.

FIGURA N° I.11
USOS DEL GAS NATURAL
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Fuente: PDVSA GAS

En la Figura N° 1.12 se presenta un diagrama que muestra cual deberia ser el
aprovechamiento 6ptimo del gas natural.

FIGURA N° 11.12
APROVECHAMIENTO OPTIMO DEL GAS NATURAL

Venteo

Combustible

Gas Natural libre T Sector Industrial
Liquidos —
(10%-30%) Transformador

Metano (70%-90%)

_ | * Uso residencial

=

e Industria

Gas Natural asociado - Generacion

Electricidad
Reinyeccion
a pozos

Fuente: MPD

Es importante destacar que en Venezuela no se aprovecha eficientemente el gas
natural, ya que el requerido para reinyectar a los yacimientos es el metano, sin
embargo, en la actualidad, en algunos casos, se esta utilizando el gas natural, sin
haberle extraido los liquidos, lo que significa que no se esta aprovechando
racionalmente este valioso recurso, pues los liquidos, como se expuso en la
Figura N° 11.11 son de muy alto valor econémico. De igual manera, el gas que se
requiere como combustible es el metano y, actualmente, a los consumidores se
envia el gas con los liquidos. Para solventar este segundo punto, se esta
llevando a cabo el proyecto Criogénico de Occidente CCO y el proyecto Extraccion
de Etano en Oriente.
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paises de la OPEP para el afio 2000. Como se observa Venezuela es el cuarto

productor, siendo proporcionalmente, el que mas reinyecta a los yacimientos.

GRAFICO N° 1.7
PRODUCCION Y USOS DEL GAS NATURAL. OPEP
ANO 2000

Fuente: PODE.2002 MEM

*
[J Produccion bruta

[l Produccion comercializada
140.000 [ Reinyectado

[ Botado
120,000
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80.000
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20.000 |_|

0

* Se refiere a transformado a productos y mermas mas el gas arrojado

Arabia .. Emiratos . : :
Saudita Argelia Arabes Indonesia Irak Iran Kuwait Libia Nigeria Qatar Venezuela

En el Cuadro N° 1.2 se muestra la produccién y usos del gas natural en
Venezuela, como puede observarse para el afio 2002, la produccion fue de 61.982
millones de metros cubicos. Los requerimientos de reinyeccion de gas a los
yacimientos han venido incrementandose a una tasa media interanual del 8,58%,
durante el periodo 1993-2002, mientras la produccion disponible lo ha hecho a una
tasa de 4,53%, lo cual ha permitido un crecimiento de la oferta para cubrir la
demanda del mercado interno, de sélo el 2,05%, durante el periodo analizado, a
esto se le suma que el 92% del gas producido es asociado y afectado por la

dindmica del mercado.
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Tal situacion, aunado a la obsolescencia de los equipos del sistema nacional de

manejo y distribucion de gas y a la falta de flexibilidad, como por ejemplo la

inexistencia de una conexién por gasoducto entre el oriente y el occidente del

pais, ha ocasionado un déficit

de gas natural en el occidente, lo cual ha

ocasionado serios problemas de abastecimiento para el Complejo Petroquimico

del Tablazo.

CUADRO N° 11.2

VENEZUELA. PRODUCCION Y USOS DEL GAS NATURAL

(MMM3)
1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

PRODUCCION DISPONIBLE 1/ 41.599| 43.051| 48.262| 54.515| 59.153| 62.167| 57.062| 61.878| 62.941| 61.982
UTILIZACION

Inyectado 11.726| 12.175| 13.200| 15.258| 18.441| 19.733| 19.712| 20.407| 21.207| 24.522

Arrojado 3.388| 3.545| 3562| 4.199| 4.429| 3.429| 3.202| 4.874| 6.387| 4.336
OTROS USOS

Transform. Productos y Mermas 3.721| 4.092| 4.628| 5917 6.071| 6.670| 6.879| 8.796| 5.754| 4.709

Combustible 6.873| 9.614| 9.852| 10.567| 11.016| 8.658| 8.865| 10.369| 10.086| 9.345

Vendido 15.891| 13.625| 17.020| 18.574| 19.196| 23.677| 18.404| 17.432| 19.507| 19.070

Donado 565/ 1436 629 590 618 0 141 123 0 0

1/ No incluye el gas donado.

FUENTE: Direccién de Exploracién y Produccién de Hidrocarburos.

[1.2.1.4 Consumo de gas natural

MEM

El gas natural que consumié durante el afio 2003, el mercado interno venezolano

fue de 1.904 MMPCED, aportado fundamentalmente por la zona de Anaco

(produccién de 1.700 MMPCED), considerado actualmente como gas natural libre.
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El consumo de gas natural en el mercado interno, esta concentrado basicamente,

en cinco grandes sectores, a saber: eléctrico, siderdrgico, petroquimico,
mejoramiento de crudo y refinacién los cuales consumen el 77%, tal como se
puede observar en el Grafico N° Il. 8. Del 23% restante, el 6% corresponde al gas

domeéstico.

GRAFICO N° 11.8
CONSUMO DE GAS POR SECTORES. ANO 2003

M ejoramiento de

crudo

Gas doméstico 5,0%
59%

Cemento Aluminio
4.2% 3,4%

Eléctrico
26,4%

Refinacion
8,9%

Siderurgico
9,1% Petroquimico 18,7%
18,2%

Fuente: PDVSA GAS

En el Gréfico N° 1.9 se muestra el consumo de gas por los diferentes sectores, en
valores absolutos durante el afio 2003. Es importante resaltar que el Sector
Petroquimico ocupa para ese afio el tercer lugar, estimdndose que en un mediano
plazo, el mismo podria escalar de posicion con la consolidacion de los desarrollos
proyectados para los distintos Complejos: Morén, Tablazo, Jose y CIGMA, este

ultimo en la poblacion de Giria estado Sucre.

GRAFICO N° 11.9
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El consumo, promedio, de las empresas mas importantes del Sector Petroquimico

durante el afio 2003, se muestra en el Grafico N° 11.10

GRAFICON® 1110 )
CONSUMO DE GAS DEL SECTOR PETROQUIMICO. ARIO 2003
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Fuente: PDVSA GAS

El consumo de gas natural del Tablazo podria ser mayor, si existiese mayor

disponibilidad y mejor manejo de los sistemas de gas en occidente.

En el Grafico N° 11.11 se muestra la proyeccion del consumo del sector

petroquimico tomando en cuenta los planes existentes para diciembre de 2003. Se
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observa, que el valor estimado para el afio 2016 es de 1.700 MMPCED, si todos
los proyectos consumen el gas natural de disefio en el tiempo previsto, lo que

representaria 4,5 veces el consumo de 2003

GRAFICO N° 11.11
PROYECCION DEL CONSUMO DE GAS DEL SECTOR PETROQUIMICO
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Fuente: PEQUIVEN, PDVSA GAS

Sin embargo, en la realidad el consumo podria ser menor y para determinar el

consumo mas probable se recurre al analisis probabilistico?.

2 Demanda Base es la demanda existente para el momento del estudio
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En el Grafico N° .12 se muestra la proyeccion del consumo de gas natural en el
pais hasta el afio 2023.

) GRAFICO N° 11.12
PROYECCION DEL CONSUMO DE GAS NATURAL EN EL PAIS
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11.2.1.5 Balance Probalistico

El Balance Probabilistico, elaborado a finales del 2003 por PDVSA GAS, permite
estimar que el consumo de gas natural para el afio 2023, estaria en el orden de
4.800 MMPCED, lo que representaria 2,3 veces el consumo de 2003.

El balance de gas, a nivel nacién, se lograria en 2008 sin considerar la
desconexién que existe entre el oriente y el occidente. Si se consideran las

regiones de forma separada, el Balance se alcanzaria en 2007 para oriente y en

Demanda Firme es la demanda soportada por Contratos

Demanda Probable y Posible es aquella que se visualiza en funcion de los diferentes proyectos de expansion o
de incorporacion de nuevos consumidores.
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2011 para occidente. Sin embargo, para el afio 2007, con la interconexién
Oriente—Occidente, mediante el Proyecto ICO, se comenzaria a mejorar el

abastecimiento de la region occidental del pais.

A partir de 2011, comienzan a declinar las fuentes de gas nhatural conocidas
actualmente, en paralelo con el aumento de las necesidades de reinyeccién, lo
que conllevaria un decrecimiento de la disponibilidad de gas natural, que podria
originar un conflicto entre las nuevas necesidades que exige el desarrollo del pais
y los posibles compromisos de exportacion. Es por ello que, ademas, de realizar
un esfuerzo exploratorio importante, que se caracterice por el control de la

produccién en manos del Estado, debe darse prioridad a la demanda interna.

El Balance Probabilistico es actualizado con frecuencia para evaluar el impacto de

los nuevos descubrimientos y de los nuevos proyectos.
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[1.2.2 LA INDUSTRIA DE LA REFINACION

Venezuela cuenta con una importante capacidad instalada de refinacion, de
aproximadamente un millon seiscientos treinta mil barriles diarios (1.630 MBD),
localizada a lo largo de la zona norte del pais (1.295 MBD) e incluyendo la
refineria ISLA en Curazao (335 MBD), tal como se puede apreciar en la Figura N°
[1.13. La produccion de estas refinerias esta orientada, principalmente, a la
produccion de combustibles de diferentes tipos; recientemente se ha incrementado
la explotacion del potencial de manufactura de productos de mayor valor agregado
como petroguimicos o0 especialidades del petréleo a partir de corrientes
intermedias de refinacion.

Caribe

e i ECE, ¥ i -
Cap. Refinacién Nacional :‘
1.3 MMBD ﬁ g

L=

3 4 ATl
FIGURA N° I1.13
SISTEMA DE REFINACION NACIONAL
Fuente: PDVSA

11.2.2.1 Posiciéon de Venezuela en el mundo

Venezuela ocupa el puesto numero dieciocho en el mundo en cuanto a capacidad

de refinacion, el tercero en América Latina y el tercero en la OPEP. En el Gréfico

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005

©
%0,

(O (Y
L

Rayuiven



ministerio de

f 0‘0
0. 0.0
6,0
®
planificacion y desarrollc Pequiven

N°II.13 se muestra la distribucion de las capacidades de refinacion en el mundo y
en el N°lI.14 se pueden apreciar las capacidades de cada uno de los paises de la
OPEP.

GRAFICO N° 11.13

DISTRIBUCION DE LAS CAPACIDADES DE REFINACION EN EL MUNDO
(75.200MBD)
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Fuente: PDVSA

GRAFICO N° [1.14
CAPACIDADES DE REFINACION PAISES DE LA OPEP
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El principal complejo de refinacién se encuentra en el occidente del pais, el

Complejo Refinador Paraguana o CRP, el cual comprende la integracion de las

refinerias de Amuay, Cardén y Bajo Grande, con una capacidad total de 956 MBD.

En las Figuras N° I1.13 y N° I.14 se muestran los diagramas de flujo de las

refinerias de Amuay y Cardon.

FIGURA N® I.14
DIAGRAMA DE FLUJO. REFINERIA AMUAY

Fuente: PDVSA
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Fuente: PDVSA
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Actualmente el CRP tiene una capacidad de 1.400 TMD de produccién de azufre
libre para manufactura de fertilizantes (ver Cuadro N° 11.3). Asi mismo, produce

una variedad de solventes para uso industrial, al igual que las otras refinerias.

En Cardon, existen dos empresas mixtas operativas para produccion de
especialidades quimicas/petroquimicas: Vassa para manufactura de aceites
blancos (hidrotratados), aceites de perforacibn y otros aceites/solventes
especiales y Profalca, para produccién de propileno grado polimero a partir de la
separacion de la corriente olefinica Propano-Propileno de las unidades de
Desintegracién Catalitica de Gasoleos de vacio (VGO) y del Coquizador
Retardado de Residuos de Vacio. También existe una empresa mixta pre-
operativa (Ceraven) para produccién de ceras especiales (hidrotratadas) a partir
del residuo parafinoso (slack wax) de la unidad de Desparafinacion del tren de
produccién de bases lubricantes. Esta empresa también recibira el residuo
parafinoso de la Refineria Isla.

La refineria de Bajo Grande es una refineria pequefia de especialidades (asfalto),
con una capacidad de 16 MBD y se alimenta de crudo Boscan.

En el centro del pais se encuentra la Refineria El Palito, de mediana complejidad y
con una capacidad de refinacion de 130 MBD. Alli PEQUIVEN aprovecha la
corriente de nafta reformada, proveniente de la unidad de reformacién de nafta,
para producir Benceno, Tolueno y Xileno, petroquimicos basicos por excelencia,

ademas de solventes para uso industrial (ver Figura N° 11.16).
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FIGURA 11.16

DIAGRAMA DE FLUJO. REFINERIA EL PALITO

Solventes

Fuente: PDVSA

Pequiven
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La refineria de Puerto la Cruz es la de menor complejidad, con una capacidad de

200 MBD vy esté asociada a la refineria San Roque. Esta Ultima extrae residuo

parafinoso del Crudo Anaco Wax y genera parafina para el mercado local. Figura

N°11.17.

FIGURA I11.17
DIAGRAMA DE FLUJO. REFINERIA PUERTO LA CRUZ
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En el Cuadro N° I1.3 se presentan las capacidades de refinacion por procesos para
cada una de las refinerias del pais, incluyendo la de Isla.

CUADRO N° 11.3
VENEZUELA: CAPACIDAD DE REFINACION POR PROCESOS. 2003

(MBDO)*
Bajo Puerto La San Total

Refineria Amuay _|Cardén Grande | El Palito Cruz Rogue | Venezuela Isla
Destilacién Atmosférica 635,00 | 305,00 16,00 130,00 203,00 5,40 1.294,40 335,00
Destilacién al Vacio 379,50 | 156,50 - 78,00 - 1,80 615,80 190,00
Reductora de Viscosidad - - - - - - 0,00 80,00
Desintegracion Catalitica 108,00 77,00 - 55,00 14,50 - 254,50 52,00
Reformacion Catalitica - 45,00 - 9,50 - - 54,50 21,00
Tratamiento Merox 154,14 49,81 - 53,00 8,00 - 264,95 23,649
Desulfuracion Dest.

Livianos 78,00 85,00 - - - - 163,00 31,00

Pesados 180,00 35,00 - - - - 215,00 -
Alquilacién 4, 20,00 25,00 - 22,00 4,50 - 71,50 7,00
BTX - - - 7,00 - - 7,00 -
Isomerizacién (C5-C6) - - - - - - - -
Isomerizaciéon N-C4 10,80 11,00 - - - - 21,80 -
Hidro-desmetalizacion - 2,50 - - - - 2,50 -

Pl 180’6‘1?9300%3}1' del Sector Petroqgé{ﬂ&:o V&S%S” preliminar. Agosto| 2005 _ : 158,00 :
Lubricantes 2,30 5,80 - - - - 8,10 12,30
Asfalto g 53,10 - 11,50 - - - 64,60 20,00
Parafina TMD - - - - - 80,00 80,00 -
Azufre TMD 960,00 | 440,00 - 42,00 18,00 - 1.460,00 200,00
Hidrégeno 4 2,60 0,80 - - - - 3,40 -
Oxigenados s 4,10 4,26 - 3,50 - - 11,86 -

* Capacidad en Miles de barriles por dia de operacién 1/ Capacidad expresada en términos de produccion de alquilato;
2/ Capacidad expresada en términos de la alimentacién de normal butano; 3/ Se refiere a la capacidad de mezcla de asfaltos;
4/ Capacidad en millones de metros ctbicos normales por dia. 5/ Capacidad expresada en produccion de la corriente de producto con oxigenados.
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Fuente: Direccién de Industrializacién y Tecnologia de Hidrocarburos. MEP

11.2.2.3 Sistema de refinaciéon nacional

El sistema de refinacion nacional, constituido por las refinerias nacionales mas la
refineria Isla de Curazao, se entrelaza operacionalmente mediante el intercambio
de las diversas corrientes que se utilizan en la formulacion de los diferentes

productos que se destinan al mercado local y de exportacion.

En la Figura N° 11.18 se muestra el bloque de sinergia del sistema de refinacion

venezolano.

FIGURA N° 11.18
BLOQUE DE SINERGIA
SISTEMA DE REFINACION

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005
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Fuente: PDVSA

11.2.2.4 Balance de refinaciéon consolidado

El Cuadro N° I.4 muestra el balance consolidado de refinacion de PDVSA para el

periodo 1999-2003, en él se aprecia que la gravedad promedio de la dieta de

crudos de alimentacién al complejo refinador venezolano es de 25° API, distribuida

de la siguiente manera: 25% de livianos, 55% de medianos y 20% de pesados.

La produccion de refinados entre 1999 y 2001 estaba en el orden de los 1.100

miles de barriles diarios, en 2002 y 2003, se observa una disminucion como

consecuencia de la huelga petrolera.

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005
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Asimismo, puede observarse en el Cuadro N° Il.4 que el 70% de la produccién

esta conformado por gasolinas, destilados y combustible residual de alto azufre.

CUADRO N° 1.4
VENEZUELA: BALANCE DE REFINACION CONSOLIDADO. 1999-2003

(MBD)
CONCEPTO 1999 2000 2001 2002 2003
INSUMOS
Crudos 1.048,64 1.079,41 1.060,05 931,62 856,12
Liviano 309,36 288,11 235,31 232,71 213,12
Mediano 578,99 573,30 600,77 496,54 472,27
Pesado 160,29 218,00 223,97 202,37 170,73
Gravedad Promedio °API. 25,84 25,32 24,61 24,92 24,79
Otros Insumos 115,51 124,48 119,86 235,40 214,54
TOTAL INSUMOS 1.164,15 1.203,89 1.179,91 1.167,02 1.070,66
PRODUCTOS
Productos Refinados 1.087,88 1.137,08 1.112,51 1.016,96 962,73
G.L.P. 10,08 12,41 13,51 12,11 14,67
Naftas y otras Gasolinas 192,89 181,78 174,25 135,01 110,02
Naftas 55,64 60,7 46,58 20,82 27,38
Gasolina Reformulada 73,38 86,39 84,03 49,61 18,10
Gasolina sin Plomo 63,28 34,49 43,25 64,10 64,50
Gasolina de Aviaciéon 0,59 0,20 0,39 0,49 0,04
Gasolinas de Motor 196,95 201,26 203,09 161,44 143,49
Gasolina de 83 Octanos 87,31 85,67 80,89 45,79 0,00
Gasolina de 91 Octanos 0 0] [0 39,43 143,49
Gasolina de 95 Octanos 109,64 115,59 122,2 76,21 0,00
Kerosén y Turbokerosén 95,94 93,77 88,31 81,84 71,43
Kerosén 0,40 -0,07 0,43 0,24 0,32
Turbokerosén 95,54 93,84 87,88 81,60 71,11
Otros Destilados 332,78 318,29 303,13 306,86 263,30
Destilados de Vacio -1,60 -0,42 -9,32 10,55 21,88
Destilados Livianos 302,03 276,23 250,67 253,65 192,36
Destilados Medianos 29,95 32,46 35,52 33,19 41,69
Destilados Pesados 2,35 10,57 25,90 9,58 6,89
Destilados para Lubricantes 0,05 -0,55 0,36 -0,11 0,48
Residual Bajo Azufre 48,04 47,16 45,58 40,32 43,55
Residual Alto Azufre 153,67 205,02 208,98 191,01 189,47
Asfaltos 35,95 33,69 31,73 27,45 14,80
Bases Lubricantes 5,57 5,15 4,97 4,03 3,13
Otros Productos 16,01 38,55 38,96 41,93 35,22
Coque 7,86 28,64 31,13 33,68 27,38
Azufre 0,64 3,09 3,03 2,74 1,36
Parafinas 0,43 0,53 0,41 2,13 0,66
Otros 7,08 6,29 4,39 3,36 5,82
Consumo Propio 68,58 67,58 76,74 77,42 67,97
Pérdidas/Ganancias 7,69 -0,77 -9,34 72,64 39,96
TOTAL PRODUCTOS 1.164,15 1.203,89 1.179,91 1.167,02 1.070,66

Fuente: Direccién de Industrializacién y Tecnologia de Hidrocarburos. MEP

Adicionalmente,

cabe destacar

que Venezuela posee una capacidad de

mejoramiento de crudo extrapesado proveniente de la Faja del Orinoco, de 860 mil

barriles diarios, estas refinerias son propiedad de empresas mixtas y comenzaron

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005
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a entrar en operacion a partir del aflo 2001. En el Cuadro N° II.5 se presenta la

capacidad de refinacidn por proceso de las plantas mejoradoras para el afio 2003.

CUADRO N° 11.5
VENEZUELA: CAPACIDAD DE REFINACION POR PROCESOS, 2003
Empresas Mixtas/Plantas Mejoradoras

(MBDO)
Cerro

PLANTA Ameriven| Negro Petrozuata | Sincor Total
Destilacién Atmosférica, 248 158 174 284 864
Destilacién al Vacio 161 - 91 176 428
Desulfuracion Dest.

Livianos 60 7 10 111 188

Pesados 55 69 124
Coquizacion 62 48 52 107 269
Azufre TMD 600 220 200 806 1826
Hidrégeno 170 422, 592

1. Capacidad expresada en funcion del crudo diluido

Fuente: Direccion de Industrializacién y Tecnologia de Hidrocarburos. MEP
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11.3. LA INDUSTRIA PETROQUIMICA EN VENEZUELA
11.3.1 HISTORIA DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA EN VENEZUELA

La industria quimica y petroquimica en Venezuela tiene sus origenes en la década
de los afios treinta, cuando surge como una industria artesanal cuyos primeros

productos fueron jabones, velas y fosforos.

En las siguientes dos décadas, se comienzan a establecer empresas de mayor
complejidad, ubicadas en diversas ramas del segmento de productos finales,
dedicadas principalmente a la manufactura de pinturas, solventes, grasas y
lubricantes y detergentes. Muchas de estas empresas fueron fundadas por
inmigrantes centroeuropeos que poseian las bases técnicas para dar inicio a
determinadas actividades productivas (especialmente pinturas), que con el tiempo

llegaron a conformar la base del sector quimico venezolano.

Vale la pena destacar aqui, que el sector que da el primer impulso, es el sector de
fabricacion de pinturas, llegando a representar las empresas mas antiguas del
pais y entre las mas dinamicas; pues comenzaron por la manufactura de éstos
productos para consumo final, para luego avanzar hacia otras lineas de productos
buscando integrarse verticalmente, eventualmente derivando en importantes
grupos empresariales, que ejercieron un dominio importante en algunos

segmentos intermedios hasta principios de los noventa.

Pero, no es sino hasta principios de la década de los cincuenta que la industria

guimica y petroquimica en Venezuela se desarrolla con mayor vigor.

A partir de 1953, el gobierno venezolano, opta por un mayor aprovechamiento
industrial del gas natural y ciertos derivados del petréleo a través de los procesos
petroquimicos. Para lograrlo, se cre6 mediante el Decreto No. 367 del 29 de junio

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005
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de 1956 el Instituto Venezolano de Petroquimica (IVP), originalmente adscrito al
entonces Ministerio de Minas e Hidrocarburos, y finalmente transformado en 1977
en Petroquimica de Venezuela, S.A. (PEQUIVEN S.A.), bajo responsabilidad
directa y filial de Petréleos de Venezuela, S.A. (PDVSA). Este instituto autbnomo,
inicid sus operaciones con la fabricacién de fertilizantes en el primer complejo
petroquimico del pais, ubicado en Morén, en el centro del pais. Es interesante
destacar que el objetivo inicial del IVP, establecido en el Articulo 1° de sus
Estatutos (Decreto 368 de 1956), fue el estudio y desarrollo de industrias
destinadas al aprovechamiento de minerales e hidrocarburos, en especial el gas

natural.

Esta referencia es pertinente porque pone de relieve que, desde un principio, hace
mas de cincuenta afos, la petroquimica venezolana ha tenido como fin primordial

el aprovechamiento de los inmensos recursos gasiferos que posee el pais.

A partir de los afios 60 el IVP comienza a impulsar la promocion de empresas de
capital mixto para el desarrollo de proyectos de segunda y ulterior transformacion
de los hidrocarburos; pero esta politica de desarrollo no se cristaliza formalmente
sino hasta finales de esta década, cuando se instala el segundo complejo
petroquimico del pais, El Tablazo, ubicado en el estado Zulia, mediante los
Decretos N° 587 del 22 de julio de 1966 y N° 146 del 1 de marzo de 1968.

Con el Complejo Petroquimico de El Tablazo se inicia la modalidad de empresas
mixtas entre el sector estatal y el sector privado nacional e internacional. Se
comienza a desarrollar formalmente asi, la actividad privada en la industria
quimica y petroquimica nacional, especialmente en los sectores de fibras

quimicas, resinas y materiales plasticos.

El desarrollo de estos proyectos petroquimicos atendia a la politica de sustitucion

de importaciones que contemplaba, primordialmente, el abastecimiento del
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mercado nacional, razén por la cual la escala de produccién original, no les

permitia participar competitivamente en los grandes mercados internacionales.

En 1974, se crea la Comision Presidencial para la Reversién Petrolera (Decreto N°
10 del 22 de marzo de 1974), y comienzan asi los estudios para reestructurar la
petroquimica estatal. Como parte de este proceso se constituye primero el
Consejo Nacional de la Industria Petroquimica (CONIP), y posteriormente la
Comision Evaluadora de los Proyectos para la Industria Quimica y Petroquimica
de la Region Nor-Oriental (COPENOR).

Los informes de estos organismos, en conjunto con los estudios elaborados por el
Ministerio de Minas e Hidrocarburos, contemplaban conclusiones vy
recomendaciones vitales para la transformaciéon de la petroquimica estatal, y que
hoy dia todavia constituyen puntos de referencia estratégicos para el desarrollo de
la industria petroquimica venezolana:

1) “...definir una clara orientacion y establecer programas en consecuencia, a
favor de utilizar el gas como insumo industrial y evitar su empleo como
combustible. En el mismo orden de ideas, promover la utilizacién del gas de
refinacién como carga petroquimica...”.

2) “... por otra parte, el Gobierno Nacional estd estudiando al mas alto nivel la
necesaria reestructuraciéon a que debe someterse el actual aparato petroquimico
nacional, a fin de que esta industria basica, de vital importancia para el desarrollo
del pais, sea dirigida y manejada desde un punto de vista y con estructura
empresarial...™

3) “...se encomienda a la empresa Petrdleos de Venezuela la implementacion y
ejecucion de los complejos petroquimicos de Paraguana y de Oriente...™.

COMISION PRESIDENCIAL PARA LA REVERSION PETROLERA, Informe al Primer Magistrado el 6 de diciembre de
1974,
MINISTERIO DE MINAS E HIDROCARBUROS, Introduccién a la Memoria y Cuenta del Ministerio, 1975.

° DECRETO Presidencial N° 1.389 del 1° de enero de 1976.
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El proceso de conversion del instituto autonomo IVP a empresa comercial de
caracter estatal se lleva a cabo durante 1977. A principios de ese afio, mediante
Decreto N° 2.004, el Ejecutivo Nacional lo declara en proceso de reorganizacion, y
posteriormente, mediante Decreto N° 2.454 en noviembre del mismo afio, el IVP
gueda convertido en wuna sociedad mercanti anénima, denominada
PETROQUIMICA DE VENEZUELA, S.A. (PEQUIVEN), siendo sus acciones
emitidas a favor de la Republica de Venezuela, pero adscritas al Ministerio de
Energia y Minas®. El proceso culmina el 1° de marzo de 1978 cuando el Ejecutivo
Nacional realiza un aumento de capital de Petrdleos de Venezuela, mediante la
transferencia de las acciones de PEQUIVEN a ésta empresa; de esta manera,
PDVSA asumia la responsabilidad y control de las operaciones de la petroquimica
estatal, y PEQUIVEN finalmente se convertia en filial de PDVSA.

Desde entonces, el proceso de expansion de la industria petroquimica nacional
continda bajo la modalidad de inversiones conjuntas de PEQUIVEN y sus aliados
privados, constituyendo asi nuevas empresas mixtas, o de inversiones propias de
PEQUIVEN. En esta etapa se amplia la oferta de productos a rubros tales como:
olefinas, cloro-soda, polietilenos, polipropileno, PVC, 6xido de etileno y glicoles, y
se consolida la participacién de capital internacional, que junto con el Estado es la
base del crecimiento de este sector.

A finales de los ochenta, se inicia la manufactura de aromaticos con la produccion
de benceno, tolueno y xileno en el Complejo BTX de la Refineria El Palito, el cual
permite integrar aguas arribas las cadenas de detergentes y anhidrido ftalico,
dando inicio asi, a un moderado desarrollo de la industria petroquimica en

Venezuela a partir de productos derivados de corrientes de refineria.

La industria petroquimica nacional se consolida durante la década de los noventa,

con una mayor participacion en el mercado internacional, concentrandose

6 Hernan Anzola; IDEM 2.
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principalmente en la manufactura de petroquimicos basicos a partir del gas

natural.

Esta etapa de consolidacion de la industria petroquimica se inicia a principios de
los noventa en el oriente del pais, con la construccion del Complejo Petroquimico
Anzoategui (Jose, Edo Anzoategui) en el cual se constituyeron varias empresas
mixtas con escala competitiva a nivel mundial, destinadas a la produccion de
metanol y MTBE (componente de las gasolinas sin plomo), en una primera fase.
Posteriormente, hacia finales de los noventa, se ejecuta la construccion del
proyecto de fertilizantes nitrogenados, bajo la figura de empresa mixta, el cual
entr6 en operacion a mediados del 2001, con una capacidad de 1,4 millones de
toneladas métricas anuales de urea y 1,2 millones de amoniaco, representando
asi el proyecto petroquimico de mayor envergadura jamas acometido en el pais y
uno de los complejos de fertilizantes nitrogenados de mayor tamafio a nivel
mundial.

Paralelamente, en la segunda mitad de los noventa, se da un nuevo empuje al
desarrollo de la petroquimica nacional, mediante la creacion de la empresa
Proyectos Especiales, PROESCA, C.A,, filial de PDVSA, destinada a promover y
desarrollar proyectos de industrializaciéon de corrientes de refineria, lograndose el
establecimiento de nuevas empresas mixtas para la manufactura de aceites
blancos, propileno grado polimero y ceras (todavia en proyecto), empresas que
estan localizadas en el Parque Industrial de Paraguana en la adyacencias del

Complejo de Refinacion Paraguana (CRP).

Actualmente, el Complejo Petroquimico Anzoategui (Jose) continda en proceso de

expansion, para lo cual recientemente se firmé el Acuerdo Preliminar de Desarrollo
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en el area de olefinas y plasticos en el orden de 780 MTMA de polietilenos y 400

MTMA de etilenglicol, el cual deberia entrar en operacién hacia el 2009-2010.

En la Figura N° 11.19 se observa graficamente la evolucién de la Industria

Petroquimica en Venezuela.

) ~ FIGURA N° 11.19 )
EVOLUCION HISTORICA DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

Fuente: PEQUIVEN

El proceso de transformacion y consolidacion de la industria petroquimica nacional
no se ha detenido, pues recientemente, por decreto presidencial publicado en la
Gaceta Oficial N° 38.112 de enero de 2005, PEQUIVEN pasa de ser filial de
PDVSA a convertirse en la Corporacion Petroquimica de Venezuela, adscrita al

Ministerio de Energia y Petréleo, otorgandole un rango de mayor jerarquia dentro
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de la estructura institucional del pais.

[1.3.2 PETROQUIMICA DEL PROCESAMIENTO DEL GAS NATURAL

La industria petroquimica del procesamiento del gas natural en Venezuela exhibe
como principal empresa a PEQUIVEN, la cual a través de operaciones propias o
en asociacibn con capitales privados (empresas mixtas), concentra su
funcionamiento en tres lineas de negocios: Olefinas y Derivados, Fertilizantes y
Productos Industriales y en tres Complejos Industriales: El Tablazo, Morén y Jose.

Para el afio 2005, PEQUIVEN, participa en 16 empresas mixtas, 12 de ellas de
indole operacional, repartidas geograficamente en los estados Anzoategui (Metor,
Supermetanol, Superoctanos, Aguas Industriales de Jose y Fertinitro), Carabobo
(Tripoliven y Quimica Venoco), Zulia (Polinter, Pralca, Propilven, Quimica Venoco
y Produsal) y en la ciudad de Barranquilla, Colombia (Monémeros Colombo
Venezolanos). Las 4 empresas restantes, asociadas a la comercializacion
(Copequim, IPHL y Coramer) y a la investigacion y desarrollo (Indesca).

Ademas de 4 empresas filiales y relacionadas, como son: Palmichal, Servifertil,
Clorovinilos del Zulia y Olefinas del Zulia.

La capacidad instalada total de la industria petroquimica nacional (PEQUIVEN y
Empresas Mixtas) actualmente esta en el orden de las 11,5 millones de toneladas
métricas afio (MMTMA). La conformacién del sector petroquimico venezolano,
vista desde la perspectiva de sus plantas, la distribuciéon geografica, los productos
elaborados, sus materias primas y las capacidades de produccién nominal se

muestran en los Cuadros N° 1.6 y 11.7.
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CUADRO N° 11.6

PLANTAS OPERACION PROPIA PEQUIVEN

Rouiven

NOMBRE DE LA MATERIA PRODUCTOS CAPACIDAD "
PLANTA PRIMA ELABORADOS NOMINAL (MTMA) TMEENEILOE
El Tablazo (Edo. Zulia)
. Etano, Etileno 600 M.W.KELLOGG
Olefinas Iy Il = LINDE
ropano Propileno 260
EDC lyll Etileno, Cloro EDC 260 HOESCHT
MVC Iyl EDC MVC 130 HOESCHT
PVClyll MVC PVC 180 GEON
Sal Cloro 130
CloroSoda OXITECH
Electricidad | Soda Caustica 147
Amoniaco 600
Fertilizantes Metano C&IG-TK
Urea 720
Morén (Edo. Carabobo)
Amoniaco 600 CHEMICO
Metano
. Urea 750 SNAMPROGETTI
Fertilizantes
Amoniaco,
Acido Sulfato de 80 MONTECATINI
L. Amonio
Sulfarico
Roca
Acido Fosférico FOASL?(;E:&’ Acido Fosférico 75 DORR - OLIVER
Sulflrico
Fertiizantes | Amoniaco, | oo 10c NPK 360 DORR - OLIVER
Granulados urea, potasio
Roca
Fertilizantes Fosfatica, PQV- INT -HUTECH
Fosfatados Acido RPA 135 S.
Sulfdrico
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Acido Sulfdrico Azufre Acido Sulfarico 462 MONSANTO
Oleum Acido Oleum 43 UGINE KUHLMAN
Sulfarico

Fuente: PEQUIVEN

CUADRO N° 1.7
EMPRESAS MIXTAS PEQUIVEN

CAPACIDAD .
EMPRESA MATERIA PRIMA PRODUCTOS NOMINAL (MTMA) TECNOLOGIA
Tablazo (Edo. Zulia)

PEAD 100 MITSUI
Polinter (*) Etileno PEBD 80 ELF ATOCHEM
PELBD 190 DUPONT
Propilven Propileno Polipropileno 84 MITSUI
Propileno Tetramero de 67
Quimica Propileno ND
Venoco
Gasolina de Pirolisis Benceno 30
Santa Rita (Edo. Zulia)
. Oxido de Etileno, 13
Pralca Etileno Etilenglicol 89 SD
Los Olivos (Edo. Zulia)
Produsal NA Sal 800 ND
Morén (Edo. Carabobo)
(\)/mmlca Benceno Alquilbencenos 70 ND
enoco
Tripoliven NaOH Polifosfatos de 60 ND
sodio
Barranquilla (Colombia)
Fertilizantes 400
Monomeros Colombo Caprolactama 30
Venezolano Sulfato de Sodio 20
Fosfato Tricélcico 40
Jose (Edo. Anzoategui)
Superoctanos | Metanol, Butanos MTBE 600 UOP/ABB L./ SP
Metor Metano Metanol 750 MGC
Supermetanol Metano Metanol 770 DPT
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(*) Fusion de tres empresas: Plastilago, Polilago y Resilin

Fuente: PEQUIVEN

En el Grafico N° .15, se muestra la evolucion de la produccién bruta de
PEQUIVEN y sus Empresas Mixtas para el periodo 1993-2003, donde se observa
a partir del afio 1993, un aumento de produccion hasta el afio 1996, derivada a la
entrada en operacion de las plantas de las empresas mixtas: Resilin (hoy dia parte
de Polinter), Superoctanos, Metor y Supermetanol. A partir de este afio hasta el
afio 2000, los niveles de produccion se mantuvieron estables; a partir de 2001 se
presenta un aumento de nuevo como consecuencia principalmente de la entrada

de operaciones de Fertinitro.

Los afios 2002 y 2003 presentaron cifras afectadas por factores del entorno socio-
politico del pais.
GRAFICO N° 11.15
PRODUCCION BRUTA PEQUIVEN Y EMPRESAS MIXTAS

Fuente: PEQUIVEN
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‘l Produccién Bruta| 5.462 7.427 9.264 | 10.890 | 10.936 | 10.885 | 10.437 | 10.703 | 12.637 | 11.789 | 10.043

El Gréfico N° .16, muestra la evolucién de las ventas de PEQUIVEN y sus

Empresas Mixtas a los mercados nacional y de exportaciéon para el periodo 1993-
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considerable aumento hasta el afio 2002, con una ligera caida en el afio 2000. Al
igual que en el grafico anterior, el afio 2003 muestra los efectos de la situacion

socio-politica del pais ocurrida a principios del mismo y a finales del 2002.

En lo que se refiere a las ventas en el mercado internacional, se observa a partir
del afio 1993 un aumento sostenido hasta el afio 1996; desde ese afio y hasta el
afio 2000, se observa una disminucion de las exportaciones efecto de un
incremento en el consumo doméstico y debido a las crisis financieras mundiales
(Sureste Asiatico, Argentina, Brasil, Rusia y Turquia) que afectaron la economia

mundial.

GRAFICO N° I1.16
VENTAS PEQUIVEN Y EMPRESAS MIXTAS

5000
4500

4000

MTMA

o

1.993 1.994 1.995 1.996 1.997 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003

‘l Ventas Nacionales 535 884 1.178 1.281 1.375 1578 1.728 1.501 1.747 1.822 1.258
‘l Exportaciones 1.213 1.709 2.524 3.200 3.164 3.028 2.837 3.339 4.411 4.540 3.358

Fuente: PEQUIVEN

En lo que se refiere a la fuerza laboral, en el grafico N° 11.17, se observa a partir
del afio 1999 un descenso en el nimero total de empleados. Esta tendencia
deberia revertirse en el corto plazo con la construccién de los nuevos proyectos
contemplados en el Plan de Negocios de Pequiven.
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A continuacién se presenta el andlisis detallado, desde un punto de vista
operacional, de las Unidades de Negocios y de los Complejos Industriales de
PEQUIVEN y sus Empresas Mixtas.

11.3.2.1 Olefinas y Derivados

Pequiven posee actualmente una capacidad instalada de 600 MTMA de etileno
destinado fundamentalmente al suministro interno en El Tablazo. En cuanto al
Propileno su capacidad es de 260 MTMA, siendo su produccion dependiente de la
dieta de alimentacion a las plantas y destinada igualmente a clientes en El

Tablazo, con eventuales exportaciones.

Para los polietilenos (alta, baja y lineal), se cuenta con una capacidad disponible
de 370 MTMA, en el caso de los glicoles se tiene una capacidad instalada de 89
MTMA. La capacidad instalada de polipropileno alcanza las 84 MTMA.

En la Figura N° 11.20, se presenta EL diagrama general de los procesos del
Complejo Petroquimico El Tablazo, relacionado con la produccién de Olefinas y

Derivados a partir del gas natural y la sal industrial como materias primas.

FIGURA N° 11.20
DIAGRAMA DE PRODUCCION DE OLEFINAS Y SUS DERIVADOS
COMPLEJO PETROQUIMICO EL TABLAZO
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Fuente: PEQUIVEN

El suministro de gas natural y gas rico en etano (GRE) al Complejo es realizado
por PDVSA Gas (occidente). Este insumo es tratado en las unidades de LGN y
PPE para acondicionarlo como materia prima para los procesos de fabricacion de
etileno y propileno; a la vez, es insumo principal en la generacion de electricidad
para el proceso de electrolisis de la sal (NaCl), la cual es suministrada al Complejo
via maritima por la empresa Produsal. El resultado de esta electrélisis es la
generacion de Cloro (liquido y gaseoso) para la produccion de vinilos clorados y la

purificaciéon de agua de consumo humano.

Otros productos derivados de este proceso son el acido clorhidrico (32% de
concetracion), el cual es utilizado en la industria metalmecénica; la soda caustica
liqguida (50% de concentracién), de amplio uso a nivel industrial general; y el
hipoclorito de sodio (12% de concentracion) para la industria de detergentes

principalmente..

La produccion de etileno y propileno es destinada principalmente a la generacion
de resinas plasticas, glicoles y vinilos clorados.

Pequiven ha contemplado entre sus planes de expansion, en asociacién con
Exxon-Mobil, la produccion de 1050 MTMA de etileno, 770 MTMA de polietilenos y
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430 MTMA de glicoles, en el Complejo Petroquimico Anzoategui, lo cual le daria a
Pequiven un impulso en el negocio del etileno a nivel de Latinoamérica (de 4° a

2% productor petroquimico regional).

El proyecto tiene el propdsito de abastecer el mercado nacional con un mayor
volumen resinas plasticas de alta calidad y estimular el crecimiento del sector

nacional transformador del plastico.

11.3.2.2 Fertilizantes

La capacidad instalada de Urea en Venezuela alcanza las 2,9 MMTMA de
capacidad total, repartidas entre el Complejo Petroquimico Morén (750 MTMA), el
Complejo Petroquimico El Tablazo (720 MTMA) y el Complejo Petroquimico
Anzoategui (1,4 MMTMA). En Mordn, la produccion ha estado limitada por la
obsolescencia de las plantas, lo que dificulta su operacién a altas tasas de
conversion. En el Tablazo existen dos trenes de produccion de urea y amoniaco
los cuales paralizaron sus operaciones desde el afio 2000 por las deficiencias en
el suministro de gas natural; a partir de junio de 2005 se rehabilité un tren de
produccién amoniaco (290 MTMA) y urea (360 MTMA).

En la Figura N° 11.22 se presenta el diagrama general del proceso de generacion
de fertilizantes nitrogenados y fosfatados, en el Complejo Petroquimico Morén, a
partir del gas natural, azufre, roca fosfatica y sales potasicas de importacion como

materias primas.

FIGURA N° 11.22
DIAGRAMA DE PRODUCCION DE FERTILIZANTES NITROGENADOS Y FOSFATADOS
COMPLEJO PETRQOUIMICO MORON
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Fuente: PEQUIVEN

El gas natural, en el Complejo Petroquimico Morén, es la materia prima para el
proceso de sintesis de amoniaco, que a su vez da inicio a la manufactura de la
urea (fertilizantes nitrogenados), hasta llegar a la formulacién de mezclas NPK,
con la incorporacion de acido fosférico. De igual forma lo componen las sales

potasicas de importacion.

La produccion de acido fosférico, se deriva del tratamiento de la roca fosfética,
extraida de la mina de Riecito, con el acido sulfarico obtenido de la sintesis del

azufre proveniente de las distintas refinerias del pais.

Pequiven ha contemplado entre sus planes de expansion, con esfuerzo propio, la
adecuacion del Complejo Petroquimico Moron, con la finalidad de mejorar la
produccién de urea y amoniaco, ademas de mejorar la produccion de fertilizantes
fosfatados. Por otra parte, Pequiven adelanta en el Complejo Petroquimico El
Tablazo, trabajos para la recuperacion y arranque del segundo tren de urea (360
MTMA) y amoniaco (290 MTMA).
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Asimismo, se adelantan acciones orientadas a flexibilizar la manufactura de los
fertilizantes NPK, con el desarrollo de la infraestructura necesaria para realizar

mezclas fisicas de éstos, cerca de los centros de produccion agricola.

Ademas, a mediano plazo se visualiza la incorporacion de nuevas capacidades en

los estados Anzoategui y Sucre.

Todos estos proyectos tienen el propdsito de abastecer el mercado nacional de
fertilizantes en su totalidad, contribuyendo asi, al desarrollo del sector agricola del

pais.

11.3.2.3 Productos Industriales
Este segmento de la petroquimica nacional, es desarrollado principalmente en el
Complejo de Jose por las operaciones de las Empresas Mixtas donde PEQUIVEN

participa con socios locales y extranjeros.

En Venezuela existe una capacidad instalada de 1.550 MTMA de metanol, de las
cuales 750 MTMA son aportadas por la empresa Supermetanol y 800 MTMA por
la empresa METOR; ademéas de 600 MTMA de MTBE producidas por la empresa
Superoctanos: productos destinados primordialmente a satisfacer las exigencias

del mercado nacional siendo el restante destinado al mercado de exportacion.

En este segmento, PEQUIVEN adelanta esfuerzos con socios extranjeros para la
ampliaciéon de la produccion de metanol y para la conversion de la produccion de
la planta de SuperOctanos de MTBE a isooctano, esto ultimo motivado por

restricciones ambientales de los mercados de destino del MTBE; ambos proyectos
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se desarrollan en el Complejo de Jose. En el estado Sucre estd previsto un

desarrollo de metanol en el mediano plazo.

A partir de la disponibilidad de metanol en el mercado nacional se han
desarrollado industrias privadas orientadas a la produccién de urea formaldehido.
Actualmente, esta en proyecto la instalacién de una nueva planta en el oriente del

pais.

Ademas, se adelantan estudios orientados al desarrollo de los derivados del
metanol, tales como: acrilonitrilos, etileno, propileno, acido acético,

polietilentereftalato, entre otros.

11.3.2.4 Complejo Petroquimico El Tablazo

La produccion de petroquimicos proveniente del Complejo El Tablazo esta
agrupada en: Olefinas, Plasticos, Glicoles, Cloro Soda y Fertilizantes. Como se
observa en el Grafico N° 11.18, la misma ha venido declinando progresivamente
desde el afio 1999, como consecuencia del déficit de alimentacion de gas natural
al Complejo y para el periodo 2002-2003, se agrega la situacion socio-politica del
pais.

GRAFICO N° 11.18

PRODUCCION COMPLEJO PETROQUIMICO EL TABLAZO. 1999-2003
(MTMA)

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005



ministerio de

planificacion y desarrollc

3000

2500
2000
1500
1000
ﬁ
0
1999

2000 2001 2002 2003

O Olefinas @ Plasticos @ Glicoles @ Cloro Soda O Fertilizantes

Fuente: PEQUIVEN

En el afio 1999 la produccion de fertilizantes llegd a significar el 36 % de la
produccion total del Complejo, mientras que las Olefinas y los Plasticos marcaron
el 51 % distribucion, que para el afio 2003 se modificé a tal punto que estos
Ultimos representaron el 75 % de la produccion total del Complejo,

desapareciendo los Fertilizantes de la estuctura.

En el Cuadro N° 1.8 se muestra detalladamente la distribucion de la produccion

(MTMA) para cada uno de los productos.

CUADRO N° 11.8
PRODUCCION COMPLEJO PETROQUIMICO EL TABLAZO. 1999-2003
(MTMA)
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1999 2000 2001 2002 2003
OLEFINAS
Etileno 479 480 454 383 201
Propileno 93 116 119 96 79
Aceite Pesado/Diproleno 19 53 19 47 24
PLASTICOS
EDC 93 98 100 102 50
MvC 110 108 104 102 54
PvC 107 108 133 104 49
Polipropileno 71 77 77 68 63
Polietileno de Alta Densidad (PEAD) 98 97 98 96 44
Polietileno Lineal de B. Densidad (PELBD) 79 81 78 71 34
Polietileno de Baja Densidad (PEBD) 168 138 164 160 77
GLICOLES
Oxido de Etileno 8 10 9 9 4
Etilenglicoles 82 98 87 70 49
CLORO SODA
Soda Caustica Liquida 111 120 117 117 69
Cloro Gas 98 106 104 104 80
Acido Clorhidrico/Hipoclorito de Sodio 30 36 66 28 23
FERTILIZANTES
Urea 508 338 148 0 0
Amoniaco 433 328 201 199 0
2587 2392 2078 1756 900

Fuente: PEQUIVEN

Es importante destacar, como se menciond anteriormente, que las operaciones en
este Complejo se han visto notablemente afectadas por el suministro inestable y
deficiente de gas natural a partir del afio 2000. En la Figura N° 11.23 se observa
gue entre el aflo 2000 y 2002 el suministro de gas natural oscila entre 290
MMPCED y 170 MMPCED, a partir de esta fecha el suministro se ha mantenido
por debajo de esta cifra, alcanzando un minimo de 50 MMPCED en el afio 2003.
Esta situacion ha sido producto de diversos problemas operacionales en la red de
suministro y distribucion de gas natural en el Occidente del pais (mermas,
pérdidas, fugas y bajo coeficiente de recuperacion).

Para el afio 2005 se estima un volumen cercano a los 100 MMPCED, volumen
minimo requerido para la operacion de las plantas LGN’s. En el afio 2006 se
espera una recuperacion en el suministro, gracias a las mejoras operacionales de
compresion y distribucion a realizar en la red y para el afio 2007 se espera la
entrada del Complejo Criogénico de Occidente (CCO) que supliria totalmente la

demanda de gas del Complejo Petroquimico El Tablazo.

FIGURA N° 11.23
SUMINISTRO DE GAS NATURAL PROMEDIO ANUAL
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COMPLEJO PETROQUIMICO EL TABLAZO
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Fuente: PEQUIVEN

11.3.2.5 Complejo Petroquimico Morén

La producciéon de petroquimicos proveniente del Complejo Morén esta agrupada
en: Fertilizantes Nitrogenados, Fertilizantes Fosfatados y Productos Industriales.
En el Grafico N° 11.19, se observa la disminucién de la produccién, al final del

periodo, como consecuencia de la situacién socio-politica del pais.

GRAFICO N° 11.19
PRODUCCION COMPLEJO PETROQUIMICO MORON. 1999-2003
(MTMA)
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Fuente: PEQUIVEN

En el Cuadro N° I1.9 se muestra detalladamente la distribucion de la produccion

(MTMA) para cada uno de los productos.

CUADRO N° 11.9
PRODUCCION COMPLEJO PETROQUIMICO MORON. 1999-2003

(MTMA)
1999 2000 2001 2002 2003
FERTILIZANTES NITROGENADOS

Amoniaco 204 188 213 191 139

Urea 214 190 223 198 136

Sulfato de Amonio 65 84 84 93 73

FERTILIZANTES FOSFATADOS

NPK 236 285 277 266 225

Roca Fosfatica 366 389 399 390 260

Roca Parcialmente Acidulada/Sulfato de Calcio 27 25 30 38 28

PRODUCTOS INDUSTRIALES

Acido Sulfarico 454 461 461 443 338

Oleum 14 12 12 9 7

Acido Fosforico 64 68 71 67 50

Soluciéon Amoniacal 1 2 2 1 1
1645 1704 1772 1696 1257

Fuente: PEQUIVEN

11.3.2.6 Complejo Petroquimico Anzoategui (Jose)

En este Complejo, la producciéon esta agrupada en dos renglones: Fertilizantes y
Productos Industriales, el primero de ellos se realiza a través de la empresa mixta
Fertinitro desde el afio 2001, con una produccién de 707 MTMA de amoniaco
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liquido y 562 MTMA de urea granulada que se ha venido incrementando, tal como

se observa en el Grafico N° 11.20.

GRAFICO N° I1.20
PRODUCCION COMPLEJO PETROQUIMICO JOSE. 1999-2003
(MTMA)
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Fuente: PEQUIVEN

Los valores de los Productos Industriales alcanzaron un tope en afio 2001 de
2.121 MTMA, para luego mostrar la declinacién al final del periodo, efecto de los

acontecimientos socio-politicos que ocurrieron en el pais.

En el Cuadro N° I1.10 se muestra detalladamente la distribucion de la produccion
(MTMA) para cada uno de los productos.

CUADRO N° 11.10
PRODUCCION COMPLEJO PETROQUIMICO JOSE. 1999-2003

(MTMA)
1999 2000 2001 2002 2003
FERTILIZANTES NITROGENADOS
Amoniaco 0 0 707 884 862
Urea 0 0 562 480 531
PRODUCTOS INDUSTRIALES
Metanol 1412 1564 1559 1337 1289
MTBE 557 555 562 560 504
1969 2119 3390 3261 3186

Fuente: PEQUIVEN

11.3.3 PETROQUIMICA DE CORRIENTES DE REFINACION
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En Venezuela, actualmente, la industria petroquimica derivada de las corrientes de
refinacion no se encuentra tan desarrollada como la petroquimica derivada del gas
natural, esto a pesar de contar con una alta capacidad de refinacién en el pais,
destinandose una cantidad minima de sus corrientes para la produccion de

manufacturas de naturaleza petroquimica o quimica.

[1.3.3.1 Operaciones de PEQUIVEN - arométicos

En el Complejo BTX, de la Refineria El Palito, PEQUIVEN cuenta con una
capacidad de produccion de arométicos de 125 MTMA, repartidas entre benceno,
tolueno y ortoxileno, cuya produccion se realiza a convenir de acuerdo a los

requerimientos del mercado nacional.

En la Figura N° 11.24 se presenta el diagrama de procesos para la obtencion de
Benceno, Tolueno y Xileno, en el Complejo BTX, integrado por la siguientes
unidades: Purificacion de Hidrogeno (PSA), Extraccion y fraccionamiento de
Aromaticos (Sulfolane), Fraccionamiento de Xilenos, Isomerizacion de Xilenos
(Isomar), Hidroalquilacién Térmica (THDA), instalaciones de almacenamiento,
despacho y facilidades auxiliares.

FIGURA N° 11.24
DIAGRAMA DE PRODUCCION COMPLEJO BTX
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[E— 11111 S—
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El proceso de manufactura se inicia con el tratamiento de la nafta pesada (HSR),
proveniente de la unidad de crudo de la refineria, en la unidad de hidrotratamiento,
a fin de bajar los contaminantes a niveles tolerables por el catalizador de la unidad

de reformacion catalitica.

Esta nafta hidrotratada es enviada a la unidad de reformacién catalitica para
maximizar su contenido de aromaticos. El producto de esta unidad es conocido
como nafta reformada, la cual contiene una fraccion no aromética, llamada nafta
refinada, que se separa de la corriente aromatica rica en benceno, tolueno y
xilenos. El solvente para la extraccion de aromaticos se conoce con el nombre de

Sulfolane.
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La corriente de xilenos esta compuesta por la mezcla de orto, meta y para-xilenos.
En la unidad de isomerizacion de xilenos (ISOMAR), todos los meta y para-xilenos
son convertidos a orto-xileno, recuperado luego como producto.

El disefio de la planta estd realizado de tal forma que es posible variar la
producciéon de uno a otro producto para poder cumplir con las eventuales
fluctuaciones del mercado. Esto es factible gracias al disefio estructurado de la
planta que incorpora una unidad de hidroalquilacion térmica (THDA), donde los
excedentes de tolueno son convertidos a benceno.

En la actualidad se esta analizando la posibilidad de dirigir la produccion de
ortoxileno a paraxileno, con la finalidad de desarrollar el potencial aguas debajo de
esta corriente para impulsar la manufactura de polietilentereftalato (PET), producto
con una perspectiva de crecimiento cada vez mayor por el sector transformador

del plastico.

En el Grafico N° [.21 se observa que el maximo valor de produccién de BTX se
alcanzé en el afio 2000 iniciandose luego, una disminucion de la produccion que

se hizo mas evidente en el afio 2003 por las condiciones antes mencionadas.

GRAFICO N° 11.21
PRODUCCION COMPLEJO PETROQUIMICO JOSE. 1999-2003

(MTMA)
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Fuente: PEQUIVEN

En el Cuadro N° Il.11 se muestra detalladamente la distribucién de la produccion
(MTMA) para cada uno de los productos.

CUADRO N°11.11
PRODUCCION COMPLEJO BTX. 1999-2003

(MTMA)
1999 2000 2001 2002 2003
BTX

Benceno 27 20 25 17 13

Tolueno 34 47 38 40 15

Ortoxileno 35 41 35 27 17

PRODUCTOS INDUSTRIALES

Nafta Refinada 176 204 183 133 99

Copesol / Mezcla de xileno 0 0 17 22 8
272 312 298 239 152

Fuente: PEQUIVEN

11.3.3.2 Operaciones de PROESCA
PROESCA es una unidad estratégica de negocios creada dentro de la estructura

de PDVSA, con la finalidad de promover la industrializacién de corrientes de
refinacion para desarrollar cadenas de especialidades petroquimicas, que
permitan la diversificacion, ampliacion y el fortalecimiento de la industria

petroquimica nacional.

Actualmente, esta conformada por tres empresas mixtas: Vassa, Profalca y
Ceraven (en etapa preoperativa), en un area contigua a la Refineria de Cardén
donde esta previsto consolidar un polo de desarrollo petroquimico basado en

corrientes de refinacion.

La empresa Vassa inici6 operaciones en 1996 con la produccién de aceites
minerales blancos para la manufactura de aceites grado medicinal y técnico;
aceites para la formulacion de lodos de perforacién petrolera: clasificados como
"aceites ambientalmente amigables" para la perforacién petrolera en areas
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ecoldgicamente sensibles y aceites minerales livianos; especialidades quimicas de
hidrocarburos y solventes alifaticos de media y baja gravedad especifica y bajo
contenido de aromaticos, que encuentran aplicaciones en aquellas areas
industriales donde se requiera aceites de baja toxicidad y bajo impacto al

ambiente.

Con una participacion accionaria de Proesca (49 %), Pennzoil (33 %) e
Instituciones Financieras (18 %) y una inversién de 40 MMUSS$, la empresa Vassa
es pionera en el pais en la transformacién de las corrientes de refineria con una
capacidad de 45 MTMA.

En el afio 1999 inicia operaciones la empresa Propileno de Falcon (Profalca), con
una capacidad de produccion 145 MTMA de propileno grado polimero, a partir de
una mezcla de propano/propileno contenida en dos corrientes de refinacion que
proceden de las unidades de craqueo o desintegracién catalitica y de coquificacion
retardada de la Refineria de Carddn en el CRP. El propileno es el principal insumo
para la manufactura de polipropileno y otros derivados petroguimicos como:
cumeno, oxo-alcoholes, acido acrilico, etc., estos ultimos se presentan como
oportunidades de desarrollo en el mediano plazo.

Como parte final de esta primera etapa de industrializacién de las corrientes de
refineria, se encuentra la empresa Ceraven, enfocada a la produccién de ceras
especiales derivadas de la transformacion de los residuos parafinicos

provenientes del CRP, refineria Isla y otras refinerias del pais.

En el Cuadro N° 11.12 se detallan las operaciones de las

empresas mixtas que confirman PROESCA.
CUADRO N° I1.12

EMPRESAS CON PARTICIPACION DE PROESCA

NOMBRE DE LA MATERIA PRIMA PRODUCTOS ELABORADOS CAPACIDAD NOMINAL

PLANTA (MTMA)
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Complejo Industrial Paraguana
(Complejo Refinador Paraguand)

Profalca Corrientes de refineria Propileno 140
(Propano-Propileno) Grado Polimero
Aceites minerales blancos y livianos

. N Aceites de perforacion

VASSA Corrientes de refineria Especialidades quimicas 45
Solventes alifaticos
Corrientes parafinosas de Ceras grado alimenticio
*

Ceraven() refineria Parafinas 51

(*) Empresa pre-operativa en construccion

Fuente: PROESCA

La produccion bruta de estas plantas se observa en el Grafico N° 11.22,

donde a partir del afio 1997 se ha elevado hasta casi alcanzar la

capacidad instalada. A pesar de las adversidades socio-politicas del

pais, la produccién ha mantenido un nivel similar al establecido en el

afo 2001, pico de produccion bruta.
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GRAFICO N° 11.22

PRODUCCION BRUTA DE PROESCA

(MTMA)
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Fuente: PROESCA

2003

Dentro del proceso de transformacion y consolidacién de la industria petroquimica nacional
se esta considerando la incorporacion de PROESCA, como una unidad de negocio dentro
de la Corporacion Petroquimica de Venezuela, a fin de integrar en ésta las dos ramas de la
petroquimica, de acuerdo con su origen: gas natural y corrientes de refinacion.
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.4 LA INDUSTRIA QUIMICA EN VENEZUELA

La variedad de productos quimicos fabricados en el pais es muy amplia,
comprendiendo desde productos de consumo masivo hasta productos basicos

genéricos.

.41 SEGMENTACION DEL SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO EN
VENEZUELA

A fin de caracterizar la industria quimica-petroquimica, ASOQUIM ha establecido
una division de esta industria en tres segmentos o familias de productos:
Petroquimica, Quimica Intermedia y Quimica Final; a su vez, cada segmento ha
sido clasificado en tres (3) subsegmentos, relativamente bien diferenciados. Esta
estructura y sus componentes revelan oportunidades de inversién que permiten

completar cadenas y aprovechar materias primas.

Bajo el mismo patrén se ha determinado para cada subsegmento, el
correspondiente grupo de coOdigos arancelarios equivalentes o convertidor
subsegmento-arancel. Vale la pena indicar que el ambito quimico-petroquimico del
arancel de aduanas esta constituido por 1.180 codigos arancelarios, en los cuales
se pueden clasificar todos los productos derivados del sector, tanto los

manufacturados en el pais como los importados.

I1.4.1.1. Segmento Petroquimico

El sector industrial de la Petroquimica, en esta clasificacién, se muestra en el
Cuadro N° 11.13 y abarca la manufactura de los productos basicos de primera y
segunda transformacion como las olefinas (etileno y propileno); resinas plasticas

(polietileno, polipropileno, PVC y poliestirenos); solventes alifaticos (hidrocarburos
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lineales); productos aromaticos (benceno, tolueno y ortoxileno); oxigenados como
el metanol y MTBE; 6xido de etileno y por ultimo, el subsector de inorganicos
basicos (cloro, soda caustica, amoniaco, acido sulfarico, acido fosférico, cloruro de

sodio); y fertilizantes (urea, sulfato de amonio, DAP y formulas NPK).

CUADRO N° 11.13 )
PRODUCTOS DEL SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO NACIONAL
SEGMENTO PETROQUIMICA

PETROQUIMICA

SUBSEGMENTOS

PRODUCTOS

OLEFINAS Y RESINAS
TERMOPLASTICAS

PETROQUIMICOS BASICOS

INORGANICOS BASICOS Y
FERTILIZANTES

MONOMEROS:

- Etileno

- Propileno

- Dicloroetano (EDC)

- Cloruro de vinilo (MVC)

RESINAS:

- Polietilenos (alta, baja densidad y

- ylineales)

- Polipropileno

- Poliestireno (emulsion y suspensién)
- PET para botellas

PVC
- Compuestos y copolimeros

REFINACION:
- Aceites
- Solventes Alifacticos
y Mezclas de solventes
- Espiritu de petréleo

AROMATICOS:

- Benceno

- Tolueno

- Ortoxileno

- Xilenos (mezclas)

- Concentrado naftalénico

OXIGENADOS:
- Metanol
- MTBE

OTROS:

Acetileno

Oxido de etileno

Brea y Coque de brea

ACIDOS:

- Clorhidrico

- Fosférico

- Nitrico

- Sulfdrico

Cloro

Hidréxido de sodio (Soda caustica)

FERTILIZANTES:

- Amoniaco

- Urea

- Acido htimico

- Fosfato diaménico

- Nitrato de amonio sol.
- Sulfato de amonio

- Superfosfatos

- DAP, NPK

Fuente: ASOQUIM

[1.4.1.2. Quimica Intermedia

El sector de la Quimica Intermedia, presentado en el Cuadro N° [.14,
comprende la manufactura de insumos para llantas y tintas (negro de humo);
insumos para tensoactivos (dodecilbenceno/LAB, tripolifosfato, sulfonatos y
etoxilados); insumos para fibras (glicoles, poliéster, chips de nylon), intermedios
inorganicos (gases del aire, sulfato de aluminio, silicatos de sodio, carbonato de

calcio).
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CUADRO N° 11.14

PRODUCTOS DEL SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO NACIONAL

- Acetato de sodio

- Acido esteérico y sales

- Acidos bencenosulfénicos
y sus sales

- Acido fenilsulfénico

- Alquilbenceno

- Anhidrido ftalico

- Benzoato de sodio

- Dodecilbenceno

- Tridecilbenceno

- LAB

- Esteres del 2,4 -D

- Formaldehido

- Glicoles (EG, DEG, TEG)

- Oxido de amina

- Propanil

- Sales de amonio cuaternario

- Nitrato de celulosa

- Peroxido de hidrogeno

SEGMENTO QUIMICA INTERMEDIA

Fibras e hilados de poliéster - chips
Chips e Hilados de nylon

Mecha e hilados de
acetato de celulosa

Bicarbonatos

Bisulfitos y Sulfito de sodio
Bisulfito de Amonio
Carburos: Calcio y Silicio
Caolin

Clorhidroxido de aluminio
Cloruros:Zn, Fe
Policloruros de Aluminio
Didxidos: Azufre, Carbono, Silicio
Gases del aire

Fosfatos: Ca, Zn, Fe, Mn
Fosfitos

Hipoclorito de sodio
Negros de humo

Nitrato de magnesio
Oxidos: Al, Zn, Fe, Mg
Perdéxido de hidrégeno

Tri y Polifosfatos de sodio
Silicato y metasilicato sodio
Silicatos: Al, Zn

Sulfatos: Al, Zn, Cu, Fe, Ba

gequiver_l

Fuente: ASOQUIM

11.4.1.3. Quimica Diversa

El sector de la Quimica Diversa, Cuadro N° I1.15, comprende la manufactura de

productos quimicos tales como: resinas auxiliares (alquidicas, melaminicas,

fendlicas, maleicas, poliuretanos, etc.); plastificantes (ortoftalatos de dioctilo,

dibutilo, dinonilo, etc.); y tensoactivos, auxiliares, demulsificantes. En este sector

también se incluye la manufactura de ciertas especialidades (aceites blancos

dieléctricos, inhibidores de corrosion, cloroflurocarbonos, etc.), pigmentos, y

productos finales (pinturas y barnices, pegamentos, adhesivos, colorantes,

masterbatch, frita de vidrio, herbicidas, desinfectantes, aprestos y acabados, etc.).
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CUADRO N° 11.15

PRODUCTOS DEL SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO NACIONAL

QUIMICA DIVERSA

RESINAS, AUXILIARES Y
PLASTIFICANTES

SEGMENTO QUIMICA DIVERSA

SUBSEGMENTOS

ESPECIALIDADES

PRODUCTOS

PRODUCTOS FINALES

RESINAS SINTETICAS Y NATURALES:

- Colofonias, Acidos resinicos y deriv.
Gomas éster, Gomas fundidas
- Poliamidas
- Polietilenglicol y otros
poliéteres polioles
- Poliésteres saturados
y no saturados
- Resinas alquidicas
- Resinas epoxi
- Resinas fendlicas
- Resinas maléicas
- Resinas melaminicas
- Resinas uréicas, resinas de tiourea
- Resinas UF, FF, MF
- Poliuretanos
- Dispersiones vinilicas y vinilacrilicas
- Dispersiones acrilicas y acrovinilicas
- Emulsiones de siliconas
- Nitratos de celulosa
- Polimeros naturales y modificados
- Latex (XSBR), (NBR)
PLASTIFICANTES:
PLASTIFICANTES:
- DOA, DOP, DBM, DBP,
- DIDP, DINP, DEP, DMP, TOTM
- Aceleradores de vulcanizacion
y plastificantes compuestos
Agentes de superficie:
- Tensoactivos, auxiliares y
demulsificantes

Aditivos para aceites minerales
Aditivos para concreto y cemento
Aditivos para lodos de perforacién
Almidones y Féculas modificados;
Dextrina

Anticorrosivos, Inhibidores de corrosion,

Antiincrustantes, Desincrustantes,
Lubricantes
Carbo6n activado
Catalizadores, preparaciones
Clorofluorocarbonos
Colorantes, Pigmentos organicos e
inorgénicos, preparaciones;
Master batch
Colores para vidrio y ceramica:
- Composiciones vitrificables
- Frita de vidrio

Cuajo, Pancreatina y
preparaciones enziméticas
Preparaciones tensoactivas auxiliares:

- Demulsificantes, Dispersantes,

- Emulsificantes, Floculantes,

- Secuestrantes, Surfactantes
Quimicos auxiliares para las industrias:

- petrolera, textil,

- del papel y del cuero
Sustancias odoriferas (mezclas)
Tratamiento de agua
Aceites blancos y dieléctricos

Aceites y Grasas lubricantes
Aceites y Liquidos para frenos y
transmisiones,
Refrigerantes automotrices
Adhesivos, Pegamentos y Colas
Agroquimicos
Ceras, Pulimentos, Betunes,
Abrillantadores, Pastas para modelar
Colores y Tintes
Detergentes y Jabones
Disolventes preparados
Explosivos y Fuegos artificiales
Fertilizantes Férmulas:

- Férmulas (NP, NPK, PK)

- Tabletas y similares
Fésforos
Limpiadores y Desinfectantes
Limpiadores eléctricos
Masillas y Mastiques
Pinturas, Barnices y Lacas
Tintas de imprenta
Velas, Cirios y similares
Productos y Preparaciones
quimicas diversos

Fuente: ASOQUIM

1.4.2 DIMENSION DEL SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO EN VENEZUELA

El sector quimico-petroquimico nacional es uno de los sectores industriales mas
importantes del pais. Segun estadisticas del Banco Central de Venezuela, para el
afio 2003, la industria quimica y petroguimica contribuyd con el 2,2% al Valor
Agregado Bruto total de la Nacion, pero representa el 12,5% de la contribucién del
sector manufacturero al VAB (véase Figura N° 11.25).

En términos monetarios, el aporte del sector quimico-petroquimico al VAB

nacional en 2003, fue de Bs. 722 millardos (bolivares constantes de 1997).
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FIGURA N° 11.25
CONTRIBUCION DEL SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO AL VAB NACIONAL - 2003

VAB
VAB QUIMICO PETROQUIMICO
=== [")
MANUFACTURERO ”’; 22%
17,4 % !
: VAB
PETROLERO

18,1%

rd

VAB
NO PETROLERO

81,9%

VAB TOTAL 2003
33.109 MMMBs - 97

Fuente: BCV.

El aporte de este sector al empleo total de la industria manufacturera en ese
mismo afio fue del 7,6% (22.069 personas), ocupando el tercer lugar en el orden
de importancia del empleo manufacturero; el VAB por persona ocupada del

sector, fue de 20.396 ddlares.

Para entender la importancia y el potencial impacto que podria tener la industria
quimica - petroquimica en la economia venezolana, se recurrira por analogia a la

contribucion que esta industria tiene en las economias de paises desarrollados.
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Segun indicadores del American Chemical Council (ACC) y el European Chemical

Industry Council (CEFIC)’, para principios de este siglo la industria quimica y

petroquimica en las economias desarrolladas:

Llega a contribuir hasta con el 2.0-2.5% del Producto Interno Bruto (PIB)
total; es decir hasta un 10% del PIB total generado por el sector
manufacturero/industrial;

El valor agregado por empleado puede llegar a unos US$ 170.000, estando
entre los tres primeros lugares de todas las industrias manufactureras.
Llega a generar hasta seis (6) empleos en toda la economia, por cada
empleo que se establezca en la industria quimica y petroquimica.

Es altamente intensiva en energia, puede llegar a consumir hasta el 12% de
todo el consumo energético de una economia.

Normalmente es el primer sector exportador de las economias
desarrolladas, contribuyendo con mas de 10 céntimos de ddlar por cada

dolar de exportacion.

En cuanto a los indicadores de Venezuela, se tiene lo siguiente:

Contribuy6 en 1999 con el 1,8% al PIB total del pais y con el 9,0% al PIB
de la industria manufacturera, con un valor de 10,0 millardos de Bolivares, a
precios de 1984.

Contribuy6 en 2002 con el 2,2% al valor agregado bruto (VAB) total del
pais y con el 10,8% al VAB de la industria manufacturera, con un valor de
794,4 millardos de Bolivares, a precios de 1997.

7

“The Economic Contributions of the Business of Chemistry”, Policy, Economics and Risk Analysis

(PERA), The AMERICAN CHEMICAL COUNCIL, August 2001; y “Horizon 2015 — Perspectives for the
European Chemical Industry”; A study by the EUROPEAN CHEMICAL INDUSTRY COUNCIL(CEFIC);
March 2004.
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e Empled 22.897 personas en el afio 2001, lo que significé el 7,1% del
personal ocupado por la industria manufacturera en ese afio.

e Elvalor agregado por empleado fue de US$ 48,01 en 2002.

1.4.3 PERFIL DEL SECTOR QUIMICO EN VENEZUELA

Segun las estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la industria
quimica - petroquimica venezolana estaba constituida en 2003 por unos 327
establecimientos, los cuales son bastante heterogéneos, incluyen empresas
grandes, medianas y pequefias, con capital nacional, mixto y extranjero; es decir,
desde grandes compafiias manufactureras verticalmente integradas, hasta
pequefios establecimientos que realizan la formulacion y acabado de productos

intermedios importados.

En cuanto al tamafio, las estadisticas del INE permiten establecer para ese afio,
que el 15% de los establecimientos clasifican como empresas de tamafio grande
(> 100 empleados), un 37% de tamafio mediano (20 — 99 empleados) y el 48%

restante como empresas pequefas (< 20 empleados).

En la Figura N° [1.26 se muestra la proporcion de las empresas afiliadas a
ASOQUIM (las cuales son una parte del universo del INE), segun: cantidad segun
segmento, origen del capital y empleo segin segmento.

FIGURA N° 11.26
DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS. UNIVERSO ASOQUIM

N° EMPRESAS

—
EMPLEO Petroquimica Quimica Intermedia

5% 10% CAPITAL

Nacional Mixto 26%

46% Extranjero
28%

Quimica
Interm/Diversa 60%

Fuente: ASOQUIM
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Es importante destacar que a pesar de constituir el segmento petroquimico
solamente el 5% del total de las empresas del sector, para el afio 2003 este
segmento representé el 55% del total de las ventas del sector (1.570 MM$), lo
anterior implica que si bien la industria quimica - petroquimica venezolana es
relativamente dispersa en cuanto al numero de empresas (mas de 300), no lo es
en cuanto a su capacidad de produccién y por ende en cuanto a su capacidad
exportadora.

La razon fundamental de lo anterior radica en que la gran mayoria de las
empresas del segmento de la quimica intermedia y diversa poseen instalaciones
gue fueron disefiadas basicamente para satisfacer los requerimientos del mercado
nacional, y en muy pocos casos se construyeron con capacidad para exportar;
mientras que las empresas del segmento petroquimico, sobre todo aquellas
empresas mixtas que comenzaron operaciones a partir de la mitad de los afos 80,
se disefiaron no sélo con la capacidad para suplir todos los requerimientos del
mercado interno, sino con la escala adecuada para competir y exportar a los
mercados internacionales.

No obstante, los segmentos de la quimica intermedia y final, han realizado
esfuerzos para ubicarse en los mercados externos, como una manera de
compensar la inestabilidad de la demanda interna. Es asi como para el afio 2003,
lograron alcanzar un 35% de las exportaciones totales del sector, vinculado a dos
factores: el primero por el impacto del desarrollo petroquimico en la década del
noventa, permitiendo disponer de materias primas locales, y el segundo,
consecuencia de la consolidaciéon de acuerdos de integraciébn econdmica
favorables y la consecuente apertura de mercados que han sido aprovechados por

estos segmentos. Este punto se expone detalladamente en el aparte 11.4.5.
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Es importante resaltar que la inversion internacional se inicia en los afios 50 y es a
partir de los afios 70 cuando se desarrollan los esquemas de empresas mixtas, o
asociaciones entre empresas nacionales y empresas extranjeras, las cuales a la

fecha, se han convertido en experiencias crecientes y exitosas.

Entre los principales inversionistas internacionales presentes en el pais cabe
destacar: AGA, Baker Hughes, Basf, Bayer, Betz Dearborn, BOC Gases, Cabot,
Clariant, Colgate-Palmolive, Ecofuel, Elf-Atochem, Foret, Henkel, Koch Industries,
Mitsubishi Corporation, Mitsubishi Gas Chemicals, Mitsui Corporation, ExxonMobil,
Olin Corporation, Pennsoil, Praxair, Procter & Gamble, Rhodia, Shell,

Snamprogetti.

I.4.4 EVOLUCION DEL SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO EN
VENEZUELA

Considerando la importancia de la industria quimica y petroquimica en la
economia nacional, como componente dinamico y dada su estrecha vinculacién
con su comportamiento y desarrollo, se hace necesario analizar su evolucién
comparandola con al menos uno de los indicadores de la economia general como
es el caso del Producto Interno Bruto (PIB). Durante el periodo 1994-2003 el
sector quimico - petroquimico nacional experiment6 el mismo deterioro o
estancamiento mostrado por las principales variables e indicadores

macroeconomicos del pais.

Como se puede observar en el Gréfico N° 11.23, el PIB del sector quimico (a
precios constantes de 1984), ha reflejado una marcada tendencia decreciente,
disminuyendo en promedio a razon del 2.6% interanual. La reduccion
experimentada por el sector durante 1999 se debe en gran parte a la caida de los
precios petroleros en 1998/99. La industria comenzd a recuperarse a partir del
2001 impactando favorablemente los precios de los quimicos, pero durante el
2002 y el 2003, la actividad se vié afectada de nuevo, en este caso, por la
situacion politica del pais en ese periodo.
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Esta tendencia para el periodo, se explica también por la reduccion en los
patrones de consumo, asi como por un aumento en las importaciones en aquellos
sectores hacia los cuales van los quimicos estan dirigidos, como son: el sector
textil, cuero, papel, pinturas, productos de limpieza, de tocador.

~ GRAFICO N° 11.23
PIB DEL SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO NACIONAL.1994-2003
(MMBs 1984)
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Fuente: ASOQUIM, BCV

Durante el periodo 1994 - 2003, el PIB del sector guardd una estrecha relacion
con el comportamiento mostrado por el PIB de la Industria Manufacturera;
encontrandose que no obstante, la participacion porcentual del sector quimico, con
relacion al total del sector industrial, se ha mantenido en 11% en todo periodo

analizado.
GRAFICO N° I1.24

PIB MANUFACTURERO Y PIB QUIMICO — PETROQUIMICO. 1994 — 2003
(MMBs 1984)
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Fuente: ASOQUIM, BCV,

.45 EVOLUCION DE LA BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR QUIMICO-
PETROQUIMICO EN VENEZUELA

En el Gréfico N° 11.25 se muestra la evolucion de la balanza comercial del sector
quimico-petroquimico para el periodo 1994-2003, tal como se puede apreciar ésta
ha sido negativa a lo largo de todo el periodo, excepto para el afio 1996, cuando
fue ligeramente positiva y aunque la misma ha presentado fluctuaciones durante el
periodo analizado, las cifras inicial y final son casi iguales, a pesar del incremento

experimentado por las exportaciones, tal como se vera mas adelante.

GRAFICO N° 11.25

SECTOR QUIMICO Y PETROQUIMICO
EVOLUCION DE LA BALANZA COMERCIAL
(MMUSS$)
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Fuente: BCV, OCEI, INE, ASOQUIM

Cuando se analiza con mayor detalle el comercio internacional de cada uno de los
segmentos de la industria quimica y petroquimica nacional, se observa que mientras el
segmento petroquimico tiene una balanza comercial positiva, los segmentos de la quimica
intermedia y quimica diversa tienen una balanza totalmente negativa (Ver Grafico N°
11.26).
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GRAFICO N° 11.26
DETALLE DE LA BALANZA COMERCIAL

SECTOR QUIMICO- PETROQUIMICO
(MMUS$)
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Fuente: BCV, OCEI, INE, ASOQUIM

Este comportamiento de la balanza comercial de los segmentos de quimica intermedia y
diversa, no es mas que un reflejo de que a pesar que estos segmentos realizan ciertas
exportaciones, los mismos requieren de una cantidad tal de insumos importados para cubrir
los requerimientos de materia prima de ciertos sectores industriales, el volumen monetario
de éstas importaciones exceden el volumen de las ventas de exportacion del sector.

La evolucion de las exportaciones del sector, por segmento de origen, se presenta en el
Gréafico N° 11.27. El incremento observado a partir de 1994, es producto de las empresas
mixtas petroguimicas, las cuales destinan gran parte de su produccidn a la exportacién, ya
que las mismas fueron disefiadas y construidas con suficiente capacidad de produccion y
economias de escala para competir holgadamente en el mercado internacional, aunque
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también se observa un ligero incremento en las exportaciones del segmento de la quimica
intermedia y diversificada.

GRAFICO N° 11.27

EXPORTACIONES DEL SECTOR QUIMICO Y PETROQUIMICO
(MMUS$)
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Analizando la evolucién de las exportaciones de los segmentos de la quimica intermedia y
final, se observa que a partir de 1995 se registrd un despegue de su actividad exportadora,
vinculado a dos factores: el primero por el impacto del desarrollo petroquimico en la
década del noventa, permitiendo disponer de materias primas locales, y el segundo,
consecuencia de la consolidacion de acuerdos de integracion econémica favorables y la
consecuente apertura de mercados que han sido aprovechados por estos segmentos.

Este impetu exportador mostrado por el sector quimico y petroquimico a partir de 1995, ha
causado que el sector participe hoy dia, en promedio, con el 22% del total de las
exportaciones no petroleras del pais, sin presentar fluctuaciones importantes durante el
periodo analizado (véase Grafico N° 11.28).

GRAFICO N° 11.28
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Fuente: BCV, OCEI, INE, ASOQUIM

Es importante analizar tanto el destino de les exportaciones del sector quimico y
petroquimico, como el origen de las importaciones. En este sentido cabe destacar que la
actividad exportadora de las empresas venezolanas se ha concentrado en primer lugar
en América Latina, representando en promedio el 43% de las exportaciones; Unica region
con la que la balanza comercial fue superavitaria, y motivada especialmente por el
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representar el destino con mayor nivel de exportaciones en el 2003, con un 46% de las
exportaciones

FIGURAN° 11.25
SECTOR QUIMICO Y PETROQUIMICO
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES POR REGION

2000 2003

8%
8%\ 16% 33% \ 11% 46%

43%

América Norte
. Latina - América Europa Otros
Fuente: ASOQUIM

En cuanto a las importaciones, se puede observar en la Figura N° 11.26 que la
mayoria proceden de Norte América con el 41%, mientras la segunda fuente es
América Latina con un 27% , Europa ocupa un tercer lugar.

FIGURA N° 11.26
SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO
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11.4.5 PRODUCTOS MANUFACTURADOS Y EXPORTADOS POR EL

SECTOR QUIMICO Y PETROQUIMICO EN VENEZUELA

La Figura I1.27 presenta la distribucién por segmento de los principales productos

manufacturados por el sector quimico y petroquimico en el pais en el afio 2002,

para una muestra de 1.674 productos provenientes de 242 empresas.

En el Cuadro N 11.8 presenta los principales productos exportados por el sector

quimico-petroquimico venezolano durante 2002 y 2003.

FIGURA N° 11.27
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SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO
PROPORCION DE LOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS

NO IDENTIFICADOS

PETROQUIMICA
5.4%

QUIMICA DIVERSA

UiMICA
83.1% 2

INTERMEDIA
9.9%

1.674 PRODUCTOS ELABORADOS POR
MUESTRA DE 224 EMPRESAS (2002)

Fuente: ASOQUIM

CUADRO N° 11.16
SECTOR QUIMICO-PETROQUIMICO
PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION

Fuente: INE, ASOQUIM
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DESCRIPCION 2007 2004
No. MM US$ % No. MM US$ %
METANOL 2 134 10,9 1 217 21,6
MTBE 1 183 14,9 2 164 16,3
UREA 3 111 9,1 3 156 15,5
OXIDO DE ALUMINIO (Excepto corindén artificial) 4 62 5,0 4 93 9,2
AMONIACO ANHIDRO 6 54 4,4 5 49 4,8
PROPENO (PROPILENO) 8 47 3,9 6 44 4,4
DODECILBENCENO 7 49 4,0 7 31 3,1
ETILENGLICOL (ETANODIOL) 12 31 2,5 8 26 2,6
N!ECH.AS DE ACETATO DE CELULOSA (Filtros de 10 36 2.9 9 22 2.2
cigarrillos)
NEGRO DE HUMO 14 24 1,9 10 17 1,7
PVC SUSPENSION 5 56 4,6 11 16 1,6
TRIPOLIFOSFATO DE SODIO 15 22 1,8 12 14 1,4
CARBURO DE SILICIO 17 13 1,1 13 11 1,1
DIOXIDO DE SILICIO (Los dema&s) 18 12 1 14 11 1,1
MEZE:LAS DE SUSTANCIAS ODORIFERAS (Las 28 7 06 15 9 0.9
demas)
POLIESTIRENO NO EXPANDIBLE 16 21 1,7 16 7 0,7
HERBICIDAS, INHIBIDORES DE GERMINACION,
REGULADORES DEL CRECIMIENTO DE LAS 27 7 0,6 17 7 0,7
PLANTAS (Los demas)
PEAD 9 45 4,0 61 0,6 0,1
PEBD 11 32 3,0 41 1,3 0,1
LQS DEMAS POLIMEROS DE ETILENO (Formas 13 26 2.1 104 0,2 0,02
primarias)
SUBTOTALES 17 ITEMS 17 Items 946 77 17 Items 894 89
SUBTOTALES ITEMS RESTANTES 432 ltems 278 23 409 Iltems 112 11
TOTALES 449 Items 1.224 100 426 Items 1.006 100
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LA INDUSTRIA DEL PLASTICO

La industria de manufacturas plasticas esta conformada por el conjunto de establecimientos

que utilizan resinas plasticas como materia prima principal. Entre las principales resinas que se

utilizan en el pais, estan: polietilenos de alta y baja densidad (PEAD, PEBD, PELBD),
polipropileno (PP), PVC, poliestireno (PS), ABS, Nylony PET.

En la Figura N° 11.28 se muestra la cadena productiva simplificada de las principales
resinas utilizadas en el pais por la industria del plastico. Como puede observarse,
existe una cantidad de productos que no se producen en el pais (discontinuidades en

la cadena) que limitan la competitividad de esta industria y que podrian fabricarse

localmente dadas las potencialidades existentes.

FIGURA N° II.28

CADENA PETROQUIMICA SIMPLIFICADA DE LAS PRINCIPALES RESINAS PLASTICAS
UTILIZADAS EN EL PAIS
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Dentro de la vision del sector petroguimico al afio 2020 (Capitulo VI) se contempla el
desarrollo de ese potencial, incorporando algunos de los productos que en la Figura

N° 11.28 no aparecen con produccién nacional

Ademas de las resinas, la industria del plastico consume una cantidad importante de
materiales, organicos e inorganicos, materias primas auxiliares, utilizados para dar a
los plasticos las propiedades requeridas. Estas sustancias pueden agruparse en:
estabilizantes, plastificantes, lubricantes, cargas, colorantes y otros aditivos, de los

cuales también una alta proporcion son importados.

1.5.1 DIMENSION DE LA INDUSTRIA DE MANUFACTURAS PLASTICAS EN
VENEZUELA

La industria del plastico es una de las mas importantes dentro del conjunto de la industria
manufacturera venezolana. Segun la Encuesta Industrial del Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), en el afio 2003 ocupaba el séptimo lugar en cuanto a cantidad de establecimientos® y
generacion de empleo, con el 5,3 % y 4,8%, respectivamente, del total manufacturero. El
valor de las ventas de productos plasticos para ese afio fue de 1.132 millardos de Bolivares
(MMMBS).

En el Cuadro N° 11.17 se muestran los indicadores de la industria de manufacturas plésticas y
del total de la industria manufacturera para el afio 2003, por estrato de ocupacién. Haciendo
una comparacion entre ellas, se puede apreciar que la proporcién de PYMIs en el sector
plastico es menor que en el promedio de la industria manufacturera, pero al desglosar las
PYMIs, destaca que la proporcion de medianas es mucho mayor en el sector plastico, con un
41,7% del total de establecimientos, mientras en el promedio  de la industria
manufacturera esa

proporcion es del 26,7%, esto obedece a que las empresas del sector plastico son mayor
intensivas en capital.

Es de destacar, asimismo, que las PYMIs en la industria del pléstico (87,1%) generan el
52,8% del valor de la produccion y el 54,4% del empleo, mientras a nivel de la industria
manufacturera, las PYMIs que representan el 90,7% del total, generan apenas el 15,1% del
valor de la produccion y el 37,7% del empleo.

8 En cuanto a la cantidad de establecimientos existentes en el pais para este sector, hay discrepancias entre las distintas
fuentes, asi segun la Asociaciéon Venezolana de Industrias Plasticas (AVIPLA) el nimero de establecimientos para el afio 2003
fue de 415, mientras el INE reporta 314.
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Todo esto indica que las PYMIs del plastico son industrias de mayor envergadura que el
promedio de las mismas en el caso de la industria manufacturera, lo que evidencia que el
sector es muy robusto y esta en capacidad de reaccionar rapida y favorablemente, generando
empleo ante la instrumentacion de politicas pablicas adecuadas y sostenidas en el tiempo.

CUADRO N° 11.17
INDICADORES DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERA Y DE PRODUCTOS PLASTICOS

ARNO 2003
INDUSTRIA MANUFACTURERA
NUMERODE| 5979 558 9,35 1592 26,67 3820 63,99

ESTABLECIMIENTOS

PERSONAL OCUPADO 290.171 180.779 62,30 68.477 23,60 40.915 14,10

VALORBRUTODELA| 49784004 42284276| 8493 | 5710108 | 1147 | 1780820 | 360
PRODUCCION (MMBs)

INDUSTRIA DEL PLASTICO

NUMERO DE 314 38 12,10 131 41,72 145 46,18
ESTABLECIMIENTOS
13.919 6.354 45,65 5.988 43,02 1577 11,33
PERSONAL OCUPADO

VALORBRUTODELA| 4 166914 551304 | 4724 | 456667 | 3913 | 158943 | 13,62
PRODUCCION (MMBS)

FUENTE: Encuesta Industrial INE 2003

Un analisis del comportamiento de la compra de maquinaria para la transformacion
de plasticos en América Latina durante 2002 y 2003, permite comparar el tamafio de

la industria del plastico de Venezuela con respecto alas 10 principales economias

latinoamericanas las cuales, en su conjunto, importaron 601 millones de délares
(MMUSS$) en maquinaria para esta industria. De estos, México registré el 65,5%,
seguida de Brasil con el 15,8%, Chile 5%, Venezuela 4% y Colombia 3,5%.
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Cabe destacar que el parque industrial del sector plastico venezolano presenta una

edad promedio entre 15y 20 afios.

En el afio 2004 se otorgaron al sector dos beneficios fiscales, exoneracion de aranceles e
Impuesto al Valor Agregado para la importacion de maquinarias, partes y piezas, cuyo
impacto fue de 56 MMUSS$ en las importaciones de estos renglones en el primer semestre del
afio.

11.5.2 LOCALIZACION DE LA INDUSTRIA DE MANUFACTURAS PLASTICAS EN EL
TERRITORIO NACIONAL

En cuanto a la distribucion de las industrias plasticas en el territorio nacional, se tiene que la
mayor cantidad de ellas se encuentra en la region central con un 74,6% del total.

En el Gréfico N° 11.29 se muestra la localizacién de estas industrias por entidad federal,
destacandose la alta concentracion en Miranda (37,7%), esto permite concluir que esta
industria se localiza més cerca del mercado de sus productos, tanto de consumo por parte de la
poblacion como por el resto del sector industrial, que de la ubicacion de sus materias primas,
cabe sefialar que Miranda también es el estado que a nivel del total de la industria
manufacturera agrupa el mayor volumen de establecimientos (20,6%).

GRAFICO N°11.29
LOCALIZACION DE LA
INDUSTRIA DE MANUFACTURAS PLASTICAS EN EL TERRITORIO NACIONAL
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Las PYMIs del sector plastico han dado inicio a una novedosa estrategia asociativa en el pais,
gue comenzd originalmente con el objetivo de unirse para comprar las materias primas y asi
obtener ventajas en cuanto a precio. En este sentido, se conformé un primer consorcio en
Miranda CORPLAMI (Corporacion de Plasticos Mirandinos) y ahora son cuatro a nivel
nacional: CARPA en Aragua; CAPEC en Carabobo y CONZIPLAS en Zulia.

CORPLAMI es un consorcio formado en afio 2000, integrado por 7 empresas del sector
soplado y peliculas, y una planta recuperadora, ubicadas en Guarenas-Guatire, cuyo consumo
de materias primas representa el 18% del consumo nacional. Este consorcio es pionero con
actividades conjuntas de exportacién, recursos humanos, compras, actualizacion tecnolégica,
por lo que puede considerarse un Cluster

CARPA es un consorcio que agrupa actualmente 100 empresas del sector plastico del estado
Aragua entre medianas (35%) y pequefias (65%) y las cuales se dedican fundamentalmente a
la transformacion de polietilenos, polipropileno y PVC; estas materias primas son utilizadas
para producir empaques, embalajes, envases y otros

productos. Actualmente CARPA compra entre 30 MTA y 36 MTA de resinas plasticas
distribuidas de la siguiente manera: 70% polietilenos, 25% polipropileno y 5% PVC.

11.5.3 SEGMENTACION DE LA PRODUCCION DE MANUFACTURAS PLASTICAS
EN EL PAIS Y CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS.

En lo que se refiere a los tipos de productos plasticos que se manufacturan en el

ais, la mayor proporcion se refiere a empaques con un 27%, seguida de envases
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articulos para la construccién con casi la misma proporcién, segin se puede apreciar

en el Gréafico N° 11.30.

GRAFICO N°11.30
SEGMENTACION DEL MERCADO DE
PRODUCTOS PLASTICOS MANUFACTURADOS EN EL PAIS
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Fuente: AVIPLA

Cabe sefialar que ademas de los establecimientos que reporta el INE para el sector pléstico,
existe un conjunto apreciable de establecimientos de otras ramas industriales que fabrica sus
propias manufacturas plasticas tales como envases y empaques, pero que no estan incluidos
dentro del parque industrial propiamente del pléstico y que no los reporta el INE.

En cuanto a las materias primas consumidas por la industria del plastico, en el afio
2003 su monto fue de 532.980 MMBs, siendo en un 76% de origen nacional, segln
registra el INE en la Encuesta Industrial de ese afio. El consumo aparente de resinas

termopléasticas de mayor consumo fue para ese afio de 312,6 miles de toneladas,

correspondiendo el 53% a los polietilenos, tal como se puede apreciar en el Gréfico

N° 11.31.

GRAFICO N°11.31
DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE
LAS PRINCIPALES RESINAS EN VENEZUELA — ANO 2003
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Fuente: AVIPLA

11.5.1 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA DE MANUFACTURAS PLASTICAS EN
VENEZUELA

La industria de manufacturas plasticas en el pais muestra dos periodos bien diferenciados en
lo que se refiere al nimero de establecimientos, tal como se puede apreciar en el Grafico N°
11.32, el primero de ellos entre 1990 y 1995 con un promedio de 420 establecimientos y el
segundo entre 1996 y 2003, durante el cual la cantidad de establecimientos oscil6 alrededor
de los 300. Al analizar, asimismo, la evolucién del personal ocupado, se observa una tendencia
decreciente en su magnitud en la década 1990 - 2000. A partir de entonces, podria hablarse
de un estancamiento de esta industria en relacion al empleo pero con un ligero repunte en el
ntmero de establecimientos.

En 1990 existian en el pais, segn el INE, 450 establecimientos que generaban 21.457
empleos directos. Para el afio 2003, segun la misma fuente, esta industria estaba conformada
por un total de 314 establecimientos y emple6 13.919 personas.

GRAFICO N°11.32
INDUSTRIA DE MANUFACTURAS PLASTICAS
NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO
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Fuente: INE

Cabe destacar que aun asi, la proporcién con respecto al total de la industria manufacturera ha
mejorado ligeramente en el tiempo, pues en 1990 la cantidad de establecimientos representaba
el 4,1% de ese total y el empleo un 4,6%, mientras en 2003, las proporciones fueron de 4,8%
y 5,3%, respectivamente.

En el Grafico N° 11.33 se puede observar que la estructura en cuanto al tamafio de las empresas
no ha sufrido cambios en el tiempo (87% PY MIs), sin embargo, en 2003 la proporcion de
pequefias industrias es ligeramente mayor de lo que era en 1990, en detrimento de las
medianas. Esto es efecto del redimensionamiento que ha ocurrido en el nimero trabajadores
por empresa, debido a la disminucion del personal ocupado en las mismas, por lo que ahora
estan catalogadas en el estrato inmediato inferior.

GRAFICO N°11.33
ESTRATIFICACION DE LA
INDUSTRIA DE MANUFACTURAS PLASTICAS
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Fuente: INE

En relacion a la evolucion del consumo aparente de las principales resinas en el pais, se puede
apreciar en el Grafico N° 11.34 la serie para el periodo 2000-2003, (excluyendo el PET)
observandose un incremento del 16% en el afio 2001 para presentar luego, una caida del 20%
entre éste y el afio 2003 como consecuencia de la situacion politico-econdémica del pais en el
periodo 2002-2003.

GRAFICO N°11.34
CONSUMO APARENTE- RESINAS NACIONALES
UTILIZADAS POR LA INDUSTRIA DEL PLASTICO
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Fuente: CORAMER

El Gréafico N° 11.35 muestra la evolucién de la balanza de pagos de las manufacturas plésticas
para el periodo 1997-2003, expresada en toneladas y en millones de délares, observandose un
saldo negativo para todo el periodo, el cual mostré su maximo valor en 2001 con 200
MMUSS$, correspondiente a 73 MTN, y el menor en 2003 con 108 MMUSS$, 18 MTN .

GRAFICO N°11.35
BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR PLASTICO
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Fuente: INE

Como puede observarse, la forma de las curvas del saldo son practicamente una imagen espejo
de las correspondientes a las importaciones, sobre todo en dolares, ya que éstas son de tres a
cuatro veces mayores que las exportaciones. Cabe destacar que en Gltimos cuatro afios del
periodo la curva en délares del saldo present6 una tendencia inversa a la del PIB nacional, es
decir que cuando mejora la economia aumentan las importaciones y cuando la misma cae,
también caen las importaciones, lo que no sucedio entre 1997 y 1999, pues a pesar de haber
caido el PIB de 6,4 a—6,1, las importaciones aumentaron y las exportaciones también.
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En cuanto al comportamiento de las exportaciones, se desprende del grafico que el valor mas
alto, en toneladas, se alcanzo en el afio 1999 y, a partir de entonces han venido disminuyendo,
mientras que en dolares han venido cayendo a lo largo de todo el periodo, pasando de 54
MMUSS$ en 1997 a 39 MMUSS$ en 2003. Es importante observar la evolucién de la
comparacion de los precios unitarios de las importaciones y exportaciones de las manufacturas
plasticas para el periodo en estudio, mostrado en el cuadro N° 11.18.

CUADRO N° 11.18
PRECIO UNITARIO DE LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
DEL SECTOR PLASTICO (US$/TM). 1997- 2003

Exportaciones 1,87 2,06 1,28 2,29 2,19 2,05 1,89
Importaciones 3,47 3,29 2,09 2,77 2,69 2,53 3,80
Fuente: INE

Este sector tiene un potencial para exportacion de productos terminados, siempre asociado a la
instrumentacion de medidas y politicas publicas sostenidas en el tiempo, de apoyo a la
reconversion industrial, asi como de las acciones y planes por parte de las empresas.

El Gréafico N° 11.36 muestra la distribucion de los principales productos que exporta la
industria de manufacturas plasticas venezolana.

GRAFICO N°11.36
PRINCIPALES PRODUCTOS PLASTICOS EXPORTADOS POR VENEZUELA
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Por otra parte, en el Grafico N° 11.37 se presenta la distribucién de los principales
productos plasticos (s6lo se incluyen los que estan bajo el capitulo 39 del arancel,
exceptuando los plasticos en formas primarias) que se importaron en el pais para los
afios 1997 y 2001.

GRAFICO N°11.37
PRINCIPALES PRODUCTOS PLASTICOS IMPORTADOS POR VENEZUELA
ANOS 1997-2001-2003
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1.6 CADENA PETROQUIMICA. EXPRESION CUANTITATIVA

El presente analisis cuantitativo de la cadena petroquimica, se ha elaborado con la informacion
producida por el Banco Central de Venezuela. En tal sentido, cabe destacar que la data
desagregada por actividad industrial, esta disponible sélo hasta el afio 1999 y esta referida al
afio base 1984; a partir de ese afio, el BCV s6lo produjo informacion con base 84, agregada

para los diversos sectores de la economia nacional.

Con la instrumentacidon del Proyecto PRACEM, el BCV realizd el cambio de base al afio
1997, disponiéndose ahora de informacion sectorial con mayor nivel de desagregacion que en
la base 84, pero no se dispondra de informacion del PIB sino del Valor Agregado Bruto
(VAB), el cual no incluye los impuestos y subvenciones a los productos, IVA 'y derechos de

importacion.
PIB = VAB + (impuestos a los productos + IVA + derechos de importacion)

Por las razones metodoldgicas expuestas anteriormente, se presentaran series y graficos hasta
1999, a precios constantes de 1984. A precios de 1997, las series se inician en el afio 1997.
En el Cuadro N° 11.19 se presentan las actividades industriales que conforman la Cadena
Petroquimica con el codigo de clasificacion CIU Rev2, utilizado en los Anuarios de Cuentas
Nacionales hasta 1999 (Base 1984) y con el CIIURev3 que es el utilizado con el nuevo Afio
Base 1997. Se ha incluido la industria del caucho, ya que ésta utiliza en una alta proporcién,

productos petroquimicos como materias primas.

En este andlisis, los eslabones primarios de la cadena petroquimica no se incluiran porque no
se dispone de informacion estadistica desagregada para la porcion de las materias primas que

son utilizadas por esta cadena.
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CUADRO N° 11.19
ACTIVIDADES INDUSTRIALES INCLUIDAS EN LA CADENA PETROQUIMICA

Afio Base 1984 Afio Base 1997
- Cliu - Cllu
Actividad Rev 2 Actividad Rev 3
Productos Quimicos 351 Fabricacion de Sustancias Quimicas 2411
Otrp S.Pmducws 352 Fabricacion de Abonos y Compuestos de Nitrégeno 2412
Quimicos
Productos Plésticos 356 Fabrlcac!on/d'e plastlf:os en formas primarias y de 2413
caucho sintético (polimeros)
Productos del Caucho 355 Fabricacion de otros Productos Quimicos 2421
Fabricacion de Pinturas, Barnices y Lacas 2422
Fabricacion de Jabones y Detergentes, preparados para
R . 2424
limpiar y pulir, perfumes y preparados de tocador
Fabricacion otros Productos Quimicos n.c.p. 2429
Fabricacion de Fibras Manufacturadas n.c.p. 2430
Fabricacion de Productos de Caucho 251
Fabricacion de Productos Plésticos 252

Fuente: MPD

11.6.1 COMPORTAMIENTO DE LA CADENA PETROQUIMICA
EN LA ECONOMIA NACIONAL

La industria petroquimica y su cadena productiva aportd en 1999 el 2,7% al PIB total del pais
y el 13,4% al PIB de la industria manufacturera, con un valor de 14,6 millardos de Bolivares, a
precios de 1984. Para el afio 2001, el aporte al Valor Agregado Bruto (VAB) total del pais

fue del 3,2% y al de la industria manufacturera fue del 14,6%, con un valor de 1.242 millardos

de Bolivares, a precios de 1997.

Segun las estadisticas del INE, los establecimientos que conforman esta cadena generaron,

para el afio 2003, 40.170 empleos directos, lo cual represento el 13,8% del empleo total de la
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industria manufacturera, distribuidos en un 55% en la industria quimica-petroquimica y un

45% en el sector plastico y caucho.

En el Grafico N° 11.38 se puede apreciar la evolucion del PIB de la industria
petroquimica y su cadena productiva, observandose una tendencia creciente en la
curva del PIB, con algunos puntos de inflexibn en dos afios, para el periodo
comprendido entre 1984 y 1995, afio éste en el cual se alcanza el maximo valor para
iniciar luego, una nueva declinaciébn hasta 1998. No obstante, la proporcién
respecto a la industria manufacturera practicamente no se modific, manteniéndose
a lo largo de todo el periodo alrededor del 17%, a excepcidn del afio 1999 cuando

esa relacion represent6 un 18,3%.

Tal como se menciond anteriormente, a partir de 1997 el andlisis se elabora con
base en el VAB, Grafico N° 11.39, observandose en él una tendencia decreciente en
los dos primeros afios del periodo. Tendencia que comenzd a revertirse lentamente a
partir de ese afio, pero en 2002, se observa una brusca caida del 17%, producto de
la situacidon socio-politica del pais, esta tasa fue mayor que la de la industria
manufacturera y la de la economia nacional en su conjunto, cuyos valores fueron del
-13,7% y -7,6%, respectivamente. En valores absolutos, el VAB de la cadena bajo
estudio paso de 1.242 en 2001 a 1.031 en 2002, millardos de Bolivares.

GRAFICO N° 11.38 i GRAFICO N° 11.39 i
PIB DE LA CADENA PETROQUIMICA VAB DE LA CADENA PETROQUIMICA
(precios constantes de 1984) (precios constantes de 1997)
17.000 1500
16.000 1400

15.000 1300

14.000
1200

13.000
1100

12.000

11000 1000

0 L S R A S A e 900
ARNRRRRRRRRRIRD | D D B B B |

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005 106



;_, olse

Fuente: BVC

De la lectura del Grafico N° 11.40 presentado a continuacion se extrae que, segun el valor
agregado bruto, las actividades contenidas en la industria quimica representan el 69% del total
de la industria petroquimica y su cadena productiva, mientras la cadena polimeros-plasticos-

cauchos constituyen el 31%, los fertilizantes no aparecen reflejados de manera separada.

GRAFICO N° 11.40 ’
VAB DE LAS ACTIVIDADES DE LA CADENA PETROQUIMICA. 2003
(precios constantes de 1997)
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En el Gréfico N° 11.41 se muestra la evolucion del VAB de cada una de las
actividades que conforman la industria petroquimica y su cadena productiva, se
observa como el comportamiento de las sustancias quimicas basicas y de las
manufacturas plasticas es el que explica, basicamente, la tendencia de toda la

cadena , durante el periodo 1997-2002.
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GRAFICO N° 11.41 ’
VAB DE LAS ACTIVIDADES DE LA CADENA PETROQUIMICA
(precios constantes de 1997)
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Fuente: BCV

[1.6.2 BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial del conjunto de actividades que conforman la industria
petroquimica y su cadena productiva ha sido negativa a lo largo del periodo 1990-
1999, tal como se puede apreciar en el Grafico N° 11.42..

GRAFICO N° 11.42

BALANZA COMERCIAL DE LA CADENA PETROQUIMICA
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Fuente: BCV

En el Cuadro N° I1.20 se muestran las importaciones y exportaciones para los afios
extremos del periodo por cada uno de los agregados contemplados en la

clasificaciéon CllU Rev2

CUADRO N° 11.20

BALANZA COMERCIAL DE LA CADENA PETROQUiMICA
(MMBs de 1984)

Importaciones Exportaciones
1990 1999 %incr 90/99 | 1990 1999 Y%incr 90/99

Productos Quimicos 7029 9626 36,9 2673 8390 2139
Otros Productos Quimicos 2094 4336 107,1 929 1461 57,3
Productos del Caucho 361 2097 480,9 31 630 1932,3
Productos Plasticos 72 1232 1611,1 388 405 44

TOTAL CADENA 9556 17291 80,9 4021 10886 170,7

Fuente: BCV

Para fines comparativos, se presentan en el Gréafico N° 11.43 la evoluciéon de la
balanza comercial, correspondiente a la industria manufacturera en su conjunto, para

el mismo periodo.

GRAFICO N° 11.43
BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
(MMBs de 1984)
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Fuente: BCV

En los Gréaficos N° 11.44 y 11.45 se presenta la evolucidn de las importaciones y las
exportaciones, para el periodo 1990-1999 (a precios de 1984), desagregadas porlas cada una
de las actividades que conforman la cadena bajo estudio. En ambos se observa que el sector

quimico-petroquimico constituye mas del 70%.

GRAFICO N° I1.44
IMPORTACIONES DE LA CADENA PETROQUIMICA
(MMBs de 1984)
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Fuente: BCV

GRAFICO N° 11.45

EXPORTACIONES DE LA CADENA PETROQU[MICA
(MMBs de 1984)
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CAPITULO 1lI
AMBITO EXTERNO

1.1 LA INDUSTRIA QUIMICA Y PETROQUIMICA A NIVEL

INTERNACIONAL
La industria quimica y petroquimica es hoy en dia uno de los segmentos mas
importantes y diversos de la industria manufacturera a nivel mundial.

[1.1.1 Dimensién de la Industria Quimica

La industria quimica y petroguimica consiste de una enorme cantidad de segmentos
o cadenas de produccion (més de cien) y de innumerables productos, llegando a
contabilizarse méas de 70.000 lineas de productos distintos®. Este complejo sector
industrial se caracteriza por la variedad y complejidad de las operaciones industriales
0 procesos de produccion; por el alto nivel tecnoldgico de sus procesos y por el
continuo grado innovativo que mantiene (para reducir costos, optimizar sus procesos
productivos y, desarrollar nuevos productos); y por la flexibilidad en cuanto a sus
materias primas.

A nivel mundial, la inmensa gama de productos quimicos y petroquimicos son
manufacturados por mas de 1.000 compafiias, que van desde grandes y medianas
empresas, hasta llegar a un innumerable nimero de pequefias empresas. Se puede
decir que este sector consiste de un gran nimero de “mini-industrias” de diferentes
tamafos, con clientes que provienen de cualquier otro sector industrial, tales como la
agricultura, la industria farmacéutica, la construccion, sector automotriz, industria
electronica, etc. Por ultimo, se observa que en este sector existe una fuerte
interrelacién entre los mismos productos quimicos entre si, ya que mas de un 33% de
éstos son consumidos o procesados internamente (por la propia industria quimica);
en otras palabras, la industria quimica como tal es un importante consumidor de
productos quimicos.

En cuanto a las dimensiones a nivel global se tiene, seguin el Consejo Europeo para
la Industria Quimica (CEFIC)™, que el valor mundial de la produccién de productos
guimicos en 2003 fue de 1.619 millardos de Euros (US$ 1.830 MMM); mientras que
para el 2002, la produccion global fue de 1.300 millardos de Euros (US$ 1.228
MMM), lo que represent6 un crecimiento del 25%.

Las estadisticas histéricas muestran que este sector es muy dindmico y ha tenido un
crecimiento significativo en los Ultimos afios. Para 1991 se estim6 que las ventas

o Budde, F.; Farha, G. A.; Frankemole, H.; Hoffmeister, D. F. & K. Kramer “ Value Creation — Strategies
for the Chemical Industry”; McKinsey & Company; Wiley-VCH; 2001, p. 1-3.

10 CEFIC - EUROPEAN CHEMICAL INDUSTRY COUNCIL; “Facts and Figures: The European
chemical industry in a worldwide perspective”; June 2004. http://www.cefic.org/factsandfigures/ index.html
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totales de la industria quimica alcanzaron US$ 1.200 millardos™*, cifra que al
compararla con la del 2003, refleja que en el periodo 1991-2003 la industria quimica
mundial experimentd un crecimiento interanual promedio del 3.58%. En este mismo
sentido, segln estadisticas de CEFIC, las ventas en 1998 fueron de US$ 1.500
millardos, y experimentaron un crecimiento del 4.1% interanual en el periodo 1998-
2003. Durante ese mismo periodo, el Producto Interno Bruto (PIB) a nivel mundial,
creci6 a razén del 2.56% interanual*?, lo cual refleja que por lo general, las tasas de
crecimiento de la industria quimica a nivel mundial suelen llegar a ser superiores que
el crecimiento en el PIB en 1.5 a 2.5 veces.

El Gréfico N° lll.1 muestra la evolucién de las ventas de la industria quimica durante
los Gltimos 10 afos, reportadas por CEFIC para los 28 paises con el mayor nivel de
ventas en el negocio quimico, provenientes de todas las regiones del globo y que
representan mas del 90% de las ventas mundiales. Segun estas estadisticas,
durante los 10 dltimos afios, el negocio quimico crecié en promedio, a razon de un
3.8% inter-anualmente.

Grafico Ne 1111
VENTAS DE LA INDUSTRIA QUIMICA EN LOS PAISES MAS REPRESENTATIVOS
(MME)
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Fuente: CEFIC 2004

La Tabla N° 111.1 presenta las tasas de crecimiento del sector quimico para varios
paises desarrollados durante el periodo 1998-2003, en comparacion con el
crecimiento experimentado por todo el sector industrial en cada economia

respectivamente.
TABLA Ne 1.1

1 Balaguer A. & A. M. Segnini; “Documentos de Base Proyecto Venezuela Competitiva — Industria

Petroquimica en Venezuela N° 4”; Ediciones IESA; Caracas 1993.
12 CMAI - Chemical Markets Associates Inc.; “2004 World Petrochemical Conference”; Houston, Texas.
March 24-25, 2004.
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CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA QUIMICA EN LOS PAISES DESARROLLADOS

Crecimiento Promedio Interanual (%) 1998-2003
Quimica Total Industria Diferencia

EEUU 0,7 1,2 0,4
Italia -0,1 0,3 0,4
Espafia 2,1 1,4 -0,6
Alemania 1,7 1,0 -0,7
Japon 1,3 0,2 -1,1

Union Europea (EU) 2,7 1,0 -1,6
Francia 2,7 0,7 -2,0
Reino Unido 2,9 -0,3 -3,1
Belgica 5,0 1,0 -3,9
Holanda 4,6 0,4 -4,2
Fuente: CEFIC & OECD

Fuente: CEFIC 2004

De la tabla anterior, se observa que salvo algunos casos, para todas las economias
reportadas, el sector quimico tuvo un crecimiento promedio superior al crecimiento
de todo el sector industrial.

En términos de la distribucion geografica de las ventas de la industria quimica a nivel
mundial, se puede observar en el Grafico N° Il.2 que la Unién Europea, es la region
lider en ventas, con un 34.4% de las ventas mundiales; seguida de EE.UU. con un
25.0%, Asia (12.0% excluyendo Japén), y Japén (11.0%). Estas cuatro regiones,
representan méas del 75% de las ventas mundiales de la industria quimica.

Gréfico N° 111.2
Distribucion Geogréfica de las Ventas de la Industria Quimica Mundial 2003
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Fuente: CEFIC 2004

Como vemos de la figura anterior, América Latina sélo representa aproximadamente
el 3.3% de las ventas mundiales.
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Debido a su propia naturaleza, la Industria Quimica y Petroquimica es una industria
de alto valor agregado; ya que afiade valor a las materias primas que compra, a
través de la conversion de las mismas en quimicos intermedios o productos finales
mas valiosos. Este valor afiadido es una medida de la contribucion econémica de
este sector en la economia en su conjunto. En cuanto a la contribucién de la
Industria Quimica y Petroquimica al Producto Interno Bruto (PIB), tenemos que en
los paises desarrollados ésta industria contribuye al PIB mas que cualquier otra
industria dentro del sector manufacturero.

Por ejemplo, en el 2003 esta industria aport6 el 2.4% del total de la economia de la
Unién Europea (EU)™; mientras que en los EE.UU. en el mismo afio, la Industria
Quimica y Petroquimica aporté aproximadamente un 2%,

Es importante destacar que en cada etapa de los procesos de manufactura o
conversion en la Industria Quimica y Petroquimica se agrega valor, por lo cual el
producto final puede tener un valor varias veces superior al de la materia prima de
origen (ver Tabla N° 11.2). Asi por ejemplo, se ha estimado que los productos
petroquimicos intermedios pueden agregar hasta 10 veces mas valor que el
generado por la industria petrolera extractiva®®.

Tabla N° 111.2
Valor agregado de la Industria Quimica
Valor relativo
Petréleo crudo 1
Combustible 2
Petroguimico intermedio 10
Producto para el consumidor final 50

Fuente: CEFIC 2004

Otra forma de visualizar el alto valor que ésta industria agrega en una economia, es
comparando el valor agregado por cada trabajador del sector (empleado). El Grafico
Ne 1.3 presenta comparativamente el valor agregado por empleado para la industria
guimica en la Unién Europea, en comparacion con otros sectores industriales. Segun
CEFIC, la industria quimica europea, contribuy6 en el 2003 con mas del 12% del
valor agregado por todo el sector manufacturero. Una situacion similar ocurre en los
EE.UU.; en este pais el American Chemical Council (ACC)® reporta que para el
2000, la industria quimica americana contribuy6 con US$ 176.3 millardos al PIB,
siendo el segundo sector industrial en generacion de PIB por empleado (US$ 170 mil
por empleado, siendo el sector de Productos del Petréleo y Carbon el primer sector,
con US$ 217 mil por empleado).

13 CEFIC; Idem

1 “The Economic Contributions of the Business of Chemistry”; Policy, Economics and Risk Analysis
(PERA), The AMERICAN CHEMICAL COUNCIL (ACC), August 2001; p. 4-5.

1 Rosa, F.; Méndez, R.; Moreno, B.; Barrios, A.D.; De Oteiza, M; Amaya, M. de; Palm de Pulido, G;
“Oportunidades y Retos para un Desarrollo Quimico en Venezuela”; Vision Tecnoldgica; Publicacion de
PDVSA-INTEVEP; Vol. 9, N° 2, 2002.

16 AMERICAN CHEMICAL COUNCIL (ACC); idem 6.
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Gréfico N° 111.3
Valor Agregado por Empleado de diferentes sectores industriales de la Unién Europea
(MUS$)

Industria del Cuero

Industria Textil

Inustrial Forestal y de Madera
Metales basicos y productos metalicos
Productos de Caucho y Plastico
Industria Promedio

Alimentos, Bebidas y Tabaco
Equipos y Maquinaria

Otros productos no metalicos
Equip. Electricos y Opticos
Industria del Papel

Equipos de Transporte

Productos Quimicos

Fuente: CEFIC 2004

En términos de volumen de empleo, el ACC informé que a nivel global, la Industria
Quimica proporciona empleo directo a mas de 10 millones de personas. Tan sélo en
los EE.UU. en el 2000, esta industria generé empleo directo para 1.037.800
personas; alcanzando la cifra de empleos indirectos de 6.233.800 personas. Es decir,
por cada empleo generado por la industria quimica y petroquimica en los Estados
Unidos, se generaron 5 empleos adicionales. En otras palabras, este sector puede
llegar a generar hasta seis (6) empleos en toda la economia, por cada empleo que se
genere en la misma industria quimica. Las cifras anteriores confirman el grado de
importancia de la Industria Quimica y Petroquimica en el ambito mundial y su
potencial factor multiplicador en la economia venezolana.

[11.1.2 La Industria Quimica en el Comercio Internacional.

La Tabla N° 1Il.3 presenta el nivel de las exportaciones e importaciones totales
mundiales durante 2003. Como se observa, el intercambio comercial
internacional total (importaciones + exportaciones), representa mas del 75% del
total de ventas de la industria quimica mundial (US$ 1.830 MMM) para el mismo
afo.

Tabla N° 111.3
Comercio Internacional: Exportaciones e Importaciones Globales
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Comercio Internacional Exportaciones Importaciones Total
Unién Europea 463,5 375,0 838,5
Asia 118,4 148,6 267,0
Norte America 99,8 120,6 220,4
Resto de Europa 15,6 29,6 45,2
America Latina 8,7 17,6 26,3
Africa 2,5 8,0 10,5
Oceania 2,3 6,8 9,1
Total 710,8 706,2 1417,1

Fuente CEFIC - 20004

Como se observa en el Gréafico N° Ill.4, la UE no es solamente la regién de
mayor producciéon de productos quimicos a nivel mundial, sino también la

region de mayor nivel de exportaciones (65% del total mundial), y la que

también tiene mayor nivel de participacion en cuanto a las importaciones 53%
del total (ver Grafico N° 111.5)

Gréfico N° 111.4

Exportacion Mundial de Productos Quimicos — 2003

(MMMUS$)

Unién
Europea

Asia Norte
America

Fuente: CEFIC — 2004

Gréfico N lll.5

Resto de
Europa Latina

America

Africa Oceania

Participacion Regional en el Comercio internacional de Productos Quimicos
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Ahora bien, cuando se detalla el flujo de productos entre regiones diferentes,
se observa que en laindustria quimica se encuentra un distintivo caracter
regional, ya que prevalece un limitado intercambio comercial entre las
principales regiones productores del globo (comercio extra-regional) Norte
América, Asia/Japon y la Unién Europea (UE). Este fendmeno es consecuencia
de que el comercio entre regiones distintas (comercio extra-regional) es
apreciablemente bajo, pues esta limitado basicamente a aquellos productos
tipo commodities, cuyo costo de transporte es relativamente bajo.

Se observa que el flujo de exportacion fuera del continente Europeo (exportaciones
extra-region) es aproximadamente el 24% (144 MMUS$) de la produccién total (604
MMUSS$) (las importaciones representan el 16%); mientras que las exportaciones
dentro de la misma UE (intra-region) constituyen el 46% (275 MMUS$) de la
produccién (las importaciones intra-regionales representan un porcentaje similar). En
otras palabras, el comercio inter-regional esta particularmente limitado para aquellos
productos que son relativamente costosos de transportar (Budde, 2001).

Segun estadisticas disponibles®’, para el afio 2000 el intercambio comercial de
productos quimicos entre las diferentes regiones alcanzé aproximadamente un
11% en términos de volumen (147 MMMUSS$ de un total de 1.315 MMMUSS$). La
Figura lll.1 presenta esquematicamente el flujo comercial intra e inter-regional
de productos quimicos para los principales bloques geogréficos, durante el
2000.

Figura N° 111.1
Flujo comercial intra e inter-regional de productos quimicos durante 2000
(MMMUSS$)

“ Rosas et all; INTEVEP, 2002

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005 117



R,
; .:E:’

América
Latina

Fuente: CEFIC, 2004

Como se indic6 arriba, debido al costo de transporte, el mayor intercambio se
produce a nivel intra-regional, es decir dentro de una misma regiéon. A manera de
referencia, se observa que Latinoamérica aparece con un déficit comercial en una
proporcion de 1:4 con relacion a EEUU y a la UE.

[11.1.3 Concentracion de la Industria Quimica y Principales Actores.
La Tabla N° 111.4 muestra la ubicacion geogréfica de las 30 compafiias quimicas mas
grandes del mundo para 2002. La mitad de estas empresas estan localizadas en la
Unién Europea y otro 20% en los Estados Unidos e igual porcentaje en Japon, por lo
gue podemos decir que la industria quimica esta concentrada en el mundo
Occidental (mas del 50% de las grandes empresas estan localizadas en EE.UU. o en

la UE).
Tabla N° 1.4

Concentracion Geografica de las 30 compafiias quimicas mas grandes del mundo en 2002.

Ventas Mundiales Particp.
Ventas
Namero de Participacion tope| Mundiales de
Pais Empresas Millones US$ 30 Quimicos
EU 15 184 51% 15%
EE.UU: 6 94 26% 8%
Japoén 6 56 16% 5%
Otros 3 24 7% 2%
Subtotal 30 358 100% 29%
Total 1.228 100% 100%

Fuente: CEFIC — 2004.
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En su conjunto, las ventas de estas 30 compaiiias representan el 29% de las ventas
totales mundiales. La Tabla N° l11.5 detalla las ventas globales de las 30 compafias
guimicas mas grandes del mundo.

Analizando los niveles de ventas, encontramos que las 10 compafiias mas grandes
constituyen el 16% de las ventas globales. Seis (6) de ellas estan localizadas en
Europa, mientras que 3 estan en los Estados Unidos y una en Japén. También se
observa que entre las 10 primeras, tres compafiias son petroleras.

Esta concentracién se ha mantenido practicamente durante las Gltimos tres décadas.
No obstante, a raiz del grado de madurez que ha experimentado la industria quimica
en la dltima década, sobre todo para el sector de los productos tipo commaodities,
muchas de las tecnologias de produccién se han hecho disponibles “off-the-shelf” (en
muchos casos via licencias); por lo que nuevos actores, especificamente el caso de
paises con amplias reservas de crudo y gas, han podido entrar al negocio y competir
eficientemente tal como lo ha hecho Arabia Saudita. En el caso de SABIC, la
compafiia petroguimica de Arabia Saudita, ésta ha experimentado un crecimiento
vertiginoso durante el Gltimo lustro (en 1999 ocupaba la posicién niumero 31; en el
2000 avanz6 a la posicion 21, mientras que hoy dia ocupa la posicién nimero 14
entre las compafias mas grandes del mundo). También entre los nuevos paises se
encuentra Japoén, y similarmente otras compariias del lejano oriente (especialmente
en Corea), también han experimentado un crecimiento rapido. En el caso particular
de Japoén, aparecen 3 compafiias y/o firmas entre los primeros 15 lideres mundiales,
lo cual se atribuye a la creciente contribucion de la actividad de 1&D y patentes en el
area, que les ha permitido fortalecer su competitividad actual y prepararlas para el
futuro.

Tabla N° 111.5

Ventas de las 30 Compafiias Quimicas méas grandes del mundo en 2002
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Compaiiia Millones US$ Pais
1 BASF 30,441 UE
2 Bayer 27,992 UE
3 Dow Chemical 27,434 EE.UU.
4 DuPont 24,006 EE.UU.
5 ExxonMobil 20,310 EE.UU.
6 Atofina (Total) 18,588 UE
7 Mitsubishi Chemical 15,088 Japon
8 Akzo Nobel 13,231 UE
9 BP 13,064 UE
10 Shell 11,490 UE
11 Degussa 11,117 UE
12 Asahi Kasei 9,541 Japon
13 ICI 9,203 UE
14 Sabic 9,075 Arb. Saudita
15 Sumitomo Chemical 8,882 Japon
16 Takeda 8,362 Japon
17 Linde 8,245 UE
18 Sasol 8,199 Sur Africa
19 Dainippon Inks & Chemicals 7,690 Japon
20 General Electric 7,626 EE.UU.
21 Ashland 7,543 EE.UU.
22 Solvay 7,482 UE
23 Air Liquide 7,465 UE
24 Merck KGaA 7,061 UE
25 Huntsman 7,000 EE.UU.
26 Sinopec 6,923 China
27 Sekisui Chemical 6,393 Japon
28 DSM 6,298 UE
29 Rhodia 6,252 UE
30 Basell 6,142 UE

Subtotal 358,143

Total 1,228,000

Fuente: CEFIC — 2004.

Ahora bien, al comparar el grado de concentracion de las 10 compafiias quimicas
mas grandes, con sus homologas en otras industrias, se llega a la conclusion de que
la industria quimica esta relativamente fraccionada®®. Mientras que en la industria
guimica, las 10 compafiias mas grandes concentran el 16% de las ventas mundiales,
en la industria automotriz, las 10 mas grandes concentran el 83% de las ventas;
mientras que en la industria de los semiconductores, las mas grandes representan
mas de la mitad de las ventas (Véase Gréfico N° 111.6).

Figura .6
Grado de Concentracién Industrial — Participacién de mercado de las 10 compafilas mas

grandes del sector (%)

18 Budde, F.; Farha, G. A.; Frankemole, H.; Hoffmeister, D. F. & K. Kramer; “ Value Creation — Strategies
for the Chemical Industry”; McKinsey & Company; Wiley-VCH; 2001, p. 5.
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Fuente: Budde et all; McKinsey & Co.; 2001.

Sin embargo, a medida que se analiza el grado de concentracién en ciertos
segmentos de productos aguas abajo, se observa que se produce una concentracion
significativa; asi por ejemplo, los 10 productores mas grandes de &cido acrilico
representan mas del 82% de las ventas globales de este derivado®®, mientras que en
el caso del poliestireno los 10 primeros representan el 63% de las ventas y para el
polipropileno el 50% (véase Grafico N° I11.7).

Gréfico N° I11.7
Grado de Concentracion en la Industria Quimica — Participacion de mercado de las 10

compafiias mas grandes para diferentes petroquimicos (%)
90

Acido Acrilico Poliestireno Polipropileno PVC

Fuente: Budde et all; McKinsey & Co.; 2001

Otro fendmeno que ha afectado el grado de concentracion de esta industria, tiene
gue ver con los procesos de consolidacién y/o de fusion que ha caracterizado a este
sector durante las dos ultimas décadas. La Figura N° 111.2 resume los cambios mas

19 Budde et all.; McKinsey & Co.; 2001; idem 10.
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resaltantes ocurridos en las posiciones de las 10 compafiias quimicas mas grandes
del mundo desde los afios 80.

Figura N 111.2
Cambios en las 10 Compafiias Quimicas méas grandes

1980 1990 2000

1. Hoechst 1. Shell 1. BASF

2. Bayer 2. Enimont 2. DuPont

3. BASF 3. Exxon 3. Dow/Union Carbide
4. DuPont 4. Dow 4. TotalFinaElf(Atochem)
5.1CI 5. BP 5. Bayer

6. Dow 6. Union Carbide6. ExxonMobil

7. Union Carbide 7. Atochem 7. IClI

8. Shell 8. Norsk Hidro 8. Shell

9. Exxon 9. BASF 9. Akzo Nobel
10.Montedison ~ 10. DuPont 10. BP Amoco

Fuente: Budde, et all.; Mc Kinsey & Co.; 2001; Otros

Estos cambios son consecuencia de fusiones entre compafiias quimicas (por
ejemplo, el caso de Dow y Unién Carbide), y/o fusiones y adquisiciones a nivel de
compafiias petroleras (como son los casos de Exxon-Mobil, BP-Amoco, Total-
Petrofina-Elf, etc.)®, o resultado de “spin-offs” de ciertas areas de negocios por parte
de algunas compafiias (como fue el caso de Hoechst y Rhone-Poulenc, que
vendieron los negocios de Celanese y Rhodia). Las razones principales de estas
reestructuraciones han sido diversas, abarcando desde fusiones entre compafiias
similares, a fin de aumentar las economias de escala (p.ej. BP-Amoco, Exxon-Mobil,
Dow-Union Carbide), o de diversificacion para concentrarse en otros negocios mas
rentables (Hoechst vendié su negocio de quimicos, formandose asi Celanese).

Segln McKinsey & Co. las compafiias lideres son tan globales como cualesquiera de su
contraparte en otras industrias (automotor, acero, semiconductores, etc.); practicamente el
40% de las ventas de las 10 primeras compafiias quimicas mas grandes se originan fuera de
sus paises sede. En el caso de la industria automotriz y de las firmas electronicas,
McKinsey & Co. reporta que el 30% de las ventas se originan fuera de su pais sede;
mientras que para compafias farmacéuticas y petroleras, las ventas fuera llegaron a
representar hasta un 50% del total.

2 Luego de las fusiones, estas compafiias adquirieron los nombre siguientes: Exxon-Mobil, pasé a

Ilamarse ExxonMobil; BP-Amoco cambio a BP; y en el caso de Total-Petrofina-EIf, primero se denominé
TotalFinaEIf, y mas recientemente Total (quien agrup6 sus operaciones en el negocio quimico bajo su filial
Atochem).
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I11.1.4 La Industria Quimica en comparacion con la Industria
Petrolera.

Una comparacién de entre la magnitud de los negocios petroleros y
guimico/petroquimico a nivel mundial es un elemento que nos permite entender
mejor la importancia y el valor agregado que proporciona la industria quimica y
petroquimica para la economia mundial. En este sentido, se estima que para el
2003, las ventas mundiales del negocio petrolero (NP) alcanzaron los 810 millardos
de US$?'. Al comparar esta cifra con las ventas del negocio quimico y petroquimico
(NQ), las cuales segun CEFIC, totalizaron US$ 1.830 millardos para el mismo afio,
se encuentra que la relacion entre los dos negocios, NQ/NP, es mayor que 2.3/1.0;
es decir, para el 2003 el negocio quimico resulté ser mas de dos veces superior al
negocio petrolero. Vale la pena indicar que esta relacion ha llegado a alcanzar
valores de hasta 3/1 (tres-a-uno) en afios recientes, siendo muy peculiar que dicha
relacion dependa del nivel de los precios del petréleo, encontrdndose que al
incrementarse los precios del crudo, las ventas del negocio petrolero aumentan a una
velocidad mayor que las del negocio quimico.

Por otro lado, una comparacion en términos de indicadores macroeconémicos
muestra la misma tendencia. Asi por ejemplo, el Grafico N° [11.8 presenta el Producto
Interno Bruto (PIB) aportado por la industria quimica y la industria del petréleo y gas
en los EE.UU. durante los ultimos cinco afios. En dicho grafico se observa que en el
qguinquenio 1998-2003 el PIB aportado por la industria petrolera oscilé entre 200 —
370 US$ millardos?, mientras que el de la industria quimica fue mas estable
variando entre 405 — 435 US$ millardos; es decir, que la relacion entre el producto
interno bruto de los dos negocios NQ/NP, oscil6 entre 1.3/1 — 2/1.

Gréfico N° 111.8

Contribucion de la Industria Quimica y de la Industria Petrolera al Producto Interno Bruto (PIB)
de la Economia de los EE.UU. durante los ultimos 5 afios.

(MMMUSS$)

21
22

BP 2004 - Statistical Review; http://www.bp.com/statisticalreview2004 y célculos propios.

El PIB de la Industria Petrolera se encuentra significativamente afectado por el nivel de los precios del
petréleo crudo en los mercados internacionales. Tal comportamiento se observa principalmente durante 1998 y
1999, afios de precios bajos en los cuales el PIB del sector descendi6 a US$ 200 millardos, para luego recuperarse
en un 85% durante 2000 y 2001, en gran parte producto del incremento experimentado en los precios del petréleo
en esos afios. Una situacion diferente ocurre con el PIB de la industria quimica, el cual sdlo varié un maximo de
10% en igual periodo de tiempo.
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Department of Commerce

De la misma manera, una comparacion entre el Valor Agregado (VA)* aportado por
cada sector industrial a la economia (verdadero reflejo de su nivel de contribucion
econdmica), muestra que en el caso de los EE.UU. durante igual periodo de tiempo
la relacion NQ/NP, oscil6 entre 1.5/1 a 2.5/1 (véase Grafico N° 11.9); siendo el valor
agregado aportado por la industria quimica del orden de los US$ 153 — 168 millardos,
mientras que el de la industria petrolera fue de US$ 66 — 107 millardos.

Esta comparacién entre las ventas, producto interno bruto y valor agregado de estos
dos sectores industriales, ratifica de nuevo la importancia de la industria quimica y
petroquimica en el ambito mundial.

Gréfico N IIl. 9

Comparacion entre el Valor Agregado por la Industria Quimica y el agregado por la Industria
Petrolera en la Economia de los EE. UU.

(MMMUS$)

= Segln el Departamento de Comercio del os EE. UU. (Industry Economics Division, Bureau of

Economic Analysis (BEA), U.S. Department of Comerse), se define como Valor Agregado (VA) a la contribucién
que cada sector industrial hace al Producto Interno Bruto (PIB). El Valor Agregado es igual a la produccion
bruta (PIB) del sector industrial (ventas y otros ingresos operativos, impuestos sobre las ventas, y cambios de
inventarios), menos el valor de los insumos intermedios (consumo de bienes y servicios comprados de otras
industrias o importados). Este indicador refleja con mayor exactitud el grado de contribucion que un sector
industrial aporta al producto interno bruto de un pais.
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Para las empresas petroleras lideres, el negocio quimico también es de fundamental
importancia por su valor comercial y estratégico. Obsérvese que entre las primeras
10 compaiiias lideres en ventas de quimicos, se encuentran cuatro compafias
petroleras: ExxonMobil, Total**, BP y Shell (véase Tabla 11.5). Segtn CEFIC, para el
2003 las ventas de éstas empresas oscilaron entre los US$ 20.300 millardos, para el
caso de ExxonMobil quien en el 2003 ocupd la posicion niamero 5, y US$ 11.500
millardos en el caso de Shell, la compafiia nimero 10 en la clasificacién de empresas
quimicas mas grandes del mundo®. Vale la pena sefialar, que el posicionamiento
predominante de varias de éstas empresas petroleras dentro de la industria quimica,
en gran parte ha sido producto de las alianzas y fusiones ocurridas en los ultimos 5
afios, tales como las de Exxon-Mobil, Total-Petrofina-EIf y BP-Amoco que ya hemos
mencionado, y que se fusionaron en gran parte para aprovechar mayores economias
de escala.

Por otro lado, la participacién de estas compafiias petroleras en el negocio quimico
les proporciona multiples beneficios en cuanto a su desempefio financiero, como

veremos a continuacion.
Figura 111.10

Comparacion entre las ventas totales combinadas de las 5 petroleras mas grandes del mundo

(ExxonMobil, BP, Shell, Chevron y Total), y las ventas combinadas de su negocio quimico.

24
25

Total (hasta hace poco TotalFinaElf), agrupa todo su negocio quimico bajo su filial Atochem.
El posicionamiento de la mayoria de éstas empresas ha variado usualmente uno o dos peldafios de afio a
afio, lo que demuestra lo agresivo del a competencia en este sector.
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2003; y calculos propios.

Como se observa en el Grafico N° [11.10, durante los ultimos 5 afios (1999 — 2003),
para las 5 empresas petroleras mas grandes a nivel mundial (ExxonMobil, BP, Shell,
Chevron y Total), las ventas del negocio quimico no sélo representan en promedio un
8.0% — 10.0% de las ventas totales, sino que muestran un comportamiento mas
estable®, lo cual les permite a éstas empresas compensar el descenso de las
ganancias del sector petrolero en periodos de precios bajos del crudo,
proporcionando una mayor estabilidad a las ganancias totales (ver Grafico N° I11.11).

Gréfico N° I11.11
Aporte del negocio quimico sobre el total de las ganancias de las 5 compafiias petroleras mas

grandes a nivel mundial (ExxonMobil, BP, Shell, Chevron y Total).

% Mientras que las ventas totales combinadas de las cinco petroleras: ExxonMobil, BP, Shell, Chevrony

Total, variaron en més de un 60% entre el afio 1999, de bajos precios de crudo y el afio 2003, de altos precios de
crudo, las ventas del negocio quimico sélo variaron en un 34% en igual periodo.

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005 126



Utilidad Neta (US$ Millardos)

0
9,
(X4

.’

70 14.0%
12.6% 59.8
60 T 55.4 —_— 1 12.0%
50 | 1 10.0%
422
a0 \ 7.4% T80%
20 | 283 1 6.0%
4 + 0,
20 \ aEn 4.0%
10 1 1 2.0%
3.6 4.1 2.1
0 : | : : : == 0.0%
1999 2000 2001 2002 2003

3 Util. Neta [EEEUtil. Neta Neg. Quim.  ====U.N. Neg. Quim/Total (%)

Fuente: ExxonMobil Annual Report 2003; BP Annual Report 2003; Royal Dutch -
Shell Group Annual Report 2003; Chevron Annual Report 2003; Total Annual Report

2003; y célculos propios.

Las principales estrategias que han seguido la mayoria de las compafiias petroleras lideres
gue participan en el negocio quimico, con el fin de mejorar su desempefio financiero y a la
vez amortiguar los ciclos del negocio petrolero y complementarlos con los del negocio
quimico, han sido las siguientes:

Alta Integracion entre los negocios de Refinacion y Petroquimica. Una de las
principales estrategias que han seguido estas empresas es la profunda
integracion entre los negocios de Refinacion y Petroquimica. Como resultado
de esta estrategia, se tiene que sus refinerias estan altamente integradas,
tienen un mayor grado de complejidad, logran una menor alicuota de costos
unitarios de produccién en las distintas operaciones, principalmente como
consecuencia del uso compartido de instalaciones en el area de servicios
industriales. En la mayoria de los casos poseen amplias capacidades en
productos basicos (‘commodities”), como olefinas y/o aromaticos y sus
operaciones se orientan a la manufactura de productos quimicos de mayor
valor agregado y/o especialidades.

Cambios organizacionales que elevan la importancia del negocio quimico.

Muchas de estas empresas han reconocido la importancia del negocio
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guimico dentro de su portafolio estratégico, por lo cual han implementado
cambios organizacionales que elevan la importancia del negocio dentro de la
organizacion al mismo nivel que los otros negocios medulares (p.€j.
Exploracion y Produccién, Refinacion, Comercio, etc.).

¢ Apalancamiento en la fortaleza tecnolégica previa. Gracias a que estas
empresas han tenido una tradicién de alto desarrollo tecnolégico sobre todo
en el campo de la refinacion (desarrollo de nuevos procesos y catalizadores,
etc.), han podido orientar sus esfuerzos de 1&D hacia el area quimica, lo que
ha hecho posible el desarrollo y comercializacién de nuevos productos y
procesos de manufactura.

o Flexibilidad operacional, funcional y comercial. En muchos casos combinan la
flexibilidad operacional de sus instalaciones de produccién, con la comercial,
maximizando el rendimiento de los negocios dependiendo de los cambios que
experimente el mercado y segun los margenes y economias de produccion.

No obstante las estrategias y ventajas anteriormente descritas, es importante
destacar que a pesar de la afinidad que existe entre la industria petroquimica y la
petrolera, existen diferencias sustanciales entre ambas y vale la pena analizar las
mas importantes:

Caracter altamente oligopdlico. La industria petrolera se caracteriza por ser de mayor
caracter oligopdlico que la industria quimica. Existe una mayor dispersion y cantidad
en cuanto al nimero de empresas en el negocio quimico que en el negocio petrolero.
Industria altamente rentista y riesgosa. El negocio petrolero tiene una alta
rentabilidad —sobre todo en el sector aguas arriba de Exploracion y Produccion-.
Ahora bien, esta mayor rentabilidad estd generalmente acompafada de un mayor
riesgo (la perforacion exploratoria a veces se caracteriza por tener éxitos en un 10-
30% de las veces, no asi cuando en un negocio quimico se construye una nueva
planta).
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CAPITULO IV

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS DE LA CADENA
PETROQUIMICA EN VENEZUELA

A continuacidn se incluyen las matrices FODA para cada una las cadenas que componen la
industria petroquimica en Venezuela, a saber: olefinas-plastico, fertilizantes y productos
industriales

IV.1 FODA Cadena del Plastico

DENA DEL PLASTICO
FORTALEZAS
GAS NATURAL

| OLEFINAS
« Altas reservas de gas
natural. « Conocimiento del I RESINAS

« PDVSA (empresa del negocio y la operacion.
Estado) como
proveedor Unico de gas

« Amplia variedad de I TRANSFORMACION

resinas. . . I
« Capacidad ociosa.

« Infraestructura de

natural en el pais produccién disponible. « Calidad reconocida.
. « Personal altamente * Alto conocimiento del
« Infraestructura de . capacitado. negocio.
lrargponte y %Slf{zuc'fn : « Apoyo tecnolégico a - Diversidad de productos
en Oriente y Occidente.  : }’Na_l‘fgf/g% INDESCA e para atender la demanda
« Experiencia exitosa en : Gestis d. . nacional e internacional.
; . » Gestion de ventas y ) . .
empresas mixtas. : de servicios técnicos « Existencia de Consorcios
centralizada en que agrupan empresas
CORAMER para transformadoras

resinas de PE, PP y

Fortalezas compartidas
* Existencia de recursos naturales
* Posicién geografica
< Infraestructura industrial basica en areas claves para la expansion

« Existencia de Universidades y Tecnol6égicos con especialidades vinculadas al
sector
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DEBILIDADES
GAS NATURAL

« Oferta deficitaria en el I OLEFINAS

corto y mediano plazo.
< Empresa en proceso de I

RESINAS

« Ausencia de politicas

DEL PLASTICO

adecuadas que incentiven reestructuracion.

proyectos en el sector
Petroquimico.

+ Obsolescencia tecnoldgica
e inadecuado
mantenimiento de la

« Fallas en el
suministro de Etileno
y propileno.

« Importacién de
monomero de
estireno, buteno,

« Altos costos de
mantenimiento por
inestabilidad de
suministro de materia
prima.

infraestructura existente en « Tamafio de algunas octenos.
el Occidente del pais. plantas . Desfase en el acceso
de nuevas

tecnologias en
catalizadores para
ampliar la oferta de
resinas

« Elevados costos
financieros.

« Planta de PET
cerrada

l TRANSFORMACION

* Obsolescencia tecnolégica

de los equipos
« Tamafio de plantas.

« Infraestructura deficiente de
investigacion.

« Recursos humanos por
debajo de parametros
internacionales.

* Sector muy atomizado.

« Pocas plantas recicladoras
especializadas.

+ Baja capacidad exportadora.

« Bajo factor de utilizacion de
la capacidad instalada.

Debilidades compartidas
Escasa integracién entre eslabones de la cadena.

;():oal acidad inexistente de productos avanzados “resinas de

En_ los pensa de lIgs Univesidades no existen
aplicaciones de los plasticos.

etilenos yal polipropileno)que contemplen mezclas de diferentes
Baja utilizacién de las capacidades de |+D de las universidades del pais.
las materias de usos,

Ingenieria” (diferentes a los
roductos.

caracteristicas y

OPORTUNIDADES
OLEFINAS

GAS NATURAL

« Existencia de proyectos
de gas (occidente) en
cartera de negocios de
PDVSA

RESINAS

« Mercado local creciente.

+ Demanda local creciente.

« Desarrollo de nuevos

TRANSFORMACION

« Presencia nacional proyectos de gas en

« Mercado regional

como comercializador Oriente. atractivo.
de hidrocarburos . i6 « Sustitucién de productos
Inversion para nuevas )

gaseosos. capacidades es abierta

(no necesita
participacion de

« Sustitucion de
importaciones.

« Desarrollo de nuevos

« Aprovechamiento del
gas remanente

existente en pozos PEQUIVEN) productos para el
cerrados. mercado local.

« Desarrollo de proyectos . Desarrolloge nlu?vus
de gas de baja/mediana ggc;)scms € olefinas en
produccién. Ej. Bloque
E delLago) .

* Uso 6ptimo del Gas
natural.

Oportunidades compartidas
Mercado local y regional creciente.
Desarrollo de nuevos productos.

« Capacidad de I+D en las universidades del pais.

« Sustituciéon de importaciones. I

« Bajo consumo nacional per
capita.

« Potenciar y transmitir las
oportunidades gasiferas a lo
largo de la cadena.

« Mercado regional atractivo.

« Desarrollo de nuevos proyectos
de resinas en Jose.
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plandicacin y desasralo

« Laincertidumbre de la venta de
CO2 producido por la planta de
Endulzamiento no hace viable
la planta de Etano.

+ Alta inversion requerida para
producir etano y endulzamiento.

« Empresa operadora PDVSA
Gas, actualmente no esta
verticalmente integrada.

« Baja en la produccién de
petréleo afecta la produccién de
gas asociado.

« Carencia de programas
concretos y oportunos de
exploraclor!dy explotacion de
gas en occidente.

« Proyectos Costa Afuera
contemplan un suministro
limitado de gas al mercado
interno.

« Incremento de demanda de gas
natural por terceros
demandantes aptos para
consumir combustibles alternos
(electricidad).

AMENAZAS

« Carencia de materias
primas (gas natural).

« Dependencia de
fluctuaciones en
cantidades y precios del
mercado internacional de
olefinas.

« Altos precios de Propano

« No hay una politica que
asigne las prioridades de
entrega del gas.

« Incongruencia
organizacional de PDVSA
para atender las
necesidades de materias
primas del sector
petroquimico.

« Suministro insuficiente
de materias primas y
servicios (agua,
hidrégeno, electricidad,
vapor, etc.)

« Control de cambio.

« Incumplimiento en el
reintegro del IVA'y
DRAW BACK a los
exportadores.

* Proyectos de apertura
de nuevas plantas en
mercados foraneos.

+ Altos impuestos
municipales.

Baja prioridad para la industrializacion del gas natural.
Insuficiente suministro de materias primas.

Altas inversiones requer
atraccion de inversionista.

Normativas y regulaciones ambientales.
Dificultades en la definicién y ejecucion de politicas publicas para el sector.
Ausencia de cultura de reciclaje.

« Inseguridad en el suministro
resinas nacionales.

« Altos costos de energia.

. IncumEIimiento en el reintegro
del IVA'y DRAW BACK.

« Altos costos financieros para
ampliaciones.

« Control de cambio.

« Ausencia de una red de apoyo
tecnolégico.

« Imagen negativa de los
productos plasticos ,medio
ambiente

« Baja disponibilidad de insumos
metal mecanjcos locales de
calidad y variedad.

idas para ampliaciéon y modernizacion de la infraestructura productiva e incertidumbre en la

V.2 FODA Cadena de Fertilizantes

ADENA FERTILIZANTES

FORTALEZAS

MATERIAS PRIMAS

* Alto volumen de reservas de I FERTILIZANTES

gas natural. I
* Experiencia gerencial y

operativa.
= Abundantes reservas

probadas de roca fosfatica « Infraestructura de

con buen contenido de P205 produccién disponible.
en el estado Falcén (minas de
Riecito y Lizardo), y en el
estado Tachira (minas de
Narva y Monte Fresco).

« Areas disponibles para
la localizacién de
proyectos (existencia de
complejos
petroquimicos: Jose,
Morén y El Tablazo)

* Red de diastribucién
- nacional bien
: desarrollada .

IXTTITITITTI TS

Fortalezas compartidas
Excelente ubicacion geografica
Infraestructura industrial basica en areas claves para la expansion

Existencia de Universidades y Tecnoldgicos con especialidades vinculadas al
sector

Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales
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ERTILIZANTES

DEBILIDADES

MATERIAS PRIMAS

« Oferta deficitaria de gas I FERTILIZANTES
naturalen elcorto y
mediano plazo en él *« Obsolescencia
occidente del pais.

tecnoldgica en plantas de

« Obsolescencia tecnoldgica fertilizantes de los
e inadecuado complejos de Morén y El
mantenimiento de la Tablazo

infraestructura existente en

el Occidente del pais.

Paralizacion de plantas
de fertilizantes en EI
Tablazo originada por
falta de materia prima
ocasion6 dafios a las
plantas.

« Escasos recursos
financieros para el
desarrollo de proyectos
de inversion, por parte del
inversionista privado
nacional

“eesesesesererererererines
ETTITITTTYTY T

FERTILIZANTES

OPORTUNIDADES
MATERIAS PRIMAS

| FERTILIZANTES

« Existencia de proyectos de

gas (occidente) en cartera de o . K . I
negocios de PDVSA. = Posibilidades de participacion en convenios
. i internacionales de mercados regionales.

* Presencia nacional como = Politicas publicas orientadas a favorecer el desarrollo de
comercializador de nuevas inversiones y garantizar mercados (programa
hidrocarburos gaseosos. compras gubernamentales, entre otros).

« Aprovechamiento del gas . MercAados de ex_porlacion estables.
remanente existente en = Precios competitivos del gas natural para el sector.
pozos cerrados. = Acceso a financiamiento de organismos multilaterales.

= Conformacion e incorporacion de cooperativas de

« Desarrollo de proyectos de transporte y distribucion
gas de baja/mediana = Marco legal favorable para asociaciones estrategicas
produccion. Ej. Bloque E del con capitales privados para el desarrollo de proyectos
Lago) orientados al desarrollo endégeno

« Uso 6ptimo del Gas natural. . Politic_a de autosuficiencia ag_ricola (Plan de Siembra).

= Inversién para nuevas capacidades es abierta.

* Desarrollos de gas Costa = Oportunidad de mercado de USA por salida de

Afuera. competidores por altos precios del gas.

sevese

Oportunidades compartidas

« Mercado local y regional creciente.
« Capacitaciéon para uso racional
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plandicacin y desasralo

AMENAZAS

« Baja en la produccién de petrdleo
afecta la produccion de gas
asociado.

« Carencia de programas concretos
y oportunos de exploracion y
explotacién de gas en occidente.

« Proyectos Costa Afuera
contemplan un suministro limitado
de gas al mercado interno.

*Incremento de demanda de gas
natural por terceros demandantes
aptos para consumir combustibles
alternos (electricidad).

Insuficiencia de programas
concretos y oportunos de
exploraciéon y explotacion de gas
en occidente.

= Industria globalizada altamente expuesta a
la competencia con productores con
subsidios (distrosion de mercado).

= Resistencia a reconocer elvalor o precio
justo del producto por parte de los distintos
actores (oficial, consumidores y
productores)

= Importaciones de productos de alta calidad
a precios “dumping”

= Contrabando de extraccién a Colombia y
Brasil, incide negativamente en la
competitividad de los productos agricolas
nacionales, y/o en detrimento de la oferta
de fertilizantes al agro.

= Politica cambiaria y de incentivos favorece
elcontrabando de urea.

+ Baja prioridad para la industrializaciéon del gas natural.
< Normativas y regulaciones ambientales.
« Atraso en la ejecucién de proyectos para solucionar el problema de gas en el

occidente del pais.

IV.3 FODA Cadena Productos Industriales

) OS INDUSTRIALES

FORTALEZAS

MATERIAS
PRIMAS

PRODUCTOS

« Altas reservas de gas
asociado y costa
afuera.

* PDVSA (empresa del
Estado) como
proveedor Unico de gas
natural en el pais.

« Proyectos de
ampliacién de
infraestructura de
transporte y distribucion
en Oriente.

| INDUSTRIALES

« Conocimiento del negocio
y la operacion.

« Infraestructura de
produccién disponible.

« Experiencia exitosa en
empresas mixtas.

« Excelente ubicacion
geografica en relacion con
importantes mercados
naturales.

« Areas disponibles para la
localizacién de proyectos
(Jose, y CIGMA).

« Infraestructura bésica:
electricidad, agua, puertos
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TOS INDUSTRIALES

DEBILIDADES
MATERIAS
PRIMAS PRODUCTOS
« Dependencia de un Gnico I INDUSTRIALES
sistema de suministro de : I
gas natural. . Mercagjo nacional )
pequefio para garantizar
« Altos cqstps de undesarrollo autbnomo
mante nimiento por del sector (economias de
inestabilidad de escala).
suministro de materia « Ausencia de
prima. infraestructura (muelle)

« Débil integracion con la
cadena productiva agua

abajo.
DUCTOS INDUSTIALES
OPORTUNIDADES
MATERIAS
PRIMAS PRODUCTOS

« Desarrollo de nuevos
proyectos de gas en

| INDUSTRIALES

« Demanda local crecieme.l

Oriente. i
« Mercado regional
* Desarrollo de los atractivo.
proyectos costa afuera « Desarrollo de nuevos
de gas natural productos para el

mercado local.

+ Precio competitivo de « Activacion de la cadena
gas natural para este productiva.

segmento. « Mercados de exportacién

estables.

« Posibilidades de
participacion en
convenios internacionales
de mercados regionales:
CAN, MERCOSUR, UE,
EEUU, China

Oportunidades compartidas

*Marco legal favorable para asociaciones estratégicas con capitales privados para el desarrollo de
proyectos orientadas al desarrollo endégeno
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« Carencia de materias
primas (gas natural).

« Dependencia de
fluctuaciones en
cantidades y precios del
mercado internacional de

* Suministro insuficiente
de materias primas y
servicios (agua, aire,

hidrégeno, electricidad,

vapor, nitrégeno, etc.)
« Proyectos de apertura

olefinas. de nuevas plantas en
. ljncremento de| demanda mercados foraneos.
e gas natural por . i i
terceros demandantes Ig;ﬁ lils;gg%lcigallzada
aptos para consumir P :
combustibles alternos competencia.
(electricidad). « Altos impuestos
« Ausencia de politica que municipales.

asigne las prioridades de
entrega del gas.

« Competencia con otros
sectores por acceso al
gas natural.

Al observar lo antes expuesto para cada cadena de negocios, es importante resaltar
que la disponibilidad de materias primas es el comin denominador al momento de

extraer un factor determinante para el desarrollo de la industria petroquimica.

La explotacion, tratamiento, suministro y distribucion del gas natural, las corrientes de
refineria, la roca fosfética, la sal industrial y el azufre, forman parte de este factor
determinante que debe protegerse y desarrollar en primera instancia para mantener

una produccion continda y confiable.

Asimismo, el potencial de crecimiento del mercado nacional y de exportacion
representan las oportunidades primarias para esta industria. Un mercado local
ansioso por disponer de materias primas de forma confiable y de establecer nuevas
tecnologias, que permitan impulsar la manufactura de nuevos productos y generar
nuevos empleos; por otro lado un mercado fordneo necesitado de nuevas
capacidades, forman una mezcla de oportunidades que impulsarian la produccion

nacional a niveles de categoria mundial.
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CAPITULO V )
ESCENARIOS DE MERCADO DE PRODUCTOS PETROQUIMICOS

PROYECCIONES DE MERCADO mundiales

A continuacion se analizan las tendencias petroquimicas mundiales para los
proximos 5 afios, en funcion de las cuatros principales lineas del negocio
petroquimico mundial: Olefinas y Poliolefinas, Oxigenados, Fertilizantes vy

Aromaticos.

OLEFINAS Y POLIOLEFINAS (ETILENO Y SUS DERIVADOS)

Durante los ultimos tres afios, los productores globales de etileno han luchado con
condiciones de mercado débiles, que han promovido un firme decline en el uso de
capacidades, precios regionales y margenes de efectivo. Por lo que desde el afio
1998, con la excepcion del afio 2000, los productores regionales de etileno han
estado experimentando niveles bastantes reducidos de rentabilidad, como resultado

de un desbalance severo entre las nuevas ofertas y el crecimiento en la demanda.

Actualmente, la industria de las olefinas, en general, se encuentra en un periodo de
absorcion de la sobrecapacidad, y esto como consecuencia del proceso de
“consolidacion”. Se piensa que en 2005 sera el pico para la industria, que es el
tiempo cuando la demanda supera la mayoria de las capacidades. Los intermedios
de los poliésteres ya estan entrando en ese pico, mientras que la cadena del etileno

deberia alcanzar su pico en 2006.

Es probable que este pico sea, 30% menor que el reportado para 1995, pero debe
extenderse por un periodo mas largo. Debe verse este periodo de recuperacion en
términos de tiempo y factibilidad. De amanera que las perspectivas deben
fundamentarse en lo que pasara en el periodo 2007-2009 cuando el aumento de las
capacidades en el Medio Oriente y la merma de éstas en China, golpeen con fuerza
la estructura de la industria.
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BALANCE OFERTA/DEMANDA

El balance oferta/demanda global del etileno pronosticado para el periodo 2004-2008
refleja un crecimiento anual de la demanda mundial de etileno de 4,7%, un
crecimiento de capacidad de 3,7 % y una tasa de operacion cercana al 90%. (Ver
Gréfico N° V.1)

Gréfico N° V.1
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Balance Oferta - Demanda del Etileno

Fuente: CMAI, 2004

e Produccion con base en su alimentacion y ala demanda de derivados
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En 2003, el etileno fue producido mayoritariamente a partir de alimentaciones de
nafta, en vista de las facilidades de transporte que ofrece esta materia prima a las
regiones de alta demanda de etileno. Esta tendencia se mantiene para los proximos
afos, sin embargo, se pronostica un fuerte crecimiento en la produccion de etileno a
partir de alimentaciones como gas oil y butano (fuera del Medio Oriente), las cuales
surgen como alternativas de menor costo que los craqueadores tradicionales de

etano/propano o de nafta.

La demanda mundial de etileno es dominada por la produccién de polietileno para
filmes, y partes mecanicas. El oxido de etileno (refrigerante, poliéster y detergentes),
dicloruro de etileno (PVC, tuberias, etc.) y etilbenceno (para paquetes de poliestireno

y resinas ABS) son también consumidores importantes de etileno.

Grafico N° V.2
Produccion de etileno por alimentacion y por demanda de derivados para el

POR ALIMENTACION POR DEMANDA DE DERIVADOS

mc  OROS
™% &

PROPANO

%

afio 2003
Fuente: CMAI, 2004

Cabe destacar que en el negocio de los petroquimicos transformados y plasticos
para bienes retornables o no retornables, existe un cierto grado de escepticismo en
cuanto al fortalecimiento de su mercado regional, principalmente porque ellos no han
percibido un nivel de crecimiento acorde con el mostrado por el etileno, considerando

el hecho de que los altos precios energéticos traerian consigo un alto precio en los
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derivados. EIl principal desarrollo en los derivados del etileno se le atribuye al

polietileno.

El crecimiento en la disponibilidad de bajos costos en materia cruda (derivados del
etileno) del Medio Oriente y la disponibilidad de bajos costos en la manufactura de
bienes terminados en China, han cambiado la forma en que los productores globales
de todos los segmentos de la cadena de productos terminados piensan sobre la
oferta a los mercados principales. Los productores aguas arriba han mudado sus
inversiones, y continuaran haciéndolo, a regiones de bajos costos en capacidad de
produccion, ésta tendencia se mantiene hasta llegar a los productores ubicados al

final de la cadena, cambiando totalmente la estructura global de oferta del etileno.

. Consumo

Se estima que el crecimiento por afio en la demanda de etileno sea de 4,8 MMTMA para el periodo 2004-2008. Se establecen
tres escenarios para el crecimiento mundial de la demanda de etileno:

- Caso Base: considerandose un crecimiento anual promedio de 4,7 %.
- Caso Acelerado: para el cual se asume que el crecimiento sea del 5,2 %

- Caso “Inicio en Falso”: asumiendo que el crecimiento anual promedio es de 4 %.

Un bajo costo de manufactura seguird estimulando un fuerte crecimiento en la demanda de la regién de Asia, asi como un

crecimiento moderado en Norteamérica y Europa Occidental.

Asia continua creciendo a un grado acelerado estimandose sea el consumidor de etileno mas grande del mundo, esperando
exceder los 45 MMTMA para 2010, siendo su capacidad disponible de 38 MMTMA para el mismo afio. Para 2010, China
representara cerca del 50% de la demanda equivalente de etileno en Asia. Europa Occidental, por su parte, continuara
creciendo a un paso lento, caracteristico de un mercado maduro. En tanto que el Medio Oriente mostrara un crecimiento, a
menor escala, en la demanda doméstica.

Grafico N° V.3.
Demanda Global del Etileno
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e Capacidad

Hay que destacar que la adicion de nuevas capacidades en 2003 fue la mas baja
desde 1986, en un duro contraste con los afios 2000 y 2001 donde se adicionaron
mas de 6 MMTMA. Debido a este margen pobre en nuevas capacidades para 2003,
la industria se vera obligada, en respuesta a la demanda, a aumentar las tasas de
operacion en 2004-2005.

Durante la presente década la capacidad global de etileno esta proyectada a
incrementarse de una base en el afio 2000 de aproximadamente 97 MMTMA a 140
MMTMA en 2010. La porcion mas significante de nuevas capacidades se construira
en el Medio Oriente, asi mismo un alto nivel de construccién de nuevas capacidades
se esta planeando para el Noreste de Asia. En tanto que la adicién de nuevas
capacidades en Norteamérica y Europa Occidental serd mucho menor a escala
global.

Gréfico V.4.
Capacidad Global del Etileno.
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Asia se transformara en el mas grande productor de etileno en el mundo con un 27%
(aproximadamente 38 MMTMA) de la capacidad global para 2010. En tanto que el

Medio Oriente, en contraste con Asia, esta afiadiendo capacidad en los niveles

primarios de derivados, “orientada exclusivamente a la exportacion”. Sin embargo,

para que el Medio Oriente pueda mantener en el futuro estos niveles de adicién de

capacidad (con el mismo propdsito de exportacion de derivados) debe también

asumirse un crecimiento similar en la infraestructura logistica requerida para soportar

el crecimiento en las exportaciones.

Cuadro N° V.1.

Nuevas Capacidades (2004-2008)

Capacidad MTMA

Pais Compaiiia 2004

2005

2006

2007

2008

Austria OMV AG

150

Bélgica BASF Antwerpen NV 250

Brasil Rio Polimeros 500

Petroquimica Uniao

200

China SECCO Petrochemical Co LTD

900

Fujian Petrochemical Co LTD

600

Chima National Offshore/Shell Nanhai

800

Lanzhou Petrochemical Co. 80

Sinpec

320

China National Offshore/Shell Petrochemical

800

BASF-YPC Co. LTD 600
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Sinopec 270
Chemopetrol AS 25
Rep. Checa Chemopetrol AS 50
Alemania Veba AG 440
. Tiszai Vegyi Kombinat RT 250
Hungria Tiszai Vegyi Kombinat RT 85
India Reliance Assam Petrochemicals 300
Jam Petrochemical Co. 1.320
Pars Petrochemical Co. 1.000
Irén Marum Petrochemical 1.100
Bandar Imam Petrochemical Co 100
National Petrochemical Co. 500
Israel Carmel Olefins Ltd. 40
Italia Enichem SpA 80
Kuwait Kuwait Petrochemical Co. 850
Holanda Saudi Basic Industries Corp. 450
Filipinas Chinese Petroleum Corp. 350
Polonia PKN Orlen SA 320
Qatar Qatar Chemical Co LTD 195
Qatar Chemical Co LTD 1300
Rumania Arpichem SA 100
Arabia Saudita Jabail United Petrochemical Corp. 1.000
Singapure Shell Chemical Co.
Espafia Repsol YPF 120
Turquia Petkin Petrokimya Holding AS 120
Westake Petrochemical 45
EEUU BP America Inc. 295
Dow Chemical Co. 900
Venezuela Pequiven-Exxon Mobil 1.050
TOTAL Periodo /.855

Fuente: CMAI, 2004

Hay que acotar que se espera un incremento en la demanda que excederd la adicién
de capacidades en los proximos afios. De manera que las tasas de operacion
deberian también incrementarse hasta que nuevas plantas sean arrancadas, como
respuesta a esta incrementada demanda. Todo este escenario contribuiria a que los

productores mantengan o incrementen sus margenes de ganancias.

Flujo Comercial de la Red de Etileno

Uno de las principales expectativas para el mercado global del etileno para los
proximos afios, resultado de la construccion de capacidades en la region del Medio
Oriente, es que la produccién de derivados de esta region sera de bajo costo y
dominara el comercio global. Los capitales estan edificandose en una region donde
el principal objetivo es suplir las necesidades de mercado de otra regién (oferta a

mercados internacionales).
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Gréfico N° V.5.
Balance Importacion/Exportacion Regional del Etileno.
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Fuente: CMAI, 2004

¢ Medio Oriente y China

En 2004, la region del Medio Oriente ha producido y consumido cerca de 10
MMTMA de etileno, de los cudles aproximadamente 7 MMTMA han sido exportadas
en forma de derivados del etileno. El 90% de los derivados del etileno que seran
exportados desde el Medio Oriente, en los proximos afios, consistirdn en Polietileno y

Etilenglicol, y su principal mercado es Asia y Europa Occidental.

Un bajo costo de produccién, acompafado por un incentivo para maximizar la
utilizacién, permite que no se presenten obstaculos para la incursion en este
mercado. Para 2010, el Medio Oriente serd la Unica region capaz de ofertar
productos de la red equivalente del etileno, representando 17% del consumo de
etileno para todas las demas regiones del mundo. La colocacién de estos productos
incluye muchos paises de la region de Asia y el Pacifico, tales como China,
Indonesia, Filipinas y la India. S6lo en China, se espera que incremente la

importacién de la red del etileno a unos 15 MMTMA para 2010. La colocacion de la
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exportacion de los derivados del Medio Oriente se dirigiran también a otras regiones

tales como Europa Occidental, Sudamérica y en menor grado Norteamérica.

Grafico N° V.6.
Balance Importacién/Exportacion de la Red de Etileno para el Medio Oriente.
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Fuente: CMAI, 2004

Se espera que la infraestructura logistica requerida para soportar este nivel de negocio crecerd a grado similar, y mas adn
permaneciendo los costos competitivos. En tanto que se pronostica que los margenes de exportacion de la red del etileno
desde el Medio Oriente, alcance 18 MMTMA para 2010.

En el futuro el negocio del etileno se concentrara principalmente entre el Medio Oriente y China, de forma que si los productores
decidiesen agresivamente perseguir la filosofia de “integracion local” (aguas arriba para China 6 aguas abajo para el Medio

Oriente) los cambios en el balance del negocio, impactarian el mercado global.

La regién de Asia y el Pacifico es vista en forma general como una significante red de importadores basada en el crecimiento de
China, sin embargo, hay muchos productores en la misma regién con la mira en la exportacién a Japon, Corea, Taiwan,
Singapur, Tailandia y Malasia, se pronostica sean exportadores de derivados del etileno en los préximos afios. Por lo que si se
asume el hecho de que los productores asiaticos suplan las “necesidades locales”, los altos riesgos podrian ser en el Medio
Oriente, pues si China dejase de ser un comprador claro de etileno, éstos deben direccionar sus ventas a otras oportunidades
de negocio.

Europa Occidental y Sudamérica representan las segundas mejores opciones para la venta de los derivados del etileno desde
el Medio Oriente. Europa Occidental est& proyectada a incrementar las importaciones de la red equivalente de etileno desde 1
MMTMA, pronosticada para 2003, a mas de 2,5 MMTMA para 2010. En el caso de Sudamérica, se estima que esté por encima

de 1 MMTMA la demanda de etileno para los préximos afios.
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. Norteamérica

En Norteamérica, dada la suposicién de que el crecimiento promedio anual para la demanda doméstica de etileno en la regién
sera del 2,7 %, las exportaciones de etileno podrian posibilitar el declive a una posicién balanceada entre importacién y
exportacion (ver Grafico N° V.7).

Gréfico N° V.7.
Balance Importacién/Exportacion de la Red de Etileno para Norteamérica.
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Fuente: CMAI, 2004

Se estima una reduccion paulatina en la exportacion de productos vinilos (EDC, MVC, PVC), estirenos y del etilenglicol. En
tanto, las exportaciones de polietileno declinaran rapidamente, y el debate entonces se presentara sobre las condiciones en las
que Norteamérica pueda transformarse en una red importadora de resinas de polietileno. Estas tendencias parecen ser
progresivas por lo que la capacidad que en el pasado era dirigida a exportacion, se enfocara a satisfacer el crecimiento del
mercado domestico.

Precios del Etileno

e COSTOS DE PRODUCCION

El Medio Oriente y otras regiones de “materias primas ventajosas” ocuparan los
valores mas bajos en la curva de costos globales de etileno. En tanto, otros
productores cambiaran su posicion en la curva dependiendo de la flexibilidad de sus

alimentaciones y la relacion de precios de gas natural a crudo.
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Grafico N°V.8.
Costos de Produccion para el Etileno (1997-2003)
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El efecto de los cambios ascendentes en los precios regionales de energia,
experimentado por la industria a finales de los 90, puede apreciarse implicitamente
en la curva historica de costos de produccion del etileno. Los costos de produccion
del etileno proveniente de los craqueadores de vapor, basados tanto en gas como en
nafta en todas las partes del mundo, han ascendido en los afios recientes. El Grafico
N° V.8 muestra los costos promedios por volumen para la mayoria de las areas

productoras de etileno en el mundo.

En cada una de estas regiones, excepto en el Medio Oriente, las barras en la grafica
pueden ser divididas en dos periodos distintos: El de los 90, caracterizado por
precios energéticos bajos y estables; en contraste, con uno periodo de precios altos
y volatiles, que aparece desde el afio 2000 en adelante. Los costos de produccién en
el Medio Oriente permanecen en un rango entre los 125% y 150$ por tonelada para

todos los afios mostrados.
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Gréfico N° V.9.
Proyecciones Regionales del Precio del Etileno
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Fuente: CMAI, 2004

El promedio de los costos de produccion del etileno para el mundo se ha mantenido
alto, entre un rango de 300% a 400$ por tonelada. El impacto de la volatilidad del
mercado energético puede ser visto en cada region, excepto en el Medio Oriente, y
especialmente en Norteamérica. El etileno norteamericano tiene una fuerte
dependencia de la alimentacién de etano, de aqui la relacion con los precios del gas
natural. Durante los seis afios de data histérica mostrada en el Gréafico N° V.8, puede
notarse que Norteamérica es el productor con mas altos costos por volumen de

produccién en comparacion con otras regiones.

e Proyeccion de Precios

En el Grafico N° V.9, puede apreciarse una proyeccién de precios del etileno para los
proximos afos. Los precios de las regiones del Medio Oriente y Norteamérica estan
con base en “Contratos”, mientras que los de Asia aparecen con base al mercado

“Spot”, asi mismo la grafica se expresa en US$/TM, lo que justifica el pico de precio
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para 2004 en Europa Occidental, debido a la debilidad del délar americano frente al
euro. En este mismo afio, se reportan altos precios en Asia debido a cierta
hermeticidad del mercado asiatico y altos costos de produccién, causados por los
elevados precios del crudo y nafta. Posterior a este afio, se pronostica la caida de
éstos para permanecer entre los 550$ y 600$ por TM. No obstante algo de presion
se asume para el afio 2008, a partir del arranque de nuevas capacidades en el
Medio Oriente, y un incremento en las importaciones de derivados del etileno en

Europa Occidental y Asia.

Asi mismo vale la pena destacar que, para el periodo al cual se refiere este analisis,
Norteamérica muestra un desplazamiento en la curva de precios desde el limite
superior de los 500 $/TM al limite inferior de los 600$/TM.
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El mercado global del metanol ha estado estrechamente ligado en los Gltimos afios
con la demanda del MTBE, sin embargo, las regulaciones del uso del MTBE en los
EE.UU, concretadas ya en California, Connecticut y Nueva York han hecho que el
panorama mundial del Metanol se encuentre en una fase de profundos cambios,
posibilitando el desarrollo de potenciales usos para el metanol en un futuro cercano,

tales como: la conversidn a olefinas y su empleo como combustible.

La industria de los oxigenados, en general, continla padeciendo de cambios
dinamicos, los cuales alteraran la estructura tradicional del negocio. Los potenciales
cambios legales, altos costos de energia y materia prima, y los avances tecnoldgicos

se han combinado todos para darle un giro histérico al negocio de los oxigenados.

Balance Oferta/Demanda

El balance oferta/demanda global del metanol pronosticado para el periodo 2004-
2008 refleja un crecimiento anual de la demanda mundial del metanol de 2,2%, un

crecimiento de capacidad de 3,5 % y una tasa de operacion cercana a 82%.

Grafico N° V.10.
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Fuente: DeWitt, 2004
e Produccién del Metanol en Base a sus Derivados

El derivado del metanol que representd aproximadamente la tercera parte de la
demanda global fue el formaldehido, que es un guimico intermedio basico con un
amplio rango de aplicaciones y usos. Entre estos usos cabe destacar: resinas
térmicas, poliacetatos, 1,4 butanodiol y muchos otros. Las resinas térmicas incluyen
resinas de urea-melanina-formaldehido y resinas de fenol-formaldehido las cuales

son usadas en materiales de construccion y componentes de partes eléctricas.

El MTBE es el segundo mas grande consumidor del metanol, acaparando
aproximadamente cerca de 7,3 MMTMA de metanol en el afio 2003 (23% de la
demanda global). La desincorporacién del MTBE en los EE.UU es un hecho cada vez
mas consolidado a lo largo de ese pais, sin embargo, un suceso de gran connotacion
es el crecimiento de la demanda de éste producto en Europa, Medio Oriente y Asia.
Las regulaciones presentadas en el afio 2000 en la Unién Europea, en las que se
plantea la reduccion de los niveles de sulfuro y benceno en sus combustibles, son
una garantia de la incorporacién del MTBE al pool de gasolina una fuente facil y

econdmica de mantenimiento del octanaje.

El 4cido acético en tanto, ocupa el tercer puesto del consumo de metanol. En 2003,
representd cerca del 9% de la demanda mundial de metanol. El consumo de metanol
para &cido acético se pronostica crecera rapidamente en los préximos 15 afios. Los
productores de acido acético han desarrollado aguas abajo de éste, tecnologias
competitivas que posibilitan la expansion de este producto en los préximos afios,
dirigiendo fundamentalmente su uso en productos como: monoacetato de vinilo
(VAM) y &cido tereftélico (PTA).
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Grafico N° V.11.
Produccion de Metanol en Base a sus Derivados para los Afios 2003 y 2008
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Fuente: CMAI, 2004

e Consumo

La demanda del metanol continuara creciendo de acuerdo al desarrollo de la
economia mundial y la industrializacién. También hay un ndmero de derivados y
aplicaciones como celdas de combustibles, alimentaciones de generacion eléctrica,
combustible de automodviles, DME (Dimetiléter), MTO (Metanol a Olefinas) que se
encuentra en la etapa de desarrollo y que prometen ser potenciales aplicaciones
para el metanol. La demanda global del metanol ha crecido aproximadamente a 32

MMTMA en el 2003, lo cual es casi el doble de la demanda para el afio 1987.

Grafico N° V.12.
Demanda Global del Metanol.
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En forma general la demanda del metanol y sus derivados crecera al ritmo del
crecimiento del PIB y el desarrollo de la industrializacion en cada regién del mundo.
El crecimiento de la demanda del metanol esta garantizado tomando sélo como base

los usos tradicionales existentes, sin contar las aplicaciones potenciales de éste.

e Capacidad

Antes de los afios 80 existieron tres mercados fundamentales para el metanol:
EE.UU, Europa y El Noreste de Asia, quienes dominaron la mayoria de las
capacidades. Sin embargo, gradualmente éstos fueron perdiendo competitividad a
partir de la apertura de nuevas empresas fuera de estos paises. Los productores
tradicionales fueron cerrando sus plantas en presencia de una demanda
suficientemente satisfecha por muchos actores. No obstante, a principios de los 90
se inicio el boom del MTBE en los EE.UU y esto trajo consigo que estos productores
tradicionales iniciaran sus operaciones nuevamente, a partir de ello el panorama
global de la industria del metanol ha cambiado de actores. El balance de
desincorporacién/expansién de capacidades del metanol desde 1997-2003 fue de 5,5
MMTMA de metanol, esta cantidad fue suficiente para balancear el incremento de la

demanda mundial del metanol durante este periodo, la cual fue de 6,3 MMTMA.

Cuadro N° V.2.
Balance de Desincorporacion/Expansion de Capacidades del Metanol.

Compaifia Locatizacién Capacidad Compaifia Localizacidn Capacidad
(1000MTMA) (1000MTMA)
(Nuevas Capacidades) (Posibles Cierres)

Atlas Trinidad 1,750 2004 *C Kitm at BC,Canada 520
NPC3 Iran 1,000 2004 *C Celanese Bishop 500
IMC Arabia Saudita 1,000 2005 *C Celanese ClearLake 600
Methanex4 Chile 840 2005 *C Millennium TX,USA 620
M5000 Trinidad 1,750 2005 *C Edmonton Alta,Canada 800
NPC4 Iran 1,750 2006 *C Beaum ont TX,USA 850
Omanl Oman 825 2007 *P Lyondell TX,USA 748
QAFAC2 gata_r . 1,750 2007 *P Praxair LA,JUSA 45
SABIC6 rabia Saudita 1,750 2007 *P Terra OK,USA 120
NIC Arabia Saudita 1,000 2007 *P Methanex NZ 1,000
Metor2 Venezuela 850 2008 *P BASF Alem ania 150
Oman2 Oman 825 2008 *P Mider Alem ania 660
Schwarze Pumpe Alem ania 120
*C En costruccién Shell Alem ania 450
*P Planificada VORP Alem ania 285
Metanor Holanda 1,000

Total 15,090 (A) Total 8,468 (B)
(A)-(B) 6,622

Fuente: DeWitt, 2004

Los bajos precios del metanol alcanzados durante el periodo 1998-2000, producto de

la incertidumbre del futuro del MTBE en los EE.UU, desalenté la construcciéon de
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nuevas capacidades durante este periodo. Esto ha traido como consecuencia que en
vista de la permanente demanda de metanol, y la casi nula adicion de capacidades,
el balance oferta/demanda del metanol se encuentre comprometido en la actualidad,
y que el precio de contrato tanto en el Golfo de los EE.UU como en Rotterdam
(Europa) se hayan incrementado por encima de los 200 US$/TM desde el afio 2002.
En razon de esto, nuevas plantas son pronosticadas a construirse en el periodo
2004-2008, las cuales estaran ubicadas en Sudamérica y el Medio Oriente,
esperandose que estas dos regiones tengan cerca del 70% de la capacidad mundial,
cubriendo el 85% de la demanda del metanol para el 2008. No obstante, para el
periodo 2004-2008 se espera que la mayoria de las plantas en EE.UU y Europa
Occidental se vean en la necesidad de cerrar, debido a las desventajas de sus
costos de produccion; no pudiendo permanecer en un mercado competitivo liderizado
por Sudamérica y Medio Oriente. Se estima que para este periodo, la expansion de
capacidades en Sudamérica y el Medio Oriente alcance los 15 MMTMA, mientras
gue un posible cierre de capacidades en EE.UU, Europa Occidental y Nueva Zelanda
sea de 8,5 MMTMA. Este balance de desincorporacion/expansion de capacidades
traerd consigo la oferta de 6,6 MMTMA, cubriéndose con ello el 20% de la demanda
mundial para 2008 (33,8 MMTMA). El Cuadro N° V.2 muestra las nuevas plantas,
anunciadas y en construccion, y los posibles cierre de plantas para el periodo 2004-
2008.

Para el periodo 2005-2010, luego de la racionalizacion mundial del metanol
(desincorporacion de capacidades en EE.UU y Europa), se pronostica que los
productores de Sudamérica y el Medio Oriente dominaran en casi su totalidad el
mercado del metanol. No obstante, en vista de la ubicacién geogréfica de cada una
de éstas regiones, los mercados a los cuales se dirigira la oferta seran diferentes. El
mercado principal para Sudamérica serd EE.UU, el cudl se mantendrd como el
mercado de mayor demanda mundial, pues los costos de flete y aranceles desde el
Medio Oriente resultan mas altos. Europa Occidental sera el segundo mercado para
los productores de Sudamérica y el Medio Oriente. No obstante, el Medio Oriente

dominara el mercado asiatico del metanol en su totalidad.
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Figura N° V.13. Capacidad Global del Metanol.
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Proyeccién de Precios del Metanol

La incidencia de factores como: tasas de operacién regional y global, margenes de
produccién, niveles de inventario, balance oferta/demanda, acciones politicas,
condiciones econémicas, percepcion del mercado y consolidacion de la industria, han
sido preponderantes en los Ultimos afios, en el panorama general de precios del

metanol.

Entre los afios 2000 y 2001, una oferta cerrada de producto y unos muy elevados
precios del gas natural (alcanzando hasta los 10$/MMBtu) en los EE.UU hicieron que
se obtuvieran precios “spot” del metanol cercano a 1$/galon y precios de “Contrato”
cercanos a los 80 centavos/galon. Afortunadamente esta situacion fue coyuntural en
aquel momento, cayendo los precios del gas y como consecuencia de ello, los
precios del metanol. No obstante, este escenario parece reaparecer en el 2004-
2005, con una importante repercusion en los niveles de precios. La volatilidad del

mercado del gas natural se proyecta pueda estabilizarse para finales del 2005,
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estimandose que a partir de ello y de la desincorporacion de importantes volimenes
de MTBE en lo EE.UU, los precios del metanol empezardn a decrecer

considerablemente.

Como se sabe, los EE.UU histéricamente ha sido el mas grande productor y
consumidor de metanol en el mundo, por lo que este mercado ha tenido un impacto
directo en los precios mundiales del metanol. A largo plazo, se cree que los centros
de produccion de Medio Oriente y el Sureste de Asia, no soélo dictaran las pautas de
los precios asiaticos sino también manejaran el posicionamiento de los precios en

Europa y Norteamérica.

Grafico N° V.14
Precios del Metanol en EE.UU y Europa.
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La industria de Fertilizantes esta determinada por el comportamiento del mercado de
Urea y Amoniaco. El 46% del volumen de Fertilizantes usado a nivel mundial
corresponde a Urea, y el 75% de la demanda de Urea estd destinada al campo de
los Fertilizantes. EI Amoniaco por su parte es la materia prima basica de ésta
industria. Del consumo global de Amoniaco, 80% se destina a la industria de

Fertilizantes.

El mercado de los Fertilizantes esta estrechamente ligado al desarrollo econémico
mundial, como es el caso de la empresa petroquimica en su totalidad, pero ademas
se ve beneficiado o afectado por cambio climaticos drasticos. Fuertes temporadas de
lluvia o de sequia pueden propiciar la disminucién de la actividad agricola, y por

consiguiente, la demanda de Fertilizantes.

UREA

En los Gltimos dos afios, el consumo mundial de Urea ha recuperado la tendencia al
alza, con un crecimiento sostenido de 3% anual, luego de presentar un
estancamiento en el afio 2001. Las proyecciones para los préximos afios muestran la
continuacién de éste crecimiento, de 117 MMTMA en 2003, hasta 131 MMTMA para
2008, lo que representa un incremento de 12%. La distribucién del consumo se
espera mantenga los valores actuales, con Asia representando el 65% del consumo
mundial, seguido por 10% de Norteamérica y 7% tanto para Europa Occidental como
para América Latina. El aumento del consumo neto de Urea en Asia para 2008, se
proyecta en 10 MMTMA (con respecto al consumo alcanzado en 2003). Este

aumento regional en Asia representa mas del 70% del incremento mundial.
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La capacidad instalada de Urea en la actualidad se estima en 138 MMTMA, con
tasas de operacion que rondan el 85% (Europa Central muestra la menor tasa de

operacion, con 47%).

Se proyecta un aumento de capacidad de Urea para 2008 (en comparaciéon con
2002) de 13,3 MMTMA, para alcanzar 149 MMTMA de capacidad mundial. La mayor
expansion de capacidad se concentrard en el Medio Oriente y en Asia, con 6
MMTMA respectivamente. La tasa de operacion mundial se elevara levemente hasta
rozar 90%, empujada por un ascenso importante en las plantas de Europa Central,
gue se espera trabajen al 60% de su capacidad. Este aumento en Europa Central
(primordialmente entre los nuevos miembros de la Unidn Europea) vendra como
resultado de inversiones extranjeras, que sustituirdn capacidades poco eficientes y

reponteciardn capacidades previamente instaladas.

Grafico N° V.15
Balance Oferta/Demanda de Urea
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Las regiones con mayor demanda de importacion de Urea son: Asia (34%), seguida
de América del Norte, América Latina y Europa Occidental (7% respectivamente).
Entre estas cuatro regiones se concentra el 85% de las importaciones mundiales de
Urea. Se espera que la demanda de importacion mundial aumente en el orden de 8
MMTMA, con Asia totalizando casi 6 MMTMA y América Latina 1 MMTMA. Con este
incremento, Asia seria el destino de méas de 40% del volumen de Urea exportado en

todo el mundo.

Las exportaciones de Urea decrecieron en 2001 en méas de un millén de toneladas,
como resultado de una disminucién en la demanda. EI comportamiento de las
exportaciones ha mostrado una recuperacion, habiéndose alcanzado en 2003 un
nuevo pico de 29,4 MMTMA.

Gréfico N° V.16
Balance Importacién/Exportacion Regional de Urea.
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Los mayores exportadores regionales actuales son: el Medio Oriente (23%), la
Antigua Union Soviética (23%) y Asia (18%). Los dos primeros mercados
exportadores dirigen su exceso de produccion a paises fuera de la region, Medio

Oriente a Asia, América del Norte y Europa; mientras que la Antigua Unidn Soviética
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a Europa y América Latina. Las exportaciones asiaticas son intraregionales. La
tendencia del comportamiento de las exportaciones es al alza, como resultado de
una creciente demanda de importacion, para alcanzar 36 MMTMA en 2008. Se
espera que para ese mismo afio, los productores del Medio Oriente incrementen sus
exportaciones en casi 6 MMTMA, principalmente para ser colocadas en Asia, donde
se espera un déficit del mismo orden. Con este panorama, el Medio Oriente

controlaria 33% del volumen mundial de Urea exportada.

Cuadro N° V.3. Nuevas Capacidades (2004-2008).

Capacida Capacid
Pais/Compafiia d Pais/Compafiia ad
(MTMA) (MTMA)
2004 1073 2006 315
Qatar/Qafco IV (julio) 1073 China/Urumqi 315

Petrochemical

2005 6487 2007 0
Egipto/EFC 11 (Julio) 635 2008 0
IrAn/NPC-Pars (Enero) 1073 2004-2008 7875

Oméan/OMIFCO (Julio) 2x825
Oman/Sohar Fertilizer Prj  2x583

(Oct)

Arabia Saudita/SAFCO 1073
(Julio)

China/Tianji Coal Ch- 600
group

China/Urumgqi 290
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Balance Regional Oferta/Demanda

e Medio Oriente

Se espera que para el afio 2008 se concentren en esta region el mayor aumento de
capacidades (cerca de 6 MMTMA), para totalizar una capacidad de 15 MMTMA (33%
de las exportaciones mundiales).

Gréafico N° V.17
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Fuente: Fertecon, 2003

Este aumento en la capacidad de produccién le permitiria a los principales
exportadores de la zona (Qatar, Arabia Saudita y Kuwait) absorber el esperado
crecimiento del mercado de importacion asiatico y norteamericano. Oman iniciara sus
exportaciones en 2005, y para 2008 se espera que destaque entre los exportadores

mas importantes de la regién, con mas de 2,5 MMTMA.

e Antigua Unidn Soviética

El colapso del rublo en 1998 produjo la reduccién en US$ del costo de gas natural y
otros costos asociados a la produccion petroquimica, como el costo de salario. Esto
produjo alta competitividad de su producto, y como resultado sus exportaciones de
Urea aumentaron, de 5,5 MMTMA en 1998, a 7,6 MMTMA en 2000. Pero en afios
recientes han tenido que modificar los precios de la energia y los costos de
exportacion, lo que ha afectado la competitividad de bajos costos de produccion que
alcanzaron a finales de los noventa. Ademas, los productores rusos sufren del
costoso uso de puertos extranjeros (que lo deben cancelar en US$), de aumento en
las tarifas del transporte ferroviario y el aumento del flete a nivel mundial. Las
proyecciones muestran una contraccién del volumen de Urea exportado desde la

Antigua Union Soviética.

La produccién en Rusia ha tenido como vision el mantenimiento de su capacidad por
razones politicas, ya que existen comunidades que dependen completamente del
funcionamiento de estas plantas. Sin embargo, los mayores exportadores de Urea
dentro de Rusia, han estado conscientes de que su competitividad depende de altos
precios en el mercado, lo cual podria lograrse con una disminucién de su propia
oferta, ya que ellos (junto con Ucrania) representan el 25% de las exportaciones

mundiales.
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e Norteamérica
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Para el cierre del afio 2003, América del Norte representd el 10% de las
exportaciones mundiales, pero de este volumen el 75% representd exportaciones
desde Canada hacia Estados Unidos, lo que podria traducirse en un intercambio
interno de la region. Las exportaciones desde Canada y Estados Unidos han venido
decayendo desde el afio 2000, como consecuencia de precios de gas nhatural muy
elevados. Canada ha disminuido las exportaciones a Estado Unidos y ha dejado de
exportar fuera de la regiéon, porque sus altos costos de produccién no les permiten
competir en el mercado mundial.
Grafico N° V.19
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Los altos precios del gas natural que enfrentan los productores en América del Norte
sera la variable que determine el mercado en los préximos afios. No se espera que
su precio sea menor a 5,0 US$/MMBTU de promedio anual. Esto ha producido el
anuncio del cierre temporal o a largo plazo de capacidades dentro de los Estados

Unidos.

e Asia
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Las importaciones de Urea en Asia cayeron dramaticamente a mediados de los afios
noventa, como consecuencia de la desaparicion del mercado chino. De un valor
maximo de 14,2 MMTMA en 1995, disminuyé a 6,5 MMTMA para 2001. Esta
reduccion de las importaciones fue producto de medidas proteccionista, de la
produccién doméstica, en la Republica Popular China y la India. A partir de 2002, se
ha observado un incremento en las importaciones de estos dos grandes mercados, lo
gue ha generado una recuperacién notable de las importaciones en la region. Para
los préximos afios, los volimenes de Urea importados por Asia muestran un
incremento sostenido, de 10 MMTMA registradas en 2003, hasta 15 MMTMA
proyectadas para 2008, lo que representa un 50% de aumento.

Grafico N° V.20
Importaciones en Asia
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La entrada de India a la OMC (enero/1995), ha iniciado movimientos en direccién de
reducir el nivel de subsidios para sus productores domésticos, y como consecuencia,
el abandono de todos los planes de expansion en sus plantas instaladas. Las

proyecciones muestran una produccion constante de Urea en India de 19,5 MMTMA.
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Esta estabilizaciéon de su produccion interna generara (en comparacion con los
valores alcanzados en 2003) una necesidad de importacion de 2,5 MMTMA
adicionales en 2008, lo que representa el 50% del volumen total de importaciones

adicionales que requerira toda Asia.

En el caso de China, su entrada a la OMC (2001) ha producido su regreso al
mercado importador en 2002, con un millén de toneladas, que se proyectan puedan
alcanzar 3,5 MMTMA en 2008, lo que representaria 1,25 MMTMA adicionales a las
importadas en 2003 (25% del crecimiento de las importaciones en Asia). La
expansion de la capacidad de las plantas en China continuard, sin embargo, esto

serd acompafiado por la clausura de capacidades menos eficientes.

e Unioén Europea

El ascenso de diez nuevos miembros a la Union Europea (UE10) cambiara el centro
de balance de la industria de Fertilizantes dentro de la comunidad, moviéndose hacia
el Este cuando las industrias de Europa Central y Europa del Este formen parte de
las capacidades industriales de la Unidén. Este movimiento ha sido observado con
preocupacion por parte de los productores de Fertilizantes de Europa Occidental
(UE15), quienes hacen notar que aunque los volimenes provenientes del Este
pueden circular por la Unién libremente, también deben obedecer las regulaciones y
leyes comunes. De esta manera, el ingreso a la Unién es un arma de doble filo para
los productores de Europa del Este. Mientras ganan libre acceso al mercado UE15,
el abastecimiento de materias primas a bajo costo desde la Antigua Unién Soviética

puede no ser prolongado en el futuro.

La produccién de los nuevos miembros podria sumar 3,2 MMTMA a la produccion de

UE15, que registré 4,7 MMTMA de produccion en 2003, y no se espera que crezca
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en los préximos afios. Esto significa que los nuevos miembros tendrian el 40% de la
produccién de la Union. Sin embargo, la restricciéon de materia prima desde Rusia y
Ucrania, ademas de la necesidad de adaptarse a las regulaciones (modernizar la
mayoria de las plantas para cumplir con los estrictos controles ambientales de la

Unién Europea), podrian cambiar el panorama.

e América Latina

Las importaciones de Urea en América Latina representan el 7% de las
importaciones mundiales de este producto. Su mayor vendedor (externo a la region)
es la Antigua Union Soviética (70%). Si el mercado se comporta de acuerdo a las
proyecciones de FERTECON, el encarecimiento del gas natural impulsaran las
inversiones en regiones de bajo costo (principalmente en el Medio Oriente), o que
traer4d como consecuencia una contraccion en la produccién de Rusia y Ucrania. Esto
dejard un volumen tentativo de demanda desde grandes importadores regionales
(Brasil y México), que sera dificil de cubrir si los requerimientos de importacion, para

el mercado doméstico de Estados Unidos, son tan grandes como se proyectan.

La industria de Fertilizantes en México ces6 su produccion de 1 MMTMA, reportadas
en el afio 1997, lo que le obliga a importar toda la Urea requerida por su demanda
interna (1,5 MMTMA en 2003, con una proyeccion de 1,7 MMTMA para 2008). El
22% de las importaciones en 2003 provinieron de Estados Unidos, mientras que el
71% de la Antigua Unién Soviética. Las importaciones desde Estados Unidos seran
un problema grave para México, porque las proyecciones apuntan a un mercado
estadounidense cada vez menos capaz de colocar productos en el mercado

internacional a precios competitivos.
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De igual manera, la Antigua Unién Soviética podria afrontar serios problemas de
incremento en sus costos de produccién, si accede a complacer a las peticiones de
la UE, acerca del aumento de los precios de su energia. México se perfila como un
mercado de mas de un millon de toneladas anuales, estratégicamente cerca de
Venezuela, y con una empresa agricola que dificilmente esta en la capacidad de
costear altos precios de Fertilizantes (si se compara con la altamente subsidiada

empresa agricola norteamericana).

Por otra parte se encuentra Brasil, con una importacion registrada en 2003 de 1,2
MMTMA, de las cuales el 88% provinieron de la Antigua Unién Soviética. Las
proyecciones muestran una importaciéon en 2008 de 1,35 MMTMA. Su problema es
similar al mexicano, aunque cuenten con produccion domeéstica, los altos niveles del
precio de Urea y la demanda que EE.UU requerird, dejaria a los importadores
brasilefios con pocas opciones de compra. Este desbalance creara una oportunidad
para los grandes exportadores regionales (Trinidad y Venezuela), quienes
soportados por bajos costos de su energia, podrian producir volimenes de Urea para
exportacion a precios altamente competitivos, que dificilmente podrian ser

arrebatados por Rusia y Ucrania.

AMONIACO

El consumo de Amoniaco global se espera que crezca de 134 MMTMA en 2003,
hasta 150 MMTMA para 2010. La distribuciéon del consumo se espera que mantenga
los valores actuales, con Asia representando 45% del consumo mundial, seguido por
15% de Norteamérica y 10% tanta para Europa Occidental como para la Antigua
Unién Soviética. Las regiones que aumentaran en mayor medida el consumo de
Amoniaco, en el periodo 2004-2010, seran Asia y el Medio Oriente (5 MMTMA),

como respuesta del aumento de sus capacidades de produccion de Urea.
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Grafico N° V.21
Balance Oferta/Demanda Amoniaco
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La capacidad instalada actual de Amoniaco es de 164 MMTMA, que se espera
aumente hasta alcanzar 179 MMTMA. Un aumento de 15 MMTMA, valor que se
corresponde con el aumento en la demanda global. Esta correspondencia es muestra
de que las tasas de operacion actuales no verdn una alteracion notable en los
proximos afios (82%). La mayor expansion de capacidad se observara en el Medio
Oriente, con 7 MMTMA entre 2004-2010.

Las regiones con mayor importacion son Asia, Europa Occidental y América del
Norte. Las importaciones hacia Europa Occidental se mantendran constantes en 4
MMTMA, mientras que Asia y América del Norte aumentaran sus importaciones en
1,5 MMTMA, en el periodo 2004-2010. Los mayores exportadores regionales

actuales son América Latina, la Antigua Unidn Soviética, Asia y el Medio Oriente.

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005 112



-

NG
o2l

Para el afio 2010 se espera que el volumen de Amoniaco exportado alcance 19
MMTMA, cerca de 3 MMTMA mas que en 2003.

Cuadro N° V.4. Nuevas Capacidades (2004-2010)

Capacidad Capacidad
Pais/Compafiia Pais/Compafiia
(MTMA (MTMA
2004 1337 2006 1997
Iran/NPC-Pars (Dic) 677 Egipto/Suez 611
Qatar/Qafco IV (julio) 660 Arabia 990
Saudita/SAFCO
Indonesia 396
2005 3595
Egipto/EFC 1l (Julio) 396 2007 1326
Iran/NPC (Mayo) 677 Australia/DN 726
Oméan/OMIFCO (Julio) 2x578  Trinidad 600
Oman/Sohar Fert (Oct) 2x583
Australia/Burrup (Julio) 726 2008 0
Trinidad (N-2000) 640 2009 0
2010 0
2004-2010 7875

Balance Regional Oferta/Demanda

e Medio Oriente

Fuente: Fertecon, 2003

El Medio Oriente alcanz6 para el afio 2003 un volumen de exportacion de 1,5

MMTMA, para ubicarse en 9% del volumen total de exportaciones mundiales. Sus
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exportaciones van dirigidas, casi en su totalidad, a cubrir la demanda de importacion
de la India (1,2 MMTMA para 2003). Se espera que sus exportaciones aumenten en
1,2 MMTMA para 2010, para representar 15% de las exportaciones mundiales de
Amoniaco. Los mayores exportadores de Amoniaco en el Medio Oriente son Iran,
Qatar y Arabia Saudita, a quienes se le unira Oman, con la apertura de nuevas
capacidades de Urea y Amoniaco. La competitividad de los productores del Medio
Oriente, se basa en sus bajos precios de materia prima y la cercania al creciente

mercado asiatico.

e Antigua Union Soviética

Aunque el precio del gas en Rusia se mantiene a bajos niveles, en comparacion con
los altos precios de gas que soportan algunos exportadores importantes a nivel
mundial, el alto precio de transporte hacia los dos terminales, Letonia y Ucrania
(debido a las grandes distancia involucradas), reducen la competitividad del
Amoniaco ruso en el mercado internacional. Los productores ucranianos sufren en
menor medida, por estar ubicados mas cerca del Mar Negro. Mas audn, con el
inmenso volumen de Amoniaco exportado desde la Antigua Unién Soviética (en
conjunto, el mayor exportador mundial con 4,6 MMTMA), los productores no pueden
colocar la totalidad de su producciéon en los mercados cercanos, Europa, el
Mediterraneo y Africa del Norte, viéndose obligados a fijarse en el mercado
estadounidense y asiatico. El alto costo del flete que deben cancelar para alcanzar
EE.UU y Asia, colocan a los exportadores de la Antigua Unidon Soviética en
desventaja con los productores locales de bajo costo. Sin embargo, la demanda en
estos dos grandes mercados esté creciendo rapidamente. En Asia, el crecimiento de
la demanda de importacién sobrepasa el crecimiento de la oferta interna de la region,

al menos hasta 2005. Los Estados Unidos, donde se espera que se cierren
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capacidades debido al panorama de altos precios de gas natural a largo plazo, se
vislumbra como un mercado importador en claro crecimiento. Aunque se espera que
su necesidad de importacion sea recogida por produccion desde el Caribe, la Antigua
Unién Soviética puede mantener su cuota actual de 1 MMTMA, e incluso aumentarla

si el cierre de capacidades supera lo estimado.

En el Grafico N° V.22 se muestra la competitividad que pueden tener las toneladas
desde la Antigua Union Soviética para entrar en el mercado de importacién de
EE.UU (con base en una proyeccion de 4US$/MMBTU para gas en EE.UU). Se
puede notar el gran incentivo de 2001, que aunque se ha reducido, sigue siendo
importante. Sin embargo, el aumento en los costos de producciéon en Rusia y el

aumento de los costos de transporte reducen enormemente este incentivo.

Esta disminucion de competitividad y el aumento esperado del consumo doméstico
(especialmente en Ucrania) deben obligar, desde 2006, a los productores del norte
de Rusia (que deben transportar por tren para alcanzar el puerto en Letonia) y los
productores ucranianos mas alejados de la costa del Mar Negro, a dedicar su

produccién al mercado doméstico 6 cerrar.

Grafico N° V.22. Grafico N° V.23
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Fuente: Fertecon, 2003

e América del Norte

Para el cierre del afio 2003 América del Norte representd el 9% de las exportaciones
mundiales, pero de este volumen el 60% representd exportaciones desde Canada
hacia Estados Unidos, lo que podria traducirse en un intercambio interno de la
regién. Las exportaciones desde Canadéa y Estados Unidos han venido decayendo
desde el afio 2000 como consecuencia de precios de gas natural muy elevados.
Canada ha disminuido las exportaciones a Estado Unidos y ha dejado de exportar
fuera de la regién, porque sus altos costos de produccion no les permite competir en
el mercado mundial, lo mismo ha pasado con los volimenes de exportacion desde
EE.UU (primordialmente hacia el este asiatico). No se espera una recuperacion de
los niveles de exportacion que alcanzé la regién en 2000 (1,9 MMTMA), con un
panorama de precios de gas al alza. Los altos precios del gas natural que enfrentan

los productores en América del Norte sera la variable que determine el mercado en

los proximos afios. Esto ha producido el anuncio del cierre temporal, 6 a largo plazo,
de capacidades dentro de los Estados Unidos. Para principios de 2003, se ha

cerrado el 58% de la capacidad de produccién de Amoniaco.
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Fuente: Fertecon, 2003

e Asia

Las exportaciones de Asia representan el 10% de las exportaciones mundiales, sin
embargo, en su totalidad estan dirigidas a mercados internos de la region. Los
mayores exportadores son Indonesia, Malasia y Bangladesh. No se han concretados
nuevos proyectos de mayor interés dentro de la regién, lo que mantendra estable sus
voliumenes de exportacion dentro de un mercado con necesidades crecientes. Los
mayores importadores de la regién, para 2003, estuvieron encabezados por India,
Corea del Sur y Taiwan (entre los tres: 80% de las importaciones de la region). Para
2010 se espera que Japon y China ingresen al grupo de los mayores importadores

asiaticos.

Grafico N° V.25
Paises Importadores de Amoniaco en Asia.
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India ha incrementado su produccién de DAP/NPK con el empleo de materia prima
importada, lo que ha aumentado su demanda de importacién de amoniaco. Se
espera que para 2010 su volumen de importacion aumente en 0,23 MMTMA. Las
importaciones en China se reiniciaron en 2003 como consecuencia de su entrada a
la OMC. La amplitud y celeridad de la apertura de la economia china son motivos de
cuidado para el comportamiento del mercado de amoniaco. Aun cuando los
productores locales argumentan que las importaciones de amoniaco a precios
competitivos seran una ventaja para la produccion domeéstica de Fertilizantes, se
debe esperar la respuesta gubernamental en cuestion del cierre de capacidades

instaladas de amoniaco y su reemplazo por volimenes importados.

La necesidad de importacion a Japén podria duplicarse (0,21 MMTMA), si los precios
de caprolactama permiten costear el firme precio de amoniaco que se espera para
los préximos afios. Corea del Sur es un mercado importante dentro de la regién, no
s6lo porque el aumento de sus importaciones proyectan un alza de 0,3 MMTMA, sino
porque su mayor vendedor es Alaska. Existen importantes posibilidades de que
Alaska se vea incapaz de mantener el mercado surcoreano, debido a la presién

proveniente de altos costos de materia prima en EE.UU.
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El mercado asiatico tendra en Australia un nuevo suplidor cercano de amoniaco, con
sus futuros 0,6 MMTMA destinadas a la exportacion. La Antigua Unién Soviética
también apunta a la colocaciéon de amoniaco en el creciente mercado asiatico, sin
embargo, debe resolver problemas de aumento en su materia prima y desarrollo en
el area de transporte. EI Medio Oriente parece tener la mejor opcion para
mantenerse como el mayor exportador a Asia, con base a sus proyectos de
expansion a corto plazo. Los productores de Fertilizantes en India estan estudiando

la posibilidad de invertir en capacidades de Amoniaco en el Norte de Africa (Egipto).

e América Latina

Las importaciones de amoniaco en América Latina representan el 4% de las
importaciones mundiales de este producto. EI mercado latinoamericano se abastece
de exportadores regionales. Sin embargo, el ajustado panorama de la oferta mundial
podria dirigir parte del volumen destinado a los mayores importadores (Brasil y Chile)
hacia el mercado norteamericano, lo que afectaria a la region. Las importaciones en
América Latina para 2010 se proyectan que se mantengan en los niveles cercanos a
0,7 MMTMA.

Trinidad ocupa el lugar de mayor exportador mundial de amoniaco, con volimenes
destinados principalmente al mercado norteamericano. La oportunidad de los paises
del Caribe (Trinidad y Venezuela) se mantienen altas, cuando los inversionistas se
interesan por regiones de bajo costo y cercanas a mercados de importacion creciente
(EE.UU y Asia).
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PROYECCION DE PRECIOS DE FERTILIZANTES

Existen tres variables que van a influir en el comportamiento del precio de Urea y
Amoniaco en los proximos afios: Balance Oferta/Demanda, Costos de produccién de
los mayores exportadores, Costos de produccion de los mayores productores
domésticos.

Grafico N° V.26.
Precio Promedio de Ureay Costo de
Produccion EE.UU/Rusia (FOB).
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Desde 1998, con la devaluacion del rublo, los productores de la Antigua Unién
Soviética aumentaron su produccion en 40%, debido al alto margen de ganancia en
el mercado internacional. Este incremento trajo como consecuencia el desplome de
los precios, aln cuando los costos de produccién en los mayores mercados

consumidores se mantuvieron estables. El exceso de oferta fue consumido por una
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demanda creciente y un ajuste de costos de produccion, especialmente en los paises
de la Antigua Union Soviética. Desde 2000 el costo de produccién de los grandes
exportadores (ex-URSS) dej6 de ser un techo para los precios de Amoniaco y Urea.
El nuevo motor de los precios de Fertilizantes desde esa fecha ha sido el costo de la
energia en los mayores consumidores. El factor predominante en el comportamiento
del mercado es, y sera en los préximos afios, una competencia entre los

consumidores.

El incremento de los precios de gas natural en EE.UU durante el afio 2000 (con
precios picos de 10 US$/MMBTU) ha designado un piso en el precio de Amoniaco, y
ambas circunstancias han movido hacia el alza el precio de Urea. Otras regiones,
como Europa Occidental (precio del gas ligado a precios del crudo), Trinidad
(sistema indexado) y ex-URSS (presiones para ingreso a OMC), sufren de
incrementos en sus costos energéticos. El precio del gas en América del Norte se
proyecta estable en 4 US$/MMBTU, escenario que no deja oportunidad para un

retorno de la competitividad de los productores domésticos.

El panorama de altos costos de produccidon en los grandes consumidores de
Fertilizantes, deberia forzar al cierre temporal o permanente de capacidades y/o
disminucion de la tasa de operacion. Los productores de América del Norte ya han
empezado a moverse en este sentido, mientras que en Europa Occidental no se han
concretado nuevos proyectos. La gran incognita sera la decision de los productores
en China. China e India han incrementado enormemente sus importaciones, al punto
gue han determinado el desarrollo del intercambio comercial de Fertilizantes. Sin
embargo, algunos analisis son moderados al proyectar el incremento en las
importaciones que han experimentado estos dos grandes consumidores desde su
ingreso a OMC. Una demanda de importacidn creciente puede ajustar el mercado de
Fertilizantes, aumentar indiscriminadamente el precio y permitir nuevamente

margenes positivos para los productores de alto costo. Con base a precios volatiles
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de Fertilizantes, los productores en América del Norte han manejado el cierre de sus

capacidades de manera temporal.

Grafico N° V.27.
Precio Promedio de Ureay Amoniaco (FOB costa del golfo) vs. Costo de gas
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Un tercer factor serd el recorte de produccion que deberian experimentar los grandes
exportadores que sufran la disminucion de sus margenes de ganancia
(principalmente debido al incremento en los precios de energia). La gran incégnita es
la Antigua Unidn Soviética, donde los productores han estado preparados para
mantener abiertas las capacidades aun con margenes desfavorables, como
respuesta politica (mantenimiento de los puestos de trabajo). Un movimiento hacia el
cierre de capacidades poco eficientes podria mantener un mercado ajustado,
mientras que el mantenimiento del ritmo actual de produccién podria hacer imposible

la recuperacion de la industria, en zonas de alto costo.
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AROMATICOS

La industria de los aromaticos es uno de los negocios de mayor fluctuacion dentro
del espectro petroquimico. Como cualquier otra industria, los ciclos estan marcados
por cambios en el balance oferta/demanda, de ajustado a holgado, y luego de
holgado a ajustado. El inconveniente adicional que presenta el estudio de los
aromaticos es su produccion como producto colateral. Los aromaticos, en gran
namero de complejos petroquimicos y refinerias, no corresponden a la linea principal
de produccidn, sino que se obtienen como productos colaterales en éstas (ejemplo,
reformacion de pygas). Esta caracteristica ha producido un negocio poco controlado,
ya que la evaluacion econdémica de la planta no recae en el comportamiento

oferta/demanda de los Aromaticos.

Los principales compuestos béasicos de esta industria son Benceno, Tolueno y
Xilenos (BTX). Aun cuando cada uno de estos compuestos tiene su linea aguas
abajo particular, estan estrechamente ligados en su proceso de produccién. En la
actualidad existen dos vias primordiales de produccién de BTX, los reformadores en
las refinerias (alimentados con nafta) y las plantas de etileno (alimentacion de
gasolina de pirdlisis). La produccion de para-xileno (el isémero de xileno de mayor
valor comercial) implica la desproporcion de Tolueno (TDP), con Benceno como

producto colateral.

Los ultimos diez afios han representado el ciclo mas largo y de mayor volatilidad para
la industria de los Aromaticos. La rentabilidad sin precedentes que alcanz6 el para-
xileno dibujé6 una ruta de gran inversibn en ésta industria. Gran cantidad de
capacidades se instal6 en Asia, lo que produjo la inundacion del mercado de BTX a
finales de los noventa. La sobre-oferta condujo al desplome de los precios y
margenes de ganancias extremadamente bajos. En 2002 la industria tomé un giro. El

exceso de capacidades fue digerido por un creciente mercado aguas abajo,
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encabezado por una fuerte demanda desde China. Sin embargo, el recuerdo
negativo del derrumbe del mercado en 1997 ha incrementado la cautela de los
inversionistas. Las proyecciones del mercado de Aromaticos muestra tendencia
hacia un balance ajustado de la oferta/demanda, que se ejemplifica en recuperacion
de precios, anuncios de inversion y tasas de operacion elevadas. El para-xileno ha
sido en los ultimos afios el compuesto determinante en el negocio de los arométicos.
Sin embargo, el Benceno se muestra decidido a ganar terreno y recuperar su

importancia para la industria.

BENCENO

Durante la década de los ochenta y principios de los noventa, el Benceno representd
mas de la mitad de la producciéon y demanda del negocio de los Aromaticos, y en la
mayoria de las corporaciones era reconocido como el Aromético principal de la
cartera de negocios. A mediados de los noventa éste panorama cambid
dramaticamente. El mercado del poliéster tomé gran auge, lo que atrajo grandes
inversiones en capacidades de para-xileno. La produccidn de para-xileno, a partir de
desproporcién de tolueno, genera Benceno como co-producto. Esta fuente alterna de
Benceno aumento la capacidad de produccion sin responder a un alza real de la
demanda. Ademas, las regulaciones sobre los niveles de Benceno en la gasolina
produjeron el retiro de grandes volimenes de Benceno del pool de gasolina,
volimenes que también empezaron a formar parte de la oferta mundial. La
sobreoferta produjo la depresién de los margenes de ganancia (171 US$/TM en
1989, hasta 9 US$/TM en 2001).

El ciclo negativo parece encaminado a cesar. La disminucion de la demanda de
intermediarios de poliéster ha disminuido la produccién de Benceno como co-
producto; las refinerias han encontrado otras formas de ajustarse a las regulaciones
de gasolina sin extraer grandes volimenes de Benceno; y las capacidades

temporalmente paradas fueron cerradas de manera permanente. Todo esto ha hecho
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posible que la sobre-oferta sea digerida y en su lugar se espere un mercado ajustado
para los proximos afios. Para solventar los actuales problemas en la oferta, las tasas
de operacion han mostrado un incremento cercano a 2% anual desde 1998, para
llegar a 82% en 2004. Pero sobre la operabilidad a mayores tasas parece un
escenario poco factible. EI 20% de incremento en las tasas de operacion que adn
disponen las capacidades instaladas son célculos tedricos. Esta operabilidad
depende de la alimentacién, y en la mayoria de los casos la alimentacion es la
disponible, no la dptima.

Grafico N° V.28.
Balance Oferta/Demanda de Benceno.
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En este contexto se hace indispensable la inversién en nuevas capacidades, o la
inversion en la re-apertura de viejas unidades. El recuerdo del declive del Benceno a
principios de los noventa ha influido en la extrema cautela de los inversionistas. Se
esperaba un mercado ajustado para 2002, pero la recesibn de 2001 (11 de
Septiembre y SARS) permiti6 un margen de tiempo. En 2003 se ha notado la
incapacidad de cubrir la demanda futura con base en el incremento de las tasas de

operacion, y como resultado de esto, las inversiones han empezado a concretarse.
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El consumo mundial de Benceno en 2002 fue de 33,5 MMTMA, y se espera que
aumente hasta 43 MMTMA en 2009. Asia representa 36% del consumo mundial,
seguido de 25% de América del Norte y Europa, respectivamente. La distribucion del
consumo permanecera inalterada en el periodo 2004-2009, mientras que la demanda
neta crecera hasta 43 MMTMA. Se espera que 5,3 MMTMA de nuevas capacidades
sean sumadas a la capacidad actual instalada (43,5 MMTMA). El aumento en Asia
sera de 3,7 MMTMA, mientras que el Medio Oriente estrenara 1,3 MMTMA. Las
tasas de operacién se proyectan sobre 85% para 2009, en comparacién con un 78%
actual. La expectativa de un mercado ajustado coloca en alerta a las regiones de
mayor importacion (Europa Occidental y América del Norte), pero incluso también a
los exportadores consagrados que necesitaran importaciones en el futuro cercano
(Asia). Las proyecciones esperan por la definicion de nuevos proyectos para
balancear el mercado.

Gréfico N° V.29
Adicion y Cierre de Capacidades

2.500

2.000 A

1.500 A

1.000

MMTMA

500 -

(500)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

EMUNDIAL mEuropatAmérica N. OAsia mMedio Oriente

Fuente: CMAI, 2004

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005 96



En 2005, Europa Occidental estrenard nueva legislacién acerca de las

especificaciones de la gasolina europea (Auto Oil 2).

La cantidad total de aroméaticos permitida disminuira de 42% (volumen) a 35%, y la
cantidad maxima de azufre sera reducida de 150 a 50 ppm. Las especificaciones
particulares del Benceno no estardn afectadas (ya fue reducida de 5% a 1% en
2000), sin embargo, las refinerias hablan de reducciones voluntarias (0,5%) por
presiones del ajustado balance oferta/demanda del Benceno. La produccion de 8,1
MMTMA de Benceno no es suficiente para abastecer la demanda interna, lo que
hace de Europa Occidental un importador neto. La demanda de Benceno importado
crecerd en los proximos afos, debido a la disminuciéon de exportaciones desde el
Norte hacia el Mediterrdneo (por aumento de su consumo interno e inexistencia de
nuevos proyectos). El flujo de volimenes importados seguird moviéndose desde

Europa Central y Medio Oriente.

El desempefio de Europa Central, en especial de UE15, sera determinante para el
desarrollo del balance oferta/demanda en UE10. Europa Central posee capacidad de
1,8 MMTMA, mientras su demanda interna es de s6lo 1 MMTMA. Su tasa de
operacion esta en el orden de 50%, lo que deja un margen para el aumento de su
produccion. Inversionista europeos y rusos han empezado a invertir en capacidades
de UE15, movidos por una apertura a la privatizaciéon por parte de los gobiernos
locales. Se comienzan a firmar convenios de agrupacion multinacional, empresas
mixtas y venta a grandes multinacionales. Este avance hacia capitales occidentales
parece mostrar una transformacion de viejas capacidades, en eficientes plantas y
refinerias, impulsada por una creciente demanda de productos petroquimicos

importados hacia Europa Occidental.
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Medio Oriente tiene la potencialidad de convertirse en uno de los productores de
Benceno y sus derivados mas importantes del mundo. Con base en los bajos costos
de produccién de estireno (bajo costo de etileno y gas natural), una ubicacion

geografica estratégica y una clara politica de desarrollo petroquimico aguas abajo.

Arabia Saudita, Iran y Kuwait abrirdn nuevas capacidades, adicionando 1,3 MMTMA
entre 2004-2007. La mayoria de los nuevos volimenes seran destinados al consumo
domeéstico, como respuesta a un agresivo desarrollo en la produccion de estireno.
IrAn seguird siendo un exportador importante, destinado a cubrir el mercado del
sureste asiatico, e incluso demanda de Arabia Saudita. Sin embargo, el gobierno
irani intenta atraer capitales extranjeros para generar joint-ventures en su industria
petroquimica aguas abajo. El mercado Mediterraneo estd siendo surtido con

voliumenes provenientes de Israel y Turquia.

El Noreste Asiatico estd haciendo su transicion de exportador a importador, como
consecuencia de una importante expansion de capacidades de estireno y tolueno. A
pesar de elevadas tasas de operacion, la demanda necesitard de importaciones,
primordialmente desde Medio Oriente. Lo ajustado del mercado preocupa a los
productores aguas abajo, hasta el punto de observarse importaciones de pygas para
mantener los altos niveles operacionales en las capacidades de Benceno. Corea del
Sur y Japoén han sido exportadores constantes en el mercado mundial, pero en 2004
empezaran a ser importadores netos. China cambiard su estatus de pequefio
exportador a importador, mientras que Taiwan seguira incrementando sus volimenes
de importacion. Se espera que nuevos proyectos se concreten a la par que el déficit
se aumente. El Sureste Asiatico seguira siendo una regién importadora de benceno.
Su preocupacion recae en las limitaciones del Noreste Asiatico para ofrecer
volimenes de exportacién, lo que obligara a la region a buscar benceno en Medio

Oriente e India.
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Los altos costos de gas natural presionardn a la industria petroquimica
norteamericana, hasta el punto de convertirla en una industria para el consumo
doméstico. Se observa un panorama de precios volaties de Benceno en
Norteamérica, impulsado por una creciente demanda de volimenes importados, no
s6lo por Estados Unidos, sino por Asia y Europa también. Importaciones desde
América Latina seguirdn siendo importantes para América del Norte, mas aun
cuando lo ajustado del mercado de la oportunidad a los exportadores de decidir el
destino mas rentable de sus productos, un beneficio que no disfrutaban desde el

derrumbe de los precios de aromaticos a finales de los noventa.

América Latina es una region exportadora, con Brasil como el mayor mercado
consumidor y productor. Las exportaciones se pronostican en aumento, debido al
mercado ajustado de los préximos afios. El consumo de Benceno crecera en 2%
hasta 2009, lo que producira una disminucion en los volimenes exportados. El
panorama se observa alentador para la instalacién de nuevas capacidades de
Benceno, con el objetivo de abastecer a un mercado estadounidense necesitado de

voliumenes seguros y a precios competitivos.

XILENOS

La capacidad mundial de produccidon de Xilenos es de 36 MMTMA (2003), con
proyecciones de alcanzar 45 MMTMA en 2009. En la actualidad 89% de las
capacidades instaladas se concentran en Asia (53%), América del Norte (26%) y
Europa Occidental (10%). El aumento de 9 MMTMA en la capacidad mundial de
Xilenos se concentrara en Asia (6,5 MMTMA) y Medio Oriente (2,3 MMTMA). Este
aumento dejard a Asia con el 57% de la capacidad mundial, seguido de
Norteamérica (22%), Europa Occidental (8%) y Medio Oriente (7%). El 84% de la
capacidad mundial esté disefiada para el empleo de reformadores, mientras so6lo 7%

podria emplear pygas, ésta relacion se mantendra constante en los proximos afios.

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005 99



-

La tasa de operacion mundial se encuentra en 77%, pero se espera un incremento

de 10% para 2009, lo que colocaria una utilizacion cercana a 90%.

El mercado de los Xilenos (meta, para y orto Xileno) esta regido por el desempefio
del para-xileno. La produccion de para-xileno emplea dos vias, la isomerizacion de
mezclas de Xilenos provenientes principalmente de reformadores de nafta, y la
desproporcion de tolueno. El principal uso del para-xileno es como materia prima del
acido tereftalico. En la actualidad 82% de la mezcla de Xilenos consumida es
destinada a la produccion de para-xileno, y se espera que ésta relacion aumente
hasta 87%.

Grafico N° V.30
Balance Oferta/Demanda de Xilenos
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El consumo mundial de Xilenos se encuentra en 28,5 MMTMA, liderado por Asia

(59%) y América del Norte (20%). Se espera que para 2009, el consumo mundial de
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Xilenos aumente en 8 MMTMA, empujados por un incremento de la demanda
asidtica, del orden de 4 MMTMA. Asia lidera el grupo de los importadores con 1,4
MMTMA, de 2 MMTMA importadas a nivel mundial (70%). Norte América representa
el mayor exportador mundial con 1,4 MMTMA (70%), destinando 1 MMTMA a Asia y
el resto a Europa Occidental. El incremento de nuevas capacidades en Asia y Medio
Oriente se destinardan al mercado interregional, sin agregar nuevos grandes

exportadores al negocio.

Los precios de para-xileno estan siendo cotizados mensualmente en América del
Norte, Europa Occidental y Asia. Este cambio, de cotizacién trimestral a mensual, ha
reducido los margenes entre los precios de los tres mayores mercados. Los
méargenes de ganancia para los productores de para-xileno han sido
extremadamente reducidos desde 1997, hasta el punto de mantenerse en el margen
de rentabilidad, aiun con los incrementos del precio, observados en 2003. Los
margenes se esperan se incrementen en 2005, como resultado de nuevas
capacidades de consumo de este producto, que convertirdn el mercado en un
negocio ajustado. Nuevas capacidades productoras de para-xileno seran
inauguradas en 2006-2007, lo que traerd un poco de holgura al mercado, pero no se

espera que retorne a los bajos margenes actuales.

El precio de la mezcla de Xilenos depende de la rentabilidad del para-xileno, sin
embargo, es dependiente también de la demanda de mezclas de Xilenos para la
region asiatica. La demanda de mezclas de Xilenos desde EE.UU hacia Asia, ha sido
en los ultimos meses el factor que dicta la fuerza del mercado de Xilenos, y
determina sus precios. El precio de la mezcla de Xilenos se espera que aumente en
2005, como consecuencia de alta demanda desde Asia, de para-xileno y mezclas de
Xilenos. Por su parte los precios de orto-xileno seran empujados al alza por el
incremento de la demanda de para-xileno y la mezcla de Xilenos. Aun cuando los
incrementos en las capacidades de consumo de éste compuesto no sean suficientes

para tornar la sobreoferta en un mercado ajustado.
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La capacidad mundial de Tolueno actual es de 21,5 MMTMA, y no se espera que
nuevas capacidades puedan aumentar notablemente este valor. Las tasas de
operacion a nivel mundial se incrementaran, de 65% a 82%, como un intento de
satisfacer una demanda en crecimiento, sin la expansion de capacidades. La mayor
capacidad se encuentra ubicada en Asia (35%) y Norte América (30%). El
incremento en la tasa de operacion en Norte América ser4 un punto clave en el
balance oferta/demanda a escala mundial, los valores actuales de 50% (2002) se

elevaran hasta 80% en 2009.

Gréafico N° V.31
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La demanda mundial de Tolueno registro valores cercanos a 16 MMTMA en 2003. La
reformacion fue la mayor fuente de Tolueno (80%), seguido por pygas (16%). Esta
relacion se espera que se mantenga en el periodo proyectado. Para 2009, la
produccion de Tolueno alcanzara valores de 20 MMTMA. El consumo de la regién
asiatica representa cerca del 60% del volumen global, seguido por el consumo en
Norte América (20%). El consumo se incrementard como consecuencia de un

aumento en la demanda asiatica, cercano a 2 MMTMA.
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Las importaciones de Tolueno en la actualidad se dirigen primordialmente a Asia,
desde todas las grandes regiones productoras. Existen nuevos proyectos de
consumo de Tolueno en China y Corea, con fecha de arranque 2005-2006, que
mantendran la tendencia hacia el crecimiento de las importaciones hacia ésta region.
Asia importa en la actualidad 1 MMTMA, que se transformaran en 2 MMTMA para
2009. América del Norte (50%) y Europa Occidental (25%) lideran las regiones
exportadoras de Tolueno. Se espera que América del Norte incremente su
produccién para satisfacer el crecimiento del consumo en Asia, sin embargo, la
demanda desde esta regidon puede crecer a una tasa tan alta que permita la

colocacion de producto desde América Latina.

PROYECCION DE PRECIOS DE AROMATICOS

La sobreoferta de Aroméaticos durante la década de los noventa produjo el desplome
de los precios. Desde 1998 se ha observado un mercado de aromaticos cada vez
mas ajustado, como consecuencia de un mercado creciente y un inexistente
aumento de capacidad. El ajuste del balance oferta/demanda ha iniciado la

recuperacion de los precios.

El precio de Gas Natural en EE.UU ha forzado una disminucién en la competitividad
de sus productos. Esto ha desbalanceado el mercado en general, recortando la
capacidad de exportacion desde América del Norte y moviendo la inversion en zonas
de bajo costo, como es el caso del Medio Oriente.

Grafico N° V.32.
Precio de Aromaticos (FOB Costa del Golfo) vs. Precio de Gas Natural (EE.UU).
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Europa y Asia se ven necesitados de importaciones, en especial de Benceno y
Xilenos, lo que ayudara a ajustar aiin més el mercado, manteniendo el precio de los
Arométicos en niveles muy superiores a los observados en los Ultimos diez afios. Las
oportunidades para las regiones de bajo costo (Medio Oriente y América Latina) son
importantes. El déficit creciente y la baja rentabilidad de la industria norteamericana
crearan un mercado tentativo en el gigante consumidor vecino, Estados Unidos.
Brasil cuenta con infraestructura importante en Aromaticos, sin embargo, no es
suficiente para abastecer el déficit que se espera en América del Norte y el

crecimiento de la demanda doméstica.
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CAPITULO VII
POLITICAS

El Plan Nacional del Sector Petroquimico, cuya formulacion ha sido coordinada por
el Ministerio Planificacién y Desarrollo (MPD) en conjunto con PEQUIVEN, incorpora
un cuerpo de politicas, producto de la visién que tiene el Estado sobre la situacion
actual y las perspectivas de la industria petroquimica dentro del ambito nacional e
internacional, de su propia concepcidn sobre el desarrollo de la economia nacional
y de la visibn compartida con los organismos, gremios y empresas productoras de
los sectores publico y privado, para orientar el curso de accidn que debe seguir este

sector para los préximos veinte afios.

Las politicas aqui definidas deben ser entendidas como
lineamientos para la actuaciébn de los diferentes actores
participantes en el Plan, es decir, organismos del Estado,
empresas publicas y privadas, y gremios relacionados con los
subsectores objeto del Plan. Las politicas formuladas, estan
acompafnadas por las razones que las fundamentan, donde se

sustentan las concepciones definidas para cada una de ellas.

Correspondera a cada uno de los diversos organismos oficiales
competentes, vinculados directamente con cada politica, actuar
como entes responsables por las acciones que sean necesarias

para que el contenido de ellas se lleve a cabo.
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A cada uno de los actores que sean objeto de las politicas formuladas, le corresponderd interactuar con los organismos oficiales para lograr la
mejor expresion real de las pautas contenidas en cada politica.

Las politicas del Plan Petroquimico Nacional, han sido estructuradas para cada uno de los eslabones del diagrama de la cadena
presentado en el capitulo I (Figura N° 1.1), agregandole el conjunto de politicas rectoras y las comunes a todos los eslabones de la
cadena, lo que hace un total de nueve grupos de politicas.

FIGURA N° 1.1 ;
ESQUEMA DE LA CADENA PETROQUIMICA

PETROQUIMICA

ESLABONES PETROQUIMICA PETROQUIMICA ava
PRIMARIOS BASICA SECUNDARIA TRANSFORMACION
=Gas Natural =Olefinas
=Corrientes de =Aromaticos “PET
i *Poliestireno
refineria =Amoniaco
*Roca fosfética =Metanol F'(UF)I:T d/
=Sal *Soda Caustical ormaldehido
Azuf =HCI =Metacrilatos
=Azufre
=Acido fosféricol "SBR

-

INDUSTRIA .
DE LOS TRANSFORMACION
FERTILIZANTES DE PLASTICOS

INDUSTRIA

QUIMICA

A continuacion se listan las politicas correspondientes a cada grupo y luego se presenta el detalle:

1. PRP. POLITICAS RECTORAS DE LA PETROQUIMICA

PRP1. Politica rectora de la petroquimica como industria prioritaria para el
pais.

PRP2. Politica de promocién de la industria petroquimica

PRP3. Politica de aprovechamiento industrial de los hidrocarburos

PRPA4. Politica de abastecimiento de materias primas para la cadena petroquimica.

PRP5. Politica de fortalecimiento institucional de la petroquimica estatal.
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PRP6.
PRP7.
PRP8.

PCE.

PCEL1.

PCE2.

PCE3.
PCEA4.

Politica de inversion petroquimica.
Politica de incorporacion de los factores productivos

Politica para la localizacion de complejos industriales.

POLITICAS COMUNES A TODOS LOS ESLABONES DE LA
CADENA PETROQUIMICA

Politica de defensa del mercado nacional

Politicas de incentivos para la industria petroquimica y su cadena
productiva.

Politica comercial petroguimica.

Politica de formacién de recursos humanos de la industria

petroquimica y su cadena productiva.

PCES. Politica tecnolégica de la industria petroquimica y su cadena productiva.

PCES®.
PCE?7.
PCES.

PEP.

PEP1.

PEP2.
PEPS3.
PEPA4.
PEPS.

Politica de preservacion del ambiente.
Politica de calidad de la cadena petroguimica.

Politica de racionalizacion del uso de la energia.

POLITICAS PARA LOS ESLABONES PRIMARIOS DE LA CADENA
PETROQUIMICA.

Politica de aprovechamiento del gas natural para la industria
petroquimica.

Politica para nuevas reservas de gas natural

Politicas de exploracion de yacimientos de potasio y fésforo

Politica de aprovechamiento de las corrientes de refinacion.

Politica de desarrollo de la cadena industrial del fésforo
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4, PPB. POLITICAS PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA BASICA

PPB1. Politica de produccion de petroquimicos basicos

PPB2. Politica de disponibilidad de petroquimicos basicos

5. PPS. POLITICAS LA INDUSTRIA PETROQUIMICA SECUNDARIA

PPS1. Politica de produccion de petroquimicos secundarios

PPS2. Politica de disponibilidad de petroquimicos secundarios

6. PTC. POLITICAS PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA DE TERCERA
Y CUARTA TRANSFORMACION

PTC1. Politica de produccion de petroquimicos de tercera y cuarta
transformacion
PTC2. Politica de disponibilidad y fomento al uso de petroquimicos de tercera

y cuarta transformacion.

7. PIF  POLITICAS PARA LA INDUSTRIA DE FERTILIZANTES

PIF1. Politica nacional de produccién de fertilizantes
PIF2. Politica de integracidon de la industria de los fertilizantes con otros
sectores productivos del pais.

PIF3. Politicas para el uso de los fertilizantes

8. PIP. POLITICAS PARA LA INDUSTRIA DEL PLASTICO
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PIP1. Politicas de desarrollo de la industria del plastico

PIP2. Politica de eslabonamiento de la cadena productiva del plastico.

9. PIQ. POLITICAS PARA LA INDUSTRIA QUIMICA

PIQ1. Politicas de desarrollo de la industria quimica
PIQ2. Politica de eslabonamiento entre la industria petroquimica vy la
industria quimica.

1. PRP. POLITICAS RECTORAS DE LA PETROQUIMICA

PRP1. POLITICA RECTORA DE LA PETROQUIMICA COMO INDUSTRIA
PRIORITARIA PARA EL PAIS

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PRP1.1. Considerar a la petroquimica como una industria con la mas
alta prioridad para el desarrollo endégeno del pais, que exige la mejor
coordinacion de todos los entes publicos competentes, las empresas
privadas y los gremios y asociaciones, otorgando especial énfasis al
suministro oportuno, en calidad y precios, de las materias primas y
servicios que requiere para su competitivo desarrollo.

o PRP1.2 Lograr que la industria petroquimica y su cadena productiva
manufacture en el pais competitivamente la mayor cantidad y variedad
posible de productos finales, tanto para el consumo nacional como para
la exportacion.

PRP2. POLITICA DE PROMOCION DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PRP2.1 Impulsar y promover el desarrollo de la industria petroquimica,
dado su caracter de industria creadora de valor, generadora de empleo
y con alto impacto socio econémico multiplicador en la economia
nacional.

. PRP2.2 Promover la participacion de capitales nacionales e
internacionales en los proyectos de la industria petroquimica y su
cadena productiva, orientando estas inversiones hacia el logro de la
mayor transformacion de petroguimicos en el pais.



PRP4. POLITICA DE ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS PARA
LA CADENA PETROQUIMICA

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PRP4.1 Dar prioridad al suministro regular, oportuno y competitivo de
las materias primas que requiera el desarrollo del sector petroquimico

del pais

PRP3. POLITICA DE APROVECHAMIENTO INDUSTRIAL DE LOS
HIDROCARBUROS

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PRP3.1 Impulsar y promover la mayor utilizacién de los hidrocarburos
como palanca de desarrollo del sector industrial a fin de generar mayor
valor agregado nacional, promoviendo la creacion y el fortalecimiento de
cadenas productivas derivadas de la transformacién del petréleo y el
gas.

PRP5. POLITICA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
PETROQUIMICA ESTATAL

ES POLITICA DEL ESTADO:
. PRP5.1 Fortalecer la empresa estatal petroquimica como nudcleo

dinamizador que garantice un desarrollo armoénico y sostenible del
sector.
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PRP6. POLITICA DE INVERSION PETROQUIMICA

ES POLITICA DEL ESTADO:

PRP6.1 Impulsar y promover la inversion petroquimica creando las
condiciones para que esta industria y su cadena productiva puedan
concurrir competitivamente a los mercados nacional e internacional,
contemplando la apertura de la inversién privada en toda la cadena y
facilitando el acceso a fuentes de financiamiento y/o capital que sean de
menor costo, siempre en concordancia con las lineas generales dictadas
al efecto por el Estado.

PRP6.2 Promover la participacion de capitales nacionales e
internacionales en los proyectos de la industria petroquimica y su
cadena productiva, orientando estas inversiones hacia el logro de la
mayor transformacion de petroquimicos en el pais.

PRP 1.7 POLITICA DE INCORPORACION DE LOS FACTORES
PRODUCTIVOS.

ES POLITICA DEL ESTADO:

PRP7.1 Promover que el desarrollo de la industria petroquimica y de sus
cadenas industriales se logre mediante la méas alta participacion de los
factores productivos nacionales (humanos, tecnoldgicos, materiales,
organizativos e institucionales)

PRP7.2 Promover la incorporacion de pequefias y medianas empresas y
fomentar la creacion de cooperativas en las actividades de las cadenas
industriales del sector petroquimico
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PRP 1.8 POLITICA PARA LA LOCALIZACION DE COMPLEJOS
INDUSTRIALES

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PRP 1.8.1 Fomentar el desarrollo de la actividad industrial de la cadena
petroquimica aguas abajo alrededor de las refinerias, complejos
petroquimicos y de procesamiento de gas, aprovechando sus mdultiples
ventajas de localizacion en cuanto a disponibilidad de materias primas,
infraestructura y servicios existentes.

2. PCE. POLITICAS COMUNES A TODOS LOS ESLABONES DE LA
CADENA PETROQUIMICA

PCE1. POLITICA DE DEFENSA DEL MERCADO NACIONAL
ES POLITICA DEL ESTADO:

PCEl1l.1 La defensa del mercado interno de productos de la industria
petroquimica y de su cadena productiva, ante la presencia del contrabando y
frente a las practicas desleales de comercio que se presenten en el mercado
internacional de estos productos.

PCE 2. POLITICAS DE INCENTIVOS PARA LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA Y SU CADENA PRODUCTIVA

ES POLITICA DEL ESTADO:

PCE2.1 Estimular la competitividad de la industria petroquimica y su cadena
productiva de acuerdo con la politica industrial de incentivos que le permitan
participar en los mercados nacionales e internacionales.

PCE 2.2 Estimular a la industria nacional para inducir la adquisicion de sus
productos por parte de los organismos y empresas del Estado .
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PCES3. POLITICA COMERCIAL PETROQUIMICA
ES POLITICA DEL ESTADO:

PCE3.1 Propiciar que la industria petroquimica y su cadena productiva
concurra en términos competitivos al mercado internacional de sus
productos.

PCE3.2 Velar porque la industria petroquimica y su cadena productiva
aprovechen las ventajas comparativas y competitivas del pais y las que
ofrecen los acuerdos suscritos y que se suscriban en el marco de los
acuerdos de integracion internacionales, regionales, bilaterales y
multilaterales.

PCE4. POLITICA DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DE LA
INDUSTRIA PETROQUIMICA'Y SU CADENA PRODUCTIVA

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PCEA4.1 Impulsar la formacion de los recursos humanos requeridos por
la industria petroquimica y su cadena productiva, en todos sus niveles.

PCES5. POLITICA TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
Y SU CADENA PRODUCTIVA

ES POLITICA DEL ESTADO:

o PCES5.1 Impulsar y promover la modernizacién y el avance tecnoldgico
de la cadena petroquimica en cada uno de sus eslabones.
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PCEG6. POLITICA DE PRESERVACION DEL AMBIENTE
ES POLITICA DEL ESTADO:

PCE6.1 Velar porque la industria petroquimica y su cadena productiva
asuman como practica el cumplimiento de las regulaciones vigentes en
materia ambiental, promover los principios del desarrollo sustentable, utilizar
racionalmente los recursos naturales, incorporar tecnologias limpias cuando
adquieran nuevos equipos y procesos Yy, fomentar la reutilizacion de
desechos.

PCE7. POLITICA DE CALIDAD DE LA CADENA PETROQUIMICA

ES POLITICA DEL ESTADO:

PCE7.1 Promover que la industria petroquimica y su cadena productiva
elaboren sus productos de acuerdo con los estdndares de calidad nacionales e

intarnarinnalec

PCES8. POLITICA DE RACIONALIZACION DEL USO DE LA ENERGIA
ES POLITICA DEL ESTADO:
PCES8.1 Tomar las previsiones necesarias para satisfacer los requerimientos

energéticos de la industria petroquimica y su cadena productiva, promoviendo el
uso racional de la energia.

3. PEP. POLITICAS PARA LOS ESLABONES PRIMARIOS DE LA
CADENA PETROQUIMICA
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PEP1. POLITICA DE APROVECHAMIENTO DEL GAS NATURAL PARA
LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PEP1.1 Aprovechar racionalmente las reservas de gas natural del pais,
como insumo para el desarrollo industrial y como fuente energética

PEP2. POLITICA PARA NUEVAS RESERVAS DE GAS NATURAL
ES POLITICA DEL ESTADO:

. PEP2.1 Asegurar la incorporacion de nuevos yacimientos ricos en gas
natural a las reservas del pais.

PEP3. POLITICAS DE EXPLORACION DE YACIMIENTOS DE POTASIO
Y FOSFORO

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PEP3.1 Impulsar los esfuerzos exploratorios orientados a la localizacion
de reservas nacionales de potasio y cuantificacién de las reservas de
fosforo para garantizar la disponibilidad de materias primas nacionales
para el desarrollo de la industria de los fertilizantes.
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PEP4. POLITICA DE APROVECHAMIENTO DE LAS CORRIENTES DE
REFINACION

ES POLITICA DEL ESTADO:
. PEP4.1 Maximizar el uso de las corrientes de refinacion, para su

posterior transformacion petroquimica e incorporacién al proceso de
agregacion de valor de la industria nacional.

PEPS. POLITICA DE DESARROLLO DE LA CADENA INDUSTRIAL DEL
FOSFORO

ES POLITICA DEL ESTADO:
° PEP5.1 Incentivar el desarrollo de la industria fosférica nacional,

aprovechando racionalmente las reservas probadas de fésforo del pais,
como insumo para el desarrollo industrial.

4. PPB. POLITICAS PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA BASICA

PPB1. POLITICA DE PRODUCCION DE PETROQUIMICOS BASICOS
ES POLITICA DEL ESTADO:

o PPB1.1 Lograr la maxima produccién de petroquimicos basicos en el
pais, con el proposito de satisfacer el mercado nacional, real y potencial,
que impulse el desarrollo sostenible aguas abajo, y permita a toda la
cadena productiva concurrir selectiva y competitivamente a  los

mercados de exportacion.
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PPB2. POLITICA DE DISPONIBILIDAD DE PETROQUIMICOS BASICOS
ES POLITICA DEL ESTADO:

U PPB2.1 Que la produccidn de petroquimicos basicos se haga disponible
de manera oportuna y competitiva, con calidad y precios competitivos, al
siguiente eslabon productivo como via de estimulo a una mayor
industrializacion, integracion y competitividad de las cadenas
industriales.

5. PPS. POLITICAS PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
SECUNDARIA

PPS 5.1. POLITICA DE PRODUCCION DE PETROQUIMICOS
SECUNDARIOS

ES POLITICA DEL ESTADO:

o PPS 5.1.1 Lograr la maxima produccién de petroquimicos secundarios
en el pais, en cantidad y variedad, con el propésito de satisfacer el
mercado nacional, real y potencial, que impulse el desarrollo sostenible
aguas abajo, y permita a toda la cadena productiva concurrir selectiva y
competitivamente a los mercados de exportacion.

PPS2. POLITICA DE DISPONIBILIDAD DE PETROQUIMICOS
SECUNDARIOS

ES POLITICA DEL ESTADO:

U PPS2.1 Que la produccion de petroguimicos secundarios se haga
disponible de manera oportuna, con calidad y precios competitivos, al
siguiente eslabon productivo como via de estimulo a una mayor
industrializacion, integracion y competitividad de las cadenas
industriales.
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6. PTC. POLITICAS PARA INDUSTRIA PETROQUIMICA DE
TERCERA Y CUARTA TRANSFORMACION

PTC1. POLITICAS PARA INDUSTRIA PETROQUIMICA DE TERCERA Y
CUARTA TRANSFORMACION

ES POLITICA DEL ESTADO:

o PTC1.1 Lograr la maxima produccién de petroquimicos de tercera y
cuarta transformacion, en cantidad y variedad, para impulsar la industria
nacional de productos de uso final, con destino a los mercados
nacionales e internacionales, logrando asi incorporar el mayor valor
agregado al recurso natural.

PTC2. POLITICA DE DISPONIBILIDAD Y FOMENTO AL USO DE
PETROQUIMICOS DE TERCERA Y CUARTA TRANSFORMACION

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PTC2.1 Fomentar la creacion de industrias basadas en la disponibilidad
nacional de petroquimicos de tercera y cuarta transformacion.

. PTC2.2 Que la produccion de petroguimicos de tercera y cuarta
transformacién se haga disponible de manera oportuna, con calidad y
precios competitivos, a la industria nacional de productos de uso final,
como via de estimulo a una mayor industrializaciéon, integracion,
competitividad de las cadenas productivas y de concurrencia a los
mercados de exportacion.

7. PIF. POLITICAS PARA LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES
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PIF1. POLITICA NACIONAL DE PRODUCCION DE FERTILIZANTES.

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PIF1.1 Fortalecer y desarrollar la industria de fertilizantes en el pais, con
el propésito de satisfacer prioritariamente la demanda interna, real y
potencial, de manera eficiente y oportuna, a fin de contribuir al
fortalecimiento del desarrollo agricola productivo y sustentable que
conlleve al autoabastecimiento agroalimentario del pais, y de concurrir
selectiva y competitivamente a los mercados de exportacion.

o PIF 7.1.2 Promover la diversificacion del capital en la produccién de
mezclas fisicas NPK.

PIF2. POLITICA DE INTEGRACION DE LA INDUSTRIA DE LOS
FERTILIZANTES CON OTROS SECTORES PRODUCTIVOS DEL
PAIS.

ES POLITICA DEL ESTADO:

. PIF2.1 Promover una armoénica articulacion de la industria de los
fertilizantes con el sector agricola nacional, en beneficio del mejor
aprovechamiento de los recursos del pais.

PIF3. POLITICAS PARA EL USO DE LOS FERTILIZANTES

ES POLITICA DEL ESTADO:

U PIF3.1 Incorporar el fertilizante como un elemento bésico de
mejoramiento de la productividad de la tierra.

8. PIP POLITICAS PARA LA INDUSTRIA DE LOS PLASTICOS
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PIP1. POLITICAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL PLASTICO
ES POLITICA DEL ESTADO:

o PIP1.1 Promover el desarrollo, consolidacién y modernizacion de la
industria transformadora del plastico, mediante el fortalecimiento de la
estructura industrial existente y de su ampliacion y crecimiento, a través
de nuevos proyectos, con la participacion del capital nacional e
internacional.

PIP2. POLITICA DE ESLABONAMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA
DEL PLASTICO

ES POLITICA DEL ESTADO:
. PIP2.1 Lograr la integracion arménica entre los diferentes eslabones de

la cadena productiva del plastico para impulsar su desarrollo
competitivo.

9. PIQ. POLITICAS PARA LA INDUSTRIA QUIMICA

PIQ1. POLITICAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA QUIMICA
ES POLITICA DEL ESTADO:

o PIQ1.1 Promover el desarrollo, consolidacion y modernizacién de la
industria quimica nacional, mediante el fortalecimiento de la estructura
industrial existente y de su ampliacién y crecimiento mediante nuevos
proyectos con la participacion del capital nacional e internacional.
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PIQ2. POLITICA DE ESLABONAMIENTO ENTRE LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA Y LA INDUSTRIA QUIMICA

ES POLITICA DEL ESTADO:

U PIQ2.1 Lograr una integracién armonica entre la industria petroquimica
bésica productora de materias primas y la industria quimica para
alcanzar y mantener una posicién competitiva en el ambito nacional e
internacional.
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CAPITULO VI
ESTRATEGIAS Y ACCIONES

El Cuerpo de Estrategias y Acciones del Plan Nacional del Sector Petroquimico ha
sido producto del andlisis y discusion, hasta llegar al consenso, entre todos los actores
publicos y privados relacionados con el sector. Para cada una de las politicas se
disefid la(s) estrategia(s) con sus respectivas acciones de manera de orientar la
gestién de los diversos actores para alcanzar, al final del horizonte del Plan, una
imagen objetivo del sector petroquimico posible que responda a las exigencias de
desarrollo del pais.

Asi, concluida la definicion del Cuerpo de Politicas, el punto de partida del Plan es el
conjunto de estrategias que se disefiaron en funcién a cuatro fases de analisis para
cada de ellas:

El conocimiento del entorno pertinente.

El estudio de los recursos disponibles.

La direccionalidad de la estrategia.

El despliegue de las acciones necesarias para el éxito.

Asimismo, obedecen a la siguiente estructura:

ESTRATEGIA DE CONSOLIDACION.- EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR
EXISTENTE

v' Para lograr que la estructura industrial petroquimica existente se fortalezca,
se consolide, se reactive y mantenga un sélido crecimiento.

ESTRATEGIA DE EXPANSION.- PROMOCION DE NUEVOS PROYECTOS

v' Para crear las bases que estimulen la inversion en nuevos proyectos de
inversion en la industria petroquimica, bien sea para el incremento de las
capacidades existentes o para el desarrollo de nuevas capacidades por nuevas
empresas.

ESTRATEGIA AGUAS ABAJO.- ESTIMULO A LA INDUSTRIA DE LA
TRANSFORMACION AGUAS ABAJO Y AL DESARROLLO AGRICOLA

v" Para fortalecer el vinculo del nicleo de la industria petroquimica con la
industria de la transformacién aguas abajo de sus productos y con el
desarrollo de la agricultura, con miras al desarrollo de estos sectores, y como
consecuencia, para lograr un mayor crecimiento de los productos de la cadena
petroquimica y de los de uso final provenientes de esa cadena, para concurrir
de manera competitiva a los mercados nacional y de exportacion.
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1.ERP.  ESTRATEGIAS ASOCIADAS A LA POLITICA RECTORA
DE LA PETROQUIMICA

ERP1. ESTRATEGIA RECTORA DE LA PETROQUIMICA COMO
INDUSTRIA PRIORITARIA PARA EL PAIS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o ERP1.1.1 Por intermedio del MPD y el MEP, en concordancia con los
organismos competentes, velara por que se incluya en todos los planes de
desarrollo a la industria petroquimica y su cadena productiva, como una

actividad economica fundamental y de orden prioritario para el
decarrolln indiistrial del naig

ARP1.1.1 ACCIONES

ARP1.1.1.1 El MPD establecera lineamientos para que siempre que se defina
un plan nacional, regional o sectorial se incluya a la petroquimica como elemento
fundamental y de orden prioritario para el desarrollo industrial del pais.

ARP1.1.1.2 El MEP velara porque en sus planes, programas y proyectos, y
en los correspondientes a los de sus organismos y empresas adscritas, la industria
petroquimica sea elemento fundamental y de orden prioritario para el desarrollo
industrial del pais.

ERP1. ESTRATEGIA RECTORA DE LA PETROQUIMICA COMO
INDUSTRIA PRIORITARIA PARA EL PAIS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o ERP1.1.2 Por intermedio del MPD, en concordancia con el MEP y
MILCO, realizara el seguimiento de los programas petroquimicos de orden
nacional y de todos aquellos que tienen incidencia en esta industria para
que se formulen, coordinen y ejecuten de acuerdo con las prioridades
otorgadas por el Ejecutivo Nacional.

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Version preliminar. Agosto 2005 238



-

9 &

Pequiven

ARP1.1.2 ACCIONES

ARP1.1.2.1 El MPD coordinard el Comité que se encargara de la
instrumentacion y seguimiento del Plan Nacional del Sector Petroquimico
(“CSPNSP”). Dicho Comité estard integrado por los siguientes organismos:
MPD, MEP, MIBAM, MILCO, MF, MINTRA, MCT, MAT, Ministerio de
Alimentacion, MINEP, PDVSA, PEQUIVEN, PROESCA, ASOQUIM, AVIPLA,
CAVEGO, CONINDUSTRIA'Y FEDEINDUSTRIA.

ARP1.1.2.2 El CSPNSP seré responsable del seguimiento de los programas y
proyectos de la industria petroquimica, para que se formulen, coordinen y
ejecuten de acuerdo con las prioridades otorgadas por el Ejecutivo Nacional.

ARP1.1.2.3 El CSPNSP creara un Grupo de Trabajo responsable del
seguimiento de los programas y proyectos de otros sectores que tienen incidencia
en el desarrollo de la industria petroquimica, para que se formulen, coordinen y
ejecuten de acuerdo con las prioridades otorgadas por el Ejecutivo Nacional.

ERP1. ESTRATEGIAS RECTORAS DE LA PETROQUIMICA COMO
INDUSTRIA PRIORITARIA PARA EL PAIS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP1.1.3 Por intermedio del MPD, MF, MCT, MEP, MRE, MILCO,
PEQUIVEN y PDVSA, generard las condiciones para estimular que la
industria manufacturera nacional produzca de manera eficiente bienes de
consumo intermedio y final, que agreguen el mayor valor posible a los
productos provenientes de los primeros eslabones de la cadena de la
industria petroquimica venezolana.

ARP1.1.3 ACCIONES

ARP1.1.3.1 El MILCO, en coordinacion con PEQUIVEN, PDVSA, MPD,
MEP, MF y MCT, preparara programas sectoriales que incorporen las
condiciones necesarias para el desarrollo de la industria, referentes a:

. Materias primas en condiciones oportunas y competitivas,
. Criterios de seleccion de productos de mayor competitividad,
. Soporte de la infraestructura industrial y de servicios,

. Estimulos a la participacion de los capitales privados nacional e
internacional,

. Apoyo en la participacion en los mercados de exportacion,
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. Incentivos que estimulen la competitividad y la productividad.
. Programas de asistencia tecnoldgica y de apoyo a la innovacion.

ARP1.1.3.2 El MRE, MEP y el MILCO, en coordinaciéon con PEQUIVEN y
PROESCA, daran prioridad al desarrollo de la industria transformadora
nacional de origen petroquimico, en los acuerdos y convenios que suscriba la
Nacién en el marco de las relaciones internacionales.

ARP1.1.3.3 EL MILCO y el MCT, coordinaran la creacion y el
mantenimiento de una red orientada al monitoreo e investigacion de
oportunidades de mercado tanto nacional como internacional, para los productos
de la industria transformadora de origen petroguimico. Actividad que se llevara
a cabo en coordinacion con el MRE, a través de las embajadas y consulados,
MPD, PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA, el sector privado, instituciones de
educacion superior y centros de 1&D.

ERP2. ESTRATEGIA DE PROMOCION DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP2.1.1 Por intermedio del MEP, en correspondencia con PDVSA,
PEQUIVEN vy PROESCA, diseflara y conducira programas de
fortalecimiento de los complejos petroquimicos existentes y desarrollo de
nuevos complejos petroquimicos, como parte de su estrategia de desarrollo
enddgeno regional y nacional.

ARP 2.1.1 ACCIONES

ARP2.1.1.1 El MEP, en correspondencia con PDVSA, PEQUIVEN vy
PROESCA, evaluara las condiciones y potencialidades de los complejos
petroquimicos existentes para conocer su estado, sus posibilidades de ampliacion
y al mismo tiempo, establecer las necesidades de desarrollo de nuevos complejos
petroquimicos, con base en las prioridades de desarrollo del sector.

ARP2.1.1.2 PDVSA, PEQUIVEN, PROESCA y en concertacion con el sector
privado relacionado, elaboraran programas de ejecucion de las acciones
necesarias para llevar a cabo los proyectos que fortalezcan las instalaciones
existentes.

ARP2.1.1.3 PDVSA, PEQUIVEN, PROESCA y en concertacién con el sector
privado relacionado, elaboraran programas de ejecucion de las acciones
necesarias para desarrollar nuevos complejos petroquimicos.
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ARP2.1.1.4 PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA presentaran para la
aprobacion del MEP, los planes de negocios que incorporen las previsiones
financieras para llevar a cabo los proyectos que fortalezcan las instalaciones
existentes.

ARP2.1.1.5 PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA presentaran para la
aprobacién del MEP los planes de negocios que incorporen las previsiones
financieras para desarrollar nuevos complejos petrogquimicos.

ERP2. ESTRATEGIA DE PROMOCION DE LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP2.2.1 Por intermedio del MEP, MILCO, MPD y MRE, en
correspondencia con PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA, establecera
programas con el fin de divulgar y promover, ante la comunidad nacional
e internacional, el propésito del Estado de lograr una mayor participacion
de capitales privados, de tener acceso a nuevas tecnologias y mercados, a

fin de impulsar y sostener el desarrollo del sector petroquimico nacional.

ARP2.2.1 ACCIONES

ARP2.2.1.1 PDVSA, PEQUIVEN, PROESCA, MEP y MILCO, actuando de
manera conjunta y en colaboracién con las asociaciones del sector privado,
mantendran un banco de proyectos actualizados, con el fin de la promocion de la
industria petroquimica y su cadena productiva, tanto en el &mbito nacional como
internacional.

ARP2.2.1.2 El MRE, a través de las embajadas y consulados, promovera y
divulgara en el exterior el banco de proyectos del sector petroquimico nacional.

ARP2.2.1.3 El MILCO, MPD, MEP, PEQUIVEN y PDVSA, con el apoyo y
colaboracion de CONAPRI divulgaran y promoveran las oportunidades de
desarrollo de la industria petroquimica y su cadena productiva, tanto en el
ambito nacional como internacional.
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ERP3. ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO INDUSTRIAL DE LOS
HIDROCARBUROS

L EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP3.1.1 Por intermedio del MPD, MILCO y MEP, incorporara en los
diferentes planes nacionales y sectoriales los lineamientos que conlleven al
efectivo aprovechamiento de los hidrocarburos como materias primas para

la indiictria natramiiimicra narinnal

ARP 3.1.1 ACCIONES

ARP3.1.1.1 El MEP, MILCO y MPD velaran porque la industrializacion de
los hidrocarburos se materialice efectivamente en los diferentes planes,
programas y proyectos de orden nacional y sectorial.

ERP3. ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO INDUSTRIAL DE LOS
HIDROCARBUROS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

° ERP3.1.2 Por intermedio del MEP, MILCO, MPD, PDVSA vy
PEQUIVEN realizara el analisis de las mejores alternativas para el pais,
de cada uno de los proyectos que utilizan hidrocarburos y sus derivados,
bien sea, industrialmente o como energético.

ARP3.1.2 ACCIONES

ARP3.1.2.1 El MEP, MILCO, MPD, PDVSA y PEQUIVEN evaluaran de
manera permanente las diferentes opciones para la utilizacién de los
hidrocarburos como materia prima para la industria petroquimica o como
energético, en funcion de los mayores beneficios para el pais en términos técnicos,
econémicos y sociales.
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ERP3. ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO INDUSTRIAL DE LOS
HIDROCARBUROS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o ERP3.1.3 Por intermedio del MEP, PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA,
evaluara y promovera una mayor integracion de las operaciones de
refinacion y petroquimica en el pais, como fuente de mayor valor agregado
nacional frente a la alternativa de exportaciéon de petréleo, combustibles,
gas natural licuado y liquidos del gas, fundamentados en estudios de
factibilidad técnica, econémica y de impacto social que proporcionen el
mayor beneficio para el pais.

ARP3.1.3 ACCIONES

ARP3.1.3.1 El MEP, a través de PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA evaluara
para su ejecucién en el corto plazo, opciones de inversion en proyectos de
integracion de refinerias con la industria petroquimica en el pais, como fuente de
mayor valor agregado frente a la alternativa de exportacion de petroleo,
combustibles, gas natural licuado y liquidos del gas, en funcién de obtener los
mayores beneficios para el pais en términos técnicos, econdmicos y sociales.

ERP4. POLITICA DE ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS PARA LA
CADENA PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o ERP4.1.1 Por intermedio del MEP y MILCO, establecera los lineamientos
para que PDVSA y las Asociaciones donde el Estado participe, en forma
coordinada y coherente, aseguren el suministro regular, oportuno y bajo
condiciones de calidad y precios competitivos de las materias primas que
requiera el desarrollo del sector petroquimico del pais.

ARP4.1.1 ACCIONES

ARP4.1.1.1 El MEP, MILCO, PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA velaran
porque los términos de comercializacion en el suministro de materias primas
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permitan que las ventajas comparativas se transfieran competitivamente a lo
largo de toda la cadena petroquimica.

ARP4.1.1.2 El MEP establecerd un mecanismo de coordinacion y monitoreo
entre PDVSA vy los actores de la cadena petroquimica para que las materias
primas producidas en el pais sean suministradas oportunamente en condiciones
de cantidad, calidad y precios competitivos a todos y cada uno de los eslabones de
la cadena.

ARP4.1.1.3 El MEP estudiara la sustitucion de la fianza comercial requerida
para la venta por parte de PDVSA de las materias primas provenientes de las
corrientes de refinerias por parte del sector industrial.

ARP4.1.1.4 El MEP, MILCO y MPD, velaran por la adecuada
transferencia de las ventajas comparativas del pais en materia de gas natural y
corrientes de refineria, precursores de productos petroquimicos, a lo largo de
toda la cadena, a fin de estimular un crecimiento sostenido del sector, la
generacion de empleo, e impulsen la demanda nacional y de exportacion de los
productos quimicos y petroquimicos.

ERP5 ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
PETROQUIMICA ESTATAL

EL EJECUTIVO NACIONAL:

e ERP5.1.1 Por intermedio del MEP y el MPD, y en atencién a la importancia
de la industria petroquimica para el pais, incorporard en sus planes y
programas las previsiones que correspondan, para potenciar la capacidad
organizativa y de gestion de la industria petroquimica estatal.

ARP5.1.1 ACCIONES

ARP5.1.1.1 Para resolver los problemas derivados de la falta de integracion
operativa de la Industria Petroquimica con la Industria Petrolera, el MPD, MEP
y MIBAM evaluaran las estructuras organizativas actuales y sus inter-relaciones,
con miras a adoptar aquella que resulte mas conveniente para conducir la gestion
de la industria petroquimica estatal.

ARP5.1.1.2 El MEP velard por la designacion de directores con una
adecuada formacion petroquimica en el Directorio de PDVSA vy por la clara
definicion de responsabilidades para el desarrollo de la actividad petroquimica.

ARP5.1.1.3 El MPD, MF y MEP asegurardan la adecuada suficiencia
financiera de PEQUIVEN, PROESCA o de la persona juridica estatal creada
para desarrollar la industria petroquimica nacional.
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ERP6. ESTRATEGIAS DE INVERSION PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

e ERP6.1.1 Por intermedio del MILCO, MPD, MF, MEP y MINEP, en
correspondencia con PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA, en colaboracion con
los gremios y asociaciones, promovera y estimulara la participacion de la

inarciAn nriviada fnarinnal v/n intarnacrinnal) an la indiictria natramiiimicra v

ARP 6.1.1 ACCIONES

ARP6.1.1.1 El MILCO, en coordinacién con MINEP, MPD, MF y MEP,
disefiara y ejecutara programas que estimulen la participacion del sector privado
(nacional y/o internacional) en la industria petroquimica y su cadena productiva.

ERP6 .ESTRATEGIAS DE INVERSION PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP6.1.2 Por intermedio del MILCO, MEP, MINEP y MF, en
concordancia con PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA establecera
programas especiales dirigidos a impulsar la democratizacién del capital
accionario, o participacion del publico y del pequefio ahorrista en la
estructura de capital accionaria de las empresas mixtas del sector

natraniiimirn

ARP6.1.2 ACCIONES

ARP6.1.2.1 PDVSA, PEQUIVEN, PROESCA y el MF a través de la
Comisién Nacional de Valores (CNV) y de la Bolsa de Valores de Caracas (BVC)
disefiaran y conduciran programas para divulgar e impulsar la democratizacion
del capital privado nacional, haciendo énfasis en la participacién del publico y/o
pequefio ahorrista, a fin de que éstos puedan acceder a la participacion
accionaria en las empresas petroquimicas a través del mercado bursatil, o a
través de la implementacién de los instrumentos financieros mas adecuados para
el financiamiento del sector petroquimico, tales como los fondos de pension o
entidades colectivas de inversion
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ERP6. ESTRATEGIAS DE INVERSION PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP6.1.3 Por intermedio del MILCO y MF, disefiara y conducira
programas especiales de financiamiento para estimular los nuevos negocios
petroquimicos.

ARP6.1.3 ACCIONES

ARP 6.1.3.1 El MILCO y MF, conduciran la creacion de un fondo
especializado de capital de riesgo, en las instituciones financieras, publicas y
privadas, para nuevos proyectos por parte de la Pequefia y Mediana Industria.

ARP 6.1.3.2 El MF en colaboracion con la Superintendencia de Bancos
analizaran, diseflaran e implantaran los mecanismos que incentiven a la Banca
Comercial para que otorgue financiamiento bajo condiciones preferenciales para
la ejecucion de proyectos del sector petroquimico.

ARP 6.1.3.3 El MF, MPD en colaboracion con el MILCO, estableceran
contacto con entes multilaterales y bilaterales con el proposito de identificar
opciones de financiamiento para el desarrollo del sector.

ARP 6.1.3.4 Los entes financieros publicos otorgaran financiamiento en las

diferentes etapas de desarrollo del negocio petroquimico y su cadena productiva,
con especial interés en la etapa de pre-inversion.

ERP7. ESTRATEGIAS DE INCORPORACION DE LOS FACTORES
PRODUCTIVOS.

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP7.1.1 Por intermedio del MCT, definira estrategias de articulacion

entre la industria petroguimica y su cadena productiva, las universidades y
rentrnc de 1.2,N

ARP 7.1.1 ACCIONES
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ARP7.1.1.1 El MCT y el MES, en conjunto con el sector productivo y los
centros de educacion superior, definiran proyectos de formacién y capacitacion a
través de pasantias industriales en &reas identificadas como prioritarias.

ARP7.1.1.2 EL MCT estimulara la inversidn entre grupos de empresas para
ejecutar proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico de interés comuan, con
universidades y centros de 1&D.

ERP7. ESTRATEGIAS DE INCORPORACION DE LOS FACTORES
PRODUCTIVOS.

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP7.2.1 Por intermedio del MILCO, MF y MINEP, en coordinacion con
los demas entes involucrados, desarrollarda programas que conduzcan a
lograr la incorporacion de pequefias y medianas empresas y organizaciones

cooperativas en los programas industriales para el desarrollo de
actividades de la cadena netroaiiimica.

ARP 7.2.1 ACCIONES

ARP7.2.1.1 El MILCO y MINEP, en conjunto con los entes involucrados,
conducira un programa y actividades donde se identifiquen las areas de negocios
en el Sector Petroquimico, la asistencia técnica en la elaboracién de proyectos y
las vias para facilitar la obtencion de financiamiento.

ARP7.2.1.2 El MILCO, MINEP y MF coordinara con los organismos del
Estado para el financiamiento, programas y proyectos dirigidos a las
cooperativas y a las PYMIs, donde se ofrezcan facilidades financieras a los
nuevos proyectos que formulen con base en estudios de factibilidad econdmica y
financiera.

ERP7. ESTRATEGIAS DE INCORPORACION DE LOS FACTORES
PRODUCTIVOS.

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP7.2.2 Por intermedio del MILCO, en concordancia con el sector
privado, mantendra un programa dirigido a impulsar la conformacion de
consorcios de empresas privadas para aprovechar las economias de escala
que mejoren su competitividad.
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ARP 7.2.2 ACCIONES

ARP7.2.2.1 El MILCO en concertacion con el sector privado mantendra un
programa donde se identifiquen las ventajas e incentivos que beneficiarian a
todas aquellas empresas que se agrupen en consorcios.

ARP7.2.2.2 El MILCO, en conjunto con PEQUIVEN, propiciara la
instalacion de una mesa técnica para crear un Fondo de Garantias Reciprocas del
Sector Petroquimico a los efectos de contar con garantias adecuadas a los montos
de inversidn requerida por esta industria intensiva en capital.

ERP7. ESTRATEGIAS DE INCORPORACION DE LOS FACTORES
PRODUCTIVOS.

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP7.2.3 Por intermedio del MINTRA, en concordancia con los organismos
publicos relacionados y en concertacion con los trabajadores y el sector
privado, estimulara la politica de cogestién en aquellas empresas del sector
petroquimico y su cadena productiva donde se retinan las condiciones para
su aplicacion y que voluntariamente manifiesten su interés en acogerse a
estos programas.

ARP 7.2.3 ACCIONES

ARP7.2.3.1 EI MINTRA conducird, con los organismos publicos relacionados y en
concertacion con los trabajadores y el sector privado, los convenios que definan
la participacion cogestionaria de los trabajadores y empresarios en la conduccion
de la empresa.

ARP7.23.2 ElI MINTRA en coordinacion con los organismos publicos
relacionados y en concertacion con los trabajadores y el sector privado, disefiara
programas de capacitacién y asistencia técnica para su aplicacién en todas
aquellas empresas sujetas al modelo de cogestion.
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ERP8. ESTRATEGIA PARA LA LOCALIZACION DE COMPLEJOS
INDUSTRIALES

EL EJECUTIVO NACIONAL:

e ERP8.1.1 Por intermedio del MILCO, MPD, MEP, MARN, PDVSA
PEQUIVEN y PROESCA, disefiara y conducira programas que conlleven
al establecimiento de empresas y organizaciones productoras de
manufacturas de la cadena petroquimica, en zonas aledafias a las
refinerias, complejos petroquimicos y de procesamiento de gas.

ARP 8.1.1 ACCIONES

ARP8.1.1.1 El MILCO, en concordancia con PDVSA, PEQUIVEN vy
PROESCA promovera la creacion de parques industriales, con visién de largo
plazo, en zonas aledafias a las refinerias, complejos petroquimicos y de
procesamiento de gas, que contemplen la adecuada disponibilidad de
infraestructura basica y de servicios.

ARP8.1.1.2  EI MILCO, MINFRA, MEP y MARN, en coordinacién con PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA, disefiard y
conducira programas que conlleven al desarrollo de la infraestructura y servicios industriales requeridos por las empresas
productoras de la cadena petroquimica aguas abajo, en zonas aledafias a las refinerias, complejos petroquimicos y de
procesamiento de gas.

ARP8.1.1.3  ElI MILCO, en coordinacion con las gobernaciones y alcaldias, disefiard y ejecutara programas para
promover el desarrollo de zonas industriales aledafias a las refinerias, complejos petroquimicos y de procesamiento de gas.

ERPS. ESTRATEGIAS PARA LA LOCALIZACION DE COMPLEJOS
INDUSTRIALES

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ERP8.1.2 Por intermedio del MCT, en coordinacion con los organismos
competentes incentivara la conformacion de clusters y redes de innovacion
productiva, en zonas aledafias a las refinerias, complejos petroquimicos y
de procesamiento de gas.

ARP 8.1.2 ACCIONES

ARP8.1.2.1 El MCT y el MILCO mantendran programas para articular y
fortalecer a los productores locales a través de programas de formacion
empresarial.
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ARP8.1.2.2 El MCT establecera programas de vinculacion local de las
empresas de la industria petroquimica y su cadena productiva con universidades

y centros de 1&D.

ARP8.1.2.3 El MCT, MILCO y MEP, pondran en préactica programas para
incentivar la conformacién de clusters y redes de innovacion productiva, en zonas

aledafias a las refinerias, complejos petroquimicos y de procesamiento de gas.

2. ECE. ESTRATEGIAS COMUNES A TODOS LOS ESLABONES DE
LA CADENA PETROQUIMICA

ECE1l. ESTRATEGIAS DE DEFENSA DEL MERCADO NACIONAL

EL EJECUTIVO NACIONAL:

ECEL1.1.1 Por intermedio del MF, MILCO y MEP, estableceran la
normativa y adelantaran las acciones necesarias, para proteger a los
productos de la industria petroquimica y de su cadena productiva contra
los ataques del contrabando y de las préacticas ilegales de comercio que se
hagan presentes en el mercado nacional e internacional.

ACE1.1.1 ACCIONES

ACEl1.1.11 El MILCO y MF, a través del SENIAT, disefiaran e
instrumentaran, conjuntamente con el sector privado afectado, las acciones
correctivas necesarias en defensa de la industria nacional cuando ésta se
encuentre afectada por competencia desleal, contrabando de extraccién y por
cualquier otro ilicito..

ACEl.1.1.2 El MF, a través del SENIAT, revisara la normativa que establece
las sanciones por contrabando a objeto de sugerir modificaciones en la actual
legislacion, con la finalidad de incrementar las penas por este ilicito.

ACE1.1.1.3 El MILCO debera actuar de oficio en caso de dumping, mientras
la Comision Anti-dumping efectla la investigacion correspondiente.

ACEl.1.14 El MF, a través del SENIAT, combatira los ilicitos aduaneros
acelerando el programa de modernizaciéon de aduanas y creando un centro de
informacién comun a todas las aduanas.
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ACEl.115 El MF, a través del SENIAT, y el MPD a través del INE revisara
la legislacidn venezolana en lo relativo al secreto estadistico a fin de permitir que
la informacion de aduana sea completa (importador, exportador, descripcién de
la mercancia, precio y cantidad).

ACE1.1.1.6 El MF, a través de SENIAT, en coordinacion con el MAT y
PEQUIVEN, establecerd programas de capacitacion de los funcionarios de las
aduanas, las unidades estadales fronterizas del MAT y de las oficinas regionales
de MILCO, en relacién al conocimiento de los fertilizantes.

ACE1.1.1.7 El MF, a través del SENIAT, en coordinacion con el MILCO y
ASOQUIM, establecerd programas de capacitacion de los funcionarios de las
aduanas, con relacion al conocimiento, identificacion y regulaciones de los
productos quimicos y petroquimicos.

ACE1.1.1.8 PEQUIVEN, instrumentara un sistema de rotulado seriado, que
permita la trazabilidad o seguimiento del destino de los fertilizantes, a fin de
evitar el contrabando de extraccion.

ACE1.1.1.9 El MILCO continuard con el programa de otorgamiento
controlado de licencias de exportacion de fertilizantes y emision de certificados de
origen.

ACE1.1.1.10 El MILCO a través de PROCOMPETENCIA, realizara
levantamientos de informes técnicos de los posibles casos de competencia desleal
en los productos de la cadena petroquimica.

ECE2. ESTRATEGIAS DE INCENTIVOS PARA LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA'Y SU CADENA PRODUCTIVA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o ECE2.1.1 Por intermedio del MF, en coordinacion con los organismos
publicos relacionados, evaluara la factibilidad de otorgar estimulos
econémicos en los érdenes tributario, fiscal, financiero y administrativo
para incentivar el desarrollo de la industria petroquimica y su cadena
productiva, todo ello en concordancia con los lineamientos del Ejecutivo
Nacional en la materia y dentro de las pautas establecidas por los
organismos internacionales de comercio.

ACE2.1.1 ACCIONES
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ACE2.1.1.1. El MF, en coordinacién con el SENIAT y los organismos
publicos relacionados, tomara las acciones necesarias para establecer un
programa de incentivos fiscales y tributarios, via Decreto o Resolucion
Presidencial o modificaciones en la Ley de Impuesto sobre la Renta -LISLR-, a
fin de estimular la inversion en el sector petroquimico, el cual contemple
incentivos tales como:

° La exoneracion por 5 y hasta 10 afios del ISLR para inversiones en
proyectos petroquimicos tipo “Base Cero” o “Grass Root” (proyectos
gue no son ampliaciones de planta existentes); o en su defecto, la
exoneracion decreciente del ISLR (“Tax Holiday”) hasta 10 afios (p.ej.
90% de exoneracion del ISLR el ler. afio, 80% de exoneracion el 2do.
afio, 70% el 3er. afio, 60% el 4to. afio, etc.).

. Incremento del Crédito Fiscal por Inversion hasta un 25% del monto de
la inversion, para aquellos proyectos del sector petroquimico, y su
utilizacion -ajustada por inflacién- hasta por 7 afios.

. Deducciones tributarias y deducciones de impuestos sobre la renta para
las inversiones en proyectos de ciencia, tecnologia e investigacion

ACE2.1.1.2. El MF, en coordinacién con el SENIAT y los organismos
publicos relacionados, tomara las acciones necesarias para establecer un
programa de incentivos fiscales y tributarios, via Decreto o Resolucion
Presidencial o modificaciones a la Ley de Impuesto al Valor Agregado -LIVA-y
acelerando los mecanismos de operacion, a fin de estimular la inversion en el
sector petroquimico, el cual contemple incentivos tales como:

. La exoneracion del IVA y de todos los aranceles correspondientes para
la importacion de maquinarias, equipos, accesorios, partes y piezas
para toda la Industria Petroquimica y su Cadena Productiva.

. La extension del plazo de 15 a 60 dias para el pago del impuesto al valor
agregado (IVA), incluyendo el correspondiente a las importaciones.

. Eliminar la providencia del SENIAT que establece la retencién del 75%
del IVA a los Contribuyentes Especiales.

. Acelerar los lapsos para el reintegro tributario del IVA a los
exportadores, incluyendo la emision de las Providencias y CERTS
correspondientes.

. Permitir que los Créditos Fiscales por concepto de IVA a reintegrar
(CERTYS) puedan ser utilizados para efectos de pagar o compensar
cualquier otro tributo al Gobierno Central.

ACE2.1.1.3. El MF, en coordinacion con los organismos publicos
relacionados, impulsara la aprobacién de la normativa legal corrspondiente que
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regule el Régimen de Impuestos Municipales a fin de uniformizar tales
regimenes en los diferentes municipios del pais, y evitar la imposicién de
impuestos excesivos, a fin de estimular la inversidn en el sector petroquimico y su
cadena productiva, el cual contemple incentivos tales como:

. La exoneracién de los impuestos municipales por cinco (5) afios para
inversiones en proyectos petroquimicos tipo “Base Cero” o “Grass
Root” (proyectos que no son ampliaciones de planta existentes); o en su
defecto, la exoneracidon decreciente del impuesto municipal hasta 10
afios (p.ej. 90% de exoneracion el ler. afio, 80% de exoneracion el 2do.
afo, 70% el 3er. afio, 60% el 4to. afio, etc. ).

. Regulacion del Régimen de Impuestos Municipales.

ACE2.1.1.4 El MF, a través del SENIAT y en coordinacion con los
organismos publicos relacionados, implementara las siguientes modificaciones al
régimen de Draw Back:

. Aumentar el porcentaje de incentivo integral a las exportaciones al
promedio regional (10 %)

. Garantizar el pago del Draw Back en un plazo de 30 dias después de ser
causado

. Recalcular y promulgar por decreto los indices aplicados por rama

industrial, en donde:

o0 Se actualice la base de calculo (actual desde 1988).

0 Se elimine el 25 % por desperdicio. Eliminar la resolucion 2923.
0 Puesta al dia de pago del Draw Back.

ACE2.1.15. El MF, a través del SENIAT y en coordinacion con los
organismos publicos relacionados, facilitara los mecanismos que permitan la
transferencia del Régimen de Admisién Temporal para el Perfeccionamiento
Activo o ATPA a lo largo de toda la cadena productiva a fin de promover las
exportaciones del sector de manufacturas plasticos (permitir la cesion y venta sin
el pago del tributo para aquellas manufacturas que van dirigidas a la
exportacion).

AlQ2.1.1.5 El MILCO, a través de BANCOEX y en colaboracién con la
Asociacion Venezolana de Exportadores (AVEX) disefiara y ejecutara programas
destinados a la promocién de las exportaciones de los productos provenientes de
la industria petroquimica y su cadena productiva

ACE2.1.1.6 El MF, conjuntamente con el MINCI y en colaboracion con
CONAPRI, CONINDUSTRIA y FEDEINDUSTRIA, divulgaran los diferentes
incentivos fiscales y tributarios que se van a instrumentar (Exoneracién y/o
Reduccion del ISLR, Regulacion de Impuestos Municipales, IVA) destinados a
estimular el crecimiento del sector.
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ECE2. ESTRATEGIAS DE INCENTIVOS PARA LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA'Y SU CADENA PRODUCTIVA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ECE2.2.1 Por intermedio del MILCO, utilizara la capacidad de compra de
los organismos y empresas del Estado como palanca para estimular el
desarrollo de la industria petroguimica y su cadena productiva.

ACE2.1.1 ACCIONES

ACCP2.2.1.1. El MILCO creara un enlace entre la Comision Presidencial de
Compras del Estado y los entes productivos de la cadena petroquimica
(PEQUIVEN, PROESCA, AVIPLA, ASOQUIM, CONINDUSTRIA vy
FEDEINDUSTRIA) para hacer un seguimiento y presentar las propuestas del
sector al Programa de Compras del Estado.

ACCP2.2.1.2. ElI MILCO, a través del SNC y SENCAMER, promovera a
través del programa de compras del Estado la actualizacion de las
especificaciones y requerimientos técnicos de los productos demandados por el
Estado venezolano y fabricados en el pais, siempre y cuando cumplan las
exigencias de oportunidad, calidad y precio.

ECE3. ESTRATEGIA COMERCIAL PETROQUIMICA
EL EJECUTIVO NACIONAL:

o ECE3.1.1 Por intermedio del MRE, MEP, MILCO, MF, PDVSA,
PEQUIVEN y PROESCA, con la participacién del sector privado, dara
prioridad al abastecimiento del mercado nacional e impulsara su desarrollo
y el de las exportaciones, de los productos de la industria petroquimicay su

ACE3.1.1 ACCIONES

ACE3.1.1.1 El MILCO, PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA, en coordinacién
con el sector privado, instrumentaran programas para dar prioridad al
abastecimiento y desarrollo del mercado nacional de los productos de la industria
petroquimica y su cadena productiva.

ACE3.1.1.2 El MILCO y el MF, a través del SENIAT, en concertacion con
los representantes del sector privado, revisaran los regimenes aduaneros
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especiales para la promocion de exportaciones de nuestros principales socios
comerciales a fin de adecuar los regimenes que se aplican en Venezuela para
garantizar un trato igualitario y competitivo para los productores nacionales.

ACE3.1.1.3 El MF, a través de BANCOEX, MILCO, MRE (por medio de las
embajadas y consulados), PDVSA y PEQUIVEN, instrumentardn programas
para promover la presencia de los productos de la industria petroquimica y su
cadena productiva en el mercado internacional, aprovechando su experiencia e
infraestructura en el exterior.

ACE3.1.14 El MINFRA disefiara y ejecutara programas para modernizar la
infraestructura portuaria del pais.

ACE3.1.15 PEQUIVEN en colaboracion con ASOQUIM vy la Asociacion de
Logistica de Venezuela (ALV) implantara un sistema de informacién que permita
optimizar el transporte terrestre y maritimo de productos quimicos y a su vez,
fomente la cooperacién empresarial para reducir los costos de logistica y de
transporte.

ECE3. ESTRATEGIA COMERCIAL PETROQUIMICA
ES POLITICA DEL ESTADO:

o ECE3.2.1 Por intermedio del MRE, MILCO y MF, incorporara a la
industria petroquimica y a su cadena productiva como un sujeto de primer
orden en las negociaciones de los acuerdos internacionales regionales,
bilaterales v multilaterales aue celebre Venezuela.

ACE3.2.1 ACCIONES

ACE3.2.1.1: El MILCO y MF, en concertacion con los gremios relacionados
con la cadena petroquimica revisaran de forma permanente la politica
arancelaria y para-arancelaria en los mercados destinatarios de las exportaciones
del sector para evaluar su impacto e implicaciones sobre la competitividad de la
industria nacional.

ACE3.2.1.2: EL MRE y el MILCO estimularan la participacién activa del
sector privado, en las negociaciones adelantadas por el Estado, para lograr el
mayor beneficio para la industria petroquimica y su cadena productiva.
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ECE4. ESTRATEGIAS DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DE
LA INDUSTRIA PETROQUIMICA'Y SU CADENA PRODUCTIVA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ECE4.1.1 Por intermedio del MILCO y el MINTRA estimulara que las
empresas de la cadena petroquimica incorporen en sus programas de
gestién los lineamientos que consideren al recurso humano para
revalorizar al individuo como factor determinante para lograr la
competitividad.

ACE 4.1.1 ACCIONES

ACE4.1.1.1 El MILCO y el MINTRA, en concertacidon con los gremios y
asociaciones relacionados con el sector, ejecutaran programas orientados a
lograr que las empresas de la cadena petroquimica incorporen en sus programas
de gestion la valorizacion del individuo y la formacién del recurso humano
como factor determinante para lograr la competitividad.

ECE4. ESTRATEGIAS DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DE
LA INDUSTRIA PETROQUIMICA'Y SU CADENA PRODUCTIVA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o ECE4.1.2 Por intermedio de MCT, MILCO, MECD, MES vy, en
coordinacién con todos los organismos publicos competentes, las empresas
del Estado y privadas del sector petroquimico, los gremios profesionales,
sindicatos y asociaciones empresariales y las instituciones educativas
vinculados al sector, preparara programas de ejecucién conjunta a nivel
nacional que conduzcan a la formacion de recursos humanos a los
diferentes niveles, ajustados a las exigencias de actualizacion tecnoldgica de
la industria y a las necesidades de desarrollo del pais.

ACE4.1.2 ACCIONES
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ACE4.1.2.1 El MCT, MILCO y MES articularan a los actores académicos y
productivos relacionados con el desarrollo del recurso humano para la
identificacion de necesidades de formacién tecnologica y para el disefio de planes
de estudio y capacitacion, alineados con los objetivos planteados en el presente
Plan Petroquimico Nacional.

ACE4.1.2.2 El MES y MCT fortaleceran los estudios de 4to nivel en el area
de los hidrocarburos y sus areas conexas.

ECE4. ESTRATEGIAS DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DE
LA INDUSTRIA PETROQUIMICA'Y SU CADENA PRODUCTIVA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ECEA4.1.3 Por intermedio de MECD, MES Y MCT, disefiara e implantara
programas de interaccion del sistema educativo con las industrias para los
desarrollos curriculares, pasantias e investigaciones conjuntas, con el
objeto de crear una mejor articulacion entre el sistema educativo y las
necesidades de la industria petroquimica y su cadena productiva, alineado
con las necesidades de desarrollo del pais.

ACE 4.1.3 ACCIONES

ACE4.1.3.1 El MES y el MCT, en coordinacién con los actores de la cadena
petroquimica, fomentara que las instituciones de educacién superior orienten
trabajos de grado e investigaciones en temas vinculados con el desarrollo de la
industria petroquimica y su cadena productiva.

ACE4.1.3.2 El MCT en coordinacion con MECD, MES disefiara acciones
para la vinculacién del programa de becas del Fondo Nacional de Ciencia
Tecnologia e Innovacién (FONACIT) con las necesidades de la industria
petroquimica y su cadena productiva, en funcion de las lineas de desarrollo del
pais.

ACE4.1.3.3 El MCT, en conjunto con el sector productivo y las instituciones
de educacion superior, definira proyectos de formacién y capacitacién a través de
pasantias industriales en areas identificadas como prioritarias.
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ECE5. ESTRATEGIA TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
Y SU CADENA PRODUCTIVA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ECE5.1.1 Por intermedio del MCT, en concordancia con PDVSA vy
PEQUIVEN vy todos los Organos competentes publicos y privados,
coordinard la articulacion y fortalecimiento del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion orientado a soportar las exigencias de la
industria petroquimica y su cadena productiva como un sector competitivo
tanto a nivel nacional como internacional.

ACE 5.1.1 ACCIONES

ACE5.1.1.1 El MCT impulsara Redes de Innovacion Tecnolégica en el area
de interés de la industria petroguimica y su cadena productiva que vincule a los
centros de educacion superior y centros de 1&D para la resolucion de problemas
de indole tecnoldgica en los centros de produccion.

ACE5.1.1.2 El MCT, en conjunto con el MILCO y el MF, disefiara planes de
financiamiento con instituciones financieras especializadas, a fin de proveer los
recursos necesarios para la ejecucion de los proyectos que se generen en las redes
de innovacién tecnolégica, en apoyo a la industria petroquimica y su cadena
productiva.

ACCP5.1.1.3 PDVSA acometerda en el corto plazo un programa de
fortalecimiento de las capacidades existentes en el area petroquimica del
INTEVEP hasta alcanzar los niveles exigidos para dar respuesta al desarrollo del
sector en el pais.

ACCP5.1.1.4  PEQUIVEN y las empresas mixtas acometeran en el corto plazo
un programa de fortalecimiento de las capacidades de INDESCA a fin de
contribuir al desarrollo de la industria nacional de manufacturas plasticas.

ACCP5.1.1.5 El MCT, a través del Observatorio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y en coordinacién con los organismos competentes, ejecutara y
mantendra el monitoreo de las capacidades tecnoldgicas y de innovacion de la
industria petroquimica y su cadena productiva.
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ECE5. ESTRATEGIA  TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA Y SU CADENA PRODUCTIVA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ECE5.1.2 Por intermedio del MCT, en concordancia con el sector
productivo y los centros de I&D nacionales, disefiara programas que
estimulen e incentiven la innovacion, desarrollo tecnoldgico y la
transferencia de tecnologia en la industria petroquimica y su cadena
productiva.

ACE 5.1.2 ACCIONES

ACE5.1.2.1 El MCT, en coordinacion con los organismos competentes,
mantendra un programa de prospectiva tecnoldgica dirigido a orientar el
desarrollo de la industria petroquimica y su cadena productiva.

ACE5.1.2.2 El MCT, en coordinacion con los organismos e instituciones
relacionadas, ejecutard las acciones necesarias para la creacion y el
fortalecimiento de laboratorios, centros de investigacién y de prestacion de
servicios de certificacion de calidad de los productos quimicos y petroquimicos
orientados a sustituir las importaciones.

ACE5.1.2.3 El MCT, en coordinacién con los organismos competentes,
ejecutara actividades orientadas a la difusidn de mejores practicas e intercambio
de experiencias que favorezcan la innovacion y transferencia de tecnologias de la
industria petroquimica y su cadena productiva.

ACE5.1.2.4 El MCT, en coordinacion con MILCO y el MINEP,
implementara las acciones que permitan brindar asistencia técnica a las
cooperativas, pequefias y medianas empresas que se instalen o estén instaladas en
los nacleos de desarrollo enddgeno, parques industriales, polos y ejes de
desarrollo.

ACE5.1.25 El MCT, en coordinacién con los organismos competentes,
fomentard y velara por la instrumentacion de los acuerdos cientificos y
tecnologicos, suscritos en el marco de las relaciones bilaterales, dirigidos a
fortalecer la industria petroquimica y su cadena productiva.

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Version preliminar. Agosto 2005 259



9 &

Pequiven

ECEG6. ESTRATEGIAS DE PRESERVACION DEL AMBIENTE

EL EJECUTIVO NACIONAL:

° ECE6.1.1 Por intermedio del MARN y el MILCO, a través de FONDOIN,
en colaboracion con los gremios del sector, disefiarda y pondra en practica
programas dirigidos a que todas las empresas de la cadena petroquimica,
incorporen en sus programas de gestion, acciones para la preservacion del
medio ambiente.

ACE 6.1.1 ACCIONES

ACE6.1.1.1 El MARN promoverad la instalacion de plantas de tratamiento de
efluentes y desechos industriales, de caracter centralizado en zonas industriales
que estén destinadas a la prestacion de servicio a las empresas en el transporte,
tratamiento y disposicion de efluentes y residuos industriales.

ACE6.1.1.2 El MARN en conjunto con MF, profundizara y flexibilizara los
incentivos fiscales necesarios para apoyar las inversiones de las industrias de la
cadena petroquimica en materia de desempefio ambiental.

ACE6.1.1.3 El MARN con los actores involucrados impulsara programas
que estimulen el reciclaje.

ACE6.1.1.4 El MARN y el MILCO, a través de FONDOIN, disefiaran
incentivos y establecerd las condiciones para que las industrias del sector asuman
como practica habitual el cumplimiento de las regulaciones legales vigentes sobre
el ambiente, los principios del desarrollo sustentable, la utilizacion racional de los
recursos naturales y la incorporacion de tecnologias ambientalmente limpias,
cuando adquieran nuevos equipos y procesos.

ACE6.1.1.5 El MARN y el MILCO promovera programas orientados a estimular
a las empresas en la obtencion de la certificacién 1SO 14000.

ECE7. ESTRATEGIAS DE CALIDAD DE LA CADENA PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

ECE7.1.1 Por intermedio del MILCO y con la participacion del sector
privado fomentara la instauracion de programas de normalizacién en las
empresas de la cadena petroquimica para incrementar la competitividad de
sus productos.
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ACE 7.1.1 ACCIONES

ACE7.1.1.1 El MILCO, a través de SENCAMER, en concertacion con el sector
privado disefiara programas para promover e incentivar la obtencién y
mantenimiento de las certificaciones de calidad de las empresas y sus productos.

ACE7.1.1.2 PDVSA vy sus empresas filiales en concertacion con los gremios del
sector desarrollardn un programa de sensibilizacién y divulgacion entorno a la
creacion de una cultura de la calidad (Ley de la Calidad).

ACE7.1.1.3 SENCAMER y FONDONORMA, disefiaran programas para la
instrumentacion y seguimiento de la normalizacion en el sector petroquimico y su
cadena productiva.

ECE8. ESTRATEGIAS DE  RACIONALIZACION DEL USO DE LA
ENERGIA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

° ECE8.1.1 Por intermedio del MEP, en concordancia con los 6rganos
competentes tanto publicos como privados, tomara las acciones pertinentes
que conduzcan a satisfacer los requerimientos energéticos de la industria
petroquimica y su cadena productiva.

ACE 8.1.1 ACCIONES

ACE 8.1.1.1 El MEP en concordancia con los entes competentes, estudiara e
impulsara las mejores alternativas de suministro y distribucion de fuentes de
energia para el desarrollo de la industria petroquimica y su cadena productiva.

ECE8. ESTRATEGIAS DE RACIONALIZACION DEL USO DE LA
ENERGIA

ES POLITICA DEL ESTADO:
° ECE8.1.2 Por intermedio del MEP, coordinara programas dirigidos a

promover el uso racional de la energia por parte de las empresas
petroquimicas y de su cadena productiva.

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Version preliminar. Agosto 2005 261



9 &

Pequiven

ACES8.1.2.1 ACCIONES

ACE8.1.2.1 El MEP en coordinacion con los entes publicos y privados
relacionados, fomentard la educacién y concientizacion sobre el uso racional y la
conservacion de la energia.

ACE8.1.2.2 El MEP en coordinacion con los entes publicos y privados
disefiara y pondra en practica programas permanentes que conduzcan e
incentiven el uso racional y conservacion de la energia por parte de las empresas
petroquimicas y de su cadena productiva.

3. EEP. ESTRATEGIAS PARA LOS ESLABONES PRIMARIOS DE LA
CADENA PETROQUIMICA

EEP1. ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO DEL GAS NATURAL PARA
LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL.:

. EEP1.1.1 Por intermedio del MEP, en correspondencia con PDVSA vy
PEQUIVEN, disefiara y conducira programas para garantizar la operacion
y el mantenimiento adecuado de la infraestructura de los sistemas de toda
la cadena del sector gas, con el objeto de minimizar las pérdidas de este
valioso recurso.

AEP1.1.1 ACCIONES

AEP1.1.1.1 Dada la emergencia existente en el occidente del pais, PDVSA,
iniciard de inmediato un programa de reemplazo de equipos e infraestructura
obsoletos en los sistemas de suministro de gas al Tablazo para cubrir sus
requerimientos actuales y futuros.

AEP1.1.1.2 MEP, PDVSA y PEQUIVEN llevaran a cabo en el corto plazo
programas de auditorias continuas para establecer y ejecutar los planes de
mantenimiento en el sistema de gas.

AEP1.1.1.3 MEP, PDVSA y PEQUIVEN llevaran a cabo programas de
auditorias continuas para verificar las necesidades reales de reinyeccion de gas
metano a los yacimientos.
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EEP1.  ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO DEL GAS NATURAL
PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

° EEP1.1.2 Por intermedio del MEP, en correspondencia con PDVSA,
coordinard las acciones pertinentes para lograr la extraccion y separacion
o fraccionamiento de los liquidos del gas natural: etano, propano, butano y
otros, antes de utilizar el gas natural como combustible o para inyeccion a
los yacimientos, a fin de aprovecharlos como insumos para la industria
petroquimica nacional y su cadena productiva.

AEP1.1.2 ACCIONES

AEP1.1.2.1 PDVSA tomara las acciones necesarias para acelerar la
gjecucion del proyecto Complejo Criogénico de Occidente (CCO).

AEP1.1.2.2 PDVSA acelerara el proyecto de la planta Lama Proceso para el
aprovechamiento del etano en El Tablazo

AEP1.1.2.3 PDVSA y PEQUIVEN desarrollaran el Proyecto Extraccion de
Etano de Oriente para la planta de olefinas de Jose y el aprovechamiento del
didxido de carbono (CO,) resultante del proceso de separacion.

AEP1.1.2.4 PDVSA y PEQUIVEN aceleraran la ejecucién del proyecto
GLP5 que extraera en el Tablazo los liquidos del gas natural que actualmente va
al CRP.

AEP1.125 El MEP y PDVSA mantendran un programa permanente que
contemple la extraccion y fraccionamiento de los liquidos del gas natural para su
posterior aprovechamiento, en el sector petroquimico.

EEP1.  ESTRATEGIASDE APROVECHAMIENTO DEL GAS NATURAL
PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

ES POLITICA DEL ESTADO:

. EEP1.1.3 Por intermedio del MEP, realizara el anélisis de las mejores
alternativas de uso del gas natural para el pais y establecera lineamientos
de precios diferenciales cuando asi se requiera.
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AEP1.1.3 ACCIONES

AEP1.1.3.1 Se creara un comité permanente coordinado por el MEP y ENAGAS
en concordancia con el MPD y MILCO, que definira los criterios de
jerarquizacion de uso del gas natural, industrialmente o como energético, en
funcion de su destino final, previa consulta con las empresas del Estado y del
sector privado.

EEP1. ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO DEL GAS NATURAL
PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o EEP1.1.4 Por intermedio del MEP desarrollara programas para la
explotacién y el aprovechamiento racional de las reservas de gas natural
del pais que garanticen los insumos para el desarrollo petroguimico
nacional y su cadena productiva.

AEP1.1.4 ACCIONES

AEP1.14.1 El MEP en concordancia con PDVSA estableceran programas
para evaluar y ejecutar el desinfle de los yacimientos que han sido sometidos a
procesos de recuperacion secundaria, para obtener gas para la petroquimica.

AEP1.14.2 PDVSA acelerara la explotacion de los yacimientos de gas
asociado y libre en occidente, para suplir el déficit de la regidon con especial
énfasis en la industria petroquimica.

AEP1.1.4.3 El MEP en concordancia con PDVSA, apoyados en INTEVEP,
analizaran las opciones de inyectar otros fluidos en lugar del gas natural para
mantener la presion de los yacimientos.

AEP1.1.4.4 PDVSA acelerara la ejecucion del proyecto Gas Anaco.

AEP1.1.45 El MEP fomentara la aceleracion de las actividades para la
produccidn de gas natural de la cuenca de Falcon-Este.
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EEP1. ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO DEL GAS NATURAL PARA
LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EEP1.1.5 Por intermedio del MEP, en correspondencia con PDVSA,
coordinara las acciones pertinentes para ampliar el sistema de gasoductos a
fin de garantizar el suministro oportuno del gas al mercado interno.

AEP1.1.5 ACCIONES

AEP1.15.1 PDVSA continuara la ejecucion de la primera fase del proyecto
de Interconexion Centro-Occidente (ICO) alineado con el avance del proyecto de
explotacidn de gas de Falcon Este.

AEP1.15.2 PDVSA ejecutara el proyecto de Interconexion Centro-
Occidente (ICO) en toda su extension, alineado con el avance del proyecto Gas
Anaco.

AEP1.15.3 El MEP, en correspondencia con PDVSA, establecera programas
para evaluar constantemente la evolucion del mercado interno para planificar los
proyectos de expansion de los sistemas de gasoductos.

AEP1.1.54 EL MEP en correspondencia con PDVSA continuara

impulsando el proyecto de renovacion de la red de distribucién doméstica de gas
en el Occidente del pais, para optimizar el consumo.

EEP2. ESTRATEGIAS PARA NUEVAS RESERVAS DE GAS
NATURAL

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EEP2.1.1 Por intermedio del MEP, en concordancia con PDVSA, evaluara
de manera permanente los yacimientos petroleros y gasiferos, a los fines

AEP2.1.1 ACCIONES
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AEP2.1.1.1 El MEP, en concordancia con PDVSA, establecera programas de
exploracion, evaluacion y caracterizacion de los yacimientos petroleros y
gasiferos en el territorio nacional que garanticen el incremento de las reservas.

EEP2. ESTRATEGIAS PARA NUEVAS RESERVAS DE GAS
NATURAL

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o EEP2.1.2 Por intermedio del MEP, acelerara la exploracion y explotacion
de yacimientos de gas libre, como una via alternativa a la del gas asociado,

AEP2.1.2 ACCIONES

AEP2.1.2.1. El MEP, a través de PDVSA, acelerara la ejecucion de los planes de
exploracion y explotacion de gas libre en el Lago de Maracaibo y Golfo de
Venezuela.

AEP2.1.2.2. ElI MEP, a través de PDVSA, acelerara la ejecucion de los planes de
exploracién y explotacion de gas libre en el Eje Norte Llanero.

EEP2. ESTRATEGIAS PARA NUEVAS RESERVAS DE GAS
NATURAL

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EEP2.1.3. EI MEP, en concordancia con PDVSA evaluard las
potencialidades socio-econémicas locales para el desarrollo de aquellos

AEP2.1.3 ACCIONES

AEP2.1.3.1 EI MEP, en concordancia con PDVSA iniciara y mantendra un
programa de investigacion de las potencialidades socio-econdémica locales para el
desarrollo de aquellos yacimientos de gas que posean reservas de baja cuantia.
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EEP3. ESTRATEGIAS DE EXPLORACION DE YACIMIENTOS DE
POTASIO Y FOSFORO

EL EJECUTIVO NACIONAL.:

o EEP3.1.1 Por intermedio del MIBAM, evaluara de manera permanente los
yacimientos fosfaticos, a los fines de conocer y caracterizar cuantitativa y
cualitativamente las reservas de roca fosfatica (P-O=) nrobadas. nrababhles v

AEP3.1.1 ACCIONES

AEP3.1.1.1 El MIBAM, a través de INGEOMIN, establecera programas de
exploracion, evaluacién y caracterizacion de los yacimientos de roca fosfatica
(P2Os) en el territorio nacional.

EEP3. ESTRATEGIAS DE EXPLORACION DE YACIMIENTOS DE
POTASIO Y FOSFORO

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EEP3.1.2 Por intermedio del MIBAM, establecera programas
exploratorios dirigidos a la localizacion de yacimientos de sales potéasicas.

AEP3.1.2 ACCIONES

AEP3.1.2.1 El MIBAM, a través de INGEOMIN, iniciara& un programa
exploratorio para determinar las potenciales existencias de yacimientos de sales
potasicas en el territorio nacional.

AEP3.1.2.2 El MIBAM en coordinacion con PDVSA/INTEVEP, establecera
un programa para analizar la presencia de sales potasicas en los estratos de
perforacion de crudo.
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EEP4. ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO DE LAS
CORRIENTES DE REFINACION

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EEP4.1.1 Por intermedio del MEP, en correspondencia con PDVSA,
PEQUIVEN y PROESCA, establecera la normativa necesaria y coordinara
las acciones pertinentes para garantizar que las refinerias hagan
disponibles las corrientes de refinacion para su mayor transformacion
industrial, en las condiciones de factibilidad técnica, econémica y de
impacto social que proporcionen el mayor beneficio para el pais.

AEP4.1.1 ACCIONES

AEEP4.1.1.1 El MEP, en concordancia con PDVSA, PEQUIVEN vy
PROESCA, coordinara las acciones necesarias para identificar en todas las
refinerias del pais aquellas corrientes de refinacion y su disponibilidad, para ser
utilizadas en la manufactura de productos petroquimicos con el fin de agregarle
un mayor valor en el pais.

AEEP4.1.1.2 El MEP, en concordancia con PDVSA, PEQUIVEN vy
PROESCA, elaborara e iniciaran en el corto plazo un plan para la incorporacion
de la mayor cantidad de corrientes provenientes de las refinerias existentes en el
pais, al desarrollo petroquimico e industrial, que permita la generacién de mayor
valor agregado nacional.

AEEP4.1.1.3 El MEP dictara los lineamientos necesarios a PDVSA, para que
PEQUIVEN y PROESCA en forma independiente o en conjunto con el sector
privado ejecuten selectivamente aquellos proyectos que utilicen las corrientes
provenientes de las refinerias para uso petroquimico, y en particular acelerar,
con el fin de realizar en el corto plazo, proyectos destinados a la produccion de
aromaticos y de otros productos de interés prioritario.

AEEP4.1.1.4 El MEP , en concordancia con PDVSA, analizara la integracion
de los nuevos proyectos de refinacion, con el mayor desarrollo petroquimico e
industrial aguas abajo.

AEEP4.1.1.5 El MEP revisara la Resolucién 166, para evaluar lo relativo a los
criterios de las garantias financieras exigidas a las empresas industrializadoras de
corrientes de refineria.
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AEEP4.1.1.6 PDVSA, PEQUIVEN y el MAT promoveran la produccion de
agroquimicos a base del azufre proveniente de las refinerias y mejoradores de
crudo.

EEPS. ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO DE LOS
YACIMIENTOS DE FOSFORO PARA EL DESARROLLO
PETROQUIMICO E INDUSTRIAL

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EEP5.1.1 Por intermedio del MIBAM y MPD, en correspondencia con
PEQUIVEN, promoveran la explotacion de las minas de roca fosfatica del
estado Tachira v la cuantificacion de las reservas existentes en otras zonas

AEP5.1.1 ACCIONES

AEP5.1.1.1 El MIBAM y el MPD, ejecutaran las acciones necesarias que
conduzcan a la explotacion en el corto plazo de las minas de roca fosfatica del
estado Téchira.

AEP5.1.1.2 El MPD, a través de CORPOANDES, MIBAM y PEQUIVEN
analizaran la factibilidad técnica-econémica y social de la transformacién de la
roca fosfatica en &cido fosforico, en zonas aledafias al puerto de la Ceiba, para
fomentar un ndcleo de desarrollo endédgeno.

AEP5.1.1.3 El MIBAM, a través de INGEOMIN, ejecutara un programa de
exploracion y cuantificacion de las reservas de roca fosfatica en otras regiones del
pais.

EEPS. ESTRATEGIAS DE APROVECHAMIENTO DE LOS
YACIMIENTOS DE FOSFORO PARA EL DESARROLLO
PETROQUIMICO E INDUSTRIAL

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EEP5.1.2 Por intermedio del MEP, MIBAM, MAT, MCT y MPD, en
correspondencia con PEQUIVEN, promovera las iniciativas conducentes al
desarrollo aguas abajo de la cadena del fésforo.
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AEP5.1.2 ACCIONES

AEP5.1.2.1 El MEP y el MAT, en correspondencia con PDVSA vy
PEQUIVEN, promoveran la produccién de agroquimicos a base de fésforo.

AEP5.1.2.2 El MAT y el MCT, en coordinacion con los actores del sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacion, promovera y apoyara programas de
investigacion y desarrollo de tecnologias de la cadena productiva del fosforo.

AEP5.1.2.3 El MAT y el MCT, en coordinacion con los actores del sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacion, promovera y apoyara programas de
extension para el uso de tecnologias propias de la cadena productiva del fésforo.

4. EPB. ESTRATEGIAS PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
BASICA

EPB1. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION DE PETROQUIMICOS
BASICOS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EPB1.1.1 Por intermedio del MEP, y en concordancia con PDVSA,
PEQUIVEN y PROESCA, fortalecera la estructura industrial existente de
la petroquimica bésica, mediante programas de reactivacion,
modernizacion y ampliacién de sus instalaciones, para asegurar la
disponibilidad necesaria de sus productos, a los fines de satisfacer la
demanda nacional y concurrir competitivamente al mercado de

avnnrtariAn

APB1.1.1 ACCIONES

APB1.1.1.1 El MEP, en correspondencia con PDVSA, PEQUIVEN vy
PROESCA mantendra un programa de monitoreo de las necesidades de
adecuacion tecnolégica y/o ampliacion de la capacidad de produccion de
petroquimicos basicos y servicios industriales, que permita tomar las acciones
pertinentes para la realizacién de inversiones en las plantas existentes de los
diferentes Complejos Petroquimicos.

APB1.1.1.2 El MEP y MIBAM, en correspondencia con PDVSA vy
PEQUIVEN vy sus socios privados, impulsaran la expansién de la planta de
Metanol Oriente (METOR) en el Complejo Petroquimico de Anzoategui.

APB1.1.1.3 El MEP, en correspondencia con PDVSA y PEQUIVEN vy sus
socios privados, impulsara la expansion de la planta de SUPERMETANOL en el
Complejo Petroquimico de Anzoéategui.
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APB1.1.1.4. Pequiven, evaluara la posibilidad de ampliar la planta de Cloro-
soda de El Tablazo o la construccion de una nueva planta en el Complejo
Petroquimico de Anzoategui.

EPB1. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION DE PETROQUIMICOS
BASICOS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EPB1.1.2 Por intermedio del MEP, en correspondencia con PDVSA y
PEQUIVEN, promocionara e impulsara programas de inversion en nuevos
proyectos de la industria petroquimica bésica que se formulen bajo
criterios fundamentados en estudios de factibilidad técnica, econémicay de
impacto social que proporcionen un mayor beneficio para el pais, que
satisfagan prioritariamente la demanda nacional, conlleven a un mayor
desarrollo y diversificacién industrial aguas abajo y permitan a toda la
cadena productiva el posicionamiento competitivo en los mercados de

APB1.1.2 ACCIONES

APB1.1.2.1. Por intermedio del MEP, en correspondencia con PDVSA,
PEQUIVEN y PROESCA vy sus socios privados, impulsaran el desarrollo
petroquimico del metanol y otras plantas de Productos Petroquimicos Basicos,
como parte del proyecto CIGMA en la zona Nor Oriental.

APB1.1.2.2. El MEP, PDVSA, PEQUIVEN y todos los organismos vinculados
gjecutaran las diferentes acciones orientadas a la construccion de una planta de
Olefinas en el Complejo Petroquimico de Anzoategui.

APB1.1.2.3. PDVSA, a través de PROESCA, reactivara y ejecutara en el
corto plazo un proyecto para la produccion de olefinas, hexano y aromaticos,
mediante la instalacion de un cracker de naftas, en el Complejo Refinador de
Paraguana con miras a impulsar y fortalecer el Polo de Desarrollo de Paraguana.

APB1.1.2.4. PDVSA acometerd las tareas necesarias para ampliar la
infraestructura de servicios industriales, que soporte el desarrollo de nuevos
proyectos petroquimicos a partir de corrientes de refineria en el Complejo
Refinador Paraguand, con miras a fortalecer la conformacion del Polo de
Desarrollo de Paraguana.

APB1.1.2.5. El MEP, a través de PDVSA, MPD y MF, asignaran los recursos
necesarios para que PEQUIVEN y PROESCA ejecuten los proyectos de
ampliaciones y de nuevos desarrollos en el eslabon de petroquimica bésica, en
forma individual y/o en asociacion con empresas privadas, segun sea el caso.
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APB1.1.2.6 El MEP disefiara e instrumentara un programa dirigido a
fomentar y estimular la integracion de proyectos para la produccion de
petroquimicos basicos con los nuevos proyectos de refinerias, a partir de las
naftas y otras corrientes.

EPB2. ESTRATEGIAS DE DISPONIBILIDAD DE
PETROQUIMICOS BASICOS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o EPB2.1.1 Por intermedio de MEM, MILCO y MPD, en concordancia con
PDVSA, PEQUIVEN vy PROESCA, instrumentard mecanismos
conducentes a lograr que los petroquimicos basicos sean suministrados al
siguiente eslabén de la cadena de produccion de manera oportuna, en
cantidad, calidad y a precios competitivos, como via de estimulo a una
mayor integracion y articulacion de las cadenas industriales.

APB2.1.1 ACCIONES

APB2.1.1.1 ElI MEP, MILCO y MPD, en concordancia con los productores,
creardn mecanismos para que el suministro de los productos petroquimicos
basicos llegue al siguiente eslab6n de la cadena de produccion de manera
oportuna en cantidad, calidad y precios competitivos.
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5. EPS. POLITICAS PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
SECUNDARIA

EPS1. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION DE PETROQUIMICOS
SECUNDARIOS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EPS1.1.1 Por intermedio de MEP, MILCO y MF, en concordancia
con PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA, disefiara y ejecutard programas
que incorporen las acciones necesarias para estimular e incentivar a los
sectores nacionales e internacionales, publicos y privados, a producir
petroquimicos secundarios en el pais, incrementando la produccion de
aquellos que ya se procesan e incorporando nuevos productos.

APS1.1.1 ACCIONES

APS1.1.1.1 El MEP, en correspondencia con PDVSA y PEQUIVEN y en
colaboracion con los principales socios privados, mantendran un programa de
monitoreo de las necesidades de adecuacion tecnolégica y/o ampliacion de la
capacidad de produccion de petroquimicos secundarios, para tomar las acciones
pertinentes para la realizacion de inversiones en las plantas existentes en el pais.

APS1.1.1.2 El MEP, en correspondencia con PDVSA y PEQUIVEN y sus
socios privados, impulsard la expansién de la capacidad de produccién de
poliolefinas (polietileno y polipropileno) en el Tablazo.

APS1.1.1.3 El MEP, en correspondencia con PDVSA y PEQUIVEN vy sus
socios privados, ejecutara la conversion de la planta productora de MTBE a
Isooctano.

APS1.1.1.4. PDVSA, a través de PROESCA, elaborara y ejecutara un Plan
Maestro para promover el desarrollo aguas abajo y cubrir las deficiencias
existentes de productos intermedios (monémero de estireno, entre otros) a partir
de las corrientes provenientes del Cracker de Nafta del Complejo Refinador de
Paraguana.

APS1.1.1.5. PEQUIVEN, a través de sus empresas mixtas, acometerda la
adecuacion tecnoldgica de sus instalaciones en El Tablazo para producir aquellos
grados de resinas que complementen los grados a producirse en Jose.
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EPS1. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION DE PETROQUIMICOS
SECUNDARIOS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o EPS1.1.2 Por intermedio del MEP, MILCO y MF, en concordancia
con PDVSA, PEQUIVEN y PROESCA, promocionara e impulsara
programas de inversién en nuevos proyectos de la industria petroquimica
secundaria que se formulen bajo criterios fundamentados en estudios de
factibilidad técnica, econémica y de impacto social que proporcionen el
mayor beneficio para el pais, que satisfagan prioritariamente la demanda
nacional, conlleven a un mayor desarrollo industrial aguas abajo y
permitan a toda la cadena productiva el posicionamiento competitivo en los
mercados nacional v de exportacion.

APS1.1.2 ACCIONES

APS.1.1.2.1. El MILCO en coordinacion con MEP, PEQUIVEN, PROESCA
y el sector privado, identificaran las diferentes oportunidades de negocio y
gjecutaran las acciones pertinentes para la instalacion de plantas productoras de
petroquimicos secundarios, bajo las premisas establecidas en esta estrategia.

APS.1.1.2.2. El MEP, PDVSA, PEQUIVEN y todos los organismos vinculados
ejecutaran las diferentes acciones orientadas a la construccién de un desarrollo
de procesamiento de Olefinas en el Complejo Petroquimico de Anzoategui.

EPS2. ESTRATEGIAS DE DISPONIBILIDAD DE
PETROQUIMICOS SECUNDARIOS

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EPS2.1.1 Por intermedio del MILCO y el MEP, en correspondencia
con PDVSA, PEQUIVEN, PROESCA y en concertacion con el sector
privado relacionado, establecera los mecanismos y acuerdos necesarios
para lograr que la produccion de petroquimicos secundarios se haga
disponible de manera oportuna, en cantidad, calidad y precios
competitivos, al siguiente eslabon productivo como via de estimulo a una
mayor industrializacion, integracion y competitividad de las cadenas

;.
natrAamiiimianacn

APS2.1.1ACCIONES
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APS2.1.1.1 El MILCO y MEP, en concordancia con los productores
publicos y privados, creardn mecanismos para que el suministro de los productos
petroquimicos secundarios llegue al siguiente eslabon de la cadena de produccion
de manera oportuna en cantidad, calidad y precios competitivos.

6. ETC. ESTRATEGIAS PARA INDUSTRIA PETROQUIMICA DE
TERCERA'Y CUARTA TRANSFORMACION

ETC1. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION DE PETROQUIMICOS DE
TERCERA Y CUARTA TRANSFORMACION

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. ETC1.1.1 Por intermedio del MEP, MILCO y MF, en correspondencia con
PDVSA y PEQUIVEN, disefiard y ejecutard programas que incorporen las
acciones necesarias para estimular e incentivar a los industriales privados
nacionales e internacionales a producir en el pais petroquimicos de tercera
y cuarta transformacion, en cantidad y diversidad, que satisfagan
prioritariamente la demanda nacional, conlleven a un mayor desarrollo
industrial aguas abajo y permitan a toda la cadena productiva el
posicionamiento competitivo en los mercados tanto nacional como de

ATC 1.1.1 ACCIONES

ATC1111 PEQUIVEN evaluara, en el corto plazo, la reactivacién de la
planta de Latex del Tablazo.

ATC1.1.1.2 MILCO y PEQUIVEN, en concertacién con el sector privado,
evaluara la factibilidad de reactivar la planta de PET que esta cerrada en la
actualidad.

ATC1.1.13 MEP, en correspondencia con PDVSA y PEQUIVEN vy sus socios
privados, impulsaran la construccién de plantas de Urea Formaldehido y de
Melamina en Jose.

ATC11.1.4 PDVSA, a través de PEQUIVEN y PROESCA, realizara los
estudios de factibilidad de acometer en el pais la produccion de petroquimicos de
tercera y cuarta transformacion, tales como: Acido Acético, Nylon 66, Poliéster,
Polimetacrilatos, Policarbonato, 1-4 Butanodiol, entre otros.

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Version preliminar. Agosto 2005 275



-

1 B

st g desdrl Pequiven

ATC1.1.15 MEP, MF y MILCO, prepararan programas de estimulos e
incentivos para incorporar a los sectores nacionales e internacionales, publicos y
privados, para producir petroquimicos de tercera y cuarta transformacion que
impulsen el desarrollo industrial aguas abajo, satisfaciendo la demanda nacional
y posicionandose competitivamente en los mercados de exportacion.

ETC2. ESTRATEGIAS DE DISPONIBILIDAD Y FOMENTO AL USO DE
PETROQUIMICOS DE TERCERA'Y CUARTA TRANSFORMACION

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o ETC2.1.1 Por intermedio del MILCO, fomentara la incorporacion de nuevas
capacidades industriales en el pais basadas en la utilizacion de
petroquimicos de tercera y cuarta transformacion.

ATC 2.1.1 ACCIONES

ATC.2.1.1.1 MILCO y PEQUIVEN, en concertacién con el sector privado,
disefiaran y ejecutaran programas para el desarrollo de nuevos proyectos y
fortalecimiento de las capacidades industriales existentes, que utilicen productos
petroquimicos de tercera y cuarta transformacion.

ETC2. ESTRATEGIAS DE DISPONIBILIDAD Y FOMENTO AL USO DE
PETROQUIMICOS DE TERCERA Y CUARTA TRANSFORMACION

EL EJECUTIVO NACIONAL:

U ETC2.2.1 Por intermedio del MILCO y MEP, en correspondencia con
PEQUIVEN y en concertacion con el sector privado relacionado, establecera
los mecanismos y acuerdos necesarios para lograr que la produccién de
petroquimicos de tercera y cuarta transformacion se haga disponible de
manera oportuna, en cantidad, calidad y precios competitivos, a la industria
nacional de productos finales.

ATC 2.2.1 ACCIONES
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ATC2.2.1.1 El MILCO en concordancia con los productores, creard mecanismos
para que el suministro de los productos petroquimicos secundarios llegue al
siguiente eslabdn de la cadena de produccion de manera oportuna en cantidad,
calidad y precios competitivos.

7. PIF. ESTRATEGIAS PARA LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES

EIF1. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION DE FERTILIZANTES.

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EIF1.1.1 Por intermedio del MEP, en correspondencia con PDVSA vy
PEQUIVEN, disefiard y pondra en practica un programa de reactivacion,
modernizacion y ampliacion de las capacidades existentes en la industria de
los fertilizantes.

AIF 1.1.1 ACCIONES

AIF1.1.1.1 El MEP, a través de PDVSA, MPD y MF, asignara los recursos
necesarios para que PEQUIVEN ejecute los proyectos de reactivacion y
modernizacion de los complejos petroquimicos existentes en el area de
fertilizantes.

AIF1.1.1.2 PEQUIVEN, en el corto plazo, reactivara un tren de urea y
amoniaco en el Complejo Petroquimico Tablazo.

AlIF1.1.1.3 PEQUIVEN disefiard y pondra en préactica un plan de accién de
corto y mediano plazo para la adecuacion de las capacidades de produccion de
acido sulfarico para la manufactura de acido fosférico y para el abastecimiento
del mercado industrial.

AlF1.1.14 PEQUIVEN disefiard y pondra en préactica un plan de accién de
corto y mediano plazo para la adecuacion de las capacidades de produccion de
fertilizantes del Complejo Petroquimico de Mordén, que incluira: la ampliacion de
las plantas de: acido fosforico, fosfato diamdnico y sulfato de amonio, y la
reconversion de la planta de RPA (Roca Parcialmente Acidulada) a DAP (fosfato
diamonico).

AIF1.1.15 PEQUIVEN diseflard y pondra en practica un plan de accion de
corto y mediano plazo, que podra contar con la participacion de capital privado,
para la ampliacion de la produccién de fertilizantes NPK via mezclas fisicas.
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AIF1.1.1.6 PEQUIVEN instalard nuevas plantas de Amoniaco y Urea en
Moroén para sustituir las actuales de viejas tecnologias, con suficiente capacidad
para satisfacer la demanda nacional de fertilizantes nitrogenados.

EIF1. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION DE FERTILIZANTES.

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EIF1.1.2 Por intermedio del MEP y MILCO, en correspondencia con
PDVSA y PEQUIVEN, disefiara y pondra en practica nuevos desarrollos
de produccidn de fertilizantes, fundamentados en estudios de factibilidad
técnica, econémica y de impacto social que proporcionen el mayor beneficio
para el pais, que satisfagan prioritariamente la demanda nacional y
conlleven al desarrollo agricola nacional

AlF1.1.2 ACCIONES

AIF1.1.2.1 PEQUIVEN instalard una planta para el beneficio de la roca
fosfatica de Riecito, en Moron.

AlF1.1.2.2 PEQUIVEN estudiara opciones para la instalacion de nuevas
plantas de Urea y Amoniaco en el pais y evaluara las propuestas del sector
privado para la construccion de nuevas plantas en el Complejo Petroguimico
Anzoéategui y en el futuro Complejo Industrial Gran Mariscal de Ayacucho.

AIF1.1.2.3 El MEP, a través de PDVSA, MILCO, MPD y MF, asignaran los
recursos necesarios para que Pequiven ejecute los proyectos de nuevos
desarrollos en el area de fertilizantes, en forma individual y/o en asociacién con
empresas privadas, segun sea el caso.

EIF1. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION DE FERTILIZANTES.

EL EJECUTIVO NACIONAL:

EIF 1.2.1 Por intermedio del MAT, Ministerio de Alimentacién, MILCO,
MEP y MINEP, en correspondencia con PEQUIVEN, estimulard la
incorporacién de las organizaciones econémicas cooperativistas a la
industria de mezclas fisicas de fertilizantes.

AlF 1.2.1 ACCIONES

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Version preliminar. Agosto 2005 278



9 &

Pequiven

AlIF1.2.1.1 MINEP, servird de apoyo a través de la SUNACOOP para la
conformacion de cooperativas que se incorporen en el sector de produccion de
mezclas fisicas de fertilizantes.

AlF1.2.1.2 MINEP, PDVSA, a través de PALMAVEN, promoveran el
financiamiento a las cooperativas que se conformen en el sector fertilizantes.

AlF1.2.1.3 El MAT y el MCT promoveran la incorporacion del uso de
nuevos fertilizantes para ampliar la superficie de siembra.

AIF1.2.15 El MAT y el MCT en colaboracién con PALMAVEN
promoveran la formacion y capacitacién del pequefio agricultor y de las
cooperativas que se conformen en el sector fertilizantes, en el uso de nuevos
fertilizantes para optimizar el uso de los mismos y aumentar el rendimiento de la
superficie de siembra.

AlIF1.2.1.5 El MAT y el Ministerio de Alimentaciéon, promoveran la
expansion geografica de la produccion de mezclas fisicas de fertilizantes y el
acercamiento de los centros de produccién agricola.

EIF2. ESTRATEGIAS DE INTEGRACION DE LA INDUSTRIA DE LOS
FERTILIZANTES CON OTROS SECTORES PRODUCTIVOS DEL PAIS.

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EIF2.1.1 Por intermedio del MAT, Ministerio de Alimentacién, MILCO y
MEP, en correspondencia con PEQUIVEN y en concertacién con el sector
privado, disefiara los mecanismos para que los fertilizantes lleguen a los
productores agricolas, de manera oportuna, en cantidad, calidad y precios
competitivos.

AlF 2.1.1 ACCIONES

AlF2.1.1.1 El MILCO, MINEP, Ministerio de Alimentacion y el MAT
instrumentaran mecanismos para facilitar la integracion comercial entre la
industria de los fertilizantes y los productores agricolas, para establecer un
sistema agil de comercializacién, transporte, distribucion y almacenamiento.

AIF2.1.1.2 Sobre la base de los planes de siembra por rubro/producto y
region elaborados por el MAT, éste, en conjunto con Ministerio de Alimentacion,
MILCO, MCT (INIA) y PEQUIVEN cuantificara la demanda de fertilizantes en
el pais.
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AIF2.1.1.3 PEQUIVEN y sus empresas mixtas, dara prioridad en sus planes
de produccion y abastecimiento oportuno de fertilizantes, a los requerimientos de
los planes de siembra nacional.

EIF2. ESTRATEGIAS DE INTEGRACION DE LA INDUSTRIA DE LOS
FERTILIZANTES CON OTROS SECTORES PRODUCTIVOS DEL
PAIS.

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EIF2.2.1 Por intermedio del MAT, MILCO y MEP, en correspondencia con
PEQUIVEN y en concertacion con los productores privados, disefiara los
mecanismos para que los productos industriales (acido sulfirico, acido
fosforico, entre otros) provenientes de la industria de los fertilizantes
lleguen al sector industrial, de manera oportuna, en cantidad, calidad y
precios competitivos.

AlF 2.2.1 ACCIONES

AlF2.2.1.1 El MILCO y PEQUIVEN, en concordancia con los productores
publicos y privados, crearan mecanismos para que el suministro de productos
industriales (acido sulfirico, acido fosforico, entre otros) provenientes de la
industria de los fertilizantes, llegue al sector industrial de manera oportuna en
cantidad, calidad y precios competitivos.
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EIF3. ESTRATEGIAS PARA EL USO DE LOS FERTILIZANTES

EL EJECUTIVO NACIONAL:

° EIF3.1.1 Por intermedio del MAT, Ministerio de Alimentacion y MCT, en
concordancia con PEQUIVEN, incluira en los planes de siembra y de
ampliacién de la frontera agricola, la divulgacion y aplicacion de las
técnicas apropiadas para lograr un aprovechamiento eficiente de los
fertilizantes.

AIF 3.1.1 ACCIONES

AIF3.1.1.1 El Ministerio de Alimentacion, MAT, a través del CIARA, con el
apoyo técnico de PEQUIVEN y el MCT, a través del INIA, incluird en sus
programas de extension agricola el uso racional de los fertilizantes.

EIF3. ESTRATEGIAS PARA EL USO DE LOS FERTILIZANTES

EL EJECUTIVO NACIONAL:

EIF3.1.2 Por intermedio del MECD y MES, a través del sistema educativo
nacional, fomentara la formacion y el entrenamiento de los recursos
humanos relacionados con la produccién agricola del pais, que incluya las
mejores précticas en el uso racional de los fertilizantes.

AIF3.1.2 ACCIONES

AlF3.1.2.1 El MECD y MES, a través del sistema educativo nacional, en
concordancia con el MARN, incorporaran en los pensa de estudios de nivel
bésica, diversificado y educacion superior temas sobre el uso y manejo racional
de los fertilizantes.
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EIF3. ESTRATEGIAS PARA EL USO DE LOS FERTILIZANTES

EL EJECUTIVO NACIONAL:

e EIF3.1.3 Por intermedio del Ministerio de Alimentacion, MCT y MAT,
apoyara el disefio y aplicacion de programas cientificos y tecnologicos en el
area de fertilizantes que conlleven a elevar la eficiencia de los procesos
productivos y orienten su diversificacion.

AIF3.1.3 ACCIONES

AlIF3.1.3.1 El Ministerio de Alimentacion, MAT y el MCT a través del
INIA, SENASEM y CIARA validaran las nuevas técnicas de productividad para
incorporarlas en los planes de siembra por rubro/producto y regién, asi como el
uso y manejo de los fertilizantes.

AlF3.1.3.2 El MARN, en coordinacion con Ministerio de Alimentacion,
MAT y el MCT a través del INIA, y CIARA, instrumentara programas
orientados a velar por el uso racional y adecuado de los fertilizantes, con la
finalidad de evitar su impacto negativo sobre el ambiente.

8. EIP. ESTRATEGIAS PARA LA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACION DE PLASTICOS

EIP1. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL PLASTICO

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o EIP1.1.1 Por intermedio del MILCO, MPD, MCT, MRE y MF, en
concordancia con PEQUIVEN vy en concertacion con las asociaciones y
gremios vinculados con el sector, disefiara y pondra en practica programas
que impulsen la reactivacion, modernizacion y ampliacién de las
capacidades existentes, en la industria transformadora del plastico, para
suplir tanto el mercado nacional como el de exportacion.
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AIP1.1.1 ACCIONES

AlIP1.1.1.1 MILCO y MF crearan por decreto o resolucion, un fondo
especial con su normativa de uso para la reconversién industrial, con miras a la
modernizacion del sector Transformador de Plastico.

AlIP1.1.1.2 El MILCO, MPD, MCT y MRE, en concertacion con el sector
privado, estableceran acuerdos bilaterales con paises oferentes de maquinarias,
equipos, accesorios, partes y piezas para conseguir mejores condiciones de
adquisicion y asesoramiento técnico que impulsen la modernizacién del sector.

AlIP1.1.1.3 El MILCO, en coordinacion con PEQUIVEN y el MF y en
colaboracion con el sector privado, disefiard y pondra en préctica programas de
incentivos para la reactivacion, modernizaciéon y ampliacion de las capacidades
existentes en la industria del plastico.

EIP1. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL
PLASTICO

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EIP1.1.2 Por intermedio del MILCO, MCT y del MINEP, en concordancia
con PEQUIVEN y en concertacion con las asociaciones y gremios
vinculados con el sector, promovera la incorporacion de nuevas unidades
productivas que incrementen la transformacion de plésticos en el pais.

AlP1.1.2 ACCIONES

AIP1.1.2.1 El MILCO y PEQUIVEN, en correspondencia con las empresas
y organismos del Estado y en concertacién con el sector Transformador de
Plasticos disefiaran y ejecutaran programas para identificar portafolios de
negocios que orienten el desarrollo del sector.

AIP1.1.2.2 El MILCO en correspondencia con las empresas y organismos
del Estado y en concertacion con el sector Transformador de Plasticos disefiaran
y ejecutaran programas de divulgacion de los proyectos firmes que orienten la
inversion del sector privado.
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AIP1.1.2.3 El MILCO y MINEP, en concordancia con PEQUIVEN vy la
concertacion con las asociaciones y gremios vinculados con el sector promovera el
desarrollo del parque industrial de transformacion de plastico en zonas aledafias
a JOSE y El Tablazo.

EIP1. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL
PLASTICO

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o EIP1.1.3 Por intermedio del MILCO, MINEP, MINTRA, MCT y MF, en
concordancia con PEQUIVEN y en concertacion con las asociaciones y
gremios vinculados con el sector, estimulara el desarrollo de cooperativas,
PYMlIs, consorcios y asociaciones en la industria transformadora de
plastico.

AIP 1.1.3 ACCIONES

AIP1.1.3.1. El MILCO y el MINEP en correspondencia con PEQUIVEN
identificara areas de negocios, por regiones, en las cudles se pueden desarrollar
en forma exitosa las cooperativas, PYMIs, asociaciones y consorcios del sector.

AlIP1.1.3.2. MILCO y MINEP, en coordinacion con MCT, MINTRA y MF
crearan de un programa especial con asignacion de recursos para la capacitacion
y asistencia técnica para la conformacion de las cooperativas, asi como para la
instalacion y desarrollo del negocio.

AlP1.1.3.3. El MILCO, MINEP y MF promoveran la creacion de una
sociedad de garantias reciprocas adecuandola, en cuanto a los requisitos
financieros, a la realidad de cooperativas, PYMIs, consorcios y asociaciones.

AIP1.1.34 El MILCO, MINEP y MF pondran a disposicién de
cooperativas, PYMIs, consorcios y asociaciones recursos para el financiamiento,
en condiciones preferenciales y oportunas, a través de las instituciones
financieras existentes.

AIP1.1.35 El MILCO y MF crearan un fondo especializado de Capital de
Riesgo, en las instituciones financieras existentes, para las cooperativas, PYMIs,
consorcios y asociaciones
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EIP1. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL PLASTICO

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EIP1.1.4 Por intermedio del MCT, MES, MECD y MILCO, disefiaran y
pondran en préactica programas de desarrollo tecnoldgico que sirvan de
soporte al desarrollo del sector transformador del plastico.

AIP 1.1.4 ACCIONES

AIP1.1.4.1. EI MCT y MILCO en conjunto con PEQUIVEN, INDESCA y el
sector privado agilizaran en el corto plazo la puesta en marcha del Centro
Nacional del Plastico y del Caucho.

AIP1.14.2 El MCT, MES, MECD y MILCO en conjunto con el Centro
Nacional del Plastico y del Caucho disefiaran y ejecutardn programas de
formacion, cooperaciéon y apoyo con universidades, centros de investigacion y
tecnologia en atencion a los requerimientos de capacitacion y desarrollo
tecnologico del sector.

AlIP1.1.4.3 El MILCO en conjunto con AIMM vy el Centro Nacional del
Plastico y del Caucho coordinarda un programa que impulse el desarrollo de una
industria nacional de moldes como soporte del sector plastico.

AlP1.1.4.4 El MCT, MILCO y PEQUIVEN, en conjunto con el sector
privado, articularan redes de innovacién entre el sector transformador de
plastico y el metalmecanico para el desarrollo de capacidades en el uso y
aplicacion de tecnologias de moldes para el desarrollo de esta industria conexa.

EIP2. ESTRATEGIAS DE ESLABONAMIENTO DE LA CADENA
PRODUCTIVA DEL PLASTICO

EL EJECUTIVO NACIONAL:

EIP2.1.1 Por intermedio del MILCO, MPD, y MEP, con la participacion de
PDVSA, PEQUIVEN vy todos los actores de la cadena productiva de plésticos,
estableceran las condiciones tendentes a mejorar la competitividad de la
industria de transformacion del plastico en el &mbito nacional e internacional.
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AIP 2.1.1 ACCIONES

AlP2.1.1.1 El MEP, MILCO y MPD, velaran por la adecuada transferencia
de las ventajas comparativas del pais en materia de gas natural, sus liquidos y
corrientes de refineria), precursores de productos petroquimicos, a lo largo de
toda la cadena, a fin de estimular un crecimiento sostenido del sector, la
generacion de empleo, e impulsen la demanda nacional y de exportacion del
plastico.

9. EIQ. ESTRATEGIAS PARA LA INDUSTRIA QUIMICA
DERIVADA

EIQl. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA QUIMICA
DERIVADA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EIPQ1.1.1 Por intermedio del MEP, el MILCO, MCT y PDVSA, en
concertacion con el sector privado manufacturero de productos quimicos,
disefiara y pondra en practica programas de reactivacion, modernizacion y
ampliacién de las capacidades de produccion existentes en la industria
quimica con origen petroquimico.

AlQ 1.1.1 ACCIONES

AlQ1.1.1.1 El MILCO, MEP y el MCT, conjuntamente con PDVSA e
INTEVEP reactivardn el Programa de Insumos Quimicos para la Industria
Petrolera a fin de incrementar la utilizaciéon de productos quimicos nacionales.

AlQ1.1.1.2 El MILCO y el MCT coordinaran programas para identificar
Redes de Innovacion Productiva que representen oportunidades para el
crecimiento del sector productor de insumos quimicos nacionales.

AlQ1.1.1.3 El MILCO y MF disefiaran los mecanismos de financiamiento e
incentivos fiscales orientados a fortalecer a la industria quimica.
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EIQl. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA QUIMICA
DERIVADA

EL EJECUTIVO NACIONAL.:

U EIPQ1.1.2 Por intermedio del MILCO y en correspondencia con
PEQUIVEN, PROESCA vy el sector privado, promovera el desarrollo e
instalacion de nuevas capacidades de produccion de quimicos de origen
petroquimico.

AlQ 1.1.2 ACCIONES

AlQl.1.2.1 El MILCO y el MEP, en concordancia con todos los actores
relacionados, identificaran y evaluaran nuevos proyectos para la transformacion
de petroquimicos en cadenas productivas integradas.

EIQl. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA QUIMICA
DERIVADA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

o EIQ1.1.3 Por intermedio del MILCO y MINEP, en correspondencia con
PEQUIVEN vy PROESCA, estimularan la incorporacion de las
organizaciones econémicas cooperativistas a la industria quimica de origen
petroquimico, cuando las dimensiones econdmicas de los proyectos lo
permitan.

AIQ 1.1.3 ACCIONES

AlQ1.1.3.1 EI MILCO y el MINEP, en correspondencia con PEQUIVEN vy
PROESCA, coordinaran un programa para identificar aquellas areas de negocios
donde pueden insertarse las cooperativas.
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EIPQL. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA QUIMICA
DERIVADA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

. EIQ1.1.4 Por intermedio del MCT, en correspondencia con el sector publico
y privado, impulsara programas y proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, innovacion y formacion para la elevacién de la competitividad
del sector quimico.

AlQ 1.1.4 ACCIONES

AlQ1.1.4.1 El MCT y ASOQUIM coordinaran un programa de desarrollo
de redes de innovacion Universidad — Empresas y Empresa — Empresa, a fin de
generar proyectos de interés para la industria quimica, aumentar la capacidad
innovativa de las empresas a través de la mejora de sus recursos humanos y del
fortalecimiento de los centros de 1&D.

AlQ1.1.4.2 El MCT creara el Centro Nacional de Tecnologia Quimica con el
objeto de fortalecer, articular las capacidades de investigacion, innovacién y
desarrollo existentes en el pais en las areas de quimica, petroquimica y catalisis, a
fin de promover procesos de crecimiento aguas abajo que contribuyan con la
estrategia de desarrollo endégeno del pais.

EIQl. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA QUIMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

e EIQL.1.5 Por intermedio del MILCO y MCT, en coordinacién con
ASOQUIM, impulsara programas para incentivar a las empresas del sector
de la Industria Quimica Derivada a que acometetan planes de mejora de su
competitividad.

AlIQ 1.1.5 ACCIONES

AlQ1.15.1 El MILCO y MCT, en coordinacién con ASOQUIM, disefiara y
pondra en préactica programas permanentes dirigidos a que las empresas del
sector de la Industria Quimica Derivada contemplen entre sus objetivos, planes
de mejora de su competitividad.

AlQ1.1.5.2 PEQUIVEN y el MILCO, con el apoyo de FONDONORMA,
disefilaran e implementaran un programa de asistencia técnica para el
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mejoramiento del desempefio de las empresas transformadoras y productoras
nacionales.

EIQ2. ESTRATEGIAS DE ESLABONAMIENTO DE LA INDUSTRIA
QUIMICA CON OTRAS RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA

EL EJECUTIVO NACIONAL:

U ElQ2.1.1 Por intermedio del MCT, MILCO y el MEP, en concordancia con
PDVSA, PEQUIVEN vy el sector privado, disefiaran y mantendran
programas para la integracion entre la industria quimica y otras ramas de
la actividad econémica.

AlQ 2.1.1 ACCIONES

AlQ2.1.1.1 El MCT, MILCO vy los actores relacionados con el sector
mantendran un programa de identificacion de oportunidades de sustitucion
eficiente de importaciones de productos quimicos utilizados en otros sectores de
la economia.

AlQ2.1.1.2 El' MCT coordinard acciones orientadas a la ejecucion de
investigaciones que conduzcan a la mejora y al desarrollo de productos, procesos
o tecnologias de interés para el desarrollo endogeno.
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CAPITULO IX
PROYECTOS Y METAS

Actuando de acuerdo con los lineamientos de las politicas y estrategias
pertenecientes al Plan Nacional Petroquimico, se evallan proyectos de inversion
orientados a la ampliacion y desarrollo de las capacidades de producciéon de la
industria petroquimica nacional y al mismo tiempo incentivar el desarrollo de la
industria quimica nacional de transformacién final. Es importante sefialar que para
el cumplimiento o realizacion de estos proyectos, es necesario que el Estado y los
entes asociados al mismo (Ministerios, Institutos, etc.) estimulen la inversion,
actuando de acuerdo a la dinamica de sus expectativas en cuanto a la prevision y
disposicidn de sus recursos econdmicos y financieros. Ademas deberan realizar
esfuerzos para garantizar los suministros confiables de los recursos naturales
(gas, combustibles, electricidad, agua, etc.) necesarios para el efectivo
funcionamiento de los Complejos Industriales a realizar.

Los proyectos de inversion que a continuacion se presentan, son los programados
por la Petroquimica de Venezuela (Pequiven), sus Empresas Mixtas y PROESCA.
La ejecucion de los mismos, se proyecta dentro del plazo estipulado en este plan
(2005-2015) y se orientan al desarrollo de las principales areas industriales de la
region norte costera del pais (Complejo Industrial Jose, Complejo Petroquimico
Morén, Complejo Industrial Paraguand, Complejo Petroquimico El Tablazo y
Complejo Industrial Gran Mariscal de Ayacucho).

El éxito de estos proyectos dependera, entre otros factores, de la correcta
definicién y aplicacién de las estrategias y acciones desarrolladas en los capitulos
anteriores de este documento; y de las garantias que pueda consolidar el Estado
durante este periodo.
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A continuacion se presentan los Planes y Proyectos que la Petroquimica de

Venezuela (Pequiven) a desarrollado para los proximos diez (10) afios:

1. Fertilizantes Nacionales

Tomando en cuenta las necesidades del sector agricola en cuanto a
fertilizantes, se reinician las operaciones de Amoniaco y Urea del Complejo
Petroquimica el Tablazo (2005), con el arranque de un tren de produccion de
urea (360 MTMA) y amoniaco (300 MTMA), y la adecuacion del Complejo
Petroquimico Morén (2006-2008), lo que permitiria una mejor y mayor
produccion de fertilizantes fosfatados (120 MTMA de DAP) y nitrogenados (700
MTMA Urea y 600 MTMA de amoniaco) para cubrir las necesidades del
mercado local e impulsar el desarrollo de la agricultura en el pais. La inversion
estimada para estos proyectos asciende a 60 MMUS$ y 700 MMUS$
respectivamente y se ejecutaran con el esfuerzo propio de Pequiven
generando entre sus etapas de construccion y operaciéon alrededor de 2.500
empleos directos y 6.250 empleos indirectos.

Por otro parte, se estima la construccién de nuevas plantas de amoniaco y
urea, con el fin de satisfacer el déficit futuro del mercado internacional en

materia de fertilizantes.

Para ello se visualiza para el afio 2010, en el Complejo Jose, el arranque de
una planta con una capacidad de produccion de 1.4 MMTMA de urea y 1.2
MMTMA de amoniaco. Igualmente se contempla, en el mismo afio, el arranque
en el Complejo CIGMA de una planta con las mismas caracteristicas de la
anterior. Se estiman inversiones por el orden del IMMUSS$ para cada planta y
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una generacion de empleo cercana a los 3.500 empleos directos y 7.000

indirectos en sus diversas etapas.

En el afio 2011 se estima el arranque de una planta productora de nitrato de
amonio (500 MTMA) y amoniaco (700 MTMA), cuya finalidad principal es
abastecer el mercado local en el &rea de explosivos (nitrato de amonio) e
impulsar la produccién en el pais de soluciones nitrogenadas UAN (urea,

amoniaco, nitrdgeno), los excedentes se destinaran al mercando internacional
2. Conversion de produccion de Super Octanos.

El mercado del MTBE se encuentra sometido a restricciones de tipo ambiental
en su principal mercado, por lo que se estima que la demanda decaera en el
mediano plazo, por tal motivo la empresa mixta Super Octanos procedid a
formular estrategias orientadas a mitigar dicho impacto, con la conversién de
produccién a isooctano.

La concepciéon del proyecto contempla la generaciéon de unas 373 MTMA de
Isooctano, a partir de 432 MTMA de Butanos y 1 MTMA de metanol. La
inversion aproximada seria de unos 55 MMUS$, financiandose el proyecto con
recursos propios (Super Octanos) y accionistas. El estudio de mercado
realizado por Nexant en base a las proyecciones de precios y demanda para el
Isooctano en los EE.UU afirma que habria suficiente mercado para el
Isooctano de Super Octanos tanto en la costa este como en la costa oeste de
los EE.UU, permitiéndole a SOCA continuar en el mercado de los
componentes de la gasolina. A este proyecto se le asocia la generacion de
150 empleos directos y 1.000 empleos indirectos, con una generaciéon de 11%
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del total de divisas del sector quimico y petroquimico del pais. El inicio de

operacion comercial se proyecta sea para Diciembre de 2006.

3. Metanol

Basandose en el déficit de metanol de los principales mercados internacionales
y en el inmenso potencial de desarrollo de la industria Petroquimica y Quimica
Nacional, se proyecta un aumento en produccion de metanol con la
construccién de una nueva planta de produccion en el Complejo Jose liderada
por la empresa mixta Metor (750 MTMA).

Esto le permitiria a esta empresa mixta suplir las necesidades de un mercado
creciente, manteniendo su competitividad internacional, contribuyendo con el
desarrollo petroquimico y econdmico del pais y generando 2.300 empleos
temporales durante la construccidon (26 meses). EI consumo de gas natural
para dicha planta se estima en unos 95 MMPCED con una inversién de 320
MMUSS$, donde se aportara el 30 % de dicha inversion a través de flujo de caja
propio. El inicio de operaciones se estima para el afio 2008.

Igualmente se evalla la posibilidad de aumentar la produccion de metanol con
la construccion de una planta en el Complejo Jose para el afio 2012, por parte
de la empresa mixta Supermetanol, cuya capacidad se estima en 750 MTMA
con una inversion aproximada de 300 MMUS$. Con el objetivo de incentivar el
desarrollo de las corrientes de metanol para la produccion de alquilatos,

resinas, olefinas (etileno y propileno), etc.

4. Desarrollo de corrientes de metanol
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Aprovechamiento del metanol producido en el pais para la produccidn de acido acético
que permitiria a la industria petroquimica el desarrollo posterior de monoacetato de
vinilo (VAM), féormulas de urea formaldehido (UF), polietilentereftalato (PET) y
resinas, entre otros desarrollos posibles.

Se estima un desarrollo en paralelo de estos renglones para el afio 2011, en la zona
industrial del Complejo Jose, con la participacion activa del sector privado nacional e
internacional.

5. Olefinas y Derivados

Al Proyecto Olefinas Jose, como tal, se le asocian unos 35.000 empleos
correspondientes a las plantas de Olefinas y derivados, de los cuales 750
serdn empleos permanentes durante la fase de operacion, y 34.000 empleos
indirectos. Asi mismo, se espera crear en el sector transformador de plasticos
del pais, unos 125.000 empleos, de los cuales 37.000 corresponderan a
empleos directos y 88.000 a puestos indirectos. Estas cifras se concretarian en
un lapso de diez afios posteriores al arranque del proyecto, cuando se
contempla la colocacién del 75 a 80% de la produccién de resinas en el pais,
para ser transformadas en productos terminados. Adicionalmente, el proyecto
tendra un impacto significativo sobre el Producto Interno Bruto, principalmente
durante la operacion, por su efecto multiplicador en la economia, estimandose
podria alcanzar el 1,2% del PIB (0,4% directamente por las plantas de Olefinas

y Derivados y 0,8% por el crecimiento del sector transformador aguas abajo).

6. Proyecto de Expansién Planta de PEAD;
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En el afio 2004 la demanda nacional e internacional fue superior a la estimada
en el 2003, por lo que de continuar la tendencia actual se rebasaria la

capacidad actual de la planta antes del 2007.

La empresa mixta Polinter, tiene previsto elevar la capacidad de la planta de
PEAD de 100 MTMA a 160 MTMA. Con la finalidad de satisfacer la demanda
interna, y colocar el remanente en el mercado internacional, principalmente el
colombiano. La ingenieria béasica de este proyecto estd actualmente en
ejecucién y se espera que la completacion del proyecto se tenga para finales
del 2007. El estimado preliminar de inversion es de 33 MMUSS$.

7. Ampliacion de Polipropileno;

Asi como el polietileno posee un crecimiento interanual considerable, el

polipropileno también presenta esta tendencia.

Las proyecciones indican que este derivado petroquimico tendra una tasa de
crecimiento mundial de aproximadamente 6% anualmente, siendo en el caso
especifico de nuestro pais de 9%. Asi a partir de 2008 el mercado nacional no
podria cubrirse con la capacidad actualmente instalada, es por ello que en el

afio 2004 se contemplé un aumento de capacidad hasta llegar a 110 MTMA.

Adicionalmente se prevé la un incremento en la producciéon de
aproximadamente 400 MTMA, mediante la instalacion de una planta, con

Plan Nacional del Sector Petroquimico. Versién preliminar. Agosto 2005 295



"

-4

B

Pequiven

socios extranjeros logrando este incremento cubrir las crecientes demandas

del mercado sudamericano y centroamericano.

En las figuras N° V.35 y N° V.36 se muestra el comportamiento del mercado
regional y nacional de polipropileno (balance oferta/demanda)

Figura N° V.35
Balance Oferta — Demanda América del Sur de Polipropileno.
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Figura N° V.36
Balance Oferta — Demanda en Venezuela de Polipropileno.
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Fuente: PROPILVEN, 2004

En relaciéon con los Planes y Proyectos para la Petroquimica de Refinacion

(PROESCA), a ejecutar en los proximos diez (10) afios, tenemos lo siguiente:

1. Ceraven
Este proyecto contempla el desarrollo en el Complejo Refinador Paraguana,
de una planta productora de ceras FDA, con una capacidad de produccion de
85 MTMA y una inversion de 75 MMUS$ aproximadamente. Conceptualizado
como empresa mixta con la participaciéon de PROESCA y Sasol Xax.

2. Craker de Nafta
A ser desarrollado en el Complejo Refinador Paraguana con la participacion
potencial de la empresa Braskem, para el aprovechamiento de las corrientes
de refineria, como materias primas, en la produccion de etileno (205 MTMA) y
propileno (410 MTMA) como petroquimicos basicos para el desarrollo del
sector transformador del plastico. La inversion estimada esta en el orden de
los 350 MMUS$.

3. Hexano Comercial

Desarrollo enfocado en la produccién de hexano comercial, como insumo en el
proceso de extraccion de oleaginosas de consumo humano. Se
visualiza su desarrollo en el Complejo Refinador Paraguana con
una inversion estimada de 11 MMUSS$, una capacidad de 27
MTMA vy la participacion de socios extranjeros (Petrobas y/o
Corporacion PAR).

4. Anhidrido Maleico y 1,4 — Butanodiol
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Enmarcado dentro del desarrollo del Complejo Jose Antonio Anzoategui, se
proyecta el desarrollo de una planta productora de Anhidrido
maleico (30 MTMA) y 1,4-Butanodiol (60 MTMA) con miras a
fortalecer el sector industrial de fibras textiles (poliester), resinas
tereftalicas y poliuretanos respectivamente. La inversion estimada
es de 143 MMUS$ y existe posible interés de desarrollar este
proyecto con la empresa BP.

5. Polipropileno

Enfocados en el desarrollo aguas debajo de las futuras olefinas disponibles en el
Complejo Refinador Paraguana, se contempla la ejecucion de
una planta productora de polipropileno, con la participacion de la
empresa Braskem y una capacidad estimada de 400 MTMA.

En cuanto al monto de inversion, actualmente se encuentra en revision y depende
de la disponibilidad de propileno en el Complejo.

6. Cadena de Aromaticos
Oportunidad de produccién de aromaticos provenientes de las corrientes de
refineria disponibles en el Complejo Refinador Paraguana, con miras a
fortalecer el sector de petroquimicos intermedios para el desarrollo del
aplicaciones diversas.
La inversion, capacidad estimada y demas indicadores se encuentran en

revision.
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