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RESUMEN

En el despertar de las sociedades tradicionakescuestiona fuertemente la economia
capitalista, la organizacion social las estructuras politica€s justo alli donde la
experiencia de la Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regibosgpan Titataniske
(SCARTT) logra que los saberes ignorados irrumpan, posicionandose como un
movimiento ejemplarEl objetivo de la presente investigacion fue explioamprocesos que
contribuyen a fortalecer la autonomia politica y la autosuficiencia econémica, social y
ecolégicade SCARTT mediante la identificacion de los Recursos No Convencionales
(RNC). Tal objetivose llevé a efecto con el uso de la Teoria Fundamentada (TF), de
manera que a través gdedios de recolea@n cualitativosse identifico lgpercepcion de los

adoresque participan en la economia de SCARTT.

Con el estudio se descubrié dae RNC son construidos a partir de los distintos elementos

de un territorio, por lo que nunca son iguales unos de otros, ya que tienen impregnada
historia, cultura, religion, costbres y conocimientos cientificos, en consecuencia son
recursos totalmente hibridos. Es significativo sefialar que los RNC no aislan a los recursos
productivosi tierra, trabajo y capitalen lugar de ello los potencializan conclusionla
diversidad y sigularidad de condiciones de SCARTEtermind a la Gestion de los
Recursos No Convencionale&GRNC) como base de suprocesosde autonomia y
autosuficiencia econdmica, social y ecologiéaimismo, se confirm6 da alternativa
econOmicaTosepan Titatanisk&eomo aquella quelogra subvertir la hegemonia del
capitalismo, ya que no se aisla de la economia del mercado pero si actia de forma

contrahegemonica.



ABSTRAC

In the awakening of the traditional societies, the capitalistic economy, the social
organization and the political structures are questioned. Is just there, where the experience
of Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regional Tosepan Titataniske (SCARTaYeach

that the local ignored knowledge bursts, becoming an example of movement. The objective
of this research was to explain the process that contribute to strength the political autonomy
and the autosufficiency in the economic, social and ecological mattthe SCARTT

trough the identification of the No Conventional Resources (NCR). Such objective was
raised with the use of the Grounded Theory, allowing that trough the tools of recollection
of qualitative information was identified the perception of éleéors that take part in the
economy of SCARTT.

With this research, it was discovered that the NCR are built from the different elements of
a territory, being different from others because they have impregnated history, culture,
religion, customs and smtific knowledge: are resources higly hybrid. It is significant to
point that NCR does not isolate to the economic resoulaed, labor and capitainstead

that, they are potentialized. In conclusion, the diversity and singularity of the SCARTT's
condtions determined the Management of the Non Conventional Resources (MNCR) as a
base of their process of autonomy and economical, social and ecological autosufficiency.
Besides, it was confirmed the economic alternative Tosepan Titataniske as those that
achieve to subvert the capitalism hegemony, because it does not isolate from the market

economy, but acts in a counterhegemonic way.



INTRODUCCION

En la dindmica econdémica actual, han surgido corrientes de pensamiento heterodoxas que
buscan, en un sentido amplio, contrarrestar los problemas ocasionados por una economia
de mercado que devora territorios vulnerables y los esclaviza con la promessycedq

Ante este escenario, surgen multiples alternativas econémicas que tienen como base la
liberacion del pensamiento individualista y racional del mercado, y que dan cabida a una

reflexion colectiva que involucra equidad social y ambiental.

Es asi como germinan eniférentes partes del mundomiprendimientos sociales, empresas
sociales, cooperativas, cadenas de valor, asociaciones de productores, de consumidores,
redes de ayuda, redes de trueque, ferias populares, produccion para el autoconsumo,
huerbs familiares; mismos que requieren marcos conceptuales que involucren el encuentro
de la teoria con la practicha revisiondocumentaha evidenciado, por lo tanto, que hay

una necesidad latente de teorizar estas dinAmicas economicas para demoskiateque e
otros territorios que difieren, en gran medida, de la politica neoliberal adoptada en el
mundo. Es decir, considerar aquellas formas de organizacion econdmica basadas en la
igualdad, la solidaridad y la proteccion al ambienteque buscan fervienteente

sobrevivir y alejarse del dominio del capitalismo.

El caso seleccionado, es la Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regmsepan
Titataniske(SCARTT), que tiene su sede en el municipicCdetzalan Organizacion que

se circunscribeen 15 municipios de laegion de la Sierra Norte de Puebla, subregion
Nororiental: Zoquiapan, Tuzamapan de Galeana, Jonotla, Tlatlauquitepec, Huhuetla,
Ixtepec, Caxhuacan, Zapotitlan de Meéndez, Hueytlalpan, Tepaneng@odeguez,
Ayotoxco de Guerrero, Tenampulco, Hueytamalco y San José Achtertato oportuno,

al respecto de esta asociacion, es el hecho de que esta sa@reeiaclientra mayormente
conformadapor indigenas de origen nahuatl gtanaca. Asi mismosus eigenes se
remontan a 1977, periodo en el que se establecieron, rewidm, politicas agrarias que

pretendian reorientar la actividad agropecuaria y forestal hacia el apoyo de la integracion



industrial.

Es sustancial dejar en claro, desde el principie, §CARTT tiene elementos suficientes

para ser considerada una economia disimil a la capitalista. Primero, por el hecho de ser una
sociedad cooperativa y tal motivo denetanterés colectivo. Segundo, SCARTT no solo
recae tedricamente en tal demarcacités alla de ello, se considera como una economia
social y solidaria a partir de laey de la Economia Social y Solidaria de México
promulgada en 2012. Tercero, aunado a lo que precede, SCARTT no solo es una sociedad
cooperativa es ugonjunto de cooperaths y proyectos que continlan operando con la

misma dinamica social y solidaria.

A partir del argumento anterior, la presenteestigacion estad estructurada seais
capitulos, mediante los cuales se sustenta la tesis de la Gestidbn de los Recursos No
Convencionales (GRNC) para definir el proceso de transicion sieciedadcooperativa
hacia una autonomia politica y autosuficiente econdmica, social y ecolégitda c
conviccion de desarrollar una propuesta teorica que defina la alternativa econémica de

Tosepan Titatanisk®e tal manera que:

El capitulo I, a través de un recorrido por las condiciones sociales y econdémicas del
mundo, muestra la necesidad ddrar sociedades en las equemergen dinamicas
importantesgue retan ahctual sistema economico. El planteamiento del problema, como
parte centratle este apartado, resakhcontexto de la estrategia alternativa dsdaedad
cooperativaTosepan Titataske. Aqui, también se dan argumentos validos para efectuar
esta investigacion, ya que las estadisticas sociales y econdmicas revelan condiciones de
pobreza extrema en el pais, y este es un caso en el que se oiimereamunidades con

altos niveles de nmginacién reconstruyen sus proyectos de vida.

Dos enfoques explican el soporte tedrico en el capituldllliprimero enmarca dos
estrategias colectivas, la Economia Social y Solidaria y el Comercio Justo; incluyendo su
concepto, surgimiento asi como suuehcia en la organizam. El segundo, discurre entre
Ecologia politica, Eonomia Ecolégica y Agroecologia, a travésidebordaje conceptual,

en el cual se construyatiagramas que hacen visible el vinculo de estas teorias con la



alternativa socimmbiental de SCARTT.

La metodologia aplicada en esta investigacion se establece en el capitido d$ta
seccion se resalta importancia del uso de un marco interpretativo, denominado Teoria
Fundamentada (TF), para conocer las respuestas de los halntahtdda indigena; en la
busqueda de las categorias que expliquen la alternativa de bienestar impulsada por la
organizacion de la cual forman parte. De tal forma que, la TF a través de los medios de
recoleccion de informacion cualitativos: Entrevista, olmeion, notas de campo,
grabaciones y fotografia; permite realizar un proceso de construccion de teoria basado en la

percepcion de los actores y los hechos observados.

El capitulo IV recorre el contexto geografico, social, econémico y ecologicordgida
de la Sierra Norte de Puebla subregion Nororiental. Incluye estadisticas, graficas y mapas
gue permiten resaltar condiciones particulares de la zona de estudio. Ademas, el tema de la

cosmovision indigena sobresale debido a su numerosa poblaciémadige

Antecedentes, estructura y operacion de la SCARTT son atendidos en el cApHsta
seccion es construida a través revision documental y de las entrevistas con los socios

fundadores, actuales directivos y asesores de la organizacion.

El capitulo Vipresentdos distintos componentes que convergen geRAICY que asisten

a una interdependencia que coadyuva a explicar la alternativa econémica de SCARTT.



CAPITULO 1.PROPOSITOY ORGANIZACION
Introduccion

A partir de enmarcar la complejidad econdmica y sus consecuencias, este apartado resalta
la necesidad de mirar sociedades diferentes en lagegoenanimportantes dinamicas que

retan el actual sistema econémico. Sin duda, las estadisticas que revelan las condiciones de
pobreza del pais dan uno de los principales sustentos para justificar el estudio de territorios
gue han reconstruido su proyecto de vadaartir de una alternativa que si bien, no se
opone totalmente al sistema econdmico neoliberal, si tiene otros objetivos y formas; en tal
caso, dicha alternativa puede involucrar aspectdsrdento al cultivo para autoconsumo,
apropiacion del concepteadliversificacion por encima del de rentabilidad en las siembras,

la utilizacion de términos de intercambio bajo el concepto de reciprocidad yvmelte.

Es asi como la parte central de este apartado, el planteamiento del problema,laubraya
importanciade realizar el analisis de la estrategia de economia alternativa de la Sociedad
Cooperativa Agropecuaria Regiond@bsepan TitataniskSCARTT); centrandose en
determinados aspectos a estudias aspectos politicos, sociales, econémicos, culturales, y

ambientales.
1.1 Antecedentes

Después de la Segunda Guerra Mundial, en América Latina, Asia y Africa se ha predicado
el evangelio del desarrollo econémico, panacea con la que prometieron a los recién
etiquetados paises del Tercer Mundo bienebtaranza y felicidad (Escobar, 2007). Sin
embargo, el suefio se ha tornado en pesadilla. Hoy, millones de personas no sélo pierden
constantemente su tranquilidad sino que también deben abandonar su territorio para poder
seguir manteniendo su proyecto de viHato hace evidente que la politica del desarrollo

ha estado dirigida hacia la modernizacién e industrializacion de las culturas, es decir a su

transformacion.

La mistica del desarrollo fue seduciendo a todo el que escuchaba sobre sus bondades, y

como nodejarse seducir si prometia el llama@mo de la abundanci§gEscobar, 2007).



Un reino cobijado por un sinfin dadustrias, espacios urbanizadopor una aggdultura
tecnificada;que en conjunto prometia, a quien lo adoptara, ser una nacion moderna con
mejores niveles de vida para todos. No obstante, Io que no dijeron es que para obtener
todas y cada una de las bondades tenian que acabar con sus recursos naturales y olvidarse
de su cultura. Asi el prometideino de la abundancge convirtié en un reinde penurias,

soportado por una continua crisis ambiental y social.

A esta falacia del reino de la abundancia, se le ha sumado el neoliberalismo como la
version mas reciente del capitalismo, con la misma panacea de la busqueda del desarrollo;
pero que auss treinta afios de implantarse ha hecho visible problemas estructurales severos

en la cuestion social, situaciones que se ven reflejadas en:

[ é] La exclusi-n masiva del empl eo, l a e
sociales, la concentracion ampbadie la riqueza, la liberacion de un mercado
globalizado feroz en sus castigos al que no puede competir, la expansién de un
llamado sector informal que se forja a si mismo por la competencia salvaje por la

supervivencia (Coraggio, 2011: 35).

Problemas que han sido evidenciadas por sus propias variables econdémicas, aun cuando los
datos cuantitativos ocultan condiciones cualitativas y tangibles. En una falsa promesa, la
perfeccion del sistema econdmico se ha convertido en un simple crecintentoneo,

con bondades vendidas a precios de mercado y a costa de la naturaleza.

Aun cuando una muy pequefia parte de la poblacion de las nacioriesrai! Mundo

viven en bonanza, el panorama de estos pa?
violencia,pobreza y deterioro soci al y ambiental o
duda, producto de tantos afios de busqueda del desarrollo bajo medidas occidentales, todas
precisas pero muy lejos de ser exactas. Es decir, todas y cada una de las medidas
ecoromicas aplicadas en los paises del Tercer Mundo han apuntado hacia un desarrollo
econdmico basado en la nocion del progreso. Pero los resultados lejos de incidir en el
bienestar de los territorios, Unicamente han incentivado el crecimiento econdmico,

basadose en fuertes politicas de industrializacién que han traido como consecuencia un



mayor numero de personas asalariadas y ciudades crecientes. Como consecuencia los
resultados han sido muy cercanos entre si, lo que denptacssion pero no han tenidal
exactitudpara mejorar la forma de vida de las personas; en contraste la han deteriorado al
acabar con su naturaleza y al arrasar con su cultura, con sus tradiciones, con sus
costumbres y con el acceso directo a los bienes. Lo cual lleva a repensarbgstarngue

las medidas economicas sean funcionales y perfectas, es necesario que se generen en los
propios espacios y territorios, que actuen en afinidad con el medio ambiente y la sociedad.

Ya que sOlo asi se podré hablar de una exactitud en las gatiéckesarrollo.

Pero, ¢como crear maridaje entre la economia y la ecologia? Y sumarle ademas lo social.
Si la economia, por lo menos la hagtada, se ha instituido como un sistema totalitario y
omnivoro del mundo, que cosifica, no solo los objetos, sino también las actividades, los

valores, las propias personas, todo en términos de valores de mercado.

Una cienciague actia construyendo y destmge el mundo, cambiando formas de vida y

hasta la propia genética de la naturaleza. Es asi cdmo, lo que seidania econémica

se ha convertido en el instrumento mas poderoso que modela nuestras vidas; una teoria
econOmica que se ha instituido como paradigma ideologictedricopolitico- con sus
presupuestos ideoldgicos y sus principios mecanicistas, tales como: La mano invisible, el
espiritu empresarial bajo el antivalor del egoismo individual, el equilibrio de oferta y
demanda, precios y valores uhercado, de factores de produccion. Paradigma que hoy, se
desborda sobre sus externalidades, que se resumen en una entropizacion de los procesos
productivos, una alteracion de los equilibrios ecolégicos del planeta, una destruccion de
ecosistemas, un agwhiento de recursos naturales, una degradacion ambiental, un

calentamiento global y una desigualdad social y pobreza extrema (Leff, 2008).

Esta sociedad, producto de una economia capitalista, muestra insustentabilidad ambiental,
gue tiene como consecueadjue regiones pobres sean condicionadas a sobrevivir bajo
situaciones tragicas en el deterioro continio de sus territorios, enfatizando no sélo las
desigualdades entre los paises ricos y pobres sino también entre las regiones ricas y pobres

de los paisepobres.



En medio del desalentador panorama social y ambiental, las sociedades rurales son
permeadas por un desarrollo que describe las marchas al progreso de forma benévola;
frente a un andlisis convencional del desarrollo agricola que alaba y premg& a lo
productores que trabajan bajo los principios de rentabilidad y eficiencia, lo que precede,
por supuesto sin la menor conciencia de la naturaleza. En tal caso, la disociacién entre la
economia y la ecologia se ha atribuido mas a las sociedades rurakedaguarbanas,
culpandolas de la destruccién de sus entornos. Aun si esto es cierto, las condiciones de
pobreza en las comunidades rurales, son producto del sistema econdmico implantado, un
sistema que arrebata los espacios de trabajo, que discrimisapeothuctores rurales a
pequefia escala y que se apropia de las tierras (Barkin, 1998). Condiciones que sacuden
fuertemente la teoria convencional en la busqueda del desarrollo, y hacen que sea
cuestionada por la crisis econdmica, ambiental, social yqaoljie llega con aversion a

las regiones més pobres de los llamados paises del Tercer Mundo. No es de sorprenderse,
gue debido a tales condiciones, se entretejan propuestas alternativas para lograr el bienestar
de la sociedad, cobijada por una economia igakiya a los mas débiles, a los mas
desprotegidos, una economia que no vea a esa gran mayoria Unicamente como proveedores
de materia prima y de fuerza laboral, un economia que ademas opere dentro de un marco

de sustentabilidad, social y humanista.

En el marco de la sustentabilidad, cabe sefalar, la importancia de considerar la
sostenibilidad mas que como pautas a incluir en cualquier iniciativa de desarrollo, como
verdadera una postura politica. Leff por ejemplo, en su concepto de desarrollo sustentable,
proporcionasoporte a la ecologia politieal s ubr p§ Hanueva econémia debe
basarse en una rearticulaci-n entre cultura
apuesta a una sustentabilidad originada a través de un didlogo de sabamas y
reconduccion de la accion social que, frente a la contundente realidad de la crisis
ambiental, abra caminos para la produccién de nuevos conocimientos, saberes y estrategias
gue permitan transitar hacia un futuro sustentable, siendo esto el cimeento idl a

construcci-n de otra econom?2ao (Leff, 2008:

Desde el enfoque social, | o que defbe] exi st



Ll2mites sociales al mercado capitalista [ é]:¢
busqueda de un desarrollo econdmi el interés se centre en las personas, en las
comunidades, en una economia que produzca comunidad y no solo beneficios econdmicos.
Coraggio (2011), le agrega a esta economia con fin social, una visién que surge como parte

de una cultura de territoriodaque llama/ivir Bien y la cual implica un:

[ é JSistema de normas, valores, instituciones y practicas que se da histéricamente
en una comunidad o sociedad para organizar el metabolismo seres humanos
naturaleza mediante actividades interdependientes de produccion, distribucion,
circulacién y consumo de tssfactores adecuados para resolver las necesidades y

deseos [dentro de una reproduccién ampliada de la comunidad presente y futura]
(Coraggio, 2011: 23).

El conjunto de elementos que precede enfatiza la necesidad de la regeneracion del tejido
social, viso como un espacio donde sea posible la interaccion de las personas y la

conformacion de la comunidad.

No obstante, actualmente, existen territorios que congregan una variedad de elementos
centrados en un fin colectivo, pero que aun no cuentan con maonosptuales que

involucran el encuentro de la teoria y la practica, Coraggio (2011) menciona algunas:

[ é ]Emprendimientos asociativos, empresas recuperadas, empresas sociales,
cooperativas, cadenas de valor, asociaciones de productores, asociaciones de
consumidores, redes de ayuda mutua, fondos de crédito rotatorios, microcredito,

redes de trueque, cambalaches, ferias populares, produccién para el autoconsumo,

huertos familiares y/ o comunitarios [ é] (

Al respecto de lo anterior conviene decir quegsariniciativas y concepciones a pesar de

| os obst8culos que i mpone el sistema econ- mi
principios en instituciones econdmica, sostenibilidad, moneda social, economia popular,
economia doméstica, economia mixtapreomia del trabajo (en contraposicion con la

economia del capital), economia plural, soberania alimentaria, derechos de la naturaleza,



sistema comunitario, territorio [€]0 (Coragc

transitar a laDtra economia

En una mirada humanista, Max Neef propone una forma diferente de concebir el
desarroll o. En su propuesta enfatiza sus t
fundamentando su propuesta en la teoria de las necesidades humanas para el desarrollo.
Esta forna no convencional de ver el desarrollo, contradice el discurso del desarrollo
expuesto en el periodo de posguerra, al mismo tiempo que proporciona la pauta para
deshacerlo y entretejer un nuevo concepto de desarrollo, ahora con un sentido humano y
desde aentro.

Existen por lo tanto espacios, en esa transicion hacia la otra economia, la posibilidad de
enmarcar tedricamente practicas sociales e involucrar recursos que estén mas alla de los
econdmicos. Recursos que potencian un florecimiento econdmicaealéema nocion
convencional de acumulacion [y que se funda] en el saber practico generado por la propia
comuni dado ( Neef, 1993: 109) . Bi enestar co
Capitalista, que generé mejores condiciones de vida en lugar de intaetas brechas

entre ricos y pobres, uno en el que coexista la democracia, que permita la libertad para
crear y emprender, que sea practicado con justicia y que sea solidario con el ser humano y

con el medio ambiente.
1.2.Planteamiento del problema

Es un hecho que las condiciones de pobreza de México continlan siendo desalentadoras al
reconocer quenas del 40% de su poblacion se encuentra por debajo de la linea de la
pobreza, segun los criterios de medicion de Instituto Nacional de Estadisticaraf(aeog

INEGI y Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de ibalta Social (CONEVAL),

pero la situaciéns e recrudece si se considera gque: f
| ocalidades ruraleso (CONEVAL, 2012adesli14). La
rurales mexicanas no ha disminuido en los ultimos afios por el contrario se ha agudizado, el

CONEVAL en su informe del afio 2010 sefala que:



[ é] La pobreza en | as zonas rurales y ur |
62.4 por ciento en el 2008 a.b4por ciento en el 2010, es decir, de 15.9 a 17

millones de personas; en las segundas paso6 de 39.1 por ciento en el 2008 a 40.5 por
ciento en el 2010, en numero de personas ello signific6 un aumento de 32.9 a 35
millones. De los 52 millones de personadbnes, dos terceras partes residian en

localidades urbanas y una tercera parte en localidades rurales (: 14).

La situacion de pobreza en el medio rural resalewldos datos anterioreaunque ha

denmandado la atencién del gobiemtenido como respuesta llegada de diversos planes y

programas de desarrollo ruraifortunadamente, en la teoria y la practica no sélo se logré

i nstaurar el paternalismo y |l a dependenci a
beneficiado era el Estado para continuar desamoh d o su proyecto pol 2ti
45). Ante este escenario, es importante considerar otras propuestas de desarrollo alternativo

para el campo, propuestas que no se perfilen hacia las condiciones de la economia de
mer cado que di c eadprafuctva delfeTser deatabla ¢ competitivh en el
mercado internacional, [ M8s bien | ogren nive
(Mata, 2002: 45).

En este caso especifico, la zona que abarca la comunidadStei¢alad Cooperativa
Agropecuaia RegionalTosepan Titataniskeue en lo sucesivo denominaremos SCARTT,

no ha sido la excepcién, pues los municipios que la conforieetgno, Ayotoxco de
Guerrero, Caxhuacan, Cuetzalan del Progreso, Huehuetla, Hueytamalco, Hueytlalpan,
Ixtepec, Jonotla Tenampulco, Tepango de Rodriguez, Tlatlauquitepec, Tuzamapan de
Galeana, Zapotitlan de Méndez, Zoquigpda acuerdo con datos del Comité Nacional

para el desarrollo de los pueblos indigenas (2D10) en conjunto poseen una poblacién
indigena de 18, 969 personas €v Tabla ) por lo tanto, la pobreza es parte de su historia.

Otro indicador que denota cuales han sido las caracteristicas de la poblacion en la zona, es
el indice de pobreza alimentaria de 1990 (CONEVAL, 2010), el cual fue de 54.pamuy
encima de una media nacional de 23.7, indice que sufri6 cambios notables en el 2010 ya
gue 20 afios mas tarde el indice es calculado en 43.5, respecto a una media nacional de

18.8. Este, es un primer indicador de que la regién que conforma SCARTInhauiilo



sus condiciones de pobreza, en este caso particular la alimentaria.



Tablal. Poblacién indigena de los municipios que abarca la comunidad SCARTT en el

2010

Municipio Poblacion indigena

Acateno 599
Ayotoxco de Guerrero 4,245
Caxhuacan 3,637
Cuetzalan del Progreso 38,926
Huehuetla 14,991
Hueytamalco 3,975
Hueytlalpan 5,526
Ixtepec 6,811
Jonotla 3,603
Tenampulco 2,582
Tepango de Rodriguez 4,086
Tlatlauquitepec 17,592
Tuzamapan de Galeana 4,944
Zapotitlan de Méndez 5,049
Zoguiapan 2,403
Total 118,969

Fuente: Construido con datos del Comité Nacional pdbasarrollo de los Pueblos
IndigenagCDI, 2010)

Es claroque SCARTT ha logrado configurar un proyecto alternativo al dominante y que
ademas es incluyente. Por lo tanto, esta es una organizacion queerswiga de las
regiones con mayores indices de pabren el pais, que ha sobrevivido y se ha repuesto
sinérgicamente a cada uno de los golpes del sistema, asi como a los cambios en las

politicas econdmicas. No estd por demas decir, que estas politicas han afectado y afectan



directa e indirectamente el cammexicano y en consecuencia a los medios de vida de las
comunidades, incluyendo la regidon que abarca la organizacion. Es relevante mencionar que
SCARTT fue parte de movimiento iniciado en 1977 y constituido para encontrar la
solucién de la carestia de grwtos basicos, la intermediacion de las cosechas, la usura y la

propia acumulacion de la riqueza en unas cuantas familias.

Es precisamente, en estos momentos cuando la crisis del capitalismo pone en evidencia su
disfuncionalidad, el tiempo de aproveclesta coyuntura y repensar la realidad de forma
creadora y ut .- pica. Se deben unir Aesfuerzos
alternativas a | a econom?2a de mercadoo (Val

profunda sobre la heterogeneidbalos territorios.

Bajo este contexto, la tesis pretende abordar la estrategia de economia alternativa a través
de analizar la forma como organizaciongge tienen como referencia la autonomia y la
autogestion como componentes de autosuficiencia, gestiGcus recursos. En un
busqueda continua de grados de autodependencia, al mismo tiempo que logran reconstruir
proyectos de vida sustentable. Un proceso fundamentado en el hecho de que, de acuerdo
con Rendueles tomado del prélogo de Polanyi (1977), esotagnidades tradicionales la
economia esta <empotrada> en otras relaciones sociales, como los vinculos de parentesco o

las practicas religiosas.
1.3Preguntas de investigacion

1. ¢,Cual
es son las estrategias alternativas que utilizan recursos no convesajpmajrieden
reconstruir el proyecto de vida de las comunidades rurales de forma sustentable y

solidaria?

2. . Qué
caracteristicas diferencian la economia solidaria con la utilizacion de recursos no

convencionales?

10



¢Qué
organizaciones que trabajan bajo el @pio de economia solidaria denotan

desarrollo alternativo en las comunidades donde surgen?

o Com
0 gestiona la organizacion en estudio los recursos no convencionales para generar los

procesos productivos que han llevado a su comunidad a la autosuficiencia?

¢EN
qué se diferencian las estrategias de gestion de la organizacion en estudio con

respecto a otras propuestas alternativas existentes?
.,Com
o distinguir si el proceso de transito hacia la autosuficiencia de la organizacién en

estudio es un modelo o unaealtativa?

1.4 Proposito de la investigacion

La construccion de un procesoalternativaeconémicebasada en la gestion de recursos

no convencionales.

1.50bjetivo general

Analizar los procesos que contribuyen a fortalecer la aut@nopdlitica y la

autosuficiencisecondmica, social y ecologica en la organizacién de cooperaisepan

Titataniskemediante la identificacion de los recursos no convencionales para generar una

alternativa econémica.

1.6 Objetivos especificos

Defini
r las propuestas de economias alternativas donde subyacen los recursos no
convencionales mediante diferentes corrientes de pensamiento para caracterizar de las

organizaciones.
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2. Deter
minar las condiciones de las organizaciones que utilizan recursosvencionales a

través analisis comparativos para determinar su éxito en situaciones de supervivencia.

3. Valid
ar los procesos de autosuficiencia y autonomidaepan Titataniska través del
estudio de su experiencia rural en el uso de recursos no camaes para

determinar su estrategia alternativa.
1.7 Justificacion de la investigacion

La desigualdad es una caracteristica intrinseca en las economias capitalistas, se observa en
las distintas naciones, pero se enfatiza aln mas en paises como Méxido.ebprincipal

dato que valida esta condicién el nimero de pobres del pais, eddgforme de Pobreza

en México 2010 la poblacion en pobreza es calculada en 52.0 millones de personas respecto
a una poblacion total estimada 112 millones 322 mil 75personas (INEGI, 2010);
indicando que por lo menos un 46% de la poblacion total de México presenta condiciones

de pobreza y marginacidAdemas, otro dato significativo sefiala gue

A [ éd polreza en las zonas rurales y urbanas aumento: En las prirastasiep

62.4 a 64.5 por ciento, es decir, de 15.9 a 17 millones de personas; en las segundas

paso de 39.1 a 40.5 por ciento en numero de personas, ello signific6 un aumento de

32.9 a 35 millones. De los 52 millones de personas pobres, dos terceras giditas re

en | ocalidades urbanas y una tercera parte
14).

Lo anterior plantea la necesidad de reconocer que el capitalismo, sustentado en el
pensamiento individualista, deja a millones de personas marginadas; dando la pauta para
mirar otras formas de economia mas justas y equitativas que encuentren un sustento en
construcciones colectivas y ecoldgicas. Por lo que analizar organizaciones rurales que
tienen practicas sustentabilidad, de economia solidaria, de comercio justo y de agroecologia,

permitira replantear estrategias de desarrollo para otras zonas coralelevados indices
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de pobreza, buscando no solo contrarrestar sus carencias sino generar estrategias que
respeten sus condiciones culturales, el medio ambiente y sobre todo que se consideren como

sociedades diferentes.
1.8 Alcances y limitaciones
Alcances:

El sujeto de estudio sera la Unién de Cooperafieaepan Titaniskeubicada en la Sierra

Norte de Puebla.

En cuanto a los aspectos a estudiar, estos estan centrados en la transicion de la comunidad
gue conforma la organizacion hacia su autononasiderando los aspectos politicos,

sociales, econdémicos, culturales, y ambientales.
Limitaciones

Debido a la limitacion del tiempo para obtener el grado de doctorado, este trabajo se
realizara en el andlisis de los procesos relevantes que llevaron aetei@b de la

autosuficiencia d&osepan Titataniske

La disponibilidal de los integrantes de SCARP@ra compartir informacion.
1.9 Organizacion del estudio

El estudio esta conformado por seis capitulos:

El primero, se refiere al propdsito y organisacde la investigacion;

El segundo, describe el marco Teodrico cobijado por cuatro economias alternativas:
Economia social y solidaria, comercio juseronomia ecoldgica, ecologia politiga
agroecologia;

El tercero, presenta la metodologia de tipaalitaivo la cual parte del idefio de

Investigacion y la hipotesis para posteriormente describir la metodologia utilizada asi como
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la forma como fue aplicadda teoria fundamentada la énografia, mediantel uso de

instrumentos como labgervacion, entrevistas, fotografias y grabaciones;

El cuarto, describe los antecedentes geograficos, so@al@msomicos y ecoldgicos de la

region en esidio a partir @ datos del INEGI

El quinto, responde a la pregunta ¢Qud @sepan Titaniske A trawés del esbozo de sus
antecedentes, de las fases de la organizacion y de su condicion actual como un complejo

cooperativo;

El sexto, presenta laARNCa partir de laleterminaciorde los Recursos No Convencionales
la organizacidly la forma como sustemta la alternativa econdmica de Tosepan Titataniske.

Conclusiones

El trabajo a través de sus seis capitulos da cumplimiento del objetivo general de
investigacion. El cual consiste, principalmente,agralizar los procesos que llevan a la

organizacion de cooperativaBosepan Titataniskea la autosuficiencia y autonomia

eondmica, alimentaria y ecoldgica; mediante un estudio comparativo de propuestas de
economias no convencionales para definir su alternativa econémica. Sin embargo, en el
logro de esta investigacion, es importante reconocer que la limitacion estard sujeta,
principalmente, a la disponibilidad de los integrantes de la organizacién para compartir la

informacion.
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CAPITULO 2. ALTERNATIVAS ECONOMICAS Y LOS RECURSOS NO
CONVENCIONALES

Introduccién

Aunque son multiples los pensamientos alternatives contradiccion a la economia
convencional que, si bien difieren en la forma de gestar su territorio y espacio, confluyen
en la intencidon de encontrar opciones para contrarrestar o suavizar las consecuencias de la

economia capitalista.

De manera mas puntya capitulo desglosa los planteamientos tedricos sobre alternativas
econdmicas relacionadas con la construccion y evolucién de procesos autbnomos. Dichos
planteamientos se proponen a partir de dos enfoques: El del sentido humanista y el que

enfatiza lamportancia de la naturaleza.

El primer enfoque enmarca dos estrategias colectivas, la Economia Social y Solidaria
(ECOSOL) y el Comercio Justo; en este tenor es claro que por ser una sociedad
cooperativa SCARTTtiene elementos suficientes para ser comadie parte de una
economia social. Ademas de ser una asociacion conformada por habitantes de la Sierra
Nororiental definida a través de costumbres indigenas. Aunado a lo anterior, considerarla
como economia social se acentud al ser reconocida como uranéa@ocial y solidaria,

no solo tedricamente, formalmente a partir de la Ley de la Economia Social y Solidaria de
México promulgada en 2012. Por su partsegundo enfoque discurre entre la Economia

Ecoldgica, la Ecologia Politica y la Agroecologiaaads de un abordaje conceptual.

Posteriormente, se conceptualizan los recursos no convencionales a partir de la propuesta
de Neef (1994), con una visibn ampliada. Esto Ultimo reconociendoakexistir
economias disimiles a la convencional, es el momeatbacer tangibles otros recurgos

mas alla de los econdmicos: Tierra, trabajo y capifaé subyacen en estas teoriar
consiguiente, para terminar el apartado se plantean las relaciones de investigacion a partir

de las preguntas ¢Cuales RNC y como gestionados en la alternativa econdmica de
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SCARTT?
2.1. Alternativas econémicas

La alternativa econémica es una busqueda de bienestar con un disefio diferente al
acostumbrado, indaga para dar respuestas a las sociedades més alla del adjetivo bueno o
malo. No obstante, en la dinamica de surgimiento de propuestas alternatares)
corrientes de pensamiento que evocan al desarrollo econdémico desde el disefio occidental,
aun cuando se presentan con diferentes perspectivas. Surgiendo conceptos como
Ecodesrrollo, Desarrollo Sustentable, Desarrollo Endogeno, los cuales terminan siendo
hijos de la misma nocién, la de la economia occidental. Ante tal situacion, las alternativas
de desarrollo, no deben quedarse en aquellas opciones que operan bajo la nuanda 169
produccion que difunde la economia tradicional y, que Unicamente incorporan reglas
sociales y ambientales. La construccién de verdaderas estrategias alternativas, se debe
operar con |l a wtilizaci-n de fAredealade coo0

autosuficiencia, | a autogesti-n y | a autonom

Estas alternativas surgen en diferentes partes del mundo y son abordadas incluso desde la
gobernabilidad de algunas naciorfésosta, 2008 Coraggio, 2011Gudyras, 2008). Al

mismo tiempo, son sustentadas por teorias que se separan en dos grandes rubros: El
primero, hace referencia a una seria critica al desarrollo econédmico planteado por la
economia tradicional; y el segundo, reestructura y disefia una estrategia de acuerdo a las
caracteristicas del territorio considerando el saber tradicional, el ecosistema y el

conocimiento cientifico.

En el caso especifico de este proyecto de investigacion, que atafie a la comunidad de
SCARTT, se identifican cinco teorias alternativas, la Ecoao®dcial y Solidaria
(ECOSOL), el comercio justo, la ecologia pohti la economia ecoldgica y la
agroecologia, considerando las dos primeras como alternativas colectivas y las ultimas
como estrategias que enfan la naturaleza év figura ). Para unanayor claridad en el

analisis de las alternativas se sefialan dos aspectos importantes a considerar: Primero, es

posible encontrar elementos de algunas otras economias alternativas como la Economia
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Popular o la produccion orgénica, sin embargo, dichos eteséambién son parte de las
cinco alternativas en estudio; segundo, existen enlaces entre todas las alternativas, ya que

de la misma forma que el punto anterior también tiene elementos coincidentes.

Figural. Esquema de lasorias que sustentan la Estrategia Alternativa de SCARTT

Estrag
R teg/é
) ®
& 3
S~ . - ®
o Economia Social y Ecologia Politica %
O Solidaria 3
((% Economia Ecoldgica S
a Comercio Justo §J
Agroecologia SN
o, o)
@-/ (\‘\9\>

Estrategia Alternativa
SCARTT

Fuente: Elaboracion propia (2016).

A partir de este esquema se analizan las relaciones de las estrategias colectivas y
posteriormente las que enfatizan la naturaleza, con el objeto de dar & $epoco a la
alternativa de SCARTT.

2.1.1 Estrategias colectivas

Las estrategias alternativas colectivas, retnen a grupos de personas que comparten
intereses, y que se ocupan del bienestar comun. A diferencia del individualismo promovido

por la teoria econdmica tradicion&heoclasica a través de la competencia y la
competitividad, como | o describe Bauman al h a
tiempos despiadados, en tiempos de rivalida
Momentos en los que el individualismo prevalece sobre el bien comun. A pesar, ds ello

necesario encontrar estrategias que operen mas alla de las inyecciones de egoismo que se
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aplican de forma diaria a la gran mayoria de la poblacion del mundo.

Justo agu? cabrza menci onar una pal abr a
c o mu n i dadqdiar sociedad deberia estar en la busqueda de construir o reconstruir su
comuni dad. Puesto que vivir en comunidad
(Bauman, 2009VIl), aunque podria sonar una utopia, como quien describe el paraiso
perdido @& Adan y Eva. Consideracion que se reforzaria el punto de vista de criticos

ortodoxos que llaman a estas alternativas, corrientes utdpicas.

Sin embargo, esto no detiene a quienes creemtgoenundo es posiblke que forjan una

lucha pacifica por la desestruccion del pensamiento tradicional. Un ejemplo de esta
posturaes lapropuesta que describe Max Neef, (1993) la cual se concentra y sustenta, en
la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales en la generacion de niveles de
autodependencianda articulacion orgénica de los seres humanos con la naturaleza y la
tecnologia de los procesos globales, en los compartimentos locales que van de lo personal a
lo social y en la plantificacion de la autonomia y de la sociedad civil con el estado.
Ademas argumenta que la satisfaccién de las necesidades del hombre debe ser soportado
por una base soélida que se constituya a partir del protagonismo real de las personas,

privilegiando tanto la diversidad como la autonomia de los espacios.

En sintonia con l@anterior se encuentran diversas alternativas colectivas que refuerzan la
existencia de sociedades diferentes, en este caso particular se abordan Unicamente dos: La

economia social y solidaria (ECOSOL) y el comercio justo.
2.1.1.1Economia social y solidam

La economia social y solidaria, si bien convergen en una misma intencion, ser una
alternativa colectivaicon gran potencial de cambio sogi@glda una parte de concepciones
diferentesy de épocas distintas, pero al final convergen en una sola; ya que no debe existir

una sin la otra.

Respecto a la Economia Social, es un concepto que tiene su aparicion desde el siglo XIX,

18

es

t



con autores de renombre. Tal es el caso de John Stuart Mill y Wednas, -tedricos
importantes de la economia neoclasiapodaron con este término a las innovadoras
organizaciones que se estaba creando en respuesta a los problemas sociales que surgian en
la incipiente sociedad capitalista del X(Rérez Etxezarreta &Guridi, 2008) De manera
individual, Walras pensaba que se deberza de
parte sustancial de la Ciencia Econdémica, como disciplina econémica para la cual la
justicia social [debe ser] un objetivo ineludible de ld acti d ad e (Pérer -etnal.,c a 0
2008:1). Respecto a la nocién de economia social en su actual acepcion dominante, esta
comenzd a consolidarse en Francia, durante los afios setenta. Cuando los movimientos
cooperativo, mutualista y asociativo de este psdsiaron intereses y lineas de accion para

la constitucion del Comité Nacional de Enlace de las Actividades Mutualistas,
Cooperativas y Asociativas (CNLAMCA) y aprobaron la llamada Carta de la Economia
Social(Chaves & Monzon, 2003)

A partir de los conceptos anteriores, es necesario aclarar que, si bien el concepto de
Economia Social se relaciona con organizaciones tradicionales, cooperativas, mutualidades
y asociaciones, las que en su propia conformacién haseiitiéndose mediante distintas

declaraciones y cartas de principios. Aunque es importante dejar claro que el concepto de

cooperativismo es mucho mas antiguo que la economia social.

Al respecto de la @nomia Solidaria, su expresion, segun Ros (26@7gnonta a finales
de la décadaallos afos ochenta del siglo XX. También Ros (2007) expresdaque
concepcion de la Economia Solidaria se desarrolla en dos niveles: Uno-éeadémico
y otro practico en el area de la llamada economia de la inseraérog servicios de

proximidad.

ActualmenteJa Economia Solidaria de desarrolla a través de un conjunto heterogéneo de
concepciones y enfoques teodricos, realidades socioeconémicas e institucionales y practicas
empresarialeasociativagPérezet al, 2008) Es precisamente en las practicas asociativas,

de acuerdo con Coraggio (2013), se exhibe la urgente necesidad de mejorar las

posibilidades de reproduccion digna de la vida de los y las trabajadoras que la economia
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popular ha generado o legitimado en pcidisi publicas bajo el titulo de Economia Social,
Solidaria o Social y Solidaria. Manifestado, como nuevas practicas desde la sociedad civil

0 desde el Estado, en muchos casos limitadas por la urgencia, suturadas a la necesidad de
dar respuesta inmediata as|catéastrofes que ha generado la globalizacion neoliberal, en
otros meramente dirigidas a lograr gobernabilidad en una sociedad de mercado con niveles
masivos de exclusion y empobrecimiento. FRaaeto (1993)a economia solidaria creada

para la accion y la organizacion autbnoma de los pobres de las ciudades, ocupantes de un
crecientesector informal es una respuesta a una situacion de extrema necesidad. Sin
embargo, al mismo tiempo el mismo cuestiona aceeck operatividad de la Economia

solidaria de una escala local a una Nacional.

Las alternativas de economia social y economia solidaria, actualmente se unen y son
abordadas como una corriente conjunta: Economia Social y Solidaria (Ecosol). Con la
principal premisa de perseguir un objetivo diferente al de la economia tradicional (regida

por principios mercantilistas, capitalistas y neoliberales). Collin (2008) muestra que el
alcance de la Ecosol no solo se centra en la satisfaccion de necesidadesulebaser

pues su concepto implica por lo menos tres formas de solidaridad: La solidaridad con los

seres humanos, con la naturaleza y con la cultura. Con sano criterio es posible colocar a la
economia solidaria en un nivel de filosofia, donde la forma dedadestos sectores se rija

por los principios solidaridad al ser humano, al ambiente y a la cultura. Un aspecto
sobresaliente para | a econom?2a solidaria Hfe:
capacidad de generar r i qQute,z2812:943. da gue,daa d , cul
diferencia de la economia de mercado, el excedente no se da a través de la explotacion del
trabajador, sino como lo sefiala Rosas y Barkin (2006) mediante Actividades No

proletarias Generadoras de Ingresos.

También laEcosol (@llin, 2012) resulta ser parte de un gran esfuerzo de académicos y no
académicos por reconocer la presencia de otras logicas econOmicas. Siendo preciso
mencionar, a partir de lo anterior, que exigt@ vision de diversidad en los proyectos de
Economia sadlaria. De los cuales algunos son proyectos que pueden denominarse utopicos

prefigurativos, proyectos de economia popular, otros de la vieja tradicion cooperativista y
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otros responden a las tecnologias de punta y a adaptarse a la l6gica neoliberad, En tant
ambigiedad en el discurso no permite diferenciar posiciones, por lo que Collin (2012)
recurre a la hermenéutica infiriendo los motivos de las practicas; proponiendo clasificar los
proyectos de acuerdo a las logicas implicitas que los animan y f@otdosus intenciones

y dejando a un lado a sus propios protagonistas.

Finalmente, en esta perspectiva que refiere a la economia solidaria, como una preposicion
de formas de sociedad mas justas, se toma la Hermeneutica de las emergencias (Santos
2001 citalo en Santos y Rodrigue2011), para explicar la forma como las organizaciones,
movimientos y comunidades resisten a la hegemonia del capitalismo y se adhieren a

opciones econdmicas basadas en principios no capitalistas. Ya que:

[ €] | cilflicar y procurars uper ar , en mayor O menor esc
experiencias tienen en comun, aunque no pretenden sustituir el capitalismo de un
solo golpe, que tratan (con resultados dispares) de hacer mas incomoda su

reproduccion y hegemonia (Santos y Rodriguet1 2®).

No obstante, la hermenéutica de las emergencias no renuncia a analizar los movimientos y

organizaciones de forma rigurosa y critica.

En este tenor, una de las teorias para analizar SCARTT es la ECOSOL. Lo cual tiene
mayor sustento a partir de l2y de Economia Social y Solidaria en México en el 2012.

Por tanto Tosepan Titaniske, incluye en su economia una légica de produccion diferente,
como la que promueve la economia solidaria, no producir para el mercado. Empero, no le
es posible aislarse da tinamica de mercantil que existe al tener como principal actividad

la produccion de café; en consecuencia, ha encontrado un espacio en un mercado especial,

el comercio justo que le permite dar recibir precios mas justos.
2.1.1.2 Comercio justo

La concepcion del comercio justo se introduce de dos formas, tedrica y practica. Sus

origenes tedricode acuerdo con Redfern & Snedker (2068)remontan hacia el siglo
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XVIIl, cuando Eduard Douwes Dekk (18201887) criticO y sefialéla mah
administracia y las injusticias del comercio del café de parte de Holanda hacia Indonesia,
a trav®s de un | i bro | | ama-dnanoveMauyo persomage!l ar o0

principal trata de mejorar las condiciones de vida de las productores explotados

Respeto a la practica del comercio justo, esta se reproduce en varias partes del mundo: En
Estados Unidos, en la década de los 40, cuando organizaciones religiosas comienzan a
comprar artesanias a un precio mas alto al del mercado convencional; en el Rémo Uni
con practicas de comercio justo que llegan a través de Oxfam internacional; en Suiza y

Holanda donde se expandieron posteriormente estas practicas justas.

No obstante, mas alld de la practicde acuerdo con Coscione (2012parecen
organizaciones ctficadoras de comercio justo, Holanda, pais en el que se reconoce por
ser el pais pionero erettificadoras de comercio justo. Fue el 15 de noviembre de 1988,
también segun Coscione (2012)ando lanz6 su primer producto justo bajo el nombre de
Max Havebr. Es relevante resaltar que el producto fue café originario de la Unién de

comunidades Indigenas de la regionldeho (UCIRI) de Oaxaca, México

El comercio justo, como lo conocemos hoy en dia, asi lo rafigegamenteCoscione

(2012) surgio durantéa Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) de Ginebra en 1964 cuando se oy0 por primera vez el gri@maercio, no

ayuda en la cual paises pobres sumidos en un letargo econdmico, pedian mejorar las
condiciones comercialeson los paises desarrollados. En esta conferencia fue la primera
vez que se escucho la propuesta de reducir aranceles y crear una economia solidaria que
beneficiara a los productores del sur, en repuesta a esto la UNCTAD establece en abril del
1969, la pimeratienda solidariague se inaugur6 en el pueblo holandés de Breukelen,

iniciando asi con la busqueda de mercados solidarios.

Actualmente, el comercio justo, involucra un pensamiento que refiere a productos
comercializados con estandaresoddidad altos, hechos mediante procesos amigables al
medio ambiente, 100% naturales. Ademas, con el consumo de estos productos las familias

se benefician por programas sociales y de educacién auspiciados pocios pagados;
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esta es la razésegun la Rirtrade Labelling FoundatiofFLO), del elevado costo de los
productos. Es en diciembre de 2001 cuando la FLO creo el concepto oficial de Comercio

Justo, y lo definié como:

[ é] Una asociaci-n comerci al gue [E®, basa e
y que intenta conseguir mas igualdad en el comercio internacional. Contribuye al
desarrollo sostenible porque ofrece mejores condiciones comerciales a los trabajadores
marginados, especialmente en el Sur, y protege sus derechos. Las organizaciones de
Comercio Justo, con el apoyo de los consumidores, se dedican de manera activa a
prestar apoyo a los productores, sensibilizar y hacer campafia para cambiar las reglas y

practicas de comercio internaciof@bscione, 2012: 135).

Este movimiento propone imimucir la ética en la cadena de produccion y comercializacion
de productos provenientes de los paises subdesarrollados y pobres; el objetivo del comercio
justo es brindar mayores beneficios econémicos y sociales a los productores del sur global.

Pero, laforma como se desenvuelve actualmente este mercado diferenciado recibe muchas
criticas, entre ellas que no cumple la meta de ser una alternativa incluyente y viable para
los productores del sur, ya que toma muchas practicas negativas del comercio
convencimal. Pese a lo anterior, SCARTT se ha involucrado en este mercado eispecial
comercio del caféa partir de la busqueda de mejores precios de compra. Revision
documental revela que su incursion en el mercado justono parte de su estrategia
econOmicahaincidido en mayor bienestar para los soc{Meza, Leobardo, & Quintanar,

2008)

2.1.2 La vision alternativa desde el ambito de la naturaleza

En el estudio de la economia, la naturaleza siempre fue consideradmcelde la
abundancigLeff, 2004), tanto la corriente clasica como la neoclasica sostenian esta vision.
Si bien, en principio, se creia que el propio Marxismo consideraba que a pesar de las
formas de prduccion la naturaleza se regeneraf@aque, aunque Malceptaba la idea de

la naturaleza como un bien gratuito para ser explotado pero circunscrito en la realidad de la
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economia politica burguesa, estaba consciente de las condiciones sociales y ecoldgicas
incrustadas en tal punto de vista. Dan@ra puntual, lsrx enfatizaba de acuerdo con
Foster, Clark y York(citado enBoltvinik, 2019 A [aénpcesidad de proteger la Tierra

para futuras generaciones, la expropiacion capitalista del medio ambiente como objeto
gratuito, simplemente apuntaba a la contradic@dtie riqueza natural y un sistema de

acumul aci -n de capit agR2.si stem8ticamente roba

Actualmente, ha surgido el debate que cuestiona el uso irracional de la naturaleza en el
desarrollo econémico, debido a la crisis ambiental generalizada queekuaftendo por

llevar la naturaleza a sus limites. Son enormes los riesgos que corren la humanidad y el
planeta en esta busqueda. Y no basta afrontar los problemas ambientales con simples
programas de separacion de basura, reforestacion o reutilizacidqmieyaolo es un
abordaje timido del problema. Es necesario reconvertir las formas de produccién y de vida
para poder contrarrestar en mayor medida el deterioro al medio ambiente. Puesto que cada

individuo medido a través de su huella ecoldgica contribwyedestruccion.

Confrontando la postura del desarrollo econémico y el uso de la naturaleza al servicio del
hombre, aparecen corrientes que enfatizan la existencia de otras formas de pensamiento,
como lo expresa Boauventura de Sousa al sefalar que se @ebs cder ar ngue
experiencias sociales en todo el mundo son
Martinez, 2013: 25). Ante tal circunstancia, es preciso que la humanidad considere
practicas justas con el entorno minimizando la destruccion deotiesijtcolocando a un

lado el slogan de modernidad y progreso. Lo cierto es que es prioritario reconocer que la
naturaleza es fuente de vida y que sin ella el ser humano no podria subsistir. Asimismo,
asumir que también tiene derechos y que el hombre m® cantinuar anteponiendo sus

necesidades sobre ella, ya que finalmente es él quien pierde si ella se destruye.

2.1.2.1 Los derechos de la naturaleza

r

La concepci - -n ingenua de |l a naturaleza com

felicidado (B3 eshaforda romhrlica2Zamo la doctrina deviesladeros

socialistasveian la naturaleza. No obstantela realidad pasada y actual la naturaleza ha
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sido dominada por el hombre a través de una coercion inherente de acuerdo con Marx
(Schmid, 1972), caticion que ha colocado a la Naturaleza en la posicidon de servicio.
Argumento que da soporte a la afirmacion: Hombres y mujeres se apropian de la
naturaleza, la modifican, y la transforman en una naturaleza humarikzaedisamente, es

esa logica de apromigdn la que retomal capitalismo, provocando la explotacién de la
natural ez a; auxili8ndose de | a Atecnol og?a
[ re] producci (Sohmidtel972. 25). Whaddinamica que al masificarse ha
ocasionado que la sociedadodifique su entorno, con tal impacto que el mundo se
encuentra en la cuarta era geoldgica denominada Antropr¢teleao, 2013) Ya que el

impacto global que las actividades humanas han tenido sobre los ecosistemas terrestres ha

modificado la evolucién ydrmacion de la tierra.

Equidistante a estas condiciones, surgen iniciativas colectivas que buscan la modificacion

de patrones de produccion y consumo, involucrando en su alternativa la solidaridad y el
cuidado con la naturaleza. Emprendimientos que conciben una nueva retatita c
natural eza, gue act ¥an de acuerdo con | a p
insustituible y supera las evidentes limitaciones de la democracia representativa y, sobre
todo [ é] asume [ é] una n u@rnelas & Celladmnanden, con | |
2014:15).En lugar de aceptar la bandera del desarrollo a través de la introduccion de
proyectos que arrasan con la tierra, y cercenan los lazos entre las personas y el suelo. Tales
iniciativas, por tanto, representan constructos en las relacidaela sociedad y la

naturaleza justos y equitativos, al mismo tiempo que permiten edificar alternativas

econdémicas.

Estas alternativas hacen a un lado el acto de cosificacion de la naturaleza, planteando actos

de reciprocidad. Como Acosta lo refiere ablar de la constitucion de Ecuador: Es
necesario aceptar que Al a naturaleza tiene e
a perdurar, mantener y regenerar sus <ciclos
24). Esto que para algunosegie resultar irrazonable en principio, como lo expresa el
asamble?2sta Leonardo Viteri: n Al principio p

derechos, pero por qu® va a ser alBwmstay do si
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2008: 24). Los deréws de la naturaleza deben considerarse dantmisqueda de un
equilibrio entre los derechos de las personas y las colectividades, la produccion, servicios,

el respeto y la preservacion del medio ambiente como fuente de vida.

Claro que esto no lexplica todo, puesto que la concepcion de la naturaleza se puede
discutir desde distintos supuestos. En el curso de esta busqueda se introducen, justo aqui,
tres corrientes tedricas que tienen la intencidon de exjlitzsde su posturda alternativa

de SCARTT.

2.1.2.2Ecologia politica

La ecologia politica tiene presencia a partir de los afios setenta con el reconocimiento de

los limites naturales al crecimiento economico. Al misramto que propone tres limites:

La capacidad de los recursos con que euehplaneta; la capacidad de absorcion de las

distintas formas de contaminacion; y la capacidad de carga respecto a la poblacién humana.
Precisamente en | a d®cada de 1980, |l a ecol o
analisis que reacciona ante lasterpretaciones neomalthusianas de los problemas

ambiental es, muy ¢ o rfwrardsFigeeroa, & Guzméa, R@ls: 233.et ent a

Con el paso del tiempo, el campo de la ecologia politica se ha ido ampliando e
incorporando nuevos elementos. Algunos estudiosos de la ecologia politica hacen la
separacion de tres fases: La primera de acuerdo con Detrah¢2015), el neomarxismo,

corm ent e que retom- repexi ones de |l as cienc
estructurales que inciden en las formas de produccion y que determinan la relacién de
distintos grupos sociales con su ambiente, fundamentalmente en contextos de
subdesarrollo. Laegunda, también, segun Durastdal (2015), la década de 1990 supone

gue es aqui donde la ecologia politica incorpora un analisis mayor que inladuachas

por el acceso y la apropiacién de los recursos, en las que intervienen diversos actores
socales, como el Estado, las unidades domésticas, las empresas privadas, las
organizaciones no gubernamentales o los metbliticos. La tercera (Wilshusen, 2003
citado Durandet al., 2015), la fase actual, amplia su area de estudio al considerar que el

campo de la ecologia politica asume que los procesos de degradacién ambiental y los
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conflictos asociados deben ser analizados en tres ejes de forma simultanea: La escala, el

tiempo y el poder.

Uno de los conceptos mas completos para referirse a la ecptijiea sefiala qudi L a
ecologia politica es un marco teérico amplio y multidisciplinario que ofrece herramientas
analiticas para comprender la complejidad de las causas y consecuencias involucradas en
las transformaciones socioambientales en diversogexins economicos, politicos y

c ul t u(bumandetsalp2015)

La ecologia politica por lo tanto no es un campo teorico unificado, sino un conjunto de

intereses comunes que trabajan desde perspectivas de las ciencias naturales, asi como de
lassociales En otras palabras, es un marco concept
reci bido inpuencias de diferentes disciplina
diversidad de actores e instituciones que desde diferentes escalas estan involucrados en la
gesti-n ambiental y el(Durardetalj2015:@® r ecur sos na

Algunos temas que la ecologia estudia principalmente son:

1) El medio ambiente como un espacio ecoldgico, social y simbdlico; 2) los
mecanismos de poder y conocimiento invchalas en el uso, acceso y control de los
recursos naturales y en las construcciones sociales sobre el medio ambiente; 3) las
relaciones entre las estructuras institucionales y la agenda humana en la gestion
ambiental; 4) el entretejido de procesos biofsigasocioculturales en los cambios
ambientales, y 5) las redes de cooperacién y conflicto en la gobernanza ambiental, la
produccion y el comercio globalizado e iniciativas y movimientos de desarrollo
alternativo(Durandet al, 2015: 20).

Para el caso deCRARTT, trabajos como el de Moguel (2009) resaltan que es importante
analizar la estrategia de la Unién de Cooperativas a través de la Ecologia Politica, ya que
sobresale un trabajo de integracibn de condiciones ambientales, sociales, culturales,
econdmicasy politicas. Siendo notable, en lo sucesivo, el pensamiento hacia la

recuperacion de la armonia entre la sociedad y la naturaleza; tal como la ecologia politica
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lo plantea. Asimismada alternativa econémica de SCARTT también se explica a partir de
la Ecanomia Ecologica, ya esta ligada con la Ecologia Politica en el abordaje de los
conflictos derivados de la distribucién desigual de los recursos, de los residuos y de las

reglas del juego permisibles.
2.1.2.3 Economia ecoldgica

La Economia Ecolégica (EE) emerge como una propuesta analitica orientada a incorporar
la dimension de los conflictos ecoldgicos distributivos y otros lenguajes de valoracion de la

naturaleza. Ademas,

[ €] Acepta como punt o dmicopsun sistethaabigroe e | S
gue se interrelaciona con los ecosistemas y con los sistemas sociales, influyéndose
mutuamente. Existen discusiones metodolégicas de caracter cientifico, en las que

no vamos a entrar en profundidad, sobre si la economia ecosbgicae un nuevo

paradigma, un nuevo enfoque o, simplemente, una respuesta légica de la ciencia
econdémica a la amenaza sobre la supervivencia del ser humano, provocada, entre

otras causas, por la separacion del proceso productivo de su base natural (Garcia

2003: 69).

Alier y Jusmet (2000) reafirman y constatan a la EE con la economia convericgonal

neoclasicaal considerar al sistema econémico como:

Un subssitema de un sistema mas ampdioTierra o la biosfera. Plantea que la
Tierra es un sistema abie a la entrega de energia solar pero basicamente cerrado a
la entreda de materiales. Por tanto la economia necesita entradas de energias y
materiales, y ppduce dos tipos de residuos: dalor disipado o energia degradada
(segunda ley de la termodinamica) y los residuos materiales, que mediante la
reutilizacion o reciclaje pueden voler a ser parcialmente utilizados (Alier & Jusmet,
2000:171).

Por tanto, las diferencias de la EE con larteenia Convecional @r tabla 2 van desde la
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concepcion basica del mundo, su marco temporal, su marco espacial, su objetivo primario,

Su supocion sobre el progreso hasta su postura académica.
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Tabla2. Diferencias entre laconomia convencional y la EE

Economia
convencional

Economia Ecolégica

Vision béasica

Mecéanica, estatics

Dindmica, sistematica |

internacional

del mundo y atomistica evolutiva

Marco Corto Escalas multiples
temporal

Marco espacial| Desde local hasti Desde local hasta globg

Objetivo Crecimiento de lg Sustentabilidad de

primario macro| economia nacional| sistema ecologico
econémico

Suposicidn Aumentar al| Debe ser ajustado pal

sobre el maximo las| reflejar los objetivos de

progreso ganancias y| sistema

técnico utilidades

Postura Disciplinaria Transdisciplinaria

académica

Fuente: Economia y EcologiaoB®ciencias y una responsabilidad fecatla naturaleza.
(CEPAL, 1994tomado de Constanza, 1991)

Para PortgGoncalvez (2004) la EBusca una relacion diferente de la sociedad con la

naturaleza, en la que la justicia social se hace a través de la libertad. rRglaeige

resume
edad,

en

socCi

~ 7 7

aynlimites péra k& reladiod #e la humanidad, por medio de cada

c (dL48). or lo tpnitodanEE prapbn@ un cambio de paradigma, una

reformulacion al desarrollo propuesto por el sistema capitalista, la cual contiene tres

principios étio s

equi dad, | a

Al 6]

justicia

En consecuencia, BE estudia:

fundament al

soci

es para

al vy | a

garanti zar

sustent abi

El metabolismo social y por lo tanto contabiliza los flujos de energia y los dilos

materiales en la economia humana, analiza las discrepancias entre el tiempo
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econémico y el tiempo biogeoquimico, y estudia también la evolucién de las
especies (y de las variedades agricolas) con los seres humanos. El objeto basico de
estudio es la ()nhsustentabilidad ecolégica de la economia, sin recurrir a un solo

tipo de valor expresado en un unio numerario (Alier & Jusmet, 2000: 251).

Lo anterior expresa con claridad la postura de la EE en el andlisis de la economia como un
sistema abierto a difemeia de la teoria econdmica neocladiegnesiana que lo concibe

como un sistema cerradéaladori, 2001)Paralelamente, expone que al interior de la
comunidad de la EE existen diferentes orientaciones y prioridades analiticas para estudiar
el tema de lasustentabilidad; lo cual dificulta su caracterizacion como paradigém
consecuencia, la EE se define como un campo transdisciplinario al relacionar los
ecosistemas naturales y el sistema econdnfigo el curso de esta busqueda, la
sustentabilidad, otrg@ostura que toma fuerza es la que surge en el medio agricola, la

agroecologia.
2.1.2.4Agroecologia

El termino comunmente usadpara llamar a la agroecologien otras épocas fue la
ecologia de los cultivogGliessman, 2013)el cual hacia énfasis en el desarrollo de
tecnologias que permitieran modificar el entorno de la granja para satisfacer las
necesidades de cultivo y obtener magendimiento. Lo paraddjico de este caso, es que la
diversidad de maquinaria, fertilizantes, pesticidas y otras innovaciones tecnolggieas
empezaban a estar disponibléscentivd en los agricultores el uso masivo de estos
consumibles; surgiendo lag@emlogia como una respuesta wdo tan indiscriminado.
También, desde la aparicion de la agroecologia, esta ha enfatizado una mayor relacion
entre las ciencias de la ecologia y la agronomia. Sin embargo, a partir de su uso, la
agroecologiafue divididahent r e | a agronom2a de | a producci
un lado, y la ecologia de la distribucion de cultivos y la adaptacion al medioambiente de
pl antas o ani n{@liesssan,0i3:20ht r o | adoo

1 Un paradigma es lo que comparten los miembros de una comunidad cientifica y, a la inversa una
comunidad cientifica consiste en unas personas que comparten un paradigma (Kuhn, 1971).
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En el campo de la agroecologia, tres kmnprecursores que sobresalen Bensin en 1930,

Azzi en 1956y Tischler en 1965. El primerBensin,1930 citado enGliessman2013)
consideraba a la agroecologia como una forma de generar informacién, a través de lo que
llamé «investigacion agroecoldgicala cual ayudaba a los agricultores a tomar mejores
deci siones sobre qu® i nsumos comprar. Adem§.
ciencia multidisciplinar en la que se deben considerar todos los factores que influyen en el
desarrollo y el éxito de uo u | t (Gliessndan, 2013: 20)También, criticd la agronomia
experimental de su tiempo por estar demasiado concentrada en los beneficios obtenidos por
el uso de nuevos insumos y practicas, en lugar de centrarse en las razones y causas de los
resultados obtenidos. El segundo, Azzijequbasandose en los mismos campos que
Bensin, la meteorologia agricola y la edafologia, propuso el campo de la ecologia agricola
como una manera de integrar todas las ciencias separadas, y asi comprender la influencia
de ellas en el logro de un cultivosgado. Azzi, proporcion6 una forma distinta de analizar

las cosechas a través de descubrir cobmo se controlan las complejas relaciones entre plantas,
medioambiente y produccion. El dltimo caso, el de Tischler, quien reflexiond sobre la
necesidad de compregrdla ecologia de cada uno de los componentes del sistema agricola,
desde las adaptaciones de los cultivos, hasta el manejo de los insectos y la labranza de la
tierra. Estos precursores en conjunto, colocaron los cimientos en los sistemas agricolas
como eosistemas, sin embargo, aun enfatizaban en los cultivos y no en las personas que

los trabajan.

De manera mas concreta, la agroecologia nace como un enfoque para comprender mejor la
ecologia de los sistemas agricolas tradicionales y para dar respuestacracientes
problemas derivados de un sistema agroalimentario cada vez mas industirigliza
globalizado (Altieri, 198¢itado enMendez, Baco& Cohen, 2013)

Actualmente, una de las definiciones mas completas de agroecologia es la ecologia del
sistema lmentario, la cual tiene como objetivo transformar los sistemas alimentarios hacia
la sostenibilidad, en la que hay un equilibrio entre la responsabilidad ecologia, la viabilidad

econdmica y la justicia social (Gliessman 2007). Este concepto, Gliessnanpl@
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expresando que para lograr esta transformacion es necesario generar un cambio en todas las
partes del sistema alimentario, es decir desde la semilla y la tierra hasta ponerlo en la mesa.
Todo ell o mediante A[ é] Un a egderllegaruanserainac o mpr e
visi-n hol?2stica y ecol - -gica del sistema al.
necesario para restablecer la sostenibilidad a los sistemas alimef@ieesman, 2013:

55) . Ya que, el act ual asdo deficeenmias abskriinsosteniblar i o e

econdémicamente, socialmente y ambientalmente.

En este momento, el nivel de conceptualizacién de la agroecologia esta por encima de una
simple forma de practicar agricultura, como la produccién organica, llega a ser un
movimiento social con una base ecoldgica, que fomenta justicia, relaciones, acceso,
adaptacion, resistencia y sostenibilidad. Asimismo, la agroecologia propugna enfoques
participativos y transdisciplinares, concuerda con los planteamientos democraticos,
multisectoriales y sistémicos que defienden muchos movimientosliaggatarios (Mares

& Alkon, 2011citado enFernandez, Goodall, Richar&sMendez, 2013).

Es un hecho que la agroecologia, desde un enfoque cientifico, esta destinada a apoyar una
transicionque va de los actuales modelos de desarrollo y agricultura convencionales hacia
estilos de desarrollo rural y agricultura mas susten{@leman & Morales, 2012Hoy

por hoy, la agroecologia se esta aplicando cada vez nthgeggas iniciativas cientificas,
politicas y practicas. Contribuyendo con ello a la dificultad para reconocer lineas claras

entre sus perspectivas.

Aunado a lo que precede, dos enfoques esén latentesn el estudio de la agroecologia,

los cuales conderan antecedentes geografica@ientificos y contextuales:| primero
considera a la agroecologia como un marco para reforzar, ampliar o desarrollar la
investigacion cientifica, firmemente arraigada en la tradicién occidentallgsdciencias
naturales\Wezel & Soldat, 2002itado enMendez et aJ.2013) en el segundo, algunos
académicos de la agroecologfeecuentemente formados en disciplinas de las ciencias
naturales entomologia, ecologia y agronerh@n seguido un camino que profundiza la

investicacion conceptual dentro de subdisciplinas académicas especificas, expandiéndose y
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redefiniendo una perspectiva agroecolégica mas empirica, un enfoque que busca integrarse
a las ciencias sociales y abarcar todo el sistema agroalimentario. Por lo tanfmréanite
reconocer que en estos dos enfoques el gradiente de interpretaciones y aplicaciones puede
tender de uno hacia otro, o buscar una posicion relativamente eqjaildnwae las dos (ver

figura 2.

Figura2. Representacion esquematica de la evolucion de los distintos tipos de agroecologia

Agroecologia

Transdisciplinaria Interdisciplinaria
Participativa " “de arriba hacia

“de abajo hacia
arriba”
Orientado ala
accion
Transformacion
de los sistemas

agroalimentarios

abajo”

(A) politico
Orientado a la
recomendacion
Transformacion
de la produccion
agricola

FuenteMendezet al.(2013).

De tal manera quealproduccion agricola es vista no solo como una actividad que se
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concentra en la produccion de mercancias, sino ademdas considera a los factores
econdmicos requeridos para su cultivo, al desarrollo de los procesos sociales y a los
ecosistemas involucrados su produccion. En este sentido, se acepta que el proceso de
produccién es parte de unas interacciones humanas con la naturaleza. Considerandose esta
relacion como un sistema complejheon, 2009) Tal como lo sugierdltieri (2012), al

hablar de la Agroecologia y mencionar se debe establecer un modelo ecolégico que no
cuestione el conocimiento tradicional, sino que lo incorpore, como una ciencia posnormal
(Fontowicz & Ravetz, 1993), lo cual se logra al integrar el conocimidet campesino
mediante un dialogo de saberes.

Cierto es que el abordaje tedrico no se queda aqui, en lugar de ello se remite a preguntar
gué tienen en comun en cada una de estas propuestas tedricas, mas alla de ser criticas al
sistema de mercado y daruypas para otras formas de economia. Un andlisis que se
apertura a partir de cuestionamientos como: ¢Sera la basqueda del bienestar sin priorizar
los tres bienes econdmicbierra, trabajo y capitab lo que de ellos se desprenda? o ¢sera
una vision ampéda de la dinamica econdmica que no tenga por qué seguir la légica de
produccion capitalista (producir para vendefythsecuentemente, ver la economia como

una construccion social (Coraggio: 2014) implica el uso de otros factores, no solo
productivos ni ao con la consideracion ampliadderra, trabajo, capital, tecnologia,
capacidad empresaraue present®aschoal (2010Algo que aluda a lo no convencional

y que por lo tanto genere una economia alternativa, pero que asegure el sustento de la

sociedad de sus futuras generaciones.

Es quizaeste el momentde consideraque otros recurspademas de los econdmicos, se
pueden distinguiren estas teorias y queeguramenteconvergen en la alternativa de
SCARTT. Poreste motivoel siguiente apartado conceptualiza los RNE en lo sucesivo

se consideraracimientosla economia de Tosepan.
2.2 Recursos No Convencionales

Los Recursos No Convencional@®NC), detallados masdalante, surgen a partir de la

interesante propuesta Mabeef(1993) en su tesis sobfied esarr ol |l o a escal
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Tesis que asevera, los RN@man parte de modos de produccion internos y de sistemas
de relaciones con el mercado externo que permitas arfjanizaciones conquistar grados

de autodependencia y autonomia, al adoptar libremente decisiones en funcién de sus
propios objetivos e intereses. En consecuencia, los RNC liberan una racionalidad contra
hegemdénica (solidaria, sinérgica y participativedpecto a la economia de mercado. A
partir de lo que precede, es sustancial resaltar que los RNC no aislan a los recursos
econdmicos convencionales (tierra, trabajo y capital), por el contrario los potencializan; al
mismo tiempo que logran estimular lat@dependencia de las organizaciones al garantizar
una mejor utilizacion de los convencionales. En el caso del capital, desarrolla la habilidad
para allegarse y utilizar, de forma adecuada, el apoyo proveniente de organismos
internacionales; en cuanto ahlajo, se amplia la mirada, al no limitarse a considerarlo
Gnicamente como un factor productivo, sino como aquel que propicia creatividad, moviliza

de energias sociales y preserva la identidad comunitaria.

Ademas, es preciso dejar claro que los RNC sote gandamental de todo proceso de
autodependencia forjado a través de las relaciones de lasargamizaciones con otros
sujetos y otras organizaciones. Un proceso que fragua, de forma paralela, una mayor
autonomia al revelar la voluntad de ejercer @itml sobre sus propias condiciones de
vida. Por tantose afirma que el uso de los RNC es transcendental no solo para la
supervivencialelas micreorganizaciones sino también para la constitucién y desarrollo de

movimientos sociales.

Antes de detallar cada uno de los RNC, es relevante mencionar que los RNC a diferencia

de los econémicos no se agotan mas bien se pierden si no son utilizados.
Los RNC de acuerdo con Ng@B98) son:
a. Conciencia Social

De acuerdo con la RAE (2016) lanmpencia se refiere al conocimiento del bien y del mal
gue permite a una persona enjuiciar moralmente la realidad de los actos; en cuanto a lo

social lo sefiala como el conjunto de personas que conviven bajo normas comunes. De tal
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forma que la conciencia sl se deduce como el pensamiento enfatizado en la sociedad a
partir de la conciencia que se tiene del estado de los deméas miembros. Conceptualizando
gue es bueno o malo paraa comunidad en su conjunéb,mismo tiempaue detonau
propio instinto @ proteccion. Es agdonde se genera la capacidad de cooperad@tg

cual surge la inteligencia social. Para Maixf. citado enAnton, 2010), la conciencia
social es producto de las relaciones entre los hormabpestirde considerar que la vida
sodal es la esfera mas compleja del mundo material; laagw®njuntarse con los
fendmenos de orden econdmitmterial y politicesocialal ser sociatomo el actor

guedetermina la conciencia social.
b. Cultura organizativa y capacidad de gestion

La cultua organizativase conforma por @limulo de experiencias de un grupo
humanoEcheverria (s.f. citadoen Tunal & Camarena2014)corrobora lo anterior
mencionando qudichas experienciaan su conjunto agrupdarmas de comportamiento
adquiridas que ponede manifiesto juicios de valor sobre las condiciones de vida;
siendoun grupo humanel transmisormediante procedimientos simbodlicos de generacion
como ellenguaje, los mitos y el. Respecto a la capacidad de gestion, esta es la habilidad
para agenciar teas y procesos en forma rapida y configezl uso de herramientas y
técnicas que permitan a un grupo organizar su trabajo (Cadiz, 2014). Por consiguiente, se
tiene la capacidad de gestion cuando se cuenta con estrategias, entendidas como

procedimientoslternativos que son pauta para la toma de decisiones.
c. Energia solidaria y capacidad de ayuda mutua

Partiendo del concepto b8§sico de energ?a,
para realizar un trabajo y producir cambios en eithesmos o en otros cuerpos (Educa,
2014). La energia solidarsmn las competencias y habilidades que permiten obrar en
beneficio y en defensa de causas e intereses de otros. Pord# ladcapacidad de ayuda
mutuaesta se refiere a los recursos y adiét que tiene un individuo bien un grupo

social en el afan de la busqueda del beneficio mutuo de los individuos cooperantes.
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d. Creatividad popular

Para la RAE (2016) la creatividad se refiere al acto de producir algo de la nada mientras
qgue popular eselativo al pueblo y precede de él. Por consiguiente, la creatividad popular
es la forma como un pueblo construye elementos para desarrollar actividades de manera
alternativa con un fin o propdsito comunitario, es decir, no son vistos parainaiidual

sino para el bien coman.
e. Calificacion y entrenamiento por instituciones de apoyo.

Este inciso involucra instituciones de apoyo que estan relaciooaalda organizacion
principal yque realizan el proceso de evaluar las capacidades, al msmpotque
participan en la preparaciornadiestramiento de los miembrosn el proposito de mejorar

sus condiciones, capacidades y habilidades que en su conjunto operan dentro de la

organizacion.
f. Capacidad de dedicacion y compromiso de agentes exteinteriaos.

Este punto que refiere a la capacidad de dedicacién y compromiso, se considera el empefio
necesario para llevar a cabo las actividades que operan en beneficio de una organizacion y
sus colaboradores, y puede ser agencia desde el ambiente ioteaxierno de la

organizacion.

A partir de lo anterigras relaciones de investigacion de esta Tesis, se centran en definir la
forma como se gestionan los RNC a partir de la Ecosol, el Comercio jugoolizgia

politica, la Economia Ecoldgica y la Agroologia; es decir en la definicion de cuales y
como operan los RNC dentro de cada una de estas teorias alternativas para poder explicar
la Alternativa Eonémica de SCARTT gr figura3).
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Figura3. Las relaciones davestigacion

Alternativa Economica de SCARTT

ECONOMIAS ALTERNATIVAS
Economia Social Culturi: 0?:”23::::
y Solidaria el
Conciencia Social
Comercio
Justo Energia solidaria y
capacidad de ayuda mutua
Ecol'o'gia Creatividad popular
politica
- Calificaciony
Econor!na ) entrenamiento por
Ecoldgica ) instituciones de apoyo
Capacidad de dedicacion y
Agroecologia compromiso de agentes
externos e internos.

Fuente: Elaboracién propia (2016).
Conclusiones

Es evidente que las economias alternativas insisten en la busqueda de resultados diferentes
respecto a los que la vision capitalista propgoe, no aceptan que la satisfaccion de
necesidades se realice Unicamente a través del mercado sea este nacional o internacional. O
bien que consideré Unicamente con caracter discursivo el cuidado de medio ambiente y la

importancia de lo colectivecomo ya se hizo atar, justamente, IBcosol,el comecio
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justo, la economia ecoldgicda ecologia politicay la agroecologia son pensamientos
heterodoxos quproponen dar el soporte tedrico a la busqueda de la autonomia de
SCARTT. Ademas, centro de este marco han de considerarse, por supuesto, los RNC; los
cuales a diferencia de los recurgmeductivos(tierra, trabajo y capital) con el uso se

diversifican y aumentan.

Se deja claro, entonces, la base tedrica de los Recursos no Convencionales (RNC) como los
principales catalizadores de bienestar en SCARTT, asi como su convergencia en las

economias alternativande descansa el pensamiento que subyace a la cooperativa.
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CAPITULO 3. MARCO INTERPRETATIVO: TEORIA FUNDAMENTADA
Introduccién

El objetivo de la ciencia, considerado desde el renacimibateido desubrir (Strauss &

Corbin, 2002). 8 embargo, laforma de lograrlo ha variado con la naturaleza de los
objetos y el tiempo. Ya que la realidad cambia constantemente impulsada por la propia
contradiccion de sus elementos, como lo refiere el padre de la dialéctica antigua, Heraclito:
ANo pode mo osvecasfea la miensa aglia, pues aun cuando el rio permanece las
aguas ya no son |l as mismasodo (Soriano, 2005:
tiempo se han desarrollado diferentes formas de enfocar problemas y buscar respuestas,
formas que repreatan la metodologia. Es precisamente, la eleccidén de la metodologia la
parte complicada en los procesos de investigacion, ya que se enfrenta a distinguir
supuestos, propésitos, teoria y perspectiva del problema de estudio, mediante métodos
descriptivos y blisticos, que en otras palabras representan los métodos cualitativos de

investigacion.

El presente capitulo detalla la metodologia cualitativa utilizada y su forma de aplicacién en
la Tesis EconomidAlternativa sustentada en la gestion de Recursos Medboionales en

la Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regidmepan Titataniskden la basqueda de la
respuesta a la pregunta principal. ¢Cuéles son las estrategias alternativas que utilizan
recursos no convencionales que pueden reconstruir el proyeeidadde las comunidades
rurales de forma sustentable y solidaria? En este sentido el doclseartnforma de tres
apartados: Eprimero, esboza el marco interpretativo, mediante la descripcion d®oiaaT
Fundamentada (TFfomo la metodologia cualitati utilizada; el segundo, precisa las
herramientas para la recoleccion de datos usados y; el tercero resume la forma como se

efectud la recoleccion de informacion y el uso de la TF.

Como nota adicional, esignificativo resaltarque en el segundo apartado se coloca

disefio de investigacigoga que este término no aplica en las metodologias cualitaivas
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lugar de ello se considera un marco inteigiieo (Alvarez & Gayau, 2003puesto que se
refiere al abordaje queeutilizardal hacer el proceso de investigaciéhg¢ual adiferencia
de la metodimgia cuantitativa no se plan@adetalle yesta sujetaa cada escenario en

particular.
3.1. Metodologia cualitativa

La metodologia utilizada en este estudio es de caracter cualitgivque explora la
cotidianidad de la gente dentro de una comunidad, permitiendo con esto tener una mirada
profunda de su estado de bienestar. Es importante enfatizar que, este estudio es en si
mismo un disefio de investigacién, ya que no hay dos ingegtites cualitativas iguales,

por el simple hecho de que el investigador sea el instrumento de recoleccion de datos. De
esta manera, el proceso de investigacion cualitativa se convierte en un proceso artesanal de
conocimiento, elaborado a la medida dedasunstancias. Por lo tanto, esta metodologia

es mas que un conjunto de herramientas para recoger datos, es la forma de encarar al

mundo empirico, Taylor & Bogdan (1994) detalla sus caracteristicas sefialando que:

alla investigacion cualitativa es inductjvaaqui los investigadores desarrollan
conceptos, interacciones y comprensiones partiendo de pautas de los datos.

b)En la metodologia cualitativa el investigador ve al escenario y a las personas en una
perspectiva holistica; las personas, los escenarios grip®s no son reducidos a
variables, sino considerados como un todo.

c)Las investigaciones cualitativas son sensibles a los efectos que ellos mismos causan
sobre las personas que son objeto de su estudio dentro de su marco de referencia

d)Los investigadoresatificativos tratan de comprender a las personas dentro de ellas
mismas.

e)El investigador cualitativo suspende 0 aparta sus propias creencias, perspectivas y
predisposiciones.

f)Para el investigador cualitativo, todas las perspectivas son valiosas.

g)Los métodos cualitativos son humanistas.

h)Los investigadores cualitativos dan énfasis a la validez de su investigacion.

42



i)Para el investigador cualitativo todos los escenarios y personaignos de estudio.
j)La investigacion es un arte.
En resumen, el estudio cualitativo considera como propdésito principal la explicacion y la

comprension, el papel personal del investigador y el conocimiento descubierto. Esperando

tener al f i es@ipcionfitdrsd,] unaucanaprendion experimental y multiples
real i @sagee & durgenson, 2003: 29). En otras paladras la investigacion cualitativa
Abusca | a subjetividad, y explicar y compr ¢

subjetvos individla | e s o g lvarep & Juggenson, RQGD3: 41). En un sentido mas

a mp | i oprodupeédhtos descriptivos, las propias palabras de las personas, habladas o
escritas y | a conducta observabl eo (Tayl or
investigacion cualitiva la reflexidbn es el puente que vincula al investigador y a los

participantegMertens, 2005).

Para Denzin y Lincoln (2000), citado €Nlertens, 2005) la investigacion cualitativa
implica el estudio del uso y recoleccion de una variedad de material de casos de estudio
empiricos; experiencia personal; introspeccion; historia de vida; entrevista; artefactos; texto
y producciones culturales; textobsenacionales, historicos, de interaccion y visuales que
describen momentos de rutina, problematicas y significados en la cotidianidad de los
individuos. Al mismo tiempo, los datos cualitativos utilizados por esta metodologia son
Afdescri pci on e dtuactbrees, ddctbs doarsonasd eterasciones, conductas
observadas y s (Samped Rernfndex & Baptista, 204G 9).

En esta forma empirica de encarar la realidad, existen diversas metodologias, sin embargo

(Mayan, 2001), mencionan princlpgnte tres métodos:

a)La etnografia se refiere a la introduccion del investigador en el escenario del
grupo para aprender acerca de la cultura de ese grupo. Los métodos de recoleccion

de datos incluyen la observacién participante, entrevistas y retas1po.

b) La teoria fundamentada, es usada para desarrollar teorias que estan fundadas en
los datos. En lugar de desarrollar una teoria y comprobarla (deductivamente), un

estudio desde teoria fundamentada comienza inductivamente. Mientras los datos
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sonrecolectados la teoria emerge. La recoleccion se logra a través de observaciones
y entrevistas y a partir de fuentes como documentos, escritura creativa, articulos
periodicos y diarios. Cuando se estudia un proceso 0 una experiencia a traves del

tiempo, ersus etapas y fases, la Teoria Fundamentada es mas (util

c) Fenomenologia, su propdésito es estudiar y describir la esencia de la experiencia
humana vivida. Entrevistas, diarios, revistas y aun la poesia y arte son usados como
fuente de datos para mirar dende la experiencia humana. El producto final es
una descripcion densa del significado onege del fendmeno en cuestion. (Mayan,
2001:8)

Estos métodos, también son llamados disefios de investigacion cualitativa (Senhgbieri

2010). Se reconocen m@amp |l i ament e cuatro: na) Teor 2 a
etnograficos, c) disefios narrativos y d) disefios de investigac®ml i (Sampmieriet al,

2010: 492).Reconocidos también, como marcos referenciales interpretédfimez &

Jurgenson, 2003)se consideran los siguientes:| Hnteraccionismo simbadlico,
interaccionismo interpretativo, etnometodologia, analisis conversacional, etnografia,

hermenéutica, fenomenologia, fenomenografia, teoria fundamentada.

Sin embargo, en una mejor especificidad, el trabajo utilizara como mefe@ncial
interpretativo la TF. Asi, en la busqueda de desarrollar una teoria y comprobarla
(deductivamente), los datos son recolectados a través de notas de campo, entrevistas,
fotografias y grabaciones. El uso de la TF ademas, permitira realizar dib esimo un

proceso 0 una experiencia en el tiempo, en sus etapas y fases. Y de esta forma generar el
conocimiento que permitird construir teorias para explicar y aplicar alternativas de

bienestar.
3.2. Teoria fundamentada

La contribucién de lalF al andisis cualitativo dirige su atencion hacia el proceso de
conceptualizacion basado en la emergencia de patrones sociales a partir de datos de

investigacion(Requena, Planes, & Miras, 200&n este sentido, la Teoria Fundamentada
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mAas que un conjunto de pemimientos, ofrece una manera de pensar y mirar el mundo,
esto implica por lo tanto un cuestionamiento constante respecto a lo que se ve y se escucha,
una elevacién a nivel abstracto. Asimismo, proporciona un sentido de vision, donde las

técnicas y procediientos a su vez son los medios para llevar esta vision a la realidad.
3.2.1El concepto de teoria fundamentada

La TF es un disefio que lleva consigo una progresiva transformacion de los datos, una
alternativa metodoldgica que proponegkneracion sistémica de teoria (Requena et al.,
2006). Para Murillo, quien retoma el concepto de Sandoval publicado en 1997, la Teoria

Fundamentada:

[ é] es una Metodolog2a Gener al para desal
sistematicamente capturady analizados; es una forma de pensar acerca de los

datos y poderlos conceptuar. Aun cuando son muchos los puntos de afinidad en las

que la Teoria Fundamentada se identifica con otras aproximaciones de
investigacion cualitativa, se diferencia de aquedlaissu énfasis en la construccion

de teoria. (Murillo, s.f.: 3).

Retomando del concepto anterior, la parte mas importante es el proceso de construccion de
la teoria, el cual es precisamente lo que la distingue de las otras formas de investigacion.
Por lo &anto, en la TF el andlisis es la accidn reciproca entre los investigadores y los datos.
Como sugiereStrauss & Corbin (2002ks al mismo tiempo arte y ciencia. La forma de
ciencia la adopta al mantener un grado de rigor y estar basada en el andligzsde da
respecto a ser arte, este se manifiesta en la capacidad de los investigadores de denominar
categorias asertivamente, formular preguntas estimulantes, hacer comparaciones y extraer
un esquema innovador, integrado y realista de datos brutos desorgsnitath
metodologia impulsada por la visiéon de crear nuevos conocimientos y la construccion de
una teoria fundamentada util. En sintesis, la Teoria Fundamentada constituye una
metodologia de analisis que permite establecer sistematicamente una trangformaci
progresiva de los datos en el estudio de los procesos sdq&lalpsena, Planes, & Miras,

2006) El siguiente apartado muestra detenidamente el proceso de la teoria fundamentada,
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la obtencién de resultados y los elementos que componen esta formastigaoidn.

46



3.2.2 Generacion de teoria

El proceso de generacion de teoria, involucra un escrutinio de los datos obtenidos, mejor
conocido como microandlisis, y que se realiza a través de una revision linea por linea, o en
su defecto péarrafo por parrafoste analisis, ademas, requiere de la creatividad de
investigador para poder descubrir conceptos y relaciones numerosas sin dejar de construir
de maneras sistematica, las categorias en términos de sus propiedades y dimensiones. Para
la realizacion de los afisis existen varias técnicas y herramientas que el investigador
puede utilizar como buen artesano con flexibilidad y con las extensiones de sus propias
capacidades (Strauss & Corbin, 2002), algunas de ellas son: El uso de las preguntas,
analisis de unaglabra, frase u oracién, analisis adicionales por medio de comparaciones,
la técnica de la voltereta, comparacion sistémica de dos o méas fenomenos y alerta roja. El
objetivo de la TF es construir una teoria densa, fundamentada y creativa, si bien se debe
reconocer que las creencias y perspectivas de los datos pueden afectar la objetividad en los

analisis, se debe poner a un lado los juicios, aun cuando sea casi imposible no tener sesgos.

Antes de iniciar el proceso de construir una teoria se debe teridadlaobre lo que

abarca una teoria, para lo cual es necesario diferenciar entre descripcion, ordenamiento
conceptual y teorizacion. Ademas, es necesario darse cuenta de que estas formas de analisis
de datos, en realidad estas formas de andlisis se g@mstroas sobre otras, y que la teoria

incorpora aspectos de ambos. De acuerdo con Straus y Corbin (2002):

[ é] describir es pintar, cont ar una hi st
acontecimientos o explicar por qué ciertos acontecimientos ocuryietoos no. El

ordenamiento conceptual es la clasificacion de acontecimientos y objetos en varias
dimensiones explicitamente expresadas, sin que necesariamente se relacionen las
clasificaciones entre si para formar un esquema explicativo de gran envargadu

Teorizar es el acto de construir (hicimos énfasis también en este verbo), a partir de

datos, un esquema explicativo que de manera sistematica integre varios conceptos

por medio de oraciones que indiquen las relaciones (:36).
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Asi una teoria mas que corepder algo o pintar un cuadro vivido, es una oportunidad a
los usuarios de explicar y predecir acontecimientos, con lo cual se proporcionan guias para

la accion.

La teorizacién por lo tanto se desprende de un proceso que disefia la Teoria Fundamentada,
elcual i nicia con simples preguntas tales con
De t al forma que |l as variables han de surgi |
s.f.: 6). Las respuestas direccionan la investigacion de una forma mengssacaieitro de

este proceso, es significativo sefalar que las estrategias caracteristicas de este tipo de

investigacion (Murillo, s.f.) son cinco:

1.La recoleccion de datos y el analisis transcurren de manera concurrente.

2.Los datos determinan los procesopmnpductos de la investigacion y no los marcos
tedricos preconcebidos.

3.Los procesos analiticos suscitan el descubrimiento y el desarrollo teérico y no la
verificacion de teorias ya conocidas.

4 El muestreo se realiza con base en lo que emerge de los ddéodesemina muestreo
tedrico y sirve para refinar, elaborar y completar las categorias.

5.El uso sistematico de los procedimientos analiticos lleva a niveles mas abstractos el

analisis.

En el desarrollo de teoria, el primer paso es la conceptualizacion.dJncept o fAes u
fen- meno al gue se | e ha puesto una etiquetas
de denominar a los fendmenos es permitir a los investigadores reunir acontecimientos,
sucesos Yy objetos similares bajo un encabezamiento calificadivgin; posteriormente

entran en juego la clasificacion, abstraccion, categorizacion incluso la subcategorizacion.

En este proceso, la relacion entre categorias y subcategorias es una parte del fundamental

para la generacion de teoria, es justamente el mongd®nde aparecen las codificaciones
denominadas codificacion abierta, axial y selectiva. Finalmente el resultado de una
investigacion basada en la TF, es una interpretacion analitica del mundo de los

participantes y de los procesos para construir esoslosy dentro de la cual, los criterios
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usadogara evaluarla son: a) Ajusteu®encaje en la experiencia de los participantes, b)
Funcionamiento: Qe explique la mayor variedad posible, ¢) Relevancia al fenomeno en
estudio, d) Posibilidad de la propia tieode modificarse, es decir, que la teoria pueda

acomodarse a nuevos hallazgos.

Recapitulando, el uso de la teoria fundamentada en esta investigacion permitird generar
teoria que de soporte a la Estrategia de Desarrollo Alternativo Basado en la Geweracion
Recursos No Convencionales en la Sociedad Cooperativa Aglicsépan Titataniske
asegurando en la delimitacion de la teoria los niveles conceptuales necesarios para
comprender este fendmeno, pretendiendo hacer a un lado los sesgos de juicio del
investigador para tener una teoria consistente. Una construccion de conocimiento elaborada
de manera artesanal, que emerge de la informacién de trabajo de campo obtenida durante
una estancia de dos meses en comunidad. Para ello la recoleccion de datos utiliza
entrevistas individuales y colectivas, observacion, notas de campo, fotografias y

grabaciones como principales herramientas de analisis cualitativo.
3.3Recoleccién de datos

Un estudio cualitativo busca obtener datos, de personas, seres vivos, comunidades,
contextos, o situaciones de profundidad, datos que en el proceso se convertiran en
informacion. Segun Sampiest al (2010), al tratarse de humandss datos que interesan
son: nceptos, percepciones, imagenes mentales, creencias, emociones, interacciones,
pensamientos, experiencias, procesos Yy vivencias manifestadas en el lenguaje de los
actores. La forma como los investigadores cualitativos obtienen la informacioragésa t

de métodos o técnicgdlvarez & Jurgenson, 2003)
3.3.10bservaciéon

Desde que se tiene conocimiento sobre la existencia del hombre, la observacién siempre ha
sido la piedra angular de conocimierffdvarez & Jurgenson, 2003Pesde la infancia,
por medio de los sentidos, el ser humano se relacjoadquiere el conocimiento del

mundo, principalmente a través de la observacion. Sin embargo, la observacion de tipo
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cualitativo no es una mera contemplacion (Sampieri.ef@l0), implica adentrarse de
manera profunda en las situaciones socialesteangmdo un papel activo y una reflexion
permanente. Implica el uso de todos los sentidos, con el objetivo de estar atento a todos los

detalles, sucesos, eventos e interacciones.
Patricia y Peter Alder(1998citado erAlvarez & Jurgenson, 200Xefialan ge:

la observacion consiste en obtener impresiones del mundo circundante por medio
de facultades humanas relevantes. Esto suele requerir contacto directo con el (los)
sujeto (s) aunque puede realizarse observacién remota registrando a los sujetos en
fotografia, grabacidon sonora, o videograbacion y estudiandola posteriormente.
(Alvarez & Jurgensor2003 104).

Sampieri et al.(2010), mencionanok propositos esenciales de la observacion en la
induccion cualitativa, los cuales son: a) Explaarbientes, contextos, subculturas, y los
aspectos de la vida social; b) describir comunidades, contextos o ambientes, asi como las
actividades que se desarrollan, las personas que participan y los significados; c)
comprender procesos, vinculaciones entsgs@nas, situaciones o0 circunstancias, los
eventos que sucedan a través del tiempo, los patrones que se desarrollan; d) identificar

problemas; e) generar hipotesis para futuros estudios.

Tradicionalmente se habia separado la observacion de tipo pasaipato participativa,
sin embargo, una observacion no participativa no sucede, ya que desde el momento en que
el investigador reflexiona sobre el suceso a través de fotografias, videos, grabaciones se
convierte en participante de algunarmha. En este coexto, Junker (1960 citado en

Alvarez & Jurgenson, 2008) subdivisién de los tipos de observacion es:

a)Observador completdSucede cuando los participantes no se percatan de la presencia del
observador. Actualmente es viable por el uso de grabaciongdeteo audio y por

fotografias.
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b)Observador como participanteSe refiere al investigador que cumple la funciéon de
observador durante periodos cortos, pues generalmente a esto le siguen observaciones
de entrevistas estructuradas.

c)Participante como observad Consiste en que el investigador se vincule mas con la
situacién que observa; incluso, puede adquirir responsabilidades en las actividades del
grupo que observa, sin llegar a convertirse completamente en un miembro del grupo.

d)Participante completoEl investigador se convierte en miembro del grupo a estudiar con

plenos derechos.

Algunos de los elementos especificos que se pueden observar partiendo de los propdésitos
de la observacion (Willig, 2008; Anastas, 2005; Ro@eBouey, 2005; Esterberg, 2002
citados enSampieri et a) 2010) serian:

a)Ambiente fisico, se refiere al tamafo, arreglo espacial o distribucion, sefiales,
accesos,sitios con funciones centrales (iglesias, centros del poder politico,
econdmico, hospitales, mercados y otros), ademas, un etemery importante
son las impresiones iniciales del observador.

b)Ambiente social y humano, este es generado en el ambiente fisico y se refiere a las
formas de organizacibn en grupos, subgrupos, patrones de interaccion o
vinculacion. Considera las caractédas de los grupos, subgrupos, y participantes,
actores clave; lideres y quienes toman decisiones, costumbres. Como en el
ambiente fisico, la primera impresion es importante, un mapa de relaciones o redes
es conveniente.

c)Actividades (accioes) individuals o colectivas: &a debera responder algunas
preguntas tales como ¢ g@cén los participantes?, ¢a g@édedican?, ¢ando y
como lo hacen?

d)Artefactos que utilizan los participantes y funciones que cubren.

e)Hecho relevantes, eventos y historias ocurredasl ambiente y a los individuos.

f)Retratos humanos de los participantes.

El observador cualitativo, por tanto debe considerar que tiene un papel muy activo y que
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puede adquirir niveles de participacion distintos en el proceso déskrvacion. Sin
embargo, asumir papeles con una participacion activa y completa, puede generar que se
pierda el enfoque como observador, incluso Martens (2005), recomienda contar con varios
observadores para evitar sesgos personales y tener distinfascpeas. Un ejemplo de

este rol de papeles es el que Marx y Engels tomaron al ser testigos del acontecer social de

su ®poca. ElI'l os Aiobservaron |l a realidad por
efectuadas por inspectores de fabricas, autoridadesl i c a s , obreros, et c®
2005: 168).

Es un hecho que la observacibcomo herramienta de investigaciGaportd elementos
escenciales en el transcurso de la investigacion, sobre todo cuanto los ambientes se
tornaban distintos; enfatizando thétincidn el hecho de que las entrevistas se realizaron en

las parcelas, en los hogares, en las reuniones comunitarias o bien en el sede de la Union de
Cooperativas. Respecto del tipo de observador utilizado, fue el observador completo y el
observador péicipante, ya que en el segundo caso posterior a la observacion continuaban

entrevistas.
3.3.2Entrevista

Para este trabajo de investigacion, la principal forma de encarar la realidad fue la
entrevista, realizandose entrevistas de forma individual y oaedina entrevista es una
conversacion estructurada y con un propgésito definido. Como una de las herramientas mas
usadas en la investigacion cualitativa, la entrevista busca entender el mundo desde la
perspectiva del entrevistado, y desmenuzar los sigaifd 0 s de s u $Alvamezper i enc
& Jurgenson, 2003: 109).

ParaSampieriet al. (2010) una entrevista es una reunion para conversar e intercambiar
informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (entrevistado) u otras
(entrevistados). Al hablate entrevistados se refiere a una pareja 0 un grupo pequeiio como
una familia. Por su parte Galicia (2012), hace hincapié en que la entrevista es un proceso
de obtencién de informacién oral que se da dentro de una situacion cara a cara, en donde la

informaddn no solo se transmite en un solo sentido, sino que en ambos. Para Janesick
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(1998 citado ersamperi et al, 2010)la entrevista a través de las preguntas y respuestas,

logra una comunicacion y la construccién conjunta de significados respecto a un tema
(Sampieri et al.2010: 418). Mayan (s.f.) Sefiala que la entrevista es generar la oportunidad

para conocer los puntos de vista de los participantes de sus mundos, descritos con sus
propias palabras. i EI i nvesti gaaaenterssump!| e me

hi storia o hable de sus experiencias, Yy escu

Kvale, (1996 citado enAlvarez & Jurgenson, 2003)elimita 12 elementos para
comprender la entwesta cualitativa (er Tabla 3, los cuales son: mundo de Vida,
significado, cualidad, descripcion, especificidad, ingenuidad positiva, focalizacion,
ambigiedad, cambio, sensibilidad, situacién interpersonal, experiencia positiva. Al analizar
los elementos, resalta principalmente dos aspectosrinkero, el objetto de la
investigacion debe tener claro lo que se busca, aunque también es importante la apertura
para lo nuevo o inesperado que pueda incluso darle un giro a la investigacion; segundo, la
postura del entrevistador incluyendo en ello su apertura, su fartieular del manejo de

la entrevista, ya que de ello depende en gran medida la informacion que obtenga, pues

hasta sus propios gestos pueden influir en la respuesta del entrevistado.
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Tabla3. Elementos de la entrevista cualiati

Elementos Caracteristicas
1.Mundo de la | Se considera que el tema de la entrevista cualitativa es la vida
vida persona entrevistada y su relacién con la propia vida.
2.Significado | La entrevista busca descubrir e interpretar el significado déefoas
centrales del mundo del entrevistador. El entrevistador regist
interpreta el significado de lo que se dice y la forma en que se dice.
3.Cualidad La entrevista busca obtener un conocimiento cualitativo por medio

expresado en el lenguaje comiinorriente, y no busca la cuantificacio

4.Descripcién

La entrevista busca descripciones ricas de los diversos factores de
de las personas.

5.Especificidad| Se persiguen descripciones de situaciones especificas y no opi
generales.

6.Ingenuidad | El entrevistador mantiene apertura plena a cualquier feno

positiva inesperado o0 nuevo, en vez de anteponer ideas y con(

preconcebidos.

7 .Focalizacion

La entrevista se centra en determinados temas; no esta estrict
estructurada conrpguntas estandarizadas, pero tampoco es totalr
desestructurada.

8. Ambigledad | Las expresiones de las personas entrevistadas pueden en ocasic
ambiguas, reflejando asi las contradicciones con las que vive la p¢
en su mundo.

9.Cambio El procesode ser entrevistado puede producir introspeccién e

individuo por lo que, en el curso de la en el curso de la entrevista
puede cambiar las descripciones o los significados respecto de
tema.

10 Sensibilidad

Diferentes entrevistadores propiciadiferentes respuestas sol
determinados temas, dependiendo de su grado de conocimiento s
tema en particular.

11 Situacion
interperson
al

El conocimiento se producira a partir de la interaccion personal dura
entrevista.

12 Experiencia
positiva

Una entrevista de investigacion bien realizada puede constituir
experiencia Unica y enriquecedora para el entrevistado, quien a Ig
de ella puede obtener visiones nuevas acerca de su propia situa
vida.

Fuente: Métodos cualitativgblvarez & Jurgenson, 2003)

La entrevista cualitativa abarca desde una aproximacién no estructurada a una semi
estructurada(Mayan, s.f.) En la primera, el investigador identifica una pregunta de

investigacion, per@onoce poco sobre el tema, de tal forma que simplemente pide a o los
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participantes que fAcuenten su historiao
aprende. La segunda, recolecta datos de los individuos a través de un conjunto de preguntas
abiertas fomuladas en un orden especifico, a diferencia de la no estructurada, que se
enfoca en una serie de preguntas previamente disefladas por el entrevistador. En el caso
especifico de la entrevista seestructuada esta puede disefiarse comaoa léntrevista

cultural, determina el conocimiento compartido de reglas, valores, expectativas de un
grupo; una entrevista de tépico, busca aprender de un cierto evento o tema; una entrevista
de historia oral, para aprender acerca de un periodo especifico desde la parsigeletiv

gente que tiene experiencia de ese tiempo; una entrevista de historia de vida, para aprender
los principales acontecimientos de la vida de esa persona; una entrevista de evaluacion,
para aprender acerca de las perspectivas de los participatdescea los puntos fuertes o

débiles de un programa.
Galicia (2012), clasifica las entrevistas de acuerdo con la forma de efectuarlas:

aEntrevista libre En ésta no existe un orden preestablecido para la obtencion de
informacion. La ilacion entre los temas surge espontdneamente. El entrevistador puede
tomar uno de los temas y explorarlo mas ampliamente, si le parece necesario. Dentro de
este tipo de entusta emerge la entrevista profunda la cual es utlizada en la
psicoterapia y en la orientacion educativa principalmente, aqui el entrevistador intenta
explorar aspectos muy intimos de la persona.

b)Entrevista dirigida Aqui el entrevistador selecciona deteanano algunos temas de
interés para él, y hacia ellos dirige la conversacion. De esta forma, introduce ya ciertas
restricciones. Se emplea psicoterapia y en la orientacion profesional también,
especialmente después de la entrevista libre. Es posiblarfarma combinacion de una
entrevista dirigida y una entrevista a profundidad.

C)Entrevista estandarizad&ara reducir algunos peligros de la subjetividad se emplea la
entrevista estandarizada, en la cual se formulan preguntas previamente establecidas, es
decir, el entrevistador lee un formato. Si bien puede tener mayor indice de confiabilidad

constrifie la entrevista a un simple interrogatorio.
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Justamente, es la entrevista, para el caso del trabajo de campo que refiere el estudio, la
herramienta principal parla recoleccion de informacion. Delimitando el uso de las
entrevistas, las manejadas fueromtri€vista libre para asesores, directores de cooperativas

y supervisores de produccion organica; en cuanto al segundo tipo, la entrevista dirigida, fue
utilizadaen las entrevistas con los socios; cabe mencionar, que la intencién de la entrevista
dirigida era llegar a una entrevista profunda. No existe dubitacion que de la entrevista se
obtiene la mayoria de los datos de analisis. Sin embargo, lo que precedemizaria
importancia de otras herramientas de investigacion cualitativa, tal es el caso de las notas de

campo, la fotografia y las grabaciones.
3.3.3Notas de campo

Las notas de campo son observaciones puntuales, tomadas en la mayoria de los casos de
fooma i nmedi at a,(MdKerran,rl899)Esedecir, sson @guntes realizados en

los momentos de la actuacién, que dan soporte a la memoria sobre lo visto o vivido. En
otras palabras fAson not astecimienwds experanerdados qu e VvV
medi ante | a escucha y | a (McKesmam 1989 ll7Estasdi r ect a
notas estan centradas mas en la descripcion que en el analisis y se deben realizar con la
mayor precision posible. Asi, las notas de camp@eneran en el momento en que el
observador describe con precision y tan literalmente como le sea posible aquello que es
observado en el escenafiblayan, s.f.) Sin embargo, cuando las notas de campo son
asociadas con la observacion participante, la meta del investigador es capturar la
experiencia vivida de los participantes y describir la comunidad de la cual forman parte.
Ademas, el investigador debe registtaalquier impacto que su presencia ocasione en el
escenario. Las notas de campo describen las reflexiones del investigador, ideas, momentos

de confusidn, corazonadas e interpretaciones(Mégyan, s.f.).

Las notas de campo proporcionan al investigaal@pbrtunidad para clarificar sus propios
pensamientos y or denar | mwotvigne argpregestar unasutesn t e p
0 acontecimiento, se aproxima a quién, qué, cuando y como de la accion observada,

describiendo entornos, procesos pudiendaufir ar como wuni dades discre
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(McKerman, 1999: 117). En las anotaciones es importante incluir palabras, sentimientos y
conductas, asi mismo se recomienda volver a leer las notas y los registros, por las nuevas

ideas, comentarios y obsen@aues que van surgiendo.

Las anotaciones de acuerdo Gempieri et al(2010)se pueden clasificate la siguiente

forma: Anotaciones de la observacion directa, estas son descripciones de lo que se esta
viviendo, escuchando, olfateando y palpando eoeiexto y de los casos o participantes;
anotaciones interpretativas, se refiere a los comentarios sobre los hechos, las
interpretaciones de lo que se esta percibiendo; anotaciones tematicas, son ideas, hipétesis,
preguntas de investigacion, especulacsonenculadas con la teoria, conclusiones
preliminares y descubrimientos a juicio del investigador; anotaciones personales, esta
refiere a las sensaciones del propio observador o bien al aprendizaje; anotaciones de la
reactividad de los participantes, resm a los cambios inducidos por el investigador, los

cuales pueden ser problemas de campo y situaciones inesperadas.

En el transcurso de la investigacion el uso de las notas de campo acompafio de manera
paralela las fases de observacion y entrevistasir#ess, estas anotaciones han servido
como auxiliares de la memoria al momento de registro de resultados al contener

impresiones precisas de la descripcion del ambiente, interacciones y experiencias.
3.3.4Fotografias

La fotografia permite mostrar loqees t an di f 2 ci | escribir, com
imagen val e m8s g Auwquenlalfotogradid de lacuardoccon Ro(z014

citadoen Trejgs.f.)A [ é ] No es una copia fiel de | a r ea
algo que existe o haxistido si es una representacion iconica mucho mas codificada de lo

gue habitual mdamjb, e.f. 3. .da f@cgrafia tere 8i miéma no se puede

considerar como una fuente de investigacion cientificapbstante en ellatervienen

procesos de repcion, seleccidn, registro, interpretacion y anatisisliversos fenomenos

0 sucesos;en consecuenciasu potencialidad como documento cientifico para
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investigadores sociales es notable. Pues la fotografia muestra el aspecto de personas,
objetos, lugares® situaciones de una manera mas clara, univoca, célere y exacta que una
informacion verbal descriptiva sobre lo mismo. Sin embargo, en el uso de la fotografia
resalta la necesidad de ver a las imagenes con un criterio utilitario y descontextualizado

parailustrar o animar un texto.
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Las imagenes captadas en el lapso en el trabajo de campo revelan distintos espacios con
elementos que inciden directamente en el analisis de la informacién. Tales imagenes son
tomadas en el momento de las entrevistas, erelasanes comunitarias, en las parcelas,

en la sede de la organizacion, en los hogares de los entrevistados, en los rituales y en

general en actos del acontecer cotidiano de los miembros de la cooperativa.
3.3.5Grabaciones

Una grabacién, se refiere al usie una tecnologia que permita captar y almacenar
imagenes o sonidos, de manera que se puedan reproducir posterigRA¢nt2016). De

esta forma un grabador permite al entrevistador captar mucho mas que si ocupara
unicamente su memoria para el registrondermacion. Sin embargo, existe una discusion

en el uso de este dispositivo comBnemedi o
momento de realizar una observacion participante o una entrevista ya que esto podria
inhibir a las personas ( Tay | or 1984: 7B)dDg thlaforma que la utilizacion del
grabador puede modificar lo que la gente dice en las primeras etapas. Si bien, la grabacion
tiene menos efectos en las entrevistas puesto que ya saben los entrevistados que sus

palabras seran apreciadas.

En el caso de las grabaciones estas pueden modificar lo que la gente dice en las primeras
etapas de la investigacion, los entrevistadores pueden por lo general auxiliarse de las
entrevistas grabadas. En las entrevistas los informantes son agudamente esrieigaé

el proposito del entrevistador es realizar una investigacion, puesto que ya saben que sus
palabras son sopesadas, es menos probable que los alarme la presencia del investigador.
Asimismo, el entrevistador cuenta con lapso considerable para tpgrdos informantes

se relajen y se acostumbren al aparato. En la observacion participante los investigadores
interactan, pero nunca llegan a conocerlos, no digamos a confiar en ellos, por lo cual el
uso de la grabacion incide en mayor medida que entlavésta. Se sugiere valorar el uso

del grabador si se observa un cambio en la conducta de los participantes.
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Como sugiere Klockars, (1997 citada Taylor & Bogdan, 1994ho se deben grabar las
entrevistas si ello hace que los informantes se sientamwdos. Entonces, es necesario

gue antes de proponer la idea de grabar, se relacione lo suficiente con la persona, incluso
aunque los informantes no presten mucha atencion a la grabacién, se debe reducir a un
minimo la presencia del grabador. Como recataeidn sesugiere: Euso de un aparato
pequefio y fuera de vision, principalmente el micréfono no debe ser intrusivo;
posteriormente asegurarse de que la grabadora esta funcionando antes de iniciar el proceso
de grabacién para evitar problemas en el momelet utilizarla o bien de analizar la

informacion.

En el acontecer del escudrifiamiento cientifico, las grabaciones de voz se usaron de manera
prudente con la intencidon de no alterar la infori@acDos momentos se grabaron:de
las entrevistas y algunasuniones comunitarias. Aunque aqui, la principal dificultad fue

gue la mayoria las reuniones fueron en nahuatl y otras en totonaco.
3.4 Aplicacion de la teoria fundamentada
3.4.1 El muestreo tedrico en la recoleccion de informacién

El muestrededrico para la recoleccion de informacion inicié con una entrevista necesaria
con el asesor fundador de la SCARTT que continda en la comunidad, antes de programar
las siguientes. La entrevista fue abierta, y el entrevistado hablésdmareentos en la
organizacion: Bsado, presente y futuro. Posterior a ello, se realizé la programacién de
entrevistas hacia socios de la cooperativa, para lo cual el coordinador de los promotores de
produccion programé semanalmente las visitas, cuidando que éstas coimadierkas

gue él realiza a las comunidades para reuniones o supervisiones. Posterior a las entrevistas
a los socios de produccion organica, también se considerd pertinente entrevistar a socios de
producciéon convencional y socios Unicamente de la cooperalév ahorro y crédito
(Tosepan Tomin), de aqui la necesidad de entrevistar a los promotores principalmente los

organicos; y finalmente una entrevista a dos administrativos de dos de las cooperativas

60



principales que también utilizan promotor comunitario Tesepan Tomin y de la

cooperativa de salud Tosepan Pajti.
3.4.2Proceso de recoleccion de informacién

La recoleccion de informacion considero la realizacion de 35 entrevistas, 2 de las cuales
fueron entrevistas colectivas. Para su realizacion se condalesétructura interna de
SCARTT, la cual incluye los programas que han sido implantados a través de la
permanencia de la Uniébn de Cooperativas. Asimismo, es importante mencionar que
algunos programas tomaron forma juridica y se cenaid cooperativas. L&igura 4

denota la estructura interna a partir de la consideracion de SCARTT, aglutinado las
cooperativas y programas en operacion. Para lo cual los mencionados programas y
cooperativas mantienen una coordinacion a partir de un Consejo de vigilanciany de u

Consejo administrativo.

61



Figura4. Estructura interna de SCARTT
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Fuente: Elaboracion propia, (2016).
Un dato interesante es el hecho de que en la realizacién de las dos entrevistas colectivas se
requirid un traductor. Mismas que fueron aplicadas a cuatro actores: Asesores, Socios,

PromotoresAdministrativos (‘er Tabla 3.

Tabla4. Tipo de entrevistas y actores entrevistados

Entrevistas individuales Entrevistas colectivas

Tipo de entrevistado | Numero | Tipo de entrevistado Numero

Asesores 1 Socios 2
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Socios 24 Promotores 1

Promotores 6
Administrativos 2
Total deentrevistas 33 Total de entrevistas 2

Fuente: Elaboracién propia, con datos de trabajo de campo (2014).

La programacion de las entrevistasn los socios de diferentes comunidadesllevé a
efecto mediante una programacion semanal a partir de las actividades de los supervisores
de los promotores organicos. Lo anterior con la intencion de no interfetisediligencias
cotidianas de trabajo, ya que cada una de las entrevistas se tenia la compafia de un
promotor lo cual daba seguridad a las personas entrevistadas y permitia su apertura. En
consecuencia, las entrevistas realizadas a los asesores, pronyotadesinistrativos

dependieron de la disponibilidad de tiempo de los entrevistados.

Los tipos de entrevista fueron: Abierta, semiestructurada y estructurada. La entrevista
abiertase aplicéconlos asesores y administrativos, las sestructuradas a Iggomotores
y socios. Las entrevistas con los socios fueron establecidas considerando las rutas de los

promotores y en el caso de los administrativos y asesores solicitadas mediante previa cita.
La observacién fue de tres tipos:

Observador compleforespeto a esta forma de observacion se llevo a cabo en las
instalaciones principales de la organizacion, donde concurrian los miembros de la
organizacion, principalmente administrativos, miembros del consejo, promotores, socios,

futuros socios.

Observador comgarticipante este tipo de observacion fue el mas usado ya que posterior
a la observacion se realizaban las entrevistas, el medio auxiliar fueron las notas de campo,

las grabaciones y fotografias
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Participante como observadose realiz6 en el momento eneqsge llevaban a cabo
reuniones comunitarias, en algunas localidades, en las cuales, el investigador se convirtid
en participante desde el momento en que el promotor comunitario hacia la presentacion del
mismo pidiendo incluso explicar su presencia denedadreunion. Algo importante de
mencionar, es que la interpretacion de algunas grabaciones fue compleja, dado que las
reuniones se realizaban en lengua nahuatl o totonaca, salvo algunas que fueron realizadas

en espanol.

En resumen, el apartado de obseion, tanto en la observacion participante como en la de
participante como observador se hizo uso de notas de campo, de grabaciones y de

fotografias, en el caso de observador completo Unicamente se omitié grabaciones.
3.43. Una muestra de laexperiencia en el trabajo de campo

Los inicios de la organizacion se remontan a la década de los setenta, cuando aun no habia
caminos rurales, los caminos eran senderos, algunos utilizaban caballos o burros pero la
mayoria se trasladaba caminando. La amgamon surge, derivada de la problemética de
carestia de carestia de productos basicos, principalmente el azlcar. ¢Por qué el azucar?
Sucede que ellos tomaban el café con mucha azucar antes de ir a trabajar a la parcela. Es
asi como se conforma la UPPSh(@h de Pequefios Productores de la Sierra), conformado

por 5 pueblos, logrando dar solucion situaciones que les afectaban. En las palabras del

socio fundador José Martin Bautista de la comunidad de Tacuapan:

El azGcar que antes se pagaba 12 pesos ekkilopnsigue a 8 pesos, y por el lado

de la pimienta se retnen 9 toneladas y se venden a un precio mayor que el
acostumbrado. Fue cuando todos dijimos fAv
Julio del 2014).

A partir de ese momento, una organizaciénfaenada en principio por 5 pueblos,
comienza a crecer al ver que las condiciones mejoraban y con ella la de las familias de los

SOocios.
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Esta Sociedad Cooperativa, presenta caracteristicas Unicas, derivadas de sus costumbres y

del proceso de formacion quévieron, se consideran personas responsables y solidarias.

Algo importante por mencionar, ya que a través de situaciones como esta se puede entender

la forma como funciona la organizacion, son las caminatas que hacian los campesinos de

aquel entonces, lasuales podian ser hasta de tres horas. Como el caso del trayecto de
Zacatipan a Cuetzalanon un tiempo promedio de tres horas, caminaban por senderos y se
detenian en puntos intermedios, como Pamurés Tziculian en el que tomaban un

descanso y fuerzapar a continuar i ¢ ua n dzxcuilah masmo s por
al egr8bamos y nos deten2amos a tomar wun caf @
del 2014); el destino, Cuetzalan, lugar donde vendian los productos de su cosecha y
compraban algunos bieme b 8si cos, | os cual es macapadd adaban
0 en su caso algunos que tenian burro o caballo, pero eran muy pocos. Cabe mencionar que

esta tradicion del café con pan al llegar a su lugar destino, es retomada en una de las
cooperativas déa organizaciorifosepan Tominya que tiene un espacio asignado dentro

de las oficinas para proporcionar café con pan a sus socios, ademas, funciona como una

filosofia para algunos miembros de la organizacion,

un dia en Kalta (Centro de capacitacion d&RBTT), observé como la promotora
de produccién organica Marta, a quien llamaba con carifio Martita, subio a la planta
alta del edificio a invitarle un café con pan a una socia que habia llegado caminand

de alguna comunidad cercanat@nde campo, 24 de dudel 2014).

La decision y costumbre, del esfuerzo que implican esas caminatas, aunadas al fuerte
sentido de colaboracion y cooperacion dieron soporte desde un principio a la organizacion,

pues para la construccion deneficio de caf@éra necesario ques actuales socios, por

comunidad llegaran a trabajar, los que mas lejos venian tardaban precisamente esas tres
horas en promedio para |l egar y despu®s de t
era monte, todos lo limpiaron, escarbaron, coretila, habian comprado el terreno, todos

c 0 0 p e r(Enbeaistapersonal 29 de Julio del 2014). Los socios fundadores, relatan

con gran orgullo aquellos momentos, los hijos también lo recuerdan. Pues fue el principio

de un cambio de vida, ya no deperidn de los coyotes que pagaban precios injustos por
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sus cosechas de café, no solo se trataba de mejores precios, se trataban de tener presencia
en las comunidades, no solo era tener certidumbre en la compra de las cosechas, era de
sentir que eran partenportante de algo, la construccién del beneficio seria para ellos,
todos eran duefios y estaban unidos. Y es que antes de conformarse como organizacion,
ellos siempre expresaréne st 8§ b a mo sue don k& prganizacésm éomo nos unimos,
literalmente cad uno vivia dentro de su parcela que no era mayor@nggio de una
hectarea. Ademas, éramos &imndonados por el gobierrasi lo expresaban, ahora al ser

parte de la organizacion ellos nos escuchan, tal vez por el dificil acceso a las comunidades

y el poco interés del gobierno hacia que no tuvieran ni los servicios basicos.

En las entrevistas con socios fundadores, el inicio de la platica siempre se desarrollé en
torno a cdmo vivieron el inicio de la organizaciéon y al final siempre expresaron ahora
edamos mejor. Si bien las entrevistas que se realizaron con los socios se efectuaban en el
transcurso de las reuniones comunitarias, aquellas hechas dentro de sus hogares
permitieron tener una mejor vision de su forma de vida actual; ya que la mayoii@sde el
viven dentro de la propia parcela. Esto permitié observar no solo el cultivo organico que
practican, sino ademas, ver las ecotecimtasducidasen sus hogaresas esttas de lefia,

el biodosificadory el uso de colmenas de abejas melipohas.ultimas entrevistas se
centraron en los directivos de tres de las cooperativas mas importitdassual
Xicahuiles Tosepan Pajti y Tosepan Tomikdemas es importante resaltar que fueron
efectuadasdirectamete en las reuniones comunitarias, a través de sus supervisores

correspondientes.

En el caso déMaseul Xicahuilesla entrevista con su presidente describe el inicio de la
cooperativa, un proyecto de comercializacién, el cual después de un tiempo sm@onfor
juridicamente en la cooperativdaseual Xicahuilesresponsable de la comercializacién de

los productos de SCARTMaseualha tenido un proceso que puede separar en tres
fases: Amero, el comercio convencional del café y la pimienta; segundost@ubda de
mercados especiales para sus productos (comercio justo); y tercero le ha apostado a la
diversificacién del comercio, ampliando la variedad de productos y comercializando en

diferentes mercados. Abarcando en estos momentos diversos mercadopecél es
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(comercio justo), el industrial (el comercio de la pimienta), el nacional (venta de variedades

de productos incluidos los d®sepan Paijti) gl local (café en presentaciones pequefias).

El presidente d&laseual Xicauileslescribe el proceso de conihacién de la cooperativa

sefialando que:

En sus inicios la cooperatiasehualno existia, no se contaba con capital ni con
infraestructura, nada. Los productores dejaban la pimienta a consignacion. La
pimienta se comercializé en conjunto y se dio cuepi@ estaban pagando tres o

cuatro veces mas que lo que se les pagaba en la region en ese momento.

En 1997 se constituy6 legalmente como cooperdiasehual Xicahuilegpara poder
manejar de manera forma su administrativa y recursos. En esta fechmagdaraon
productos convencionales. Fue en el 2000 cuando se ingres6 al programa de la
produccion organica. Pero es hasta el 2003 y 2004 cuando se empez0 a certificar la
produccion orgéanica, obteniendo asi, el sello. Aunque esto no implico tener mercado,
ya que hasta el 2005 y 2006 se pudo vender el primer mercado, Japén. En la
actualidad estan vendiendo a Europa Alemania y Holanda, en un momento se exporto

a Estados Unidos la parte de la pimienta orgéanica.

En cuanto al mercado nacional, se trabaja candecaTosepangcafé en bolsas de
una libra; a nivel local se trabaja como la mawasehualla gente lo compra, no

todos producen café (entrevista personal, 3 de septiembre del 2014).
En cuanto a las otras cooperativas:

Tosepan Pajticonforma un conjuntade estrategias en la busqueda de mayor
bienestar para sus socios. De las actividades que sobresal&hisso y fabricacion
artesanal de medicina tradicional, la siembra de hortalizas, servicio médico general,

el acercamiento de servicio médico espéexadb;

Tosepan Tominpromueve servicios de ahorro, crédito con productos acorde con las

necesidades de los socios, seguros (nota de campo, 5 de septiembre del 2014).
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En una estrategia conjunta, las cooperativas buscan proveer a los socios el acceso a
senicios sin tener que acudir a servicios privados o de gobierno, parte de lo cual va

conformando su proceso de autonomia.

En definitiva, es importante considerar que mas alla de acontecido en los principios de la
organizacion, resalta el paso de la produta@dnvencional a la organica. A partir de lo

gue surgen interesantes cuestionamientos: ¢ Cuando la agricultura tradicional basada en el
saber campesino dejé de ser la convencional? y ¢por qué lo que llaman convencional se

refiere a la produccion de café celruso de fertilizantes y quimicos?

Para concluir este apartado, sélo resta puntualizar que lo anterior, es una muestra de la
informacion acopiada en el estudio de campo, la cual se llevo a efecto a través de notas de

campo, entrevistas, fotografias yalgaciones.
Conclusiones

Este capitulo da soporte metodoldgico de corte cualitativo a un trabajo de investigaciéon
realizado en SCARTT, una organizacion que abarca 15 municipios localizados en la Sierra
Nororiental de Puebla y cuya principgadracteristica es que los actores son en su mayoria
indigenas de hablantes de legua ndhuatl y totonaca. Esta seccion de la Tesis, ademas,
resalta la importancia del uso de un marco interpretativo denominado Teoria
Fundamentada, para conocer las respuedtatos habitantes de habla indigena en la
busqueda de una alternativa de bienestar que ha sido impulsada por la organizacion de la
cual forman parte. De tal forma que, la TF a través de los medios de recoleccion de
informacion cualitativos especificamenteEntrevista, observacion, notas de campo,
grabaciones y fotografia, permite realizar un proceso de construccion de teoria basado en la
percepcion de los ages la cual da fundamento a la estrategia alternd68&CARTT. El

trabajo no omite, el procesastorico que lleva a las familias de los campesinos hacia una
participacion dindmica y constante en la busqueda de mejorar sus condiciones de vida,

trayendo consigo la mejora para la comunidad y para la region.
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CAPITULO 4. MARCO CONTEXTUAL DE LA ZONA DE ESTUDIO
Introduccién

Este apartado describe las caracteristicas geograficas, econdmicas, sociales, culturales y
ecoldgicas de la zona de estudio. Sobresaliendo datos estadisticet rubro social y
econdmice que la colocan como una de las regiom@s marginadas a nivel nacional. No
obstante, el escrito, en resistencia a esta condicion desfavorable remarca realidades
positivas, como el hecho de que gran parte de la poblacién es indigena, con una particular
cosmovision del universo. Ademas, las codites y religiosidad arraigados permean en
rubros sociales, como el de salud, resaltando el uso de la medicina tradicional. Cierto es
que los datos estadisticos econémicos no denotan riqueza en la zona, sin embargo, bajo una
mirada colectiva y ecoldgica leegién esta provista de una inmensa riqueza cultural y
natural. Siendo justamente la otra miratda colectiva y ecoldgicala que forja
importantes hechos politicos para resistir las amenazas de proyectos extractivos, los que sin

consideracion exfoliaralnaturaleza y generan un cambio radical en su cultura.

En este marco el capitulo expone el contexto de la region: El primero describe las
caracteristicas geogréficas de la zona de impacto de SCARTT, a partir de un andlisis de
datos por municipio; el segdo, aborda las condiciones sociales, enfatizando aspectos de
pobreza, salud y educacion; el tercero resalta rubros econdémicos revelando,
principalmente, datos como el de la distribucion de la Poblacion Economicamente Activa
(PEA) como principal referentel cuarto, muestra las condiciones ecoldgicas, reconocidas
como una riqueza natural en el ambito nacional e internacional; el quinto ahonda en la
cualidad indigena de poblacion resaltando el tema de religion, espiritualidad y cosmovision
y; el sexto expta el tema de la defensa del territorio, como ejemplo del avance politico
ecologico para la interrupcion de proyectos que atenten contra la naturaleza, cultura,

economia del territorio.

Antes de dar paso al contenido, es relevante mencionar que eftcgeegrafico, social,

econdmico es presentado a través de datos recientes del Instituto Nacional de Geografia y
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Estadistica (INEGI) 2014 y 2010, Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) 2010,
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigeri2iy 2010 y el Programa
Regional de Desarrollo de la Regién Nororiental (PRD RSN) 2011. Estos datos toman
como referencia el nivel estatal y los 15 municipios que abarca la zona de influencia de
SCARTT.

4.1 Referencias Geograficas

La zona de estudio se ghien la Region Nororiental del Estado de Puebla de acuerdo con

el Plan Estatal de Desarrollo (PRD RSN) 2@017, producto de un reordenamiento

territorial de la regién. Conforme al Anuario Estadistico de Puebla (INEGI, 2014), el

estado de Puebla se lazaldentro de la regidn centro del pais. Region conformada por los

estados de Hidalgo, México, Morelos, Tlaxcala, el Distrito Federal y Puebla. Ademas

Puebla representa el 1.7% de la superficie de| pafscoordenadas geogréaficas:nérte

de 20A5253606, al sur 17A480643066 de |l atitud n
longitud oeste. Respecto a sus colindancias: Colinda al norte con Hidalgo y Veracruz de
Ignacio de la Llave; al este con Veracruz de Ignacio de la Llavad@aal sur con Oaxaca

y Guerrero; al oeste con Guerrero, Morelos, México, Tlaxcala e Hidalgo.

La Region Nororiental por su parte, se encuentra al noroeste de entidad poblana, con una
topografia accidentada que desciende desde las cimas de la SiereaQMiedital y el
altiplano que forma, hasta las llanuras costeras del Golfo de México en el estado de
Veracruz. Al norte y oriente colinda con el estado de Veracruz; al oeste con la Region
Sierra Norte y al sur con la Region Valle de Serdan. La region (FREND 2011), esta
compuesta por 28 municipios que prefiguran en dos zonas relativamente homogéneas. La
primera conformada por los 14 municipios que se circunscriben a la ciudad de Teziutlan y
la segunda por otros 14 municipios alrededor del eje en erdtaep@daxtla y Cuetzalan. En

total tiene una extension territorial de 2,688.17 kilometros cuadrados, equivalente al 7.78%
del territorio total del estado de Puebla. Alli residen 532,017 habitantes que representan el
9.20% de la poblacién de la entidad; de tmles 239,744 personas residen en 42
localidades urbanas (de 2500 habitantes 0 mas), mientras 292,273 personas habitan en 958
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localidades rurales (de menos de 2,500 habitantes).

Especificamente, la zona de estudio es conformada por localidades ulecad#s

municipios de los municipios de la Region Nororientabquiapan, Tuzamapan de

Galeana, Jonotla, Tlatlauquitepec, Huhuetla, Ixtepec, Caxhuacan, Zapotitlan de Méndez,

Hueytlalpan, Tepanengo de Rodriguez, Ayotoxco de Guerrero, Tenampulco, Hueytamalco,

San José Acatenba figura § muestra la zona de estudio desde el entorno nacional, estatal

y regional.

Figurab. Ubicacion de la zona de estudio
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Fuenteinstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2017).
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La region de influencia de SCARTT, en total tiene una superficie de 1,487.22 kilbmetros
cuadrados. Representando el 4.33% respecto3)289.66 kilometros de la superficie
total del estado de Puebla (INEGI, 201().tabla 5exhibe la superficie en Kitbetros

cuadrados por municipio asi como la altitud y cabecera municipal.

Tabla5. Municipios de la region SCARTT

. . Superficie en Kilometrog  Altitud
Municipio Cabecera municipal
cuadrados (msnm)
Acateno San José Acateno 180.83 140
Ayotoxco de Guerrero |Ayotoxco de Guerrero 106.77 293
.4
Caxhuacan Caxhuacan 13.99 673
Cuetzalan del Progreso |Ciudad de Cuetzalan 181.6¢ 932
Huehuetla Huehuetla 47.59 562
Hueytamalco Hueytamalco 319.1] 899
Hueytlalpan Hueytlalpan 42.12 982
Ixtepec Ixtepec 19.64 1,026
Jonotla Jonotla 29.99 951
Tenampulco Tenampulco 140.27 208
Tepango de Rodriguez [Tepango de Rodriguez 29.84 1,528
Tlatlauquitepec Ciudad de Tlatlauquitepec 294.01 1,88
Tuzamapan de Galeana|Tuzamapan de Galeana 41.91 485
Zapotithn de Méndez |Zapotitlan de Méndez 20.34 662
Zoquiapan Zoquiapan 19.15 1,013

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadistico de Puebla 2014 (INEGI,
2014)

Es oportuno mencionar algunas caracteristicas que afectan la integracion de la zona de
impacto de SCARTT. Primero, el hecho de que esta zona se ha venido conformando desde

1977, cuando la organizacion unicamente tenia presencia en el municipio de Cudefzalan
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Progreso. Segundo, las comunidades ubicadas en municipios de la zona totonaca, mas al
norteponiente y otras con poblacidn mestiza situadas en la zona mas baja hacia el norte
oriente se adhirieron en afios recientes (Mora, 2012). Tercero, existe namaicdi
constante en la adhesién de nuevas localidades a SCARTT, lo que resulta aiun mas
relevante es el acto de tomar la decisién de convertirse en socios a partir de observar un

mayor bienestar en las comunidades donde la mayoria son socios de la e@operati
4.2 Referencias sociales
4.2.1 El contexto social

La region de SCARTT, de acuerdo con el CDI (2010), cuenta con una poblacion total de
204 555 personas, la cual conforma el 3.54% respecto a los habitantes totaktadiel E
(grafico J). Los municipi® con poblaciones mas concentradas son: Cuetzalan del Progreso
con 47,433 habitantes, Huehuetla con 15,689 habitantes, Hueytamalco con 26,689
habitantes y Tlatlauquitepec con 51,495 habitantes. Mientras con menor concentracion
poblacional son Zoquiapan yaghuacan con una poblaciden conjunte menor a 4,000

habitantes.
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Gréficol. Poblacion por municipio de la region SCARTT
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Fuente: Cortsuido retomando datos del CI(10).

Respecto a la composicion de la poblacion, 99s@# hombres y 104,791 mujeres. En
esta separacion de hombres y mujeres la densidad de la poblacion se ubica en el mismo

rango de edad en el de 24 a 64 afos, con und®&8, 164 personagef gafico 2).
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Gréfico2. Piramide poltacional de la region por rango de edad
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Fuente: Ehboracién propia con datos del GR010)

Una vez contextualizada la concentracion de la poblacién y los rangos de edad conocer las

caracteristicas del medio social en el quéesznvuelven.

Los datos que anteceden dan un panorama especifico sobre la concentracion de la
poblacién en la region de incidencia de SCARTT, al mismo tiempo que permiten
identificar los rangos de los habitantes de la zona. No obstante, es prioritaricatema

aguellos datos que revelan las condiciones de vida de los pobladores.
4.2.2Condiciones de pobreza

El rezago social y las condiciones de pobreza de esta region son de origen estructural y
multidimensional. Segun el INEGI (2014), incluso el misestado presenta un elevado

porcentaje poblacién con condiciones de pobreza, el 61.2% respecto a su poblacion total
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mas un promedio de carencias de 2.8. Por su parte en la zona que BCARET
expuesta en laabla 6exhibe una poblacién de 124,829 peesopobres, representando el
80.6% del total de la poblacion. En la subcategorizacion de pobreza extrema se encuentran
49, 854 personas (promedio de carencias de 3.9). De manera mas delimitada los municipios
gue presentan mayor nivel de pobreza son Hupwilacon un 90.4% y Tepenango de

Rodriguez con 89.6% del total de su poblacion.

Tabla6. Condiciones de pobreza y pobreza extrema esgiam de influencia de SCARTT

Pobreza Pobreza extrema
Municipio Personas Porcentaje Promedio | Personas Porcentaje Promedio
de de de de

personas carencias personas carencias
Estado 3,546,321 61.2 2.8 968,234 16.7 3.9
Acateno 6,261 78.8 2.9 2,134 26.9 3.9
Ayotoxco de Guerrer 5,318 75.7 2.9 1,779 25.3 3.9
Caxhuacan 2,321 77.2 3.0 942 31.4 3.9
Cuetzalan del Progrego 24,185 80.8 3.4 12,33( 41.2 4.1
Huehuetla 9,824 86.4 3.4 5,249 46.2 4.
Hueytamalco 17,272 79.9 3.0 6,499 30.0 4.0
Hueytlalpan 3,646 90.4 3.4 2,062 511 3.9
Ixtepec 3,919 88.6 3.5 2,123 48.0 4.2
Jonotla 3,310 78.4 2.9 1,216 28.9 3.8
Tenampulco 3,872 75.6 3.6 1,824 35.6 4.1
Tepango de Rodrigudz 2,804 89.6 3.3 1,410 45.0 4.0
Tlatlauquitepec 32,901 68.9 2.7 9,050 19.0 3.8
Tuzamapan de Galeapa 3,693 76.9 2.9 1,105 23.0 3.7
Zapotitan de Méndez 3,494 83.2 2.8 1,373 32.7 4.0
Zoquiapan 2,004 78.2 3.0 763 29.8 3.9
Total 124,824 80.6 3.1 49,854 34.3 3.9

Fuente: Elaboracion propia con datos del AnuBstadistico 2014 del Estado de Puebla
(INEGI, 2014).

El entorno es desalentador, ya que casi el 60% del total de habitantes del territorio estan
ubicados en un nivel de alta marginacion, mientras que, en un nivel de muy alta
marginacion se ubica el 33%er grafico 3) Esta regién (CDI, 2010), por tanto, es

considerada con problemas de pobreza y marginacién. Condicion que por un lado la hace
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propicia para la llegada de mdultiples programas sociales; pero por otro, tal rezago social, se
traduce al mas bajovel de acceso a servicios de salud, con tasas de natalidad y tasas de
mortalidad infantil altas. Por otro lado el PNUD detecto en esta zona diez municipios con
el indice de Desarrollo Humano (IDH) mas bajo (PRD RSN, 2011), dato que concuerda

con los nivels de marginacion de la CDI.

Gréfico3. indice de marginacion (porcentaje) en la zona que abarca SCARTT
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Fuente: Construido a partir de datos del CDI (2010).
4.2.3Educacion

En elrubro de educacién, esta zona presenta severas dificultades. Al colocarse como la
region poblana con mayor tasa de analfabetismo. En el 2010, con una poblacién indigena
del 56%, considerando los indices de alfabetismo en un rango de 15 afios o mas del 2010
(CDI, 2010), su poblacion analfabeta era del 23% respecto a la poblacion total. Ademas,
posee una poblacion sin instruccion de un 21%, una poblacion con primaria terminada de

un 18% y una poblacion con secundaria terminada apenas de un 16%.
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En este panoraa, los municipios con mayor numero de personas analfabetas son:
Tepenango de Rodriguez con un 44%, Hueytlalpan con un 35%, Ixtepec con un 34%,
Huehuetla con un 31%, un dato importante por mencionar por ser el municipio de mas
presencia en la Organizaciés Cuetzalan del Progreso con un 2f¥mnalfabetismo (ver

tabla 7).

Tabla7. Cantidad y porcentaje de personas analfabetas por municipio

Analfabetismo (15 afios 0 mas)
Municipio Porcentaje de personas
analfabetas respecto a la
Poblacion poblacion total

Acateno 929 15%
Ayotoxco de Guerrero 898 16%
Caxhuacan 713 27%
Cuetzalan del Progreso 6,230 209
Huehuetla 1,453 31%
Hueytamalco 2,893 16%
Hueytlalpan 1,296 35%
Ixtepec 1,476 349%
Jonotla 653 20%
Tenampulco 811 17%
Tepango de Rodriguez 1,146 44%
Tlatlauquitepec 4,696 14%
Tuzamapan de Galeana 667 16%
Zapotitian de Méndez 757 20%
Zoquiapan 487 27%

Fuente: Ehboracién propia con datos del GR2010)
4.2.4Salud

En materia de salud (CDI, 2010), en los municipios el 62% de personas cuenta con derecho
a servicio meédico, mientras qua 37% no tiene (ver graficg.4Jn dato importante es que

dentro de los derechohabientes, el seguro popular es el mas frecuente, 3d8n. ks
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importante recapitular que los municipios estan ubicados en su mayoria con un nivel de
marginacion alto, por lo cual son participes de programas sociales, pero lo mas relevante es

qgue dichos programas dentro de sus requisitos obligan a los etafia estar inscritos al

seguro popular.

Grafico4. Personas derechohabientes
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PORCENTAJE DE PERSONAS SIN DERECHO

PORCENTAJE DE LA POBLACION CON
DERECHO
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Fuente: Ehboracién propia con datos del GR2010)

Las cifras exponen que los municipios con mayor numero de derechohabientes son:
Zapotitlan de Méndez con un 83%, Tuzamapan de Galeana con un 80%, Zoquiapan con un
73%, Tepenango de Rodriguez con un71%, Jonotla con un 69%, Cuetzalan del Progreso
con un68% yAyotoxco de Guerrero también con un 68%; el de menor porcentaje es

Tenampulco con un 31%, los demas se colocamerngo entre 64% hasta un 50% (ver

tabla 8).
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Tabla8. Porcentaje de derechohabientes por municipio

Derecho habientes del servicio de salud
Municipio Porcentaje de la | Porcentaje de
poblacion con (la poblacion SiNo especificado
derecho derecho
Acateno 59% 41% 0.26%
Ayotoxco de Guerrero 68% 32% 0.34%
Caxhuacan 52% 47% 0.58%
Cuetzalan del Progreso 68% 32% 0.29%)
Huehuetla 64% 35% 0.45%)
Hueytamalco 54% 45% 0.30%
Hueytlalpan 50% 50% 0.45%)
Ixtepec 55% 45% 0.28%
Jonotla 69% 30% 0.28%
Tenampulco 31% 65% 4.28%
Tepango de Rodriguez 71% 29% 0.16%
Tlatlauquitepec 54% 46% 0.33%
Tuzamapan de Galeana 80% 20% 0.05%
Zapotitlhn de Méndez 83% 16% 0.18%)
Zoquiapan 73% 27% 0.11%

Fuente: Elabracion propia con datos deDI (2010)

Un tema trascendental dentro del rubro de la salud, en esta region, es el uso de la medicina
alternativa. La cual no estd considerada en los temas de salud registrados por las
instituciones que generan estadistidasse a ello, es una practica que aun continta
realizandose y a la que recurre gran parte de la poblacion. Son tres elementos substanciales
gue conglera la medicina alternativaalmedicina tradicional, la religiosidad popular y los
curanderos. Sin duda son un arraigo a la tradicién que perpetta la cultura y mitifica los

ritos (notas de campo, 2014).
4.3Economia

La dindmica econdmica de la Region Sierra Nororiental esta detelanipor las
condiciones derivadas del cruce de la Sierra Madre Nororiental con el Eje Neovolcanico.

La condicién montafiosa del occidente de la region, que incluye algunas zonas de cafién y
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de declives profundos, contrasta con las zonas en las que sdarllalaura costera, al
norte y sur de la regién (PRD RSRO11).

De la misma forma, la diversidad de climas favorece diversos tipos de actividad
econOmica. Sin embargo, la presencia de tipos de suelo de bajo rendimiento agricola y la
condicién de decliveniplican una insuficiente productividad agricola para los cultivos

convencionales.

La poblacion ocupada de la region de acuerdo con el Plan Estatal del Desarrollo (PED,
2011) registra la siguiente distribucion por sector de actividad econdmica: Primaria:
35.62%, Secundaria: 26.38%, Comercio: 12.07%, Servicios: 25.45%, No especificado:
0.47%. En numero absolutos, esta region ocupa un estimado de 64,658 personas en el
sector primario, 47,884 en el sector secundario y 68,105 sacir terciario (ver grafico

5).

Gréficob. Distribucion de la actividad econdmica de la region SCARTT
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1%

H Primaria ® Secundaria mComercio & Servicios = No especificado

Fuente: Edboracion propia con datos del PEID11).

En varios de los municipios, la poblacion ocupada en el sector primario es superior al 50%,
tal es el caso de: Hueytlalpan (74.43%), Huehuetal (65.66%), Jonotla (62.75%), Acateno
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(62.25%), Zoquiapan (61.45%), Ixtepec (59.42%), Hueytamalco (58.17%), Tumameap
Galeana (54.24%).
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Al respecto de las actividades primarias, la Sierra Nororiental de Puebla es caracterizada
como zona cafetalera. Aunque la tendencia es hacia la marginacién de agalcotas
prometer recursos econémicos a los campesinos,agtamen necesidades que deben ser
atendidas por medio del dinero, como la educacion, el consumo de productos-gasicos

no se producen en la comunidgdos servicios de salud.

Otro aspecto considerable, en el contexto econdémico, egoliéacion econdmica,
conformada de la siguiente manerar l& activa se ubican 69,249 personas, en la ocupada
66,874 personas, en la desocupada es de 2,375 personas, en la inactiva 80,597 personas, y

en la no especificada es de 858 personas. Los datosymicipios sgueden observar en

la tabla 9
Tabla9. Poblacion econdmicamente activa (12 afios 0 mas)
Municipio Activa | Ocupada |Desocupada Inactiva N_O_

especificado
Acateno 3,216 3,104 112 3,575 37
Ayotoxco de Guerrero 2,845 2,734 111 3,264 30
Caxhuacan 1,241 1,190 51 1,652 24
Cuetzalan del Progreso | 16,623 16,343 280| 17,773 167
Huehuetla 4,459 4,333 126 6,851 93
Hueytamalco 9,515 9,258 257 10,161 93
Hueytlalpan 1,706 1,631 75 2,399 60
Ixtepec 2,096 1,752 344 2,784 39
Jonotla 1,481 1,457 24 2,052 19
Tenampulco 2,245 2,202 43 3,021 51
Tepango de Rodriguez | 1 313 1,230 83| 1,804 17
Tlatlauquitepec 17,624 16,856 768| 20,342 149
Tuzamapan de Galeana| 2,158 2,142 16 2,503 31
Zapotitidn de Méndez 1,873 1,817 56 2,303 18
Zoquiapan 854 825 29 113 30
Totales 69,249 66,874 2,375| 80,597 858

Fuente: Elaboracion propia con datos de CDI (2010)
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Un hecho sustancial dentro de esta region es la relevancia del municipio de Cuetzalan del
Progreso, ya que ahi se encuentra establecida la administracién central de SCARTT.
Ademas de ser el municipio que tiene mayor presencia y antigledad dentro de la

organizacion.

Cuetzalan es un municipio atractivo para el turismo nacional e internacional, principal
razon para convertirse €ueblo Magico un proyecto impulsado por el Gobierno Federal

en el sexenio de Vicente Fox. Cierto es que el discurso sobre elammbio de un

pueblo magico menciona la intencién de hacer del turismo una actividad de contribucion
real para elevar los niveles de bienestar, mantener y acrecentar el empleo, fomentar y hacer
rentable la inversion, asi como fortalecer y optimizar elvegmtwamiento racional de los
recursos y atractivos naturales y culturales; no obstante epegsteectiva, la poblacion
indigena es vista como una venta@mpetitiva Butler y Hinch (1996, en Rivadeneyra,
2010). La realidad muestra quepl@sencia del turismo para estas localidades indigenas, se
limita a las regiones que poseen atractivos naturales como cascadas o0 zonas arqueoldgicas;
de tal forma que, los servicios turisticos estan concentrados en la cabecera cuetzalteca y
con ello el diero que dejan los visitantes. En consecuencia, la critica hacia el turismo es

inminente ya que ha insertado una situacion de desigualdad econémica.
4.4 Condiciones ecologicas

En el rubro ecologico se reconoce una gran variedad biologica, hermosos paisajes
abundante aguaebido a la alta precipitaciéon de lluvias provocadas por los vientos
provenientes del Golfo de México. Por mencionar un primer dato, es una region que
produce el 38.8% del valor estatal de explotacion de maderas preciosas, el 9.8% del valo
de las especies comunes tropicales y el 15% de pino. Aparte casi el 28% de la superficie de
la regidn esta cubierta por bosqueRIPRSN, 2011).

4.4 1El clima

La Region Sierra Nororiental (PRD RSN, 2011) presenta, principalmenteslidss:
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Calidos ytemplado, pero por su régimen de lluvias y su grado de humedad se subdividen
en 9 tipos. El de mayor presencia es el (A) C(fm) Semicéalido hiumedo con lluvias todo el
afo, que cubre 36.95% de la region y se ubica en la zona central de la misma. EI C(wl) (w)
templado subhimedo de humedad media con lluvias en verano abarca el 12.49% de la
superficie y se encuentra al sur de la region. El clima C(m) templado humedo con
abundantes lluvias en verano abarca el 12.47% de la zona Nororiental y se encuentra en la
pare centroi sur de la regién. Con una presencia del 10.61% se tiene el Am(f) calido
hamedo con lluvias abundantes en verano el cual se encuentra al norte de la regién. El
clima C(fm) templado humedo con lluvias todo el afio, se encuentra en la zona cdatral de
region y cubre el 9.53% de la misma. ElI A(fm) célido humedo con lluvias todo el afio
representa el 8.52% de la cobertura climatica de la region y se ubica en la zona centro
norte El clima c(w2) templado subhiumedo mas hamedo con lluvias en veranoetubre
8.43% y se encuentra en la zona cestrode la region. Finalmente, los dos climas con
menor presencia en la region son el C(w0) (w) templado subhimedo menos hiumedo con
lluvias en verano y el C(E)(w2) semifrio subhumedo mas hiamedo de lluvias en verano;

ambos se localizan en el sur y representan apenas el 1% de la cobertura climéatica.
4.4.2 Fisiografia

Al respecto de las caracteristicas fisiograficas (PRD RSN, 2011), la zona cuenta con un
relieve heterogéneo producto de la confluencia de provinciasgrgicas Eje
Neovolcanico y Sierra Madre Oriental y su vertiente hacia la provincia fisiografica Llanura
Costera del Golfo Norte. En general, las altitudes en las cumbres en la Sierra Madre
Oriental van de 2,000 a 3,000 metros sobre el nivel del mar.dvinpia corre en sentido
paralelo a la Costa del Golfo de México desde la frontera norte del pais hasta sus limites
con el Eje Neo volcanico en la cercania de Teziutlan, Puebla. La provincia del Eje
Neovolcanico representa el 52% de la region, la cuahtegra mediante este sistema
fisiografico con el resto de Puebla, Tlaxcala y otras entidades centrales. Se caracteriza por

ser una enorme masa de rocas volcanicas de todos tipos.

En la Regidon Sierra Nororiental (PRD RSN, 2011) convergen tres subprownauias
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discontinuidad. Al oriente se localiza la subprovincia de Choconquico, con una superficie
de 70,088 hectareas, el 26.27% de la region formada por el levantamiento de Teziutlan y su
prolongacion al oriente, el espinazo que constituye la Sierra Der@gjgiaco. Al sur se

localiza la subprovincia Lagos y Volcanes de Andhuac con una extension de 68, 773
hectareas, el 25% de la region, integrado por sierras volcanicas o elementos individuales
alternados con amplias llanuras y vasos lacustres. Al pongmntkcaliza el Carso
Huasteco con una superficie de 103, 059 hectareas, que representa el 38.63% de la region y

gue esta conformada por rocas caliza y sedimentarias.
4.4.3 Geologia

En esta regiofPRD RSN, 2011ke hallan 23 tipos de materiales rocososinoerales
diferentes de los cuales s6lo cuatro ocupan el 58.91%ewud#brio regional y que son:
Caliza Ki (cz) con el 17.30%, ignea extrusiva béasica con el 16.49% Q (Igeb), ignea
extrusiva acida con un 12.70% Ts (Igea) y la ignea estrusiva Q (Igea) t22%. El

resto del material geologico se encuentra distribuido de manera diversificada por toda la
region. El alto grado de diversificaciébn geoldgica de la zona favorece la existencia de
yacimientos de minerales metalicos y no metalicos. Actualmentiers identificados

cinco yacimientos. El yacimiento activo El viejo, en Zautla, es rico en sustancia tipo C3,
como Perlita, PGmez, Cuarzo y Dolomita. El yacimiento ubicado en Tltlauquitepec, con el
nombre de Santa Rosa, contiene minerales metalico€#paomo Barita, Oro, Hierro y
Plata. Dentro de ese mismo municipio se encuentran dos yacimientos de minarles
metalicos tipo A1y C2, con los nombre de Océano y Guadalupe y que contiene Oro, Plata,
Plomo, Cobre y Cinc. El quinto yacimiento, Aurora, estecado en Teziutla y contiene
minerales tipo C2: Oro, Plata, Plomo, Cinc y Cobre. Estos cuatro yacmientos esta

inactivos.
4.4.4 Hidrologia

La region(PRD RSN, 2011ye encuentra inmersa en dos regiones hidrologicas, Balsas y
Tuxpani Nautla, con sus corrpendientes subcuencas. Dentro de la primera se encuentra

la cuenca del Rio Atoyac, que sélo comprende una pequefia superfice de 4.21% del total
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regional. La segunda region hidolégica es méas grande con dos cuencas, la del Rio Nautla y
otros, con una superBcque representa el 12.90% de la region y la cuenca del Rio

Tecolutla con una superfie de del 82.89%.
4.4.5 Uso del suelo y vegetacion

La regién present®PRD RSN, 2011)na oreografia compleja y accidentada, que junto con
condiciones climaticaproduce un mosaico de ecosistemas y una gran diversidad de
especies vegetales y animlaes, que han sido alterados historicamente por la activada
humana. A lo largo de la superficie de esta region estan distribuidos tres usos de suelos; de
estos la agricula de temporal destaca con el 47.32% respecto al total de la superficie

regional-1,487.22 kilometros cuadradasxtendida por todo el terrritorio.

Cuenta con una vegetaciffRD RSN, 2011kompuesta principalmente por bosque de
pino, con el 18.29% dk superficie, localizada al sur de la region; seguido del pastizal
cultivado y el pastizal inducido con el 16.41% y el 7.65% de la superficie respectivamente,
el primero cubre buena parte del noreste de la regidén y el segundo tiene mas presencia al

surese.
4.51dentidad indigena

En general estado de Puebla alberga una poblacion indigena del 18% respecto a su
poblacidén total. Especificamente la poblacidon indigena de la region que abarca SCARTT,

de acuerdo con CDI (2010), es de 118,689 habitantes indigeobksicion que ha
aumentado escasamente en un 11% respecto a la década de 1990. A pesar de los datos que
sefialan un crecimiento, se observa un decrecimiento de la poblacién indigena en el 2005
respeto al 2000 calculado en un 3% (ver tabla. 10
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Tabla10. Poblacion indigena de la zona de SCARTT desde 1990 al 2010

- Poblacion indigena
Municipio
1990 2000 2005 2010
Acateno 792 849 282 599
Ayotoxco de Guerrero 3,974 4,352 4,188 4,245
Caxhuacan 3,345 3,800 3,706 3,637
Cuetzalan del Progreso 28,752 35,922 37,017 38,926
Huehuetla 13,901 13,901 14,514 14,991
Hueytamalco 6,099 5,989 4,849 3,975
Hueytlalpan 4,674 5,243 4,458 5,526
Ixtepec 5,063 6,514 6,369 6,811
Jonotla 3,656 3,958 3,670 3,603
Tenampulco 3,263 2,597 1,912 2,582
Tepango de Rodriguez 3,412 3,865 3,972 4,086
Tlatlauguitepec 16,721 16,752 15,508 17,592
Tuzamapan de Galeana 5,246 5,147 4,856 4,944
Zapotilan de Méndez 4,433 4,712 4,559 5,049
Zoquiapan 2,608 2,715 2,393 2,403
Totales 105,939 116,316 112,253 118,969

Fuente: Elaboracion propia con datos de CDI (1990, 2000, 2005, 2010)

Saliendo de las estadisticas, la historia de la Sierra Norte de Puebla donde se encuentra
ubicada la zona de estudio, se vincula a dos culturas que, aunque estaban ubicadas en
distintos momentos jugaron un papel determinante en la configuracion: Teatihuata

Tajin. Culturas que

[ € ] en sus respectivas épocas de apogeo, influyeron en la reorientacion de la
region. Precisamente entre estas dos culturas, se establecié un lazo de union en la

region que hoy se conoce como la Sierra Norte de Puebla (Baek, 2004

De la publicacion Nahuas de la Sierra Norte de Puebla (Baez, 2004), se encuentra que la
poblacion nahua de la Sierra Norte de Puebla estaba compuesta por nahuas, totonacas,
otomiés y tepehuas, quienes se mantuvieron como los Unicos ocupantes de lddsierr

de Puebla hasta mediados del Siglo XIX. Una poblacién indigena que practicamente vivié
aislada, solamente con la presencia del parroco y del maestro como no indigenas. Empero

con el establecimiento de las encomiendas en el siglo XIX se prohilié4en en los
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principales centros rectores, contralar la recaudacion de tributos, por lo que los espafioles
deberian poblar el territorio. Sin embargo, las condiciones dificiles para el acceso fueron la
mayor barrera para la llegada de poblacion hispanadsibasta mediados de siglo XIX,

con la introduccion del café en la sierra, cuando los megtiagemes) tuvieron presencia
relevante en la region. Aunado a lo anterior, por esa época llegaron a r€lidizalan

del Progreso inmigrantes espafioles &aias, cuyos descendientes, han controlado en

poder econémico y politico de la Region.

Respecto a la lengua nahuatl, la lengua indigena que tiene mayor nimero de hablantes en la
zona, su origen deriva del tronco linglistiato-aztecao yutp-nahuga que poviene del

norte del pais. De acuerdo con Manriq(®f. citado en Baéz2004) la escision del
yutonahuameridional en las ramasonorefiay nahuatlanapuede fecharse antes de 2500

a.C. Posiblemente en este momento estos dos dialectos perdieron contacto aun cuando
ambos se hablaban en el territorio mexicano. Actualmente, en la zona predomina dos

lenguasNahuatl y totonaca.

En otro punto, dos apartaddambién significativos para conocer quiénes son los

integrantes de la comunidad SCARTT con la cosmovision indigena y los rituales.
4.5.1Cosmovision indigena
La idea que prevalece entre los nahuas, respecto a la geografia del cosmos refiere que:

[ é] anlos es una superficie plana y finita, sobre y bajo la cual se encuestran |
otros dos planos del mismol Eielo, ihuicac, rodeado por los astros y los otros
fendbmenos atmosféricos, y el inframundo, colocan en cuyo interior habitan las
fuerzas y seres t@licos que mantienen un comportamiento ambiguo respecto del
hombre (Baez, 2004: 10).

Para los nahuas, su entorno es aquel con el que conviven dia tras dia, lo consideran
espacio animado en el que coexisten hombres, animales y pantague, ademassta

mezclado con una diversidad de entes extrahumanos; la mayoria son vinculados con el

89



espacio de la naturaleza, cerros, rios, saltos, pozos, bosques, cuevas y en el ambito
domeéstico el fogon y el temascal. Ambitos que se encuentran ligados a la agricultu
sobresaliendo la importancia de mantener una buena relacion con el entorno y sus
moradores. En los seres extramundos (Baez, 2004) reconocen una capacidad superior para
ayudarlos a resolver problemas de indole cotidiana, y asimismo los consideran los
responsables de la marcha del mundo. Tal pensamiento les obliga a establecer una
constante interaccion a través de la entrega de ofrendas y la realizaciébn de practicas
rituales. Con estas acciones, el hombre espera poder influir en las fuerzas de lzaaturale
de tal forma que incidan en sus medios de subsistencia, en su integridad fisica y en su
bienestar social; pero lo mas importante estas acciones estan dirigidas a mantener el
equilibrio de su entorno y precisamente el hecho de que él mismo sea quamepdetlas

fuerzas que animan el cosmos y le regularidad que dan a su vida, hace que su

responsabilidad sea méas grande.

Retomando el tema de los entes extrahumanos, son considerados como una superioridad
indiscutible, pero su conducta es similar a la de los humanos, la manifiestan a través de la
alegria, colera, envidia; estados que en muchas ocasiones los conduce Gsatisfa
necesidades sin el propio consentimiento de los hombres, y por lo tanto, a costa de su
integridad fisica y espiritual. Para Baez (2004). En el universo los entes extrahumanos son
constituidos por dos tipos de divinidades: Creadoras, como Cris¢éauydarias, como los

sant os, |l os Aduefosodo de lugares o de fen- men
naturales y | os fdaireso. Aqu?2 es arpsertuno m
i [ é ] igndretres tipos de fendbmenog:\vkento, que se refiere al fenomeno atmosférico

en general; las entidades etéreas, invisibles que se encuentran en el entorno del hombre, y

las enfermedades que Bsa i rpersoov ocano ( Baez, 2004: 13) . As
vida, volicién y pensamieatpropio, caracteristicas similares a las del ser humano con

defectos y cualidades.
4.5.2Rituales

Debido a las condiciones de precariedad en las que viven los nahuas, la autonomia plena
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gue gozan se asienta en el ambito que les brinda su tradicioncom&iguiente, sus
pr8cticas ritual es, subrayan | os momentos d
caracter doméstico vinculadas con el ciclo de vida humana, las principales fases de la
actividad agricola y aquellas vicisitudes o situaciones exgrgyoa las que pasa el ser
humano, con es el caso de | a enfermedado (BS§
manifiesta en dos dimensiones publica y privada; la primera esta vinculada a las
celebraciones establecidas por el calendario litUrgicilicat la segunda también llamada

doméstica, en la que las expresiones del ritual son mas acordes a la tradicion autéctona

indigena.
4.6 La defensa del territorio

Toledo (2015) nombra a la Sierra Norte de Puebla comoagién indigena en resistencia
y destaca que desde hace miles de afios esta region de Puebla es un enclave indigena
habitado por las culturas nahuatl y totonaca, y que en la actualidad, en conjunto con

comunidades mestizas, representan una fuerte batalla contras varios proyectos.

El diario la Jornada (Toledo, 2011), describe como los habitantes del municipio de
Cuetzalan y la region indigena y cafetalera de la Sierra Norte de Puebla, unidos con sus
organizaciones sociales y productivas y con investigadores de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP), realizaron un Ordenamiento Ecolégico (OE) de caracter
participativo. Esto ha sido un avance en el control de los recursos naturales amenazados
por los intereses de grandes inversionistas de hoteles, proyectos de desarrollo, partidos

politicos y empresas multinacionales.
Un ordenamiento territorial puede definirse como:

Una politica de Estado y un instrumento de planificacién del desarrollo, desde una
perspectiva sistémica, prospectiva, democratica y participativa, que orienta la
apropada organizacion politico administrativa de la Nacion y la proyeccion

espacial de las politicas sociales, econdmicas, ambientales y culturales de la

sociedad, garantizando un nivel de vida adecuado para la poblacion y la
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conservacion del ambiente, tantrg las actuales generaciones, comu@ fias del
futuro (Lucke, 1992itado en FAO, 2015: 1).

En efecto, los OE, se convierten en un instrumento de politica ambiental, y establecen de
manera legal los usos permitidos, factibles y restringidos de un cierto territorio. Siendo
Afadoptados como medios de | a |l uchditcci udadar
mayor, porque expresan aspiraciones, intereses, historias y esperanzas de la gente local,

ademas de ponertandadosa | as org2as del capital o (Tol ed

Un hecho que ha favorecido este posicionamiento es la proliferacion de cuantiosas
socialades cooperativas ébuetzalany varios municipios aledafios. Ademas, se puede
sentir lapresencia de Organizaciones NabBrnamentales (ONG) establecidas, en un
primer momento, a pér de las condiciones de marginacion de esta region. De tal forma
que dstintos grupos y organizaciones se unen para evitar un-pnegecto turistico.
Lograndose que, en menos de un afio investigadores de la BUAP, con el uso de tecnologia
satelital, produjeran el ordenamiento. El 15 de octubre de 2010, en sesion solemrta y abie
de cabildo, fue aprobado el OE del municipio, y el 3 de diciembre publicado en el
Periddico oficialdel Gobierno Constitucional de Puebla (Toledo, 2011). Consiguiéndose

en enero del 2011 su inscripcion en el Registro Pablico de la Propiedad.
De maneraue hoy:

Todo proyecto o iniciativa, interna o externa, esta obligada por ley a respetar los
lineamientos del ordenamiento, es decir, a respetar las vocaciones naturales de cada
fragmento del territorio. La ciudadania ha impuesto democratica y legalswente

intereses; ha tomado el control de su casa (Toledo, 2011: 2).

La defensa del territorio es una lucha constante, a medida que aparece un proyecto es
necesario recordarles que existe y que no se permitira la invasion y el deterioro del medio

natural. Por ejemplo:

En San Miguel Tenextatiloyan, del municipio de Zautla, se detuvo la construccién

92



de |l a primera de |l as 48 ficiudades rural
establecer el gobernador Rafael Moreno Valle. Hasta el momento no ha podido
construir una sola de esas <ciudades, g u e
indigenas de la época de la Colonia con las que los espafioles reagruparon a los
pueblos para despojarlos de sus tierras (Ramirez, 2014: 1).

En el municipio de Tetela de Ocampoimero, se formé la asociacion Tetela Hacia

el Futuro para oponerse a los trabajos de exploracion de la minera Frisco y Grupo
Carso, de Carlos Slim. La poblacién se organizé para presionar al gobierno del
estado y detuvo la apertura de la mina. Los campse se negaron a vender o rentar
sus tierras y el presidente municipal negé los permisos a la minera; entonces, la
minera tuvo que salir de la zona porque estaba trabajando de manera ilegal.
(Ramirez, 2014: 1)

En el 2014:

Los pueblos deZapotitlan de Méndez y de Zoquiapan se han organizado para
rechazar la construccion de una presa hidroeléctrica por parte de la empresa GESA
en el rio Zempoala o San Antonio. A pesar del rechazo de autoridades locales y de
la poblacion, la Secretaria de te Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat)
otorgd el permiso, condicionado a la realizacion de una consulta (que seria
organizada por la misma empresa), por lo que, en asamblea, hace unas semanas, los
indigenas rechazaron la consulta por amafiada y exigien cancelacién del
proyecto (Ramirez, 2014: 1).

Esta resistencia en defensa del territorio une a todos los sectores sociales y politicos de la
de region, incluyendo organizaciones indigenas y mestizas, campesinas y ambientalistas,
asi como jovenes, msteos, comerciantes, pequefios y medianos productores que

reconocen que con la implantacién de estos proyectos se genera un peligro para su y

cultura.

Sin embargo, esta tarea también representa un peligro, ya que los principales lideres son
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amenazados de rade, incluso ya se escucha de algun asesinato, de tal forma que luchar

por defender el territorio se puede decir que tiene que ser hasta con la vida.

Esta disputa por impedir el deterioro del medio ambiente y cultura es fraguada de manera
constante en fareuniones de las organizaciones, si bien se habla, por ejemplo, de la

produccion del café, también se retoma el tema politico sobre los proyectos, que, de
acuerdo con el ordenamiento territorial, es necesario impedir. La forma en que se organizan
y gestonan la defensa del territorio, desde un enfoque organizacional, deberia ser un caso

de estudio exitoso y digno de analizar (trabajo de campo, 2014).
Conclusiones

La zona que abarca SCARTT, enclavada en la region de la Sierra Nororiental del estado de
Puelta, asi considerado por el Programa de Desarrollo Regionat22l7] descrita a

través de gréficos, tablas, mapas y documentos estadisticos y documentales, enmarca
caracteristicas peculiares en la region. Empezando por ser una region indigena compuesta
por hablantes, principalmente, de lengua nahuatl y totonaco. Aunque, desde una vison
estructural e histérica es colocada como una de las zonas mas marginadas a nivel nacional,
con un nivel de carencias que va de alto a muy alto. Empero, han sido sus nesadieio
marginacion, las que en un primer momento, la mantuvieron a salvo de la depredacion
capitalista. No obstante, actualmente, estas condiciones ya no la detienen. Por ejemplo, la
llegada del progreso a estas zonas ha vuelto los caminos accesibsdattaymirada de
grandes inversionistas. Representando, mas alla de una mejora, un peligro para la vasta
rigueza natural. Aunado a ello, el cambio cultural es un riesgo constante que amenaza la

perdida de costumbres y tradiciones.
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CAPITULO 5. SOCIEDAD C OOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL
TOSEPAN TITANISKE

Introduccién

La Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regior@depan Titatanisk€SCARTT) es una
organizacion que emerge en la Sierra Nororiental de Puebla; en el seno de un territorio que
ostenta una vasta naturaleza. Cuando, en la década de los setenta, un grupo de
investigadores del Colegio de Posgraduados de Puebla (COLPOS)rEeyeopuesta de
comercializacion del café a la region. La mencionada propuesta se desarrollé a partir del
Programa de Inversiones Publicas de Desarrollo Rural (PIDER) creado por el gobierno
federal, el que estaba orientada a crear fuentes permanentedbale, tademas, de la

construccion de infraestructura social y productiva.

Por consiguiente, el presente capitulo describe a SCARTT a través de un recorrido
historico. Desde su agrupacion, su formalizacion juridica, sus diferentes facetas hasta su
convergn en un complejo de sociedades cooperativas con personalidad propia. De la
misma forma, se detallan los programas emprendidos, de los cuales algunos operan y otros
han desaparecido. A pesar de que cada programa ha sido una respuesta ante los
requerimiends de los socios. Finalmente, el texto enfatiza el contexto de la sustentabilidad
bajo la cual trabaja la organizacion, en cada uno de los programas y proyectos que

emprende.
5.1 Descripcion general

SCARTT, es conformada por habitantes de la Sierra Nororiental de Puebla, en su mayoria
ind2genas de origen NS8huat/ y Totonaku, Aqu
(Duran s.9), con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de sus famiias,sd
comunidades y de su region. Esta organizacion, se encuentra ubitada Region

Socioecon6mica Il, de Teziutlan, en la Sierra Nororiental de Puebla. Los detalles de
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ubicacion de la zona, asi como sus caracteristicas sociales, econémicas y ratucsies

descritas en el capitulo anterior.

Esta asociacion hasta el momento lleva 39 afios de haberse formado, durante todo este
tiempo ha pasado de ser un grupo pequefio de campesinos a un corporativo compuesto por

sociedades cooperativas y proyectos quapajo las costumbres indigenas.
5.2 Antecedentes

Es importante partir del panorama social y econémico que prevalecia en la regién donde se
ubica SCARTT, ya que al inicio de los afios setenta habia un abandono total de las politicas
publicas, similar alresto de las zonas indigenas del pais. Sin caminos, escuelas,
electricidad, agua potable, casas de salud, con un comercio concentrado en las cabeceras
municipales, especialmente los dias de plaza; ademas, la existencia de fuertes cacicazgos.
Cacicazgos quéenian perversos mecanismos de apropiacion de las cosechas y de las
tierras, ya que no solo compraban las cosechas a muy bajos precios, también le otorgaban
financiamientos a cambio de documentos de propiedad o bien a cambio de que le vendieran
sus proxinas cosechas a mitad de precio. Por ejemplo, cuando el campesino necesitaba
dinero porque uno de sus hijos se enfermaba, acudia al cacique, este otorgaba el dinero,
pero a cambio pedian una produccion de café que aun tardaria 3 meses en ser cosechada;
adem3, esta se la pagaria a la mitad del precio que estaba en el mercado, con esto ganaba
méas del 100% de su inversion a costa del esfuerzonedim del campesino. Alvaro

Aguilar Ay - n, asesor fundador de SCARTT puntual.i
guedda en unas cuantas personas que se dedicaban a venderle al campesino, a comprar las

cosechas y a la usura (entrevista personal, 15 de Julio del 2014).

Asimismo, esta region, siempre ha sido un territorio que ha padecido los cambios en la
politica agricolay agraria del siglo XX. Incluso, SCARTT nace al mismo tiempo que la
revolucion verde y el milagro agricola mexicano. De tal forma que, estando presidente de
M®xi co Lui s Echeverr2a Clvarez, ien 1973 el
Inversiones Publas de Desarrollo Rural (PIDER) orientado a crear fuentes permanentes

de trabajo y Il a realizaci - n (Mem, Leabdrdo,a8 st r uct
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Quintanar, 2008: 147)Posterior al disefio del PIDER se realiz6 un acuerdo con la
Secretaria de Agrultura y Recursos Hidraulicos (SARH), colocando como responsable de
la promocion agropecuaria al Colegio de Posgraduados en Ciencias Agricolas. De tal forma

que en,

1974 se crea el Plan Zacapoaxtla, ubicada en la micro region PIDER 32, que
abarcaba ste municipios, entre ellos Cuetzalan de El Progreso. El plan tuvo como
objetivo general, aumentar el ingreso de los campesinos por medio del crecimiento

de | os rendi mi ent os productivos, princi
embargo], después de losgrprimeros afios de ejecucion (1977) los técnicos del

Colegio de Postgraduados reconocieron que los resultados eran minimos en funcién

del objetivo propuestfRojas Meza et al., 2008: 147).

Ante resultados por debajo de los objetivos planteados, los icestiiel COLPOS
decidieron hacer un cambio de estrategia que contemplé definir las prioridades a partir de
las necesidades de los productores organizados. Definiendo el cambio de estrategia a partir
de preguntar a los campesinos: ¢cual era la problendfuiedes interesaba resolver?
Obteniendo como respuesta, nmipalmente, dos situaciones: laalquisicion de azlcar
porque se las vendian muy cara y la venta de pimienta porque se las compraban muy
barata. Asi, en 1977, se agrupa la UPPS (Union de Pequefios Productores de la Sierra),
conformado por 5 pueblos, logrando dar solucion a las circuiestanee les afectaban. En

las palabras del socio fundador José Martin Bautista de la comunidad de Tacuapan:

El azticar que antes se pagaba 12 pesos el kilo se consigue a 8 pesos, y por el lado
de la pimienta se retnen 9 toneladas y se venden a un prects may el
acostumbrado. Fue cuando todos dijimos: jvalié la pena! (Entrevista personal, 26 de
julio del 2014).

A partir de ese momento, una organizaciéon conformada en principio por cinco pueblos,
comienza a crecer al ver que las condiciones mejorabangllada de las familias de los
socios. Posteriormente, el grupo crece de manera rapida y es necesario adoptar una forma

juridica. De forma paralela se crean programas que complementan y facilitan su operacion,
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esto se observa de forma mas especifica aedér las fases del desarrollo de la

organizacion.
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5.3 Fases de la organizacion

El consejo Administrativo de SCARTT, ha dividido la historia de la organizaciéon en 6
fases éntrevista personafl5 de Julio 2014), estos son: Los inicios (1977 a 1980), la
constituciéon (1980), el desarrollo (198088), la crisis (1989 a 1997), la superacion de la
crisis (1997 al 2004) vy, la busgiede la consolidacion (2005) (ver tablg.1Fases que

fueron establecidas de acuerdo a las estrategias adoptadas en cadafregada una, se

puede observar como las condiciones de mercado y la adopcién de politicas econdmicas
por el gobierno incide directa o indirectamente en la organizacién. Sin embargo, tales
situaciones han incentivado la busqueda de estrategias que tad@rpermanencia y
continuidad. Aun cuando muchas veces los castigos del mercado han sido tan fuertes,

como la crisis que enfrentd debido a la caida del precio del cafeé.

Tablall Fases de SCARTT

FASES CONDICIONES

A partir del cambio de estrategia del COLP(O de realizar compras 6
conjunto en lugar de agrupar para comercializar el cafdge en 1977 |
UPSS (Union de Pequefios Productores de la Sierra). La qu
conformada por cinco pueblo®grando dar solucién a las problemati
manifestadas: La compra de azUcar y la venta de pimienta.

Para 1978 se integran 12 pueblos mas; en 1979, 29 pueblos y en 1
mas.

En 1980 se constituye formalmentetganizacion.

Se vivian momentos con fuertes acusaciones de los intermedia

Los inicios
(19771980)

Constitucién

(1980) amenazas hacia el COLPOS.
En 1980 se signa un convenio con CONASUPOPLAMAR. A partir
del cual la cooperativa se allego de vehicudtmacenes, capital de trabaj
De 1984 a 1997 la cooperativa se dedic6 a arreglar los can
Desarrollo con_siguiendo mejorarlos y generando ingresos en forma de salarios p
(19801988) | S0¢19s:

Al respecto del poder politico:
1.Se crea un programa de trabajo discutido en daamblea
comunitarias y regionales;
2.El perfil de las autoridades es definido;
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3.Los candidatos son seleccionados;

4En 1986 se lanza la candidatura en Xochitlan, Tezmalua
Cuetzalan:

5.Se integra el comité de Desarrollo Regional, invitando a (¢
presideies municipales a unirse. Dicho comité se confo
por funcionarios de 5 instituciones, por miembros dg
Tosepan Titaniske, por los presidentes municipale
comités de obras de las diferentes comunidades.

Su impacto en la regién se da al solucionar posblemas de rezag
mediante la apertura de caminos. Ademas, se gestiona la llegadg
electricidad, del agua potable y la construccion de escuelas a tra
CAPFSE. En Salud, los logros fueron minimos, ya que los program
gobierno eran enfocadadas grandes ciudades.

Crisis
(19891997)

La adopcion de politicas neoliberales en el pais, como la del E
Mundial (BM) y la del Fondo Monetario Internacional (FMI), afectarot
campo e impactaron directamente a la organizaoidmcandola en crisig
En consecuencia, de desaparecen medidas de control, de libre merca
descentralizacion.

El estado retira los apoyos al campo (financiamientos sin inte
otorgados por INMECAFE).

El 23 de diciembre de 1989 cae una nevada fpataala cosecha.

La crisis trajo fuertes oleadas de emigracion. Aunado a ello la organiz
habia adquirido una deuda de 1 500 000 ddlares, por un lado; y por
la caida del precio del café y la nevada disminuyeron la produccion
ello los ingesos, no logrando pagar ni la mitad de la deuda.

Para ese tiempo se generaron empleos ocupandose en la construccid
calzadas y kilbmetros de caminos; al mismo tiempo el COLPOS se ret
la cooperativa.

TOSEPAN disefi¢ para ese entonces un progransaigervisores
orgénicos que involucraba jovenes que darian asistencia técnica y
capacitacion. Primero menciona que como alternativa al bajo precio s¢
decide el transito a la produccién organica para entrar en el comercio

Superacioén de |g
crisis
(1997%2004)

En 1997 se desarrolla un taller de planeacién estratégica, el que invol
considerar proyectos productivos para las mujeres, ya que existian g
problemas de violencia y discriminacion en la region.
En el mismoafio se considera el problema de la migracion de jové
dando la pauta para la creacién de la cooperativa de Turismo Tg
Khali, el taller de Bambu y la contratacion de 60 jévenes promotores.

En la blsqueda de la no dependencia de los bancos paradecializacion
de los productos se propone como banco la cooperativa ahorro y (
Tosepan Tomin.

Busqueda de la

consolidacién
(2005 en
adelante)

Se Integr6 la Union de Cooperativas agrupando 8 cooperativag
sociedades civiles
Se formaliza la cooperativa de Salud Pajti (como prevenir qug
enfermen).

Se incorpora la Escuela Tosepan.
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La cooperativa Tosepan Tomin recibe la autorizacién de parte
CNByV.
Se concentran en la produccién de alimentos.

Fuente: Elaboracion propiadtrajo de campo, 2014)
5.4 Complejo corporativo

La cronologia de la cooperativa muestra un constante crecimiento y diversificacion de
actividades. Situacion que trajo consigo la necesidad de convertirse en un complejo
corporativo, agrupanddiversas cooperativas. Es importante mencionar que, a pesar de su
evolucion, la busqueda constante por alcanzar fines comunes continla en cada una de los
programas. Gutiérre@2011) sefiala que la finalidad de los programas se concentra en 6

puntos:

1.Lograr que los socios tengan vivienda digna y que satisfagan sus necesidades
nutrimentales consumiendo alimentos sanos;

2.Fortalecer areas de negocios rentables que permitan dar trabajo y mejorar los ingresos
de las cooperativas;

3.Dar oportunidad a las familias des socios para que desarrollen sus capacidades
individuales y colectivas;

4 Rescatar, conservar y revalorar los conocimientosngcipios de nuestras culturas:
Nahuatl y totonaca;

5.Crear espacios de reflexibn que permitan la convivencia de homhmegeyes en
equidad;

6.Aprovechar los recursos naturales de la regiéon en forma racional para heredarlos en

mejores condiciones a nuestros hijos y nietos (:6).

Lo anterior confirma que los programas surgen y funcionan de acuerdo con las necesidades
de los soms. Aunado a ello, en los procesos de toma de decisiones de todo el corporativo

se vigila, a través de las autoridades, que se persigan tales fines.

5.4.1 Organos y procesos de toma de decisiones
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En SCARTT la maxima autoridad es la Asamblea General, ralineonsejo de
administracion, a los responsables de las comisiones y a los promotores, siendo los ultimos
el vinculo entre el consejo de administracion y las comunidades. Dicha Asamblea sesiona
una vez a la semana, tratando, principalmente, asuntos naelde# con la produccién y
comercializacion; igualmente temas sociales y problemas suscitados en las comunidades

gue conforman la cooperativa.

Bernkopfova (2011), hace un analisis del proceso de tomas de decisiones en SCARTT y
reconoce que la piedra angukn este proceso son el conjunto de Cooperativas Locales,
unidades organizativas que funcionan a nivel comunidad y que son conformadas por socios

activos @& cada comunidad (ver figur 6

Figura6. Organigrama administrativo

Consejo de la
nion
Uni6 Asesores

Consejo de Consejo de
Administraciéon Vigilancia

Asamblea
Regional de
Mesas Directivas

Mesa Directiva Mesa Directiva
Cooperativa Cooperativa
Local Local
Mesa Directiva Mesa Directiva

Cooperativa
Cooperativa Local
Local

Fuente: Bernkopfova (2011: 151).

Lo cual se confirma al observar su forma de operar, en la cual:
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Cada cooperativa local cuenta con su Mesa directiva compuesta por el Consejo de
Administracion y el Consejo de Vigilancia, el cual representa su comunidacy si
como un intermediario y enlace de la Union. Los socios que desempefian funciones
en la Mesa Directiva son seleccionados por los miembros de la cooperativa local.
Esta debe realizar, en su propia comunidad, asambleas mensuales, cuya funcion es
crearunepaci o en donde | os socios activos ¢
decisiones de los asuntos de la propia Cooperativa Local, asi como discutir y
analizar los asuntos de la Cooperafivasepan Titataniske. Las Mesas dir.
debe presidir estas asandgeinformar a los socios sobre los acontecimientos en la
Union e interpretar a los dirigentes de la organizacion todas las propuestas e
inquietudes de su cooperativa loérnkopfova 2011:152)
De acuerdo con lo anterior, la toma de decisiones sensasen el principio democrético,
sobre el que opera el corporativo, de fallo colectivo a través de las asambleas locales. No
obstante, mientras que en las asambleas comunitarias se discuten diferentes problematicas,
las decisiones finales se toman ed\&amblea General Regional. Ya que es ahi donde las
mesas directivas exponen las inquietudes originadas en su comunidad respecto a los
programas de trabajo, a la gestion de recursos y al uso de los excedentes que los programas
pudieran generar. Aunque, akpecto de los excedentes, en la practica solo les trasmiten la
informacion a sus comunidades, sin participar en esas decisiones. Referente a la
participacion de los socios dentro de las mesas directivas, Bernkopfova (2011) observa que
las mesas directivaeman usualmente un papel pasivo y solamente votan con un estar de
acuerdo o no. Adersasefala las posibles causasall brecha de conocimiento entre los
asesores y los miembros de las directivas y otra el papel de sumision que por siglos les ha
tocadotomar.
Por otra parte, es sustancial reconocer que en la medida que crece la organizacion requiere
de una adecuacion en el sistema de administracion, que permita operar con mayor
eficiencia los programas. Ya que muchas veces la voz de los socios comunitarsos no e
escuchada en la Asamblea General; a pesar de la ardua labor de los promotores, actores
relevantes en el buen funcionamiento de la cooperativa, como portavoces de las

comunidades.
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5.4.2 Estructura operativa

Respecto al tema de la directiva de la Uni@ Gboperativas, Mora (2012) muestra la
estructura operativa colocando en un mismo nivel jerarquico al Consejo Administrativo, al
Consejo de Vigilancia y a los asesores. Aunque los Ultifossasesoresno tienen lineas
jerarquicas por lo que se mantiereamo staff en la representacion grafica, pese que en la

practica sus puntos de tasson decisivos (ver figurg.7

Figura7. Estructura operativa de SCARTT

Cooperativa Agropecuaria RegionallosepanTitataniske (CARTT)
Asamblea general de representantes de cooperativas comunitarias

4 . 4

Consejo de Consejo de
Vigilancia Administracién

4

Programas

¥

S910S9SY

Programa de Abasto

rganico

Programa de acopio y venta de café, pimienta y miel vi&{erp e
Inorganico

Programa de Politica y gobierno
Programa de vivienda

Programa de produccion y venta de material para la construc%:ic’ng':;sbtgal

Programa de mujeres cooperativas
ProgramadeAhorro y crédito

Educacion primaria y secundaria formal

Programa de Educacién y formacié - ; N
Formacién cooperativa y capacitacion

Programa de Ecoturismo
Programa de Salud

Fuente: Mora (2012: 48).

Ampliando la explicacion, aqui &onsejo de Administracion es el maximo érgano

representativo de SCARTT y esta integrado por un Presidente, el Secretario y el Tesorero.
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Cumpliendo una funcion de indole administrativa (Bernkopfova, 2011). Dentro de sus
funciones esta el garantizar la reation y el procesamiento de las asambleas regionales y
supervisar las asambleas comunitarias. Ademas, establece politicas generales para la
administracion de la organizacion, vigila la correcta administracion de los recursos
econdmicos, coordina al persdnel desempefo de los programas de trabajo, levanta listas
de los socios y la documentacion de todas las Asambleas Regionales y firma lo contratos

de la organizacion, entre otros.
Por su parte el Consejo de Vigilancia:

Estd compuesto por el PresidenteSecretario y el Vocal y su funcion principal es
supervisar el trabajo del Consejo de Administracion, asistiendo a las asambleas,
verificando acuerdos tomados y estados financiero, vigilando el cumplimiento de las
reglas de la Unién, etc. En la préacticas Imiembros del Consejo de Vigilancia
participan en la organizacion de la misma manera, como los funcionarios del Consejo
de Administracion (Bernkopfova, 2011:154).

Sin embargo, cuando se trata de decisiones que afectan directamente el rumbo de la
organiz&ion, aqui juegan un papel muy importante los asesores, quienes son los que tienen

una formacion profesional y ademas son los que efectivamente dirigen los programas de

trabajo. Aungue, en | a jerarqu2a ofnesi al de
gestionan y administran | os subsidios y c¢cr ®d
155).

Siguiendo este orden, en lo sucesivo del capitulo se realizara una exposicion ampliada de
los programas de la cooperativa. Los cuales son proyectos coffigura juridica
asociativa y cooperativa que rinden cuentas a los representantes de la asamblea general de
SCARTT.

5.4.2.1 Programa de abasto

El programa de abasto, surge al escuchar los intereses de los campesinos, puesto que su

principal problema radits en los altos costos de bienes principales, especialmente el del
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azucar. Fue asi, como en 1977 se unieron, dando inicios la cooperativa en la solucién de la
carestia de la region. Y es justo cuando la organizacién obtiene el reconocimiento,
comienza a ograr el programa entre la Compafiia Nacional de Subsistencias Populares y
Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas (CONASUPO
COPLAMAR).

Programa federal que Tosepan apoya directamente al sistema de almacenes y tiendas de
gobierno, con la condicién de que la zona en la que tenia presencia la cooperativa fuera
conducida por la organizacion. Fue asi, como el proyecto de abasto se vioidortzbec
almacén, basculas, vehiculos y capital de trabajo. Trabajando de manera conjunta con estas
instituciones, fue hasta 1985 cuando la CONASUPO cambio de estrategia su

comercializacién y la cooperativa tiene la necesidad de separarse.

5.4.2.2 Programade acopio y venta de café, pimienta y miel virgen

Este programa recibe el nombre Masehual Xicaualisque significa fuerza indigena. El

cual, desde su implantacion, de acuerdo con (Mora, 2012) tuvo como objetivo eliminar el
intermediarismo regional deosechas y sustituirlo por alternativas propias para su
explotacion. Primero como materia prima y cuando fuera posible con valor agregado,
consiguiendo asi obtener mejores precios que incrementarian los ingresos para las familias

de los miembros.

En el proeso de consolidacién de la cooperativa de comercializacion, algunas fechas

relevantes son:

1.En 1996 elige su primer consejo de administracion, asignandose en este tiempo las

instalaciones en las que opera actualmente.

2En 1997 se constituye legalmente con flaalidad de formalizar la parte
administrativa y contable. Ademas, se comienza a trabajar con productos
convencionales.

3.En el 2000, ingres6 al programa de produccién organica. En el 2003 y 2004 se

certifico en este tipo de produccién obteniéndose al.sell
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4En el 2005 y 2006 iniciaron las exportaciones hacia el mercado especializado,
comercio justo, en el mercado de Japon (entrevista personal con el presidente de
Masehual 2014).

En cuanto estructura organizativa, esta cooperativa, de la misma forrse gieenas que
conforman SCARTT, futiona con tres representantes: pfesidente, el secretario y el
tesorero. En detalle, las funciones del president®lasehualson: Relaciones publicas,
contratos con clientes, conocer instituciones, tener la repreggatdt hacer tramites

(entrevista personal con el presidentdvdsehual2014).

Las actividades de la cooperativa de comercializacibn estparaskas en dos
principalmente: Eacopio (café, pimienta y miel), y la venta de los productos ya sea como

matera prima o como bienes finales con valor agregado.
5.4.2.2.1 El proceso de acopio

El acopio opera a través de los supervisores divididos en los de café y los de pimienta.
Ademas, cada comunidad cuenta con un acopiador, el cual recoge la pimienta del lugar
una canmneta va por ella (ver figurg.8ara el caso de la miel, los productores la llevan

directamente a la cooperativa ya que la produccién por comunidad aln es muy pequefia.
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Figura8. El proceso de acopio del café ypiaienta

La cooperativa asigna a los
supervisores las
comunidades.

Supervisor

Los supervisores eligen un

Acopiador acopiador local

local

Los socios entregan su
produccion al acopiador local al
precio determinado por la
cooperativa

Productores

Instalaciones
Masehual
Xicaualis

La cooperativa envia a la casa
del socio acopiador una
camioneta para recoger el
producto.

Fuente: Elaboracion propia con datos del trabajo de campo (2014).
5.4.2.2.2 Comercializacion

Las actividades enfocadas a la comercializacion son dirigidas por el presidente de la
cooperativa, quien, principalmente, se encarga de realizar los contratos de venta con

diversas organizaciones.

Un aspecto que precisa analizarse, al interior de la caibme es la estrategia de
diversificacion; adoptado para mejorar la liquidez de sus ingresos y con ello los ingresos de
los socios. Por lo tanto, la diversificacion es una de las mejores estrategias de la

Cooperativa y es aplicada en 5 aspectos basiceamen

1.La comercializacién en un mercado convencional y uno especializado.
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2.El procesamiento de diferentes productos de rdoual mercado que se dirigen:
Local, nacional e internacional.

3.Le venta de productos organicos y convencionales

4 Las diferentes formasedpresentacion del café: en grano, soluble

5.La variedad de productos derivados de la miel cosméticos y de salud.

Esta estrategia, en lo inmediato, permite a la cooperativa contar con un mercado ampliado.
En la figura9 se pueden observar los productos aiesamo final que se venden, el café y

diferentes presentaciones, la miel y algunos productos cosméticos y de salud.
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Figura9. Variedad de productos de consumo fic@hercialziadopor Masehual

Fuente: Trabajo de cam2014).

La comercializacién, consecuentemente, se realiza en un mercado local, nacional e
internacional. De tal forma que, incursionar en el comercio justo del café no ha sido facil
ya que existen muchos otros productores de café organico compitiendodeakitexico

como de otros paises; sobre todo en el mercado europeo, en el cual a pesar de grandes
dificultades logré penetrar. Si bien, el primer mercado al que se exporto fue Japon,
actualmente ha dejado de comercializar ahi. Por el momento sé6lo verdensmia.
Respecto a la pimienta, en algunas épocas fue exportada a Estados Unidos, pero en este
momento su venta es nacional y esta dirigida hacia la industria. Precisamente, el hecho de
gue no sea un bien final es lo que dificulta su incursién en ebdw®ie comercio justo,

pese a los intentos de crear un mercado especializado para este producto a través de la
asociacion de comercio justo nacional. El caso de la miel virgen, este es un producto que

podria comercializarse mediante el comercio justogesibargo, la produccion es poca y
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no satisface las demandas de wrcado especial internacional (ver figurga 10

FiguralO. Comercializacion de café, pimienta y miel virgen

Mercado especializado
Comercia café orgéanico a
través del Comercio Justo.

Mercado convencional

-—> Mercado convencional ——»
-—> Mercado convencional ——»

Exportacién a:
Alemania
Holanda
Japon

Mercado nacional y
mercado local

Mercado nacional
Exportacion a Estados
Unidos

Mercado local (comercio
entre cooperativas)
Mercado nacional

Fuente: Elaboracion propia con datos de trabajo de cézofid).

5.4.2.3 Programa de politica y gobierno

El programa de politica y gobierno surge ante la necesidad de una distribucion equitativa y

justa de los recursos publicos en la region. Dentro de este programa la estrategia empleada

fueladefii nf | ui

convocd a los indigenas a prepararse para la contienda electoral considerando los

procedimientos legales necesarios para las contiendas.

De esta forma:

r

en | as

estructuras

de

poder

En la Asamblea General se tomé la decision de que era la unica forma de

contrarrestar el

comunidades, por parte de los ayuntamientos, cuyos cargos siempre estaban

rezago y

la falta de atencién hacia las necesidades de

controlados por mestizos principalmetds grandes acaparadores e intermediarios
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del café. En la asamblea se deicidio mantener el principio vigente desde los inicios
de la Union de Pequefios Productores de la Sierra en el sentido de mantener a la
organizacion sin afiliacion con ningun partidolipco, pero reconociendo el
derecho individual de sus socios y socias a militar lioremente en el de su
preferencia. Bajo este criterio la opcién fue impulsar a algunos ciudadanos que
fuesen cooperativistas con el deseo de competir en las contiendaslee¢iora,

2012: 70).

A partir de la decisién de competir en las contiendas electorales, la cooperativa se enfoco
en el municipio de Cuetzalan, principal cabecera municipal y la cual concentraba a las

familias de mayor poder econémico.

La tablal2 descibe los periodos electorales en los que se planteé renovar la estructura
formal del poder, los candidatos propuestos para las juntas auxiliares y las condiciones
favorables de los electores indigenas y cambios logrados. Al mismo tiempo, los datos
revelan ge los resultados fueron favorables a pesar del control que ejercian los que
ostentaban el poder econémico hacia pequefias comunidades, especificamente a los
indigenas incondicionales, con frecuencia peones subordinados de los ricos para el acopio
de café ypimienta (Mora, 2012).

A pesar de aquellas disputas perdidas, la importancia de esta participacion politca radicé en
los cambios de las relaciones de poder regional que se dieron a partir de los resultados de

las contiendas electorales.
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Tablal2 Periodos electorales, condiciones y cambios logrados

Periodoelectoral para renovar la estructura de
poder formal

Condiciones favorables de electoreq
indigenas y cambios logrados

Noviembre 1981/marzo 1982
PresidentesMunicipales/Juntas auxiliares

La Cooperativa promovié por primera vez
candidatos en condiciones favorables para alg|
Juntas auxiliares de los municipios de Cuetzg
Jonotla y Tuzamapan, asi como para
Presidencias Municipales de Cuetzalan y Janot

Resultados electorales:

4 Juntas auxiliares ganadas,

2 del Municipio de Cuetzalan (dos de ocho totalg
1 en el Municipio de Jonotla (una de dos totales]
1 del municipio de Tuzamapan (una de dos total
2 Presidencias Municipales ganadas,

Jonotla yCuetzalan

Mayoria de electores indigen
asociados en la Cooperativa dispuest
contender por candidatos cooperativis
comprometidos con la comunidad
seleccionados por la propia comunida
Programa de gobierno consensuado
las comunidades, como pdforma de
campafa y compromiso para ejecutg
en caso de victoria electoral.
Cambios logrados para el trienio de
gobierno 8184
Mayor canalizacion de recursos publig
del concepto de participacion
municipales, hacia las comunidades
la periferia ddas cabeceras municipale
con respecto a los periodos de gobig
anteriores. Esto fue posible porque
Juntas son reconocidas legalmente cq
unidades administrativas para ejer
recursos, y por la posicién de poder dg¢
Cooperativa en las Presidens
Municipales ganadas

Noviembre 1984/marzo 1985
Presidencias Municipales/Juntas Auxiliares

Resultados electorales:

11 Juntas Auxiliares ganadas

8 del Municipio de Cuetzalan (el 100%)

1 del Municipio de Jonotla (una de dos)

1 de Municipio déTuzamapan (una de dos)

4 Presidencias Municipales ganadas,
Cuetzalan, Jonotla, Tuzamapan yZoquiapan.

Mayor experiencia politica de |
cooperativas en relacion al perio
electoral anterior.

Cambios logrados para el trienio
gobierno 8587

Ocurrié lo msmo que en el period
anterior 8184 pero con un incrementi
notable en la presion para lograr
destino de recursos hacia |
comunidades del  municipio ¢
Cuetzalan, debido a que se ganarot
total de las 8 Juntas Auxiliares
disputa en este municipio.

Fuente: Mora (2012).

En el acontecer de la experiencia politica de Tosepan se encontraron efectos negativos a

partir del apoyo aooperativistas para ocupar la presidencimigipal de Cuetzalan. Ya
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gue quienes, en un principio, se habizanifestado comprometidos con toda la ciudadania,
principalmente los indigenas, en poco tiempo fueron influenciados por las familias mas
ricas de la cabecera municipal para que trabajaran a su favor; lo que, por supuesto, trajo
consigo tensiones de incomfiadad entre los indigenas que habian sido sus electores. No
obstante,

en este juego de poder, los coofigistas con el control de lasntas auxiliares, sobre todo
en el periodo 19851987, informados del monto de los recurso publicos, lognauedtiar

en defensa de los intereses comunitarios. Es notable el casamtle, onde la conquista
de la presidencia womicpal fue producto de una fuerte participacibn de mujeres
cooperavistas y ciudadanos en genereniendo como mayor logro dén a wa larga
historia de abusos y acciones delictivas como despojos de tierras, apigeddaiones a

las mujeres de partde los miebros de la familia caciquilOtros ejemplos, son los
municipiosde Tuzamapan y Zoquiapan,dieron hacer su trabajo sin pi@ses violentas,
salvo Tuzamapan, que empezo a resentir el embate datéecha Campesina (Mora,
2012.

La lucha politica en el municipio de cuetzalan

El periodo politico que comprendié de 1984 a 1987 es significativo para Tosepan porque a
partir de la vttoria electoral la cooperativa y sus aliados logran abrir el camino hacia la
planeacién y ejercicio del capital publico con sustento social. Situacién sin precedente en la
historia de la region que como consecuencia trae una derrama de beneficiodandoda
(Mora, 2012).

No obstante, la lucha por ocupar espacios politicos se desarrolla en medio de vicisitudes,
suscitadas en la vispera de las elecciones, la18btauestra las condiciones favorables y
las limitantes de esta contienda. Adenggontaido de la tabla, expone que el escenario
en el que se desarrollé el proceso, habiendo logrado una importante participacion entre la
poblacién pobre, generd la coyuntura para canalizar la demanda por la participacion de los
beneficios del gasto publico; vintiendo el capital social en la transformaciéon de la

estructura del poder.
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Tablal3. Condiciones favorables y limitantes en la vispera de la eleccion de Cuetzalan

Condiciones en la Cooperativa/ Elecciones de 1987 @uetzalan

Favorables

Limitantes

Experiencia de cooperativista en la administrag
100% de las juntas auxiliares del municipio en
trienio anterior. Conocimiento de los procedimien
legales para planear, justificar y ejercer recul
publicosmunicipales.

Conciencia de los cooperativistas sobre la importa
estratégica de contar con un miembro indigeng
perfil conveniente en el cargo de presidente munig
y en otros del Cabildo, con el fin de aumentar

Carencia de relacion de los dirigen
de la cooperativa con la estructy
politica estatal del partido por el g
decidio participa(PRI).
Compromisos politicos adversos
los indigenas entre individug
miembros de las familias ricas q
durante décadas controlaron
cargos de la presidencia Municig

de Cuetzalan.

Oposicion de los ricos locales a q
un indigena Ty menos un
coopeativista obtuviera la
denominacion de la candidatura lo
por el PRI. Abiertamente Iqg
mestizos ricos manifestaron que

permitir?2an gue
gobernara y que llevarian al triunfg
Su propio candidato.

probabilidad de tener ugobierno con principios d
equidad y de justicia social.

En 1987, la Cooperativa ya tenia cooperativas log
en el 60% de las comunidades del municipio
Cuetzalan, ademéas de que la cooperativa local ¢
propia sede habia crecido en nimero de mieml
principalmente amas de casa. El recuento de lec
efectivo, afines a la cooperativa, anticipé un triu
muy probable.

Fuente: Mora (2012).

Con la participacion directa de Tosepan en los gobiernos municipales, aun cuando en
algunas regidurias no se logré colocar a un cooperativista como presidente municipal, se
generaron acuerdos de colaboracion con la organizacion; teniendo, en consecuencia,
incidercia directa en las municipalidades. Es un hecho que durante esta época, centrada en
la participaciéon politica, se lograron grandes beneficios a la region. Principalmente, en el
municipio de Cuetzalan segun Mora (2012) se cumplieron tres grandes objetivek:
primero, enfocado a la busqueda de la equidad presupuestal para las localidades, la
autoridad central reconoci6 a todos los nuevos funcionarios en las comunidades locales y el
presupuesto del gasto publico se distribuy6 de forma equitativa; esetelds, gobiernos
anteriores se consideraba en promedio un 76% para la cabecera municipal y el resto era

destinado a las localidades, en cambio durante este gobierno se destina el 51% gasto
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publico para la cabecera y el resto para las juntas locales. Adenmiivilegio la obra de

primera necesidad (agua potable, drenaje, calzadas). En el segundo, se encaminan recursos
hacia necesidades prioritarias de la poblacion, una de ellas la educacién para adultos. En el
tercero, se eliminan diversas practicas disiciatorias que lesionaban los derechos de los
ciudadanos indigenas.

En la actualidad, aunque ya no de forma prioritaria, algunos cooperativistas contindan
participando en contiendas o bien integrandose a la estructura de la administracién publica

local.
5.4.2.4 Programa de vivienda

El programa de vivienda es un proyecto complejo que funciona con la colaboracién de
cuatro cooperativas: Tosepantomin, la cooperativa de construccion Toyektanemillis, la
Tosepan Titataniskg la cooperativa de salud Tosepan iP&djal programa tiene como
objetivo principal facilitar a los socios la obtencion de una vivienda adecuada a un costo
accesible; ademas, ofrece la posibilidad de adoptar en sus hogares tecnologias ecoldgicas,
métodos y proyectos productivos, los que lesmg@an vivir de forma sustentable y
autébnoma. Si bien el objetivo de sustentabilidad es bastante ambicioso, en la practica ha
habido avances en algunos hogares, aunque éstos ha insuficientes con respecto al nimero

de familias que abarca la comunidad Tase
5.4.2.4.1 Vivienda alcanzable

El programa de vivienda alcanzable inicia en 1995 y es gestionado a través de
Tosepantomin., logrando con su persistencia conseguir subsidio de la Comision Nacional
de Vivienda (CONAVI). Bernkopfova, (2011) sefiala quesd&mantomin aprovecho la

oferta de esta institucién federal para cubrir un 50% del coste de materiales necesarios para
la construccién de la vivienda, un subsidio destinado a personas que viven en situaciones

de marginacion.

Detallando el crédito de vivieia, se encuentra qea €l participan tres actored: &horro
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del socio, el crédito que le otorga Tosepantomin y el subsidio del CONAVI. Por
consiguiente, el mejoramiento de la vivienda se da gracias a tres elementos: Subsidio,
crédito y ahorro. Es deciGONAVI da el subsidio, Tosepantomin es la mano financiera y

el socio el ahorro (en efectivo o en mmah. La tabla 4 presenta un ejemplo del coste
total de una vivienda para socios.

Tablal4. Precios de vivienda en Taosepantomin

Autoconstruccion | Mejoramiento
Concepto
(en pesos) (en pesos)

Ahorro del socio 7 700 1200
Crédito de la 20 000 17 000
Tosepantomin

Subsidio de la CONAVI 35 000 11 900
Precio total 62 700 30 100

Fuente: Bernkopfova (2011).

Dos cuestionesobresalen en los aios a las viviendas: Primerta induccion hacia el

uso de ececnhs,la que, anque no es el objetivo principal, por lo menos se ha logrado
gue la mayoria incluya estufas ecolégieassus hogareg segundo, la mano vuelta que

aun existe en las comunidades y que se considera como un ahorro para el crédito de la
vivienda. En el sequdo punto, un ejemplo es: Si en la comunidad, a la que pertenecen los
socios que solicitan el crédito a la vivienda, habitantes de la localidad participan en el
colado, su labor se considera un ahorro; ya que en el momento de la construccion de la

viviendalos gastos erogados por colado ya no se tendrian que pagar.

Bernkopfova, (2011) explica que el programa responde a las condiciones inquietantes en
las que vive una gran parte de las familias al facilitarles a los campesinos viviendas dignas

y sanas. El mgrama de vivienda resulta ser uno de los mas populares en la organizacion y
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de los mas aprovechados por los socios. Al mismo tiempo apunta que lo interesante del
programa es la facilitacion del subsidio gubernamental porque disminuye
considerablemente @recio final de la vivienda, asi como la aceptacion de materiales de
construccion y mano de obra del beneficiado como ahorro inicial. El éxito del proyecto de
vivienda es exitoso aun cuando es frenado por las posibilidades limitadas de
Tosepantomin, la irguridad y el numero restringido de los subsidios gubernamentales

gue se puedan conseguir.
5.4.2.4.2 Vivienda sustentable

El segundo programa de vivienda de SCARTT se focaliza en la construccién de viviendas
ecoldgicas y sustentables, con la finalidadcdaservar la identidad étnica y el medio
ambiente. Propuesta que consiste en la utilizacion de materiales locales que no perturben el
medio ambiente, que sean resistentes y econoOmicamente convenientes. Consecuentemente,
una vivienda sustentable debe teparedes de adoblock, ventanas de madera de cedro,
puertas de bambu, vigas de madera, la estructura del techo de bambu y la capa del techo de
teja, ademas de estar correctamente orientada a las cuestiones de luz y aire. Considerando,
qgue la mayoria de lassas estan construidas en pendientes, se sugiere construirla en forma
de escalera, para que tanto los cimientos copien la pendiente. De esta forma el tipo de
construccion sugerido se adapta al paisaje, no perturba la superficie original y evita la
erosion La propuesta sobre la vivienda sustentable resulta ser bastante interesante, sin
embargo, en la practica dificilmente se lleva a cabo ya que es muy laboriosa y complicada.
La vivienda sustentable cuenta con cuatro ejes (Bernkopfova, 2011; Gutiérrez, 1011

uso racional del agua, el ahorro de energia, la produccion de alimentos y lejerefsc

residuos (ver figura )1
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Figurall Los ejes de la vivienda sustentable

USO RACIONAL DEL AGUA
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Fuente: Gutiérrez (2011).

El Primer eje, usoacional del agua, consiste en la captacion de agua mediante una cisterna

de ferrocemento, la limpieza de aguas residuales a través de un sistema de filtros y un
biodigestor y el uso de un sanitario ecoldgico. Proceso que esta totalmente relacionado con
cuarto eje, el de reciclaje de residuos. En conjopgran de la siguiente formal: &gua de

lluvia cae a la cisterna a través de un filtro y una vez almacenada se puede aprovechar para
uso domeéstico; por ejemplo, para lavar trastes, bafiarse o en eigamitague no es util

como agua potable. Este tipo de cisterna contiene un volumen de 11 mil litros, calculado
para el gasto de agua de cinco personas y pensando para el mes de mayo, mes mas seco del
afo. Sin embargo, el costo de 11,800 pesos hace aftarimable para la mayoria de las

familias (Bernkopfova, 2011).
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En este mismo eje, uno de los mecanismos importantes es la bomba de mecate, cuya
funcidn es levantar el agua del patio o de la planta baja al techo o a la planta superior de
manera facil y mamica y sin el uso de energia eléctrica. S6lo que hasta el 2011 esta

tecnologia Unicamente se usaba en el terreno de la Cooperativa.

Por su parte el eje del ahorro de energia, se basa principalmente en el uso de una estufa
ecoldgica, una bomba de mecatpaneles solares. Respecto a la estufa ecoldgica, con su
uso se intenta disminuir los graves problemas de salud que ocasiona cocinar con fogones
abiertos, especialmente para las mujeres. En cuanto a la energia solar, la propuesta es que
cada socio tenga upanel solar en el techo de su vivienda, algo que parece irreal

considerando los elevados costos de los paneles solares.

El rubro de la produccion de alimentos supone que los socios obtengan los alimentos que
necesitan para su dieta cotidiana en su pragidygcion. Conseguidos a través de la cria

de pollos, cerdos, vacas, peces; el cultivo de maiz, verduras y frutas; asi como de la
produccion de miel y hongos. En este eje el limitante principal es el reducido tamafio de las
propiedades, barrera que difi@ul practica todos los elementos planteados. Sin embargo,

la parte més exitosa es la promulgacion del cultivo de hortalizas, de hierbas comestibles y
plantas medicinales; actividades que son acompafadas de una concientizacion sobre las
caracteristicas ydnmeficios para la salud humana. El resultado es, en consecuencia, una
mejor alimentacion, sobre todo si se considera que el consumo de fruta es bajo y el de

verdura fresca no existe en toda la region (Bernkopfova, 2011).

El eje de reciclaje de residuos smie en la separacion de la basura organica y en
depositarla en la composta. Asimismo, involucra limpiar el agua mediante un Sistema
Unitario de Tratamiento y Reusé de Agua, Nutrientes y Energia (SUTRANE), permitiendo
gue las aguas residuales de una sadsaten reintegrando a ciclos productivos los recursos
que se tiran y evitando la contaminacion al ambiente y la generacion de condiciones
insalubres, como la proliferacion de organismos que afecten la salud humana. En este
mismo rubro, el sanitario edmico opera como un sistema de manejo de agua ecoldgico.

No obstante la mayoria de las familias no tiene recursos para conseguir este tipo de
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sanitario, por lo que no es un punto muy viable; empero el tema de las compostas organicas

es algo muy positivo, kes sirve de abono principalmente para sus hortalizas.

Para finalizar el tema de la vivienda sustentable, es preciso mencionar que tiene bastantes
oportunidades de mejora, ya que algunas propuestas no resultaron viables mientras, aunque

otras si, y son faque se estan llevando a cabo en la mayoria de las casas.
5.4.2.5 Programa de produccion y venta de material para la construcciéon

La venta y distribucién de materiales de construccion tiene casi 20 afios de existencia
(Mora, 2012). Un programa quespondiéo a la necesidad de abastecer a los mismos
cooperativistas y de influir en la regulacion del mercado local, evitando los elevados
precios altos de los comercios particulares. Ademas, esta ligado con el programa de
vivienda y con el del aprovechamte de Bambu (barrera natural sembrada en los jardines

de café); de manera mas especifica, el proyecto del bambu se puso a disposicién de los
socios mediante la construccion de diversos disefios predefinidos de puertas y ventanas.

El programa, convertido ecooperativa, pone a disposicion de los socios y de las otras
cooperativas que son parte de Tosepan el block ahi fabricado, como una practica recurrente
desde antes del inicio del programa de vivienda. Es prudente mencionar que, en el inicio de
la cooperava de construccion, se tuvo la necesidad de incluir materiales industrializados y
cemento; por lo que se negocio directamente con fabricantes, a fin de obtener ventajas para
las familias. Por ejemplo, con Cementos Mexicanos (CEMEX) y la cooperativa @uiyz A

el suministro de cemento sin intermediacion a manera de distribuidoréy fe a la

fecha un factor importante para obtener precios menores a los del mercado local (Mora,
2012: 106). Otra ventaja adicional, fue el servicio de asesoria a la co@peoatlo que se

consiguio tener un mejor presupuesto para la inversion en vivienda.
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5.4.2.6 Programa de mujeres cooperativas

Mora (2012) marca que el inicio del programa para mujeres cooperativas tiene sus inicios
en la actividad de abasto de produdiésico en las cooperativas comunitarias. Un suceso

gue les permitié, por primera vez a las mujeres socias, tomar decisiones en las asambleas
para mantener mejores servicios en las tiendas cooperativas y ampliar la oferta de bienes de
consumo. Paralelo st participacion, algunas se desempefiaron como despachadoras de
los productos basicos, una labor accesible, ya que en principio las tiendas fueron
habilitadas en el espacio de casas propias de las socias. Aunque esta situacion favorecedora

dura poco tiemp, ya que:

cuando la cooperativa logra ampliar a partir de 1981 la oferta de articulos basico en
cada una de las tiendas por una gestion de convenio con el naciente programa
CONASUPQOCOPLAMAR, hubo necesidad de construir espacios propios, ademas
de requern mayores capacidades de los despachadores como saber leer y escribir,
[y] de poder hacer balances simples sobre egresos por pagos de mercancias por las
ventas de estas, que restringieron la participacion de las mujeres mas que las de los
hombres (Mora, 2[2:91).

Mora, por tanto, hace evidente que las actividades en la organizacion continuaban
centradas en programas mas accesibles a los varones. A pesar de ello, Mora (2012) apunta
gue surge una primera expresion formal de parte de artesanas, un grgpopdetie

mujeres cooperativista. Concurrid, precisamente, a principios de los afios noventa cuando
estas mujeres hicieron un pronunciamiento para la formacién de una comisién de
artesanias. Momento en el que la cooperativa se compromete a apoyar la pacédoia

de sus productos, por supuesto, a través de un previo acuerdo de su asamblea general. Fue
asi como dss acciones emprendidas en el marco operativo de proyectos colectivos
comunitarios, generaban ingreso para las familias y aunado a ello unanmaattde

desarrollo personal y la posibilidad de inereactuar con otros miembros de la comunidad.

Describe Mora (2012) que, de acuerdo con una asesora del grupo de mujeres

123



cooperativistas, el inicio de los trabajo de la Comision de Artesanias pasé [faseida

lucha en el que las mujeres por encontrar un espacio dentro de la cooperativa a través del
cual pudieran ser reconocidas por su trabajo y donde realmente influyeran en las decisiones
gue daban rumbo a | a organi z arccionas duraats e gur a
1989 entre asesoras y la misma cooperativa y termino saliendo como un 50% del grupo de
mujeres artesanas que eran socias y formaron una nueva organizacion, una Sociedad
Soci al , el otro 50% sigui - econsetuancia, bubuar at i v a
momento trascendental en la cooperativa debido a que los socios hombres valoraron la
importancia del trabajo de las mujeres. Sin bien esta experiencia se podria ver como un
fracaso (al salirse el 50% de las socias), sin embargoa ¢liauta para la delimitacion de
principios que ayuden a mantener la cohesion en proyectos sucesivos. Fue asi como las

mujeres poco a poco fueron ganando espacio gracias a un fortalecimiento comun.

Otras iniciativas, propias de las mujeres, dentro de larUfieron las desprendidas del

taller de planeacion estratégica, para su pronta ejecucion. Lo anterior con el objeto de
aprovecharlas como oportunidades de empleo y diversificacion de fuentes de ingreso de las
familias. En este ambito, las primeras expwii@s se basaron en el establecimiento de
granjas de cerdos y aves. Proyectos que en su inicio resultaron rentables, pero tiempo
después su dependencia externa de alimentos para ambas especies y los altibajos en los
precios del mercado hizo que en 199&lsandonaran las granjas. Tomando la decision de
definir los proyectos, mas convenientes, a traves de la herramienta de planeacion

estratégica FODA.

A patrtir de entonces los proyectos elegidos se ubicaron en el sector comercio, como tiendas
de abarrotes, éndas de articulos escolares, instalacion de tortillerias, produgaienta

de pan (ver tabla }5También se retomé la produccion de hongos seta, como opcién a
nivel comunidad, con la finalidad de disponer de proteina de calidad para el consumo

familiar.

Es importante mencionar que los proyectos tienen un nuamero limitado de mujeres

cooperativistas y directamente beneficiarias, pero al mismo tiempo logran un impacto
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importante en la comunidad donde se establecen.
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Tablal5. Ejempbs de proyectos operados por el grupo de mujeres cooperativas

Panaderia, Tienda de
Cuetzalan Cuetzalan
abarrotes

Xiloxochico Cuetzalan | Tortilleria

Santiago Yancuictlalpan | Cuetzalan | Hongo seta, tortilleria

San AntonidRayon Jonotla Tortilleria

San Miguel Tzinacapan | Cuetzalan | Tienda de artesanias

San Andres Tzicuilan y _ .
; Cuetzalan | Tienda de artesanias
otras

Fuente: Mora (2012).

Bernkopfova (2011) expresa qu@®sepan Siuamgnombre actual de la cooperativa de
mujeres) busca apoyar la equidad de género mediante el desarrollo de proyectos
productivos y sociales para mujeres, aunque es minoritario y se limita a pocas
comunidades. A pesar de ello, el mayor impacto radica eersalrmllo personal de las
socias, quienes reciben capacitaciones en las que, ademas de adquirir conocimientos sobre
nuevas actividades productivas, también aprenden a expresar sus opiniones y tomar
decisiones. Lo que las lleva a socializarse y sentirgperdlientes, valoradas y seguras de

si mismas.
5.4.2.7 Programa de ahorro y crédito

Es notable la condicidon desfavorable de los socios de la cooperativa para adquirir apoyos
financieros de la banca comercial; ya que, ademas de no contar con el sopartie yiara
algun crédito, la historia los sefiala como un grupo de campesiacgnadas con

pequefiapropiedades.

Es en 1998 cuando nace la Caja de ahorro y crd@disepantomircon el objetivo de
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facilitar a los socios el acceso a créditos y a valorarashso r r 0 s . Pero tambi G
finalidad de financiar |l os distintos progra
Posteriormente, fue en 1999 cuando el proyecto se constituye como una asociacion civil,
representando una oportunidad digna de financiamiasiones del campo. Una fecha

importante fue diciembre del 2003, momento en Tosepantomin toma forma juridica, como

una sociedad cooperativa de ahorro; lo cual da mayor confianza a los socios.
Bernkopfova describe el surgimiento de Tosepantomin menadorgure:

[ €] swurgi- gracias al capital juntado por
pesos el primer afio, y en los afios posteriores siguid creciendo aceleradamente.
Después del primer afio los socios ahorraron 1, 600,000 pesos, y doce afios después
(en 2010), la Tosepantomin cuenta con mas de 13,000 socios activos y asociados, los

cuales pueden aprovechas todos sus productos indistintamente (2011: 204).

Durante esta época, a la par de Tosepantomin, surgen en la region otras instituciones
microfinancieas que ofrecen, como en el resto del pais, prestamos con tasas de interés muy
elevadas. Siendo, justamente, las bajas tasas de interés y el ahorro promovido antes del
crédito lo que marcan la diferencia entre Tosepantomin y las demas microfinancieras.

Regecto al fondeo, el 80% proviene del ahorro, otra parte es capital y en época en la que

disminuye el ahorro se solicitan préstamos bancarios.

Actualmente, de acuerdo con administradora general de Tosepatomin (Entrevista personal,
agosto del 2014) la coopiva abarca la zona indigena nahuatl y totonaca, atendiendo a
las personas que los bancos olvidan. Los productos financieros que ofrece Tosepantomin

estan ajustados a tres rabr Ahorro, crédito y segurosegfigural?).
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Figural2 Productos financieros que ofrece Tosepantomin

Fuente: Eaboracion propia (2014).

Incentivar el ahorro se ha colocado como la principal finalidad de la cooperativa crediticia
en la busqueda de ampliar las costumbres de ah@re como herencia europea en la
regi-n se adopt - |l a acostumbre de ahorrar

engordando cerdos, comprando terrenos, et c.

pesar de las dificultades para tomar la confianzasledcios, actualmente ceden parte de

Sus ingresos a esta cooperativa. Como comenta la administradora general:

Acuando iniciamos | as personas ten2an su
no es de las mas redituables, Sin embargo, a través de aenerd confianza. Y

aunque se tenian ahorros a plazos, en su momento el 60% estaba disponible.
Actualmente, es al revés un 70% es a plazo fijo, lo cual denota confianza en la
cooperativa. Ahora la cooperativa es solida después de mas de 15 afiog de esta

funcionando. Y mas aun con la autorizacion de la CNBV, esto le dio aun mas

credibilidado (Entrevista personal, agosto
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