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PARA UNA MIRADA PROSPECTIVA
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Resumen:

Cuando cae un orden internacional, no surge uno nuevo en forma automatica dado que comienza un
complejo proceso para que nuevas alternativas se establezcan y se consoliden.

Pensar en un Nuevo Orden Mundial, nos permite realizar un abordaje acerca de las dimensiones que
configuran lo nuevo desde lo econémico, lo politico, lo estratégico y lo tecnolégico, redimensionadas a
través de las tendencias que recorreran las proximas décadas como el terrorismo, el narcotréafico, el
recalentamiento global, las inmigraciones masivas, las aglomeraciones urbanas, la marcha del
capitalismo, los recursos energéticos, etc.

Estos elementos son recorridos con el fin de acercar elementos para el andlisis del futuro del mundo
en que vivimos, bajo qué condiciones y hacia dénde dirigir la mirada. Quién o quiénes imponen las
condiciones y cudles son las alternativas o posibilidades que ofrece la globalizacién para regiones como
América Latina o para paises como Argentina, en un mundo con un presente de liderazgos inciertos
como el de los estados Unidos, la Unién Europea, la creciente incumbencia China, el oportunismo Ruso,
etc.

Deben resolverse temas que estan vinculados a las relaciones entre los Estados, entre estos y otros
actores internacionales, como los organismos internacionales, las empresas multinacionales, los actores
transnacionales, las organizaciones no gubernamentales, y acerca de cémo lograr la paz en un mundo
amenazado por los flagelos sociales como el hambre, el narcotrafico y los fundamentalismos.

Palabras claves:

Nuevo orden mundial, Globalizacién, demografia, recursos energéticos, Narcotrafico, Nuevas
Tecnologias, EE.UU., China, Sudamérica, Organizaciones Internacionales, Organizaciones no
gubernamentales, UE, fundamentalismos, terrorismo, futuro del capitalismo.

Introduccién

Mi intencién al abordar la tematica del muevo orden politico y econémico global en clave prospectiva
para el 2030, es realizar un acercamiento a las herramientas con las que se puede abordar el abanico de
las posibilidades inciertas que nos ofrece lo que aln no sucedié.

En este sentido, decidi realizar la actividad en tres partes en las cuales podria cumplir sendas tareas:
esbozar las herramientas del analisis del poder global, hacer una breve descripcidon del escenario
coyuntural y una tercera parte acerca del analisis prospectivo de los escenarios futuros.

Esa primera parte nos introduce en lo estatal, un esquema donde prevalece la centralizaciéon y la
capacidad “suprema” de establecer reglas. En cambio a nivel mundial, la regla es la defensa soberana.
Entonces, en la comunidad mundial se dan caracteristicas de ordenamiento y de “gobierno” distintas. Los
Estados no admiten la imposicién de reglas por érganos supraestatales y acuerdan entre ellos desde una
concepcion y posicion de defensa soberana; alun en los casos en que la soberania es mas un espejismo
0 una ilusion que una realidad.

De igual manera se realiza un acercamiento a la idea de lo que es el poder y los ejes que lo sustentan
ya sea lo econdmico, lo estratégico, lo politico y lo tecnolégico y de como estos factores del poder global
pueden llevar a un pias a ser hegemdnico o compartir el poder global con otros actores sustantivos.

En una segunda parte sefialo los fundamentos del concepto de Orden Mundial, y realizo una
exhortacion dirigida en forma de pregunta acerca de ¢Quién es el hegemdn? En clara alusion a los
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Estados Unidos y si éste, erigido alguna vez como gendarme del mundo, hoy ya en esta coyuntura esta
en posicion de ejercer dicho rol. Asimismo sefialo los aconteceres de potencias como China, La unién
Europea y la India puestas jugar en el escenario globalizante actual y sus perspectivas futuras.

Una tercera parte nos acerca una prospectiva con el horizonte puesto en el afio 2030 y estableciendo
seis tendencias en lo comercial, lo econémico, en lo decisional del mundo empresario, algunos aspectos
del sinfin de posibilidades tecnoldgicas, acerca de los posibles escenarios politicos y acerca de los
posibles hipoétesis de conflictos bélicos.

Primera parte
Propuesta para el abordaje del sistema de relacionamiento internacional

Para pensar en un esquema relacional en forma méas agregada, se lo puede abordar como una
concepcion dindmica en la necesidad de realizarse un escenario relacional que le da razén de ser en la
polaridad del sistema en el ejercicio de la busqueda de un poder global.

La evolucibn de la cultura, de las civilizaciones y el desarrollo tecnolégico en aspectos
comunicacionales, ubicuidad de opiniones, y la convergencia tecnol6gica, han hecho que se viera todo
de manera mas compleja, y que en un sentido mas amplio del andlisis, se puede conceptualizar esos
escenarios desde una concepcion multidimesional y con la espacialidad que se merece, configurando un
“tetraedro estratégico” como herramienta de invencion situacional cuyos vértices estan conformados por:

eUn eje econdmico,

eUn eje de lo politico,

eUna situacion estratégica, y

eUn eje de tecnoldgico que se genera en el microcosmos en el que se desarrolla la accién.
1) EIl eje econémico, que tiene “poder material propio”, otorgado por las “finanzas”, el “comercio”, la
“industria” y la capacidad “cientifica y tecnologica”, ademas de las estrategias que se desarrollen y las
alianzas que realicen para fortalecer la capacidad de desempefio.

2) El eje politico, que tiene el poder de la “influencia” pero no tiene poder material propio. Para obtener
poder material y llevar a cabo sus objetivos, debe “vincularse” con alguno de los otros ejes. También es
el que establece los valores y creencias, las pautas de justicia, y de equilibrio en el sistema. El sistema
de alianzas, tiene que ver con los valores, las ideologias o los intereses.

3) El eje estratégico-militar que también tiene poder material propio, dado por las “armas”, los “ejércitos”,
las “estrategias” que se desarrollen y las “alianzas” que realicen para fortalecer la capacidad de
desempeio.
3) Por dltimo el eje de lo tecnolégico, el conocimiento y el desarrollo “cientifico y tecnoldgico”, es el que
genera los cambios en los ejes anteriores, produciendo la evolucion y el desarrollo.

No obstante ello, la particularidad del eje politico, es que se trata de un eje planificador, siendo la

inteligencia del sistema por lo cual se constituye en el eje que establece las reglas, el orden, y las pautas
bajo las que se manejaran los miembros del sistema hegemonizado por ese poder global.

EJE ECONOMICO

@ EJE POLITICO

EJE
TECNOLOGICO

EJE _
ESTRATEGICO

En este sentido, completando esta configuracién espacial, equidistante de cada vértice, a modo de
encuentro de las mediatrices que parten de cada elemento que compone ésta geometria, se concentra la
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figura de “La polaridad que ejerce dicho centro de poder’” como centro y sujeto fundamental de la
configuracion del escenario mundial.

Estos elementos que se comprometen en esa polaridad pueden determinar variadas configuraciones
espaciales segln la importancia o la distancia que se genere entre estos elementos que ocupan esos
vértices, y precisamente de estas distancias resulta la calidad del escenario en cuestion.

Esto permite observar las distintas dimensiones de una misma realidad, segin el punto de
observacion desde el cual uno lo aborde, es decir, podemos mirarlo desde la cara o faz que conforman:

eLo politico, lo econémico y lo estratégico,

eLo politico, lo tecnolégico y lo econdémico,

eLo politico, lo tecnolégico y lo estratégico, y

eLo econdmico, lo estratégico y lo tecnoldgico hacia el polo de poder.

En el sistema internacional que emerja de la resultante del proceso de “polarizacién” que se viene
dando, el eje que esta configurando el poder, pasa por el control de los procesos cientifico tecnoldgicos.
No cabe duda que la materia prima mas importante hacia el futuro es el conocimiento. El conocimiento
es el factor mas importante, tomando mayor relevancia adn, que las materias primas para la obtencion
de los productos industriales. Cuando se habla de conocimiento estamos pensando en el conocimiento
pragmatico y aplicado hacia la gestion los procesos.

Estos cuatro grandes ejes o pilares de las relaciones mundiales, se encuentran interrelacionados
permanentemente, pero atendiendo a formas de vinculacion distintas, las que determinaran el tipo de
orden que imperard y el tipo de funcionalidad del sistema

Estas formas de vinculacion dependen del “eje” en el que predomine el proceso de configuracién de
poder basico que culminara en la conformacién del sistema y del orden.

eEn el eje Econdmico las variables involucradas son: El comercio, Las finanzas, La industria y el
futuro del capitalismo
eEn el eje Politico las variables son: La justicia, El ordenamiento juridico, Los equilibrios y las
alianzas estratégicas
oEn el eje estratégico las variables son: Las alianzas para la cooperacion militar, Los ejércitos, La
carrera armamentista y la estrategia militar
eEn el eje tecnoldgico las variables son; La ciencia y la técnica, Los descubrimientos cientificos, | + D
y el Know How.
Por lo cual, en el sistema relacional internacional, el poder es la “variable critica” como atributo
fundamental para la configuracion y consolidacién del régimen y del orden que dependen de la estructura
del sistema entre los paises y de cdmo son sus relaciones con el poder global.

Ese sistema mundial es el conjunto de actores como los Estados, las empresas transnacionales,
empresas multinacionales, organismos internacionales, ONG's, etc., que se interrelacionan y se
condicionan mutuamente con el fin de establecer alianzas o lograr sus intereses haciendo uso del poder,
por lo cual se van estableciendo bloques de polaridad hacia los cuales se identifican los distintos paises

El sistema mundial, dependiendo de la cantidad de "conductores" o actores polares, puede ser
"bipolar" como el que hemos vivido entre 1945/47 y 1985/89/91 liderado o conducido por EUA en el
Bloque Occidental y la URSS en el Bloque Oriental; "multipolar® como el que hubo entre 1815 y
1914, liderado por Inglaterra, Francia, el Imperio Austro-Hungaro, Prusia y Rusia; o "unipolar" cuyo
orden resultante es "imperial", como muchos de los imperios que hemos conocido en la historia de
las relaciones mundiales. (Pedraza, 1998).

Los actores que confluyen hacia el esquema participativo del poder global decididos a ocupar un lugar
preponderante, en realidad son los que los que tienen capacidad de establecer las reglas del juego y
modificarlas en su propio beneficio. En este mismo esquema, el resto de los paises son funcionales a
este sistema segln un patrén funcional de relaciones intra- sistema, llegando a reconocerse como un
simple peén en ese ajedrez y, en la medida en que no alcance una capacidad para modificar su status,
guedara subordinada a las decisiones e intereses del actor que ocupa el apice estratégico de ese
sistema de paises.
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Desde lo pragméatico podemos afirmar que no existen alianzas entre paises desiguales y si esto
sucede, se manifiestan las a simetrias; pero también se puede decir, que las alianzas se deben a ciertas
afinidades comunes entre los actores que se retinen.

Pero de todos modos, el poder es la variable critica que se constituye en el factor instrumental
indispensable para el logro de los objetivos. Sin el poder, o un paliativo, como por ejemplo las alianzas
gue logren agregar ventajas competitivas, o las estrategias que logren a ese pais ocupar una posicion de
preferencia en el esquema del poder global.

Los actores polares, es decir aquellos que ocupan un lugar preponderante en ese esquema de poder
global, suelen ser desconfiados en relacion a las conductas independientes de los deméas actores del
escenario de injerencia donde ejerce su hegemonia. Esta desconfianza tiene su raiz en la incertidumbre
acerca de que alguno de sus paises hegemonizados intente poner en tela de juicio sus intereses de
seguridad, favoreciendo el avance del “otro actor polar” sobre su bloque.

El factor central que los diferencia es que, en el bipolarismo, la ideologia es el “factor catalizador”
del sistema de relaciones, debido a que no hay “consenso global ideoldgico”, sino “ideologias en
pugna”’. En otros términos, todo se explica a partir de la ideologia que sostiene cada cabeza de
blogue. “O estas conmigo, o estas contra mi. (Pedraza, 1998).

Por otro lado, en un esquema donde la configuracion del poder global es de naturaleza multipolar, el
relacionamiento entre los actores polares sera mas de competencia que de busqueda del sistema, como
para resistirse frente a las aspiraciones de los polares.

Un sistema relacional entre paises donde las manifestaciones del poder global tienen un esquema
multipolar, dista mucho del comportamiento de los mismos paises si estuviesen en una configuracion del
poder global en un esquema bipolar, dando al tipo de relaciones una caracteristica Polo- Polo ni a la de
éstos con los miembros hegemonizados/hegemonizables.

(...) con vistas al futuro orden, tal como se perfila en sus tendencias; las posibilidades de los paises
“periféricos”, como los latinoamericanos, son mucho mayores que durante el periodo del sistema
bipolar; por lo que seria necio el buscar “cristalizar” el vinculo de dependencia con un actor polar -
léase EUA, que debe resolver primero (y eso hard) sus problemas-, cuando lo que se puede hacer
es tener vinculos dependientes diversos, con vistas a procurar una mayor autonomia, en el mediano
o largo plazo -a diferencia del sistema bipolar, en el que o se esta de un lado o del otro de la pugna
ideolégica-.” (Pedraza, 1998)

Dependiendo del tipo de vinculos que se establezcan desde el eje politico, sera la impronta desde la
cual se estableceran las relaciones con los actores hegemonizados. Si se les da la impronta desde el eje
estratégico-militar, se formularan bloques de paises configurados desde la problematica de la seguridad,
si la busqueda relacional tiene que ver con el eje de lo econdmico, seran configuraciones desde lo
comercial y de los sistemas de integracion, mientras que si se expresa el eje de lo tecnoldgico, lo
vincular tendra la impronta de la cooperacion tecnoldgico- cientifica e industrial.

Polos y satélites que configuran el poder global

Los paises que ocupan una posicién privilegiada en el poder global, constituyéndose en polos de
influencia van describiendo una configuracién espacial que sirve como esquema de andlisis prospectivo
del juego de polaridades y hegemonias globales. En un contexto donde el poder global se asume en un
formato de multipolaridad, hay que entender que intervienen actores no estatales y que, ademas, en
algunos casos la importancia de estos es mayor que la de los Estados mismos. Pero aln en un contexto
de multipolaridades, se podria esperar de aquellos Estados que tienen vocacion hegemadnica, que sean
determinantes y asuman un papel protagonico en la conformacién del orden mundial futuro. Estos paises
gue se asumen como actores principales o relevantes en ese concierto de relacional, son los llamados
hegemones.

Por otro lado, como contrapartida del sistema que configura un poder global ejercido por los actores
polares, estan los actores satelitales que aun teniendo una fuerza considerable para ser tenidos en
cuenta en la escena internacional, no adquiriran la condicion de "polo", tal como se ha definido
anteriormente. Por ejemplo, hoy como satélites deberiamos considerar a la Unién Europea, Rusia y los
paises islamicos.
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Equilibrio de poder y estructura global

El equilibrio del sistema se alcanza cuando se manifiestan las polaridades de los hegemones que
detentan el poder global. Ese proceso por el cual llegan a la polarizacion del poder global, tiene el objeto
de eliminar la incertidumbre y determinar las potencialidades reales de cada uno de los protagonistas
polares y la de sus actores hegemonizantes; ya ninguno podra sacar mas ventajas que las que sacé al
resto ni podra impedir que los otros saquen mas ventajas que las que sacaron.

Hacia dentro de cada una de las areas hegemonicas, los relacionamiento y las conductas de los
hegemones en relacion a los miembros de sus ambitos respectivos, sera de prevencion o sancién ante
cualquier posibilidad de que se transformen en generadores de inseguridad para sus intereses como
conductores del blogue que estructura el poder global.

Estas situaciones de equilibrio son de configuraciones diferentes, segun se trata de:

a) Un sistema bipolar; ya que predominara, muy probablemente, la pugna por la supremacia entre los
dos actores polares, justificando esta pugna ideolégicamente, y cuyo equilibrio resultante se basara en el
temor a que la destruccion del otro implique la mutua destruccion.

b) Un sistema multipolar; predominara la politica del balance donde todos intentaran sacar un maximo de
ventaja por sobre el resto, pero atentos a que la garantia de todos radica en el mantenimiento del
equilibrio.

(-...) El equilibrio de poder en su forma mas simple, funciona de la siguiente manera: en un mundo
anarquico de Estados-naciones, cada protagonista busca maximizar su seguridad a través del
incremento del poder. En esta “competencia”, el anhelo de seguridad se expresa principalmente en
la busqueda de maximizacion del poder propio mas el de los aliados que favorezcan a esta
maximizacion.

La seguridad de todos, los que se encuentran en el “tope” del sistema, se obtiene si ninguna de las
naciones alcanza preponderancia por sobre las otras. Cada vez que el equilibrio peligre, los
sistemas de “contralianza” operaran para restablecerlo.

Si un actor o grupo de actores no polares -alianza maximizadora- intenta modificar el status quo
para mejorar su insercién, buscando un equilibrio con los dominantes, lo que ocurre -en la medida
del éxito- es que se “rompe” el equilibrio vigente modificandose la estructura.” (Pedraza, 1998) .

El poder que pueden ejercer los actores menores mediante coaliciones para intentar modificar la
estructura imperante, son contrarrestadas por las contra- estrategias del hegemon que siempre intentard
disolver las coaliciones romper las intenciones aliancistas.

Por ejemplo en la actualidad, por un lado tenemos a una Unién Europea que luego de 50 afios de
equilibrio de esfuerzos y dificultades con estrategias de largo plazo frente a los EEUU para alcanzar el
status integrativo de unién Econémica, consolidando el paso hacia la moneda Unica; hoy se enfrenta a
los desequilibrios del Brexit y una oleada secesionista.

Pero en términos de la “estructura global”, un actor hegemon tiene la herramienta conocida como la
‘ley de vasos comunicantes”, con lo cual los actores poderosos pueden realizar la apuesta de que
siempre se llegara a un nivel comdn.

Los actores polares que tienen diferente grado de poder en distintos segmentos del esquema
relacional del poder global, operaran para recuperar ventajas en aquellos segmentos en los que
carezcan de ventajas comparativas 0 en los que se encuentren perjudicados, tratando de ejercer
presiones a través de otros segmentos en los que si tengan ciertas ventajas y que generen costos altos
a quiénes los perjudican, para modificar el status existente. Esta estrategia incremental y situacional de
mediano plazo, hace que opere casi naturalmente la “ley de vasos comunicantes”, ya que se tiende a un
equilibrio usando el poder de un segmento, para mejorar la situacion en otro. Esto opera claramente a
favor del mantenimiento del equilibrio de poder por parte del pais hegemon.

Por ejemplo, EUA bloquea comercialmente a muchos paises, o ejerce presiones de diferente tipo,
para conseguir de sus gobiernos determinadas politicas, tocandolos en los puntos donde son débiles.

De esta manera, el poder puede recibir impactos, no en la “globalidad”, sino en alguno de los
segmentos. Por lo tanto, los cambios en la “estructura de ese segmento” no necesariamente modificaran
el poder “global”, pero si lo afectaran.
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(...) Los Estados que son fuertes, lo son en las principales areas teméticas. Y en aquellos casos en
que, como el de la energia, se muestran débiles, tratan de paliarlos a través de la capacidad en
otras areas, v. gr.: la cientifico-tecnolégica, como para desarrollar tecnologias alternativas y resolver
las situaciones de desventaja y vulnerabilidad.

Esto no es asi en el caso de los paises que no son fuertes, precisamente porque no controlan las
areas mas importantes; por lo que el equilibrio en los vasos comunicantes termina “fluyendo” en el
sentido del poder global. (Pedraza, 1998).

Esto quiere decir que cuanto mayor es la cantidad de actores con capacidad de influir en el sistema
del poder global, mas difuso es el poder y mas repartida la hegemonia, y cuanto menor es la cantidad de
actores en el esquema, mayor concentracion y posibilidad de mando con posibilidades ciertas de ejercer
algun control; Por lo tanto, el equilibrio hegemaénico sera reemplazado por la difusion de poder que tiende
a un equilibrio mas real, en cuanto al reparto de la influencia en la toma de decisiones globales.

Las organizaciones internacionales se constituyen como un util instrumento para el Estado
hegeménico, porque pueden contribuir a disimular su dominacion. Como el respaldo de las
organizaciones internacionales puede dar legitimidad, esas organizaciones pueden ser un (til
instrumento politico para el Estado hegemanico que goza del control de hecho pero no de derecho.

El eje politico en el orden internacional

El orden mundial no es ambiental en forma global pero si hacia dentro de cada uno de los bloques; ya
gue se pugna por la imposicién de una concepcién de orden u otro segun los actores polares.

En todos los casos, la ley internacional es respaldada por el poder, pero no funciona como lo hace el
poder de policia a nivel estatal, ya que en lo internacional, los més poderosos, que son los rectores del
sistema, no estan subordinados a esa ley internacional.

Hay dos aspectos a considerar en este caso:

1) La lucha internacional por el establecimiento del orden no se dirime en lo juridico pero si, trata de
mantener un status aceptable, mientras se configura el nuevo orden. En ultima instancia, sufrira
modificaciones radicales una vez instalado y cristalizado el nuevo orden.

2) En la lucha internacional por el mantenimiento del orden hay que considerar qué caracteristicas tiene
el sistema internacional, cudl es el régimen y cual el orden imperante.

El sistema puede ser unipolar, con un orden “imperial”; bipolar con un orden basado en la pugna por la
primacia entre ideologias; o multipolar, con un orden basado en el equilibrio y balance de poderes.

En el sistema unipolar, la ley es la del “imperio”. En el bipolar, es importante considerar que
generalmente la variable ideoldgica, es un “factor catalizador” de las relaciones en este tipo de
sistema, por lo tanto, la lucha por el mantenimiento del orden se vuelve compleja. Desde ya, la
“seguridad” es el factor privilegiado por los actores en pugna, que a su vez manejan la “ley
internacional”, pero segun sus propios intereses en pugna. (Pedraza, 1998).

En sostenimiento de un sistema multipolar no hay un predominio de lo dialégico y los conflictos no son
por una pugna en la busqueda del ejercicio de la hegemonia global, sino por obtener ventajas
comparativas dentro del marco de un equilibrio y balance de poderes, pero atendiendo a factores
econdmico tecnoldgicos, que son los que concurren principalmente toda vez que debe dirimirse una
pugna ideolégica.

De esta manera, el ejercicio del poder segun los sistemas que configuran n el poder global, se pueden
observar en el siguiente esquema:
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Segunda parte
Encuadre para un andlisis de la coyuntura

Los antecedentes de querer lograr un “orden Mundial’ los encontramos en los acuerdos alcanzados
por las potencias europeas en la paz de Westfalia de 1648, asi como los procesos histéricos que los
precedieron, con el fin de comprender cuales fueron las principales causas que permitieron el
surgimiento de un nuevo orden internacional en el que todo el protagonismo recaeria en los Estados;
pero ya en siglo XX, la idea de un “nuevo orden mundial” es llevada adelante por primera vez por el
presidente Woodrow Wilson luego de la Primera Guerra Mundial, quien una voluntad real de transformar
la manera en que los Estados manejan sus relaciones exteriores.

Un nuevo orden deberia lograr una mejor cooperacion internacional bajo los preceptos de un sistema
de seguridad colectiva articulado en lo que se llamo la Sociedad de las Naciones; y ademas, ese nuevo
orden se constituiria en una fuente de legitimidad politica, para los Estados, que no se basaria en su
grado de potencia sino en la fuerza de su identidad nacional y el valor moral de los regimenes vigentes.
Es decir, este nuevo orden mundial que ahora estaria definido segin normas en un sistema cooperativo
e igualitario y no tan competitivo y jerarquico.

El Orden Mundial no se trata de una entidad monolitica ni de una consecuencia de las habilidades
politicas, sino de un instrumento histérico y cultural modelado por el caracter y la experiencia de
pueblos especificos. Es un descendiente del sistema Westfaliano desarrollado en el S. XVII en
Europa como respuesta a la violencia brutal de la Guerra de los Treinta Afos. (Kissinger,
Reflexiones sobre el caracter de los paises y el curso de la Historia).

Después de 1945 Roosevelt y Stalin, cada uno por su lado, también desean restablecer un nuevo
orden geopolitico, pero para ellos ya no se trata de proyectos que tienen que ver con la visién normativa
de Wilson.

Ese nuevo orden mundial aparece efectivamente luego de la Segunda Guerra Mundial pero, a pesar
del establecimiento de la ONU y del sistema de Bretton Woods, éste se caracteriza por la confrontacion
ideoldgica, politica y econdémica entre las dos potencias: EEUU y la URSS, confrontacion que conocimos
como Guerra Fria.

Esta “Guerra psicologica” alcanza su fin formal en 1991, cuando nuevos cambios geopoliticos
sacudirian EI mundo cuando el concepto de nuevo orden mundial reaparece alli cuando Mijail Gorbachov
relanza la idea en un discurso pronunciado el 7 de diciembre de 1988 ante la Asamblea de la ONU, con
algunas propuestas que transformarian la competencia entre los dos bloques en un sistema mucho mas
homogéneo y cooperativo. Este discurso, de alguna manera anuncia la globalizacion y la necesidad de
institucionalizar la gobernanza de las interdependencias. Esta postura de de Gorbachov estd
ideolégicamente mucho mas cerca del pensamiento wilsoniano que del de Lenin o Stalin.

Luego, el “nuevo orden mundial” de Bush fue una justificacién de la politica norteamericana en Medio
Oriente y luego de Clinton, con Bush hijo, se pretende instaurar abiertamente el unilateralismo autoritario
de Estados Unidos, proyectando su superpotencia en el exterior, comenzando por Medio Oriente. A partir
de ahi, a mediados de los 2000, y con la caida de las Torres gemelas en Septiembre de 20011, podria
decirse que la idea de un nuevo orden mundial ha pasado a la historia por el fracaso de la politica.

El equilibrio entre legitimidad y poder es extremadamente complejo; cuanto mas pequefia sea el
area geografica a que afecta y mas coherentes sus convicciones culturales, mas facil sera obtener
un consenso factible. Pero el mundo moderno necesita un orden mundial global. Es probable que
un conjunto de entidades no relacionadas entre si por su historia 0 sus valores (excepto
superficialmente), que se autodefinen en esencia por el limite de sus capacidades, no generen
orden, sino conflicto. (Kissinger, Reflexiones sobre el caracter de los paises y el curso de la
Historia).
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Durante la Guerra fria, y especialmente en su segunda etapa entre 1960 y 1990, Europa fue el
frente de batalla en la lucha bipolar entre Estados Unidos y la Unién Soviética; pero eso constituyo
un objetivo crucial de la politica exterior norteamericana. Pero tras el fin del bloque Soviético, y
especialmente con los atentados terroristas del 11 de Septiembre, Washington paso a centrar su
atencion en lo que sus lideres denominaban “amenazas globales. Una pronunciada divisoria de
aguas separa a una Europa que reivindica el imperio de las instituciones internacionales, de unos
Estados Unidos que rechazan cualquier restriccion a su poder. (Rapoport, 2002).

De esta manera, cuando ha desaparecido un orden, no es posible la emergencia de uno nuevo en
forma inmediata y automatica ya que es necesario un complejo proceso que requiere de bastante
tiempo, para que nazca un nuevo orden y se consolide.

El 11 de Septiembre no constituyo el inicio de una nueva era en las relaciones internacionales como
se presagiaba, ni se produjeron cambios significativos en la distribucién del poder en el mundo (....)
Pero tampoco surgié de esos hechos un nuevo eje duradero de alianzas internacionales. Se
afianzaron, si, las tendencias hegemaénicas de la superpotencia norteamericana, volcadas aun mas
hacia estrategias de accion unilateral basada en su poderio militar. (Rapoport, 2002).

(...) Cuando los atentados terroristas del 11 de septiembre de 2001 dieron a la administracion Bush
la oportunidad de poner la idea en practica, el resultado estuvo muy lejos de las expectativas. La
ideologia de la supremacia norteamericana hallo su expresién en la doctrina Bush tal como se
manifestaba en el Informe de Seguridad Nacional de 2002. Sus dos principales tesis eran que
Estados Unidos debe mantener una superioridad militar absoluta en cualquier parte del mundo y
gue tiene derecho a emprender acciones militares preventivas. En el momento en que se promulgo
dicha doctrina Estados Unidos se hallaba, de hecho, en posicién de proyectar una fuerza aplastante
en cualquier parte del planeta. Sin embargo, al emprender una guerra preventiva contra Irak perdié
dicha posicién. (Soros, 2007).

Durante todo el tiempo que transcurre entre la decadencia de un orden y la emergencia de uno nuevo,
deben resolverse una gran cantidad de temas, no en términos institucionales de derecho, sino en los
hechos, que estan vinculados a las relaciones entre los Estados, y otros actores internacionales, como
los organismos internacionales, las empresas multinacionales, los actores transnacionales, las
organizaciones no gubernamentales (ONG's) que muchas veces son actores transnacionales dedicadas
a problemas de derechos humanos, o proteccién del medio ambiente, ecologia y calidad de vida; etc.,
que tienen mucha incidencia sobre las futuras reglas del juego, ya que los procesos industriales, por
ejemplo deberan atender al cuidado y proteccion del medio ambiente, asi como los regimenes politicos
deberan tener en especial consideracion el respeto a los derechos humanos o a las empresas
multinacionales, que tienen gran incidencia sobre los procesos industriales, la comercializacion y el
desarrollo cientifico- tecnolégico.

En este contexto, la banca privada transnacionalizada, la principal acreedora de la deuda del mundo
subdesarrollado y también del desarrollado, junto a los fondos de capital, los mercados de capital y las
calificadoras de riesgo de capital, tienen la mayor injerencia al momento de establecer reglas de juego.

Emerge de un nuevo factor que otorgan un poder extraordinario a quien las controla: las
comunicaciones. Un ejemplo méas contundente se dio cuando el mundo fue puesto en “cadena” a través
del circuito televisivo de la CNN, durante el gobierno norteamericano de Bush, quien comunic6 que iba a
invadir Irak. La directiva de la CNN, como actor transnacional llevo a ver guerra en directo, en cualquier
parte del mundo.

Otro ejemplo lo constituyen Las Manifestaciones del mundo arabe de 2010-2013, conocidas como la
Primavera Arabe, correspondieron a una serie de manifestaciones populares en clamor de la democracia
y los derechos sociales organizada por la poblacién arabe convocadas a través de las redes sociales.
Ademas, cualquier evento inmediatamente repercute en el mercado bursétil mundial.

El factor comunicacional se constituye en un actor gravitante con las redes sociales, y la potencia de
Internet dado que al instante todos sabemos todo lo que hay que saber y podemos estar enterados de lo
gue sucede. Las comunicaciones han generado un proceso de “globalizacién” de la politica y de la
economia, generado por la inmediatez de la informacion.

Esta globalizacion, tiene como caracteristica determinante la cantidad de actores que intervienen en
las relaciones mundiales y la permanente pugna por imponer el orden, pero lo paraddjico es que
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dificilmente se puede hablar de la existencia de un orden. Lo que verdaderamente preocupa es que,
aunque haya algunas reglas minimas, no son suficientes, o los parametros son demasiado amplios como
para ser confiables.

La actual forma de globalizacién se ha traducido en un orden mundial desiquilibrado. El desarrollo
de las instituciones internacionales no ha estado a la altura del crecimiento de los mercados
financieros globales. Los movimientos de capital privado han superado con mucho las facilidades
del Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial. Los paises en desarrollo rivalizan por atraer
capital, pero los ahorros globales estan siendo absorbidos por la financiacién del excesivo consumo
de Estados Unidos (....)

(...) No solo el poder y la influencia estadounidense han sufrido un serio revés, sino que el orden
mundial se ha descompuesto. En un mundo de estados soberanos, la falta de una potencia
dominante que tenga presentes los intereses comunes de la humanidad genera inestabilidad y
conflicto. (Soros, 2007).

De esta manera, luego del fracaso de la politica llevada a cabo por la Casa Blanca con Bush hijo,
aparece el concepto de la multipolaridad en para configurar el esquema del poder global. Pero para
enriquecer el concepto, podemos decir que la multipolaridad puede tener otras acepciones dado que
podria referirse a los polos desde los que un estado concentra su poder, como el politico, el militar, el
cultural, etc. Aunque también podriamos referirnos a los focos de poder o influencia que proyectan los
actores del orden mundial ya sean Estados 0 no.

(...) Elfin de la Guerra Fria y del sistema bipolar de las superpotencias devino en la emergencia de
una estructura mundial multicéntrica. (...)

Los Estados Unidos constituyen hoy la Unica superpotencia global (econémica, politica, militar). Sin
embargo tras la profunda crisis de 1971 no han podido volver a detentar el grado de predominio que
poseian en los afios cincuenta y sesenta, y se ven precisados a recurrir cada vez mas a su
incuestionable superioridad militar para compensar los desafios que en el campo econdmico,
financiero y cientifico tecnolégico les planteaban las potencias competidoras. (Rapoport, 2002).

A mediados de la década de 2000, cuando los mercados emergentes estaban creciendo a una
velocidad vertiginosa, la brecha que separaba a los paises industriales y las economias en desarrollo
comenzaron a cerrarse en el contexto de una liberalizacibn de la economia. Pero ese periodo ha
terminado y los paises emergentes! ya no estan creciendo tan rapidamente como en la década anterior
de “tasas chinas”, sobre todo en comparacion con las economias desarrolladas.

¢, Quién es el hegemon?

Para analizar el concepto de pais o region hegemoén dentro de un sistema internacional de caracter
unipolar, deberiamos centrarnos en las capacidades de estructurar y mantener el poder a través de
diferentes cualidades; entre las mas importantes se pueden destacar el poder militar o la superioridad
como actor econémico por sobre los demas Estados.

Sin embargo, existen otros factores que delimitan el liderazgo de un hegemon, como es el caso de la
legitimidad. Una vez alcanzada la hegemonia, el Estado dominante busca mantenerla y expandirla con el
objetivo de mantener el status quo imperante. Para esto, el hegemon tiene que obtener la legitimidad de
su posiciéon mediante un conjunto de acciones que motiven la aceptacion de otros Estados. Vemos asi
gue EE.UU. posee los elementos necesarios para continuar siendo un hegemoén en este siglo.

Su poderio militar es inigualable, aunque sus gasto de defensa ascienden a mas de 600.000 millones
de u$s, mientras que China gasta aproximadamente 200.000 millones de u$s, lo que lo constituye sin
lugar a dudas en una superpotencia militar.

Desde lo energético, se encuentra en una situacion de privilegio con una economia que esté volviendo
a tener saldos positivos; su PBI asciende a los 16,8 billones de u$s contra 9,2 billones para de u$s para
China, pero hay que reconocer que el crecimiento de china, en esos momentos era un fenémeno poco
usual (crecimiento del PBI del 7%.

! Los llamados BRICS, sigla que adopta a principios de los 2000, el agregado de paises emergentes Brasil, Rusia,
India, China y Sudafrica.
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“Por asombrosamente procductivo que se halla demostrado el capitalismo de mercado, su talon de
Aquiles es una creciente persepcion de que sus recompensas, cada vez mas sesgadas a favor de
los cualificados, no se distribuyen con justicia. El capitalismo de mercado a escala global sigue
exigiendo hablidades cada vez mayores a medida que una nueva tecnologia se sube a hombros de
otra. Dado que la inteligencia humana en bruto probablemente no es mayor en la actualidad que en
la antigua Grecia, nuestro avance dependera de las contribuciones al inmenso legado de
conocimiento humano a cumulado a lo largo de las generaciones.

Un sistema educativo estadounidense de primaria y secundaria disfuncional ha fracasado en la
tarea de preparar a nuestros estudiantes lo bastante rapido para prevenir una escasez de
trabajadores cualificados y una exeso de menos preparados, o que ha ensanchado la brecha
salarial entre ambos grupos. A menos que el sistema educativo estadounidense pueda elevar los
niveles de cualificacion con la rapidez que exige la tecnologia, los trabajadores cualificados seguiran
ganando mayores aumentos salariales, que conduciran a extremos cada vez mas perturbdores de
concentraicon de la renta. “(Greenspan, 2007)

China

A partir 1978 China tuvo un crecimiento notable, lo cual le ha permitido escalar peldafios de liderazgo
internacional a una velocidad que preocupa a los Estados Unidos. Con una politica de reformas
institucionales, con el establecimiento de redes de influencia a escala global y un sostenido crecimiento
econdmico han hecho que el pais se haya convertido en un pais gravitante en el escenario del poder
global, aunque éste vertiginoso crecimiento, ahora ha comenzado a desacelerarse. La desaceleracion
llevé al gobierno central chino a impulsar una economia liderada por el consumo y los servicios, en lugar
de un modelo centrado en las exportaciones y la inversion.

Este menor crecimiento para una Nacidn que esta observada como el motor de la economia global, es
una preocupacién importante para los inversores de todo el mundo.

No obstante ese menor crecimiento, fortalece con la posicion destacada de China en Naciones
Unidas, como miembro del Consejo de Seguridad con derecho de veto y coparticipe con el envio de
tropas en las misiones internacionales de los cascos azules, o que ayuda a aumentar su presencia
exterior.

China ademés es un pais de gran peso demogréfico, pero que ird reduciendo su poblacién
paulatinamente en este Siglo; lo cual sin duda redundara en un aumento de la renta per capita y, por
tanto, de las clases medias.

Su relativa vulnerabilidad energética le obligara a tener una mayor presencia en Oriente Medio, Asia
Central, Latino América y Africa, donde estd ganando influencia y prestigio, y se acerca a Rusia, quien
posiblemente trate de explotar su excedentaria produccion energética en los mercados chino e indio.

China de alguna manera continuara explotando esta privilegiada situacién econémica tratando de
seguir aumentando su influencia como hegemon, pero sin presentar un enfrentamiento directo con los
EE.UU.

Muchas amenazas podrian provocar nuestra caida. El cambio climético es las méas obvia, y no hay
una solucién clara que sea politicamente factible (....) Las guerras no han cesado la politica
peligrosa esta por doquier. Imaginemos la convulsién que podria consumir a los lideres chinos
cuando el crecimiento econémico de su pais se detenga, como sugiere la historia que ocurrira. Una
invasion de Taiwan no es una respuesta inverosimil, y podria ser una desventura fatal. El mundo ha
cambiado mucho en los ultimos 50 afios, pero la naturaleza del liderazgo chino ha cambiado mucho
menos, y no deberiamos excluir otro desastre tan malo como la Gran Hambruna de Mao Tse Tung.
Es confortable imaginar que semejante hambruna no podria ocurrir hoy en dia, dado que el mundo
lo sabria. ¢ Pero que, exactamente podria hacer el mundo? (Deaton, 2015).

La unién europea

La UE es en su conjunto, una gran potencia econémica incluso por encima de los EE.UU. Es bien
sabido que la UE es una organizacion politica de marcada vocacion economica, Pero los pasos que
hasta ahora ha dado para encontrar una mayor identidad politica han sido lentos y poco efectivos y
ahora asistimos a la salida del Reino Unido de la Unién Europea (UE), conocida como brexit. Es decir, la
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UE es una integracién econ6mica expuesta a multiples vulnerabilidades por diversas razones: por su
precaria condicion energética; porque su componente demografico va a ir paulatinamente disminuyendo
y configurandose con una poblacién muy envejecida, y esta siendo expuesta a las migraciones de Africa
y Asia, etc.; es decir que, sin una clara identidad politica y con una cultura inspirada principalmente en la
sociedad de consumo y lejos de los valores espirituales del cristianismo que levantaron Europa; la UE va
a ir perdiendo paulatinamente influencia a lo largo de este siglo, en beneficio de las potencias polares.

Los organismos internacionales

Durante el siglo XX se crearon organismos e instituciones para coordinar la economia internacional y
para evitar asi que se reprodujeran las tensiones que habian conducido las dos Guerras Mundiales.
Gracias a estos organismos se han reducido la intensidad y amplitud de los conflictos armados y se ha
conseguido construir un sistema de colaboracion internacional sin precedentes en la historia de la
humanidad. Los organismos internacionales surgen como consecuencia de la necesidad de poner un
orden politico, comercial y econémico, para preservar la paz entre las naciones, los intereses
internacionales, regionales o mundiales, los intereses nacionales y los intereses particulares.

Durante los 70 afios después de Bretton Woods, la importancia econémica de los Estados
Unidos se basa en cuatro pilares fuertes:

esu floreciente economia de la posguerra y
elas redes comerciales que los EE.UU. establecido y dominado. Estos también fueron los
motores del crecimiento mundial.
e¢l estatus del dolar como moneda de reserva mundial y
ela influencia EE.UU. sobre las instituciones multilaterales.
Estos han proporcionado estabilidad a la economia global y una plataforma para la cooperacion
internacional.

Hoy en dia, las economias emergentes estan desafiando los cuatro pilares. El mas notable entre
los desafiantes es China, cuya influencia econémica mundial ha surgido rapidamente en la ultima
década. (Dennis Chesley, Miles Everson, John Garvey, 2016).

Hoy en lugar de los acuerdos de la OMC, los acuerdos regionales han comenzado a dominar las
esferas de los negocios globales. Las negociaciones en curso sobre el respaldo de China-Area de Libre
Comercio de Asia y el Pacifico (FTAAP) y la Asociacion Econémica Regional (RCEP) son comparadas
contra la Asociacién TransPacifico? (TPP), apoyado por Estados Unidos. Estas ofertas regionales
representan una erosion de la capacidad de los EE.UU. para establecer las normas para el mundo
entero.

Hoy mas que nunca se hacen necesarios los organismos internacionales fuertes, con capacidad para
imponer un nuevo orden econémico global fundado en el compromiso de redistribuir globalmente los
beneficios del desarrollo humano.

Se debe distinguir entre organismos de cooperacion y organismos de integracion, los primeros se
limitan a formular recomendaciones y propuestas sin que haya por ello reduccién significativa de la
soberania de los estados miembros, mientras los segundos tienen objetivos mas ambiciosos. El mejor
ejemplo de organismo de integracién es la Unién Europea.

Organizaciones multinacionales como la ONU, tienen la capacidad de emitir resoluciones con valor
juridico en el orden internacional, a través del Consejo de Seguridad; y es considerada como uno de los
polos de influencia que continuaran estando presentes en el S.XXI.

2 E| Acuerdo Transpacifico de Cooperacién Econédmica, también conocido como TPP por sus siglas en inglés, es un
tratado de libre comercio multilateral que fue negociado en secreto por cinco afios, y que fue finalmente firmado
por los gobiernos de los paises negociadores en febrero de 2015. Ahora se esta a la espera que los Congresos de
cada pais aprueben el acuerdo. Fuertemente promovido por Estados Unidos, el tratado involucra también a otros
11 paises: Japon, Australia, Nueva Zelanda, Malasia, Brunei, Singapur, Vietnam, Canad3, y los latinoamericanos
México, Peru y Chile.
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Por otro lado organizaciones como el G-72 o el G-20%, pueden adoptar decisiones que afecten a los
parametros que regulan la macroeconomia a nivel global, es algo a tener muy en cuenta en la definicion
de los nuevos polos de un escenario multipolar como el que estamos prospectando.

“El G7 nacid, por lo tanto, en el contexto de la declinacién relativa de la hegemonia estadounidense
y coincidié, también, con la primera ampliacion de la Comunidad Europea, que sumo al Reino
Unido, Dinamarca e Irlanda a los seis miembros originales. Asi, en sus origenes, ese foro permitié a
potencias del “Segundo Mundo” conquistar un rolde mayor relevancia en los asuntos
internacionales.” (Rapoport, 2002)

Los objetivos de las reuniones del G-7 es analizar las politicas y las economias internacionales e
intentar aunar posiciones respecto a las decisiones que se toman en torno al sistema econémico y
politico mundial. En los Ultimos afios, el foro ha ampliado sus campos de discusion, incluyendo temas de
energia, amenazas como el terrorismo o el crimen organizado, medioambiente, etc.

Luego de la crisis econémica y financiera de las hipotecas subprime® de 2008, el foro fue elevado de
nivel y ahora concurren los Jefes de Estado o de Gobierno de los paises integrantes. Lo cual sin duda
proporcion6 un mayor peso e influencia de los acuerdos acordados.

Los paises miembros del G20 representan el 85% del PIB mundial, el 80% del comercio global, y
tienen dos tercios de la poblacién total. El G20 cuenta entre sus miembros a la Unién Europea, el G7
(EEUU, Canada, Japén, Alemania, Reino Unido, Italia y Francia), ademas de Corea del Sur, Argentina,
Australia, Brasil, China, India, Indonesia, México, Arabia Saudi, Surafrica, Turquia y Rusia. Sin lugar a
dudas, en un actor sustantivo en la conformacion del esquema de poder global.

eeee
Tercera parte
Una vision prospectiva

Si bien hoy vemos cierta incertidumbre en el esquema del poder global, un escenario valido en
prospectiva es un orden mundial multipolar, con cuatro polos bien definidos que seran: los EE.UU.,
China, Sudamérica y las Organizaciones Internacionales, desde los que se marquen las pautas que lo
regulen.

Habra otros actores que sin ser decisivos en cuanto al orden mundial, si serdn muy importantes y
deberan ser tenidos en cuenta ya sea por su potencial politico, econémico, energético o social. Ejemplo
de ello son, la Unién Europea, Rusia y los paises que constituyen el “mundo isldmico” constituyen este
grupo de paises satélites de primer orden con una importante gravitacién en lo comercial (UE y Rusia),
en lo politico estratégico (Rusia y el mundo Islamico) y en lo demografico (El Islam).

3 El foro del G-7 se origind en marzo de 1973, cuando se reunieron los ministros de finanzas de Estados Unidos,
Japdn, Alemania Occidental, Francia y el Reino Unido. En el afio 1975 se produjo la entrada de Italia y, dos afos
mas tarde, en 1977, se unid a ellos Canada. Tras este ultimo se formd el G-7, que a partir de 1998, con la
integracion de Rusia, se denomind G-7+Rusia o G-8. Ademads de estos ocho paises, la UE también envia una
delegacion a las reuniones. En la actualidad, en las reuniones participan los Jefes de Estado o de Gobierno de las
naciones integrantes del Grupo y, también, se organizan foros de discusion a niveles ministeriales.

4 El G-20 tiene su origen en las reuniones de los ministros de finanzas del G-7 que en el afio 1999, con la finalidad
de buscar un mayor impacto a nivel global de las posturas adoptadas en este grupo, decidieron ampliarlo hasta 20
miembros, buscando ademds un equilibrio regional. El propdsito de este grupo es promover la discusion y el
estudio y revisidon de las politicas econdmicas y financieras] entre los paises industrializados y los mercados
emergentes, con vistas a promover la estabilidad financiera internacional.

5 La crisis de las hipotecas subprime es una crisis financiera, por desconfianza crediticia, que como un rumor
creciente, se extiende inicialmente por los mercados financieros de Estados Unidos y es la alarma que pone el
punto de mira en las hipotecas basura de Europa desde el verano del 2006 y se evidencia al verano siguiente con la
crisis financiera de 2008. Generalmente, se considera el detonante de la crisis econdmica de 2008-2015 en el plano
internacional.
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Al mencionar los polos de poder, en los foros de discusion econémica y politica como el G-20 estan
tomando cada vez mayor importancia. Por tanto, el reparto de la riqueza en el mundo es un componente
de esta ecuacién al que tenemos que prestar atencion.

En la cuestion demogréfica diversas fuentes hablan de un nimero de seguidores del Islam en 1.500
millones, siendo una religion con mayor apego de sus seguidores y se estima que practicamente el 90%
de sus seguidores practica regularmente los mandatos dogmaticos. Y si tenemos en cuenta la evolucion
demogréfica de los lugares donde esta mayoritariamente implantada, podemos afirmar que es una
religibn que esta en progresion creciente; teniendo esto en cuenta, no seria descabellado afirmar que a
final de siglo, el Islam sera la religion mayoritaria en el mundo y que sus seguidores se aproximaran a los
2.500 millones.

Si bien el Islam esta dividido en dos corrientes, los sunitas y los chiitas, que tienen su origen en el afio
de la muerte del profeta Mahoma. En la actualidad los sunitas constituyen la corriente mayoritaria con el
85% de los musulmanes y los chiitas el 15%. Sunitas y chiitas mantienen unas posturas diferentes con
respecto a la practica del Islam y, en algunos casos, esta concepcién espiritual pasa hacia el terreno de
lo politico, lo social y lo cotidiano; llevando muchas veces a un enfrentamiento en el plano ideologico
llegando a convertirse en luchas sectarias o incluso guerras entre estas comunidades. En definitiva, la
fusién de lo politico con la religion, se convierten en un elemento discursivo que en los paises de
mayoria islamica regulan la vida y el orden social. Por ese motivo, se ha considerado al mundo islamico
como uno de esos satélites que, si bien no tienen la capacidad autonoma de polarizar el esquema del
poder global, atn asi deben ser tenidos en cuenta ya que se constituyen en muchos paises y pueblos del
mundo en un factor de cohesion y fuerza que debe ser tenido en cuenta a la hora de hacer prospectiva
sobre el orden mundial del siglo que nos contempla.

Lo cierto es que el mundo isldmico estd experimentando un avance exponencial por sobre la
demografia del mundo accidental, lo cual refuerza la fractura entre las dos civilizaciones que, ademas,
ahora ya no tienen una clara delimitacién geogréfica; dado que las comunidades isldmicas estan
desarrollandose en el seno de sociedades tradicionalmente occidentales tanto en Europa, como en
EE.UU. y partes de Asia Central.

En el debate de los valores, este efecto se ha generado principalmente en los paises musulmanes que
aun siendo aliados de los EE.UU. siguen viendo a este pais como catalizador de unos valores que son
contrarios a los de sus culturas y formas de vida.

En cualquier caso, habra que aceptar la diversidad como parte del paisaje global, pero teniendo en
cuenta que este aspecto estd adquiriendo una fuerza creciente como hipétesis de conflictos que deben
ser muy tenido en cuenta por parte de los polos que gobiernen el mundo.

La globalizacién es un fenbmeno de nuestro tiempo que ha llegado para quedarse y trastoca la
correspondencia entre la actividad politica, econdmica y social circunscrita hacia un Unico Estado
llevandolo mas alla de sus propios limites tradicionales; por esta razén, bajo las condiciones de la
globalizaciébn contemporanea, los conceptos de territorialidad y lugar de origen, son reinventados y
reconfigurados conforme emergen nuevas regiones globales y nuevas ciudades globales.

La evolucién de la conectividad global nos hara llegar a posibilidades tecnolégicas dificiles de imaginar
a final de siglo, y escapar de esa conectividad serd de cada vez mas dificil. Precisamente, si existe un
elemento que ha permitido la expansion del fendmeno de la globalizacion, ese necesariamente ha de ser
Internet y las redes sociales.

Internet y las redes sociales permiten el intercambio de informacion en mdltiples formatos de manera
continua y permanente, llegando en paises como los EE.UU. o los Paises Escandinavos la cobertura es
superior al 80% y en zonas de Africa central la cobertura apenas se puede cifran en un 1 por mil. Pero en
definitiva, hay en el mundo tres mil millones de usuarios de internet; o lo que es lo mismo, casi un 42%
del total de la poblacion mundial. La realidad es que el mundo cibernético es un mundo en expansion v,
por tanto, tan solo se puede esperar que la transferencia y acceso a la informacién tenga cada vez
mayor volumen y, ademas, se realice cada vez con mayor rapidez.

En lo medioambiental el mundo esta experimentando un deterioro y es necesario que en el transcurso
de este siglo se tomen decisiones para frenar el deterioro si no se quiere llegar a consecuencias
irreversibles.
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Los recursos energéticos fésiles seguiran alimentando el desarrollo econémico del mundo mientras las
reservas existentes nos permitan seguir inmersos en este paradigma energético, pero es urgente
comenzar un desarrollo a gran escala de fuentes alternativas, ya que los recursos fosiles son finitos y no
renovables; en cuanto a la distribucién de estos recursos, los EE.UU. van camino hacia la autonomia
energética, Rusia y Sudamérica se encuentra en una situacion privilegiada y tanto China como la UE, se
encuentran en una situacion dependiente que los pondran a competir por los recursos.

El mundo seguira creciendo y es muy posible que a final de siglo estemos acercandonos a la cifra de
los 10.000 Millones de habitantes, con continentes como Africa puedan doblar su poblacién en los
préximos 50 afios y que las poblaciones de Europa y Rusia experimenten una significativa reduccion y
un progresivo envejecimiento con una concentracién urbana creciente que obliga a pensar en el
desarrollo de las ciudades en el mediano y largo plazo. La légica deduccion es que los movimientos
migratorios desde Africa y Asia contintien creciendo hacia zonas econémicamente mas favorables, como
Europa, Los EE.UU., Oriente Medio y el Sureste Asiatico.

(...) El crecimiento mas lento hace inevitable el conflicto distributivo, porque la unica forma para que
uno avance es a expensas del otro. Es facil imaginar un mundo con poco crecimiento pero con
conflicto distributivo sin fin entre ricos y pobres, entre viejos y jovenes, entre Wall Street y Main
Street, entre los proveedores medicos y sus pacientes y entre los partidos politicos que los
representan. (Deaton, 2015).

Las tendencias globales hacia el 2030
Tendencia 1, en lo estratégico politico comercial

El esquema de poder global en el eje econdmico se traslada en la proxima década hacia los puertos
del Océano Pacifico, para lo cual surgen acuerdos en detrimento de los acuerdos de la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC), que ve debilitada su influencia cada vez mas. Lo certifican los acuerdos
regionales que estan comenzando a tener importancia como los acuerdos de libre comercio con China y
Asia Pacifico, y la Asociacién Transpacifico impulsado por los Estados Unidos.

La previsién es que los polos histéricos impulsores del desarrollo aportaran muy poco al crecimiento
global: Norteamérica el 10,5% del total, Europa el 5,8%, Japén el 1,8% y Australia/Nueva Zelanda el
1%.

En cambio, Asia, Japdén excluido, con el liderazgo de China e India, aportara el 57,9% de la
generacion de riqueza mundial en el decenio, lo que confirma la inminente prescindibilidad de
nuestro Mare Ndstrum, la accesoriedad del eje atlantico, cuyo «reinado» ha durado desde la
Segunda Guerra Mundial hasta nuestros dias, y la emergencia de una nueva zona de influencia a lo
largo del Pacifico, que es donde se batira el cobre en el porvenir. (Jiménez, 2013)

Pero los esfuerzos de China pueden ser atenuadas por la reciente disminuciéon en la tasa de
crecimiento econdmico chino, mas aln cuando la economia de EE.UU. sigue siendo fuerte, y el legado
de su dominio econémico de posguerra sigue influyendo en el comportamiento de muchas empresas e
inversores multinacionales enfocadas a nivel mundial. En este sentido hay que decir que los inversores
del mercado de capitales son cautelosos acerca de China, debido a que aln no ven un entorno
empresarial que les de confianza para sus intereses.

Contribucion al crecimiento mundial entre 2011 y 2021 (en % sobre el total)
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https://www.bbvaresearch.com/KETD/fbin/mult/120504_Mercados_emergentes._tcm346-
327741.pdf?ts=1892012 (Research, 2012)
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Los paises emergentes demandan una mayor participaciéon en las nuevas estructuras del poder
econdmico y politico que se iran decantando a lo largo del primer cuarto del siglo XXI, lo que es l4gico si
prestamos atencién a las nuevas cuotas de poderio econémico y comercial pero hay que tener presente
la problematica brasilefia que pone en dudas este aporte al crecimiento de los BRICs como tal.

En lo que hace al comercio internacional, hay que decir que para alcanzar la asignacion optima de
recursos a través del libre cambio, se sostiene la hipotesis de la competencia libre y perfecta, con la
argumentacion de que las diferencias en la dotacién de los factores productivos como los recursos
naturales, el trabajo, el capital y el conocimiento aplicado y la empresa, factores que ademas definen las
ventajas comparativas de los estados-naciones, y por tanto, las que deben dirimir el exportar o importar
para maximizar su bienestar. Para introducir en este modelo el fenédmeno de las multinacionales no es
posible llevarlo a cabo en un contexto de inmovilidad de esos factores productivos ya que la
multinacionalizacion requiere indispensablemente del flujo de las inversiones directas que conducen al
rompimiento del esquema tedrico de la economia internacional.

Frente a lo inapropiada de la teoria econdémica internacional por estas contradicciones, se hace
necesario elaborar un andlisis de la economia mundial que sea capaz de integrar los dos aspectos de
multinacionalismo econémico con los aspectos politicos- juridicos de los estados-nacion, ya que nos
muestran aspectos contradictorios e integrativos a la vez.

Mas alla de los intercambios de bienes y servicios, hay que tener en cuenta la globalizacion de la
produccion y de las actividades financieras. La globalizacion asi como tal esta planteada es un fenémeno
asimétrico por el desarrollo desigual de la economia mundial. Desde luego que el proceso globalizador
de las actividades productivas se constituye como un proceso irreversible del capitalismo, donde las
diferentes modalidades de internacionalizacion estan ligadas unas con otras.

Tendencia 2 en lo econémico:

Actualmente EE UU se sigue manteniendo como primera potencia mundial en volumen de PIB, si bien
se le siguen acercando otras potencias, especialmente China mas alld de que su crecimiento ha
comenzado a desacelerarse en la magnitud con que lo venia haciendo, si es que se mide la riqueza no
en dolares corrientes, pero en forma progresiva, la ventaja tecnoldgica estadounidense se va reduciendo
respecto a otras regiones econémicas emergentes, de modo que las exportaciones chinas de productos
de microelectrénica ya sobrepasan a las norteamericanas, que hasta ahora ocupaban el primer puesto
en la jerarquia mundial.

La pérdida paulatina de liderazgo econémico norteamericano es el resultado de una serie de
desequilibrios macroeconémicos entre los que cabe destacar el déficit presupuestario que ve un cambio
fundamental se lleva a cabo. El délar esta perdiendo su posicion exclusiva como moneda de reserva
mundial y la diversidad del eje comercial en el esquema del poder global, que hemos visto en la
tendencia 2, nos llevan a pensar que en la préximas décadas ningun pais sera capaz de dominar la
balanza de pagos como los habia hecho los Estados Unidos desde Bretton Woods.

(Dennis Chesley, Miles Everson, John Garvey, 2016) refieren que desde la conferencia de Bretton
Woods el liderazgo de los Estados Unidos se bas6 en cuatro fuertes pilares: Su pujante economia de
posguerra, las redes comerciales que los EE.UU. establecieron y dominaron a nivel global, el estatus del
dolar como moneda de reserva mundial y la influencia EE.UU. sobre las instituciones multilaterales.

Estos elementos sin lugar a dudas le han brindado al mundo una plataforma para la cooperacion
econémica internacional, pero hoy las economias emergentes estan desafiando esos preceptos
econdémicos, este es el ejemplo de China que los ha puesto en duda.

Otras economias tienen influencia en el concierto mundial, India es un ejemplo de ello,
constituyéndose en la tercera economia global y se prevé que sea una de las de mayor crecimiento en
los préximos afios pero no olvidemos que India tiene en su conformacion social un sistema de castas
gue no posibilitan la movilidad social de los integrantes de dichas castas, y esto hace que el crecimiento
de India pueda lograrse desde lo econémico, pero no desde lo social, no olvidlemos que estamos
hablando de una poblacién de 1000 millones de habitantes. Este sistema de castas es un impedimento
para crear conciencia en la poblacion para obtener cambios internos de caracter social, politico e
institucional que fomente el espiritu de empresa, el respeto por los derechos humanos y el sentido de
igualdad de su pueblo.
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Esta diversidad del eje econdmico en el esquema del poder global requiere de cierta estabilidad
econdémica, pero no estd ya en manos de algun actor sustantivo del conglomerado econémico global,
sino de la calidad de las relaciones entre las principales naciones, aunque ellas tengan diferentes
sistemas economicos.

Otra cuestion relevante para los proximos afios, es la bancarizacion del dinero y la eliminacion del
dinero fisico, como lo conocemos e ir hacia una modalidad de ahorro virtual y la cancelacion de las
obligaciones en forma totalmente electrénica. Este es un desafio que deben resolver los paises mas
teniendo en cuenta el porcentaje de informalidad de sus economias domesticas, por ejemplo en Africa,
donde millones de personas no tienen acceso a la banca o las telecomunicaciones ni a una linea fija
estandar para poder lograr la conectividad necesaria. Otro ejemplo es nuestro pais donde la informalidad
cercana al 40 % de la economia domestica, lo hacen irrealizable.

En el mundo industrializado las instituciones financieras estan estudiando tecnologias para la
verificacion automatizada que permite a las monedas digitales, tales como Bitcoin funcionar con los
estandares de seguridad que se requieren. Esto va a suceder si se logra una combinacién adecuada de
nuevas tecnologias financieras a escala global, con la cual podria modificarse sustancialmente la
industria de los servicios financieros.

Con este panorama aparentemente desfavorable para las economias en desarrollo, los paises
desarrollados deben diversificar su economia, favoreciendo la investigacién y el uso de nuevas
tecnologias con el fin de disminuir su dependencia de la produccién y exportacion de materias primas.
También se tendra que crear conciencia en la poblacion de los paises en desarrollo para obtener
cambios internos de caracter social, politico e institucional que fomente el espiritu de empresa, el respeto
por los derechos humanos y el sentido de igualdad.

Con todos estos elementos expuestos anteriormente, es importante reconocer que cada vez parece
mas evidente la necesidad de algun tipo de organizacién que regule y controle la marcha de la economia
en el &mbito mundial.

Tendencia 3 en latoma de decisiones estratégico empresarias

La mayor parte de la sociedad estara aglomerada en ciudades superpobladas y las empresas tienen el
desafio y la oportunidad de realizar sus negocios en un ambiente de necesidades crecientes que re
quieren de un desarrollo de logistica del abastecimiento que va a estar totalmente sustentado en la
conectividad informética.

El negocio de la banca comercial y financiera sera protagonista dado que los mecanismos de
compensacion deberan generalizarse y asi permiten a los bancos llevar a cabo las transacciones
transfronterizas en nombre de los demas, y esto tiene un impacto en el mundo de la empresa ya que los
negocios mantenerse al dia en el contexto econémico cambiante. Debe entonces el sistema permitir a
los usuarios integrar sus capacidades propias gestionar la liquidez de la empresa.

A medida que el poder recae a nivel regional, nacional y local, y los acuerdos comerciales son
regionalizados, la capacidad de influir legitimamente interesados gubernamentales a menudo significar la
diferencia entre el éxito y el fracaso empresario por lo cual, cada organizacion tendra su oportunidad de
competir ubicuamente en un mercado sin los limites tradicionales. Esto potencia las posibilidades de un
empresario PYME como al empresario multinacional.

Esto ya no se aplica Unicamente a las industrias reguladas, como los bancos y las empresas de
servicios publicos, sino a todas las organizaciones. Gestién del riesgo geopolitico, gestion de los
interesados del gobierno, y la capacidad de dominar las asociaciones publico-privadas se convertiran en
los requisitos para las empresas que desean prosperar en una base global en un contexto donde la
responsabilidad social empresaria adopta una importancia sustantiva en la imagen empresarial.

Las organizaciones tendran que evaluar en todo momento y profesionalizarse, para no desvirtuar sus
objetivos de negocio o de politica, y no experimentar los cambio econémico y politico que pueden afectar
a un esquema de poder global multipolar, ya que esta caracteristica multiopolar hace que en particular
en Asia, donde China competira cada vez més por el dominio y la India esté evolucionando rapidamente,
se den los embates por el predominio y la hegemonia y se dinamicen o enfrien las relaciones También
necesitaran para preparar sus capacidades de logistica, para que puedan trasladar los suministros,
bienes, servicios, capital y talento a través de las esferas de influencia.
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Son importantes los conocimientos y habilidades linguisticas locales de la fuerza de trabajo, en
especial el equipo de gestién, deben reflejar su huella de negocio y oportunidades en todo el mundo.

Muy a pesar de que la globalizacion re quiere de la confluencia de la diversidad. A pesar de que las
rotaciones globales seguiran siendo valiosas, las diferencias entre los mercados en algunas zonas de
influencia se requieren mas que nada del talento local o regional y los gobiernos locales tendran que
adaptarse rapidamente y en forma flexible a las consideraciones y requerimientos regionales y globales
de decisiones locales.

Cada organizacién tendra que establecer una cultura de innovacién y las organizaciones mas
inteligentes estableceran centros de innovacién para mantener la empresa pensando en el futuro hacia
un horizonte de mediano plazo mas alla de las disrupciones tecnoldgicas que presente el mercado.

Ideas para el afio 2030

La tecnologia digital esta propiciando la revolucién econdémica mas rapida de la historia de la
humanidad por lo que se hace imprescindible contar con nuevos modelos educativos que favorezcan la
adaptacion de las personas a los nuevos entornos de trabajo. Nuevos laboratorios y nuevas habilidades
funcionales para el trabajo y para la vida, teniendo en cuenta la capacitacidn continua para toda la vida.

Los robots en la mayor parte de los entornos de trabajo estan mucho mas cerca de lo que pensamos y
seran capaces de realizar las tareas y trabajos mas o menos complejos y creativos que hoy estan
desempefiando personas.

Los sistemas educativos han de saber adaptarse rapidamente de modo que la oferta laboral iguale a
la demanda real futura evitando asi las grandes brechas sociales en materia tecnoldgica.

(Ménica Alonso, Alfons Cornella, Fernando L. Mompd, 2014) Nos refieren que la globalizacion es la
gue permitird a pequefias empresas acceder a un mercado cada vez mas global via Internet, pero al
mismo tiempo accediendo a mercados de nicho que las grandes multinacionales no son capaces de
satisfacer. Del mismo modo, entender al usuario y al cliente sera cada vez mas importante. Para ello
serd necesario no solo disefiar pensando en el usuario, sino crear junto con el propio usuario.

En cuanto a la logistica de distribucion, la desintermediacion de la cadena de distribucion se va a ir
acentuando en el futuro lo cual nos permite recurrir directamente al fabricante sin necesidad de acudir a
distribuidores intermedios indispensables hasta hace poco en la economia tradicional. Esto solo es
posible a la conectividad que nos brinda Internet y las redes sociales.

El e-commerce seguira evolucionando hasta ofrecer una experiencia mas cercana y satisfactoria para
el usuario aprovechando las menores barreras de entrada que ofrece la venta digital y la eliminacion del
dinero tal cual lo conocemos para generalizarse el dinero virtual y la bancarizacién y virtualizacion de las
transacciones donde el local fisica tendra que transformarse a su vez como un espacio de experiencias,
servicios y postventa para el cliente.

Tendencia 4 en lo tecnolégico:

La tecnologia es una variable estratégica que va ocupando raudamente posiciones en la vida de la
sociedad. Pero en dltima instancia es el hombre el que le puede dar el sitio que le corresponde, el ser
una herramienta y no un fin en si misma, para lograr poder, donde unos pocos (5%) poseen el 80% de la
riqgueza mundial y el 95% de la poblacion el 20% restante.

Hoy estas ideas son de plena aceptacion y en muchas empresas la tecnologia se gestiona al més alto
nivel, como una variable estratégica principal. Este cambio se ha producido como un reconocimiento a
gue la tecnologia ha sido la clave del éxito siendo un arma importante para alcanzar y mantener una
ventaja competitiva.

La utilizacion de la tecnologia para obtener una ventaja sostenible sobre los competidores, no puede
determinarse en los niveles inferiores de la organizacién, su decisién debe tomarse el mas alto nivel e
integrarse en la estrategia global.

La estrategia tecnolégica ha de ser siempre original y debe plantearse en un plan de desarrollo
tecnolégico que muestre con claridad las opciones escogidas.
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La revolucion de la informacion y sus instrumentos asociados hace mas por el bienestar de lo que
podemos medir. El hecho de que estos motivos de satisfaccion apenas sean considerados en las
estadisticas de crecimiento nos dice algo acerca de lo inadecuado de las estadisticas, no de lo
inadecuado de la tecnologia o de los disfrutes que trae consigo.

La mayor parte de la poblacion mundial no vive en los paises ricos, y para esta gente no ha habido
desaceleracion en el crecimiento. De hecho, los mas de 2.500 millones de personas que viven en
China y en la India recientemente han visto tasas de crecimiento sin paralelo en cualquier pais o
periodo. Aun si estas tasas de crecimiento disminuyeran, las “ventajas del atraso” les permitirian
tasas de crecimientos mejores que el promedio para cerrar la brecha de desarrollo durante los afios
futuros. (Deaton, 2015)

La educacion esta en alza en la mayor parte del mundo. Cuatro quintas partes de la poblacién
mundial estan alfabetizadas, en comparaciéon con solo la mitad en 1950. Hay aéreas de la India
rural donde casi ninguna mujer adulta fue jamas a la escuela, y donde casi todas sus hijas ahora
acuden a ella. (Deaton, 2015)

La disrupcién tecnolédgica se acelera

Hoy en dia, una variedad de nuevas tecnologias estan surgiendo, incluyendo avances exponenciales
robdtica, con la nanotecnologia y la medicina. Todos estos factores afectan a nuestras sociedades y
empresas. Pero desde el punto de vista de la influencia econémica, tres desarrollos se destacan. No son
tecnologias en si mismos sino reacciones politicas y comerciales a la interrupcion de la tecnologia.

El primero se refiere a la seguridad cibernética, que se requiere que los piratas informéticos de
Internet continlan ganando acceso a la propiedad intelectual, intimidar a los adversarios, e interrumpir
los asuntos publicos y privados. Este nivel de malversacion asegura la presencia de la seguridad
cibernética en la agenda de todos los negocios.

Para esto los gobiernos tendran que calibrar sus acciones, tanto como que tienen con los mercados
de divisas en el pasado, para equilibrar los objetivos previstos de la intervencion con el impacto potencial
sobre el crecimiento econémico.

Por otro lado, las tecnologias disefiadas para recuperar fuentes no convencionales de petréleo y gas
han volcado el equilibrio entre la oferta y la demanda. La Administracion de Informacién de Energia de
EE.UU. estima que los EE.UU. podrian convertirse en un exportador neto de energia ya en 2019, en la
fuerza de la revolucién de la fractura hidraulica. Incluso si los precios del petréleo aumentar en cierta
medida, el creciente uso de las energias renovables reducira la importancia geopolitica de los
productores de petroleo.

No deberia ser ninguna sorpresa que los dos paises consumidores de petréleo mas grandes, los
EE.UU. y China, también son los mayores inversores en energias renovables. Otra sefial del
cambio en la suerte es el avance de la Coalicién de Energia anunciado por cofundador de Microsoft,
Bill Gates, y el CEO de Facebook, Mark Zuckerberg, en noviembre de 2015. Esta asociacién de
investigacién de billones de ddlares entre el sector publico y privado no es sélo una "guerra contra
el cambio climético." es un esfuerzo de los lideres de la industria de tecnologia de informacion,
incluyendo Gates; Zuckerberg; CEO de Amazon Jeff Bezos; Salesforce.com, Marc Benioff,
fundador; CEO de Hewlett-Packard, Meg Whitman; y los capitalistas de riesgo John Doerr, Vinod
Khosla, y Reid Hoffman, a tallar una posicién de influencia sobre el suministro de energia para la
industria de la tecnologia. (Dennis Chesley, Miles Everson, John Garvey, 2016)

La tercera tendencia importante relacionada con la tecnologia es la distribucion geografica de los
avances tecnoldgicos, los cuales ya no se limitan a las economias desarrolladas. Los innovadores de
tecnologia se distribuyen en todo el mundo hoy en dia, y el capital los busca dondequiera que vivan.

Para los pagos moviles, que es en Africa, donde millones de personas no tienen acceso a la banca o
las telecomunicaciones de linea fija estandar. En el mundo industrializado, las instituciones financieras
estan viendo tecnologia para la verificacion automatizada que permite a las monedas digitales, tales
como Bitcoin y la bancarizacion y la generalizacion de las transacciones electronicas.

Tendencia 5 en lo politico:
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Podemos hablar de policentrismo, y esto se configura como un término mucho mas complejo, por el
cual debemos pensar en el liderazgo global y que éste puede diluirse a medida que surjan nuevos
centros de poder y, por tanto, conduce la fragmentacién politica. Al mismo tiempo, el término policéntrico
implica que no hay controles individuales polares sobre todas las dimensiones del poder; por lo tanto, las
interdependencias estructurales son un componente importante del sistema internacional en evolucion.
La transformacién del sistema internacional es continua y da lugar a problemas en varios niveles
interrelacionados.

En cuanto a la integracion de paises y regiones, en la 19° de Encuesta Anual Global de CEOs de
PwC, so6lo el 35 por ciento de los lideres corporativos que respondieron dijeron que creen que el mundo
se esta moviendo hacia una mayor unién econémica, en cambio, el 59 por ciento de estos altos
ejecutivos creen que varios modelos van a coexistir y competir. Asistimos a la salida del Reino Unido de
la Unién Europea (UE), conocida como brexité, que nos deja la gran leccién de que "nunca hay que
considerar la integracion como un hecho permanente.

Hay que considerar que los gobierno y las emprendimientos de inversion que se llevan a cabo en los
Estados Unidos, China, India, Jap6n y la Unién Europea son todos diferentes, con procesos y culturas
diferentes. Estas naciones y regiones operan con diferentes supuestos sobre la forma en que una
economia debe ser organizada y La tension entre estos supuestos esté creciendo, no disminuyendo.

China esta mostrando también su acercamiento a los EE UU. Su amplitud de actuaciones abarca la
tecnologia de satélites, misiles, etc. Pero a pesar de los notables avances de China en diferentes
campos, todavia se mantienen a nivel interno las problematicas politicas estructurales como las
deficiencias del régimen de partido Unico, la falta de libertades y de derechos de sus ciudadanos, la
dificultad de acceso de gran parte de la poblacién a servicios de salud y vivienda y las enormes
desigualdades de renta entre clases sociales y territorios.

De como se resuelvan estos problemas dependerd mucho la trayectoria de China hacia la posicién de
liderazgo global y de que sea capaz de establecer las reglas de juego en un esquema de un nuevo poder
global.

El actual régimen chino ha basado su construccién de orden, gobierno y poder en un estado
centralizado, burocratico y con aspiraciones de ser impersonal. En este sentido, China muestra grandes
continuidades entre las formas en las que gobernaban las dinastias chinas y las que utiliza el Partido
Comunista actualmente para poner ese gran pais en un lugar en el mundo moderno. La transformacién
China se da en los aspectos econdmicos, politicos y sociales.

Por otra parte hay nuevo equilibrio mucho mas rapido entre los sistemas economicos y politicos
dispares, cada uno con un diferente nivel de dependencia de los mercados y la direccion estatal. Modelo
dirigido por el Estado de China ha emitido un crecimiento significativo durante la ultima década, por lo
que es claro que el modelo dirigido por el Estado no va a ser sustituida por una forma tradicional del
capitalismo en el corto plazo. Algunos argumentan que cualquier economia dirigida por el Estado, ya sea
de China u otro palis, serd, por definicion, se estanca.

El enfoque dirigido por el Estado sigue siendo popular, ya que se asocia con un fuerte crecimiento en
las economias emergentes.

Rusia, entre otras &reas, ha ejercido siempre una politica expectante y oportunista decidida en volver y
ser tenido en cuenta en el esquema del poder global.

Las Naciones tendran que elegir sus niveles de exposicion y la interaccién con diferentes esferas de
influencia. Lo que esta claro hoy, en relacién con el sistema mundial, es que dejo de ser bipolar, pero se
mantiene bisegmentado: conflicto entre el “Norte” y el “Sur”’, a la vez que emergen una cantidad
importante de problematicas como el narcotrafico, el terrorismo, la trata de personas y la cuestion
medioambiental, que nos muestran que nos alejamos del orden, en vez de acercarnos a la fundacion de
uno nuevo.

6 Brexit es una abreviatura de dos palabras en inglés, Britain (Gran Bretafia) y exit (salida), que significa la salida del
Reino Unido de la Unién Europea.
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Tal vez el futuro orden mundial tenga la forma de un sistema de poder global basado en sistemas
regionales flexibles de distinta categoria y de diferentes ejes de poder; esto es, un mundo global, donde
los Estados tienen como referentes inmediatos a sus sistemas -subsistemas- regionales seguln sus ejes
de injerencia en lo tecnolégico, lo econdmico, lo politico y lo estratégico.

El orden mundial se basa en la soberania de los estados. El de soberania es un concepto
anacronico nacido en una época en que la sociedad estaba integrada por gobernantes y subditos, y
no por ciudadanos. (Soros, 2007).

(...) En cada decada reciente el crecimiento ha sido menor que en la previa. Casi en todas partes la
vasilacion del crecimiento se ha acompafiado de expansiones de la desigualdad. En el caso de los
Estados Unidos, los extremos actuales del Congreso y la riqueza no se han visto por mas de 100
afios. Las grandes concentraciones de la riqueza pueden socavar la democracia y el crecimiento,
sofocando la destruccion creativa que hace posible el progreso. (Deaton, 2015).

Tendencia 6 lo estratégico militar

Algunos de los objetivos, que tradicionalmente eran considerados importantes para ir a la guerra, hoy
han perdido interés. Antes eran considerados como puntos importantes para la guerra, los siguientes el
deseo de conquista territorial, 0 bien razones de economia o de seguridad han empujado a los gobiernos
a conquistar o defender un territorio.

Pero ahora las élites han comprendido gradualmente, en gran parte, como resultado de la economia
moderna y la educacion, que la principal fuente del bienestar nacional es en Ultima instancia domeéstica;
por ejemplo, ahorro, inversion, progreso tecnolégico y el mejoramiento de los recursos humanos. A la
vez, proteger los recursos naturales del dafio medioambiental.

También comprenden que el comercio internacional y las inversiones no requieren de un control
territorial ya que hay un orden econémico internacional que funciona.

Hoy la poblacién es protagonista por su habilidad, por el desarrollo cientifico, intelectual, técnico y de
creatividad.

La dependencia de recursos extranjeros durante una guerra son importantes sélo si la guerra se
extiende en el tiempo; pero aun asi, existe una creciente diversidad de posibilidades de
aprovisionamiento, incluso en forma artificial, merced al surgimiento de los nuevos materiales que
reemplazan a gran cantidad de recursos naturales en forma mas eficiente, asi como a la biotecnologia
que puede producir alimentos en laboratorio.

Y en lo que hace a la seguridad territorial para evitar que el enemigo se encuentre cerca de los centros
de poder vulnerables, el desarrollo de tecnologia misilistica muestra que el alcance ha crecido, no en
proporcidn al territorio ocupado, sino al desarrollo tecnoldgico.

En el mediano plazo pueden requerir un desarrollo armamentista los conflictos ideoldgicos; la
unificacion o la liberalizacién étnica; los objetivos de establecimiento, mantenimiento o modificacion del
orden mundial; las guerras civiles y la intervencién por parte de actores extrafios en las mismas, con el
objeto de apoyar o derrocar regimenes politicos

Las Relaciones Internacionales han venido experimentando, una transformacion revolucionaria.

Las sociedades en general, se encuentran preocupadas en resolver sus problemas domésticos
econdmicos y sociales, de cuya solucién depende el bienestar nacional; por lo que los presupuestos
nacionales no pueden orientarse de la misma manera en que lo hacian con anterioridad hacia el
desarrollo militar.

La creciente y acelerada interdependencia internacional, especialmente en el terreno
econémico, es acompafiada por el vigoroso crecimiento de fuerzas transnacionales y organizaciones,
incluyendo corporaciones multinacionales; que disminuye la primacia de los gobiernos en las relaciones
mundiales en favor de los actores privados, reduciendo en gran medida la importancia de las fronteras
territoriales.

Los temas y problemas internacionales, estdn cada vez mas vinculados con lo econémico, social y
ambiental, que genera negociaciones en las que el poder militar es irrelevante.
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El terrorismo internacional, los fundamentalismos y el narcotrafico. El mundo, acorde con estos
conceptos, esta siendo reformulado por fuerzas y visiones que generan nuevas formas de vida y
relacionamiento.

De la misma manera, la tesis que sostiene que la creciente interdependencia internacional y el
crecimiento de los actores transnacionales y las instituciones, amenazan la existencia del Estado, tienen
tanto de cierto como de postura ideolégica.

No cabe duda, que este fendmeno no indica que el mundo va hacia la desaparicion del Estado sino
gue el sistema mundial incorpora nuevos actores no estatales que compiten buscando la mayor ventaja
para si, lo que en el juego natural de las relaciones implica la blisqueda del debilitamiento de los otros
actores.

El mundo no puede regirse por la fuerza militar. El poder militar es solo uno de los muchos
ingredientes que un pais necesita para ejercer su influencia en otros (...)

(...) El resto del mundo libre aceptaba de buena gana el liderazgo norteamericano frente a la
amenaza comunista, y Estados Unidos respaldaba a sus aliados. Asi por ejemplo, desempefio un
papel constructivo en la evolucién de la Unién Europea y fomento el desarrollo econémico de Japén
y de otros tigres asiaticos. Estados Unidos podia ser al mismo tiempo una superpotencia y el lider
del mundo libre. La amenaza comunista servia de elemento de cohesién en una sociedad
caracterizada por la busqueda del interés y la satisfaccién individuales. (Soros, 2007).

Siempre ha habido reglas que gobernaban la relacién entre los estados, pero dichas reglas siempre
ha podido romperse mediante el uso de una fuerza superior. Jamas ha habido un orden mundial
capaz de evitar la guerra, aunque en este sentido algunos acuerdos han resultado mas
satisfactorios que otros. No obstante la idea de que no hay mas orden mundial que el uso de la
fuerza constituye una falacia, un anexo a la tergiversacién de la naturaleza del poder. (Soros, 2007).

Conclusion

Hoy asistimos a un mundo en transicion, multipolarizado e incierto donde ningln actor se asume como
un hegemon del poder global. Después de un recorrido por los cuatro ejes que a mi juicio configuran el
esquema del poder global, ninguna de los paises o grupos de paises mencionados puede afirmar con
contundencia que esgrime portentoso los cuatro ejes para su haber; teniendo aun mas en cuenta que
ahora son actores globales las ONGs o las transnacionales que pueden erigirse como poderosos
participes y actores sustantivos del esquema de poder global.

La globalizacién es un fendbmeno de nuestro tiempo que ha llegado para quedarse y trastoca la
correspondencia entre la actividad politica, econémica y social circunscrita hacia un Unico Estado
llevandolo mas alla de sus propios limites tradicionales; por esta razén, bajo las condiciones de la
globalizacién contemporéanea, los conceptos de territorialidad y lugar de origen, son reinventados y
reconfigurados conforme emergen nuevas regiones globales y nuevas ciudades globales.

La evolucién de la conectividad global nos haré llegar a posibilidades tecnolégicas dificiles de imaginar
a final de siglo, y escapar de esa conectividad serd de cada vez mas dificil.

Internet y las redes sociales permiten el intercambio de informaciéon en mdltiples formatos de manera
continua y permanente. Hay en el mundo tres mil millones de usuarios de internet; es decir, casi un 42%
del total de la poblaciéon mundial. La realidad es que el mundo cibernético es un mundo en expansion vy,
por tanto, tan solo se puede esperar que la transferencia y acceso a la informacién tenga cada vez
mayor volumen y, ademas, se realice cada vez con mayor rapidez.

En lo medioambiental el mundo esta experimentando un deterioro y es necesario que en el transcurso
de este siglo se tomen decisiones para frenar el deterioro si no se quiere llegar a consecuencias
irreversibles.

Los recursos energéticos fosiles seguiran alimentando el desarrollo econdmico del mundo mientras las
reservas existentes nos permitan seguir inmersos en este paradigma energético, pero es urgente
comenzar un desarrollo a gran escala de fuentes alternativas, ya que los recursos fésiles son finitos y no
renovables.
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El mundo seguira creciendo y es muy posible que a final de siglo estemos acercandonos a la cifra de
los 10.000 Millones de habitantes, con continentes como Africa puedan doblar su poblacion en los
préximos 50 afios y las poblaciones de Europa y Rusia experimenten una significativa reduccion y un
progresivo envejecimiento con una concentracion urbana creciente que obliga a pensar en el desarrollo
de las ciudades en el mediano y largo plazo.

La légica deduccion es que los movimientos migratorios desde Africa y Asia contintien creciendo hacia
zonas econémicamente mas favorables, como Europa, Los EE.UU., Oriente Medio y el Sureste Asiatico;
pero al mismo tiempo, Problemas como el terrorismo y el narcotrafico requieren de soluciones urgentes
ya que golpea precisamente la matriz urbana de las poblaciones que es donde infringe los mayores
dafios tanto en vidas humanas como en el temple, los valores y las posibilidades de una convivencia
pacifica.

Consciente de lo delicado y lo incierto de realizar un trabajo acerca del futuro, pero haciéndome eco
de los parametros del presente, de ninguna manera queda agotado el analisis de las tematicas y
tendencias planteadas en el mismo, abriéndose asi, la puerta a un debate amplio para el abordaje de un
futuro apasionante.
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