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Prélogo

El autodesarrollo de las comunidades en el ambito rural
se ha convertido en una preocupacion universal. Es un
reto que merece la atencién y accidén de todos nosotros.
Proceden esfuerzos para promover el eco-desarrollo en
muchos frentes, pero aun esta lejos de ser una realidad.
Profesionistas del disefio arquitectonico, urbano y del
paisaje que se interesen en los temas de sustentabilidad,
sobre todo, de aquellos capacitados, sensibles y con las
herramientas adecuadas que atienden las necesidades
de los mas desfavorecidos por el sistema econdmico
neoliberal, son un ingrediente critico para facilitar el
desarrollo enddgeno de las comunidades rurales.
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El libro “Transformando comunidades hacia el desarrollo
local: metodologia para el disefio arquitectonico, urbano y
del paisaje” es un esfuerzo valioso que dirige los pasos
del disefiador en la transformacion de comunidades hacia
el desarrollo local, a través de la investigacion accion, y
los fundamentos de la sustentabilidad, la educacion
ambiental, el eco-desarrollo, y la permacultura.

Los Autores presentan un conjunto coherente de
conceptos acerca de como intervenir como facilitadores
del desarrollo rural, en su papel de disefiadores del
habitat, a través del disefio participativo, adquiriendo
capacidades colaborativas que les permitan crear el
espacio democratico en la toma de decisiones de disefo
de su autodesarrollo, empoderando a las comunidades en
su autogestion.

Esto ayudara a los lectores a entender la complejidad de
las interacciones disefiador/usuarios/ambiente,
permitiéndoles hacer conexiones que antes no habian
identificado.

Los ejemplos que utilizan los Autores para ilustrar los
conceptos, han sido tomados de trabajos académicos en
comunidades reales que cubren una amplia gama de
topicos y nos conducen a diversas partes del estado de
SLP, México y os permiten ver como saltar de la teoria a
la practica.

Los Autores nos proporcionan las herramientas
conceptuales para comprender y evaluar las
complejidades que enfrentamos, de manera que nos
encontraremos mejor equipados para elegir cursos de
accion que tengan resultados positivos, tanto en el corto
como en el largo plazo. La recompensa final sera
alcanzada cuando los conceptos de diseno participativo
que se encuentran en este libro se apliquen al disefio
urbano-arquitectonico en el desarrollo de |las
comunidades.

El alcance y la claridad de este libro lo hacen accesible e
informativo para un amplio sector de los profesionistas del
diseno. Sus conceptos deberian ser un componente
esencial de la educacion de todos los estudiantes de la
disciplina del Habitat. En breve, este es un libro que
proporciona una relacion clara y comprensible de
conceptos que se pueden aplicar al disefio participativo
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para perseguir el futuro prometedor y seguro en el ambito
rural que todos aspiramos.
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Introduccién

En los ultimos 40 afos, el numero de proyectos rurales con participacion
comunitaria ha tenido un incremento notable debido a su compromiso a
mejorar la eficiencia, la sostenibilidad y el caracter participativo de tales
proyectos. No obstante, en la practica su implementacion resulta dificil dado
que muchas veces engloban diferentes sectores y actores que deben
colaborar y coordinar esfuerzos de manera eficaz para obtener buenos
resultados. Entre los actores mencionados se encuentran los equipos de
disefo arquitectonico y urbano, quienes por lo general no se encuentran
presentes y si lo estan se ven distantes de los conceptos y métodos para
trabajar de manera colaborativa con la comunidad. El presente texto
sintetiza los conocimientos puestos en practica por los autores en los
ultimos 18 afos, en diferentes comunidades, ademas de ejercicios
académicos que en los ultimos 3 afos fueron perfeccionando el método.

Los Autores presentan en el Capitulo | una reflexion del quehacer del
arquitecto y urbanista frente a la necesidad de ser proactivos y buscar el
autoempleo con una marcada responsabilidad social, para lo cual requerira
adquirir capacidades colaborativas en pro del Desarrollo Comunitario.

En el Capitulo Il se encuentra un marco conceptual que le permite al lector
identificar una postura frente al papel del disefiador de espacios urbanos
arquitectonicos en la problematica de las comunidades, la sustentabilidad, el
desarrollo comunitario, el etno-desarrollo y el disefio participativo, conceptos
e ideas de los especialistas en la materia que permiten hilvanar un
vocabulario apropiado al método propuesto.

El Capitulo Il muestra y describe el método empleado por los autores, para
la transformacion de las comunidades hacia el desarrollo local. En el
podemos encontrar la relacion progresiva de las fases del disefio, éstas son:
Definicién de la estrategia; Diagndstico participativo; Disefio de concepto;
Disefio de detalle; Gestidn participativa; Seguimiento y construccion de
conocimiento nuevo; Disposicién final del producto.

Por ultimo, en el Capitulo |V, se hace referencia a los proyectos académicos
realizados en la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, ejercicios
académicos que en los ultimos 3 anos han utilizado el método, experiencia
que ha servido de retroalimentacion y detalle de las fases del proceso. Las
comunidades que alojan a los proyectos académicos contenidos en este
ultimo capitulo son: la Comunidad de Tanchachin en el municipio de
Aquismon; la comunidad de Rivera en Mexquitic; Comunidad de San Juan
de Guadalupe en San Luis Potosi; la comunidad de Cerro de San Pedro en
el municipio del mismo nombre, todas ellas en el Estado de San Luis Potosi,
México.
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El objetivo de este trabajo es dar a conocer lecciones aprendidas que
pueden aplicarse para mejorar el diseio de futuros proyectos de disefio
para de desarrollo rural de autogestion. Este estudio se enfoca
especialmente en como se pueden mejorar los mecanismos de disefio
participativo y como asegurar de manera mas eficiente el flujo sostenible de
beneficios después de que la financiacion externa del proyecto haya
concluido. Estas lecciones han permitido reconocer varias limitaciones que
nos estimulan a continuar trabajando en el tema. Primero, la “participacién”
en la practica aun tiende a ser muy rudimentaria debido a las restricciones
imperantes en la educacion, capacidad técnica, recursos econdmicos y las
relaciones de poder tradicionales en ambitos rurales. A pesar de ello, el
grado de participacién se ha incrementado con el tiempo. Segundo, los
proyectos de disefio en la autogestion comunitaria generan beneficios vy
contribuyen significativamente al desarrollo institucional; por lo tanto, este
tipo de proyectos al ser evaluados, por lo general recibe una alta calificacion
en la categoria de satisfaccion. Este documento contiene algunas
sugerencias y recomendaciones relacionadas con estos temas.
Consideramos que este estudio sera de utilidad para los responsables de
formular nuevos proyectos comunitarios en el vasto territorio Nacional.
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Capitulo |

“EL QUEHACER DEL ARQUITECTO Y DISENADOR URBANO
FRENTE A LA MASIFICACION DE LA PROFESION Y EL
DESEMPLEO: UN PROFESIONISTA CON SU MIRADA MAS ALLA
DE SUS FRONTERAS DISCIPLINARES”
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“EL QUEHACER DEL ARQUITECTO Y DISENADOR URBANO FRENTE A
LA MASIFICACION DE LA PROFESION Y EL DESEMPLEO: UN
PROFESIONISTA CON SU MIRADA MAS ALLA DE SUS FRONTERAS
DISCIPLINARES”

México, como muchos de los paises de América Latina, ha presentado en
las ultimas décadas un sin numero de ajustes econdmicos, que han
marcado la dinamica del quehacer de la arquitectura y el urbanismo. En
este contexto, y con gran ironia, al mismo tiempo que crecen las ciudades
de forma desordenada, con una marcada ausencia del arquitecto y el
urbanista, se agrava el sub empleo y el desempleo en dichas profesiones, lo
cual, cuestiona y pone en crisis la ensefianza, y el quehacer del
profesionista actual, evidencia de lo anterior es la demanda social no
satisfecha, en términos de vivienda y espacios publicos.

La masificacién de la profesion y los grandes constructores de la vivienda
en Meéxico, saturan el mercado, dejando cada vez menos espacio de
oportunidad, al cada vez mayor aglomerado de egresados que buscan
incorporarse a la dinamica econdmica de nuestro pais. De lo anterior, la
importancia de reflexionar en las posibilidades que se abren ante los ojos de
aquellos que extienden su mirada mas alla de su disciplina, atendiendo las
necesidades de ése 70% que no puede pagar un arquitecto, incorporandose
a equipos multidisciplinarios en la facilitacién del desarrollo comunitario.

El presente capitulo muestra una breve descripcion del mercado actual del
arquitecto y disefador urbano en San Luis Potosi, justificando la
problematica del disefiador en la actualidad, para lo cual, revisaremos su
antecedente mas proximo: el arquitecto de mediados del siglo XX vs el
arquitecto en la primera década del siglo XXI, observando las evidencias del
proceso de masificacion y la disminucién de su mercado de accién laboral.
Una vez, planteada y contextualizada la problematica, se propone una linea
de accién proactiva que permita hacer frente a la masificacion y el
desempleo: el arquitecto mas alla de sus fronteras disciplinares; la
interdisciplina; el papel del arquitecto como facilitador del desarrollo; la
educaciéon ambiental como método de aproximacion al disefo participativo;
y el arquitecto y su responsabilidad social.

El mercado actual del arquitecto y el diseiiador urbano

El incremento en el numero de disefiadores -arquitectos o urbanistas- que
se incorporan al mercado de trabajo, no ha sido acompafnado por niveles de
crecimiento econdmico suficientes para la creacion de los correspondientes
puestos de trabajo. Ello, junto con una serie de factores, ha creado una
serie de distorsiones en el mercado de trabajo de los egresados de
instituciones de educacion superior.
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El problema mas grave no es el desempleo de profesionistas, sino las
condiciones en las que se insertan en el mercado de trabajo, como son: que
una proporcion importante de ellos no obtiene remuneraciones adecuadas;
se desempefia en puestos de caracter no profesional; ocupa un puesto para
el cual no se requeria de estudios de nivel superior; el empleo que
desarrolla no tiene mucha coincidencia con la carrera estudiada; y no aplica
plenamente los conocimientos y habilidades adquiridos en la Universidad.
“La situacion del mercado laboral de profesionistas en el pais debiera llevar
a replantear no solo la politica econdmica, de manera que se promoviera
mayor crecimiento de la produccion y del empleo, sino también la politica
educativa nacional para promover que los esfuerzos por aumentar la
cobertura en educacion superior se liguen de manera efectiva a la
pertinencia de las carreras y que los planes y programas de estudio de las
diversos programas educativos se adecuen para que los estudiantes
adquieran los conocimientos y habilidades que realmente requiere la
sociedad” Burgos y Lépez (2010:2).

La Secretaria de Educaciéon Publica SEP identificé a las carreas de
arquitectura y urbanismo entre las 16 carreras criticas con exceso de oferta
de egresados, lo que hace que se produzcan empleos con salarios mas
bajos y sea mas dificil obtener un empleo en esas areas. Hoy en dia, el
desaliento ya no es una opcion para miles de egresados, es necesario
movilizarse hacia un ejercicio proactivo, propositivo, de un quehacer del
disefio con responsabilidad social.

De acuerdo al Observatorio Laboral (2014), se estiman 850 arquitectos para
la Zona Metropolitana de San Luis Potosi ZMSLP, de estos el 23% esta
desempleado segun datos de Sistema Nacional de Empleo (2012). De los
654 arquitectos que trabajan el 55% lo hacen en una area diferente a la que
estudiaron (SEP: 2010), de aqui, que 295 laboren en su area de
conocimiento, lo que representa 2.45 arquitectos por cada 10,000
habitantes, de los cuales el 71% son asalariados, pues tienen un patrén y
trabajan para un despacho con salarios que no rebasan los 7,500 pesos al
mes, y los 85 restantes laboran en algunas de las areas del quehacer de la
arquitectura: ensefianza, construccion, disefio o investigacion.

En la ZMSLP segun datos de INEGI (EAEC 2012), existe 73 empresas, las
cuales construyen mas del 90% de la vivienda en serie y por lo menos el
70% de la vivienda por pedido o contrato. Esto es, de 6,630 viviendas
anuales que se construyen en ZMSLP segun datos de PROFECO (2014), el
63% es auto construccion, lo que representa 4,176 viviendas, de las 2,453
restantes 1,643 son viviendas en serie y 240 contratadas bajo pedido
construidas por las principales constructoras, lo que resta un total de 556
viviendas al afo, las cuales son el mercado real de 85 arquitectos que
compiten entre si, y al mismo tiempo entre aquellos que construyen o
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disefian sin ser arquitectos como es el caso de ingenieros, contratistas y
maestros albaiiles.

¢ Qué sucede en la Investigacion y la Docencia?

La Universidad Autébnoma de San Luis Potosi UASLP en su Facultad del
Habitat cuenta con 31 Profesores Tiempo de Completo dedicados a la
investigacion (con salarios que van de 730 a 2,000 dolares al mes), ademas
152 profesores por asignatura que laboran de 7, 13, 21 a 40 horas por
semana, muchos de los cuales dan clases en otras de las7 escuelas
privadas de arquitectura en la ZMSLP, invirtiendo un gran porcentaje de su
sueldo en transporte de un plantel a otro (con salarios que van desde 200
hasta 400 ddélares al mes), invirtiendo en combustible para su transporte
mas de 100 ddlares al mes, utilizando mas de 120 minutos del dia en los
traslados de un extremo a otro de la ZMSLP.

El Contexto

El arquitecto de mediados del siglo XX vs el arquitecto en la primera década
del siglo XXI|

En la segunda mitad del siglo XX, existian pocos arquitectos en San Luis
Potosi, la procedencia de este pequeio gremio era del Distrito Federal y
Monterrey. Los principales despachos de disefio y construccion en la ciudad
eran Algara y Cossio, el despacho del Ing. Medius y SCTS Sandoval. Por
otro lado, la vivienda en serie era atendida por un grupo constructor que sin
ser arquitectos muchos de ellos tenian los recursos para incursionar en la
industria de interés social, como lo fueron, Gonzalez Ramirez, De la Rosa
entre otros, con fraccionamientos como Himno Nacional y la Industrial
Aviacién. En este periodo la demanda de disefio y construccion era basta,
los pocos especialistas podian con facilidad incursionar en su propio
despacho desempefiando varios papeles en ¢él -administrando,
supervisando, dirigiendo, disefiando, dibujando, etc.- lo que lo hacia un
profesionista independiente de otros profesionistas para desarrollar su
trabajo, al mismo tiempo, el arquitecto podia combinar su oficio con la venta
de materiales para la construccion, o bien de venta de muebles. Por su
parte, la Universidad Autbnoma de San Luis Potosi, en la recién formada
Escuela de Arquitectura pedia como unico requisito para empezar a dar
clases a los préximos arquitectos el estar titulado o a punto de ello.

En este periodo no existian tantos requisitos para darse de alta en
Hacienda, los primeros trabajos eran para familiares y amigos, personas
que con su capital podian aspirar a construir su patrimonio familiar
contratando a un especialista. De esta primera generacion, el 15% se
dedic6 a la funcion publica, ya que, la mayoria se dedico al disefio y a la
construccién por el vasto margen de demanda que se estima en 1 arquitecto
por cada 5,000 habitantes, muy parecido a los datos del 2010 con la
diferencia en que en este tiempo el poder adquisitivo era 10 veces mayor;
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existian 3 constructoras de vivienda en serie y 3 despachos grandes; la
vivienda en serie cubria apenas el 15% de la demanda; y estaba repartido el
80 % de la vivienda por encargo en los 100 arquitectos que tenia la Ciudad;
la competencia de grandes constructoras sobre la vivienda de interés medio
era minima; y el especulacion de la tierra y el monopolio en la construccion
aun no era tan evidente como en la actualidad.

Por otro lado, el Arquitecto de la primera década del siglo XXI, enfrenta la
acumulacion de los ajustes econdmicos del modelo capitalista vy
posteriormente el neoliberal, -1972, 1978, 1982, 1994, 2008- donde es muy
clara la caida del poder adquisitivo del salario minimo, en los 80’s un jornal
con el salario minimo podia comprar 52 kg de tortilla (alimento basico en la
ingesta en México) para el 2010 solo permite comprar 5 kg, cinco décadas a
tras habia una concentracion de la riqueza en el 10% de la poblacion, hoy
en dia, se concentro en el 1%, esto representa, que si, en los 60°s existian
en SLP 50,000 habitantes de la clase media alta, en la actualidad solo
existen 12,000. Ademas la distancia entre pobres y ricos crecio,
desapareciendo la clase media y surgiendo clases mas pobres, como los
que viven extrema pobreza y los de pobreza alimentaria, muy por debajo de
la linea de bienestar minima. El movimiento migratorio paso en cinco
décadas de ser 30% urbano y 70% rural, a una configuracion de 70%
urbano y 30% rural, abandonando el campo para incrementar el numero de
pobres, dependientes de las ciudades industriales (concentrando la mano
de obra barata en las urbes).

En el anterior contexto, el Arquitecto egresado intenta incorporarse a la
dinamica laboral, enfrentando una profesion masificada y la competencia de
aquellos con experiencia, prestigio y capital formado por muchos afos. En
la actualidad el 25% de los arquitectos combinan sus actividades con la
ensefianza de la arquitectura, tan solo en la Facultad del Habitat trabajan
183 arquitectos de los cuales 18% tienen una plaza tiempo completo como
investigadores, el otro 82% concursan materias para contratos semestrales,
recibiendo un salario mensuales promedio de 300 ddélares. Un arquitecto
recién egresado que aspire iniciar un despacho tiene pocas posibilidades al
enfrentarse a las 73 empresas constructoras consolidadas, que no sélo
construyen en la ZMSLP, sino ademas, en ciudades como Salamanca,
Querétaro, Leon, Irapuato, Aguascalientes y Zacatecas; con contratos de
miles de viviendas en serie, algunos de ellos, incluso con capital propio,
duefios de reservas territoriales donde especulan con el precio y
monopolizan la oferta de fraccionamientos en toda la ZMSLP.

La Universidad Autbnoma de San Luis Potosi, -en los ultimos 5 afos- ha
convocado para la carrera de arquitectura, una o dos Plazas Tiempo
Completo por afo, lo que representa menos del 2% de los maestros
subempleados, considerando como requisitos: experiencia por 5 afos en la
docencia, evidencia de expertisimo en la materia, experiencia en la
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construcciéon, con grado de Maestria y de preferencia Doctorado, articulos
en revistas indexadas, evidencia de investigacion, asesoria de tesis, libros
publicados, participacion de congresos internacionales como ponente,
certificacion de Toefl por 450 puntos, entre otros muchos requisitos mas;
convocatorias abiertas a nivel nacional con libre competencia incluso con
profesionistas de otros estados que consolidados en sus universidades
migran por la violencia e inseguridad de sus ciudades, recorriéndose al
centro del pais.

En general, las condiciones de la incorporacion del arquitecto al mercado
laboral han cambiado, el desempleo y subempleo son la norma y no la
excepcion, en este contexto es necesario innovar en la oferta del quehacer
profesional, convertirse en proactivos del autoempleo vy adquirir
competencias colaborativas que nos permitan trabajar de manera
interdisciplinar, multidisciplinar y meta-disciplinar.

La masificacion de la profesiéon y el desempleo

La expansién de la cobertura de la educacion superior en México derivo en
el crecimiento desmesurado de las instituciones publicas. La migracion
estudiantil fue aminorada con diversas modalidades de regionalizacion
desde las décadas de 1960 y 1970, -periodo cuando da inicio la escuela de
Arquitectura en San Luis Potosi-. Uno de los resultados ha sido la caida de
los niveles de calidad y el establecimiento de sistemas selectivos de acceso,
la masificacion ha generado un aumento de la tasa de desercion, repeticion
y abandono.

De acuerdo con Ramos (2009), otra de las complejas derivaciones de la
masificacion de la matricula y también de la expansion de los egresos ha
sido la caida relativa del salario de los docentes y de los profesionales, lo
que tiene variadas y complejas determinaciones. Por un lado, el numero de
egresados universitarios no guarda correlacidon con los niveles de demandas
efectivas de los mercados. Durante la década de los noventa, el mercado
laboral mantuvo una sostenida demanda por personas altamente calificadas
y un significativo premio salarial para los graduados. Sin embargo, al mismo
tiempo, registra cdmo se ha producido un aumento de los niveles de
desempleo de los profesionales y técnicos universitarios.

Mas alla del impacto de los profesionales en la posible reestructura
productiva y cambio en el modelo de acumulacion hacia una mayor
densidad tecnoldgica, el fuerte y creciente egreso de profesionales
universitarios afectara a los mercados laborales.

El crecimiento de la matricula y de las instituciones ha promovido un
incremento de la demanda de empleo sobre los docentes universitarios,
primero, y sobre los profesionales en general, después. La modalidad cada
vez mas frecuente de remuneracion por horas torné a los mercados
laborales docentes mas flexibles. Este aumento de los espacios laborales,
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sin embargo, esta correlacionado con un aumento de la competencia de
profesionales que necesariamente tendera a afectar los niveles salariales,
tanto docentes como profesionales (Rama 2009:192).

Siguiendo a Rama (2009), en el sector publico, las diferencias de calidad
han sido resultado de la existencia de multiples restricciones financieras, de
la diferenciacion de los presupuestos por alumnos entre las distintas
instituciones publicas, de la creacion de nuevas instituciones sin efectivos
mecanismos de control internos de calidad, asi como resultado de los
distintos grados de autonomia universitaria que han dado lugar a una amplia
diferenciacion de politicas en las cuales, mientras unas instituciones han
privilegiado los ingresos sobre la calidad, otras han establecido rigidos
mecanismos de acceso que han promovido mayores estandares de calidad
y mayor gasto por alumno.

Tal proceso de diferenciacion, mas alla de la inequidad social que constituye
distribuir estudiantes de distintos sectores en tipos diferentes de
instituciones y educaciones, afecta a los mercados laborales al depreciar
nacionalmente el valor de las certificaciones universitarias y complejiza el
impacto real de la masificacién y deselitizacién de la educacion superior. El
aumento de estudiantes y egresados tiende a impulsar la mencionada
deselitizacion universitaria, pero, también las fuertes diversidades en los
niveles de calidad en circuitos institucionales imponen una nueva elitizacion,
nuevas formas de exclusion y modalidades diferenciadas de conformacion
de las elites sociales.

La masificacion ha presionado e incentivado un amplio debate y también
cambios radicales en las concepciones académicas y en las formas de las
organizaciones universitarias, al imponer Ila racionalizacion de los
procedimientos de gestion a través de la informatica y al estandarizar los
procesos académicos. La construcciéon de las fabricas universitarias ha sido,
en este sentido, una derivacion de la expansion de la matricula, que focaliza
su acento en la formacién de mano de obra y no en la democratizacién de
las instituciones (Rama. 2009:193).

Se abandona la tradicion de artesania en la construccion y se masifica en
disefio de los edificios; esto permite una alta especializacion de las partes
del proceso constructivo del habitat, quedando el arquitecto en el control de
una parte del proceso. Se producen asi espacios vacios que son llenados
rapidamente por otras profesiones que se desmiembran del rol tradicional
del arquitecto. Los constructores civiles encuentran un espacio vital que los
arquitectos no han vuelto a recuperar nunca; los edificadores mantienen e
incrementan su intuicion (...) El arquitecto tiende a alejarse de la obra y
aquedarse en el tablero al margen de los clientes. (...) Por otra parte, la
interpretacion del espacio urbano desde una perspectiva social es asumida
en propiedad por la geografia urbana. Igual cosa sucede con la
interpretacion en las realidades sociales, campo que en las ciudades pasa a



Transformando Comunidades Hacia el Desarrollo Local

ser materia de los cientistas sociales. (...) La Arquitectura queda asi,
provista de una herencia formal fuertemente restringida y dependiente,
facilmente sustituible por lenguajes alternativos, al no tener capacidad de
expresion de las necesidades de la poblacion a la cual sirve y de su realidad
social (Pérez, Rowena. 1990:119).

Lo anterior, se ve reflejado en ignorancia de las necesidades del usuario por
parte del disefiador y una profunda arrogancia de la inspiracion divina de
sus trazos en el diseno.

La inter-disciplina. El arquitecto mas alla de sus fronteras disciplinares
La Arquitectura ha sido histéricamente concebida como una disciplina
humanista conectada fuertemente con los contextos politicos, sociales y
culturales en que se desenvuelve y desarrolla. Frente a estas premisas,
cabe preguntarse cdmo las escuelas de Arquitectura se han hecho cargo en
cierta manera, de este historial y cdmo se piensa la Arquitectura y la misién
de los arquitectos desde el ambito académico. De esta manera seria posible
analizar los énfasis que ha tomado la formacién y bajo que referentes éticos
y técnicos se forja el trabajo del arquitecto en el ambito interdisciplinar.

La demanda social no satisfecha, requiere de arquitectos y disefadores
urbanos, proactivos que identifiquen problemas y los aborden en equipos
multidisciplinarios. En el desarrollo comunitario siempre habra espacio para
las habilidades adquiridas por un disefiador de espacios como lo es el
arquitecto y el urbanista, por lo cual, es necesario reflexionar sobre la
interdiciplina y la sustentabilidad.

Cuando el arquitecto o el disefiador urbano intenta utilizar el concepto de la
sustentabilidad es necesario e indispensable lo haga bajo una perspectiva
interdisciplinar, la cual requiere metodolégicamente de la contribucién de
diversas y diferentes disciplinas, asi como, la adquisicién de capacidades
colaborativas con especialistas procedentes de diversas areas (Larraga:
2014).

El concepto complejo de la sustentabilidad, debe ser abordado desde la
perspectiva de la autosuficiencia, autonomia y autodependencia de las
comunidades receptoras de los proyectos generados con herramientas
participativas. Una de las virtudes del enfoque disciplinar es el dominio del
lenguaje sobre los temas que ha ido apropiando, No obstante, este enfoque
encuentra dificultades al retomar conceptos complejos que implican
relaciones multidimensionales en su abordaje como es el caso de la
sustentabilidad, cometiéndose errores de interpretacion o bien quedandose
en aportaciones superficiales y no precisas.

Por lo tanto la apertura es necesaria. Ocurre que aun una mirada ingenua
de un amateur, ajeno a la disciplina, aun mas a toda disciplina, resuelve un
problema cuya solucién era invisible en el seno de la disciplina. La mirada
ingenua que no conoce evidentemente los obstaculos que la teoria
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existente impone a la elaboracibon de una nueva visidn, puede,
frecuentemente, pero a veces con razon, permitirse esta vision.

Marcel Proust decia: "un verdadero viaje de descubrimiento no es el de
buscar nuevas tierras sino tener un ojo nuevo". Jaques Labyrie nos ha
sugerido el teorema siguiente, que sometemos a verificacion: "Cuando uno
no encuentra la solucién en una disciplina, la solucion viene desde afuera
de la disciplina". (Morin:2013:3).

Esto lo apreciamos en las propuestas de ecovillas y ecoaldeas donde los
‘no arquitectos” experimentan con: técnicas y materiales sustentables, de
caracter ancestral, locales, integradores, con ciclos de vida de bajo impacto
antropico, con énfasis en la gobernanza, diversidad cultural, equidad,
asequibilidad, uso eficiente de energias renovables, calidad de vida,
desarrollo enddgeno entre otros. Ejemplos para ser estudiados en los
proyectos de desarrollo comunitario.

Por ejemplo: la ciencia ecologica ha podido no solamente utilizar los
servicios de diferentes disciplinas, sino también crear cientificos poli-
competentes teniendo ademas la competencia de los problemas
fundamentales de este tipo de organizacion.

Hoy, hace falta tomar conciencia de este aspecto que es el menos
esclarecido en la historia oficial de las ciencias y que es un poco como la
cara oscura de la luna. Las disciplinas estan plenamente justificadas
intelectualmente a condicion de que ellas guarden un campo de vision que
reconozca y conciba la existencia de las relaciones y solidaridades. Mas
aun, ellas no estan plenamente justificadas a menos que ellas no oculten las
realidades globales.

La arquitectura trata de diseio de espacios, materiales y técnicas de
construcciéon, pero esta no es solamente techos y paredes sino también
responde a un entorno tanto econdmico, institucional, social, cultural y
evidentemente ambiental-geografico, las ciencias humanas estan de cierta
manera enraizadas en las ciencias bioldgicas, las cuales estan enraizadas
en las ciencias fisicas, ninguna de ellas, evidentemente, reductibles la una
a la otra, las ciencias tienen cada una, no solo su propio lenguaje, sino
conceptos fundamentales que no pueden pasar de una lengua a la otra.

En fin, de acuerdo con Morin (2013) no es sélo la idea de inter y de
transdisciplinariedad lo que es importante. Debemos "ecologizar" las
disciplinas, es decir, tomar en cuenta todo lo que es contextual
comprendiendo las condiciones culturales y sociales, es decir, ver en qué
medio ellas nacen, plantean el problema, se esclerosan, se
metamorfosean. Es necesario también lo metadisciplinario, el término
"meta" significando superar y conservar. No se puede quebrar aquello que
ha sido creado por las disciplinas; el problema de la ciencia como el
problema de la vida: es necesario que una disciplina sea a la vez abierta y
cerrada.
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El papel del arquitecto y el diseihrador urbano como facilitador del
desarrollo

En la dinamica de un nuevo quehacer del disefiador, se debe contemplar en

la instrumentacion de sus aportes académicos un “nuevo enfoque

profesional” llamado facilitador de desarrollo dejando atras el esquema

tradicional que Geilfus (1997) denomina como “verticalista” (donde los

métodos de investigacion extraen la informacion de la poblacién sin su

participacion consiente, sobre la base de esta informacion se toman

decisiones de las cuales la gente casi nunca tiene parte, originando

desconfianza y casi nula apropiacion de los elementos introducidos).

Tomando como papel profesional la de “arquitecto o disefiador urbano

facilitador del desarrollo comunitario sustentable” el cual conlleva tres

aspectos que no pueden ser desligados: uso de métodos apropiados, un

cambio de actitudes y el intercambio de informaciones entre todos los

actores.

Geilfus (1997) menciona que deben buscarse nuevos métodos y hacer un

cambio de actitud en el desemperfio profesional del investigador que trabaja

en las comunidades, en base a su propuesta daremos algunas

consideraciones para el desempeno del “arquitecto como facilitador de

innovaciones en la arquitectura rural sustentable”.

El arquitecto como facilitador de innovaciones en la arquitectura rural

sustentable:

l. Respeta todos los conocimientos por su valor propio.

I. Trata a los miembros de la comunidad con respeto.

lll.  Trata de aprender de los miembros de la comunidad y de sus colegas

(apertura de espiritu).

V.  Busca fomentar la cooperacién (es democratico).

V. Trabaja a lado de los miembros de la comunidad, aporta sus

experiencias cuando son necesarias o solicitadas.

VI.  Le gusta ir al campo donde hace su trabajo; le gusta compartir con los

miembros de la comunidad.

VII. Evita el sesgo de “las vitrinas de proyectos”, trata de llegar a todas las

areas y a la gente incluyendo a los mas pobres y aislados.

VIIl. Siente que tiene mucho que aprender; se olvida de cuestiones de

estatuto, prestigio y experiencia.

IX.  Esta convencido de que el aprendizaje es un proceso mutuo.

X. Muestra su interés y entusiasmo para aprender de la gente de campo;

reconoce y respeta sus conocimientos.

Xl.  Relativiza sus conocimientos y valores; evita juzgar a los demas y

busca comprender.

XIl.  Respeta los protocolos y reglas de cortesia de la gente de campo;

hace sentir a todo mundo importante.

XIIl. Escucha con atencidn y deja fluir la informacion, nunca interrumpe.
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XIV. Da crédito a todos los participantes por sus aportes; explica
claramente el uso que va a dar a la informacion.

XV. Esta siempre dispuesto a rendir cuentas y a solicitar la aprobacion de
la gente.

Estas normas de conducta le permiten al facilitador ser un observador
participante de la dinamica interna de innovacion de conocimiento en el
seno de la comunidad.

La educacién ambiental como método de aproximacion al diseio
participativo
El método de investigacion accion llamado “educacion ambiental” pretende
tener por enfoque educativo una practica social critica (Caride y Meira,
2000) orientada a la accién colectiva y a la trasformacioén de estructuras y
paradigmas del disefio de espacios que respondan a las necesidades de
una comunidad de estudio.
El desafio principal -en su uso - es convertirnos en facilitadores del
fortalecimiento de los componentes de sustentabilidad de los proyectos
arquitectonicos y urbanos propuestos, entendiendo el dinamismo del
conocimiento empirico (continuidad y cambio) y utilizando la trasmision de
éste en el seno de las comunidades, incorporando como elementos
innovadores en el entendimiento de sustentabilidad de los espacios
arquitectonicos y urbanos como: autonomia, autosuficiencia, auto
dependencia. Uno de los desafios es utilizar el disefio participativo como
instrumento en la innovacién de soluciones en el autodesarrollo de la
vivienda tradicional sustentable.
Se espera que este método desarrolle capacidades de gestion en el manejo
sustentable de sus recursos naturales insumos de sus construcciones,
anticipando volumenes de materiales organicos para la construccion de la
viviendas necesarias para las futuras generaciones, también se espera que
desarrolle capacidad es organizativas en un comité pro vivienda tradicional
que pueda planificar y ordenar el crecimiento del asentamiento y sus
servicios, normen e incentiven el desarrollo de la vivienda tradicional.
Promoviendo responsabilidades locales de tipo sociales, econdmicas,
culturales, institucionales y ambientales al desarrollo de la actividad.
El campo de accion debera generarse en lo individual con un cambio de
conducta, actitud y acciones dirigidas a transformar las estructuras
colectivas. Se debe iniciar en el centro de las creencias de las personas
rescatando y re-valorando los atributos del sistema de construccion
tradicional facilitando a su vez un espacio de reproduccién e innovacion
colectiva, donde nuevas formas y técnicas le den vigencia al sistema
tradicional.
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Definicidén de los métodos y técnicas

En el proyecto de educacion ambiental se propone de acuerdo con Nieto y
Buendia (2008) un modelo educativo integrador que guarde distancia de los
modelos escolares convencionales, que ademas privilegie enfoques
innovadores de aprendizaje: activos y significativos; situados,
contextualizados, problematizadores, experienciales; basados en teorias
cognitivas constructivistas; que resalten la importancia del trabajo en equipo
(colaboracién) y el trabajo interdisciplinario.

Que ademas, enfatice la necesidad de adaptar técnicas y materiales a los
contextos especificos en que se apliquen y promuevan la importancia de la
planeacién y participacion comunitaria en la toma de decisiones.

Por ultimo se espera que la gente de convierta en sujetos activos de su
propio aprendizaje. Que sepan transmitir en el seno de las comunidades de
manera eficiente el conocimiento ancestral de cémo construir viviendas
tradicionales, y desarrollen un mecanismo de innovacion que permita la
vigencia de su uso a las necesidades contemporaneas sin poner en riesgo
los componentes de sustentabilidad mencionados. Incrementando la
capacidad colectiva de los participantes, sus capacidades organizativas y su
grado de emancipacion.

La Educacion Ambiental como método de aproximacion al disefio
participativo requiere desarrollar materiales y recursos especificos por las
caracteristicas singulares de los participantes, como videos, manuales y
guias para el trabajo en equipo. Existen materiales diversos y técnicas que
pueden adecuarse en la elaboracion del material especifico al presente
proyecto (Geilfus:1998).

El arquitecto y su responsabilidad social

El Arquitecto adquiere por su titulo un compromiso con la sociedad y la
comunidad, que debe guiar su actividad profesional en orden a contribuir al
cumplimiento estricto de sus obligaciones, a la cabal entrega de sus
conocimientos y al proceder honrado en las obras donde es requerido.
Segun Schweitzer (2008), las expectativas de los arquitectos de la década
de los 90°s se relacionaban directamente con la posibilidad de instalar su
propio Estudio de Arquitectura, las redes sociales y familiares funcionan
para los nuevos arquitectos y la saturacion laboral no existia aun, lo cual
posibilito y favorecié los emprendimientos particulares cuya caracteristica
principal es la mezcla entre el disefio y la construccion, situacion que les
permite ser los gestores de sus propios encargos.

Esto ultimo no es menor, ya que es evidente la pérdida de interés social del
rol del arquitecto, lo cual resulta tragico en un pais donde es evidente la
falta y carencia de infraestructura y la necesidad de injerencia en procesos
urbano-regionales y comunitarios.
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Sin embargo, la discusion aqui se detiene un poco ya que obviamente el
tema no pasa solamente por la voluntad de los profesionales, sino por la
sistematica tendencia de las escuelas de arquitectura de realizar
adecuaciones curriculares de acuerdo al mercado y no a ideas de desarrollo
de la arquitectura dentro de un proyecto-pais. De esta forma, se esta en
presencia de una doble ruptura muy complementaria: por un lado el
estudiante-arquitecto que debe enfrentar el mercado Ilaboral con
herramientas que no siempre le resultan utiles y por otra parte, el desarrollo
de la disciplina va de acuerdo a lo que dicta el mercado y no a una
discusion ética interna.

Sin embargo, aqui surge uno de los primeros debates en torno a la
formacién disciplinaria, ya que para algunos autores, la formacién del
arquitecto ha cedido espacio y entregado campos de accion a otras
disciplinas que finalmente han mermado la influencia y la injerencia de la
arquitectura en diversos temas donde deberia levantar una opinion, dando
paso a un proceso de desmembramiento profesional.

Ante esta sensacién de crisis de la disciplina, una de las posibles salidas se
relaciona con el retomar caminos de especializacidén, recuperar territorio
investigativo y trabajar en conjunto a otras disciplinas, explorar nuevos
campos de desarrollo y generar espacios para talentos y apuestas
formativas, lo cual podria pensarse como una ultima oportunidad para las
Escuelas de Arquitectura de poder precisar diferencias vy
complementariedades entre ellas.

Es por ello, que se considera un perfil “docente-investigativo” y las variables:
a) Necesidad de especializacion tematica y b) Vinculacion trans-
disciplinaria. Al parecer, existe una necesidad generada por el propio
quehacer arquitectonico que obligaria a los nuevos profesionales a estar
mas proactivos en cuanto a investigar sobre usos de nuevas tecnologias,
nuevos materiales y por otra parte, involucrarse como profesionales en el
desarrollo de proyectos trans-disciplinarios que piensen y analicen el
‘espacio habitable” dentro de las comunidades humanas. Ser arquitecto
conlleva una responsabilidad social, que ha sido mitigada por multiples
razones, sin embargo, resulta todo un desafio hoy en dia, poder replantear
estos temas dentro de las caracteristicas que debe tener la formacion
profesional del arquitecto. Segun Pérez (2009), el desafio arquitectonico
pasa por inventar una nueva manera de acercarse a la construccién del
espacio, ya no desde la planificacion abstracta y descontextualizada, sino
desde el encuentro con un grupo social en su medio ambiente.

Concluimos que el Arquitecto y el disefiador urbano y del paisaje debera ser
un profesional de soélida preparacion cientifica, artistica y técnica, con un
profundo sentido de la equidad y de la moral. Pondra su servicio a la
sociedad y al hombre e impulsara su progreso y bienestar buscando con su
accion, colaborar al logro de esas metas, Al respecto Gargantini (2005) nos
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recuerda: valores como la fraternidad, la solidaridad y la responsabilidad
social deberian orientar la labor académica (profesional), mas alla de la
competencia, la eficiencia y el éxito personal que han primado en los ultimos
afnos que vean su profesion como una posibilidad de servicio a los demas, y
gque sean capaces de aportar como ciudadanos a la construccion de la
sociedad y de responder creativamente a los desafios de un proyecto de
pais.

Se hace necesario entonces que los disefadores, con plena conciencia de
los limites de la disciplina, pero a su vez, con el espiritu observador e
inquieto que caracteriza la formacion, se aventuren en otros campos,
complementando los conocimientos y ganando terreno para que el saber
efectivamente se transforme en beneficio social.

Por ultimo, es necesario transformar e innovar el papel del arquitecto en la
sociedad, de una profesion para las elites, a una profesion para las masas,
un profesional, defensor de la democracia, autonomias, gobernanza, la
diversidad cultural y el desarrollo comunitario, un facilitador de las dinamicas
sostenibles, del empoderamiento y del manejo sostenible de los recursos.
Un arquitecto auto empleado, proactivo y sobre todo mas humano.

Capitulo Il

MARCO CONCEPTUAL
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El desarrollo local endégeno

El desarrollo local ha sido la respuesta conceptual para superar el
‘sindrome de inmunodeficiencia social’auspiciado por gobiernos
centralizados (Sthér, 1992),pero el consenso alcanzado en el nivel
conceptual no ha podido ser logrado a nivel instrumental y metodolégico; es
decir, en como llevar a cabo el desarrollo de los territorios. Siguiendo a
Balente-Herrera (2012), en un primer momento se promovié el desarrollo
local desde los gobiernos centrales (desde arriba); pero persistio la rigidez e
inflexibilidad, lo que dio lugar a una limitada capacidad de participacién para
que la gente pudiera tomar sus propias decisiones. Por otro lado, esta
estrategia no fomentd las capacidades empresariales; ademas de no dar
solucion a los problemas locales como el desempleo y el desarrollo de
capacidades de innovacién (Sthér, 1992; Vazquez, 2000; Alburquerque,
2003). Posteriormente se impulsdé la propuesta de desarrollo local
empresarial, que se fundamenté en la innovacion y la capacidad
empresarial individual pero, segun Farrel et al. (1999), fue insuficiente al
requerirse también el desarrollar la empresarialidad social, también
denominada competitividad territorial. También cobré fuerza la propuesta de
desarrollo local enddgeno (desde abajo) que se centrd en la movilizacién de
las capacidades de la poblacion y en un eficiente aprovechamiento de los
recursos del territorio. El desarrollo endégeno fue ampliamente aceptado
por organizaciones de la sociedad civil; sin embargo, diferentes autores
(Ray, 1998;Barke y Newton, 1997) sefialan que habria que sumarlas
oportunidades externas y la negociacion con agentes de diferentes niveles
para tener mejores resultados.

En general, el desarrollo local ha tenido en las ultimas décadas un sin
numero de seguidores que buscan en la investigacion accion y en las
herramientas participativas un método para facilitar el desarrollo
comunitario, asumiendo la postura de que el desarrollo global se gesta en la
transformacion y suma del desarrollo local.

El papel del arquitecto y el disefiador urbano y del paisaje en el proceso de
transformacion de las comunidades es fundamental. Para ello, es necesario
se desarrollen capacidades colaborativas que le permitan al profesionista
trabajar de manera multidisciplinar con otras profesiones y facilitar el
desarrollo participativo de las comunidades. La capacidad espacial para
desarrollar un plan maestro y programar en el tiempo alcances y metas
permite la fabricacién de mapas conceptuales que permiten la elaboracion
de una ruta critica, fundamentales en la instrumentacién y materializacion
de los proyectos de desarrollo.

Desarrollo comunitario sustentable: Etho-desarrollo
De acuerdo con Toledo (2000), se puede definir el desarrollo comunitario
sustentable como aquel proceso de caracter enddégeno por medio del cual
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una comunidad toma (o recupera) el control de los procesos que la
determinan y la afectan. Entre los que se encuentran:

La toma de control de su territorio. Ello implica el deslinde de la superficie
que le corresponde, el establecimiento de sus limites, el reconocimiento de
su territorio por parte del Estado y de las comunidades o propietarios
vecinos, etc.

El uso adecuado o no destructivo de los recursos naturales (flora, fauna,
suelos, recursos hidraulicos, etc.) que forman parte de su territorio. Ello se
logra a través del disefio y puesta en practica de un plan de manejo de los
recursos naturales, capaz de normar y regular las actividades turisticas,
agricolas, pecuarias, forestales y pesqueras que la comunidad realiza.
Dicho plan de manejo implica la elaboracion de un diagndstico, un
inventario, y de ser posible, la elaboracion de un Sistema de Informacion
Geografica, por medio del cual se logre evaluar la oferta ecoldgica de los
recursos del territorio de la comunidad.

El control cultural. Ello implica que la comunidad tome decisiones que
salvaguarden sus propios valores culturales, incluyendo la lengua,
vestimenta, costumbres, conocimientos, creencias, habitos, etc. Para ello la
comunidad debera crear mecanismos que garanticen el rescate cultural y la
toma de conciencia por parte de los habitantes de la existencia de su propia
cultura (orgullo étnico).

La toma de control social, medible en el incremento de la calidad de vida de
los miembros de la comunidad. Esto incluye aspectos tales como la
alimentacion, salud, educacion, vivienda, sanidad, esparcimiento e
informacion.

El control econdmico. Lo que involucra la regulacion de los intercambios
economicos que la comunidad y sus miembros realizan con el resto de la
sociedad y con los mercados locales, regionales, nacionales e
internacionales. Ello implica el enfrentar de manera comunitaria los
fendomenos econdmicos externos que afectan la vida productiva de la
misma; politicas de fijacién de precios (por el mercado o por el Estado), las
politicas macroecondmicas, los subsidios, impuestos, préstamos, etc. Ello
supone atenuar los mecanismos que afectan, inhiben e incluso castigan la
esfera productiva de la comunidad.

El control politico. Esto implica la capacidad de la comunidad para crear su
propia organizacion (socio/productiva), asi como para promulgar o ratificar
las normas, reglas y principios que rigen la vida politica de la comunidad.
Esta dimension debe asegurar la participacion de los miembros, la
democracia comunitaria, la autonomia politica y la ejecucion del derecho
consuetudinario.

En el mismo tenor, DarcyTetreault (2004:57-59) sefiala nueve proposiciones
normativas para el etno-desarrollo en una perspectiva latinoamericana, y
éstas son:
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» La participacidn de grandes empresas capitalistas y uso de tecnologia
inapropiada, causa principal de la pobreza y la degradacion ambiental

» El activismo social/ambiental, la organizacién horizontal (vinculando los
varios segmentos progresistas de la sociedad civil), y/o procesos que
fomentan la autosuficiencia y la autonomia en el nivel comunitario.

= EI control efectivo de las comunidades sobre los recursos naturales
locales, que la produccion se oriente en gran medida a la satisfaccion de
las necesidades basicas de la poblacién local y que la comunidad tenga
alto grado de autonomia.

» La auto-dependencia y autonomia, ya que ambos atributos permiten que
la comunidad sea capaz de resolver sus propios problemas y controlar
su destino.

= El uso de tecnologia tradicional. Es importante conservar y recuperar la
cultura tradicional. Esto puede “empoderar” (empower) a la gente
marginada, satisfaciendo su necesidad de tener una identidad.

» La diversidad (productiva, cultural, biolégico, genética, etcétera)

» La sustentabilidad ecoldgica. Segun Toledo (1993; 1996), es una
caracteristica intrinseca de la racionalidad campesina; deberia ser
fortalecida o recuperada donde ha sido debilitada o perdida por las
fuerzas de la modernidad.

» La participaciéon comunitaria la cual debe venir de abajo y de adentro. En
este contexto, la participacion incluye no solamente la participacion en el
disefio e implementacion del desarrollo, sino también en el
compartimiento de sus beneficios. Cabe destacar que estas
proposiciones se refuerzan mutuamente.

Hacia un disefo participativo sustentable

De acuerdo con Larraga, (2014d) en la investigacion participativa se
encontrado posibilidades de interaccion entre equipos técnicos vy
comunidades, con la aspiracion de dirigirnos a un disefio participativo
sustentable.

Los propédsitos de la investigacion participativa, segun Vio Grossi
(1989:42,42), son los siguientes.

a) El problema a investigar es definido, analizado y resuelto por los propios
afectados. En este sentido, la investigacion participativa busca abolir la
separacion tradicional entre el sujeto (el investigador), y el objeto (los
grupos de base) para entregarlos a la tarea de develar su propia realidad.

b) El objetivo final de la investigacion es la transformacion de la realidad
social en beneficio de las personas involucradas.

c) La investigacion participativa es un enfoque que utilizan los grupos
sociales sin acceso a las fuentes de poder, esto es, los pobres, los
oprimidos, los marginados, etc.
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d) La investigacion participativa aspira a elevar permanentemente los
niveles de conciencia de los grupos involucrados de su propia realidad.
En este sentido, Narvaez (1998) plantea en su teoria de etnodisefio (disefio
participativo) cuatro fases: conocer el habitat, entender las relaciones
significativas de los objetos que lo construyen, “fantasear” en lo que podria
ser el lugar en que uno vive y actuar en el proyecto de comunidad. Esta
dinamica va integrando a las personas al proceso de gestion del lugar
haciéndolas conscientes de la organizacion y del significado del sitio en que
viven ( Ver Figura 1).
En la Figura 1 Larraga (2000) hace un planteamiento metodolégico para el
disefio participativo utilizando métodos y técnicas de CEPAL, investigacion
accion aplicadas en la Tesis “generaciéon de ingresos para grupos
precarios”, el proceso tiene un sistema complejo ciclico donde los
elementos de disefio son expuestos ala comunidad, re trabajados vy
elaborados con herramientas de participacion donde la comunidad vacia
sus saberes tradicionales y el disefador se presenta como un facilitador del
proceso. Después de varios filtros, de trabajo se llega a una etapa de
divulgacion de resultados en donde se evaluan los productos ya
retroalimentados..

Figura 1. Modelo de disefo participativo generador de ingresos para grupos
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Fuente: Larraga, R. 2000.

Arquitectura participativa

Entendiendo la arquitectura participativa como un método de hacer
arquitectura, se plantean tres tendencias tentativas de acuerdo con el grado
de relacidn existente entre arquitecto y comunidad durante el proceso de
concepcion y disefio del proyecto, denominadas a partir de los prefijos
relacionales: de, para y con. Su clasificacién se hace a partir del grado de
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participacion existente entre arquitecto y comunidad con el fin de establecer
categorias de aproximacion diferenciadas.

De acuerdo con Garcia (2012), existen por lo menos tres tipos de modelos
participativos en la arquitectura: El primero de estos modelos, denominado
arquitecto-dirigente, se caracteriza por ser un tipo de gestion donde el
arquitecto decide unilateralmente todos los aspectos de la arquitectura, y
puede o no presentarlos a la comunidad para su consideracion; este
modelos se situa en las antipodas de un ideal de arquitectura donde
participan y dialogan activamente las partes involucradas, y recuerda ciertos
procesos de intervencién urbana de corte autocratico.

El segundo, el modelo arquitecto-subalterno, un proceso de gestién donde
las decisiones referidas al disefio arquitectonico son tomadas
principalmente por la comunidad o por un cliente especifico; en este caso, el
arquitecto es mas que un constructor de los deseos de una comunidad,
apoyado en referencias y obras preexistentes tomadas de diversos
referentes que pueden oscilar, desde paradigmaticos edificios asumidos
ingenuamente como prototipos ideales, hasta pequefios espacios interiores,
fotografiados y publicados en libros o revistas.

El tercero, siguiendo a Garcia (2012) es el modelo denominado como
arquitecto-intérprete. Un esquema de trabajo donde arquitecto y comunidad
dialogan y acuerdan mutuamente todos los aspectos del disefio
arquitectonico. En este caso, el arquitecto amplia su tradicional sensibilidad
por el lugar, los materiales y las formas, y la expande hacia la cultura y la
psiquis de sus usuarios. De esta manera el arquitecto, desde una posicion
cercana a la antropologia, se enfrenta al proyecto arquitectonico
complejizando la clasica triada vitruviana utilitas-firmitas-venustas, afinando
la mirada sobre la dimension cultural que entrafa la comunidad, y
tomandola como argumento y herramienta de disefio al momento de
enfrentar y materializar el proyecto.

Gestiodn participativa

En el desarrollo local la comunidad debe ser el enfoque del desarrollo. Esto
implica que las instituciones locales tengan el control efectivo sobre los
recursos naturales locales, que la produccion se oriente en gran medida a la
satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion local y que la
comunidad tenga alto grado de autonomia (...) la comunidad debe ser
capaz de resolver sus propios problemas y controlar su destino, (...) debe
ser capaz de conservar y recuperar la cultura tradicional, empoderando a la
gente, satisfaciendo la necesidad de identidad (Tetrault 2004:58)

Siguiendo a Larraga (2014f) la gestibn ambiental es un conjunto de
actividades conducentes al manejo integral del sistema ambiental. Incluye
como marco tedrico el concepto de sustentabilidad y, en tal sentido,
constituye la estrategia mediante la cual se organizan las actividades
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antropicas que afectan al medio ambiente, con el fin de lograr una adecuada
calidad de vida, previniendo o mitigando los problemas ambientales.
Siguiendo a Duran (2010) la gestion ambiental es un enfoque conceptual y
cultural encaminado a la percepcion, la administracién y el manejo de los
asuntos ambientales del desarrollo, incluyendo el conjunto de pautas y
técnicas de ordenamiento de los recursos naturales y de los ambientes. Es
la tarea de administrar el uso productivo de un recurso renovable sin reducir
la productividad y la calidad ambiental. También hace referencia a la
orientacién, direccion y control que adelantan las autoridades sobre el uso
de los recursos naturales, a través de determinados instrumentos de
planificacion.

La gestion del ambiente requiere considerar debidamente el ambiente fisico,
social y econdmico ya sea de la empresa o de un proyecto gubernamental.
Apunta a la creacion de sistemas integrados en lugar de la existencia de
elementos heterogéneos y contribuye a establecer una buena relacion con
la comunidad local y un interés por ella.

De acuerdo a Pérez (2006) la gestidon participativa es un modelo de mejora
organizativa basado en el aprovechamiento de los canales de comunicacion
ascendente.

La gestion participativa pretende aprovechar la creatividad presente en
todos los niveles de la organizacidn y concretarla en innovacion. La gestion
participativa se fundamenta en una buena politica de comunicacién interna,
que estructure y canalice el conjunto de mensajes que se intercambian los
diferentes agentes colectivos (equipos o areas) o individuales que forman
parte de la misma organizacion.

La gestion participativa se inserta dentro de una politica de mejora
permanente, es decir, de pequefios cambios progresivos y continuados que
mejoran la organizacion sin necesidad de grandes transformaciones
estructurales. Es una cultura del detalle como via hacia la excelencia.

La gestidon participativa se fundamenta en el principio de proximidad a los
procesos: quién esta mas cerca de una tarea es quién mejor la conoce vy
quién mejor puede mejorarla. La gestion de proyectos comunitarios acorde
con las necesidades sentidas de una sociedad va a depender del nivel de
conciencia y del sentido de pertenencia y compromiso social que tengamos
como comunidad. Asi, a través de nuestra participacion en tales proyectos
podremos exigir soluciones en pro del bienestar comun.

De acuerdo a Angulo (2009) la participacion y la transformacion
emancipadora estan muy relacionadas con aspectos como: gestion
participativa, autogestiéon social, desarrollo humano, empoderamiento,
organizacion, planificacion, educacion ciudadana, democracia, Yy Etica
social. Relacionados entre si para dar sustento a un desarrollo horizontal,
auténomo y autosuficiente.
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Educacion ambiental el método de aproximacion a las comunidades de
estudio
En América Latina la educacion ambiental a diferencia del discurso oficial
global propuesto en 1972 en Estocolmo Suecia, hace una fuerte critica al
modelo de desarrollo dominante, buscando modelos alternativos que
combatan las desigualdades sociales, al mismo tiempo se cuestiona el
consumismo de las naciones desarrolladas vy la iniquidad internacional. Asi,
como la necesidad de considerar las caracteristicas culturales y ecologicas
de cada region. En esta visidn latinoamericana la problematica ambiental es
vista, mas como una problematica socioecondmica, cultural y politica que
como una problematica meramente ecoldgica.
La Educacién Ambiental (EA) se considera como una practica social critica,
ciencia que segun Carr (Cit. por Caride, Meira: 2000) persigue un interés
educativo de desarrollo de la autonomia racional y de formas democraticas
de la vida social. Ademas se considera critica en cuanto que aporta normas
para exponer y eliminar las inadecuaciones de las formas vigentes de auto
comprension y de vida social; educativa ya que constituye un proceso
educativo disefiado para cultivar las cualidades mentales que favorecen el
desarrollo de individuos racionales y el crecimiento de sociedades
democraticas; y cientifica porque genera un conocimiento auto-reflexivo y
defiende los criterios de los que depende la categoria epistemoldgica de ese
conocimiento.
El método tiene los siguientes pasos: la contextualizacion, donde se analiza
las problematicas, desafios y crisis actuales, localizando las causas
percibidas, tendencias y escenarios futuros de los componentes de
sustentabilidad en la poblacién objetivo; los objetivos, entre los cuales estan
los de aprendizaje y los de impacto; la estructuracion, donde se puede
encontrar las definiciones de las intenciones, la organizacién de los temas,
la definicibn de métodos y el analisis de factibilidad; la programacion, en
donde se describen los materiales y técnicas se utilizaran para alcanzar el
objetivo de ensefanza; por ultimo la evaluacion que nos permite
comprender la realidad del proyecto de EA y ubicarlo en su contexto
generando consenso en torno a los valores que sirven de referencia.

El campo educativo de la Educaciéon ambiental

El proyecto de educacién ambiental (Caride y Meira, 2000) esta orientada a
la accion colectiva y a la trasformacion de estructuras y paradigmas del
desarrollo rural en una comunidad ya estructurada donde existe la tendencia
al deterioro de la sustentabilidad.

El desafio principal del disefiador de espacios urbano arquitectdnicos en las
comunidades es convertirse en facilitador del fortalecimiento de los
componentes de sustentabilidad de la vivienda tradicional, entendiendo el
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dinamismo del conocimiento empirico (continuidad y cambio) y utilizando la
trasmisiéon de éste en el seno de las comunidades, incorporando como
elementos innovadores en el entendimiento de sustentabilidad en la
vivienda como: autonomia, autosuficiencia, auto dependencia. Uno de los
desafios es utilizar el disefio participativo como instrumento en la innovacion
de soluciones en el autodesarrollo de la vivienda tradicional sustentable.

Se espera que el proyecto de Educacion Ambiental utilizado en esta
metodologia, desarrolle capacidades de gestion en el manejo sustentable
de sus recursos naturales insumos de sus construcciones, anticipando
volumenes de materiales organicos para la construccion de la viviendas
necesarias para las futuras generaciones, también se espera que desarrolle
capacidades organizativas en un comité pro vivienda tradicional que pueda
planificar y ordenar el crecimiento del asentamiento y sus servicios, normen
e incentiven el desarrollo de la vivienda tradicional. Promoviendo
responsabilidades locales de tipo sociales, econdmicas, culturales,
institucionales y ambientales al desarrollo de la actividad.

El campo de accion debera generarse en lo individual con un cambio de
conducta, actitud y acciones dirigidas a transformar las estructuras
colectivas. Se debe iniciar en el centro de las creencias de las personas
rescatando y re-valorando los atributos del sistema de construccion
tradicional facilitando a su vez un espacio de reproduccién e innovacion
colectiva, donde nuevas formas y técnicas le den vigencia al

El proyecto de educacion ambiental propone de acuerdo con Nieto y
Buendia (2008) un modelo educativo integrador que guarde distancia de los
modelos escolares convencionales, que ademas privilegie enfoques
innovadores de aprendizaje: activos y significativos; situados,
contextualizados, problematizadores, experienciales; basados en teorias
cognitivas constructivistas; que resalten la importancia del trabajo en equipo
(colaboracién) y el trabajo interdisciplinario.

Que ademas, enfatice la necesidad de adaptar técnicas y materiales a los
contextos especificos en que se apliquen y promuevan la importancia de la
planeacion y participacion comunitaria en la toma de decisiones.

Por ultimo, se espera que la gente de convierta en sujetos activos de su
propio aprendizaje. Que sepan transmitiren el seno de las comunidades de
manera eficiente el conocimiento ancestral de como construir viviendas
tradicionales, y desarrollen un mecanismo de innovacion que permita la
vigencia de su uso a las necesidades contemporaneas sin poner en riesgo
los componentes de sustentabilidad mencionados. Incrementando la
capacidad colectiva de los participantes, sus capacidades organizativas y su
grado de emancipacion.

El proyecto de EA requiere desarrollar materiales y recursos especificos por
las caracteristicas singulares de los participantes, como videos, manuales y
guias para el trabajo en equipo. Existen materiales diversos y técnicas que
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pueden adecuarse en la elaboracion del material especifico al presente

proyecto (Geilfus:1998).

La programacion de la educacion ambiental cuenta con los siguientes

objetivos:

« Establecer contacto con los elementos clave para la formacién de un
equipo de trabajo local

« Elaborar un diagndstico participativo de la problematica ambiental de la
comunidad a través de técnicas de visualizacion.

e Elaborar un arbol de problemas y a tacar las causas facilitando la
participacion del equipo de etno investigadores

« Formar un comité pro desarrollo con objetivos y acciones sustentables
que de seguimiento y evalué las acciones dando cuenta de los avances
logrados a la comunidad.

« Validarlos resultados ante las autoridades correspondientes

« Disehar un mecanismo de comunicacion para la transmision de
resultados a la comunidad

« Disefiar un espacio para la transmision e innovacion de técnicas
constructivas a través del conocimiento tradicional que de vigencia a

« las necesidades de las familias contemporaneas sin poner en riesgo los
atributos identificados como sustentables.

El paraguas de la sostenibilidad

La sostenibilidad en la arquitectura a pesar de ser un concepto ampliamente
utilizado, tiene una gran variedad de significados y por lo tanto provoca
percepciones diferentes en sus respuestas. En términos generales el
concepto pretende combinar la creciente preocupaciéon medioambiental con
cuestiones socioecondmicas y se cree que tienen el potencial para abordar
los desafios fundamentales para la habitabilidad, ahora y en el futuro.

Como antecedentes encontramos la conjugacién del discurso de la
sustentabilidad con la arquitectura y los asentamientos humanos, en el
discurso de “la vivienda adecuada para todos” de UN-Habitat (1976) y UN-
Habitat 1l (1996) en cuyos objetivos, destacan la produccién de viviendas
por las comunidades; la conservacion y rehabilitacion del patrimonio
cultural; y el desarrollo equilibrado de asentamientos rurales (Larraga:
2014Db)

Por otro lado, en 1998 la Universidad de Michigan inici6 un proyecto de
recopilacion de textos llamado “Principios de la arquitectura sustentable” el
cual en la actualidad cuenta con una base de datos de mas de 300 titulos
de distintas disciplinas clasificados en 21 categorias, material que se utiliza
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en una gran parte de las universidades de los EEUU para dar la materia de
sustentabilidad en las facultades de arquitectura. Algunas de las categorias
que se podran encontrar son: estudios de caso, materiales, diseno,
ecologia, educacion, energia, impacto ambiental, reciclaje entre otras mas.
Para este momento en la historia, la primera aportacion para fijar criterios en
el disefio sustentable de manera interdisciplinar la publica Kim J. &Rigdon
(1998) quienes la categorizan en tres puntos centrales: economizar
recursos, disefio de ciclo de vida de los materiales y disefio humano.
Convirtiendose en el primer esfuerzo por fijar criterios interdisciplinares para
medir la sustentabilidad de un objeto arquitecténico, esfuerzo que queda
reducido al area ambiental y de manera superficial enfrenta el concepto de
la calidad de vida en el disefio.

En el misma direccion, buscando instrumentos para medir la sustentabilidad
de la arquitectura y en especifico de la vivienda, encontramos a Hernandez
(2003) quien en un estudio minucioso encuentra 1,273 indicadores locales
(Agenda 21) en la Union Europea que hacen referencia a la vivienda y su
relacion con la sustentabilidad y las ordena en cuatro categorias las cuales
son: indicadores econdmicos, medio ambientales, sociales y urbanisticos,
todos ellos en el marco de la calidad de vida urbana.

Por su parte, Wiston& Pareja (2007) describen el papel de la vivienda en la
sustentabilidad de las ciudades clasificando sus indicadores en tres
categorias: calidad de vida, bienestar humano y libertad. Indicadores que se
posicionan en la dimension social de la sustentabilidad.

En referencia al concepto de arquitectura sustentable Pedemonte y Yarke
(2009) consideran que este concepto se ha convertido en el “paraguas” que
cubre una diversidad de tendencias arquitectébnicas mencionando: la
arquitectura bioclimatica, la arquitectura solar, la arquitectura natural,
arquitectura bioambiental, la eco arquitectura, arquitectura verde,
greenbuilding, alta eficiencia energética, nuevos materiales, ciclo de vida,
gestion participativa, auto-construccion y eco-villas (Ver fig.2).
Figura 2. Mapa de aproximacion a la Arquitectura Sustentable
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Entre las distintas tendencias se pueden identificar las que son opuestas
entre si, desde las que privilegian la investigacion cientifica (edificios
inteligentes de alta eficiencia energética a la izquierda del mapa) hasta las
que valorizan la ejecucion practica (bio-construccidn a la derecha).

De acuerdo con Larraga (2014:b) en este mapa podemos observar a la
izquierda en la parte inferior aquellas posturas elitistas, donde predomina el
marketing y las innovaciones tecnoldgicas, muy relacionadas con el sistema
neoliberal que ofrece alternativas para aquellos que preocupados por el
medio ambiente pretenden resolver su problematica con tecnologia, siendo
la inequidad y el tecnocentrismo. Este polo atrae las propuestas, de biomas
futuristas, hightech, greenbiulding, entre otras, con propuestas parciales y
poco integradoras.

Naina Pierri (2001) la llama sustentabilidad débil, que es una postura
moderada y antropocéntrica pero acepta la existencia de ciertos limites que
imponen la naturaleza y la economia, pero no pone en crisis el sistema
neoliberal sino lo fortalece con un discurso maquillado de verde. Esta
postura se fortalece en la llamada economia ambiental. Hopwood (2005)
menciona un debate continuo entre tres posturas: el status quo, las
reformistas y transformacionistas. Siendo representante el extremo
izquierdo del status quo con las propuestas enumeradas de la 11-26 de la
figura 2. Los partidarios del status quo reconocen la necesidad de cambio
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pero no ven a la sociedad como instrumento para enfrentar los problemas
ambientales, y consideran que los ajustes se pueden hacer sin ningun
cambio fundamental a la sociedad, toma de decisiones o relaciones de
poder. Esta es la opinibn dominante de los gobiernos y las empresas y los
partidarios del status quo son mas propensos a trabajar dentro de los
corredores de poder haciendo a un lado a las opiniones de las masas.

Al mismo tiempo, se considera el desarrollo tecnolégico como base de la
solucién a la problematica ambiental, y el crecimiento econémico como el
pilar para la justicia social. A la par, simpatizan con recortes en el salario
social, la privatizacion y la reduccion de la regulacion, argumentando que el
mercado es el regulador hacia la sostenibilidad al igual que el incremento de
la informacion, el cambio de valores, las técnicas de mejora de la gestién y
mejoras de tecnologias a través del mercado.

Los gobiernos y empresas que simpatizan con el status quo mencionan que
para enfrentar los problemas medio ambientales es necesario ser lo
suficientemente ricos para poder comenzar (OCDE:2001).

“‘La mayoria de los partidarios del status quo tienen un escaso compromiso
con la sostenibilidad ambiental, aunque para algunos, como Slow (1974)
apenas es necesaria en absoluto, ya que la tecnologia puede remplazar a la
naturaleza. Hay una preocupacién similar con la pobreza vy la falta de
equidad en el poder politico argumentando que el crecimiento es la manera
de resolver estos problemas. (Hopwood 2005:16)

Por otro lado en la parte superior derecha encontramos aquellas posturas
transformacionistas  vinculadas al eco-feminismo, eco-socialismo,
anticapitalista y de posturas donde predominan conceptos como la equidad,
autonomia, gobernanza, autosuficiencia, con propuestas integradoras,
incluyentes, democraticas, que se niegan al status quo oponiéndose vy
resolviendo el habitat con principios diferentes a los convencionales, siendo
el caso de las eco-villas y eco-aldeas. Pierri (2001) la llama corriente
ecologista conservacionista o sustentabilidad fuerte, que tiene raices en el
conservacionismo naturalista del siglo XIX, y en las ideas ecocentristas de
Leopold (1949) de promover una “estética de la conservacion” y una “ética
de la Tierra” o “bioética” contemporaneamente tiene una referencia
filosofica-politica en la ecologia profunda, cuya formulacion principal la hizo
ArneNacss (1973). Tomo cuerpo en la discusion ambiental iniciadas en los
setenta mediante la propuesta del crecimiento econdmico y poblacional
cero, siendo la justificacion tedrica mas clara la dada por la economia
ecologia, principalmente a través de su fundador el economista
norteamericano Herman Daly.

Las posturas radicales transformacionistas plantean como raiz fundamental
de los problemas ambientales las caracteristicas de la sociedad actual y
como los humanos se interrelacionan y se relacionan con el medio ambiente
y proponen una transformacién de la sociedad y las relaciones humanas



Transformando Comunidades Hacia el Desarrollo Local

con el medio ambiente necesaria para evitar la crisis e incluso un colapso
futuro.

Los ecologistas profundos centran su vision en el medio ambiente con un
énfasis en el valor intrinseco y las necesidades de la naturaleza dejando en
segundo lugar al hombre. En los ocho puntos de la plataforma de la
ecologia profunda (Naess, 1989) hay muy poco de las necesidades
humanas y nada de la equidad, incluso en una critica de la ecologia
profunda, apunta a la tendencia hacia el racismo y el apoyo para el
imperialismo, asi como una perspectiva anti-humano. No obstante los
corcupianos socialistas dan prioridad a la transformacién social superando
la desigualdad social y econdmica, apenas abordando los problemas
ambientales, creyendo que las capacidades humanas liberadas del
capitalismo pueden resolver cualquier problema. Estos Uultimos se
encuentran en el extremo superior izquierdo.

En el punto intermedio estan las propuestas reformistas que creen en
encontrar un punto conciliador entre los transformacionistas y staus quo
rescatando componentes ancestrales de sustentabilidad de los pueblos
nativos, utilizan la gestion participativa y el disefio para alcanzar sus
objetivos los cuales son integradores y contemplan eco tecnologias que les
dan un caracter integrador, social y participativo.

Los reformistas aceptan que hay problemas de montaje, son criticos de las
actuales politicas de las mayorias de las empresas, los gobiernos y las
tendencias de la sociedad, pero no consideran un colapso en los sistemas
ecoldgicos o sociales. Por lo general no buscan la raiz del problema en la
naturaleza de la sociedad actual, sino en los desequilibrios y en | falta de
informacion, y confian en que las cosas pueden y van a cambiar para hacer
frente a estos desafios. Por lo general, aceptan que grandes y profundos
cambios en la politica y estilo de vida se necesitaran en alguin momento. Sin
embargo, se supone que estos servicios pueden presentarse a través del
tiempo dentro de las actuales estructuras sociales y econdmicas. La clave
estd en convencer a los gobiernos y organizaciones internacionales,
principalmente mediante una argumentacion motivada, para introducir las
reformas necesarias importantes.

Se cree que un beneficio de la tecnologia puede aportar a la proteccion del
medio ambiente y exigen una gran reduccion en el uso de materiales en la
economia, existiendo un amplio apoyo en un aumento espectacular de la
eficiencia

Al centro del staus quo encontramos propuestas diversas que hacen alarde
del concepto de sustentabilidad pero se quedan en un cheklist parcial de
eficiencia energética y algunos otros componentes abordados
superficialmente, haciendo caso omiso a las otras dimensiones de la
sustentabilidad, en estas encontramos, las distintas certificaciones para
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desarrollos urbanos y edificios sustentables, asi como los requisitos para las
hipotecas verdes.

Percepciones de la sostenibilidad vs evaluacion

La percepcion de los distintos actores que estan produciendo arquitectura
en sus propuestas hacia la sustentabilidad encontramos una gama de
soluciones diversas que no pueden compararse ni catalogarse de manera
clara si estas no son medidas y evaluadas por lo que se hace indispensable
saber a qué distancia estamos del deber ser. A continuacion se ofrece un
concentrado de autores que han incursionado en este desafio.

Podemos observar en la Figura 3 que en los ultimos diez afios existen
esfuerzos serios por medir la sustentabilidad de la vivienda, la mayor parte
de estos esfuerzos plantean sus criterios en la sustentabilidad ambiental en
especial al referente del ahorro de energia, transporte, emisiones, agua,
ciclo de vida de los materiales y recursos naturales. En menor medida y de
forma aislada se encontraron trabajos de investigacidn que analizan otras
dimensiones como: la sustentabilidad social bajo los criterios de bienestar
humano, calidad de vida, inclusion social y participacion; de igual manera la
sustentabilidad econdmica bajo los criterios de accesibilidad y produccion; la
sustentabilidad cultural bajo los criterios de Identidad, continuidad — cambio,
y la transmisiéon de conocimiento en el seno de las comunidades; vy por
ultimo la dimension institucional bajo los criterios de gobernanza y
autonomia. Estas ultimas cuatro dimensiones aunque poco exploradas en la
arquitectura las encontramos estudiadas de manera mas profunda por otras
disciplinas (ver figura 3).

Es necesario apropiar los conceptos complejos, interpretarlos, adecuarlos y
sumarlos con un enfoque interdisciplinar para la eficaz comprensién de
éstos en nuestro lenguaje disciplinar. Tomando de otros campos
disciplinares las herramientas necesarias para dar solucion a las
problematicas que emergen en nuestro quehacer profesional.

El modelo de medicion de Oktay y Hoskora (2005) es un ejemplo integral de
indicadores para evaluar la sostenibilidad de la vivienda (Fig. 2), Este fue
utilizado en Samanbahce al norte de Chipre y presentado sus resultados en
el 2010 de acuerdo a los autores el modelo aborda de manera holistica
todos los problemas (ambientales, sociales y econdmicos y culturales) que
participan en el contexto local, y proponen que para evitar la degradacion de
la sustentabilidad de la vivienda precaria en el barrio de Samanbahce (al
interior de la antigua ciudad amurallada) es necesario fortalecer los
componentes de sustentabilidad econdmica, social, ambiental y cultural en
los nuevos proyectos de intervencion del Estado en coparticipacion de los
habitantes del barrio de Samanbahce.
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Por ultimo, las preocupaciones ambientales que caracterizaron a la década
de los 60°s del siglo pasado nos impulsaron a proponer cambios en la forma
de ver y disefiar nuestro entorno, cinco décadas después nos hemos dado
cuenta que nuestro entorno tiene un sin numero de dimensiones que deben
trabajarse al mismo tiempo en la busqueda de la sustentabilidad, y que para
llegar a ella debemos medir que tan lejos estamos de donde queremos
llegar. Algunos accesorios tecnoldgicos, un poco de pintura verde y pasto en
nuestras azoteas distan mucho del lugar donde queremos llegar, un lugar
autosuficiente, autobnomo, autodependiente, con equidad, calidad de vida,
continuidad de nuestra diversidad cultural, conservacion y manejo
sustentable de los recursos naturales. La vivienda es tan solo nuestra
aportacion mas humilde a la compleja problematica de nuestra gran casa
‘La Tierra”.
Fig. 3. Algunos autores que profundizan en las distintas dimensiones de la
sustentabilidad.

Sostenibilid | Sostenibilid | Sostenibilid | Sostenibilidadcultu | Sostenibilid
ad ad ad social ral ad
ambiental Econdmica institucional
Takacs Foladori Sevilla UNESCO (2009) | WRI (2003)
(2004) (2001) (2000)
Fiisher et al | Daly (2005) | Barkin Chiu (2004) Najam
(2005) (2002) (2006)
Rosales Ochoa Toledo et al | Galafassi (2001) Leff (2001)
(2006) (2008) (2002)
Balée ONU (2006) | Toledo Delgado (2005) Gudynas
(2006) (2000) (2002)
Verhagen Perry (2006) | Tetreault ICOMOSS (1999) | Gosseries
(2008) (2004) (2008)
Romero Altieri Tetrault Singh
(2002) (2000) (2004)Nourse (2008)
(2006) Duxbury Arnold, D.
(2007) (2005)

Fuente: Larraga, R. 2014b

El perfil del arquitecto como facilitador del desarrollo

El papel del facilitador para el fortalecimiento de la sustentabilidad en el
desarrollo comunitario es: disefar el espacio de reflexion y accion en torno a
la problematica y posibles alternativas de solucion. El papel de la
comunidad sera el de reflexionar en torno al deterioro de la autonomia,
autosuficiencia, auto dependencia, gestion de recursos, y otros
componentes de la sustentabilidad de sus viviendas tradicionales al
sustituirlas por las de tipo preindustrial. Se espera que esta reflexiéon lleve a
un cambio de conducta y origine una serie de acciones planificadas para el
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manejo de sus recursos y la toma de decisiones en torno a la vivienda. Se
espera que la comunidad pueda sostener en el tiempo un espacio de
reflexion y experimentacion de nuevas técnicas en base al conocimiento
tradicional en el seno de la comunidad, de tal manera que aporte nuevos
elementos a la dinamica de vivienda tradicional.

El presente programa va incidir especificamente en Ila siguiente
problematica ambiental: primero, el manejo incorrecto de los recursos
insumos de las construcciones rurales debido a una vision de explotacion y
dominio de la naturaleza; segundo, la insuficiencia de las familias para
suplir las necesidades de vivienda debido a las conductas gubernamentales
paternalistas que tienen maniatadas a las comunidades rurales; tercero, la
discontinuidad del traspatio como elemento de auto dependencia
alimentaria; cuarto, la discontinuidad de la “vuelta de mano” como
intercambio de fuerza de trabajo y transmision de conocimiento empirico en
el seno de las comunidades; quinto, el mal manejo de los desechos
domésticos como letrinas mal manejadas que contaminan los mantos
friaticos y quema de plasticos; sexto, el remplazo de los materiales
vegetales con ciclo de vida sustentable por aquellos de alto gasto
energético; séptimo, la sustitucion de elementos bioclimatizadores de la
vivienda tradicional por consumo de energia fésil, gracias al mal disefio y
nuevos materiales; octavo, la falta de organizacion para la toma de
decisiones locales en pro de la vivienda; noveno, la pérdida de diversidad e
identidad cultural en la sustitucion de técnicas y patrones de construccion;
decimo, falta de iniciativa local para la innovacion del conocimiento
tradicional que permita la vigencia de los conocimientos empiricos para
cubrir las necesidades contemporaneas; décimo primero, la cada vez mas
pronunciada inequidad en la obtencion de vivienda.

Para los facilitadores se espera que tengan conocimientos basicos de las
técnicas de participacion comunitaria, conocimiento de arquitectura
tradicional, eco-tecnias, ingenieria social, talleres, gestion comunitaria,
problematica ambiental, agroecoldgica y cierta experiencia en asociaciones
el ambito rural.

Se espera que los participantes aprendan a: visualizar desde afuera la
situacion actual de la vivienda tradicional (VT) en su comunidad; identificar
la condicion diacrénica de la VT, problematizar la vivienda tradicional vs la
sustituida; analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
de la VT, expresar por diversos medios escenarios conservadores y
radicales del futuro de la vivienda rural en su localidad; definir los limites
que se requieren para asegurar la continuidad de las ventajas y
oportunidades de la VT, Identificar y plantear acciones que den solucion a
las debilidades y amenazas encontradas; desarrollar capacidades de
actuacion, organizacion y participacion que permitan organizar y ordenar
acciones que fortalezcan las ventajas de la VT. priorizar y planear acciones
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en pro de la VT, disefiar y construir un espacio de ensefianza e innovacion
de conocimiento técnicas tradicionales de tipo sustentable; elaborar vy
aplicar reglamentos: incentivos y sanciones para el bien comun del
patrimonio cultural; manejar con criterios de sustentabilidad los recursos
ambientales, econdmicos, sociales, culturales y politicos que giran en torno
a la VT, evaluar las acciones a través de los objetivos, y modificar si es
necesario los mismos para un mejor resultado.

Escenarios futuros

La afirmacion fundamental de la prospectiva es que “hay varios futuros
posibles”. Comprender su significado y alcance resulta indispensable para
visualizar el eje central de esta disciplina que construye escenarios futuros
de largo plazo de la sociedad, las regiones y las organizaciones (Ramirez,
2004). La prospectiva parte del principio Iégico e indispensable que el futuro
aun no existe y “se puede concebir como un realizar multiple’(Jouvenel,
1968) que “depende solamente de la accion del hombre” (Godet, 2000). Por
esa razon, la persona puede construir el mejor futuro posible, tomando las
decisiones correctas en el momento apropiado. Existen muchos futuros
posibles, aunque en el momento unos pocos tienen las mayores
probabilidades de ocurrencia.

La prospectiva nacid y se ha desarrollado en permanente batalla con
posiciones escépticas, deterministas o fatalistas acerca del futuro.

Es un campo de investigacién interdisciplinario que surge a finales de 10s50’
del siglo pasado, como respuesta a una sensacion muy generalizada de
aceleracion del tiempo histérico y de percepcion del futuro como riesgo. Se
le concibe como herramienta de planeacion con el propdsito de incrementar
la capacidad del ser humano de prever y modelar el desarrollo futuro de las
sociedades.

No hay consenso respecto de si la prospectiva es una ciencia (Serra, 2004).
¢ Como puede existir una ciencia que no tiene objeto? Para muchos la
respuesta es simple: no puede, el futuro no existe, y por definicion no puede
existir, ya que en el momento en que se concreta deja de serlo. El futuro es
un concepto mental, un constructo social, por tanto, la prospectiva puede
aspirar a ser una disciplina humanistica, como la filosofia, por ejemplo, pero
no una ciencia. Siendo ello cierto, hay matices, pues parte de ella es critica
y se puede extender también a la mayoria de las ciencias sociales. A modo
de ejemplo la historia acepta que su objeto, es el pasado, el que ya no
existe, pero no impide que la historia analice documentos, restos y registros
que han llegado hasta hoy. Por lo tanto el criterio del objeto no puede ser
determinante.

En segundo lugar, la pretension de cientificidad de la prospectiva se
relaciona mas con su empefio en estudiar el futuro mediante el método
cientifico que con el estricto cumplimiento de los criterios para merecer el
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calificativo de ciencia. Ciertamente el futuro no existe, pero se tiene alguna
informacion sobre él. Se sabe el caracter ciclico de muchos fenébmenos. Se
puede proyectar informaciones pasadas y/o presentes en el futuro
(extrapolacion de tendencias), cuyo caso mas obvio son las previsiones
demograficas.

Por ultimo estan los propios proyectos, esperanzas y temores, que guian la
actividad presente; son nuestras imagenes de futuro, todos las tenemos y la
prospectiva las estudia, clasifica y procesa. Son el verdadero objeto de
estudio de la prospectiva de forma analoga a lo que son los vestigios
histéricos para la historia. Para zanjar el asunto de la cientificidad se puede
decir que, si bien la prospectiva carece de objeto real, dispone de objetos
que le permiten emprender el estudio de los futuros posibles con el rigor y la
sistematica que se suponen en la ciencia (Serra, 2004).

La Prospectiva trata de atraer y concentrar la atencion sobre el futuro,
imaginandolo a partir de éste y no del presente. Para MiklosyTello (2000),
en la prospectiva la visidon del porvenir hacia el presente, rebasa la
proyeccion exclusiva de tendencias, para disefiar y construir alternativas
que permitan un hacer Marco Tedrico.
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Capitulo i

METODO DE DISENO PARA LA TRANSFORMACION DE
COMUNIDADES HACIA EL DESARROLLO LOCAL



Transformando Comunidades Hacia el Desarrollo Local

METODO DE DISENO PARA LA TRANSFORMACION DE
COMUNIDADES HACIA EL DESARROLLO LOCAL

En la busqueda de opciones que permitan al disefador integrarse al la
dinamica econdémica de nuestro Pais, es prescindible la pro-actividad del
profesionista en la busqueda del auto empleo, siendo el disefio participativo
para el desarrollo comunitario una de sus posibilidades. En este campo de
accion, es necesario adquirir capacidades colaborativas que permitan
trabajar con el “otro”, no solo el profesionista de otra disciplina, sino, al
mismo tiempo con la comunidad, ya que ellos, son los expertos locales,
quienes identifican con precision sus necesidades y tienen mucho que
decidir sobre su propio desarrollo, para tal fin, se presenta en este capitulo
un método probado en cuatro estudios de caso, método que combina
elementos del disefo arquitectonico, del disefio urbano y del paisaje; la
educacion ambiental; y el disefio participativo; todo ello bajo los términos de
la sostenibilidad y el etnodesarrollo, bajo una perspectiva latinoamericana.
Como antecedente los autores participaron del afio 1998 al 2002 en los
proyecto comunitarios: “Turismo y participacion comunitaria hacia el
desarrollo sustentable de la Huasteca Potosina” financiada por CONACYT,
SIHGO, CIESAS y COLSAN, ademas en el proyecto del Ejido Union de
Guadalupe en el Sotano de las Golondrinas. En un trabajo multidisciplinario
para el desarrollo local de las comunidades de estudio, empleando la
investigacion accion y desarrollando dos tesis de maestria como producto
final. Larraga, Benitez (2014)

Cabe precisar, que los estudios de caso presentados en el presente capitulo
se trabajaron como ejercicios académicos, en los talleres de integracion, en
la Facultad del Habitat en la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, con
alumnos de las carreras de Arquitectura, Disefio Urbano y del Paisaje
generando proyectos individuales por alumno, proyectos que al final se
sometieron a un trabajo multidisciplinario de integraciéon a un plan maestro
para cada localidad.

Las comunidades de estudio son: Tanchachin Aquismén, SLP con 955
habitantes (Larraga 2014g); Comunidad de San Juan de Guadalupe SLP
con 432 ejidatarios (Larraga: 2014 f); Cerro de San Pedro, SLP, con 119
habitantes (Larraga: 2014k), Rivera Mexquitic, SLP 358 habitantes
(Larraga:2014m). La zona Indigena Tamapatz-Pajam, Aquismén, SLP con
1254 habitantes. Todas ellas son comunidades consideradas por CONEVAL
como localidades con alta marginacion, todas ellas han tenido como
antecedentes trabajos de investigacion, lo que permitié a los alumnos
comenzar con una base de diagnostico suficiente para hacer su analisis y
representar sus sintesis en un diagnostico.

Los proyectos generados han permitido elaborar diversos articulos
publicados en distintos medios: revistas, memorias de congresos
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especializados y en esta ocasion se muestran algunos ejemplos en el
Capitulo IV de este texto.

Lo mas importante, es el mismo proceso de disefio, que se ha
perfeccionado y puesto en retroalimentacién, alcanzado cada vez mejor sus
objetivos. Si como la experiencia de los jovenes universitarios con las
personas en las comunidades objetivo.

Figura 4. Ubicacién de los casos de estudio
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Criterios de inclusion:

Los criterios de inclusion fueron diversos pero se pueden agrupar en los
siguientes:

1.- Cultural. Asociado al lenguaje, coincidiendo con el CIESAS (1998) se
determina que las localidades con mas del 75% de habla indigena
concentra la mayor parte de los conocimientos ancestrales de su grupo
étnico, considerando el lenguaje como un indicador medible, si bien la
vivienda, el vestido y las tradiciones son elementos que muestran un grado
de unidad étnica es el lenguaje el elemento medible mas accesible de
identificar, este puede encontrarse de manera grafica en la cartografia de
Instituto Nacional de Lenguas Indigenas INALI 2005.

2.-Demografico. Asociado al numero de habitantes de la localidad, se tomd
en cuenta las localidades indigenas de mas de 400 hasta 2500 habitantes,
las cuales segun Bolis (2003) son representativas del ambito rural y
conservan en mayor medida los componentes rurales y sus costumbres.
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3.- Politicos. Asociado a los instrumentos administrativos por los cuales
reciben subsidios y programas de gobierno del plan nacional de desarrollo,
fondos especiales para la vivienda FOHAPO y asistencia contra desastres
naturales

4.- Geografico. Asociado a la proximidad e interrelacion de las localidades,
Hernandez (2003) refiere que existen fuertes lazos de unidad social y
sentido de pertenencia en espacios identificados como barrios, definidos
como aquellos que pueden ser recorridos a pie en un tiempo de 18 minutos.
5.- Econdmica. Asociado a los intercambios de comercio y servicios entre
localidades, Toledo (1996) menciona la importancia del control econémico
en el campesinado, la existencia o ausencia de este define las condiciones
para su desarrollo local.

6.- Limites geograficos. Asociado a los elementos naturales (rios, montafas,
acantilados, vegetacion densa) que ponen distancia entre las localidades.
Ademas, incluidos en estos limites esta la falta de comunicacion carretera
eficiente (terracerias o caminos en mal estado).

7.- Accesibilidad. Asociado a la aceptacion de la localidad para que se
realice el trabajo de campo (permiso para levantar la encuesta y otros
instrumentos). A su vez, que permita los elementos suficientes para guardar
la integridad fisica del investigador, y sea de facil transito (no muy alejado
de la carretera 3 Km)

8.- Trabajos investigacién antecedentes. Se tomara en cuenta para el
criterio de juicio que en las localidades existan trabajos de investigacion
antecedentes que permitan a la localidad tener familiaridad con el
investigador.

9.- Trabajos de intervencion. Al igual que el punto anterior se tomara en
cuenta las localidades con intervenciones de Ong’s y programas de
gobierno —pro vivienda- ya que se pretende medir entre otras cosas su
respuesta.

PROCESO DE DISENO

FASES PARA EL DESARROLLO DEL DISENO PARTICIPATIVO

Disefo de Proyectos

Un proyecto bien disefiado beneficia tanto al que lo produce como a quien lo
utiliza. Sus contribuciones pueden materializarse de diferentes formas:
Innovar de manera radical o incremental en conceptos técnicas y procesos.
Generar nuevas tecnologias a partir de las ya existentes en el seno de las
comunidades.

Introducir mejoras funcionales, estéticas y productivas en los productos
arquitectonicos existentes.

Facilitar y optimizar costos de construccion.

Desarrollar la imagen de un desarrollo comunitario en su totalidad (nombre,
promocion, pagina web., etc.)
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COMPRENDER QUE PUEDO HACER CON EL DISENO

El diseno puede desempeiar sus actividades en tres grandes campos de
accion dentro de una organizacion comunitaria:

Disefio arquitectonico, urbano y del paisaje

Determina los aspectos formales, constructivos, utilitarios, semanticos y
demas caracteristicas del espacio que forman el habitat del usuario. Para
lograrlo se integran a la estrategia diversos aspectos tales como, la
comprension de la experiencia de uso, los conocimientos técnicos, los
procesos de construccion y la estrategia comunitaria producida en los
talleres de educacion ambiental.

Comunicacion

Crea las mejores condiciones para la identificacion y reconocimiento del
proyecto valiéndose de diferentes soportes de comunicacion: marca, web,
catalogos, folleteria anuncios, stands, showroom, manuales y otros
elementos auxiliares. Estos soportes deben mantener coherencia entre si,
con el proyecto y con la imagen de la comunidad.

Disefo de la imagen corporativa comunitaria

La imagen corporativa es la representacion que tiene el usuario exégeno de
la comunidad. Esta compuesta no solo por las acciones puntuales de la
comunicacion sino de la totalidad de las relaciones hacia dentro y hacia
afuera de la organizacion. Esta construccion deberia hacerse a través de
practicas preestablecidas e intencionadas y podria ser sintetizado en una
marca grafica, en mucho de los casos.

Estas actividades requeriran diferentes esfuerzos, recursos, y compromisos,
segun si se desarrollan intervenciones profundas y a largo plazo o
modificaciones puntuales sobre lo existente. La decision deberia estar
fuertemente condicionada por las capacidades y la realidad de la
comunidad. Los resultados se daran de manera progresiva, representando
un aprendizaje para la comunidad y generando confianza para trabajar
proyectos cada vez mas complejos.

¢ Qué es el disefio?

Disefar es pensar antes de hacer. Analizar, planificar y ejecutar para
responder a las necesidades del usuario.

Dado que el proceso de disefio se da en el marco de una organizacion
comunitaria el trabajo se veria facilitado por:

Historia y contexto. ¢ De dénde venimos y hacia donde vamos?, conciencia
de los origenes, el camino recorrido y los objetivos. Caracterizacion
multidimensional (Larraga 2014)

Estrategias y politicas. ¢De qué manera vamos a llegar a donde queremos
ir? La innovacion y la cultura de disefio con un fuerte peso. Educacion
Ambiental, (Meira y Caride 2006).

Vinculos e involucramiento. ¢ Quién es quién? Actores, responsabilidades y
funciones claramente definidas. Vinculacion con agentes externos.
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Metodologias y practicas. Como se hacen las cosas? Metodologias de
trabajo que con una complejidad y flexibilidad acorde a la comunidad
objetivo, la cual, se pone en practica y construye nuevo conocimiento, Llrich
K.y Eppinger S. (2004).

Herramientas e instrumentos. ¢Con qué? Conocer las herramientas de
trabajo fisicas e intelectuales a utilizar en la comunidad, herramientas
participativas para el desarrollo local (Geilfus1998).

El objetivo del proceso es materializar un proyecto comunitario para el
desarrollo local para lo cual Se debe de tener en cuenta:

Usuario. Caracterizar al usuario, gustos preferencias, situaciones de uso a
través de los talleres participativos de educacién ambiental.

Responsabilidad. Competencias legales, éticas y ambientales. Aportes al
bienestar de la comunidad. Sostenibilidad.

Materialidad. La esencia del proyecto. La experiencia de gestion y
construccion los elementos disefiados en talleres de innovacion vy
transmision de conocimiento empirico en el seno de la comunidad.
Transformacion.Capacidades tecnoldgicas y productivas actuales y futuras.
Procesos de transformacién, maneras alternativas. Costos de cada proceso.
Tercerizacion insumos 0 procesos.

Comunicacion. ldentificar y relatar el proyecto.
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Seguimiento y construccion de conocimiento nuevo
Disposicion final del producto
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Fases a cumplir para desarrollar un proyecto de disefio

El diseno puede entenderse como una actividad puntual, focalizada en el
desarrollo concreto de un determinado producto urbano ¢ arquitectonico.
Sin embargo, desde un pensamiento proyectual mas amplio, el producto es
apenas la punta del iceberg que oculta bajo las aguas un trabajo
comunitario exhaustivo.

El modelo de proceso de disefio aqui propuesto esquematiza el recorrido
que puede transitar una comunidad para disefnar un producto. Esta
organizado en términos de fases de trabajo, que persiguen objetivos
especificos. Conjuga instancias de mayor libertad creativa junto a otras de
implementacion y control. Busca evitar la imposicion verticalista del
disenador ortodoxo y disminuir el margen de error, a partir del cumplimiento
de los objetivos de cada fase.

Esta metodologia esta determinada por diferentes fases que abarcan desde
la definicion estratégica hasta el fin de vida del producto urbano
arquitectonico. Esta divisién no significa que el proceso sea estrictamente
secuencial, ya que algunas fases pueden darse de manera simultanea e
integrada.

Cada comunidad de estudio, deberia adaptar este modelo a su realidad y en
funcién de la actividad de su disefo participativo, evitando asi, un modelo
rigido, estandarizado e inflexible.

? ® FASE 1

Fase 1. Definicidén Estratégica.

El primer paso para garantizar la calidad del diseiio de un proyecto es
definir el proceso que se va a seguir, incluyendo definiciones acerca de
como intervendran los participantes en el diseio del proyecto, qué
experiencia profesional se requiere y como se documentara el proceso.
Disefio - Paso I: Conformar un equipo de disefio

Al formar el equipo que disefara su proyecto, es importante considerar lo
necesario para asegurar un disefio de calidad. El enfoque integral de la
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adaptacidon comunitaria requiere de un equipo multidisciplinario, en el que
participen: arquitectos, urbanistas, gedgrafos, consultores en género y
diversidad, expertos técnicos en disciplinas pertinentes como agricultura y
reduccion del riesgo de desastres, y especialistas en supervision &
evaluacion, entre otros.

Las capacidades de disefio del equipo conformado para desarrollar el
proyecto debe responder claramente a los problemas prioritarios de
adaptacion, senalados en la etapa de Analisis, ldealmente, el equipo de
disefio debera contar también con representantes de organizaciones que
son potenciales colaboradores en la implementacion del proyecto.

Diseino - Paso IlI: Desarrollar un plan para la etapa de disefio

Con el equipo reunido, el paso siguiente consiste en desarrollar un plan
para la etapa de disefio del proyecto. El plan debe fijar claramente el plazo
de diseno del proyecto, productos principales (incluyendo documentacion
del proyecto) y como se documentara el proceso.

En particular, el plan de diseno debe elaborar cuales participantes
intervendran en el proceso de disefio del proyecto, como (puesto que
algunos estaran sustancialmente mas involucrados que otros) v,
especialmente como se garantizara la participacidon de hombres y mujeres
vulnerables. Ello puede implicar la realizacién de uno o mas talleres para
todos los participantes (incluyendo comunidades objetivo, organizaciones
asociadas, gobiernos). El plan debe describir con claridad el proceso de
identificacion de las estrategias de adaptacion a nivel individual y familiar,
incluyendo criterios para priorizar las estrategias de adaptacion de los
distintos grupos (estos criterios deben desarrollarse en colaboracién con los
participantes del proyecto). Si no existe la experiencia técnica necesaria en
el equipo de disefio, entonces debe formar parte del plan de disefio un
proceso que asegure que esta experiencia profesional se puede obtener e
incorporar en el disefio del proyecto.

Diseio - Paso lll: Documentacion del proceso de disefio del proyecto
Documentar el proceso de disefio del proyecto es un paso importante para
garantizar que la gestion e implementacion del proyecto  avanzan
efectivamente. Esto es particularmente importante en el contexto fisico, en
donde la base logica para decidir las actividades y métodos del proyecto
puede ser mas compleja que lo habitual.

La descripcion del proceso de diseno del proyecto debe sefalar con claridad
la l6gica que vincula las conclusiones de la etapa de analisis con los
objetivos, resultados esperados y actividades del proyecto. La mayoria de
los proyectos no es capaz de abordar todos los desafios, necesidades y
prioridades que surgen desde un analisis integral, de modo que es
necesario que exista una base logica clara para que su equipo pueda
decidir cuales métodos y actividades de adaptacion seguir. Aun mas,
inevitablemente existen factores que no pueden ser abordadas por el
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proyecto, pero que pueden repercutir en su éxito. Estos problemas deben
documentarse como riesgos o supuestos.

La documentacion debe explicar claramente cdmo los participantes del
proyecto, incluyendo los grupos especialmente vulnerables, han intervenido
en el proceso de disefio y como sus aportes han influido en el disefio. El
material producido contendra una descripcion de los distintos enfoques de
desarrollo centrados en las personas. Para que los proyectos sean
efectivos, los equipos de los proyectos deben apuntar a las normas mas
altas de participacion en el disefio del proyecto, que debiera ser la
continuacion natural de un alto nivel de participaciéon en la etapa de analisis
previa.

Diseino. Paso IV: La problematica. El siguiente paso del método es
encontrar — de manera preliminar- la problematica general que tiene en el
atraso a la comunidad, la cual, no necesariamente sera un problema de
disefio, por lo general, es un problema complejo como el desempleo, la
pobreza, la migracion, etc., es importante que los disefadores sepan
identificar el problema principal y lo hagan con las herramientas apropiadas
para ello.

Para dar inicio, es prescindible en las primeras sesiones, se expongan dos
documentales que permiten al equipo de disefio tener una perspectiva
multidimensional del problema general, el primero es “The Home” este
documental sintetiza los elementos principales de analisis puestos en crisis
por nuestra civilizacion, con un claro posicionamiento a la transformacion de
nuestra forma de vivir, vista a través de un lente general, integrador y
holistico, el documental permite hacer conciencia del uso indiscriminado de
los energéticos fésiles y cdmo la petroquimica ha modificado el clima; como
la inequidad de la distribucién de la riqueza ha puesto en crisis a la sociedad
global y los principios éticos del hombre han pasado a un segundo plano,
convirtiéendose la generacion de la riqueza en la prioridad de las naciones,
también habla de los movimientos migratorios de los pueblos desvalidos, en
un alto contraste al uso desmedido de los recursos naturales por una elite
de la poblacién, fuera de asumir una posicién pesimista y apocaliptica el
documental, abre un panorama de posibilidades de reconciliarse con el
planeta y con el hombre mismo, buscando la autonomia de los pueblos, el
comercio justo, la transformacion de las comunidades en su propio seno, la
autosuficiencia, e independencia de los mercados globalizados, también
menciona las mega-ciudades, la pérdida de la biodiversidad, la
desertificacion, la diversidad cultural, los hipertoxicos, la escases del agua,
entre otros muchos temas que se sintetizan en un interesante documental
de 140 minutos.

El segundo video es “TheStory of Stuff’ de Annie Leonard (2009), este
documental, menciona el ciclo de vida y los problemas de una sociedad
orientada al consumismo irracional, dejando algunos consejos para
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abandonar el sistema lineal de produccion y acercarnos a un sistema
cerrado donde el final del proceso se convierte en el inicio de uno nuevo.
Estos dos videos forman las bases para la formulacion de una serie de
premisas que ayudaran al disefador tener una postura sobre su papel en el
desarrollo y transformacion de su entorno hacia un disefio sustentable.
Acompanado de estos dos videos, se expone un tercer estudio “el paraguas
de la sostenibilidad” donde se sintetizan algunos argumentos de Naina
Pierri, Hoopwood, Pedemonte y Yarke, Larraga 2014, quienes dan a
conocer un mapa de aproximacion a la arquitectura sustentable.

Con las anteriores herramientas tedricas nos aproximamos al objeto de
estudio, con un lente entrenado, a ver mas alla de las necesidades obvias y
simplistas de un 0jo no entrenado, y se aproxima a observar con los o0jos
entrenados de una vision integral.

Disefo. Paso V. Justificacion y objetivos

En la Fase 1 “Definicién de la Estrategia” es fundamental el planteamiento
claro y conciso de la justificacion la cual respondera al porqué, del trabajo
en estudio y la utilidad o importancia de su realizacion.

Toda investigacion esta orientada a resolver o a solucionar algun problema.
También puede ser que se va a estudiar un fendmeno o una realidad que
necesite ser estudiada; por consiguiente, es necesario justificar, o exponer,
los motivos que merecen que se haga la investigacion. Asimismo, debe
determinarse su cubrimiento, su alcance o dimension para conocer su
viabilidad. (Méndez: 2010)

En este primer acercamiento al problema, se argumentara la razén por la
cual se deben transformar las tendencias que tienen en el estancamiento a
la comunidad y la razon por la cual se deben proponer estrategias que al
aplicarse contribuirian a resolverlo.

Después de justificar el por qué su investigacion, debera especificar cuales
son sus objetivos. Ellos, guiaran a todo el proceso de investigacion, puesto
que al finalizar, él debera corroborar sus resultados obtenidos en relacion a
si pudo o no cumplir sus objetivos. Resultados que no se correspondan con
los objetivos, devendra en una investigacion incoherente, y por lo tanto,
fallida.

Disefo. Paso VI. Caracterizacién multidimensional

La caracterizacion de la zonade estudio involucra aspectos sociales,
institucionales, econdémicos, fisicos, culturales, urbanos, y territoriales que
se relacionan con factores como el deterioro de la calidad de vida de las
personas, carencia economica, problematica social y la transformaciéon que
experimenta la poblacion de la region.

Las herramientas mas comunes son los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial. Debido a la vasta informacidén, se requiere un
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esfuerzo de sintesis y representacion grafica, para su uso en la divulgacion
cientifica y el trabajo participativo de la comunidad.
El trabajo de los distintos contextos nos permitiran, visualizar un espectro de
posibilidades de desarrollo, unicos para la comunidad objeto de estudio.
De manera, grafica se construirda una paleta de color, representando los
principales colores que se aprecian en el contexto fisico, cultural y urbano
arquitectonico. Lo anterior permitira tener los elementos necesario para la
toma de decisiones en el disefo.

Figura 5. Paleta de color del paisaje

Fuente: Autor. Proyecto Tanchachin 2013.
La paleta vegetal es otro de los instrumentos que se requieren construir
para el disefio urbano arquitectonico. La Paleta Vegetal es un listado de
plantas seleccionadas acorde a criterios ambientales y paisajistas.
Los criterios son el Climas -(A) Calido Humedo, (B) Calido Seco y (C)
Templado, el tipo de Suelo -rico, medio, pobre, acido y alcalino- y la
propuesta de disefio paisajista -forma, color, textura y uso-.
Los principales datos son nombre comun, nombre cientifico, familia, tipo
biolégico, dimensiones (altura, diametro) y Ila forma de Vvida.
Complementando encontramos la floracion (temporada, flor), fructificacion
(temporada, fruto), forma y el follaje.

Flgura 6 Paleta vegetal

ﬂﬁ-ihq
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Fuente: autor. 2013.
Objetivos
1. Identificar las especies adecuadas para los programas de areas verdes,
tomando como base las especies nativas.
2. Orientar la propuesta de paleta vegetal para los programas de areas
verdes y forestacion urbana y rural de la zona de estudio
3. Orientar la producciéon de los viveros locales para aprovechar la
vegetacion nativa
Identificacion de las especies susceptibles de aprovechamiento
Con base a los recorridos de campo, los trabajos del diagnostico
participativos
Revisién documental y comprobacion en campo con informantes nativos.
Criterios de seleccion:
Para la seleccion de especies se consideran las comunidades vegetales
presentes en el area de estudio y su uso como especies en programas de
forestacion, asi como las especies cultivadas mas comunmente en la zona:
* Preferentemente especies nativas, debido a la mayor factibilidad de
adaptarse al medio ambiente local y bajo mantenimiento o requerimientos
« Como segundo criterio, se considerd que fueran especies que ya se han
utilizado en programas de areas verdes por lo que se facilita las
posibilidades de su manejo y adaptacion en el territorio de la zona
« Como tercer criterio se consideré que preferentemente fueran arboles,
debido a las caracteristicas climaticas de la zona y que potencialmente
pueden atenuar los efectos de una alta precipitacion, una alta insolacién y
conservacion de la humedad, contribuyendo a su vez a conservar el suelo y
a favorecer a las condiciones microclimaticas.
« Como un cuarto criterio se consideraron, especies ornamentales o de
sombra, potencialmente susceptibles a desarrollarse en la zona.
Anélisis de la geometria del contexto
En él se hacen deducciones Yy justificaciones de manera adecuada dentro
de la teoria de la geometria Euclideana. Se hace un especial énfasis en el
meétodo deductivo, en el que se pasa de las observaciones a las conjeturas
y de éstas a las comprobaciones o a los contraejemplos, con lo cual se
inicia en el razonamiento légico. Se desarrolla tanto el pensamiento
geométrico como la ubicacion espacial, que son indispensables en nuestro
diario vivir. Elaborando un estudio de formas locales que tienen un fuerte
simbolismo y apego a su contexto.
Los elementos visuales del paisaje estan determinados por :
La forma. Se define como volumen o superficie de un objeto que aparecen
determinados tanto por la configuracion que presentan en la superficie del
terreno como por el emplazamiento del paisaje.
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El grado de dominancia viene dado por su geometria, su complejidad y
orientacion respecto a los planos principales de éste, asi como por el
contraste con su entorno.

Linea. Puede definirse como el camino real o imaginario que percibe el
observador cuando existen diferencias bruscas entre los elementos visuales
(color, forma, textura). Se manifiestan como lineas: la silueta de la tierra
contra el cielo o linea del horizonte), como la frontera entre zonas de
distintas caracteristicas visuales (el limite del bosque), los corredores que
seccionen el territorio (cursos de aguas, carreras).

A su vez la linea se caracteriza por:

La fuerza. Viene dada por la intensidad, continuidad y unicidad de su trazo,
como por la longitud de este.

La complejidad. Queda definida por la variedad de las direcciones que sigue
(la linea de un horizonte de un terreno en relieve es mas compleja que la de
una llanura).

El contraste. Resulta de la composicion de lineas de diferente direccion o
caracter y se ve incrementado cuando éstas separan formas o colores muy
diferentes.

De la misma forma, se analiza y expresa por medio de graficos otros
elementos igualmente importantes como: texturas, olores, mobiliarios,
incluso cosas intangibles como creencias, usos y costumbres expresadas
en formas, ritos, folklore.

Figura 7: Analisis de la geometria de su contexto.

Fuente: analisis geométrico de la forma espacio escultérico de Xilitla.
Diseio. Paso VII. Plan Estratégico
El plan estratégico es un programa de actuacion que consiste en aclarar lo
que pretendemos conseguir y cOmo nos proponemos conseguirlo. Esta
programacion se plasma en un documento de consenso donde concretamos

las grandes decisiones que van a orientar nuestra marcha hacia la gestion
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excelente. En esta parte del disefio se sintetiza los elementos que se

cuestionan en la justificacion y la caracterizacion multidimensional.

Resumen

En la fase de Definicién de Estrategia se da inicio del proceso de disefio. A

partir de un problema detectado se comienza a analizar y procesar la

informacién disponible, comprobada y legitimada en el contexto de la

organizacion comunitaria que lleva a delante el proyecto y su orientacidon

estratégica.

¢Para que?

Se busca obtener una primera orientacion estratégica del proyecto,

delimitando los margenes de accion. Definir qué se va hacer, sin avanzar en

como hacerlo.

Objetivos

= Trazar la direccion estratégica del proyecto.

= Definir el problema a solucionar.

» Garantizar afinidad entre el proyecto y la estrategia comunitaria.

= Evaluar las capacidades existentes para el desarrollo del producto
urbano arquitecténico y cuales deberan ser adquiridas.

» Caracterizar de forma multidimensional la zona de estudio

= Analizar los componentes de disefo de sus diversos contextos

= Elaborar paleta de color, vegetal, de texturas, creencias usos Yy
costumbres materializadas en su artesania, arquitectura, vestido,
folklore.

Acciones

» Documentar las necesidades que se van a satisfacer con este proyecto y
tipo de usuarios al cual dirigirse.

» Definir la comunicacion del producto y su relacion con la imagen
corporativa.

» Analizar y cruzar las diferentes fuentes de informacion.

= Armar un equipo multidisciplinario de diseio que acompaie todas las
etapas del proyecto.

= Elaborar el plan estratégico.

Resultados

= Plan comunitario estratégico para el disefio del producto urbano
arquitectonico que contenga:

» Listado de requisitos, condicionantes y cuantificables

» Plan de trabajo y cronograma tentativo

= Responsables

= Estimacién presupuestaria inicial

¢ Quiénes?
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Algunos de los sectores que deberian estar involucraos: comisariado ejidal,
juez ejidal, comuneros, ejidatarios, avecindados, personajes respetados por
la comunidad, lideres sociales, representantes de ong’s relacionadas con el
proyecto, facilitadores del desarrollo.

Las decisiones deben quedar registradas en soportes eficientes. Se debe
garantizar su conocimiento por los responsables y otros involucrados.
Herramientas

»= Diagnéstico de diseno (gabinete)

» Entrevistas a usuarios lideres

= Observacion cartografia especializada

® FASE 2

Fase 2. Diagnéstico Participativo

El Diagnostico Participativo es un método para determinar, desde el punto
de vista de los miembros de la comunidad, qué actividades son necesarias y
pueden apoyarse; si los miembros de la comunidad aceptan las actividades
propuestas por el personal externo y si tales actividades son razonables y
practicas

Los miembros de la comunidad, ayudados por el personal externo, -equipo
de disefio- pasan por un proceso en el cual identifican las condiciones que
son necesarias para la realizacion exitosa de las actividades y acopian
informacién para determinar si la comunidad reune estas condiciones o Si
puede crearlas. El «marco referencial del diagnostico» examina cada
actividad en relacion con las condiciones necesarias y elimina aquellas
actividades para las que no se dan estas condiciones FAO (2010).

El diagndstico comunitario participativo se caracteriza de acuerdo con
CONAFOR (2008) por tener las siguientes caracteristicas:

Analitico: hace posible el analisis de las necesidades especificas y
particulares de cualquier sector de la comunidad; permite revalorizar los
elementos positivos que existen en la misma.

Sencillo: sirve para obtener informacién util de una manera facil, siempre y
cuando la comunidad disponga de datos ordenados y sistematizados.
Participativo: procura la participacion de todas las personas involucradas en
la solucién de los problemas que afectan a la comunidad.

Compromiso: al realizar los trabajos del diagndstico se van tomando
acuerdos, mismos que emanan del sentir comunitario, lo cual conlleva a
compromete a los miembros de la comunidad y las dependencias que
participan a cumplirlos.
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Incluyente: se promueve la participacion de todos los usuarios de los
recursos naturales, tengan o no derechos agrarios sobre ellos; se impulsa la
participacion de organizaciones de la sociedad civil, funcionarios publicos y
asesores que inciden en la comunidad y faciliten el proceso de discusion,
reflexion y consenso entre todos los actores involucrados.

Util: aprovecha toda la informacién disponible para conocer parte de la
realidad de la comunidad y sus problemas.

El método tiene los siguientes pasos:

Diagnéstico Participativo. Paso I. La Contextualizacion, donde se analiza
las problematicas, desafios y crisis actuales, localizando las causas
percibidas, tendencias y escenarios futuros de los componentes de
sustentabilidad en la poblacion objetivo.

Diagnéstico Participativo. Paso Il. Los Objetivos, entre los cuales estan
los de aprendizaje y los de impacto.

Diagnéstico Participativo. Paso lll. La Estructuracion, donde se puede
encontrar las definiciones de las intenciones, la organizacion de los temas,
la definicidon de métodos y el analisis de factibilidad.

Diagnéstico Participativo. Paso IV. La Programacién, en donde se
describen los materiales y técnicas que se utilizaran para alcanzar el
objetivo de ensefianza;

Diagnéstico Participativo. Paso V. La Evaluacibn que nos permite
comprender la realidad del proyecto de Educacion Ambiental y ubicarlo en
su contexto generando consenso en torno a los valores que sirven de
referencia.

La informacion obtenida en gabinete en la Fase 1, es utilizada como dossier
para la formulacién de los talleres de educacion ambiental que elaboraran el
diagnostico participativo.

Diagnéstico Participativo. Paso VI. Arbol de Problemas

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para
identificar el problema y organizar la informacién recolectada, generando un
modelo de relaciones causales que lo explican.

Esta técnica facilita la identificacibn y organizacion de las causas y
consecuencias de un problema. Por tanto es complementaria, y no
sustituye, a la informacion de base.

El tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y la
copa los efectos.

La légica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen
debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la
interrelacion entre causas y efectos.
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En la Fase 1 identificamos con ojos académicos una problematica, la cual,
debera confrontarse con la realidad comunitaria, dentro de los talleres de
educacién ambiental en la parte de contextualizacion.

El problema central de la comunidad debera diversificar una serie de
alternativas y oportunidades de desarrollo, las cuales deberan trabajarse a
manera de lluvia de ideas para su futuro trabajo en proyectos analogos.

Figura 8 Arbol de Problemas

Arbol de problemas

Problemas efectos

> Problema
Central

} Problemas causa

'Fuente: Lira 2003. ILPES.
Diagnéstico Participativo. Paso VII. Premisas de Disefio
Se denomina premisa a cada una de las proposiciones de un razonamiento
que dan lugar a la consecuencia o conclusiéon de dicho razonamiento, la
premisa es una afirmacién o idea probada que se da como cierta y que sirve
de base a un razonamiento, discusion o definicién de algo.
Las premisas de disefio arquitecténico son aquellos rasgos elementales que
tendra la propuesta arquitectdénica, impuestas por la comunidad y el
disefnador.
En base a la informacién obtenida en los talleres y la informacién analizada
en gabinete, el disefiador debera desarrollar premisas que guien su actuar
en el proceso de conceptualizacion.
Las premisas de diseio deberan reflejar los conceptos de sustentabilidad,
equidad, democracia, autonomia, autosuficiencia, autodependencia,
diversidad cultural, innovacion tecnoldgica, continuidad y cambio del
conocimiento empirico, permacultura entre otros.
Diagnéstico Participativo. Paso VIIl. Casos Analogos
Los casos analogos se refieren a aquellos proyectos similares a los del
tema de estudio, que se han seleccionado con el fin de analizarse e
interpretarse, para obtener datos especificos y objetivos para el propio
proyecto.
La interpretacion se concibe al examinar la relacion formal, técnica y
funcional de dichos objetos, partiendo desde la revision de las posibles
variables que intervinieron en el desarrollo del objeto arquitectdnico, asi
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como de los aspectos que revelan el contenido y las caracteristicas
expresivas de su composicion, pasando por la técnica constructiva, los
materiales empleados y los elementos que manejan y brindan un significado
a cada edificio.

Los casos analogos deben contener caracteristicas similares, en tamafio,
contexto cultural, clima, necesidades, tiempos, costos, actividades vy
sistemas. El proceso es el siguiente:

Figura 9. Analisis de casos analogos
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Fuente: Caso de estudio Facultad del Habitat 2010.
Seleccidn de obras paradigmaticas

= Analisis del programa arquitecténico
Analisis de la resolucion formal

Analisis de la resolucion simbdlica obtenida
Caracteristicas predominantes de la obra

= Evaluacion del objeto estudiado

Los resultados son expuestos a la comunidad y son trabajados en mesas de
trabajo para el trabajo detallado de un analisis FODA.

Resumen

La Fase de Diagnostico Participativo consiste en la recoleccion y el analisis
sistematicos de informacién a fin de determinar si algo esta cambiando.
Problematiza su condiciéon de desarrollo y propone estrategias para dar
solucion a éstas.

¢Para que?

* Permite que los miembros de una comunidad se relacionen en igualdad de
condiciones, fomentando la participacion de todas las personas sin que
alguna se quede al margen.

» Abre un espacio de dialogo donde las ideas se debaten y se asume por
consenso la mejor alternativa para el desarrollo local.

* Es una escuela de inter-aprendizaje: unos aprenden de otros y viceversa,
permitiendo comprender la dinamica del desarrollo local.

* Proporciona informacion relevante de la situacion de la localidad (linea de
base) que servira para evaluaciones presentes y futuras.
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* Respeta los conocimientos y saberes locales como punto de partida,

afirmandola identidad del grupo con su cultura y sus tradiciones.

» Favorece la democratizacion de la toma de decisiones comunitarias.

» Sirve como instrumento de divulgacién de la informacion entre los

miembros de la comunidad que participan.

 Ayuda a crear politicas acertadas, eficaces y eficientes de trabajo

comunitario.

* Permite destinar el uso de los recursos propios en la solucion de los

problemas prioritarios que afecten a la poblacion.

» Coadyuva a mejorar el acceso y la utilizacién de los bienes y servicios

publicos por parte de las comunidades.

Objetivos

El objetivo de la elaboracidén de un diagndstico participativo es permitir a los

promotores el desarrollo de una comprension profunda de la comunidad que

les capacite para:

= Decidir qué actividades y opciones productivas de las comunidades hay
que investigar mas a fondo.

= Definir qué actores locales y cuales reglas del juego podrian ser
importantes para las actividades productivas en la comunidad y
necesitan, por tanto, ser investigadas con mayor detenimiento.

= Entender el contexto en el que operan las comunidades, actores e
instituciones locales e identificar sus vinculos.

» Disefar y ejecutar, de manera conjunta con los actores, proyectos mas
eficaces y mas sostenibles.

Acciones

1.-Conformacion del equipo responsable del diagndstico

En la Asamblea General se conformara el equipo responsable del

diagnostico.

Este es el equipo de trabajo que dirigira todo el proceso. Estara conformado

por los y las lideres de la comunidad, apoyados por los promotores, quienes

facilitaran el proceso participativo.

2.-Elaboracion del plan de trabajo del equipo

El plan de trabajo debe considerar aspectos como: ¢para qué hacer el

diagnodstico?,,sobre qué aspectos y actividades realizar el diagndstico?,

¢, qué técnicas y herramientas utilizar para diagnosticar cada aspecto?, ¢con

qué recursos se contara para hacer el diagndstico? y ;como sera la

organizacion para hacer el diagnoéstico? (Gelfius:1998).

3.- Convocatoria de las reuniones de diagnéstico

Se haran las reuniones necesarias teniendo en cuenta los calendarios

comunales(produccién, ferias, fiestas, entre otras), de manera que se

puedacontar con participacion de la mayor cantidad de los actores

principales. En laprimera Asamblea se debe aprobar el plan de trabajo del

equipo responsable yconformar las comisiones de trabajo.
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4.- Ejecucion del diagndstico participativo

El diagndstico puede hacerse en una o varias reuniones de trabajo. Para
ello es necesario seguir un proceso secuencial: caracterizar la comunidad,
describirlas necesidades, problemas, potencialidades y demandas,
identificar las actividades generales, organizar la informacidon relevante y
finalmente hacer un analisis de la informacion obtenida.

5.- Taller de validacion del diagndstico participativo

En este taller se presenta a la poblacién la informacién analizada y se
comprueba si ésta responde a la realidad y si el diagndstico aporta
soluciones a los problemas.

Resultados

La comunidad y el equipo de facilitadores lograran una sinergia en sus
aportaciones al conocimiento nuevo, de la realidad de la comunidad,
creando los lasos de trabajo colaborativo para el la transformacion de la
comunidad hacia el desarrollo local.

Herramientas

» Analisis de casos analogos

* Analisis de una matriz FODA

» Planificacion de escenarios futuros

= Analisis de tendencias costes y competencia

= Cronograma por fase

Diseho de

Concepto

® FASE 3

Fase 3. Diseiio de Concepto

Disefio de Concepto. Paso I. El concepto de disefio es una idea que guia
el proceso de disefo, y sirve para asegurar una o varias cualidades del
proyecto: imagen, funcionalidad, economia, mensaje, geometria, etc.

Hay varios tipos de conceptos de disefo, desde los de caracter espiritual
hasta los dirigidos a atender necesidades netamente practicas. El reto para
el disenador es, conforme al tipo de proyecto en cuestién, seleccionar el
adecuado tipo de concepto que aplicara. De hecho, puede incluso sefalarse
que en disefio no hay buenos ni malos conceptos, sino buena o mala
eleccion de conceptos.

La sabia eleccion del concepto dependera de la consideracion de las
caracteristicas particulares del proyecto especifico de que se trate: tipo y
namero de usuarios, actividades que se desarrollaran, servicios ofrecidos,
contexto donde se emplazara el proyecto, disponibilidad de recursos
técnicos y econdmicos, etc.
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Estos conceptos deben partir de lo universal y realizar el recorrido necesario
para reflejarse con nitidez en lo especifico, dando las ideas necesarias para
no dar una solucidn en forma arbitraria, erratica y desguarnecida de
objetivos definidos. Simultdneamente, el dominio de los factores ira
estableciendo las bases para adquirir una vision ordenada y metodica del
proceso de diseno, susceptible de ser explicada y exteriorizada, reduciendo
al minimo los componentes oscuros, misteriosos y espontaneos en la
solucion del problema. Es evidente la influencia de un conjunto apreciable
de variables de disefio: funcional, formal, ecoldgica, técnico-constructiva,
contextual, socio-cultural, econdmica, e incluso, politica.

Diseino de Concepto. Paso Il. La Zonificacion.

La zonificacidon es la ubicacion de los espacios urbanos arquitectonicos en
los sitios adecuados segun las necesidades que vayan a satisfacer,
tomando en cuenta la disposicion, coordinacion y circulaciones con los
demas espacios arquitectonicos de funciones afines y/o complementarias.
No olvidando la congruencia jerarquica entre los espacios, la accesibilidad,
la legibilidad urbana y su movilidad.

Disefio de Concepto. Paso lll. FODA Estratégico

En los talleres participativos se elabor6 un analisis FODA, es el momento en
el proceso en que se elaborar un FODA Estratégico. Este es un instrumento
de gestidon extremadamente simple y eficaz, el cual, adecuadamente
empleado puede ser de gran utilidad para apoyar la toma de decisiones
estratégicas. Puede aplicarse al mas alto nivel dentro de una organizacion,
al tiempo que puede también aplicarse a una dependencia especifica, de
una organizacion, o a un "proyecto" en particular, que decida emprender la
organizacion.

Figura 10. Analisis FODA.

Anilisis FODA
T PP T —— K Toma de Planificacién Implementacion y
Decision: Estratégica: Supervisién
i : : La "Alta Direccibn” Las Lineas de Completada la
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= T e e "Lineamientos transformadas en preciso Bevar a ks
mmnmm Posiies Posibles : Estratbgicos” que van Objetivos prixciica las.
Lingas de Accidn Lineas de Accidn 2 definir cuales de Estratégicos. En estrategias. Esta es
- todas las posibies esta etapa es de una fase critica en
Posbles Posbles ! "Lineas de Accitn® gran ayuda el CMI la que la mayoria de
Amenazas Lineas de Accibn |  Lineas de Accln : saran efecivaments {Cuadro da Mando las estrategias
: imglementadas. Intesgral). fracasan.
......... B srrisnnne S

_metodo_FODA.pdf

Figura. 11 Esquema general de una matriz FODA
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O i e Posibies Lineas de Accibn Estratégica que | Posibles Lineas de Accidn Eslraligica
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A3 Minmizar las Amenazas. Debidades como las Amenazas.

Fuente: Pelaez (2007), Tesis IMES.
Completado el relevamiento de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas, se elaborara una Matriz FODA donde se cruzaran estas cuatro
variables estratégicas. Con esto se busca detectar las "Posibles Lineas de
Accidén" estratégica que permitiran: emplear las fortalezas para aprovechar
las oportunidades, contrarrestar las debilidades y prevenir las amenazas. En
general, una Matriz FODA sigue el formato general presentado en el cuadro
siguiente, aunque éste no es mas que un ejemplo, puesto que esta
herramienta es normalmente adaptada a las necesidades propias de cada
organizacion.
Del analisis combinado de estos cuatro factores estratégicos, surgen:
Potencialidades. Resultan del analisis combinado de Fortalezas vy
Oportunidades. Constituyen el area de la que surgiran las lineas de accién
estratégica mas prometedoras para la organizacion comunitaria. De aqui
surgen, normalmente, "Estrategias Ofensivas", esto es, acciones en las que
la organizacion comunitaria toma la iniciativa para obtener algun tipo de
beneficio a corto, mediano o largo plazo.
Desafios. Son detectados al cruzar Debilidades con Oportunidades y dejan
al descubierto oportunidades que la organizacion no esta totalmente en
condiciones de aprovechar, debido a sus propias debilidades. Estas
circunstancias dan lugar, por lo general, a "Estrategias de Reorientacion”,
con las que la organizacion busca posicionarse de mejor forma para sacar
partido de las circunstancias.
Riesgos. Aparecen como resultado del estudio conjunto de Fortalezas vy
Amenazas. Por lo general, son aspectos negativos que pueden ser
contrarrestados de alguna forma pero que, de no ser atendidos, pueden
tener efectos perjudiciales sobre la organizacién, en el corto, mediano o
largo plazo. De este contexto surgen las "Estrategias Defensivas" con las
que se busca proteger a la organizacion comunitaria.
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Peligros. Surgen del estudio combinado de Debilidades y Amenazas.
Constituyen un serio llamado de atencion para la organizacion, ya que dejan
al descubierto Amenazas, presentes o latentes, que la organizacion no esta
en optimas condiciones de afrontar y que podrian llegar a atentar contra la
existencia de parte de la organizacidn, o de toda ella. Este contexto critico
lleva a la elaboracion de "Estrategias de Supervivencia".

Disefio de Concepto. Paso IV. Hipotesis Arquitectonica y/o Urbana y del
Paisaje

La etapa llamada hipotesis es el inicio del proceso creativo. En la hipétesis,
el disefador plasmara de manera fisica, es decir, por medio de croquis y
modelos a escala (maquetas), sus primeras ideas generadas a partir de su
interpretacion del problema de disefio.

Como su nombre lo dice, en esta etapa se plasman ideas muy generales
que de ninguna manera deberan tomarse como una propuesta de solucion,
ya que en todo momento se estaran vaciando conceptos susceptibles de ser
evolucionados o incluso omitidos segun se vaya dando el avance en el
proceso creativo.

Es un proceso deductivo (de lo general a lo particular), sin llegar a la
solucion interna del sistema, aqui se da el primer analisis a nivel contexto, y
como el sistema responde a este analisis.

Si tuviéramos que dar una definicién tal vez podria ser:

"Es una composicion materializada de la interpretacion del problema de
disefilo en conjugacion con la sintesis del programa". Aunque también cabe
la posibilidad de que existan topicos que no estén plasmados en el
programa arquitectonico y que si se muestren ya en la hipotesis. Es decir,
se puede -y debe- ir generando una evoluciéon de las ideas segun se avance
en el proceso metodologico.

Esto implica que en la hipétesis formal debe estar implicito un programa
arquitectonico. Con fundamento tedrico en la teoria de los valores del Arq.
Villagran. Para lograr el valor arquitectonico en las propuestas de disefo el
edificio debe tener una logica, que en este nivel implicaria que los
subsistemas del proyecto (o0 agrupaciones de estos, como respuesta de la
interpretacion del problema de disefio (que seria una reformulacién de la
interpretacion del problema que se realizé antes de la investigacion)) se
"identifiquen” en la hipétesis de disefo.

En la hipotesis de disefo se desarrolla y se "experimenta" con esta
interpretacion del problema de disefio. El disefiador podria hacer
planteamientos diferentes, trabajar con alternativas y tomar decisiones, es
decir generar una variedad de opciones y después decidirse por una. La
investigacion y la toma de decisiones no concluyen con la formulacién del
Programa Arquitectonico sino que continla en esta etapa.

Resumen
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En la Fase de disefio de concepto se hace un Analisis y se aplica

creatividad para dar forma al producto, de manera tal que pueda ser

entendida por terceros. Marca el rumbo a seguir a partir de una

conceptualizacion clara del producto.

¢Para que?

Traza los lineamientos del producto y su comunicacion. Generaa

alternativas creativas con criterios de sustentabilidad, de orientacion al

usuario y de inclusividad. Programa tareas, fijando plazos a cumplir.

En esta etapa se analizan distintas alternativas para luego seleccionar una

de ellas para llegar al diserio de detalle.

Objetivos

= Generar alternativas para el disefio del producto en base a los requisitos
y definiciones del producto y de la comunicacion a desarrollar.

* Incluir criterios de sustentabilidad de orientaciéon al usuario y de
inclusividad. Verificar que se siga esta linea en las fases posteriores.

= Asignar tiempos, recursos y fondos para la presente fase.

» Definir la tecnologia y los materiales a utilizar.

» Realizar una seleccién y estudio de factibilidad de aplicacion de las ideas
generadas.

= Refinar los estudios sobre legislacion y normatividad relacionada con el
producto.

Acciones

» Generar la descripcion del concepto desarrollado, incluyendo las
caracteristicas y parametros generales, la tecnologia a utilizar y
funcionamiento y morfologia del producto.

= Generar el registro y la aprobacion de la informacién generada.

» Fijar criterios para la revision y evaluacion del concepto seleccionado a lo
largo de la vida del proyecto.

» Evaluar la tecnologia y los materialesseleccionados en su relacién con
las capacidades de la empresa.

» Valorar las caracteristicas de los usuarios y consumidores.

= Propiedad intelectual.

Resultados

Pliego de condiciones del concepto elegido donde queda descrita la

tecnologia, el funcionamiento, y forma del producto, los responsables de

cada actividad y la forma en que se van a satisfacer las necesidades del

cliente.

Quienes

= Ellider del proyecto se mantendra en contacto con las autoridades para:
» |dentificar y confirmar oportunidades de mejora y solucion a problemas.
* Modificar el curso de disefo.

= Recomendar cambios en el listado de requisitos.
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= Autorizar estudios suplementarios

» Finalizar el proyecto anticipadamente

Herramientas

= Rendering manual, 3d, bocetos, esquemas, collage, foto montaje

= Maqueta de estudio

* Analisis funcionales, utilitarios, del producto con su entorno.

= Analisis econdmico financiero, de rentabilidad, de mercado y de
tendencias.

» Analisis de legislacion vigente y futura.

Es fundamental registrar en soportes eficientes, las alternativas

conceptuales generadas y aquella seleccionada para el desarrollo. Debe

garantizarse su conocimiento por los responsables y demas involucrados.

Abundan las imagenes y se economizan las palabras.

Detalle

® FASE 4

Fase 4. Diseio en Detalle

El fin de todo el proceso de disefio, es el Proyecto Ejecutivo que se define
como el conjunto de planos, dibujos, esquemas y textos explicativos
(Memoria y Presupuesto general) utilizados para definir adecuadamente la
Construccion, Ampliacion 6 Remodelacién. Se representa ésta en plantas,
elevaciones o alzados, cortes o0 secciones, perspectivas (Renders, modelo
tridimensional mediante técnicas por computadora o CAD) u otros, a
consideracion del cliente y del disefiador. Todos los planos deben estar a
escala y debidamente acotados segun los lineamientos del dibujo técnico,
marcando las dimensiones y su ubicacion en el terreno, su orientacion con
respecto al norte magnético, la configuracion de todos los espacios, su
calidad y materiales, y los detalles de disefio que merezcan mencion
especial.

Se trata de un paso posterior al Proyecto Arquitectdnico propiamente dicho,
y se elabora cuando el disefio ha sido aprobado por sus usuarios y su
construcciéon es inminente. Su principal diferencia con el Proyecto
Arquitectonico o Proyecto Basico estriba en que el anterior describe
graficamente “qué se va a hacer’ en tanto que el Proyecto Ejecutivo
especifica “como se va a hacer. Trabajando sobre la base de los planos que
integran el proyecto arquitectonico, el mismo arquitecto, urbanista y
edificador formando un equipo de trabajo, le agrega informacion y
especificaciones técnicas destinadas al grupo de especialistas empiricos de
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la comunidad, tales documentos dan detalle, qué materiales y qué técnicas
se deben utilizar.

Ademas de los planos que integran el paquete de Planos Arquitectdnicos,
se deben incluir por lo menos los siguientes planos y documentos:

IV IVIVIVIVIVIVIVIV

\

v Iv

vV IV

v Iv

VIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV

IV IV IV IV

Topografia

Plano de terracerias, o topografico.

Estructura

Planos de cimentacion.

Planos de desplante de muros, o replanteo de muros.

Planos de pérticos, con vigas y pilares.

Planos de losas de entrepiso y azoteas, o de forjados.

Planos delnstalaciones

Plano de saneamiento enterrado (Drenaje 6 Fosas Sépticas, Cisternas para
Reutilizacién de agua etc).

Planos de instalaciones: eléctricas, hidraulicas, sanitarias, contra incendios,
mecanicas, especiales, voz y datos, etcétera.

Cerramiento y compartimentacién

Planos definiendo los elementos de cerramiento y compartimentacion:
muros, tabiques, puertas, ventanas, rejas, cubierta, etcétera.
Acabados

Planos de acabados: pavimentos, pinturas, escayolas, aislamientos
acusticos y térmicos, impermeabilizaciones, etcétera.

Urbanizacion

Planos de los elementos que conforman las zonas exteriores: aceras,
ajardinamiento, vallado, instalaciones, etcétera.

Detalles constructivos

Planos de detalles constructivos (por oficios).

Memoria descriptiva y constructiva con

Normativa de aplicacion.

Fichas de cumplimiento de normativa.

Justificacién de las soluciones adoptadas

Programacioén de la obra.

Memoria de calculo estructural.

Catalogo de conceptos o Pliegos de condiciones.

Presupuesto

Cuantificaciéon de obra o Presupuesto (con mediciones detalladas y precios
unitarios).

Planta de conjunto (urbana)

Paleta vegetal

Mobiliario urbano

Cortes urbanos

A diferencia de otros proyectos, los planos arquitectonicos y detalles
constructivos aqui presentados deberan ser leidos con facilidad por la
organizacion comunitaria, para lo cual un esfuerzo de divulgacion, se hace
necesaria para poner al nivel mas sencillo la representacion de dicho
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material, en esta etapa es necesaria la intervencidon de Disefadores

Graficos que entiendan la necesidad de hacer mas practico el lenguaje del

disefiador para ser leido por la mayoria de sus usuarios.

Resumen

Desarrollo de la propuesta, definiendo como construir el producto. Fase

critica para delinear criterios de sustentabilidad, movilidad, legibilidad,

accesibilidad e inclusividad.

Para que

Definir formalmente al producto y demas elementos (soporte grafico) y las

especificaciones técnicas para su construccion. Incluyendo materiales,

técnicas, y especificaciones de infraestructura, estructura y sobre estructura

que permitan a la comunidad objetivo ser autonomos en su desarrollo, al

contar con toda la informacion necesaria para su ejecucion y toma de

decisiones durante el proceso.

Objetivos

» Definir materiales y procesos de fabricacion para cada una de las partes
y subconjuntos, infraestructura, estructura, sobre estructura e
instalaciones.

» Detectar lo que se puede lograr con recursos propios Yy lo que se debe
tercerizar.

* Producir todos los elementos de comunicacion traducidos a un lenguaje
sencillo.

= Definir la ruta critica de la ejecucion incluyendo el seguimiento,
mantenimiento y disposicion final del producto

» Fijar tiempos, recursos y fondos para la presente fase del desarrollo.

Acciones

» Traducir la hipétesis formal en planos ejecutivos

» Definir materiales y procesos de la construccion

» Contemplar los costos de cada componente y su correspondiente
herramental.

» Estimar tiempos de desarrollo en una ruta critica

= Optimizacién de procesos y recursos.

Resultados

Documentacion técnica detallada del producto, memoria técnica, planos de

conjunto, plantas y secciones, detalles de cimentacion, estructura y sobres

estructura, corte por fachada, detalles de e instalaciones especiales,

isométricos, cuadros de cargas, paleta vegetal, corte de calles y

especificacion de mobiliario urbano, luminarias y todo lo referente al

proyecto.

Quienes

En esta fase el equipo de disefio y desarrollo incrementa su interrelacion

con otras areas de la comunidad.El lider del proyecto se mantendra en

estrecho contacto con las autoridades de la comunidad.
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Herramientas

= Software para modelado 3d, y de dibujo técnico (CAD)

= Maquetas de estudio prototipos rapidos

= Software para administracion de proyectos. Analisis econdmico,
financiero, de rentabilidad, analisis de mercado, y tendencias.

= Software para administracion del ciclo de vida del producto (PLM)

® FASE 5

Fase 5. Gestion Participativa

Gestidn participativa significa que los involucrados de una comunidad
organizada, no solo los dirigentes designados, aportan e influyen sobre las
decisiones que afectan a la organizacién y en el caso particular en el
proyecto de desarrollo.

Se trata entonces de minimizar la exclusividad de la racionalidad cientifico-
técnica frente al tratamiento de realidades complejas, pero de ninguna
manera de descartar todo conocimiento generado por aplicacion del método
cientifico ya que éste puede contribuir a la construccidén de un conocimiento
especifico referido a una situacion particular de la realidad.

Ahora bien, dicho conocimiento debe ser considerado hipotético y debe
interactuar y buscar alguna sintesis con otros conocimientos hipotéticos
generados por otros saberes.- De modo tal que si el Estado hoy pretende
planificar con resultados positivos necesita de los diversos actores sociales
para que a través de la concertacion con los mismos puedalograr que su
gestion en los escenarios publicos, responda a los intereses particulares de
los actores sociales involucrados.

La gestion por la comunidad tiene diferentes connotaciones en la literatura,
por lo que no se diferencia de la participacion comunitaria, que ya en 1982
se caracterizaba por una gran variedad de significados: en un extremo, el de
la provision de trabajo gratuito por parte de la comunidad en los proyectos
gubernamentales y en el otro, el desarrollo autébnomo,el cual, se encuentra
en la parte mas alta de la escalera de la participacién segun Gelfius (1994).
Es importante darse cuenta de que esto definitivamente no implica que las
comunidades deban ocuparse de todo o pagar los costes totales.La
comunidad actua conjuntamente con las administraciones publicas y
posiblemente con el sector privado. La funcion y el cometido que desarrolla
la organizacion, actuando en nombre de la comunidad, puede asi variar
considerablemente.
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La gestion comunitaria fundamentalmente trata con dos dimensiones: la del
control del sistema(incluyendo asuntos de propiedad, toma de decisiones,
establecimiento de tarifas, disefio del sistema, etc.) y la operacion y, por otra
parte, el mantenimiento. La primera dimension es importante porque trae
consigo el poder de decision, ya que la segunda puede venir de una serie
de actores no comunitarios que trabajan bajo la autoridad de la comunidad.
Con estas consideraciones, se esclarece que el papel principal de las
agencias intermediarias externas es asistir y respaldar a las comunidades
en sus tareas de gestion.

Las comunidades son grupos de personas con intereses e ideas comunes
pero también en conflicto y diferentes antecedentes socioeconémicos vy
culturales. La identidad de la gente de la comunidad esta determinada por
su historia y sus condiciones socioecondmicas y ambientales. Algunos de
ellos, a menudo aquellos que se encuentran en una mejor situacion
economica, pueden estar mejor informados, pueden saber mas sobre el
mundo pero, por otro lado, pueden tener cierto interés en mantener su
status quo y por lo tanto, quizas no estén dispuestos a resolver algunos
problemas.

Figura: 12. Niveles de decisién comunitario
Fase de planificacion del proyecto Fase de ejecucion del proyecto

Delimitacion de términos de referencia

Analisis de la situacion vlo solicitud de propuestas

Identificacion de problemas » Ohiencidn de fondos

Establecimiento de objetivos Implementacion de tareas

» Coordinacion con otros actores

Comunidad = :
Suministro de recursos financieros y

en especie de la contraparte

* Monitoreo y supervision

— Habitual

'y s ;
. Autorizacion de pagos a contratistas
= = = = Poco frecuente

4 7
Evaluacion del provecto

Actividades operacionales y de mantenimiento

Fuente: Desarrollo rural de autogestion comunitaria / Tom Dahl-Jstergaard [et
al.].2003.

Reglamentacion y normatividad

Es importante considerar en esta etapa que los elementos disefados no
contravengan con los reglamentos y la normatividad que opere sobre la
comunidad y el objeto arquitectonico, incluyendo aquellas normas orales no
escritas de los usos y costumbres de la comunidad de estudio. Entre ellos,
podemos considerar el reglamento de construccion, las normas del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, los principios internacionales del
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ecoturismo, el Programa Nacional de Desarrollo vigente, los Planes
actualizados de Desarrollo Urbano, Municipal, Ordenamiento Territorial,
Planes Parciales, Areas Naturales Protegidas, los Derechos de los pueblos
indigenas y tribales, entre otros.

Elaboracion de una matriz para la Gestion Interinstitucional

Debera elaborar se una matriz que muestre los distintos caminos e
instituciones que deberan ser contempladas para el proyecto de desarrollo y
los diversos sub-proyectos, productivos, de educacion, arquitectdnicos y
urbanos. (Ver Figura 13)

Figura 13. Matriz gestion interinstitucional
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Escenarios futuros

Uno de los métodos prospectivos que mas apoyos tiene en la actualidad
para analizar los acontecimientos futuros a la luz de los acontecimientos
presentes es el método de los escenarios. Este método nace como réplica
al uso de métodos previsivos. Pasamos, a continuacién, a describir
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brevemente la metodologia que utilizaremos para la construccion de los
escenarios.

El método consta de dos fases o partes. En la primera fase, que llamaremos
eleccion de las variables relevantes, trata de identificar las variables y de
realizar la seleccion adecuada de los factores que pensamos van a influir en
el futuro buscado por nosotros. La idea basica consiste en seleccionar una
serie de fendmenos que puedan tener influencia en el acontecer del objeto
de nuestro estudio. Ademas, estos fendmenos deben de ser observados
segun varias perspectivas, en el tiempo, en el espacio, y depurados de
posibles errores de todo tipo. Por todo esto, vamos a subdividir esta primera
fase en cuatro etapas.

La primera etapa la llamaremos eleccion del horizonte temporal y espacial.
Esta parte trata de elegir cual va a ser el periodo considerado como futuro,
asi como el ambito territorial en el que se desarrollara la accion. En cuanto
al periodo, basicamente elegiremos uno lo suficientemente grande para
poder realizar una posterior planificacion estratégica, pero Io
suficientemente pequefio como para tener criterios para poder elegir con un
minimo grado de certeza, es decir, con una probabilidad aceptable. Por ello,
se recomienda un horizonte temporal no menor de cuatro afios ni mayor de
diez, aunque estos limites solo tienen que tomarse como recomendaciones
que tendran que ser estudiadas por el equipo de realice esta metodologia y
dependera también de los métodos utilizados para conseguir la informacién
en la siguiente fase de seleccion de variables.

En la segunda etapa, llamada por nosotros eleccion de las variables
seleccionadas, trataremos de elegir los fendmenos o factores, es decir las
variables que puedan tener una mayor incidencia en nuestro estudio. Para
tal fin, se elegiran las variables utilizando cualquier método conocido.
Nuestra recomendacion es que se realice esta eleccion a través del Método
Delphy. Estas variables se podrian agrupar a semejanza de la clasificacion
de los factores estratégicos. Asi, hablariamos de variables econdémicas,
sociales, culturales, tecnoldgicas, politicas, legales, etc.

En la tercera etapa, una vez elegidas los fendbmenos que influyen en el
estudio a través de las variables, se trataria de asignarles dos tipos de
probabilidades, la de ocurrencia y la de importancia, asi como su tendencia.
Para tal asignacion, también recomendariamos la utilizacion del Método
Delphy. La probabilidad de ocurrencia consiste en sefalar la posibilidad de
que la variable que consideramos llegue a presentarse, es decir que dicha
variable se materialice en el escenario futuro. La probabilidad de
importancia, a su vez, consiste en indicar el grado de relevancia que tiene
para nuestro estudio la variable en cuestion. Debemos hacer notar dos
cuestiones. Si la probabilidad de importancia es baja, la variable no debiera
ser considerada, mientras que si la probabilidad de ocurrencia es alta o
baja, es indiferente a la hora de su inclusion, es decir, tan importante sera
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para el estudio conocer si una variable va a presentarse como si no lo hace,
pues en este caso, nos estara otorgando una informacion que puede ser de
ayuda.

Por ultimo en esta primera parte, nos quedaria elaborar el estudio de las
inconsistencias y eliminacion de algunas de las variables (cuarta etapa). Por
inconsistencia entendemos una relacion entre las variables que no puede
existir como consecuencia del valor probabilistico de las variables
relacionadas. Es decir, previo al estudio de las relaciones entre las
variables, deberiamos eliminar aquellas que presentaran valores
inconsistentes con el resto 0 con algunas de ellas con las que tuviera una
relacion mas estrecha

Presupuesto comunitario “autogestion”

La comunidad debe conocer, antes que nada: ;qué es un presupuesto?; el
diccionario dice: “estimacion de los ingresos y gastos posibles, en una
organizacion, empresa, etc.” “calculo de gastos que se hace por un tiempo
determinado”.

Lo primero es realizarla lista de recursos materiales. Para esto hay que
pensar qué cosas se necesitan para cada una de las actividades que se van
a realizar. Para ello, se contempla:

Recursos materiales

¢De donde salen estos numeros? se multiplica la cantidad por el precio
unitario, quedando el precio total. Si se suma esta ultima columna, quedara
el monto total que se necesita para comprar estos materiales.

Recursos humanos

En lugar de “cosas” se tiene que pensar en las personas que se van a
ocupar de cada una de las actividades: se arma el listado de recursos
humanos. ;Como “se pondra el precio” a estos recursos? Teniendo en
cuenta el CRONOGRAMA DE TRABAJO, se debe sacar en claro cuantos
dias se necesitaran para la obra, el curso, la construccion o lo que sea que
se haga. Luego multiplicaremos esa cantidad por la cantidad de obreros,
docentes, cocineros, etc.

Por ejemplo: 5 obreros x 40 dias: 200 jornales

Luego le ponemos precio a cada jornal y se multiplica por el total de jornales
200 jornales x $20: $4000Asi nos queda el precio total.

Todos los aportes tienen valor, aunque los gestionemos en el municipio y a
la comunidad no le cueste dinero. En el caso de los honorarios de un
arquitecto de la o facilitador, aunque no se vaya a pagar, “se le pone
precio”... en este caso, cuanto saldria su asesoramiento técnico o la
realizaciéon de los planos.

Es necesario consultar con los profesionales que trabajaran en el proyecto,
cuales seran sus honorarios, (y si es posible, pedirles un presupuesto por
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escrito) Si son honorarios de un capacitador, se hace igual: se calcula
cuantas horas de clases dictara, se “pone precio” y se multiplica.

Recursos institucionales.

Por ejemplo: valuar una construccion que ya se tiene, valuar el precio del
terreno los aportes que salen de la comunidad u organizacion, el teléfono, la
computadora, la papeleria, etc.

Valor total del proyecto

Aqui se suma el costo de todos y cada uno de los recursos que se necesita
para el proyecto. El VALOR TOTAL DEL PROYECTO, puede no ser idéntico
al MONTO SOLICITADO. Por ejemplo, el monto solicitado puede ser sélo
una parte del valor total. La organizacion que presenta el proyecto puede
“aportar” los gastos institucionales, otra institucion puede “aportar” parte de
los recursos humanos. Asi, finalmente, quién presenta el proyecto solo
solicita el monto equivalente al costo de los “recursos materiales”. Los otros
aportes, se denominan “APORTE LOCAL” o contraparte.

Cuadro de aportes: Es un cuadro, donde se expresa, por columna, cual es
el origen de los distintos recursos y cual es el costo.

Se tiene que “poner precio” a todo, incluso a las donaciones que hagan 6 a
la mano de obra comunitaria.

Es necesario construir un cuadro — resumen

PRESUPUESTO SUBTOTAL
Aporte Comunitario 2.550.00
Aporte Municipal 40.480.00
Otros Aportes 200.00
Aporte Solicitado 4.195.50
Costo Total del Proyecto $47.422.50

Este cuadro se incluye en la caratula o directamente poner el monto total del
proyecto.

Ruta critica del diserio participativo y su materializacion

La Ruta Critica es un proceso administrativo de planeacion, programacion,
ejecucion y control de todas y cada una de las actividades componentes de
un proyecto que debe desarrollarse dentro de un tiempo critico y al costo
optimo. El campo de accion de este método es muy amplio, dada su gran
flexibilidad y adaptabilidad a cualquier proyecto grande o pequefio.

Para obtener los mejores resultados debe aplicarse a los proyectos que
posean las siguientes caracteristicas:

a) Que el proyecto sea unico, no repetitivo, en algunas partes o en su
totalidad.

b) Que se deba ejecutar todo el proyecto o parte de él en un tiempo minimo,
sin variaciones es decir, en tiempo critico.

c) Que se desee el costo de operacion mas bajo posible dentro de un
tiempo disponible.
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El primer ciclo termina hasta que todas las personas responsables de los
diversos procesos que intervienen en el proyecto estan plenamente de
acuerdo con el desarrollo, tiempo, costos, elementos utilizados,
coordinacion, etc., a partir de lo que marca la red del camino critico.

Al terminarse la primera red, generalmente hay cambios en las actividades,
en las secuencias, en los tiempos y algunas veces en los costos, por lo que
hay necesidad de disefiar nuevas redes hasta que exista una completa
conformidad de las personas que integran el grupo de ejecucion.

El segundo ciclo termina al tiempo de hacer la ultima actividad del proyecto
y entre tanto existen ajustes constantes debido a las diferencias que se
presentan entre el trabajo programado y el trabajo realizado.

Figura 14. Rita Critica del Disefio Participativ
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Fuente: Autores.

Actores

Existen muchos grupos de personas que intervienen en el proyecto
comunitario, directas o indirectamente inciden en las decisiones del
proyecto con sus diversos intereses. Algunos son a favor algunos son en
contra, algunos mas son indiferentes al proyecto. Es importante visualizarlos
para lograr tener el panorama completo.

Entre los actores que se deben contemplar estan: la comunidad de estudio,
las comunidades vecinas, los ejidatarios, los avecindados, asociaciones
solidarias al proyecto, ong’s, académicos, universidades, colectivos,
Catedra Unesco, patronatos, autoridades de la comunidad, organizacion
receptora del proyecto, instituciones de fondeo, despacho de urbanismo,
opositores al proyecto, representantes religiosos, medios de comunicacion,
otros.

De los anteriores se deben distinguir su distancia del interés principal del
desarrollo comunitario a si como su posicién a favor o en contra de este.
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Figura 15. Actores en el proyecto comunitario
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Instituciones de fondeo y asociaciones solidarias

En esta parte de la investigacion accion se buscaran las instituciones que
pueden apoyar proyectos de desarrollo comunitario, rescatando aquellas,
que cubran caracteristicas similares, en montos, tematicas, grupo obijetivo,
condiciones y requisitos para recibir el apoyo. Entre las mas comunes son
embajadas, empresas con responsabilidad social, instituciones de gobierno,
se representara en un cuadro como el que se puede apreciar en la Figura
16.

Figura 16. Cuadro de instituciones de fondeo y asociaciones solidarias
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Fuente: Autores. 2014. Proyecto San Juan de Guadalupe, Aquismon.

Algunas de las instituciones que apoyan proyectos comunitarios a nivel

internacional son:

= DRAC Desarrollo Rural de Autogestion Comunitaria

= DANIDA Agencia danesa para el Desarrollo Internacional

= FADCANIC Fundacion para la Autonomia y Desarrollo de la Costa
Atlantica de Nicaragua

= FINNIDA Agencia Finlandesa para el Desarrollo Internacional

» FND Fondo Nordico de Desarrollo

» |IDR Instituto de Desarrollo Rural
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» NORAD Agencia Noruega para el Desarrollo Internacional
= OCE Organismos Co-ejecutores
» SIDA Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional

Resumen

Es el uso de cualquier método, habilidad y estrategia través de las cuales

los participes de una actividad pueden guiar el logro de sus objetivos con

autonomia en el manejo de los recursos. Se realiza por medio del
establecimiento de metas, planificacién, programacion, seguimiento de
tareas, autoevaluacion, auto-intervencion y autodesarrollo.

¢Para que?

» Desarrollar las capacidades de autonomia y autosuficiencia de la
organizacion comunitaria que promueven el desarrollo, potencializando
sus oportunidades a partir del proyecto piloto de investigacion accion,
logrando una independencia progresiva del grupo facilitador.

= Fomentar los valores colaborativos

» Facilitar la democracia en la toma de decisiones

= Permitir la participacion total de los asociados en la construccion de su
porvenir colectivo. La democracia representa la posibilidad de los
ciudadanos de participar de manera responsable en los procesos de
toma de decisiones que rigen su destino politico, social y econdmico.

= Dar libertad a la autogestion

= Conducir a la libertad de la persona al propiciar su desarrollo como ser
humano, a través del ejercicio de su capacidad de optar entre
alternativas viables.

= Promover la solidaridad y estrechar los lazos culturales, centrado en la
reciprocidad y en el logro de beneficios colectivos. Es adoptar una actitud
de desprendimiento y respeto hacia los demas.

= Propiciar el trabajo, actividad que debe ser entendida como condicion
indispensable para alcanzar la realizacion plena de las personas y para
lograr su sostenimiento. La autogestion establece la primacia del trabajo
para el desarrollo del ser humano.

Acciones

Insercion en la comunidad — Se realiza el diagndstico de la comunidad a
través de la observacion directa. Ademas se identifica y visita a los lideres
comunitarios o personas claves para obtener informaciéon sobre la
comunidad.

Conociendo la comunidad — Se profundiza en la realidad de la comunidad
para conocer mejor la misma. Comienza el proceso de estimular a los
residentes a participar en la toma de decisiones. Se utilizan las visitas y
reuniones como método de movilizacion comunitaria.
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Organizando la comunidad — Este componente es un trabajo continuo
dentro de la comunidad. Se provee apoyo técnico a los lideres comunitarios
con el fin de motivar, facilitar, promover y fortalecer la participacién y
organizacion comunitaria.

Autogestion y colaboracion — En este componente la organizacion
comunitaria lleva a la comunidad a un proceso de autogestion y toma de
control de las decisiones de su comunidad. Es un proceso donde la
comunidad disefia su propia ruta de cambios de una vision de pobreza y
carencias a una vision de esperanza y desarrollo donde la comunidad se
movilice para reducir la pobreza, aumentar los ingresos, planificar vy
gestionar servicios y prestaciones comunales.

Crear alianzas — Se logra crear acuerdos de colaboracién en busca de
mayor control y poder en la toma de decisiones.

. @ FASE 6

Fase 6. SEGUIMIENTO Y CONSTRUCCION CONOCIMIENTO NUEVO

El proceso de disefio urbano arquitecténico —dentro del un proyecto social
de transformacion de comunidades hacia el desarrollo local- deja de ser un
proceso lineal que termina en la entrega del producto arquitectonico y se
convierte en un proceso en espiral, donde existe una etapa ciclica continua
de retroalimentacion y evaluacion del sistema, permitiendo acciones
comunitarias que permitan acciones comunitarias que permitan hacer los
ajustes necesarios aprendiendo del proceso y construyendo conocimiento
nuevo.

Conocimiento que transforma el sistema existente, se modifica en direccién
al mejoramiento, dentro de una dinamica comunitaria de autogestion. El
seguimiento es permanente y endogeno, utilizando instrumentos que
evaluan de forma continua el sistema.

Figura 17. Espiral del conocimiento
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Tacito A Explicito
Socializacion Externalizacion
E Conocimiento Simpitico . Conocimiento Conceptual
o {Afinidades) ! Explicar mediante:
ﬂ Observacion, imitacién, ] i Metiforas, analogias,
prictica. i conceplos, hipdtesis
Procesos "brainstorming” | & modelos
o
©  Internalizacién 4. .4*" Combinacion
‘G Conocimiento Operacional. Conocimiento de Sistemas.
%. Aprender haciendo. 7 Proceso Electrénico de Datos.
ﬂ Manuales, esquemas. 4 Integracién.

Fuente: Nonaka y Takeuchi 1994.
La construccidon del conocimiento nuevo permite a la comunidad tener un
proyecto ajustable a las dinamicas economicas, actualizado al mercado
objetivo, autosuficiente en sus demandas futuras, auténomo en sus
diferentes etapas de desarrollo, democratico en el poder de decision de
base comunitaria e inclusivo al tomar en cuenta a todos los actores.

Descripcion del Seguimiento Participativo y Evaluacion Continua

El Seguimiento Participativo y Evaluacion Continua (SPec) es un método
utilizado para registrar y analizar periddicamente la informacion que la
comunidad o el beneficiario consideran importante.

De acuerdo a la FAO (2010) el Seguimiento Participativo (SP) es el registro
de informacion util, mediante el cual se lleva la cuenta de las actividades y/o
los avances hacia los objetivos, sea en forma diaria, semanal o estacional.
La evaluacion continua (ec) esta constituida por una serie de «pausas»
periddicas que sirven para analizar la informacién proveniente del
seguimiento, con el fin de determinar cdmo van las cosas. ¢Se estan
cumpliendo a tiempo las actividades? Se estda avanzando
satisfactoriamente hacia el logro de los objetivos?

El siguiente diagrama muestra cémo el SPec encaja dentro del concepto
global. Las flechas indican la retroinformacion desde el SPec hacia las
actividades y objetivos, y la vinculaciéon del SPec con los demas métodos
deAnalisis de Problemas Comunitarios, Estudios de Base Participativos y
Eventos de Evaluacion.

Figura 18. Gestion del conocimiento
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Los propdsitos del Seguimiento Participativo y Evaluacion Continua

Las razones por las cuales se efectua el SPec variaran, principalmente,
segun las actividades del proyecto. Pero, en esencia, el SPec proporciona
informacion que ayuda a tomar decisiones, como éstas:

» ;Estamos avanzando satisfactoriamente hacia nuestros objetivos?
» ;Deberiamos cambiar nuestra estrategia o nuestras actividades?
» ;Deberiamos revalorar nuestros objetivos?

El SPec se efectua para alguno o todos los siguientes propdsitos:

» Para determinar si todas las actividades planificadas siguen conduciendo
hacia el logro del conjunto de objetivos.

» Para evaluar el avance hacia el logro de las metas, el plan de trabajo y
las actividades.

= Para cerciorarse si es suficiente el tiempo disponible para llevar a
término las actividades.

» Para tener la seguridad que se estan observando normas adecuadas.

= Para proporcionar informacién vy retroinformacién sobre nuevas
tecnologias.

» Para asegurarse que se estén utilizando con eficacia los recursos
humanos y materiales.

= Para medir impactos en el ambiente.

» Para contar con un «sistema de alerta rapida» que identifique los
problemas, desde las primeras manifestaciones, de manera que sea
posible efectuar los cambios pertinentes (con o sin la informacion
adicional de un Evento de Evaluacion).

» Para contar con un sistema continuo de retroinformacion durante la vida
de un proyecto.
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» Para complementar y proporcionar los datos que se utilizaran en los
Eventos de Evaluacion de la comunidad asi como en las evaluaciones
(externas) realizadas por el personal externo.

Los elementos clave del Seguimiento Participativo y la Evaluacion Continua
segun Roucheleau, (1986:22-28) son:

1. Las actividades del SPec son dirigidas y conducidas por los beneficiarios
(o la comunidad) para que puedan realizar sistematicamente el registro y
analisis de la informacion que ellos consideran importante.

2. El SPec tiene un caracter sistematico y coherente durante toda la vida del
proyecto,

3. El SPec también es flexible. Hay la posibilidad de hacer modificaciones, si
el objeto del seguimiento no esta dando informacion util.

4. El SPec es pertinente a nivel local.

5. El SPec se basa en indicadores clave que han sido establecidos por la
comunidad.

6. El SPec debe equilibrarse entre el seguimiento y la evaluacion continua.

Seguimiento de la participacion de la poblacién

El personal externo siempre ha tenido un interés especial en medir la
participacion de los beneficiarios en los proyectos de desarrollo comunitario.
Si se decide que puede ser provechoso o necesario realizar el seguimiento
de la participacidn, los beneficiarios deberan contribuir a definir esa
«participacion» y ayudara identificarlos indicadores apropiados de la misma.

El método para el Seguimiento Participativo y la Evaluacion Continua
contiene los siguientes pasos

1. Determinar el PROPOSITO del SPec.

Determinar lo QUE sera objeto del seguimiento.

Determinar COMO se hara el seguimiento de las variables.

Determinar QUIEN hara el seguimiento y realizara la evaluacién continua.
Determinar CUANDO se efectuara el seguimiento.

Determinar cuales HERRAMIENTAS se emplearan para el seguimiento.

. Determinar QUIEN querra tener la informacion del SPec y como se debe
presentar esta informacién.

NoOak~wd

La evaluacion continua puede realizarse en grupos pequefos, a los cuales
se ha encargado esta tarea. Es importante decidir con antelacion quiénes
estaran en el grupo, qué aportes necesitara tener del personal de campo,
cuando se reuniran para sintetizar, analizar y presentar los «resultados» al
grupo beneficiario en conjunto. Los aportes del personal de campo pueden
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requerirse para la evaluacién continua, o para procesos ocasionales de
seguimiento de la informacion, tales como encuestas de supervivencia.
(Depositos de documentos de la FAO:2010 )

CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO NUEVO

El conocimiento sobre la realidad es uno de los factores que mas han
contribuido aléxito adaptativo del hombre, ya que permite anticipar lo queva
a suceder y a partir de ahi controlar el curso de las cosas y actuar sobre
ellas deuna manera eficaz para lograr sus objetivos.

Se asume la capitalizacion de experiencias como:’Recoger y expresar toda
clase de aportes y sensibilidades a fin de contribuir a una recomposicion
progresiva de saberes y practicas, recomposicion necesaria considerando
las respuestas de la realidad (De la mas macro a las mas micro).” (Zutter,
P.,1994, pag. 31)

La elaboracion de la capitalizacion de experiencias, por tanto, requiere de
confianza para que fluya como natural, sin adornos y maquillajes, orientada
para “comprender y no para convencer’(Zutter, P, 1994, pag. 30)

Experiencias de construccion de conocimientos:

¢Por qué?

Porque muy pocas practicas de profesionales, técnicos y campesinos han
sido recuperadas, escritas y menos aun reflexionadas.

Porgue es necesario documentar la experiencia diaria.

Porque el conocimiento que adquieren los técnicos y campesinos en su
practica diaria debe ser compartido con otros técnicos y otros campesinos y
Porque necesitamos tener organizado este conocimiento.

¢Para que?

» Para que puedan convertirse realmente en conocimiento y motive a los
técnicos y campesinos a partir de la revalorizacion de la experiencia.

» Para que ésta se transforme en conocimiento y facilite un proceso de
capacitacion continua.

» Para que se pueda profundizar el dialogo y el aprendizaje de una manera
directa y horizontal entre técnicos y campesinos, ademas que documente
la historia de éstos procesos.

= Par saber donde, como consultarlo y como compartirlo.

» Para organizar el trabajo de construccion de conocimiento (Dutan
2007:7)
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Figura: 19. Aprendizaje del conocimiento nuevo. Retroalimentacién.
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FASE7 @

Fase 7. DISPOSICION FINAL DEL PRODUCTO

Los escombros de las construcciones tradicionales en las ciudades estan
tipicamenteconformados en un 40 a 50% de residuos de concreto,asfalto,
ladrillo, bloques arenas, gravas, tierra y barro. Deun 20 a un 30% lo
conforman madera y productos afines,como formaletas, residuos de
estructuras de cubiertas,residuos de estructuras de cubiertas y pisos,
maderatratada, marcos de madera y tablas. El ultimo 20 a 30%son
desperdicios miscelaneos, como maderas pintadas,metales, vidrios
acabados, asbestos y otros materiales deaislamiento, tuberias y partes
eléctricas (Tchobanoglous,Theisen y Vigil, 1994).

Estos porcentajes pueden ser modificados desde un inicio -para bien- al
disefar con un enfoque de responsabilidad ambiental, contemplando desde
un inicio el depdsito final del objeto urbano-arquitectoénico.

Aunque, actualmente, un porcentaje muy bajo de estosmateriales se
recupera en las obras, se espera, comoresultados de las nuevas politicas
ambientales del pais, queuna buena parte sea reciclada, reutilizada o co-
procesada, para de esta forma minimizar al maximo el problema de
sudisposicion final.

En los procesos de demolicion de cualquier obrapueden producirse
escombros o materiales reutilizables, reciclables o co-procesables, siempre
y cuando, se anticipen con bajo premisas de sustentabilidad. Los materiales
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reutilizablesen procesos posteriores a la obra, producto de lademolicién, son
basicamente los aridos y minerales(restos de mamposteria, placas de
concreto, estructurascomo vigas y columnas en concreto armado, previo
elretiro del esfuerzo) que pueden usarse para relleno deexcavaciones o con
un minimo de tratamiento; paraobtener una reduccién en el tamano, puede
servir comobase o sub-base o cimentacion de estructuras.
Existen materiales que pueden ser reutilizados porterceros, como marcos
de puertas y ventanas, mueblesy carpinteria de madera. Todos estos
materiales debenser dispuestos dentro de la zona de la obra para
suposterior retiro. En obras publicas se obtienen tambiénmateriales
reciclables en las demoliciones de pavimento; es el caso del reciclaje del
asfalto e incluso del concretopara la elaboracion de nuevas mezclas, en
obras depavimentacion y mantenimiento de vias. Los residuosde pavimento
asfaltico son utilizados en la fabricacionde nuevas mezclas del mismo tipo;
de un 10 a un 15%del material que conforma una capa de pavimentoantiguo
puede ser reciclado. El material es procesadosodlo o en combinacion con
residuos de concreto y otrosagregados. La mezcla es triturada, los
materiales ferrososse remueven magnéticamente y el material se tamiza.
Enla actualidad existen maquinas y equipos en el mercadoque permiten
adelantar labores de reciclaje de pavimentosasfalticos sobre la misma via.
El concreto puede ser procesado como agregadoen mezclas asfalticas y
como sustituto de la gravilla en nuevos concretos. Los trozos de concreto
sonacumulados, se remueven los materiales ferrosos y setamizan para
obtener tamanos aceptables.
En ultima instancia, y si los materiales producto de la demoliciéon que, no
pueden ser destinados en ninguna de las anteriores formas son enviados a
la escombrera, clasificandolos como aridos y minerales, materiales
metalicos, de madera, plasticos y papeles, con el fin de que en este sitio se
les dé el tratamiento adecuado sin deteriorar las condiciones ambientales.
Una vez que todos los miembros de la comunidad estan de acuerdo sobre
los problemas que causan los desechos, se pueden tomar medidas para
resolverlos, comenzando con los proyectos que mejor satisfagan las
necesidades y mejor se adapten a las capacidades de la comunidad.
Un programa comunitario integral para el manejo de desechos sdlidos debe
abarcar todas las siguientes medidas:
» Reduzca la cantidad de desechos producidos, especialmente los
productos toxicos y productos que no pueden reciclarse.
= Separe los desechos en el lugar donde se producen, para facilitar su
manejo y evitar peligros.
= Convierta en composta los restos de comida y otros desechos organicos.
» Reutilice los materiales en la medida de lo posible.
» Recicle los materiales y organicese de modo que el gobierno y la
industria lancen programas comunitarios de reciclaje.
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*» Recoja, transporte y guarde los desechos en forma segura. Respete y
pague sueldos justos a la gente que hace este trabajo.

» Deshagase sin riesgo de todos los desechos que no pueden reutilizarse
o reciclarse.

La comunidad debera tomar decisiones anticipadas de cual sera el destino

final de las obras de intervencién urbano arquitecténica de tal manera que

se responda positivamente al a inversion ejercida y al medio ambiente

impactado por la actividad.
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Capitulo IV

CAsOS DE ESTUDIO
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TrRANSFORMANDO ComunipAaDES Hacla EL DesarroLLO LocAL

Caso de estudio: Tanchachin, Aquismén, SLP, México.

Sintesis de la Caracterizacion Multidimensional
Tanchachin se localiza en el municipio de Aquismon en la Huasteca
Potosina. El clima predominante es calido humedo, presenta una
temperatura media anual de 24.7°C, con maximas de 44.0°C y minimas de
7.0°C.Algunos de los atractivos turisticos proximos son: Las Cascadas de
Tamul, con una altitud de 105 metros (3 km rio arriba); La Ciénega de
Tanchachin ubicada en un valle alargado entre la sierra del Jabali, y la
Sierra de la Pila, hogar temporal de miles de aves migratorias (Ramsar:
2010); los cuesillos patrimonio prehispanico del antiguo Tanchachin; La
Cueva del Agua; la Playa; UMA de Lagartos, recorridos en lancha, kayak en
rapidos nivel 5; Puente de Dios; ademas de estar proximo a el Sétano de
las Golondrinas, de 300 metros de profundidad, con un tunel de mas de 4
km;el Sétano de las Caguamas; la cascada La Lloviznosa; el arroyo Tanute;
el rio Puente de Dios; las Cuevas de Mantetzulel y las escaleras Paso Alto y
Tambaque(Ver Figura 20).

Figura 20. Ubicacion de Tanchachin, Aquismén, SLP. México.
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Fuente: Larraga 2000.

La Ciénega fue reducida en extension por la explotacion y cultivo de la cafia
de azucar, monocultivo que esta deteriorando los nutrientes del suelo y
empobreciendo a los campesinos de la localidad por su alta dependencia a
las condiciones del Ingenio quien acapara las principales ganancias y
socializa las perdidas y externalidades de la produccion.

A 42 km se encuentra Ciudad Valles principal centro de poblacion de la
Huasteca donde se concentran la infraestructura y servicios de la Region.
Es en Ciudad Valles donde los turistas dejan la derrama econdmica de la
actividad, principalmente por la falta de infraestructura de las comunidades
como Tanchachin.

Tanchachin es una comunidad mestiza (955 habitantes) proveniente de la
sierra Gorda de Querétaro, asentada en 1936 en la zona, quienes
rapidamente fueron socializando su entorno, utilizando los recursos
abundantes de la zona para construir sus viviendas y desarrollar sus
actividades agropecuarias, no obstante, el cambio drastico en sus usos y
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costumbres se ven reflejadas en la ultima década con la llegada del camino
pavimentado y las politicas gubernamentales de fortalecer la vocaciéon
turistica de la zona como lo explica Larraga et al (2014).

En esta ultima década se puso en marcha un proyecto comunitario para
fortalecer la infraestructura turistica, promoviendo la autogestion y el
desarrollo enddégeno, a su par, aquellos que no se involucraron en la SSS',
han convertidos sus viviendas en restaurantes, fondas, y tienditas para
captar ingresos de los paseantes, convirtiendo aquel pueblito pintoresco de
hace una década en un tianguis permanente de vendimia desorganizada.

La problematica general tiene tres componentes principales; la migracion
uno de cada dos nacidos en Tanchachin esta viviendo actualmente en los
EEUU; La produccion de cana ha deteriorado el medio ambiente, incluyendo
la condicion socioecondmica de la poblacion; la falta de infraestructura
turistica en Tanchachin no permite capitalizar el recurso generado por el
paseante, el cual gasta en Ciudad Valles y solo deja en la comunidad
basura y unos pocos pesos por un refresco o el servicio de las lanchas.

Como antecedente de buenas practicas, esta el proyecto académico de
investigacion accion “Turismo, participacion comunitaria y desarrollo
sustentable” patrocinado por SIGHO-CONACYT 1997-2000, donde se
constituyé la S.S.S. Paraiso huasteco de Tanchachin, y se gestiond la
construcciéon de un restaurante comunitario y una UMA de cocodrilos. No
obstante como lo sefala Larraga et al (2014) a 14 afios de su intervencion
hoy en dia enfrenta grandes retos, sobretodo de tipo organizativos.

En el presente contexto Tanchachin fue seleccionada para emplear el
método de disefio para la transformacidn de comunidades hacia el
desarrollo local, trabajo académico que se presenta en este capitulo. Para
introducir a los jovenes en el tema se abordo la estrategia de disefio, dando
meétodos, herramientas y técnicas para aproximarnos al objeto de estudio,
atendiendo los documentales y las tesis antecedentes de la localidad, asi
como los siguientes conceptos que permitirian al grupo de disefio plantear
las premisas de disefio: permacultura, ecoturismo, sustentabilidad, etno
desarrollo, educacion ambiental, analizando casos analogos, y visitando la
zona de estudio, con dos mesas de trabajo con la Sociedad de Solidaridad
Social, en donde por cierto uno de los socios es el actual comisariado ejidal,
quien facilito el proceso.

La cartera de proyectos generada quedo como sigue:

1. Granja ecologica de educacion ambiental

Mirador de la Pila
Laberinto vegetal
Museo y restaurante comunitario
Jardin botanico

el

1Sociedad de Solidaridad Social “Paraiso Huasteco de Tanchachin”, constituida en 1999, ganadora de dos premios
regionales a mejor organizacion comunitaria, gestora del restaurante comunitario y la UMA de cocodrilo de la localidad.
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6. Ruta de deporte extremo
7. Parque tematico y sendero interpretativo de la Ciénega de Tanchachin
8. Alojamiento turistico
El concepto general de disefio fue expresado por una trenza metaférica de
las lianas encontradas en la Ciénega, tomando el serpentin como
estructurador de los sub proyectos (Ver Figura 21).
Figura 21. El concepto

Fue

nte: Colectivo TCdl 2014.

Evaluacion de la participacion de la comunidad en el proyecto
La participaciéon de la comunidad fue incipiente, a pesar de la estructura
participativa de la sociedad de solidaridad social Paraiso Huasteco de
Tanchachin, el reducido tiempo de la investigacidn de campo no permitio
que se confrontaran las hipotesis en la comunidad y se disefara la gestidon
participativa del proyecto.

Figura 22. Tanchachin. Participacion comunitaria en los talleres.
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El método:

v'Se combind investigacion
participante, trabajo de gabinete y
talleres de diseno participativo.

Fuente: Larraga 2014:d.

Fase de proceso de disefio alcanzado

La definicion de la estrategia se realizé a un 100%, logrando tener acceso
sin ningun contratiempo los elementos de conceptuales y de disefio
necesarios para construir la primera fase; en la segunda fase, aquella que
corresponde a el Diagnostico Participativo, se realizaron dos reuniones de
trabajo con la comunidad, reuniones que se dedicaron al trabajo de
evaluacion sistematica de los antecedentes recursos y prospectiva de la
comunidad, quedando pendientes talleres mas especializados para la
educacion ambiental que a falta de recursos no podriamos llevar a cabo en
esta intervencion; en la tercera fase, se avanzo6 en gabinete la idea rectora
de disefio quedando pendiente la confrontacidn y retroalimentacion de esta
con la comunidad, parte de disefio que quedo incompleta por la logistica y
la falta de recursos econdémicos para volver a la zona de estudio; aun asi se
llegd la fase 4, donde se materializo las ideas, llegando al disefio de detalle,
generando maquetas, planos, detalles, presupuesto aproximado, y una
matriz de instituciones que pueden fondear y dar viabilidad al proyecto; las
etapas 5, 6 y 7 quedaron incompletas por el tiempo corto del ejercicio
académico y la falta de recursos econdmicos, no obstante se hicieron
reflexiones al caso.

Productos académicos

Exposicion de maquetas y proyectos:

Se expusieron los trabajos en la UASLP, en la Galeria del Posgrado del 25-
28 de marzo 2013, 13 maquetas y planos diversos con mas de 39 carteles
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(90x60) trabajos de 6 alumnos de arquitectura, 7 de Disefio urbano y del
paisaje (Ver figura 23-28).
Publicaciones:

» Larraga, R. (2014c). La educacién ambiental en el fortalecimiento de los
componentes de la sustentabilidad de la vivienda tradicional: hacia una
vivienda rural sustentable. Revista EUMED.

» Larraga, R. (2014d). Construccién de objetos arquitectonicos y participacion
comunitaria, Tanchachin, Aquismoén, SLP: hacia un disefio sustentable.
Revista EUMED.

» Larraga, R. Carranza, A., Benitez, V. (2014g). Impacto ambiental y
privatizacion de los parajes turisticos en la Huasteca Potosina. Revista
EUMED.

» Larraga, R., Benitez, V. (2014h). Turismo, participacion comunitaria, y
desarrollo comunitario: comparativo y retrospectiva de los caso de estudio
Tanchachin y Union de Guadalupe Tamapatz en Aquismén, San Luis
Potosi, México. Revista Turydes, Habana, incorporada EUMED.

Congresos y ponencias
» “ler Congreso internacional de desarrollo comunitario” EI Instituto
Tecnoldgico Superior de Patzcuaro, el Consejo Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y el Centro de Cooperacion Regional para la
Educaciéon de Adultos en América Latina y el Caribe
» ASINEA 91, Asociacién de Instituciones de Ensefianza de la Arquitectura de
la Republica Mexicana, Universidad de Guanajuato 2014.
» ANPUD La Asociacién Nacional de las Instituciones de Ensefanza de la
Planeacioén Territorial, el Urbanismo y el Disefio Urbano 2013.
» Congreso internacional de innovacion a en la investigacion. Centro de
Estudios Internacionales, Cortzar 2013
A continuacion a manera de sintesis se presentan tan solo algunos de los
carteles generados por los alumnos para ejemplificar los resultados del
disefio. Nota: muchas de las imagenes expuestas por los alumnos son
obtenidas de internet y son citadas apropiadamente, y se utilizaron para
expresar el proyecto en sus diferentes etapas de disefio, dejando las
imagenes originales de los autores al final. Se exponen solo 6 de los 50
carteles solo para mostrar un ejemplo practico de la capacidad de sintesis
de los alumnos, sus alcances, nivel de divulgacion y presentacion de
proyectos (Ver Figuras 23 al 28).
Figura 23 y 24. El diagndstico y proyecto de alojamiento.
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Fuente: Colectivo TCdl 2014.

Figura 25-28. Tanchachin. Planos arquitectdnicos granja de educacion ambiental
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Autoria del Proyecto:
Coordinador: Rigoberto Larraga Lara?
Alumnos de Arquitectura:
Diaz de Ledn Lugo Gilberto
Herrera Acosta Luis Mario
Medina Pacheco Marisol
Méndez Gallegos Yair
Muijica Ontiveros Francisco
Salces Carcoba Raymundo
AIumnos de Disefio urbano y del Paisaje:
Campos Grimaldo Roberto enrique
Gutiérrez Nifio Carlos
Hernandez Martinez Joel
Lopez Mejia Edgardo
Suarez Tovar Ulises
Pérez Herrera Luis
7. Rodriguez Bravo Denisse
Socios de la S.S.S. Paraiso Huasteco de Tanchachin:
1. Alicia Rendén
2. Leonardo Brisefio

SRV

S

2Alumno de Doctorado del Programa Multidisciplinario de Posgrados en Ciencias Ambientales de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, Colaborados del Cuerpo Académico Habitat y Sustentabilidad del Territorio, profesor de
taller de sintesis en las carreras de Arquitectura, y Disefio urbano y del Paisaje.
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Florentino Brisefio
Teodoro Chavez
Saturnino Vazquez
Salvador Brisefio
Isabel Chavez

8. Agustino Sandoval
Recursos para el proceso de disefio, viaticos, presentacion de productos.
La mayoria corrieron por parte de los alumnos, haciendo uso de vehiculos
propios, y utilizando equipo de computo y espacios de la UASLP, los
viaticos para presentar ponencias en congresos corrieron por cuenta de la
UASLP, comidas y alojamiento en la comunidad corrieron por cuenta de la
SSS Paraiso Huasteco de Tanchachin, Maquetas, carteles fueron
absorbidos por lo alumnos, tiempo extra curricular en campo y fuera de
aulas, fue asumido por los involucrados.

NownkEwWw
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TrRANSFORMANDO ComunipAaDES Hacla EL DesarroLLO LocAL

Caso de estudio: Rivera, Mexquitic, SLP, México.

Sintesis de la Caracterizacion Multidimensional
A las faldas de la sierra de San Miguelito y cerca de la localidad de Rivera,
al Occidente de la ciudad de Mexquitic de Carmona, a unos 8 km. se ubica
una zona apropiada para establecer un Parque Ecoturistico de escala
regional y nacional.

Figura 29. Localizacion del Parque Bioclimatico Rivera. Centro Ecoturistico de

Mexquitic de Carmona
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Fuente: Colectivo TCdl 2014.
La temperatura es bastante uniforme con una media anual de 19.5 o C,

imperando condiciones climaticas semicalidas. En el invierno,
principalmente en el mes de enero, suelen ocurrir heladas ocasionales
debido al drene de aire frio desde las partes altas de la zona. Lo anterior
permite un el desarrollo de actividades de exploracion y alojamiento
temporal con vocacion turistica. No obstante es necesaria una serie de
condicionantes ecoturisticas que permitan la conservacion y la preservacion
de los recursos fisicos de la zona de estudio.

La zona de estudio mantiene la humedad debido a su bosque de coniferas,
de otra forma el agua es movilizada por la pendientes erosionando el suelo
de nutrientes el cual es muy delgado en ocasiones hasta de 20cm. De aqui
la importancia de mantener la vegetacion nativa aprovechandola con un uso
ecoturistico sin la necesidad de hacer cambio de uso de suelo que deteriore

al madio ambiente.
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La comunidad de Rivera cuenta con 355 habitantes, se dedica a la
agricultura de sobrevivencia y al manejo y comercializacion del pifidn. No
obstante, la riqueza natural de su bosque, la comunidad de Rivera se
encuentra considerada como alta marginacion por la CONEVAL (2010),
dentro de sus causales esta la fragilidad del suelo, ya que, la capa de
nutrientes es de apenas de 20 cm. El folclore y tradiciones son disminuidos
por la alta migracion que la comunidad tiene a la ZMSLP y a Monterrey. La
comunidad no habla lengua indigena, no obstante la comunidad se
caracteriza por costumbres rurales asociadas al campo y la agricultura.

La organizacidon comunitaria: por iniciativa de la presidencia municipal se
organizd6 un pequefio grupo de ejidatarios de la comunidad de Rivera,
quienes trabajaron con el colectivo en una sola ocasion. Por lo anterior, no
se llevd seguimiento a los talleres de educacion ambiental. No obstante, la
nula participacion y la estructura vertical del proyecto se hicieron énfasis a
los alumnos de las técnicas y herramientas que deberian utilizar para el
proyecto.

Entre los conceptos que se trabajaron fueron: la permacultura, el
ecoturismo, la gestion comunitaria, la sustentabilidad, la participacion
comunitaria, la educacién ambiental, el etno desarrollo.

En el trabajo realizado dentro del marco del Proyecto Manejo Ambiental y
Desarrollo Sostenible de Rivera y cuencas aledafias se han considerado los
siguientes aspectos:

- Se identificaron y evaluaron los principales potenciales atractivos turisticos
y ecoturisticos, tanto en las areas de bosque como en las planicies,
generadoras de espacios alternativos para el desarrollo econémico y social
para las comunidades involucradas, y como fuente de recursos financieros
genuinos para llevar adelante las actividades de conservacion.

- Se identificaron y evaluaron los potenciales productos turisticos que
pueden detonarse en el e area segun la oferta de alojamiento turistico
existente en el Estado, su capacidad y calidad.

- Se identificaron y analizaron los principales problemas actuales que
inciden en el desarrollo de la actividad turistica.

Figura 30. Potencial ecoturistico del Bosque de coniferas del Parque Bioclimatico
Rivera. Mexquitic de Carmona
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Fuente: Colectivo TCdl 2014.

Se concluye que es necesario elaborar un estudio particularizado sobre
mercados turisticos regionales, perfil del visitante, porcentaje de ocupacion
de los establecimientos de alojamiento, demanda turistica de aventura y
distribucion espacial de la misma, que permita contar con una base
cuantitativa adecuada para la priorizacion, planificacion y puesta en marcha
de los proyectos turisticos del area.
Es un pequefio bosque templado rodeado por matorral semidesértico. Su
flora se compone de mezquites, pirules, huizaches, y de otras plantas
menores y pastos, asi como por arboles de eucalipto y algunas coniferas
plantadas para su reforestacion. En los alrededores podemos observar
algunas plantas del semidesierto como: palmas chinas, magueyes, nopales
y otros arbustos espinosos.
Plan Maestro de Manejo Ecoturistico
Objetivos
El plan de manejo de ecoturismo es la herramienta de planeacion que
describe las acciones necesarias orientadas al cumplimiento de las
actividades para lograr el objetivo de impulsar el desarrollo econémico de la
Comunidad de Rivera, mediante la practica de actividades ecoturisticas.
Los paquetes ecoturisticos, los cuales conforman el producto ecoturistico a
ser impulsado se disefaron de acuerdo con los atractivos naturales y
culturales, y el potencial del lugar en materia de promocién de las
actividades ecoturisticas.
Objetivo general
* Impulsar el desarrollo socio-econémico de la Comunidad de Rivera,
mediante la practica de actividades ecoturisticas acordes con las
capacidades de la Comunidad y del potencial natural y cultural de la
region
Objetivos especificos de la actividad ecoturistica
= Contribuir a la mejora de la calidad de vida de los pobladores de la
Comunidad mediante los beneficios generados por la actividad
ecoturistica
= Contribuir con la conservaciéon de la diversidad biolégica y de los
procesos ecoldgicos en la Comunidad
= Fomentar la investigacion aplicada en turismo
= Promover el senderismo
» Impulsar el turismo de aventura y deportes extremos
u
Plan de Manejo
Los servicios ecoturisticos propuestos en el Plan Maestro incluyen visitas
guiadas, cursos y talleres, programa educativo — cultural, conciertos y el
programa “vacaciones divertidas”.
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Se contempla la construccion de talleres educativos, un mercado de
artesanias, una pequefia granja interactiva, un jardin botanico, un museo
vivo del desierto y areas de campismo y turismo de aventura, cabahas y
areas recreativo — deportivas y de descanso. Ello incluye areas de
estacionamiento y oficinas proximas a la entrada principal del parque,
recorridos peatonales que conecten las distintas areas del parque, una
pista de bicicross y pistas de aerobics a lo largo del perimetro.

Concepto general del plan maestro

Tomando e en cuenta la estructura concéntrica del fruto del pino, se planted
una estructura que permitiera trabajar en capas las distintas actividades del
plan maestro, originando un crecimiento gradual, por etapas.

La principal actividad se desarrollaria en torno a la granja de educacion
ambiental y el centro de artesania permitiendo a la comunidad mostrar a
través de talleres los saberes ancestrales y los procesos organicos del
cultivo de sus alimentos, dandole un plus valor en su comercializacién por
medios del comercio justo, buscando una certificacion FAIRTRADE.

Figura 31. Conceptualizacion. Parque Bioclimatico Rivera. Mexquitic de

Carmona.

Fuente: Colectivo TCdl 2014.

Evaluacion de la participacion de la comunidad en el proyecto

La participacién comunitaria fue nula, ya que, se presentd como un proyecto
de la Alcaldia, y la comunidad percibido el proyecto de forma tradicional y se
bloqued la comunicacion con la comunidad para posteriores reuniones. Se
puede concluir que es preciso iniciar el proceso de participacion antes de
involucrar a las instituciones ya que en el proceso inverso la comunidad se
predispone y se interfiere en el proceso del método.

Fase de proceso de disefio alcanzado

Las fases 1,3y 4 fueron alcanzadas a pesar del poco trabajo con la
comunidad, las otras fases fueron incompletas o nulas.

Productos académicos
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Se expusieron en la presidencia municipal de Mexquitic de Carmona, 16
carteles, y 6 maquetas, se elabor6é un extenso del proyecto y un portafolio
de proyectos. La comunidad no se interesé con los productos al contrario
fueron rechazados por asociarlos con la estructura de gobierno en turno.

Autoria del Proyecto:
Coordinador: Rigoberto Larraga Lara
Alumnos de Arquitectura:
1. Villar Mercado Liliana
2. Sanchez Godinez Mauricio
3. Salces Cordova Raymundo
4. Suarez Tovar Samuel
5. Salas Sandoval Agustina
Alumnos de Disefio urbano y del Paisaje:
1. Aburto Aceves Rita
2. Acuia Diaz Maria
3. Campos Cruz Diego
4. Navarro Gonzales lan
5. Pérez Herrera Luis Fernando.
Ejidatarios de Rivera y Autoridades del Municipio:
Autoridades del Municipio
Comisariado Ejidal
Juez
Sr. Alfonzo Zavala
Sra. Ernestina Gomez
Sr. Manuel Gracia
7. Sr. Gustavo Casares
Recursos para el proceso de disefio, viaticos, presentacion de productos.
La mayoria corrieron por parte de los alumnos, haciendo uso de vehiculos
propios, y utilizando equipo de cémputo y espacios de la UASLP, los
viaticos para presentar los avances en la presidencia municipal corrieron por
cuenta del Alcalde, Maquetas, carteles fueron absorbidos por lo alumnos,
tiempo extra curricular en campo y fuera de aulas, fue asumido por los
involucrados.

Sk W=

Figura 32, 33. Rivera. Diagnostico y conceptualizacion de los espacios
segun orografia.



Transformando Comunidades Hacia el Desarrollo Local

TRANSFORMANDO COMUNIDADES HACIA EL DESARROLLO LOCAL: TRANSFORMANDO COMUNIDADES HACIA EL DESARROLLO LOCAL:

ESARROLLO LOCAL EL CASO DE RIVERA
58 -0
PROBLEMATICA... i sTiFicACION
[ ]
OBJETIVOS
L ]
wcn.umﬁﬂ

I"ﬂi.«\d e
L
- e e R Ll

j\

%,\ \ CONTE!T&HN
e 17 b s s fo—— it

4 PRI 1 PP B VG
L

CONTEXTO L2 n” _ BE m,
FISKOCEOCRANCD

Tt i S
it e

0= @S#ﬁ:m =38
ﬁ ﬂ -,”z\‘\ il m-.:u'ﬂfv'""""“w ﬁ >K l ' |
O A

Fuente: Colectivo TCdI 2014.

) = O : i e

SaddEni SEAE SEF S
BEGRLEL SRS B SRR ASSEL
P S

LN s S
=t

;l SAIREAT N T ) 92

ey




Transformando Comunidades Hacia el Desarrollo Local

TrRANSFORMANDO ComunipAaDES Hacla EL DesarroLLO LocAL

Caso de estudio: Comunidad de San Juan de Guadalupe, San Luis
Potosi, SLP, México.

Sintesis de la Caracterizacion Multidimensional

La mancha urbana de la ciudad de San Luis Potosi, crece en sus ultimas
décadas vertiginosamente, reflejando un alto grado de artificializacién de los
ecosistemas originales transformados por la intervencion humana. Sin
embargo, existen aun remanentes naturales con servicios ambientales
indispensables para la Ciudad, entre los cuales se encuentran: manantiales,
zonas arboladas, el escurrimiento del Rio Espaiita, la recarga al acuifero, y
la vocacion agraria de las parcelas de la comunidad de San Juan de
Guadalupe. Un remanente natural es un fragmento restante de un gran
paisaje natural, es un nexo importante entre los procesos naturales y
urbanos, por lo tanto, es la memoria ambiental y paisajistica de un lugar. El
area de estudio, es la comunidad de San Juan de Guadalupe. El objetivo es:
identificar, inventariar y evaluar los remanentes naturales, para proponer su
conservacion, proteccion e intervencion a través de un parque lineal. La
identificacion de los remanentes naturales se realiz6 por medio de una
fotointerpretacion, y un levantamiento de datos en el area de estudio, en
fichas con las siguientes variables: aspectos fisicos, criterios biolégicos,
criterios urbanos, y amenazas o riesgos. Los remantes naturales son bienes
de la poblacién urbana que deben ser protegidos sosteniblemente, es en
este punto donde el disefio y la gestion participativa son herramientas para
alcanzar tal objetivo.

En repetidos intentos por pacificar la zona de conflicto se anclaron
proyectos importantes, como el museo interactivo “Laberito”, el Hospital del
“nifo y la mujer”, la feria nacional potosina, la Universidad Politécnica, La
Universidad San Paulo, proyectos que privilegiaron el bien colectivo e
ignoraron a la minoria Comunera de San Juan de Guadalupe, (ver Figura
35) aun ante el éxito de los proyectos mencionados, a la fecha contintan las
disputas legales por las tierras que bordean el rio Espafiita desde el vaso de
agua Canada del Lobo hasta la unidad Administrativa del Municipio de SLP.

Figura 34, 35. CSJG. Mapa de crecimiento de la ZMSLP, proyectos al sur de la
ZMSLP.
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La Comunidad de San Juan de Guadalupe, esta conformado por un grupo
de comuneros y ejidatarios con caracteristicas muy singulares como es
descrito a detalle por Gonzalez (2000). De los 60°s a los 90°s el crecimiento
de la ciudad roded e hizo presion sobre 984 Has. urbanas de las 14,869
Has. dotadas por el Gobierno Federal a la Comunidad de San Juan de
Guadalupe CSJG. Esta tierra ha sostenido un conflicto social en las ultimas
tres décadas, ya que al verse presionadas por los grandes fraccionadores
inmobiliarios la CSJG, se dividid en dos grupos, uno dirigido por Juan
Garcia Leyva y el segundo por Don Pedro Jasso. Los primeros, ofrecieron
en venta terrenos comunales, enriqueciéndose de tales contratos; los
segundos, quienes vienen haciendo resistencia hasta la fecha de tales
hechos.
Con el fin de subsanar la problematica social de esta comunidad este
proyecto propone los siguientes objetivos:
* Lograr la integracion de las comunidades en la planificacion e
implementacion del proyecto.
= Establecer la jurisdiccion clara sobre el recurso natural, con participacion
local en la toma de decisiones.
* |nvolucrar a los lideres locales en los proyectos para lograr una mayor
insercion social.
= Proveer alternativas para compensar a la poblacion local que sufre
pérdidas.
= Proteger el patrimonio natural y cultural.
Figuras 37 y 38. CSJG. FODAy FODA ESTRATEGICA
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conceptual: regeneraciéon urbana,
Permacultura, ecoturismo, gestidn participativa, remanente natural urbano,
sustentabilidad, etno desarrollo, educacion ambiental (Larraga 2014).

Cartera de proyectos:
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= Ruta de Deporte Extremo

= Teatro al Aire Libre

» Tianguis Organico

» Ciclo pista

= Parque Botanico
La problematica general
La idea general de diseio, parte de la conceptualizacidon del espacio urbano
y semiurbano que ha generado en distintos tiempos en la ZMSLP: la disputa
por la tierra; la presion inmobiliaria, la reduccion de los espacios publicos; la
repavimentacion de las recargas acuiferas; y lo mas grave la segregacion
de los grupos sociales en disputa, siendo estos vulnerables a su entorno y
siendo presa facil de los depredadores inmobiliarios.
Bajo los principios de gobernanza, autonomia, autosuficiencia e
independencia, se plantea un detonador de oportunidades que beneficie de
manera local a la comunidad y al mismo tiempo generen infraestructura
para la ZMSLP. Para lo cual se plantea un proyecto incluyente de
infraestructura urbana que regenere el tejido social y fortalezca Ila
oportunidad de incluir las parcelas agro-productivas a la traza urbana sin
que estas se pierdan en la incorporacion.
Concepto general del plan maestro
En la historia de esta cuenca rescatamos que fue el acueducto de “Agua
Clara”, infraestructura que traia de manera cotidiana agua de los
manantiales de la Sierra de San Miguelito a la naciente ciudad de SLP,
utilizando las galerias filtrantes que aun son su evidencia. Una ciudad que
con el tiempo recuerda este hecho con excursiones a la hoy presa de La
Canada del Lobo, lugar de recreacion para muchas familias potosinas. Bajo
este esquema abstracto de movilizacibn de personas, recursos y lazos
culturales de la ciudad vy el paisaje natural que genera la SSM, trabajamos
un concepto analogo con la conexion multivariable de un cordon umbilical,
que lleva y trae distintos fluidos del neonato con su madre, conexion, fisica,
bioldgica, mistica, afectiva, significativa para la identidad del nuevo ser y su
propésito en la vida futura. Todo lo anterior en medio y en torno al agua.

Figura 39.



Transformando Comunidades Hacia el Desarrollo Local

PLAN MAESTRO DEL PARQUE ECOCULTURAL
CANADA DEL LOBO i

Mgt .@:J
L Iil L‘:L&'.'I. . db 2 ’:’:nf.-' r‘::":
FUTIEI—0 (f
Fi d J. O b

Cartera de proyectos: f

« Granja Ecolégica e

= Mirador

= Laberinto Vegetal :

* Jardin Botanico n

= Galeria Cultural

* Foro

Pargue Lineal L -

= Flanta de Filtracidn 1

» Ruta de Deporte Extrema . 1:

+ Teatro al Aire Libre i

= Tianguis Organico #

« Ciclo piata "‘ k.

= Parque Botanico h

Fuente: Colectivo TCdl 2014.
Evaluacion de la participacion de la comunidad en el proyecto
El proyecto fue gestado por iniciativa de uno de los dos grupos de la
Comunidad de San Juan de Guadalupe, éste grupo es asesorado por el Dr.
Enrique Gonzalez Ruiz, y su Hermano el Arq. José Luis, este ultimo quien
en el ano 2000 publicara su Tesis de Maestria con una investigacion
relacionada con la comunidad, este grupo de lideres integrado por 10
comuneros se reunio en tres ocasiones con el colectivo TCdl en las cuales
se plantearan las premisas del Plan Maestro, en estas reuniones se vieron
las primeras hipotesis y sus conceptos, en dichas reuniones se facilitd la
participacion libre y colaborativa. El proceso disefio se vio detenido en la
etapa de consulta que seria programada en la cuarta reunion donde 400
comuneros podrian ver los instrumentos del disefio participativo elaborados
y colaborar con sus aportaciones al disefio de su entorno. Esta cuarta
reunion se postergo en varias ocasiones al final se vio frustrada por un
proceso legal en curso que obtuvo prioridad sobre el proyecto propuesto. No
obstante se presentan los avances de tal proceso.
Fase de proceso de disefio alcanzado
Las fases 1,2 y 3 fueron realizadas a un 70 % de los objetivos planteados,
ya que la premisa planteada era trabajar con la base de la comunidad (400
comuneros), a pesar de ello, se trabajé un ejercicio, libre y democratico a
escala, al contar con el colectivo TCdl, los asesores de la comunidad y los
10 comuneros que encabezan una de las dos fracciones de la comunidad.
Productos académicos

Articulo publicado

Larraga Lara, Rigoberto: "Disefio y gestion participativa de un parque lineal
en un area natural remanente urbana: el caso de San Juan de Guadalupe,
SLP." en Revista Caribefia de Ciencias Sociales, noviembre 2014, en
http://caribefia.eumed.net/parque-lineal/

Congresos
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FICCA 4 Congreso internacional de las Ciencias Antropicas, Universidad

Autéonoma de Aguascalientes 13 julio 2014. Obteniendo el primer lugar

como mejor ponencia en la mesa de Arquitectura.

Asinea 92, Reunion Nacional de la Asociacion de instituciones de la

ensefianza de la Arquitectura de la Republica Mexicana, 29-31 de octubre

del 2014.

Anpud, Congreso nacional de la Asociacion Nacional de Instituciones de la

Ensefianza de la Planeacion Territorial, el Urbanismo y el Disefio Urbano,

San Luis Potosi, 3 octubre 2014.

Autoria del Proyecto:

Coordinador: Rigoberto Larraga Lara

Alumnos de Arquitectura:

1. Barba Romo Juan Carlos

Barragan Delgado Viridiana

Gonzalez Arévalo José Carlos

Leo Arce Gabriela

Pérez Arteaga Josué David

Sauceda Espinoza Rodolfo

Flgura 40-47. CSJG. Carteles presentados a la comunidad como herramientas de
divulgacién y trabajo part|C|pat|vo
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Figura 48 y 49. CSJG. Autores y maquetas de las propuestas.
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Alumnos de Disefio urbano y del Paisaje:
1. Campos Grimaldo Enrique
2. Gutiérrez Nino Carlos

3. Hernandez Martinez Joel
4. Lépez Mejia Edgardo

5. Martinez Campean Ana

6. Martinez Solis Ana
7
8
9
1

Mendiola Capistran Andrea
Pérez Herrera Fernando
. Rodriguez Bravo Denisse
Ejidatarios de Rivera y Autoridades del Municipio:
. Lideres de los comuneros
a. Sr. Margaro
b. Sr. José Juan Tapia
c. Sr. Agustin Salceda
d. Sr. Juan Espinoza
2. Asesores de la comunidad
a. Enrique Gonzalez Ruiz
b. José Luis Gonzalez Ruiz
Recursos para el proceso de disefio, viaticos, presentacion de productos.
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La mayoria corrieron por parte de los alumnos, haciendo uso de vehiculos
propios, y utilizando equipo de cédmputo, y espacios de la UASLP, el costo
de la elaboracion de las maquetas, y carteles fueron absorbidos por lo
alumnos, tiempo extra curricular en campo y fuera de aulas, fue asumido
por los involucrados.
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TrRANSFORMANDO ComunipAaDES Hacla EL DesarroLLO LocAL

Caso de estudio: Cerro de San Pedro, SLP, México.

La problematica general
Los pueblos mineros suelen ser abandonados y muestran un claro ejemplo
del ciclo de vida de un asentamiento humano que ha terminado. En ellos
podemos observar: un sitio urbano que nace a razon de la riqueza de los
recursos minerales del subsuelo y al ser agotados por su extraccion,
simplemente, los poblados son abandonados y convertidos en trazas
urbanas de alto valor patrimonial pero momificados, olvidados y en algunas
ocasiones en ruinas. Este es el caso del pueblo de Cerro San Pedro (CSP)
en el estado de San Luis Potosi (Ver Figura 50). En esta ponencia se
describe el método empleado para el disefio de la revitalizacion del centro
de poblacion CSP el cual tienen como objetivo general el desarrollo local a
través de potenciar las actividades economicas, culturales y sociales de la
comunidad para regenerar la densidad poblacional fortalecer la dinamica
institucional, mitigar el dafio ambiental de la mineria a cielo abierto, y
conservar el paisaje urbano de alto valor patrimonial, cerrando con ello una
herida socio ambiental de dos décadas de lucha ambientalista contra la
transnacional canadiense y dignificando al pueblo de CSP el cual, fue pieza
clave en la fundacién de la capital del estado de SLP, como lo atestigua su
escudo donde San Luis Rey de Francia, esta sobre el Cerro de San Pedro
con cuatro barras, dos de oro y dos de plata.

Figura 50. Ubicacion y caracterizacion fisica de Cerro de San Pedro.
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Fuente: Elaborado por los autores con Datos del PMDUCSP.

Sintesis de la caracterizacion multidimensional

Cerro de San Pedro es un poblado de 119 habitantes con una tendencia
marcada a despoblarse, irbnicamente ha sido un punto de generacion de
riqueza por mas de 400 afos, donde oro y plata son extraidos por distintas
empresas sin colaborar en su desarrollo local, a la par de la extraccion de
los recursos minerales, el deterioro ambiental se manifiesta en variar
dimensiones: por un lado la fisica donde, a partir, del sistema actual de
extraccion a mina abierta desaparecio la cubierta vegetal, el suelo y se ha
sobreexplotado el manto fridtico, entre otras cosas mas; en la
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dimension cultural, el pueblo ha decrecido en las dUltimas décadas,
perdiéndose la transmision del conocimiento empirico en el seno de la
comunidad, de esta forma, creencias, tradiciones, fiestas, etc., tienden a
desaparecer por falta de continuidad demogréica; en la dimension social,
el pueblo se enfrenta a una inequidad social, caracteristica del sistema
minero neoliberal donde los recursos mineros no generan el desarrollo de
las comunidades donde se extraen, pero si socializan las externalidades,
sobretodo la contaminacion; dimension econOmica, en esta podemos
observar , que los empleos generados no han permitido a la comunidad
entrar a una dindmica de mejoramiento del nivel de bienestar, por el
contrario, se refuerza el sistema de opresién econdémica , dependencia e
insuficiencia; por ultimo la dimension institucional nos permite observar
una inequidad de los actores en la toma de decisiones de su futuro como
comunidad, al corromperse las fragiles instituciones de un municipio de
apenas un centenar de habitantes contra el apartado neoliberal de un
empresa trasnacional canadiense con todos los recursos economicos para
hacer lo que le viene en gana. De estos cinco puntos nace la justficacion
del proyecto de revitalizar el poblado de Cerro de San Pedro CSP en el
supuesto de una mina agotada y una herida social y ambiental abierta,
como es el caso de estudio aqui presentado.

Participaciéon de la comunidad

En este proyecto nos encontramos con una dificultad que no fue resuelta en
todo el proceso de disefio. El pueblo minero de cerro de san Pedro esta
conformada por una comunidad pequefia (119 habitantes) dispersa en sus
intereses, la mayoria de su PEA trabaja para la trasnacional Minera San
Javier, los que no, son ansianos o nifios, ademas esta altamente politizada
por intereses diversos, encontrados los ambientalistas con los que bien o
mal sobreviven de las migajas de sus empleos. Aun lo anterior, decidimos
participar en el ejercicio académico como una propuesta de lo que se puede
generar si se tiene un interés por sanar una herida social que va mas alla de
la comunidad de Cerro de San Pedro y llega a la conciencia colectiva de los
habitantes de la ZMSLP.

Marco conceptual: método de diserio para revitalizar ciudad

Es prescindible para el disefio, que se tenga la perspectiva general de la
problematica a resolver, para ello se utilizd como primer paso las
herramientas de la Educacion Ambiental Caride y Meira (2002) donde los
autores sugieren que el medio ambiente es el entorno vital humano, el
sistema constituido por los elementos fisicos, biologicos, sociales,
econdmicos, culturales y estéticos que interactuan entre si, con el individuo
y con la sociedad en que vive, estableciéndose la forma, el caracter, el
comportamiento y la supervivencia de ambos (Agudelo. E, 2008:34). La
gestidon ambiental requiere una aproximacion mas operativa del concepto de
medio ambiente y para ello es necesario el establecimiento de un conjunto
de variables (de estado y de flujo) susceptibles de ser inventariadas,
cartografiadas, medidas, valoradas y tratadas mediante los diferentes
instrumentos disponibles, para afrontar los problemas y objetivos derivados
de la problematica ambiental. Tales variables se denominan factores
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ambientales, el medio ambiente puede considerarse como el sistema
constituido por los elementos y procesos identificados por tales factores
como por ejemplo: El ser humano, la fauna y la flora; El suelo, el agua, el
aire, el clima y el paisaje; Los bienes materiales y el patrimonio cultural; Las
interacciones entre los anteriores factores.

Desde el punto de vista del desarrollo de las actividades humanas, el medio
ambiente puede entenderse como: Fuente de recursos naturales, soporte
de actividades, receptor de desechos y residuos no deseados.

Alcances en el Proceso de Disefio

De lo anterior se desprende como primer paso, identificar la problematica
ambiental de la comunidad objeto de estudio en este caso de CSP. Para
introducir a los alumnos al tema se impartiéo un seminario de 12 horas con la
los temas: sustentabilidad y el marco conceptual de revitalizar ciudad. De
esta forma, estudiantes de Arquitectura, asi como, de la carrera de Disefno
Urbano y del Paisaje interactuan en la generacidon de supuestos y objetivos.
Como producto del analisis multidimensional, se integran los resultados de
manera sintética en 150 palabras por contexto, graficando los contenidos
con imagenes y diagramas. En esta etapa los alumnos de ambas carreras
disefian una paleta de color, texturas, vanos, formas geométricas,
arborizacion, alturas, esta informacion grafica permite, disponer los
elementos necesarios para manipular y usar en su proyecto.

El siguiente paso consistio en un arbol de problemas. El analisis del arbol de
problemas, llamado también analisis situacional o simplemente analisis de
problemas, ayuda a encontrar soluciones a través del mapeo del problema.
Identifica en la vertiente superior, las causas o determinantes y en la
vertiente inferior las consecuencias o efectos.

Premisas disefio, de forma individual se definieron los puntos que sustentan
la propuesta de disefo, esta etapa es la abstraccién racional del discurso
que se traducira en una hipotesis maquetada. Las premisas se ordenaron
en funcionales, técnicas, estéticas, simbodlicas, ambientales, urbanas,
arquitectonicas.

En esta etapa los alumnos tomaron de acuerdo a su afinidad e impartia, un
proyecto que aporte al desarrollo local y cubra las necesidades de sus
usuarios. Siguiendo el proceso, el siguiente paso fue encontrar casos
analogos, en tema, tamafo, escala, rasgos culturales y temporales. En este
analisis se describe y compara el programa arquitectonico, conceptos y
formas geométricas.

Pasando a la etapa de materializacion, se abstraen las ideas principales de
forma grafica y volumétricas en cuatro conceptos: espacial, técnico,
funcional, y simbdlico. Ordenados en el campo visual respetando las
premisas antes propuestas.

Teniendo presente los conceptos se contemplaron en una zonificacién que
permitié situar los supuestos idealizados sobre el terreno estudiado. Cada
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alumno en esta etapa, ha identificado un proyecto, un terreno, un usuario y
una necesidad. En este punto se analizé la normatividad utilizando todos los
niveles de planeacion.

Con los antecedentes sistematizados e integrados se planteé una primera
hipotesis. Con la primera hipdtesis expresada en planos y maquetas se
desarrollara un FODA estratégico, tomando la fortaleza, oportunidades,
debilidades y amenazas del proyecto sobre el contexto de necesidades del
usuario.

La siguiente etapa solo puede aplicarse cuando el profesor y los alumnos
estan interactuando con una comunidad, la etapa es de instrumentacién
participativa, en ella los proyectos bosquejados se presentan a la
comunidad para ser manipulados y transformados por la comunidad, de
quien pueden presentarse dos tres o mas hipédtesis, para ello se utilizan
herramientas participativas (Gelfius:1998), creacibn de imaginarios
(Narvaez: 2000). Etapa que no se logré por no encontrar una comunidad en
disposicion para el proyecto. La apatia y la influencia desmedida de la
empresa minera no permitieron avance en el proyecto.

La siguiente etapa fue la creacién de escenarios, técnica cientifica que
opera con las tendencias de hechos que marcan un futuro sin intervencion y
uno con la intervencion por parte del grupo facilitador del desarrollo. En esta
misma etapa, se registraron los principales actores contemplando los que
estan a favor y aquellos que se podrian oponer, pasando por académicos,
ong’s, instituciones, empresarios, comuneros etc.

En la etapa de gestion se identifico las instituciones fondeadoras de
proyectos comunitarios y las organizaciones solidarias al proyecto
identificando las posibles fuentes de financiamiento y los requisitos para ser
candidatos de dichos apoyos. Para ello, se necesita un presupuesto,
tiempos, costos y especificacion de acuerdo al nivel y objetivo del semestre.
Por ultimo se trabajé en la integracion de todos los proyectos en un solo
plan maestro tomando los principios de accesibilidad, movilidad, legibilidad,
e integracion de conjunto arquitecténico. Como producto final, se sintetiza
todo lo anterior en un trabajo de divulgacion de resultados, presentandolos
por escrito, en laminas, maquetas y una presentacion audiovisual (Ver
figuras 51-60).

Cartera de Proyectos

Parque tematico de cactaceas 60 ha.

Rally Autos todo terreno-moto cross-bicicletas

Extension Feria del Globo

Monstertrucks

Facultad de Artes

Villa estudiantil

Villa de retiro (3ra edad)

Centro de permacultura

Eco villa

LRI R W=
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10. Parque lineal sobre el rio

11. Foros de expresion artistica

12. Infraestructura de alojamiento diversa

13. Villa campestre

14. Centro de convenciones

Objetivos planteados:

Detonar el desarrollo de nuevas actividades econémicas

Conservar el patrimonio cultural

Mitigar la erosion del suelo (mina cielo abierto)

Facilitar el proceso de gobernanza

Promover la participacion comunitaria

Mejorar la calidad de vida

7. Dignificar y revalorar el patrimonio cultural del centro de poblacion CSP.

El método empirico aqui presentado, pretende tener todos lo elemento que

permitirian en un proyecto comunitario, facilitar el desarrollo local, promover

la interdisciplinar y atender necesidades especificas de una comunidad

respondiendo al analisis de una problematica ambiental. Incrementando la

responsabilidad social del quehacer del disefiador, tanto al arquitecto como

al disefiador urbano y del paisaje.

Los alumnos pudieron tener mas elementos para conceptualizar y

materializar en una hipétesis formal sus ideas y reflexiones acerca del

desarrollo y su papel transformador en la sociedad.

Figura 51. Concepto general del plan maestro
Cartera de Proyectos:

S

Productos académicos
Articulos

Larraga Lara, Rigoberto: "Revitalizar ciudad para el desarrollo local: el caso
del pueblo minero de Cerro de San Pedro San Luis Potosi" en Revista
Caribefia de Ciencias Sociales, diciembre 2014, en
http://caribefia.eumed.net/cerro-san-pedro/

Congresos
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IV Coloquio de investigacion en Arquitectura, Universidad Autébnoma de
Guanajuato, del 4-5 de Septiembre 2014.

Asinea 91. 2014. Congreso Nacional de la Asociacion de Instituciones de
Ensenanza de Arquitectura de la Republica Mexicana, 28-29 de Abril
Universidad Autbnoma de Guanajuato.

XVII Congreso Nacional ANPUD 2014, Reciclar Ciudad. “Revitalizar ciudad
para el desarrollo local: el caso del pueblo fantasma de Cerro de San
Pedro”01-03 octubre San Luis Potosi, SLP

FICCA4 2014, Foro Internacional de Ciencias Antropicas, Eje tematico:
Territorio. Universidad Autonoma de Aguascalientes, 3 julio 2014. Ags.
XXXVII Encuentro RNIU (2014). Red Nacional de Investigaciones Urbanas,
Universidad Auténoma de Zacatecas, SEGURIDAD HUMANA Y
DESARROLLO EN LAS CIUDADES Zacatecas, México Del 29 al 31 de
octubre de 2014

Recursos para el proceso de disefio, viaticos, presentacion de productos.

La mayoria corrieron por parte de los alumnos, haciendo uso de vehiculos
propios, y utilizando equipo de computo y espacios de la UASLP, los viaticos
para presentar Ponencias en los congresos corrieron por cuenta de la
UASLP, Maquetas, carteles fueron absorbidos por lo alumnos, tiempo extra
curricular en campo y fuera de aulas, fue asumido por los involucrados.
TraNsForMANDO ComuniDADES Hacla EL DesarroLLO LocAL

Caso de estudio: Comunidad de Zona Indigena Tamapatz-Pajam,
Aquismoén, San Luis Potosi, SLP, México.

Sintesis de la Caracterizacion Multidimensional

La Zona Indigena Teenek Tamapatz-Pajam esta ubicada en la sierra alta del
municipio de Aquismon lugar de una fertilidad asombrosa, tiene los lugares
mas deshabitados y misteriosos de la sierra; segun el INAFED (2010)
existen terrenos fosiliferos en donde se han encontrado huesos gigantescos
de animales prehistoricos y se encuentra en uno de los municipios mas
poblados del estado de SLP. Ademas, en sus alrededores existen algunos
lugares donde existen restos arqueoldgicos de la antigua cultura teenek
como es el caso de Tanchachin, aunque no ha sido explorada se cree que
hay restos de cués con escalinatas y juegos de pelota. Siguiendo a el
INAFED (2010) en el "Sétano de las Golondrinas ", situado en la zona de
estudio existen zonas donde se han encontrado pinturas rupestres, se
agrega que estan bien conservadas y que uno de los dibujos representa una
comitiva de guerreros que marcha con una joven mujer al frente; otro dibujo
muestra el acto en que una mujer es arrojada al fondo de un pozo
gigantesco.

ZIT Tamapatz-Pajam se localiza en el municipio de Aquismoén. El clima
predominante es calido, presenta una temperatura media anual de 24.7°C,
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con maximas de 44.0°C y minimas de 7.0°C. Algunos de los atractivos
turisticos del municipio de Aquismon son Las hermosas Cascadas de Tamul,
con una altitud de 105 metros. La Ciénega de Tanchachin, en donde podra
navegar en bote y practicar caza y pesca, zona reconocida por RAMSAR
como sitio de gran importancia para las aves migratorias. El impactante
Sétano de las Golondrinas, de 300 metros de profundidad, con un tunel de
mas de 4 km. Ademas de El Sé6tano de las Caguamas., la cascada La
Lloviznosa, el arroyo Tanute, el rio Puente de Dios, las Cuevas de
Mantetzulel y las ecaleras Paso Alto y Tambaque. El templo de San Miguel
Arcangel en el poblado de Tamapatz.
Se encuentra en la Sierra Madre Oriental. Se localizan en sus proximidades
los rios Gallinas y Santa Maria. Ambas corrientes forman el rio de Tampadn
el cual constituye el caudal mas importante de la zona. La temperatura
calida comprende los meses de abril a septiembre y el periodo frio de
octubre a marzo. El periodo de lluvias es de marzo a noviembre. El de
sequia es de enero a marzo y tiene una precipitacion pluvial de 1,975.3 mm.
Su flora esta constituida por vegetacion predominante es el de selva
mediana, la vegetacion se define en el area del municipio por las siguientes
especies: bosque de encino, bosque de pino, selva alta perennifolia y
pastizal cultivado. Fauna. La fauna se caracteriza por las especies
dominantes como: tlacuache, tejon, mapache, venado, ardilla, reptiles y
abundantes aves canoras de exoticos plumajes.
De acuerdo al INEGI (2010) la poblacion total de indigenas en el municipio
asciende a 25,6178 personas. La principal etnia es la Teenek o Huasteco,
organizados en un sistema de gobierno paralelo; las autoridades
municipales, asi como una asamblea general indigena cuyo érgano maximo
de decision comunitario.
La problematica general mas importante es la pobreza de sus habitantes,
orillados a la agricultura de sobrevivencia se ha deteriorado los atributos de
la selva -ecosistema vulnerable a la deforestacion- transformando la selva
en potreros para la renta de pastizales con el propdsito de la cria de
ganado, el deterioro ambiental, la pobreza y la falta de oportunidades para
el desarrollo econdmico han estimulado la migracion, provocando el
desarraigo cultural y territorial.

Figura 52. Zona Indigena Teenek Tamapatz-Pajam. Ubicacién
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Fuente: Trabajo académico colectivo TCdl 2015, con datos de INEGI, 10,
CONEVAL, 2010.

Arbol de problemas

Se identificé como se ve en la figura 4, al rezago educativo como problema
central del retraso en el desarrollo del campo, y como causantes las
politicas paternalistas, los subsidios verticalistas del Estado, la falta de
plazas para los maestros en el campo, el movimiento de los maestros
urbanos hacia la ciudad, falta de infraestructura educativa, falta de maestros
que quieran laborar en las localidades mas pobres del Pais, los salarios
devaluados vy las recurrentes crisis econdmicas, asi mismo, se identificaron
las consecuencias del rezago educativo y estas son: segregacion
socioespacial, migracion, insuficiencia, pobreza, abandono del campo,
dependencia, improductividad, perdida de saberes, perdida de diversidad
cultural, cacicazgo, intermediarismo comercial.

Figura 53. ZIT Tamapatz-Pajam. Arbol de problemas
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Arbol de Problemas
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Fuente: elaborado por el Autor.

Once millones 600 mil de los casi 32 millones de mexicanos en situacion de
rezago habitan en pequefias localidades de menos de 2 500habitantes;
otros 5.5 millones, en localidades entre 2 500 y 15 mil habitantes. Es decir,
en el mundo rural y semirrural mexicano, en el que habita 32% de la
poblacion nacional, se ubica 52% de las personas en condiciones de
rezago educativo. En las localidades mas pequefias (menos de 2 500 hab.)
68% de los mayores de 15 afos esta en condicion de rezago, y en las
semirrurales el nivel es de 50%. De los 17 millones 206 mil rezagados en
los ambitos rural y semirrural, 6.2 millones tienen mas de 50 afios de edad,
con un nivel de rezago que se ubica entre 80 y 92% para este grupo de
poblacion.

El concepto de la ENRS en ZI de Tamapatz —Pajan

Las Escuelas Normales Rurales Sustentables estan constituidas por una
estructura comunitaria que le permite su autonomia, e independencia de los
recursos economicos necesario para su funcionamiento, esta estructura de
proyectos complementarios permiten el desarrollo local de la comunidad y al
mismo tiempo permiten el funcionamiento autosuficiente de la ENRS. Como
se puede ver en la Figura 4 el concepto general del Plan Maestro es una
estructura de espina que parten de los anillo de una serpiente Coralillo,
cabe notar que en la cosmovision Teenek la serpiente Coralillo es un aliado
en contra de sus enemigos, reptil venenoso que vence al extranjero que no
sabe identificarla, como anidando sus huevos la estructura contiene de una
manera armonica un sistema complejo de proyectos productivos,
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educativos, deportivos, culturales y de recreacion y ecoturismo. De esta
forma, todos los elementos dependen unos de otros teniendo el control
endogeno de los recursos culturales, econdmicos, ambientales, sociales e
institucionales.

Premisas de disefio urbano arquitecténico

Manejo sustentable de los recursos locales para la construccion de
infraestructura
Utilizacion de materiales y técnicas locales para la construccion
Disefio participativo
Disminucion en el uso de materiales industrializados
Manejo de desechos solidos
Utilizacion de energias alternativas y ecotecnias como biodigestores,
energia pasiva, bafios secos, compostas.
Conservacion y transmisién de los saberes ancestrales dela cultura
Teenek
Empoderamiento de la comunidad en la autogestion del proyecto
Construccion de un capital social solidario que facilite el desarrollo
enddgeno
Promocion de un mejor manejo del area natural protegida del Sétano
de las Golondrinas
Aumento favorable de las actividades educativas y cientificas
Favorecer la biodiversidad flora y fauna

Figura 54. ZIT Tamapatz-Pajam. Concepto Plan Maestro
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Fuente: Elaborado por el Autor.

Premisas de la permacultura

La trayectoria de la permacultura empieza con La Etica y los Principios de
Disefio y se mueve a través de etapas claves necesarias para crear un
futuro sostenible. Estas etapas estan conectadas por un camino evolutivo
en forma de espiral, inicialmente a un nivel personal y local, para después
proceder a lo colectivo y global. A continuacidn se enumeran algunos de los
campos especificos, sistemas de disefio y soluciones asociadas al uso

generalizado de la permacultura.

Cartera de proyectos

Escuela Normal Rural Sustentable

Centro de medicina tradicional Teenek

Ecovilla de educacion ambiental y permacultura
Hotel spa medicina tradicional

Mirador del canén Tamul
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= Centro gastronomico Teenek

= Centro deportivo “culturas huastecas”

» Cabafias para alojamiento ecoturistico y de aventura

= Jardin botanico (tematico medicina tradicional)

= Senderismo interpretativo

» Museo comunitario de la cultura Teenek

» Granja de educacién ambiental

= Centro cultural y de exposiciones “Ka’'nenek”

= UMAS, (venado cola blanca, aves, cocodrilos, acamaya).
El subsistema central es la ENRS, los subsistemas periféricos que sirven y
dan autonomia econdmica al central son una serie de proyectos productivos
y de servicios que permiten a la comunidad responsabilizarse en la
manutencion de la ENRS y a su vez promueven el desarrollo de la localidad.
Casos analogos
Se elaboraron 16 propuestas de proyectos que generaron el Plan maestro
de desarrollo local, para cada uno de estos se analizé por lo menos 3 casos
analogos, y se seleccionaron las actividades mas relevantes y coherentes al
Plan Maestro.

Figura 55. Maquetas de los Proyectos realizados por el Colectivo TCdl 2015



Transformando Comunidades Hacia el Desarrollo Local

w

X o

TN <
Il i . 5 4

Autoria del Proyecto:
Coordinador: Rigoberto Larraga Lara



Transformando Comunidades Hacia el Desarrollo Local

Alumnos de Arquitectura:
= De Ledn Fernandez Patricia lvonne
» Flores Guerrero Edgar Ulises
= Hernandez Clemente Brenda
= Lara Robledo Carlos
= Salas Andrade Ana Isabel
= Saldierna Cortez Kissel
» Vazquez Olvera Carlos Fernando
» Ramirez Montoya JuanCarlos
= Tovar Hernendez Rolando

Alumnos de Disefio urbano y del Paisaje:

= Menina Cervantes Alfonso

» Ortiz Sanchez Ivan
Popocatl Flores Francisco Javier
» Ramirez Martinez Osiris Omar
Salas de la Cruz Josué lvan

» Villalobos Ruiz Rebeca
Recursos para el proceso de disefio, viaticos, presentacion de productos.
La mayoria corrieron por parte de los alumnos, haciendo uso de vehiculos
propios, y utilizando equipo de computo y espacios de la UASLP, los viaticos
para presentar Ponencias en los congresos corrieron por cuenta de la
UASLP, Maquetas, carteles fueron absorbidos por lo alumnos, tiempo extra
curricular en campo y fuera de aulas, fue asumido por los involucrados.

Foro de expresion comunitaria en la Facultad del Habitat

Como ejercicio final se hizo un foro de expresion y propuesta en la Facultad
del Habitat de la Universidad Autbnoma de San Luis Potosi, donde se les
pidid a los convocados a expresar una propuesta que permitiera a las
Escuelas Normales Rurales estar vigentes, en la figura 10 se puede ver el
trabajo de 16 proyectos expuesto a la comunidad universitaria y la
recopilacion de observaciones y propuestas.

Figura 56. Foro de Expresidn y participacién comunitaria en la Facultad del
Habitat. UASLP.
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Fuente: Colectivo TCdl 2015

Conclusiones

El disefio participativo para la transformacion de las comunidades hacia el
desarrollo local representa un componente esencial en la formacion de
nuevos profesionistas del disefio arquitectonico, urbano, y del paisaje cuya
mirada trascienda las barreras de la disciplina y construya capacidades
colaborativas que le permitan acercarse a su papel social y humano. Lo
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anterior, como una forma proactiva de enfrentar el desempleo y la
masificacion de su profesion.

La participacién comunitaria debe ser vista como un proceso y no como algo
estatico. Este proceso permitira a los disefiadores y a las personas
involucradas desarrollar nuevas habilidades y capacidades, encaminada a
dotar a los ciudadanos de la capacidad de decision, de tener poder y
saberlo manejar.

Al utilizar la investigacion accidon como instrumento para la construccion de
conocimiento nuevo, da como resultante, que cada nueva experiencia tenga
sus propias bases de partida y sus propias soluciones en el proceso, lo que
convierte a esta metodologia , tan solo , en un ejemplo de intervencidn mas
no una receta de cocina para toda comunidad y contexto.

La conclusién a la que se llega es que por medio de los conceptos
revisados, la interaccion entre el disefiador y la comunidad objetivo es de
suma importancia para el desenvolvimiento del primero dentro de la
comunidad, ademas de ello las aportaciones tanto tedricas como practicas
por parte de aéreas multidisciplinarias nos ayudan a contextualizar,
organizar, planear y emprender programas de accion comunitaria dirigidos a
problematicas que surgen alrededor de la sociedad dentro de la misma
comunidad.

El desarrollo de proyectos sociales: Una alternativa para el disefio
participativo”, ha sido parte de una experiencia sumamente gratificante y
significativa en nuestro proceso de formacion académica; es resultado del
proceso de intervencion generado a través de la practica escolar
académica. Ha dejado un gran aprendizaje, aunado al reforzamiento de un
conjunto de valores tales como: solidaridad, participacion, respeto,
responsabilidad, compromiso, que sin duda; han dado lugar a nuestro
crecimiento y desarrollo como profesionales del disefio. Consideramos que
nuestros conocimientos, capacidades, habilidades, destrezas y actitudes se
han puesto en accion, de tal modo que ha permitido una perspectiva distinta
del quehacer profesional y, llegado el momento de nuestro desempeio
como profesionales, nos permitira una comprension mas amplia sobre
algunas cuestiones fundamentales que todo profesional debe abordar. Es
asi que reconocemos la posibilidad de disefar, ejecutar y evaluar modelos
de intervencién social en determinadas problematicas sociales.
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