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PRESENTACION

La cafia de azUcar es el cultivo agricola de maypacto social y econdmico a nivel
mundial. Sus beneficios han quedado registradatedasistoria antigua hasta nuestros
dias. Es sin duda uno de los mayores aportes gdaduwala agricultura a la humanidad.
En América Latina encontré las condiciones idong@sa su reproduccion e
industrializacion, pero también se convirti6 en msra de discordia, avaricia y
crueldad, poder y subordinacién, tirania y esalavitiucha de clases e intereses,
corrupcién, politica, abusos e injusticias, perolgn representd, para ciertas regiones,

la Unica alternativa de sobrevivencia.

Salvada la ultima batalla pero no la lucha pontagores ganancias e intereses politicos
de grupo, el panorama actual de la cafia de azaoecgestar en su mejor momento. En
los dltimos afos los precios del azUcar se hanraggoy por tanto se mejora también la
economia de los productores los cuales destinammnesextensiones de tierra, ponen
mayor atencién al cultivo y tratan, en lo posiledernizar sus técnicas y equipos que

les permitan ser mas eficientes.

Los ingenios por su parte tienen ante si un rety attactivo que les puede dar la
ganancia buscada por siglos. Por una parte, ls ciéslos energéticos ha generado la
busqueda de fuentes alternas de energia, lo cligbabinversionistas y empresarios
virar la vista hacia un pais que desde la décadasdechentas habia reconvertido con
éxito cierta parte industrial, sobre todo la autbimoBrasil se convirtié de pronto en el
asesor mundial en el uso del etanol, producto aéoivde la cafia de azlucar, como
fuente energética alterna, limpia y de menor cagie la gasolina. Por ello, los
industriales del azUcar se apresuran en saber ceésaale esta posibilidad real que les
significa una inversion adicional a lo que ya tierm®mo base para la produccion de

aquello mas redituable.

Otra oportunidad que tienen los ingenios, es drpdgtautogenerar su propia energia,
que incluso algunos, han logrado no solo complstarabasto sino que estan en
condiciones de vender la energia que producenniogeomo el de Puga y el de
Menchaca en Nayarit, cuentan con sistemas autaggaerde energia que utiliza, por
un lado, la quema del bagazo de cafa y, por otndyogeneradores de ultima
generacion que optimizan al maximo la energiaatsuerte que en ocasiones hasta les

sobra.
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México tiene tierras aptas para el cultivo a grecaka de cafia de azlcar; también tiene
ingenios que, con voluntad politica y apoyos ecanods) pueden operar con mayor
eficiencia para producir azicar. Pero también pinatber ingenios que se reconviertan
para producir adicionalmente etanol y con elloigustpaulatinamente cierta cantidad
de combustibles fosiles; pero incluso algo massgado es lograr que algunos ingenios
se reconviertan industrialmente para generar emetg€trica a partir de subproductos o

esquilmos agricolas como el caso del bagazo de cafa

Ante este panorama alentador, los autores de iste €laborado con las ideas y
proyectos de los ultimos cuatro afios, presentanddados relacionados con la cafia de
azucar. Los enfoques desde donde se analiza fuelomistérico, ambiental,
organizacional y financiero. Otras categorias délisia completarian de manera
holistica el tema por lo queda abierta esta obra gamentarios y aportes que
coadyuven al enriquecimiento de un tema claramsgtaficativo para el Estado y el

Pais.

La estructura de temas inicia con una breve rekisiiarica de la cafia de azUcar desde
su origen hasta el consumo como alimento basiceedtnda se aborda el tema a partir
de un diagnostico organizacional del sector en Nayaalizado a partir de la
informacion documental y de campo realizada eonseéridustriales y las organizaciones
cafieras en los ultimos tres afos. Un tercer captakcribe mediante el analisis de
cifras y datos oficiales la situacion actual dedmoindustria de la cafia en México en
donde se aprecian las variaciones de la producEdrlcar, superficies, rendimientos
y sus impactos econdémicos. En el capitulo cuarforegenta un caso de estudio sobre
clima laboral dentro del ingenio ElI Molino y lossutados encontrados, los cuales
permiten dar cuenta de las relaciones laboralesigcen posible la funcionalidad de la
empresa. Finalmente, dos capitulos, de dos teslstasaestria que fueron asesorados
por el cuerpo académico abordan el tema de ladeside el punto de vista financiero y

fiscal.

La cafa de azucar en su contexto histérico
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Hermilio Hernandez Ayén
Francisco Javier Hernandez Ayon

Ubicacion en el mundo

El origen de la cafia de azucar dificilmente puduseanse con precisién en relacién al

espacio y al tiempo, sin embargo, la mayoria derasitcoincide en que se origina en
Nueva Guinea. La literatura hindu la traslada asuB@00 afios a. C. y la literatura

China a unos 475 a. C. La obtencion de azlcar daudbican a unos 400 a. C.; a Persia
llega en el afio 500 d. C. y a Egipto en el 710.EICultivo se extiende por toda Asia y

el norte de Africa hasta el sur de Europa. Desgmfizs en 755 d. C. llego a las islas
Canarias desde donde Colon la llevé al nuevo mwemdd493 a partir de donde se

extendio su cultivo por Centro y Sudamétici®

El gusto por los sabores dulces de la miel recogidalas colmenas del hombre

primitivo, provocO la busqueda de otras fuentesaligente agradables al paladar,
encontrando pequefias cantidades acumuladas endebjadaco, en tallos de la cafia,
del maiz y el sorgo, en la raiz de la remolacha glgunos capullos de ciertas plantas,
incluso se le atribuyeron propiedades dulcificant@ergéticas y hasta curativas debido
al potencial energético que se conseguia al comsuniin el 510 a. C., los persas

conocieron y saborearon la magica planta a la seakferian como “aquella que da
miel sin necesidad de abejas”, o que les motivia gpue empezaran a cultivar y

procesar dicho recurso. La expansion del cultiiariuoda Asia y el consumo paso de
ser una golosina acuosa a una de tipo solido, ptodiel sometimiento a procesos de

clarificacién, cristalizacion y refinado por losiggjos en el siglo VIP.

En la época de la conquista el cultivo de la ca&axpandié en América, donde ademas
se devastaron grandes cantidades de bosques parasdaal cultivo de la cafia, como
sucedi6 en las islas de Barbados, Antigua y Tob@moilar situacién ocurrié en Brasil,
donde los portugueses la llevaron entre afios 15166G0 con un vertiginoso
crecimiento. La gran expansion de la azucar en tadiaoamérica se explica no solo

por el clima favorable sino por la demanda en asmaimomento de consumitle&Ello
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explica la razén por la que América Latina (AL) sup en produccion al resto del

mundo en menos de cien afos.

Desde el surgimiento y expansion del cultivo deacdé azucar, los productores y los
duefios de los medios de produccion han estadcclestnente ligados a las fuerzas
econdémicas mundiales y, por ende, han influidoeembdelacion del mundo. Ningun
cultivo ha tenido tanto impacto radial como el dechiia de azucar y es, segun la
UNESCO, el cultivo agricola mas importante del ptanEsta expansion del cultivo ha
arrastrado mano de obra, tecnologia, habitos, rldstéormas de organizacion y
relaciones sociales de produccion; sin embargadhitamtuvo que ver con la esclavitud

y con la expansién de la raza de color por vatasg geograficas del murfdo

En los albores del siglo XVII, se introdujo la rdaaha, en lugar de la cafia, como
fuente de azucar, ya que la graminea no se addpsictimas frios, lo cual hizo que la
produccion de azucar a partir de la remolacha sendiera fuertemente por toda
Europa. En contraste, en AL fue tal la adaptaldlide la cafia que tuvo una rapida

expansion, primero en los paises caribefios y despuél resto del continente.

Alrededor del 1900 el azucar se habia sumado all@aal y al vino como uno de los
componentes basicos de la dieta del hombre, namkestel impacto de la primera
guerra mundial causé severo retroceso al cultiyaroduccion. Dicha confrontacion
bélica trastocd fronteras, intereses politicostiv@ades econdmicas y productivas, al
cabo de la cual, tanto obreros como productorasefias de los medios de produccion,
Se reorganizaron para recuperar tanto las areasltileo como los mercados del azucar

y con ello el equilibrio y control de precios.

La cafia de azucar es una graminea pertenecieatsisrha familia (Andropogoneae)
que el sorgo, el pasto Jonson y el maiz. La caéaeguultiva actualmente es un hibrido
compuesto de al menos dos de la cinco especiegetieroSaccharum: S. barberi
Jeswiet, S. officinarum L., S. robustum Brandes&&) ex Grassl, S. sinense Roxb y S.
spontaneumMuchas de estas especies forman hibridos, origmam género muy
diversé. La azlcar o sacarosa es un producto natural eeatsae de la cafia o de la

remolacha. La sacarosa es un disacarido compuesiecutarmente de dos
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monosacaridos: glucosa y fructosa. Es un comporesgecial en una amplia variedad
de alimentos y un componente clave para logradieta equilibrada.

El desarrollo de la cafia depende de la luz sadacubl se absorbe por la clorofila
presente en las células de las hojas. Esta sireaelgia para lograr que se lleve a cabo
la reaccién quimica entre el @@bsorbido del aire, el agua y nutrientes que datpl
toma del suelo a través de la raiz. El resultad® spiobtiene de esta reaccion es la
sacarosa, la cual se almacena en el tallo de tdapl€abe destacar que la cafa esta
considerada como una de las plantas mas eficientegrtidores de energia solar que
existen, mientras que el azlcar es una de lasgsienergéticas mas econdmicas para el

hombre, ya que proporciona alrededor del 12% detuis de carborfo

Los componentes de la cafia son: sacarosa (8 — 464a,(73 — 76%) y bagazo o fibra
(11 — 16%). La sacarosa se obtiene mediante: 12CTAIH0O = C,;H»,0,; + 12Q. El
jugo de cafa también contiene pequefas cantidadesras sustancias como glucosa
(0.2-0.6%), fructosa (0.2-0.6%), sales (0.3-0.8%gjdos organicos (0.1-0.8%), otros
(0.3-0.8%].

Llegada de la cafia de azucar a México

En México, la azucar forma parte de la canastac@gsnto con el maiz, frijol y arroz.
Cristébal Colon llevo algunos trozos de cafia de@zque sembrd por primera vez en
Santo Domingo y, para el siglo XVI, el azGcar sevixio en un articulo comercial
entre Europa y las regiones productoras de AL, césipeente en suelos de facil
adaptacion como Cuba, México, Brasil y las colohi@andesas e inglesas de América.
Puede afirmarse entonces que la industria cafiekéégito y en el resto de AL surgio
en y con la conquista; pero ademas, tanto el poodeglesarrollo del cultivo de la cafia

como la produccion de azucar, fue muy similar elo el continente.

En el territorio mexicano, el cultivo de la cafiaad€icar se inici6 a partir de que Hernan

Cortez trasladara plantas desde Cuba en 1522smelgunos estudios sefialan que dos
afos después, es decir, en el afio 1524 ya haldaerafes a orillas del rio Tepengo en

Santiago Tuxtla, VeracrfizEn Veracruz, la planta de la cafia encontré inrabjes

tierras fértiles para el cultivo, asi como las ¢oihes climaticas, bioldgicas,
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hidrolégicas y edafolégicas para su desarrollogle le permiti6 experimentar una
rapida expansion por todo el territorio mexicaratipularmente en Michoacan, Jalisco
y en la parte central del pais cerca de PueblabiEanse desarroll6 en los alrededores
de Atlixco e lIzucar asi como en los valles de Cawgina y de Cuautla, iniciando asi la
industrializacion de la cafia para producir azUag#reelos afios 1550 y 1600, en
ingenios como el de Tlaltenango, el cual era umpie de eficiencia, incluso mayor

que ciertas regiones del mundo.

La azUcar desde ese momento se aquilaté como poode@xportacion al igual que el
oro, la plata o el chocolate; se sabe por ejempéolg produccién del Tlaltenango, que
era el ingenio mas importante del pais, se enwabsu totalidad a la peninsula ibérica.
No obstante, el costo de produccién tuvo un progetignante de opresion y esclavitud
por parte de los avaros conquistadores. El surghmige la denominada “Encomienda”
entre 1521 y 1560 favorecio la mano de obra estddeai de los indigenas; en contraste,
la disolucion de esta norma provocé el surgimiedgohaciendas y latifundios como
unidades de produccion carfera. Este ejercicio dierppor imponer una hegemonia
dominante tuvo como resultado un proceso de soslitule tierras destinadas al cultivo
de algoddn por el de cafia de azucar. El procesecdaversion de tierras de cultivo fue
violento entre productores, pero los cafieros lograxpandirse de tal forma que para el

siglo XVIII ya se contaban 300 fincas cafieras dquastecian a trapiches y fabritas

La independencia

El siglo XIX se caracteriza por los enfrentamiergafre conquistadores y conquistados
en todo AL. Particularmente en México la suma der@ses politicos, economicos y
sociales desencadenan el proceso de descolonizaosomicid el 15 de septiembre de
1810 con el grito de independencia. La intensaduchstoco todas y cada una de las
estructuras organizativas del pais. Muchos cafi@geeingenios fueron destruidos o
quemados particularmente en Cérdova, Cuernavacasy Amilpas’. Se asume
hipotéticamente que este episodio tuvo que verl@darma de edificar las haciendas
cafieras a partir de entonces, las cuales integerosu disefio arquitectonico varias
medidas de seguridad para resguardar la integtatdd de la mano de obra como la
infraestructura tecnoldgica y productiva de la eat@ industria cafiera, como

anticipandose a posibles ataques o asaltos dedadania o del gobierno.
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Durante el Porfiriato, la hacienda azucarera seidohen el modelo econdmico de la
época. Una estimacion del azucar que se producaadio 1870 era de 2500 toneladas
y entre 1903 y 1905, la exportacion de azUcar sementd notablemente al pasar de
8,820 a 42,660 toneladag€l cultivo se expandio, el proceso tecnoldgici§icambios

e innovaciones importantes para aumentar la efideyn eficacia de los ingenios, la
demanda social por azucar también se incrementb tyamsporte, considerado un
detonante de otras actividades productivas, sedifie® con la creacion de un nuevo
sistema de transporte de carga y el incrementoiake férreas por todo el pais. Esta
derrama econOmica derivada del tema cafia/azUcapicigrola generacion y
acumulacion de riqueza entre aquellos industrdlesios de ingenios y haciendas, pero
también el gobierno recibio gran parte de las fagador este concepto. Por su parte los
productores cafieros sin propiedad sobre las tigrrasn medios de produccién
obtuvieron lo que pudiésemos llamar “beneficiossdbrevivencia”, derivado de dos
razones basicas. La primera tiene que ver corcente proceso de esclavitud del que
se habian librado, pero que marcé culturalmentgaageneracion, de tal forma que los
productores de cafia siguieron viendo a los dueédasdngenios como los hacendados
0 sus patrones por recibir de ellos la paga peaf@a cultivada, es decir, se repetia la
imagen de la organizacién feudal por muchos yaradpe La segunda razon de tal
afirmacion es que los hacendados, duefios o expiaps de grandes extensiones de
tierra y de los medios productivos, pero ademasaope bajo el amparo de la
proteccion del gobierno, actuaron sin impunidadatigb en mano exigiendo la
produccion de los cafieros a precios que ellos m{gmdastriales-gobierno) imponian a
su antojo, lo cual provocd un proceso de supeditagt subordinacidn de los

productores hacia el binomio hacienda-gobierno.

La revolucion mexicana (1910 — 1921)

Poco menos de cien afios después de ver caidaolacespanola en tierras mexicanas,
los conflictos pendientes de resolver hicieronigrial iniciar el siglo XX dando
comienzo asi al estallido social interno méas ingug del pais. El inicio de la
revolucién mexicana puede explicarse a partir ég grandes culpables. El primero de
ellos fue el propio gobierno ciego e incapaz deitdac una verdadera democracia; en

lugar de ello se aprovecho de la nobleza de laegetriavés de la intimidacion, opresion
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y alienacion para crear un equipo de trabajo iniciohl que le permitio al lider
supremo, general Porfirio Diaz, crear uno de |gseiios mas largos y ambiciosos de la
historia. Un segundo aspecto surge de la avari@atrada por los empresarios y
personas de negocios, las cuales tuvieron riengltagpara cometer cualquier tipo de
abuso en contra de los derechos fundamentales aedgicanos trabajadores (mediante
la explotacion de jornadas largas y bajos salagrioshtra aquellos clientes que
demandaban sus productos (a través de preciosdekyaenajenacion de bienes por
deudas contraidas) y contra el propio erario paldiel gobierno que recibia proteccion.
Por ultimo, un tercer aspecto, y quizas el mas itapte, fue el cansancio y enfado en
la cuspide de la gente; la cual, al no ver sefiglesitivas del gobierno por
autorregularse, ser mas justo y controlar a losresapios, ademas de observar en
perspectiva que sin propiedad sobre la tenenciatieteas, pobres en extremo,
sobreviviendo solo para mal comer, endeudadosasopdtrones y hacendados cada vez
mas y sin la posibilidad de tener acceso a otresles por carecer de oportunidades

educativas y profesionales.

Las primeras manifestaciones (paros y huelgasjicarion por los trabajadores ante los
hacendados y empresarios en reclamo a demandasepanes prestaciones laborales,
siendo una de ellas la fabrica textil de Bellaviday., y en la industria minera de

Cananea, Son. Los carfieros también tuvieron mucleovgu con el inicio de la

revolucion mexicana; ello explica el porque losnaios estados en manifestarse y
reclamar tierras para el cultivo fueron aquellog ga se dedicaban al cultivo de la
cafa: Veracruz, Morelos, Puebla y Michoacan, loslesuencontraron en Zapata el
abanderado ideal para el reclamo de tierras. Estatso estados mas Sinaloa, lograron,

durante 1913 una produccién record de cien milléataes de az(cHr

La demanda por tierras era un asunto prioritariotrdede las peticiones sociales
reclamadas al gobierno. Quince millones de campssim tierras, lo que representaba
el 95% de la poblacion rural; ademas, poco masiaie rdil haciendas controlando el
57% de las tierras cultivables, y solo el 7% deaselimantenian 1.3 millones de

kilbmetros cuadrados de extension.



El sector cafero de Nayarit desde una perspectigamzacional y ambiental

El desconcierto social provocé, como mecanismoafenda, que las haciendas cafieras
fueran disefiadas como verdaderos “fortines” dergudonde se resguardaba artilleria
y municiones del propio ejército y desde dondeadtac a los sublevados. La razon:
defender el patrimonio de los industriales, tecgi@oy materia prima. No obstante, a
pesar de ello al final de la guerra, las pérdidasdn cuantiosas. Dicha confrontacion
entre pueblo y gobierno, manteniendo como interargdia ciertos empresarios y
hacendados, tuvo como consecuencia que los ockaiogyque operaban durante 1913
fueran quemados y destruidos once afios despueés.

Hacienda del Ingenio de Puga, Nay. Méx.

o~
—{% f\,mﬁ‘p&w\ﬂm\

Hacienda del Ingenio El Molino de Menchaca en Teday. Méx.
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Tras la caida de Porfirio Diaz y la consumaciohadevolucion, se logro establecer en
1915 la Reforma Agraria con la finalidad de propmrar a los campesinos tierras para
el trabajo. No obstante, a pesar de que hubo lerefentre algunos campesinos, las
metas no se cumplieron como se esperaba dado sjaedadalados terratenientes de la
época, se opusieron a ello tras la operacion dsres coercitivas con el propio
gobierno. Surgieron asi las figuras del ejido (@gmue se otorgaban gratuitamente por
derecho histérico a los campesinos) y la pequeidpigad (areas con extension
limitada no mayor a 100 hectareas); ambas debetiaplir con pagos de impuestos

prediales.

Alrededor de 1921, al parecer se entendid entredogpesinos que la mejor estrategia
era la de trabajar no aisladamente, sino, en catadnjhoy agrupaciones carieras), lo
cual provoco que se reactivara la industria ca@driao que, un afio después, se lograra
una produccién de 126,000 toneladas de azucar. fardener esta dinamica, el
gobierno otorgd créditos los cuales se utilizararapmejorar, desde el punto de vista
técnico, tanto la industria como el campo. Estosyap crediticios lograron un
verdadero auge del sector cafiero, sin embargdsla economica mundial de 1929 y la
caida en los precios de la azlcar volvieron a caestagos entre productores e

industriales.

El conflicto se polarizd a tal grado que se prement luchas internas, huelgas y
enfrentamientos entre todos. Por un lado se telis @ampesinos, que desconocian los
vaivenes econémicos mundiales, la oferta-demandapmeiucto y los precios de
garantia. Estos demandaban mejores ganancias gsapbgampo. En el otro extremo
estaban los obreros de los ingenios que luchabampres salarios, prestaciones y
una mas adecuada jornada de trabajo. Los tercerdis@rdia eran los propios duefios
de los ingenios, lo cuales buscaban obtener gragdeancias con el minimo de

inversion a partir de la venta de su producto.

Esta situacién provocd que los obreros e industiale los estados de Veracruz y
Sinaloa crearan la compafiia AzUcar S.A., en enerd982 que luego de seis afios
cambiaria al de Union Nacional de Productores decazS.A. (UNPASA), pero quizas

lo méas trascendente fue que, en 1938, el entomes&lpnte Cardenas, expidiera la Ley

11
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de Asociaciones de Productores para la Distribugioienta en Comun de sus
Productos. El propoésito de esta ley consistié elvevode nuevo solventes a los
dependientes directos e indirectos del sector oaiparo también el de regular los
precios, la oferta y la demanda del producto. Aapeke que el gobierno invirtiera
mucho dinero en préstamos para la agroindustriaNPABA registrara grandes
pérdidas financieras por lograr la estabilizaciérnaindustria, al finalizar la década de
1940, se tuvo que importar azucar del extranjera paubrir el déficit nacional.
Posteriormente, debido a la agudizaciéon de la SguBuerra Mundial, México
requirié de nuevo importar poco mas de 250 mil lemfees a precios muy superiores a
los vigentes en el pais. En medio de la crisis nalindante ambientes de corrupcion
por la bonanza de créditos a la agroindustriajggéeen septiembre de 1943, el primer
decreto cafiero que obligaba a campesinos asergados alrededores de los ingenios
sembraran cafia de azlcar y el ingenio se obligalman@rarla. Este decreto hizo que
las tierras de cultivo se incrementaran dos tescpastes mas, que en términos reales
equivalieron a 25 mil hectareas mas de lo que rsi@,té0 que permiti6 aumentar la
produccion de azucar a un millén de toneladas adinde 1945. Un afio después, en
marzo de 1944, se emitié un segundo decreto qablesio las reglas para el reparto de
utilidades entre campesinos e industriales. Amlamsedos fueron sustituidos por un
tercero, donde se establecid, como interés publaccsiembra, cultivo, cosecha e
industrializacion de la cafia, dejando sin obligattad la siembra de cafa para aquellos

campesinos asentados en los alrededores de lo8dgige

En 1991 y 1993, aparecen otros decretos simila@&s fos cuales establecen que la
calidad de la cafa entregada al ingenio es la guensa como base para determinar el
precio de pago a los productores cafieros, cuyaufarfoe conocida como KARBE
(Kilogramos de Azucar Recuperable Base Estandasystitucion de la anterior KABE
(Kilogramos de Azucar Base Estandar). Esta medideefto la produccion de cafia con
criterios de calidad y eficiencia, ademas de qyé e claro el rol de los industriales y
los cafieros en términos de control, entrega y gse€inalmente, en enero del 2005, se

aprobd, la Ley de Desarrollo Sustentable para fs@& Azlcar actualmente vigelite

Ingenios Azucareros y la organizacion de productosey obreros.
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Se denomina ingenio azucarero o simplemente ingenica antigua hacienda colonial
americana (con precedentes en las Islas Canagagpstalaciones para procesar cafia
de azucar con el objeto de obtener como produciosipales azlcar, ron y alcohol. Su
antecedente es el trapiche, cuya escala de prdedueca muy pequefia y, a su vez, el
ingenio vino a ser sustituido por las grandes ed&sdrazucareras modernas que se
desarrollaron en el siglo XX. Aunque la cafia decazino es un cultivo autéctono
americano, sino importado desde Europa, se adapidamente a los ambientes céalidos
y tropicales, hasta el punto de que los mayoredugtores mundiales de azucar se

encuentran en este continente (Brasil, Cuba, MéxiColombia principalmente).

Cabe destacar que, desde el surgimiento de losiogjese conformaron entidades de
contexto en torno a uno de los sectores econémyigoeductivos mas fuertes a nivel
nacional como lo es el “sector cafiero”. Estas adtd politico-gremiales, impactaron
no solo a las formas organizativas de los prodastde cafia de azucar sino también a
la estructura interna de los ingenios, su comezaiebn y su relacion con el estado y

gobierno.

Las crisis periddicas por las que atraveso la imduszucarera en los afios 1900's
provocaron la organizacion regional de productpaes evitar el colapso definitivo de
la industria y asi algunos propietarios del est@eldvorelos, que a principios de siglo
representaban un fuerte porcentaje en la produeaidcarera, intentaron organizarse en
una asociacion que denominaron "Asociacién de Rtodes de Azucar y Alcohol”,

pero no tuvo éxito y al poco tiempo se disolvio.

Otro intento similar surgié en occidente cuandorg@nizaron los sectores cafieros de
Sinaloa, Nayarit y Colima como una estrategia pader vender el azicar. Al respecto
fue creada en 1908, en el puerto de Guaymas, BnUkiucarera de Sinaloa y en 1921
los azucareros de los mismos estados crearon lof&dComission Co”. A fines de

1923, se comenzaron a habilitar las industriasatlecd y Veracruz, al ser trasladadas
muchas de las maquinarias de los ingenios de Moreldichas entidades debido al
deterioro que sufrieron tanto equipos como instaes por la lucha armada extrema

en esa entidad.

Aun funcionaba la "Sonora Commission" cuando seartz® la "Cia. Comercial

Comisionista" para vender los azucares de PuebMargcruz, pero fracasé en 1926.
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En 1928 se disolvi6 la "Sonora Commission" para rgaoizarse con el

nombre de "Realizadora de Productos Mexicanos"cqu&olaba azucares de Sinaloa,
Nayarit, Colima, Jalisco y "Potrero” de Veracrun. 2929 cambid su razon social por
"Cia. Almacenadora y Realizadora de Azucar, S.A."jue actud hasta principios de
1931. Por su parte los productores de Puebla ycuerahabian organizado lo que
llamaron "Agencia de Ventas del Sur”, que igualmeyerd hasta principios de 1931.
No obstante estos intentos, todas estas agrupaci@oasaron y no pudieron resolver

en definitiva la crisis.

Las empresas iban a la quiebra, con cierre de rusa®eifabricas de azucar y con las
consiguientes pérdidas de salarios, ruina de dgnes cafieros, créditos incobrables,
pérdidas para el comercio y el fisco y, lo mas laalgle, miseria en las regiones
cafieras, principalmente en Veracruz. En esa éfinaies de los afos veinte, la calle de
Mesones de la ciudad de México era el centro deleccio del dulce y otros productos
alimenticios.

Habia “corredores” que iban de un establecimierdtr@llevando y trayendo ofertas de
carros por entero de toda la mercancia imaginabfgecias de Oriente (que perfumaban
toda la calle) canela, azucar, alcohol, frijol, add y garbanzo entre otros. Asi era el
“mercado libre” de México y las transacciones que efectuaban diariamente
representaban varios millones de pesos en oraudtelarmada, habia quedado atras y

las heridas sufridas en el campo azucarero ciehtiz con el tiempo.

Poco a poco se fueron surtiendo los centros deuoomstanto de azucar como de
alcohol pero la falta de control hizo que se sataueh mercado. Los comerciantes, al
disminuir la demanda, bajaban el precio, lo quevgmd una competencia de libre
mercado entre ellos mismos. Este fue un problensaqua enfrentaron los azucareros
que siempre estuvieron dispuestos a defender isstna a pesar de todo. Cuando los
problemas se agudizaban los industriales y prodegtacudian con el general Plutarco
Elias Calles, jefe supremo de la revolucion Mexacan demanda de apoyo y consejo
para sus problemas (asi lo hacian en esa époc#rfarios publicos, militares y
politicos).

El dia 6 de Enero de 1931 nace la 'Estabilizadelaveercado de Azucar y Alcohol’,
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empresa a la que podemos considerar como la priegaémente organizada y como
arranque de la Unién Nacional de Productores de#z$.A. de C.V. (UNPASA). Su

capital inicial fue de cien mil pesos representgatmrsun millar de acciones, las cuales

se distribuyeron como sigue:

YV V.V V V V V V V V V V V

United Sugar Co. (100 acciones $10,000)

Compafia manufacturera El Potrero (100 accione®6Qp
Ingenio San Cristdbal (100 acciones $10,000)
Haciendas de Redo y Compaiiia (150 acciones $15,000)
Ricardo Céspedes (100 acciones $10,000)

Tomas de Rueda (100 acciones $10,000)

Sucesores de Aguirre —Puga (50 acciones $5,000)

Harry Skipsey (50 acciones $5,000)

J.R. Roane (50 acciones $5,000)

Compafia Azucarera Almada (100 acciones $10,000)
Ingenio Santo Domingo (50 acciones $5,000)

Compaiiia Explotadora de Tuzamapan (20 accione®8®2,0
Banco Nacional de Crédito Ejidal (30 acciones $3)00

El acta constitutiva fue elaborada ante el notd@ale Antonio Rojo y fue la numero
5048 del libro 56, del dia 6 de enero de 1931.

Uno de los objetivos principales de esta empresadoaudar la cuota impuesta por el

gobierno equivalente al 20% de la exportacion décaz a Europa, la cual podia

entregarse en especie.

Al existir una sobreproduccion de azucar, los stdales optaron por dos medidas;

Exportar por cuenta de masa comun y aplicaciom geidida de acuerdo con la
produccion de cada ingenio.
La segunda, reducir la produccion con el comprordesalestruir el 20% de sus

cafnas.

Los compradores de los productos eran los comsgmsiy ellos fijaban los precios a

pagar. El sistema de ventas era normal para liauicisin mercantil. El azlicar se vendia

y se entregaba a los comerciantes a precios deremydandoles plazos normales para
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el pago de sus compras. Pronto, los problemasgiesoin con mayor fuerza y volvio la

competencia entre los productores. La situaciontosed grave para industriales,

campesinos, obreros y en general, para la econdenilas regiones productoras de
azucar. Ante esta situacion se decidio a finalesl@®l disolver la Estabilizadora,

liquidacion que termino en septiembre de 1932. €lamporte obtenido y un subsidio

otorgado por el gobierno se cre6 el Banco Azucgeta postre Banca Confia).

Una de las organizaciones politico-gremial mas mambe que surgid luego de varias
luchas internas fue la Camara Nacional de las trideasAzucarera y Alcoholera
(CNIAA), fundada el 31 de agosto de 1942 y quegiitalesde sus origenes al 100% de
los ingenios. Esta organizacion actualmente coardiB5 de 57 ingenios existentes en
227 Municipios de 15 diferentes Estados de la Riggaibexicana, de donde se genera
una produccion del 72% de la produccion nacion@1@536 toneladas en el 2007).
Esta asociacion forma parte de la CONCAMIN, del €&pm Coordinador Empresarial y

del Consejo Nacional Agropecuario (CNA).

En la actualidad, aproximadamente los 40 mil olsreapucareros que existen estan
sujetos a un Contrato Colectivo del Trabajo que di#tsde 1936 y cuyo titular es el
Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucaser8imilares de la Republica
Mexicana (STIASRM-CTM), el cual fue designado fmwnitente de todos los
fideicomisos relacionados que estuvo vigente hE382 en que se da un rompimiento

con los representantes empresariales.

Tabla 1. Ingenios azucareros por entidad federativa

Estado Ingenios Estado Ingenios Estado Ingenios
: Adolfo  Lopez
Campeche Lajoya Oaxaca Mateos Veracruz Tres Valles
) AZL_I_carera la Fe El Refugio Cuatotolapam
Chiapas  (puijiltic)
Huixtla La Margarita San Gabriel
Colima Queseria Puebla Atencingo El Modelo
Jalisco Tamazula Calipam El Potrero
. San Rafael de . .
Bellavista Quintana Roo  Pucté La Providencia
José Maria Morelossan Luis Potosi Alianza Popular San Cristobal
Melchor Ocampo Plan de Ayala San Miguelito
San Francisco Plan de San .
. El higo
Ameca Luis
José Ma. Mtz. Tala San M|guel del Mahuixtlan
Naranjo
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Michoacan Pedernales San Pedro Constancia
Lazaro Cardenas Sjnpaloa La Primavera San José de Abajo
Santa Clara El Dorado San Nicolas
Morelos Casasano Los Mochis El Carmen
La Abeja Tabasco Santa Rosalia Nuevo San Francisco
Emiliano Zapata Azurmex Central Motzorongo
Nayarit El Molino g:ﬁ;g?}grez Central Progreso
Puga . Aarén Séenz Fomento Azucarero
Tamaulipas Garza del Golfo
El Mante La Gloria

Fuente: www.camaraazucarera.org.mx

El total de ingenios mexicanos pertenecen a grdpasmpresarios como: Agazucar (2),
Beta San Miguel (5), Piasa (2), Porres (3), Sa8hzSagarpa Feesa (27), Del Tropico
(1) Zucarmex (4), Independientes (7) y Otros (H).ifgenio de Puga pertenece a

Agazucar y el ingenio El Molino esta dentro delggrale ingenios Independientes.

Segun la Camara Nacional de la Industria Azucayekicoholera, en la actualidad en
México existen alrededor de 57 ingenios azucarel@stro de 15 estados de la
Republicd*.

Llegada de la cafia de azUcar a Nayarit

En Nayarit la cafia llega cuando al territorio deidese le conocia como el Séptimo
Canton, donde a mediados de la guerra en los &#1847 era el que mas aportaba
al estado de Jalisco y por supuesto a la capitabl@ajara que en ese entonces era la
segunda ciudad mas importante de México. El aukéin la region se inicia en medio
de grandes conflictos sociales y territorialesgua el Estado primero fue el séptimo
cantdén del Estado de Jalisco luego, mediante aedkelt Porfiriato, se convirtio en
Distrito Militar de Tepic y, a partir de la Consiiion de 1917, Estado libre y soberano
de Nayarit.

Las zonas donde se cultivaba eran la municipalitadepic y el valle de Ahuacatlan.
Gracias a las familias de los grandes comerciafBasron, Forbes y Castafios) se
introdujo la produccién de la industria moderna am@ndo maquinaria para sus
ingenios azucareros y fabricas textiles en el aid863°. El cultivo y procesamiento

17



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigargzacional y ambiental

de cafia se convirtid en un icono para Nayarity@li que la industria del tabaco, del
café y algoddn, asi como las grandes y famosag&stiextiles de Jauja, la Escondida y

Bellavista de su tiempo.

El estado de Nayarit cuenta con dos ingenios agtmsrEl primero “Ingenio el molino
S.A. de C.V.” se encuentra ubicado en la zona steoge la ciudad de Tepic, en la
colonia Menchaca, en honor al apellido de los srendpefios del ingenio. Se fundd en
1882 por el Sr. Don José Maria Menchaca Martiacemao un trapiche de piloncillo.
En 1922 adquiri6 tres equipos de molienda, lo gueermitié producir 600 toneladas de
azucar en cubos por zafra y 40 cajas diarias ahalc

Hoy en dia el ingenio es manejado por la cuartemgeron familiar de su fundador
(bisnietos), los hermanos José Octavio, Carlos Rayn®anuel Menchaca Diaz del
Guante tiene una produccion de 700 toneladas diarias ybgsa entre los primeros
diez ingenios de mayor rendimiento; ademas, ocuparieer lugar en control de
emisiones de gases y solidos lanzados a la atraodfan solo durante la zafra 2010-
2011 (de 162 dias) se molieron 710,324.729 tonglddacafa equivalentes a 92,219.7
toneladas de azucar estandar para un rendimiehtd2d@83%, lo que le permitid
obtener el tercer lugar nacional en rendimienttateca®

Por su impacto economico esta empresa familiaoleea entre las mas importantes de
Nayarit al beneficiar directamente a 2050 prodwesate 45 ejidos ubicados en cinco
municipios: Tepic, Xalisco, Santa Maria del Oro,ongpostela y Ahuacatlan; esto
ademas de beneficios indirectos a travées de provegdempleados, transportistas,

cortadores y las propias familias, entre otros.

El “Ingenio de Puga” mientras tanto, se encueniaadlo por la calle Veracruz s/n en
el poblado de Francisco I. Madero ubicado a 15 kmoge de la ciudad de Tepic.
Inicid sus operaciones como trapiche en el afio ¥8#0su fundador Sr. Don Félix
Veldzquez de Puga. En 1846 pasé a manos de DonMk$g Castellanos de Llano
quien construyé un fortin para defenderse de lgslueionarios denominada “Casa
Hacienda” y hasta 1906 en que se adquiri6 maqaiteiandesa para la producciéon de

azucar pudo ser considerado como ingenio azucdste.ingenio opero sin problemas
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bajo la tutela de Don Juan Aguirre, quien lo verehidl940 a Don Manuel Suarez y, en
1978, pas6 a formar parte de la paraestatal AZicAr Durante parte de la década de
los setentas y ochentas su produccion no tuvo migscendencia, sin embargo, a
partir de que fue adquirido por el consorcio AGA E388 (actual propietario), se

convirtio en uno de los ingenios de mayor produtgidendimiento nacional. Algunos

éxitos al respecto tuvieron lugar durante la zdf@®6-1997 y 2000-2001 en que
lograron quedar en primer lugar nacional en reneloi de fabrica. La busqueda por
lograr mejores estandares de produccion permitc@rporar en el afio 2000 una
refineria para elevar la calidad de la azlucar. ®dwla zafra 2010-2011 indican que la
molienda fue de poco mas de 1'100,000 toneladas, dafd que produjeron 140,830
toneladas de azucar para un rendimiento de fallietd2.8%. El abastecimiento se
realizd desde 21,600 hectareas localizadas ennsgigcipios: Tepic, Xalisco, Santa

Maria del Oro, Compostela, San Pedro Lagunillafiyatatlah’*®

Ambos ingenios han sufrido cambios importantes @n estructura organica y
tecnoldgica. No obstante, lo mas importante estel que se han planteado sus grupos
de directivos y asesores por lograr los mejoredim@entos en ambientes limpios, lo
gue se ha traducido en la incorporacion de eqabque les permita no solo disminuir
el consumo de energia, sino producirla y comerzidh a la Comisién Federal de
Electricidad. Por otra parte se observan avancepecto a la diversificacion de
productos como el bioetanol, fibras, alimentos tedados, fertilizantes naturales,
muebles, entre otros. En cuanto a la competitividad otros estados del pais, el
registro mas actual de produccion de azucar de eafidayarit asciende a un total de
233,053 toneladas, ocupando con esto el 6° lugaoma segun resultados de la zafra
2011-2012°. Se destinan alrededor de 30 mil hectareas envseiipios principales:
Tepic, Xalisco, Santa Maria del Oro, San Pedro hidigis y Ahuacatlan, donde el 80%
de las tierras para el cultivo mantienen un réginetemporal. La produccion obtenida
historicamente asciende a cerca de 2 millones delddas de azlcar estandar y
refinada; actividad que genera un total de 20 mipleos directos y otros 30 mil
indirectos por zafra (diciembre/mayo). La aportac§ equivalente a 7.5% del PIB del
Estado y, en el 2007, gener6 una utilidad de afledde 4 millones de pesos por zafra.

Clasificacion botanica, taxondmica y sus variedades
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La cafla de azucar es una planta herbacea plurjanuat que emerge de un rizoma
que se extiende y crece bajo el suelo; pertendéadaamilia de las gramineas, tribu de
las sorgeas y por tener sus semillas un solo dotlecorresponden a las
monocotileddneas. La raiz tiene un sistema radi€asziculado con ramificaciones que
se desarrollan a partir de un rizoma robusto delggrten. El tallo consiste en una cafa
maciza con una altura variable entre 2 y 4 metoagces hasta 6, con un diametro que
puede alcanzar los 6 centimetros. No tiene ranoificeés y los nudos jovenes son
pubescentes. Las hojas tienen la morfologia tigec#as gramineas, linear lanceolada,
con una vaina abrazadora, ligulas, auriculas ydidduna anchura que puede alcanzar
los 4-6 cm y una longitud de hasta 1 metro, comeeVio central claramente marcado.
Los bordes son cerrados Yy la superficie es pubtseenla base del haz. A medida que
la planta crece, las hojas inferiores van quedamsombra y habitualmente caen. La
inflorescencia es una panicula terminal de asp@atnoso, densa, entre 30 y 60 cm de

longitud, con espiguillas lanceoladas de unos 3vida longitud®*:

Variedades de cafa de azucar

Existen una gran diversidad de especies y variaddeléa cafia de azucar, esto, debido
a la fusion de composiciones quimicas que se hsarméiado en diversos paises, cuya
finalidad es de obtener plantas que desarrollemayor rendimiento, asi como, una
mayor resistencia a las diferentes zonas, clindsrmedades y plagas donde se cultiva
la cafla de azlcar. La SAGARPA a traves del Serdeiinformacion Agroalimenticia
y Pesquera (SIAP), clasifican la cafia de azlcéa diguiente manefa

» Canfas verdes y amarillas, como la criolla y lataliisa.

e Cafias moradas y coloradas, como la violeta.

e (Cafia veteada o rayada como la listada.

Caria Criolla $accharum Officinaruim

Es la variedad que trajo Hernan Cortés, la maguenty la mas abundante en la
Republica Mexicana; posee un jugo abundante y um@nriqueza en sacarosa, dotada
de gran vitalidad, pues a pesar de su larga eatancel territorio, no ha degenerado en

lo mas minimo. No obstante, tiene el inconveniedgeque es muy sensible a los
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extremos de calor y frio, por lo que suele enfesmalgunas veces. Llega a alcanzar
tres y medio metros de altura y sus canutos sgades.

Cana Cristalina Saccharum Lubridatiuin

Suelen generar tallos de hasta seis y medio mé&temmbre de Cristalina procede del
aspecto de su tallo, cuyos cafiutos estan cubigetoma capa de vello blanquecino que
le comunican brillantes reflejos; el color de sofahk, es de un verde mas oscuro que el
de las otras variedades. Este tipo de cafa estoolgusene mayor resistencia a las
adversas condiciones meteoroldgicas; pero tiegefecto de ser muy dura, exigiendo
por este motivo mayor gasto de energia en losctiapi Se cultiva esta variedad en los

estados de Morelos, Puebla y en algunas zonasrdpeche.

Cana Violeta $accharum Violaceum

Tiene los tallos con una coloracién violeta y lagak ofrecen un color verde intenso.

Tiene la ventaja de resistir, mejor que otraspbkgas de temperatura y ser también mas
precoz. Una de sus desventajas es su tendencieasesgapidamente y ser menos

jugosa que sus congéneres.

Cafia VeteadaS@accharum Versicola
Alcanza una altura de unos tres y medio metrogsteesiuy bien a los efectos del frio,
es precoz y se distingue de las otras por su dgedapecto rayado de amarillo y rojo

violeta.

Variedades en México

Desde la conquista de Hernan Cortés introdujo asledos de Anahuac, distintas
variedades de cafia de azlUcar que pronto hicieovacélr con éxito el cultivo y la
industria azucarera en el pais; desde entoncea hasstras fechas se han adquirido
grandes experiencias y con ellas se va alcanzanaloténcion de mas y mas variedades
hasta llegar a contar con diversos clones que @mpbn los rendimientos de
produccion en las distintas zonas ubicadas entémsXn geografica de México.
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Las variedades se agrupan en claves y estan cotappes letras y nimeros. Las letras
sefalan el lugar de origen. El nimero indica el@afando fue producida y la serie que
corresponde; ejemplo, Mex 60-1403: Mex indica ghtude origen, 60 el afio en que se
clasificé y 1403 la serie que se le asigno seguapswicion. Las variedades con (*) son
las que mayormente se utilizaron desde las décdda®s sesentas y setentas en
México.

Tabla 2. Variedades de cafia de azlicar mas adaptabMeéxico.

Mex 52-17*  Mex 55-286 MEX 69-290
Mex 52-23 Mex 56-105 MEX 68-P23
Mex 52-29*  Mex 56-356 MEX 64-1487
Mex 53.142*  Mex 56-476* MEX79-431
Mex 53-157 Mex 56-563* RB73-9735
Mex 54-81 ITAXMex 57-197 CP74-2005
Mex 54-88 Mex 57-863 Q-96

Mex 54-138  Mex 57-1287 RD75-11
Mex 55-21 Mex 58-1230* CP72-2086
Mex 55.32 Mex 59- 144 Co-997

Mex 55-61 Mex 59-641 Q-68

Mex 55-250* Mex 60-1403* MEX-821
Mex 55-261 Mex 60-1469

Fuente: Aguilar (1967

Variedades en Nayarit

Las variedades que mejores resultados se han abddseen el estado de Nayarit, de
acuerdo a la clasificacion de Coftésson las siguientes: CO-213, CO-421, CO-290, L-
6014, MX 57-354, POJ-2878 y IMO-2811. Aunque exista amplia variedad de plantas
de cafia de azucar, el sector azucarero de la Hntim@esa en la busqueda por encontrar
variedades con mayor rendimiento y resistenciasgquea en la actualidad los cambios
climaticos provocados por la contaminacion mungial calentamiento global han sido
muy extremos. Esto ha afectado de manera dirécidirecta todo el ecosistema mundial
donde cada vez es mas dificil encontrar buenogentgs para las plantas y que a su vez
no provoquen erosion o algun otro perjuicio aderé, agua y aire.
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Etapas del ciclo de vida de la cafa

El proceso de cultivo de la cafia de azucar inioiala preparacion de los terrenos donde
se ubicara la parcela. Es indispensable llevarba caa buena planeacién ya que ello
dependera que el ciclo de vida de la planta se@al duradera posible. Previamente debe
realizarse un contrato con algun ingenio azucapara que de la misma manera se le
pueda apoyar con un crédito, asi como, la oriebtiagitodos los equipos necesarios para

el cultivo.

Para preparar los suelos es necesario limpiar dte ftaleza o de cultivos anteriores, asi
como remover toda la tierra para que se oxigenepswatan plagas y se puedan separar
objetos indeseables. Se surca el terreno con gtendia entre 1 y 1.5 metros por surco y
se aprovecha para adicionar abono y herbicidasef®eciona la semilla y se siembra. La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Aliamah y la Agricultura (FAO) sefala
gue en el cultivo de cafa se necesita un promedentte 8 y 12 toneladas de semilla para
plantar una hectarea, no obstante, esto dependeyaedtan lejos este cada surco y que tan
cegada sea la siembBtaHecha la siembra, se surca de nuevo para queifmsos sirvan
como canales de riego. La nivelacion del terrentaedién importante para el manejo y
control adecuado del riego y el drenaje, asi comla@&poca de lluvias que es lo mas usual

en este cultivo?®

Tabla 3. Sistemas de riego para el cultivo de cafia
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Método de Riego Ventajas Desventajas
Por Aspersion No arrastra los nutrientes de Adto costo de compra, renta y
tierra ni la erosiona. mantenimiento de magquinaria a

Limpia el tallo y las hojas de utilizar.

plagas y polvo que puedan evitaBe ocupa de esfuerzo y mano de
el desarrollo de la fotosintesis.  obra para su instalacion.

Tiene mayor eficiencia el agualimitado en zonas con vientos
80- 85% de rendimiento. fuertes y baja humedad relativa.
Distribucién y uniformidad.

Por Gravedad Bajo costo Tiene filtraciones donde pueden
Minimo esfuerzo y mano de obraobtenerse grandes pérdidas del
para realizar el riego. liguido de hasta 25% de

eficiencia.

Baja eficiencia sino se tiene buena
nivelacion.

Cuando no hay buena infiltracion
en la parcela ocasiona
encharcamientos dentro y fuera de
la parcela.

La germinacidn se presenta en un tiempo aproxindel@los semanas después de la
plantacién. En esta etapa la planta empieza a emdegentre los nudos de la semilla y
comienza a desarrollar sus raices. Las etapa®stggise les conoce como macollamiento
(1 a 3 meses), desarrollo (4 a 6 meses) y maduracgiapa final donde se producen los
Brix necesarios para obtener la sacarosa. Este s&ckealiza en un tiempo entre 9 y 14
meses segun la variedad de tiempo de maduraciémpyede notar a simple vista ya que
las hojas afiejas que utilizo para su fotosintasisuecrecimiento las empieza a desechar.
En esta etapa también se desarrolla una espigpesuenas semillas en la parte superior

de la plant?.

Principales plagas

Las principales plagas que se desarrollan en logpas de cultivo del estado de Nayarit
son las plagas subterraneas (que atacan las ratmes) el gusano barrenador, la gallina
ciega y el ratdbn de campo. Otro tipo de plaga e®taa (que atacan el tallo y hojas) como
el salivazo, gusano cogollero y el mayate verdee (guoluciona y se convierte en

palomilla blanca del salivazo).

Cosecha

Antes de dar inicio con la cosecha se debe hacestudio respecto al contenido de Brix
del jugo (sélidos solubles totales presentes efjugd expresados en porcentaje), el

contenido de sacarosa en jugo o Pol (cantidaddeeakucar de cafa presente en el jugo) y
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el coeficiente de pureza (porcentaje de sacaragzecwm al contenido total de soélidos
solubles del jugo) y si los resultados muestrann@s condiciones se lleva a cabo la
planeacion de la cosecha. Este estudio es realadel mismo ingenio; y el encargado
gue da la orden es el inspector de la zona, quiessu &ez pasa el comunicado al
representante cafiero y este Ultimo al duefio dareela. La planeacion debe incluir el
total de superficie a cosechar, mano de obra, giastaquinaria y posibles utilidades en
relacion con afios anteriores o parcelas semejasites|vidar la capacidad de recibo que

en esos momentos tenga el ingenio.

Para la entrega de la cafia a los ingenios seautilifos procesos mas: la quema y el
transporte. Es practica comun quemar la cafia ydeqakorra tiempo, dinero y esfuerzo,
sin embargo, este proceso es el mas contaminatrie lanpoblacién vecina, la cual ha
esperado por afios un verdadero cambio. Es una#éantigua que requiere de personal
entrenado y con experiencia probada, asi como @osdg controles especiales en cuanto
al tiempo, la programacion y el levantamiento. uema de parcelas tiene el proposito de
eliminar follaje innecesario, plagas, roedores duntores; normalmente se realiza por la
noches cuando la temperatura es mas baja y hag poo@entes de aire. Asimismo, debe
hacerse veinticuatro horas antes de la entrega dafila, ya que si excede este tiempo, la
cafia entra en proceso de oOxido-reduccion que dedetas propiedades del jugo y

disminuye el contenido de sacarosa.

Tabla 4. Ejemplos de vehiculos utilizados para etansporte de cafia de azucar en Nayarit.

Carro cafiero rabéon Carro torton cafiero Tréiléeoa
Tipo de Ford 250 Kennwort 400 Caterpillar N145L PLUS
vehiculo
Motor Perkins 250 hp Cummis 400 hp N145L PLUS 485 h
Cilindros 6 cilindros 6 cilindros 6 cilindros
Trasmisién 9 velocidades 18 velocidades 18 velasda
Carter 17 litros aceite 45 litros aceite 45 liteaeite
Diferencial 22,000 libras inter de 144,000 libras inter de 246,000 libras inter de 2
eje (4 llantas). ejes (8 llantas). ejes (llantas).
Neumaticos 6 llantas 10 llantas + 4-6 llantad) llantas + 6 llantas del
del Tander (caja) ejetander (caja) eje loco.
Capacidad de 10-15 toneladas. 20-30 toneladas. 30-40 toneladas.
carga
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Consumo 20 litros  plviaje.120 litros p/viaje. 140 litros p/viaje.
Distancia: 20 Distancia: 60 kilémetros Distancia: 60 kildmetros
kilbmetros  (Xalisco- (Santiago-Tepic). Santiago-Tepic).

Tepic, Atonalisco-

Fuente: Santiago R. Rendén Gonzélez, Técnico Mez&n motores a gasolina y diesel. El gallo, XaljiNay.

En cuanto al transporte, en Nayarit se continddizando “camiones cafieros” rabones
con capacidad de carga de 10 toneladas y los detdipon con capacidad para 35
toneladas; en ambos casos las distancias quearaterlos ejidos a los ingenios lo hacen
a baja velocidad y por las mismas vias que otrbfcutos. Respecto a la entrega se estima
que, debido a la irregularidad de accesos, distancicaracteristicas de las carreteras, el
tiempo varia entre 30 minutos para aquellos ejmwsanos a los ingenios y 4 horas para
los mas lejanos. Otro aspecto observado y regestipad los autores de este texto fue el
tiempo que tarda un camién cafiero para hacer eddetientrega. Dicho tiempo varia entre

5y 15 horas e incluye la toma de turno, peso enuid, acceso a la rampa y descarga.

Proceso de fabricacion del azucar

Consiste en la transformacion de la materia pricaéid) en un producto nuevo terminado
(azucar refinada o estandar). Esto a través desen@de procesos industriales llevados a

cabo dentro de los ingenios azucareros.

Patios y picado.
La cafia de azUcar se recibe en las basculas @lieeisen donde se pesa y posteriormente

se traslada al patio de recepcion (batey), lugadeige prepara para la molienda.

Molienda y clarificacion.

En el batey o area de recepcion se determinaaimscena temporalmente o se ingresa en
las mesas de alimentacion de cafia para dirigir@m@ductor principal del molino. La
extraccion del jugo comienza con la alimentacibmalino y pasa por el nivelador del
conductor de cafa; el cual esta montado sobre gjesscolocados a la entrada del
conductor; este es accionado por una turbina atadarpor vapor, provisto de fragmentos
de placas metalica cuya funcién es mantener un covestante de cafia. Posteriormente se
encuentra el llamado “juego de cuchillas” con lecteristica que al girar cortan las cafias
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en astillas de regular tamafio para facilitar eloppor la desfibradorauya funcién es

romper las astillas recibidas facilitando la extrén del jugo en el tandem de los molinos.

Evaporacion.

El jugo claro pasa a los evaporadores, en donadéirsaara el resto del agua presente. El
proceso se da en evaporadores de multiple efectacé, que consisten en una solucion
de celdas de ebullicion dispuestas en serie. Bl gura primero en el pre-evaporador y se
calienta hasta el punto de ebullicion. Al comenaabullicion se generan vapores los
cuales sirven para calentar el jugo en el siguiefézto, logrando asi el punto de
ebullicion en cada evaporador. En el proceso dearaaion se obtiene el jarabe o

meladura.

Cristalizacion.

La meladura se convierte por una parte en cristiesacarosa de 99.5 grados de purezay
por la otra en miel. Ambas partes son separadav@stde maquinas centrifugas que giran
hasta 1,800 revoluciones por minuto. La miel repsada sufre un efecto de agotamiento y
se convierte en miel final o melaza. El cristal ledm obtenido en esta etapa, el cual se
conoce como mascabado, pasa como tal al procesdiEdo. En el caso de que el jugo
alcalizado sea tratado con vapores de didéxido déreaze obtiene entonces el azucar
estandar. El azucar mascabado se funde y se camdaepminar cualquier solido que
pudiera contener. Se le agrega cal y acido fosfgrara obtener una suspension de féculos
en el azucar fundido. Posteriormente se clarificgeyfiltra para quitar las impurezas y
obtener un licor de color claro. Este licor de azles decolorado mediante la adsorcion de
las sustancias colorantes en columnas de carbdicoElclarificado y decolorado pasa a
unos evaporadores simples llamados tachos en dendestaliza, obteniendo una mezcla
llamada templa.

Centrifugacion secado y enfriamiento.
En esta etapa la mezcla es separada en cristsiepgs a través de centrifugas, donde los
cristales de azucar de 99.96° de pureza son secados

Envasado.
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Es la etapa final donde la azucar refinada o eat&wlenvasa en sacos de 50 kg y/o bolsas
de 1kg. Una vez embazada y etiquetada se transpodamercializa en el mercado

nacional e internacional.
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Figura 1. Diagrama de flujo del proceso de fabirade azicar de cafia.

Organizaciones en el sector cafiero de Nayarit

En Nayarit, los productores se encuentran adheados de tres organizaciones gremiales
existentes: la Confederacion Nacional CampesinaQ)CM Confederacion Nacional de
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Productores Rurales (CNPR) y una Organizacién lea@iente. Los adheridos a la CNC
en primera instancia forman ya sea la Union LoeaPtbductores de Carfa del Ingenio de
Puga o en su defecto la Union Local de ProductdeeSana del Ingenio El Molino. Esta
Union Local forma parte de la Union Nacional dedeiciores de Cafa de Azlcar — CNC,
los que a su vez se identifican con la Liga de Qudades Agrarias o simplemente a la
macro estructura de la CNC, la cual integra a ptwtas de varios cultivos. Esta
organizacion local de estructura cenesista mantdiiados a poco mas de 45% de los

productores de cafta

Por su parte, la CNPR, localmente se organiza damdnion Local de Productores de
Canfa, los que a su vez forman parte de la UniénoNakcde Caferos, A.C., la cual esta
afiliada a la Confederacion Nacional de Producté&tesles (CNPR), a la Confederacion
Iberoamericana de Productores de Cafia de AzucBC®)| al Organismo Internacional
de Azucar (ISO), a la Asociacion Mundial de Produes de Cala de Azucar y Remolacha
(AMPCAR) y a la Federacion Internacional de Prodreg Agricolas (FIPA). La mayoria
de los productores que integran la CNPR en Naysanit,pequefios propietarios de entre 5
y 10 hectareas de tierras para el cultivo y, sedatos de finales del 2011, esta
organizacién local cuenta con el 52% de los pramast cafieros del estado, lo que

representa cerca del 54% de la produccién de*tafia

Finalmente, la Organizacion de Productores Indepatets alberga a no mas del 5% de los
productores cafieros (el niumero varia en cada z&@e)eralmente son caferos que le
trabajan al ingenio ElI Molino y son en su mayoréquefios propietarios de pequefias
parcelas. Gremialmente no pertenecen a ningunaniaegaon formalmente constituida

como las mencionadas, pero si se benefician daclesrdos entre productores y duefios,

asi como de los precios de garantia, créditos Yadeqpoyos.
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Se eligi6 el tema del sector cafiero de Nayaritdiebhique es un icono econdémico,
social, cultural y politico de gran relevancia pasia entidad. Su importancia radica en
que Nayarit se ubica en el 6° lugar nacional comodyxtor de azucar con
(SIAP/SAGARPA ZAFRA 2010/2011). Esta entidad destirpara la siembra
aproximadamente 27,000 hectéreas en diez municiporsle el 71.6% de las tierras para
el cultivo mantienen un régimen de temporal y etaiete porciento es de riego. La
cantidad de cafia molida por los dos ingenios exstmlds (Puga y ElI Molino) fue de
1'907,985 toneladas y la producciéon obtenida aséead233,054 toneladas de azlcar
estandar y refinada (4.50% de la produccion nafiamm un importe de aproximado de
$2'270,000 miles de pesos, aportacion que es eguieaal 4.30% del PIB del Estado
(SIAP/SAGARPA ZAFRA 2010/2011). Esta actividad gen@proximadamente 20 mil
empleos directos y otros 30 mil indirectos poradfficiembre/mayo), siendo beneficiados
6,675 pequeiios productores rurales durante la @aig, 2011 y FIRA, 2011).

Los municipios de Nayarit con mas hectareas dévoule la cafia son Santa Maria
del Oro, Tepic, Xalisco y San Pedro Lagunillaggsaduales se suman otros municipios con
menor hectareaje, como son Ruiz, Santiago Ixcyi@tia Blas, Jala; Ahuacatlan y
Compostela, es decir, el 50% de los 20 municipeokaadntidad.

El azucar de cafla es uno de los cinco productosdsasalimenticios para la
poblacién mexicana, junto con maiz, frijol, trigacgfé. El azGcar en México tiene una
considerable magnitud de mercado, su consumo esaieado en el &mbito doméstico y
tiene una importante demanda en el sector indystaano es la industria refresquera,

galletera, alcoholera, dulcera y la de alimentdarz@ados para alimentacion.

El interés de estudio de esta investigacion se e en la perspectiva
organizacional porque no existe antecedente emtidael sobre realizacion de algun
trabajo de estas caracteristicas y porque se @asigie los resultados obtenidos tendran

cierto impacto en el sector.

El objetivo central fue describir, analizar e ipt@tar los procesos organizacionales

que se presentan al interior de las asociaciongsatkictores cafieros y de las empresas
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industrializadoras de la cafia de azucar (IngenidesNayarit, con el fin de encontrar
explicaciones tedricas que permitan comprender emportamiento de estas

organizaciones como parte importante del sectagroaén la entidad.

Para lograr el objetivo central, se disefiaron alguobjetivos especificos, como
son: identificar los sitios, areas y campos derésteen el sector cafiero sujetos a ser
intervenidos desde la perspectiva de los estudgenacionales; disefar y estandarizar
los métodos y herramientas de investigacion masuades para el estudio del sector
cafiero; e integrar la informacion recabada y ekbon diagndstico sobre el estado que

presenta el sector cafiero de Nayarit visto despertpectiva organizacional.

Con el propésito de alcanzar los objetivos promsgesse hizo acopio de la
informacion necesaria mediante los instrumento®dudbgicos de tipo cuantitativo, como
lo es la aplicacion de encuestas y el andlisigletieo de los datos correspondientes a las
diversas organizaciones del sector cafilero. Tambeérhizo uso de la observacion
participante y de la entrevista en profundidad, @décnicas de la metodologia cualitativa,

con algunos actores claves pertenecientes a kagtalssorganizaciones estudiadas.

EL ANALISIS ORGANIZACIONAL, UNA FORMA DE VER ALAE MPRESA

Tanto las teorias de la organizacion como la teadiministrativa, consideradas
ramas metodoldgicas e instrumentales, en tanto asuhg estudio, han generado al menos
tres campos de andlisis diferenciados: los estudigganizacionales, el analisis
organizacional y la sociologia de la organizacifistos pueden entenderse como el
conjunto de conocimientos con enfoques multidigtgpios que provienen de areas tales
como la sociologia de las organizaciones, la adtnadion, la ingenieria de sistemas, la
psicologia social, la antropologia y la economiireeotras, y que ademas encuentran una
mayor aplicabilidad metodoldgica en paises latirer&anos.

Dentro de los estudios organizacionales existeguna variedad de ejes de andlisis,
los cuales la antropologia en su vision antropolbgie las sociedades occidentales ubica

en cuatro dimensiones (sistemas), mismas que fbicadas dentro de la organizaciéon
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(Chanlat, 2008) el sistema productivo de bienes materiales (ewicd tecnolégico,
financiero), el sistema social (estructuras orgaicde grupos, interrelaciones, liderazgo,
motivacion), el sistema politico (poder, politiaanflicto, negociacion), y el sistema

representativo (cultura, valores, simbolos, creendileologias)

Son muchas las definiciones de organizacion qumasestablecido a lo largo de la
teoria organizacional, las cuales, al originarseateientes tedricas diferentes, cada una
hace énfasis en algunos aspectos que pueden seadgs por otras aproximaciones. Por
lo tanto, para comprender lo que es la organizagién correlacién con el aprendizaje
organizacional, es necesario recoger esa diversgdaita y relacionarla con los distintos

temas desde los cuales se analizan.

Dentro de una diversidad de enfoques teoricos came $ido agrupados en
numerosagscueladque analizan y estudian a la organizacién, sevamado mas a unas
que a otras de las variables basicintro de la propia organizacién, encontrandoseale

de esas principales corrientes del pensamient@ $almrganizacion, las siguientes:

La Teoria Clasica de la Organizacipgue se caracteriza por la racionalizacién de
los procesos productivos, tiene como su nivel délige al individuo, los procesos
productivos y el puesto de trabajo, con una conéapdel individuo como hombre
econdémico (un apéndice de la maquina), siendo suEigmles aportes tedricos los
principios de la Administracion Cientifica de Taylo

La Teoria de las Relaciones Humanasya propuesta esencial se centra en que las
organizaciones deben ser espacios en donde el boahtance la satisfaccion de sus
necesidades a través de la participacion y eljvadrganizacional, siendo las dimensiones

mas relevantes de la organizacion la estructunrdl y las relaciones interpersonales.

! En el Seminario de Ciencias Humanas impartido en la UAM lIztapalapa a estudiantes del Doctorado en Estudios
Organizacionales

? Cuando la Antropologia se puso a estudiar otras sociedades descubrié que habia distintas relaciones (de parentesco,
etc.).

3 ’ . . Ly s ,
Las teorias de estas escuelas surgen histéricamente como respuesta a las probleméticas mas importantes de la época
en que aparecen.

% Son cinco las variables basicas: tareas, estructura, personas, tecnologia y ambiente (Chiavenato, 2000).
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Tiene como nivel de analisis al individuo, los grapla organizaciéon y los procesos
productivos (ve al individuo cémo un hombre contiseilentos); resalta los factores
sociologicos y psicolégicos en la organizacion,ipodo de manifiesto la necesidad de
conocer y comprender las organizaciones como sptgales. Sus grandes contribuciones
tedricas son el reconocimiento del individuo conen Bumano, la importancia de la
motivacion a traveés del aspecto humano, las relasiinformales, la relevancia del grupo
en la determinacion de la conducta del individgsie como integrante de la organizacion
vista como sistema socio-técnico (RoethlisbergBickson, 1939; Mayo, 1943arnard,
1968).

La Teoria de la Burocraciaspecifica a la organizacion por la estructuren&bry
las reglas impersonales, tiene como su objeto dissenmas distintivo a la organizacion,
los grupos y los individuos, considerando al indlid cémo un hombre politico con
capacidad estratégica. Para esta teoria, la rdiciadao es el fundamento explicativo de
las organizaciones y la burocracia moderna. Suscipales aportes tedricos estan
relacionados con el comportamiento del individuol@rorganizacion: la personalidad
burocrética, la incapacidad adiestrada, la capdcitainterpretacion de las reglas y la
capacidad estratégica, entre otros (Weber, ;1B@2ton, 1965 Crozier, 1964

El enfoque de Sistemg@®ne el acento en la apertura al medio y la inftige del
contexto, sefialando que toda organizacidon en cisstima forma una unidad econdémica,
social y técnica. Al igual que otras teorias, inielgps factores estructurales, funcionales,
sociales y psicolégicos con diversos aspectos mekmo de las empresas (Trist, Katz y
Kahn, 1977, en Ahumada, 2001). Por otra parte, igidd@en Bertalanffy (1976) incorpora
en las ciencias sociales la teoria de sistemasopope los conceptos de sistemas cerrados
y abiertos, asi como la entropia. A partir del emio de sistema abierto, sefiala que es
posible entender los problemas sociales pues nesagamente se alcanza el equilibrio

como en los sistemas cerrados.

La Teoria del Comportamientidentifica a la organizacién por los procesos
decisorios, tiene como sus grandes dimensiones dissiones y el equilibrio

organizacional y el nivel de analisis esta en ldividuos y la organizacion (ve al

37



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigarizacional y ambiental

individuo cémo un hombre administrativo). Sus ppates contribuciones teéricas son: la
racionalidad limitada (en la toma de decisionesalionalidad es limitada), equilibrio
organizacional, organizacibn como coalicion paditimmcertidumbre y ambigledad en la
toma de decisiones (March y Simon, 196¥ert y March, 1963; Simon, 1984

Para laTeoria de la Contingenciaxiste una relacion entre organizacion y medio
ambiente, determina a la organizacion por la estracy el ambiente o contexto, a los
cuales tiene como su unidad de analisis y consaleéralividuo como una parte menor de
la organizacion. Sus principales aportes teériooset reconocimiento de la influencia del
medio ambiente o contexto en la estructura orgamnal, debiendo existir una estrecha
relacion entre las demandas del entorno y la ma@ergue una organizacion responde
(Woodward, 1958Burns y Stalker, 1961; Lawrence y Lorsch, 1§73)

En la Teoria de las Nuevas Relaciones Humarsas considera que la estructura
informal es resultado patologico de la estructuwamél, por lo que deben crearse
estructuras flexibles. Sus partes mas represeasatig la organizacion son el individuo y
la estructura formal, su objeto de analisis es lativacion del individuo en las
organizaciones (tiene al individuo cémo un hombagivado y competente). Sus aportes
tedricos mas importantes: la incompatibilidad emtrendividuo y la estructura formal,
donde se reconoce al individuo como un ser humamo capacidades, habilidades y
aptitudes (Likert, 1961Bennis, 1966).

Al considerar a la propia organizacion como unaaehide analisis, se entra a un
espacio donde con frecuencia los niveles de an&ksrevuelven, creando confusion sobre
el alcance y ambito de aplicacién de las teorias tggnen relaciéon con esta unidad de
andlisis. Asi, se podria considerar a la conduggargzacional como la conducta de los
individuos en las organizaciones, pero tambiénacssbfe considerarla como la conducta
de la propia organizacion como un todo, es dedrsen puede reducir la conducta de la
organizacién a una acumulacion de conductas ingived (Peird, 1990). Por tanto, la
discusion puede estar, en si existe 0 no, un dvéhcidencia estrictamente organizacional

que se resume en unos resultados diferentes ddelosivel personal, es decir, si el

5 . " J o, .
Para estos autores el sector industrial, el mercado, el desarrollo tecnoldgico, etc. facilitan o restringen el
comportamiento de la organizacion.
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fendmeno que surge tiene un nivel propio de exglcadiferente al de sus elementos

basicos.

Dentro de los multiples niveles de andlisis y en@mjtedricos que se han adoptado
al investigar los diferentes fen6menos organizadas) se distinguen tres niveles de
analisis de lo organizacional (Weber, 1982bbins, 2009): el individual, el de grupo y el
organizacional. En ehivel individual generalmente las variables que se estudian son:
caracteristicas biograficas, personalidad, valoesgitudes, habilidades, percepciones,
motivacion y aprendizaje individual. En eivel de grupo las variables analizadas son:
comunicacion, toma de decisiones en grupo, lidexapgder, conflicto y la dinamica
grupal. Y enel nivel de sistema organizaciondds variables son: cultura organizacional,
estructura, disefio del trabajo, ambiente fisicopksa y desarrollo organizacional. Estas
variables pueden tener un impacto en algunos coempes de salida o resultado, como
son: productividad, absentismo, rotaciéon de petsgraatisfaccion laboral, entre otras.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Este trabajo fue mayormente de tipo cualitativoelegue el estudio de caso resulta
véalido en el sentido de que se puede considerao cora forma de analisis desde diversas
perspectivas, ya que es un método articuladoratel@mpirico y la teoria, mediante el
cual puede describirse una situacion social detgrona organizacion y explicar, de cierta
manera, sus multiples factores y componentes. ltadulgia de trabajo fue con apoyo en
una revision documental sobre los reportes e indsrque emiten los distintos organismos
del sector y con base en entrevistas a profundiiaduadas a destacados actores

relacionados con las organizaciones cafieras, iog@ziucareros y gobierno del estado.

Otra parte de este estudio fue con base en insttosmenetodolégicos de tipo
cuantitativo, efectuandose mediante encuestasadpkca 184 productores que abastecen
de cafia al Ingenio ElI Molino, habiéndose disefiadestionarios para conocer su

percepcion sobre distintos temas relacionados e@ctsvidad.

La investigacion de campo se realizo en la zondymtora e industrializadora de la
cafa de azucar del Estado de Nayarit durante lws@d#2010 al 2012.
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DESARROLLO Y RESULTADOS

Datos sobre la cafa de azucar

La cafia de azucar suministra el 70% de la demantelanacional de azucar, que es
uno de los productos bésicos de consumo, su prigeuse realiza en los ingenios a partir
de los jugos de cafia de azucar (70%) y de remol@heesto), dando origen a una
agroindustria que genera gran cantidad de empleadicipando directamente en la
economia nacional (FAO, 2010). La cafia de azUckr msteria prima de la agroindustria
azucarera mexicana, misma que se considera unédadtide alto impacto social puesto
que genera mas de 450 mil empleos directos y lmoefiirectos a mas de 2.5 millones de
personas (SAGARPA, 2010).

A nivel nacional el consumo de azlcar y edulcosards de 5.8 millones de
toneladas anuales, de las cuales 5 millones camdsp a azucar y 800 mil toneladas a
alta fructuosa. Mientras que el consumo de azUmahgbitante supera los 44 kilogramos
anuales (SAGARPA, 2010).

En México, la produccién de cafia de azUcar parafim 2010/2011 se realiz6 en
mas de 673 mil hectareas distribuidas en 15 erggldelderativas con un rendimiento
promedio del cultivo de la cafia de azucar de 6dngladas por hectarea (SAGARPA,
2011), donde aproximadamente 300 mil familias ddpendirectamente de dicha
actividad. Asimismo, es una actividad de alto inbpan 227 municipios donde habitan 12
millones de personas. El valor generado en la m@dn de azlcar supera los 3 mil
millones de ddlares anuales mismos que se disatbaptre 164 mil productores de cafia y
cerca de 90 mil jornaleros (cortadores, fletertmcheros”, boleteros, etc.). Esta actividad
representa el 11.6% del valor del sector primariely2.5 del PIB manufacturero
(SAGARPA, 2011).

Por lo que respecta a la actividad industrial, apeen México 54 ingenios
azucareros (en ocasiones llegan a ser 57 ingethimg)e se procesan mas de 44 millones
de toneladas de cafa de azUcar y se producen aaexnente 5.2 millones de toneladas
de azulcar, con un rendimiento promedio en fabradd dl.7% (SAGARPA, 2011). En este
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aspecto, se benefician aproximadamente 40 mil obide planta, 5 mil obreros eventuales

y 8 mil empleados de confianza.

Asimismo, los co-productos y subproductos de laiagustria azucarera (sacarosa,
melazas, bagazo, cachazas y vinazas) sirven caaumopara las industrias que fabrican
refrescos y bebidas, jugos, néctares, galletasstepa, licores, papel y carton, tableros
aglomerados, alimentos pecuarios y farmacéuticae eotros usos, contribuyendo al

desarrollo industrial del pais.

La Regidon Carfera Occidente esta conformada poinigasnios Queseria, en el
estado de Colima; Bellavista, José Ma. Morelos,chi@ Ocampo, San Francisco Ameca,
Tala y Tamazula, en el estado de Jalisco; Lazardebas, Pedernales y Santa Clara, en el
estado de Michoacan; El Molino y Puga, en el estidblayarit; EI Dorado, La Primavera
y Los Mochis, en el estado de Sinaloa.

Ordenamientos legales del sector cafiero
Su marco legal atiende a las directrices previstados articulos 25, 26 y 27,
fraccion XX de la Constitucién Politica de los HEsta Unidos Mexicanos y demas

disposiciones del marco legal, como las siguientes:

» Tratado de Libre Comercio de América del Norte p®tacuerdos internacionales
en vigor.

* Ley de Planeacion

» Ley de Comercio Exterior

* Ley Organica de la Administracion Publica Federal

e Leyde Desarrollo Rural Sustentable

» Cddigo Civil Federal

e Programa Sectorial de la SAGARPA

» Reglamento Interior de la SAGARPA

* Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar

* Ley Agraria

* Ley del Seguro Social
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» Ley de Asociaciones Agricolas
* Ley Federal de Competencia Econdmica

* Ley Federal del Trabajo

Los dos importantes ordenamientos legales espesifiara la industria azucarera,
son: el Contrato Ley de las Industrias Azucaredapiolera y Similares de la Republica
Mexicana, con el que se establecen las normas egudan la relacion laboral entre el
ingenio y sus trabajadores afiliados al Sindicato Trabajadores de las Industrias
Azucarera, Alcoholera y Similares de la RepublicaxiMana. Y, el otro ordenamiento es,
la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafa de #&z(ldDSCA, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 22 de agosto de 200%yas disposiciones se consideran de
interés publico y de orden social por su caracésido y estratégico para la economia
nacional regula la relacion entre los ingenios amros del pais y su principal abastecedor
de materia prima (el productor de cafa). El objetda LDSCA es normar las actividades
asociadas a la agricultura de contrato y a la iatégn sustentable de la cafia de azucar, de
los procesos de la siembra, el cultivo, la cosdehiadustrializacion y la comercializacion
de la cafia de azulcar, sus productos, subproduwdgwoductos y derivados (CNDSCA,
2010).

Dentro de las disposiciones que se sefalan el.@gtaque son relevantes para su

funcionalidad, estan las que se refieren a losesiges puntos:

1) El contrato celebrado entre industriales y abadt@es de cafa es el instrumento
que regula las relaciones entre ambos y sera umgfpara todos.

2) El precio de la cafa regira anualmente de acuergwexio de referencia que sera
publicado en el Diario Oficial de la Federacioneémes de octubre.

3) El precio de la cafia se referira al azlcar rechypetzase estandar, a razén del 57%
del precio de referencia de un kilogramo de azliaae estandar.

4) El precio de referencia se determinara como el pdionponderado del precio
nacional del azucar estandar al mayoreo, en @ amlcarero de que se trate.

5) Los ingenios pagaran una pre-liquidacion por el 88 valor de la cafia neta

recibida, descontando las cantidades que venzknzafra de que se trate.
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6) Se pagara una liquidacion final equivalente afaréeincia entre los kilogramos de
azucar obtenidos y los considerados en la predagpibn; descontando las
cantidades no contempladas en la pre-liquidaciénird en un plazo no mayor a

treinta dias naturales contados a partir del dia terminacion de la zafra.

Por su parte, eContrato uniforme de compra-venta y de siembrajwalcosecha,
entrega y recepcion de cafa de azQgarblicado en el Diario Oficial de la Federacidél e
de julio de 2008(NDSCA, 2010), contempla que el ingenio pueda concedlitora los
abastecedores de cafa para financiar las laborggméra, cultivo, cosecha y entrega de
la cafla de azucar, cobrando intereses desde la éechue realizo los pagos hasta la fecha
en gue recibié la cafia, sin que sean objeto deoaidiintereses los gastos de cosecha y
traslado.

También se sefala que, a mas tardar en el mesidendre, se pagara un ajuste al
valor de la cafia derivado de la diferencia entrpretio real del azlcar durante el ciclo
azucarero y el precio de referencia, y con estdas@or concluida la relaciéon ingenio-

productor para ese ciclo productivo.

El cultivo de la Cafia de Azucar

Diversos estudios sefialan que desde hace masafka50s ya se cultivaba la cafia
de azucar, mientras que otros indican que su ataglies cerca de 3,000 afos, por tal
motivo, es considerado como uno de los cultivos amliguos del orbe (Financiera Rural,
2009).

Se dice que la cafia de azucar es originaria deaN@ainea, de donde se distribuyo
a toda Asia. Los éarabes la trasladaron a Siriegsah, Arabia y Egipto, de donde se
extendio por Africa. Coldn la llevo a las islas @aribe y de ahi pas6 a América tropical.
A México llegd con la conquista instalandose lasnpras industrias azucareras en las
partes céalidas del pais como parte de la colorinagbobierno del Estado de Veracruz,
2009).
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La cafa de azucaBéccharum officinarunh) es una graminea tropical, un pasto
gigante emparentado con el sorgo y el maiz en @llwse forma y acumula un jugo rico
en sacarosa, compuesto que al ser extraido ylizagta en el ingenio forma el azucar. La
sacarosa es sintetizada por la cafia gracias a degiantomada del sol durante la
fotosintesis. Esta graminea cuenta con numeros@n{es de gran importancia comercial
(trigo, avena, cebada, maiz, sorgo, arroz, bantby), En espafiol se le conoce como: cafa

de azucar, cafia miel y cafia dulce. En ingles, caugar cane, noble can y white salt.

Los requerimientos ambientales que tiene son lgpdeamura, la humedad y la
luminosidad, son los principales factores del clopi@ controlan el desarrollo de la cafia
de azucar. Es indispensable también proporcionaradecuada cantidad de agua durante

su desarrollo, para que permita la absorcion, p@ms y asimilacion de nutrientes.

La cafia se utiliza preferentemente para la prodnadé azlcar, adicionalmente se
puede utilizar como fuente de materias primas passamplia gama de derivados, algunos
de los cuales constituyen alternativas de susbitucle otros productos con impacto
ecologico adverso. Los residuales y subproducto®sia industria, especialmente los
mostos de las destilerias contienen una gran e@ahtld nutrientes organicos e inorganicos

que permiten su reciclaje en forma de abono, aliona@nimal, etc.

Otros subproductos aprovechables de la cafia daragdic la cachaza y la vinaza.
La cachaza y la vinaza son residuos que se obdienes ingenios derivados del proceso
de industrializacion de la cafia de azucar. La @ches el residuo del proceso de
clarificacion de los jugos, donde por cada toneldel@ana procesada se llegan a obtener
de 30 a 50 kilogramos de cachaza. La vinaza esstluo liquido producto de la
fermentacion de la melaza durante la obtenciériatal. Las referencias indican que por

cada litro de alcohol producido se llegan a gengeatO a 15 litros de vinaza.

La cachaza y la vinaza se perciben como un probten@ntaminacion que atenta
contra la sustentabilidad de los suelos agricabeslel se aplican. Sin embargo, mediante
un uso racional pueden aprovecharse como fuenteatkyia organica y de nutrientes a los

suelos, sobre todo de aquellos que su productigddth deteriorado por el mal manejo.
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Actualmente, tanto el Ingenio de Puga como el lig&h Molino estan utilizando
la cachaza para la elaboracion de composta. La astmpes el proceso de la
descomposicion de residuos o desperdicios orgar{estgrcol, residuos de cosechas,
cachaza, etc.) que se transforma en abono. Panto, ta cachaza que est4 compuesta por
la mezcla de agua, cenizas, bagacillo (fibra de);afzucar y cera entre otros, es posible
darle el tratamiento de composta cuyo proceso pdeda alrededor de 13 semanas y
utilizarlo basicamente como mejorador de suelosnyforma secundaria, como fuente de

nutrientes.

Como referencia se describe la composicion quimiesadebe reunir la composta
para considerarlo como abono, puesto que la premanide cachaza puede variar de

acuerdo a las condiciones de produccién y coseeleachfia procesada.

Parametro Contenido
Humedad 25 - 30%
Ph 6.5-7.0
Relacién Carbono: Nitrégeno 10-20: 1
Materia Orgénica 50 - 60%
Nitrégeno 15-25
Fésforo 05-15
Potasio 1.0-20

El bagazo de la cafia normalmente es considerado comsubproducto de la
molienda y extraccion de azlcar, sin embargo tigraegran importancia en esta industria
como fuente de energia “limpia” y es relativamestendmico pues no se paga un precio
especifico por éste. El bagazo resulta principalendel contenido de fibra en la cafa de
azucar, la humedad promedio es del 51%, por leetjpeso final es un poco mas del doble
de lo analizado como fibra. El porcentaje de bagaztéxico ha superado el 30%, nivel
superior al parametro referido a nivel mundial 28%.26 El contenido de humedad afecta
la combustion del bagazo, pues se requiere consend@rgia para “secarlo”, pero es

normal una humedad del 50%.

Sistemas de Produccion
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Para el desarrollo de una produccién sostenibleafie de azlcar es necesaria la
implementacion de tecnologias que mejoren la ptoddad y con ello la rentabilidad de
este cultivo, que sean amigables con el medio art#big continle dando empleo a las

personas que viven en el medio rural.

El conocimiento de las etapas del ciclo de la adéiazlcar es importante para
tomar mejores decisiones en el manejo agronémitaculévo (practicas de cultivo y
tecnologias sostenibles), tal como el requerimidettemperatura y humedad que ayuda a
definir el mejor periodo de siembra, los requermoe de nutrientes en su curva de
crecimiento de la planta lo que permite llevar bhoctas fertilizaciones y las etapas de
mayor demanda de agua para aplicar los riegos hiéancuando realizar las labores
culturales. En el estado de Nayarit se consideras gistemas de produccion para el

cultivo de la cafia de azUcar: temporal, riego laltip y riego costa.

Temporal: es el sistema mas representativo de Kgggue depende totalmente
de la temporada de lluvias, con aproximadament@0R8hectareas en produccion. Bajo
este sistema se ubica la mayoria de los produatareros de Nayarit con superficies que
van de 2 a 4 hectareas, de tenencia ejidal y aosiméentos que oscilan entre 60 y 70

toneladas por hectarea.

Riego altiplano: es el segundo sistema de prodnceio el estado, se aplica en
aproximadamente 3,000 hectéreas. A diferencia iriar, se aplican de ocho a diez
riegos al afo, dependiendo de las condicionesud@lldel temporal. Generalmente son
productores medianos (5 al0 ha) y obtienen rendiosepromedio de 70 a 90 toneladas

por hectarea.

Riego costa: es el sistema menos representativestiedo pero el mas avanzado en
cuanto a tecnologia se refiere. Se maneja en h&60@reas, basicamente ubicadas en el
municipio de Santiago Ixcuintla. La diferencia dos dos sistemas anteriores radica en
gue se lleva a cabo en terrenos rentados, seardfibores de nivelacion de tierras, se
establecen variedades mejoradas, los riegos sormmedistemas de aspersion y goteo

subsuperficial, se hacen andlisis de suelo y lasdie fertilizacion son mayores. Bajo este
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esquema operan actualmente de cinco sociedadesodecpién rural que obtienen
rendimientos entre 100 y 120 toneladas por hect&edendencia es al alza debido a los

excelentes resultados econdmicos productivos aluieni

ORGANIZACIONES DE LA AGROINDUSTRIA CANERA
Las organizaciones que se encuentran dentro dgrdindustria cafiera de Nayarit

son: las asociaciones de productores, los ingeziosareros y los trapiches piloncilleros.

Asociaciones de productores de cafia

Las organizaciones de productores cafieros son aagwoes civiles que se
constituyen buscando encontrar la unidad que lemif@e contar con los servicios y la
tecnologia para producir cafia de azlcar con caljdadi mejorar constantemente su
posicibn competitiva, integrando sustentablement recursos naturales a través de
actividades de capacitacion y asistencia técnioa,l& participacion activa de todos sus

socios y con base en una administracion eficiente.

Estas asociaciones surgen en la década de losafiestas debido a la necesidad
de tener personalidad juridica propia, si bienva@lniacional existe un decreto cafiero en
donde se reconoce su figura asociativa gremiatotae la Confederacion Nacional
Campesina (CNC) como de la Confederacion NacioaedPmpietarios Rurales (CNPR),
para realizar negociaciones con los ingenios aeuasresta figura asociativa gremial tiene
problemas para ser reconocida ante las institusifinancieras e incluso ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), por lo que sasttuyeron bajo la figura de
asociacion civil a fin de contar con personalidaddjca propia para tramites de crédito y

gestiones de apoyo a las actividades productivéssdscios.

Las asociaciones de productores cafieros estamadsegpor los siguientes 6rganos:
1. El Congreso Local. Es la autoridad suprema y em mitlica la soberania de la
organizaciéon. Se integra legalmente por el Sedoetial Comité Ejecutivo Local,
por los miembros directivos del Consejo Directivocal, Jurado de Honor y

Justicia, y por un representante por cada ejidercadiiliado a la organizacion. Sus
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acuerdos son acatados por todos los miembros ylenempados por el Consejo
Directivo Local y por el Comité Ejecutivo Local.

2. El Consejo Directivo Local;

3. El Comité Ejecutivo Local. En éste 6rgano radicardpresentacion legal y
patrimonial de la organizacion. Esté integradopo6ecretario General, Secretario
de Organizacion y Secretario de Finanzas.

4. La Comision del Jurado de Honor y Justicia.

Actualmente, las organizaciones cafieras estan gasen un proceso de desarrollo
y fortalecimiento de su estructura interna, busoaralcanzar sus objetivos: la
consolidacion de la organizacion para lograr un omeposicionamiento en las
negociaciones con los Ingenios; que los productasesiados accedan a financiamientos
oportunos, suficientes y con intereses bajos; tabéscer relaciones de compra con
proveedores de insumos agricolas para lograr nsefpeeios sin demeritar la calidad. Por
otro lado, tienen la vision de lograr acuerdos émsm productores para implementar
proyectos que incrementen los niveles de produtdzien el cultivo de la cafia de azucar,
enfocandose principalmente en aspectos de mejaramide suelos, infraestructura
hidroagricola, sistemas de riego, aplicacién depmsta, control biolégico de plagas y

enfermedades, nuevas variedades, entre otros.

En el caso de la asociacién perteneciente a la QIdCabastece de cafia al Ingenio
El Molino (CNC-IEM), se observan algunos aspectos se pueden identificar dentro de

las siguientes dimensiones:

Asistencia técnica

El perfil de su dirigente es de ingeniero agronomuaen en muchas ocasiones
proporciona la asistencia técnica a sus agremidwsendo desarrollado un curso de
capacitacion para la alta produccion de cafia deaaz@n campo y también se hizo una
parcela experimental junto con el Comité Nacio8al.percepcion es que los técnicos que
tiene el Ingenio no dan asesorias o0 esta es dufcito cual consideran que puede ser
porque tienen indicaciones de parte del Ingenimaéacerlo o por alguna otra razén

desconocida.
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Los fertilizantes y herbicidas se los vende el ingea través de una empresa de los
mismos duefios del Ingenio, por lo que los prodest@e sienten cautivos y, ademas,
consideran que el uso de estos productos esta eecmirlo la calidad de sus tierras. Ante
la falta de asistencia técnica, los productoreéneévando a cabo un proyecto para la
elaboracion de composta organica (estiércol, asezdcate, higuerilla, vastago, suero,
leche, entre otros componentes), para usarla ctworaoay fertilizante de sus tierras, a fin
de bajar los niveles del PH; el Ingenio tambiéa gsbduciendo composta y vendiéndola a
los productores, pero tiene materiales que comntiegeimicos del propio proceso

productivo del azucar (bagazo y cachaza), lo comriimiia contaminando a sus tierras.

Los dirigentes tienen contemplado, en un plazoogcozambiar el proceso de
cosecha de la cafia de la quema al corte en veadque esto tendria, entre otros, los
siguientes beneficios: ahorro en el manejo de patgmara efectuar el corte, con todas las
implicaciones econdmicas y laborales que esto eeall la obtencidbn de apoyos
financieros por parte de las instituciones gubesrdales correspondientes para la
adquisicién de la maquina cortadora; disminuciohdaéio al suelo y al subsuelo por la
guema de la cafia. Algunas de las desventajas de idsh, serian las siguientes:
incorporacion de mucha materia extrafia al haceore¢, lo que perjudica el rendimiento
que se obtiene en el campo, ya que el Ingeniotzementaria el porcentaje de descuento
por la basura que se estima contiene la cafia cd@ctiel 10% al 12% (con la quema los

descuentos son del 1% al 3%).

Para el dirigente de la CNC-IEM, los productorggien todavia con aquella idea
de que “el Ingenio debe de hacer todo”, pero mestdi haberlos convencido al 90% de

gue no es asi.

Estructura
Los productores de cafia de azUcar del Estado dariNag agrupan en alguna de
las siguientes organizaciones:

Union Local de Productores de Cafia de Azucar daufitap.C. (CNC-Puga).
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Caneros Propietarios Rurales y Ejidatarios del nigaele Puga, A.C. (CNPR-
Puga).

Union Local de Productores de Cafia de Azucar CNgknio El Molino, A.C.
Carieros Propietarios Rurales y Ejidatarios CNPRigenio El Molino, A.C.

Unién de Productores de Cafia de Azucar para eleBian Familiar, A.C. (El

Molino).

Todas estas organizaciones dependen de las pmlitEquetes tecnoldgicos,
aprovisionamiento de insumos y esquemas de finanemo que determine el Ingenio al
cual le proveen de cafia. Sin embargo, existe urede problematicas en estos y en otros
aspectos relacionados con los productores cafie®®@ son resueltas bajo este sistema
de produccion.

Algunas estructuras organizacionales son dinAmicasga, son diversificadas o
reorganizadas para transformar su disefio, cambgartathaiio o adoptar nuevas
tecnologias, decisiones que dependen de quiergs adrente de la administracion de la
organizaciéon y que lo hacen, principalmente, poa opcién estratégi€aCuando las
organizaciones enfrentan algunas contingenciaseatabés complicadas y conflictivas, al
hacer sus elecciones estratégicas pueden respmrdgnadaptaciones” (Gresov, 1989, en
Hall, 1996) que pueden dificultar el logro de sigetivos, por lo cual, se debe tener

mucho cuidado en hacer un andlisis organizacicaal poder elegir la mejor decision.

Financiera

Los agricultores de cafa realizan su actividad altys costos de produccion, los
cuales se derivan del bajo nivel de mecanizacioel eampo, ya que en su mayoria los
productores carecen de maquinaria agricola propangn que recurrir a la maquila, tanto
en las labores de cultivo como en la cosecha. Asmmj la falta de tecnologias de
vanguardia en cuanto al uso de mejores variedaddeguadas dosis de fertilizacién, dan

como consecuencia que los productores obtengas biaeles de productividad.

Al hacer sus selecciones estratégicas, es decir, al considerar sus procesos, las organizaciones ponen de manifiesto que
los procesos afectan a las estructuras organizacionales y, también, esos procesos son afectados por las estructuras
(Miller, 1987, en Hall, 1996).
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A esta situacién, hay que agregar la falta de abgé trabajo para llevar a cabo el
cultivo, cosecha y transportacion de la cafa heldtatey de los Ingenios. Los productores
no acuden a las instituciones financieras paranebtel crédito (refaccionario, avio,
directo, hipotecario, etc.) que necesitan para p@deducir la cafia. Relativamente en
pocas ocasiones, cuando asi ha sido necesariopréamiictores han recibido apoyo
financiero del Gobierno del Estado. Por lo tant®,eé Ingenio quién los habilita con
recursos financieros para pagar: jornales, coreajansumos (fertilizantes, herbicidas,
plaguicidas, etc.) y otros conceptos en que se ftigie efectuar algin gasto. Este esquema

de financiamiento es insuficiente, inoportuno yatte costo.

Los elevados costos de produccion, la baja proddatli por hectarea (se
incrementa el costo unitario por tonelada de caiazdicar producida) y el alto costo del
financiamiento que cobran los Ingenios, aunado sablajos precios del azucar en el
mercado internacional (sirve de base para el aaldel precio de liquidacion de la cafa),
impactan en una menor ganancia para el produdegarido incluso a convertirse en

algunas ocasiones en pérdidas economicas impatante

No obstante que el objeto social de las asociasiaa@eras es, principalmente,
hacer autosuficientes a sus agremiados en la aegliz de los trabajos relacionados a su
actividad, asi como elevarle sus condiciones ecaray sociales, éstas no cuentan con
una estructura organizativa y financiera adecuada poder apoyar directamente a sus
asociados con créditos y con la asesoria contahtimynistrativa que les permita mejorar

Sus ganancias.

Poder
Se puede inferir cierto control politico sobre ¢aganizaciones de productores, lo
cual se explica por la dependencia que se tiera estructura legal-organizativa de las
asociaciones de productores cafieros.
En el caso de las organizaciones pertenecientes @ohfederacién Nacional
Campesina (CNC), su estructura institucional estpziesta de la siguiente manera:
e Liga de Comunidades Agrarias CNC Nacional (secwrpartido revolucionario

institucional);
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* Union Nacional de Productores de Cafa CNC,;
e Union Local de Productores de Cafa del Ingenio Blild; y Union Local de

Productores de Cafa del Ingenio de Puga.

En cuanto a las organizaciones afiliadas a la Cenésion Nacional de
Productores Rurales (CNPR), su estructura instinadi esta integrada de la forma
siguiente:

» Confederaciéon Nacional de Organizaciones Popular@dlOP (sector del partido
revolucionario institucional);

» Confederacion Nacional de Productores Ruralesnape de la CNOP);

e Union Nacional de Cafieros — UNC (Comité Ejecutiazidnal);

« Comité Ejecutivo Estatal del IEM; y Comité EjecutikZstatal del Ingenio de Puga;

Hay varias formas de ver al poder segun difereobesentes tedricas: Una es la
forma mas comun de explicar al poder y cuya vigitgsenta mas sus aspectos negativos
que los positivos, observandolo como un medio pagaar ciertos fines de manera
intencionada. Aqui, el poder se entiende como @hditiad para obtener de otros lo que
uno quiere, aun en contra de su voluntad (Webé&legg, 1996) o lograr de ellos algo que

de otra forma no harian (Dahl, en Clegg, 1996).

Otra, que ve al poder en relacion de su utilidad parerstsr como funciona la
sociedad, ya que se parte del supuesto de quétéssreproducen las formas de dominio
de manera sistematica para ejercer la hegemonfa. \Waber (1970), la dominaci6n
puede fundarse en diferentes motivos: dependectdinente de una constelacion de
intereses; depender de la mera “costumbre”; o quesleo fundarse en el puro efecto.

Advierte que cualquier dominacion fundada en efleda relativamente inestable, por lo

7 . . .. T . . .
Describe a la dominacién, como la posibilidad de hallar obediencia a un mandato determinado.
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que indica que son tres los “motivos de legitimidael la dominacion: legil tradicional

y carismatic&.

Y otra corriente mas, que parte desde el psicasalila antropologia, teniendo
como sustento el construccionismo social, es ddairforma en que el individuo
inconscientemente crea y recrea el mundo. El gressiocial es una forma de influencia
que implica el reconocimiento por una parte deoldeslad. Otra forma cultural del poder
esta en el cientifico reconocido, el maestro en namaa del saber o del experto, y la
personalidad que se reconoce en el marco de uemsissocial de conocimientos

(cientificos, religiosos, politicos).

El tema del poder en la organizacién es uno demiés complicados, debido, en
gran medida, a las inconsistencias y contradicesioqge existen entre las diferentes
posiciones que estudian el fendmeno: una, que isatasen la posicion de Crozier y
Friedberg (1990), quienes refieren a las zonasdertidumbre que existen al interior de
las organizaciones, por lo que aquellos que tenigarcapacidad de disminuir tal
incertidumbre, tienen poder. Proponen cuatro fieedéepoder: la delonocimiento técnico
(Know how), la delconocimiento de la informacién y las comunicacionks del
conocimiento del entorng la delconocimiento de las regla®tra postura, es la que se
refiere a Foucault (1991), la cual se asienta em lagica social del estudio del poder,
donde el poder existe siempre y cuando sea deteqtad alguien, de otra manera no
existe. La cara negativa del poder es incobmodastpugue cuando se ejerce el poder,

alguien esté siendo afectado, ya sea con coeraon abuso.

Existe una conexién estrecha entre saber y podecéult, 1980 en Gergen, 1996),

donde las estructuras de poder (los nacleos digibtkdad) son fundamentales para la

Incluye a la estructura moderna del Estado y el municipio, asi como la relacién de dominio de una empresa privada. Se
obedece a la regla estatuida y no a la persona en virtud de su derecho propio, la regla establece a quien y en qué
medida se deba obedecer.

° Weber (1970) considera como su tipo mas puro al dominio patriarcal y aqui dominan las relaciones del cuerpo
administrativo, no el deber o la disciplina objetivos del cargo, sino la fidelidad personal del servidor.

1% como los tipos mas puros de dominio, Weber (1970) identifica los del profeta, del héroe guerrero y del
gran demagogo (“caudillo”), el cual es en funcion de devocidén afectiva a la persona y a sus dotes
sobrenaturales en particular, se basa en la creencia en quien manda (relaciéon social extraordinaria y
puramente personal).
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ordenacién de los diversos enclaves culturale®ycpnsiguiente, para la distribucion de

los resultados en los que algunas personas se &effenorecidas que otras. A medida que
los grupos marginales encuentran vias para fundamém que de otro modo serian

inteligibilidades dispares, puede hacer que ladmia critica y de la inconformidad se vea
manifestada.

En la definicion de Weber (1970), el poder es camgido como la "posibilidad”
gue tienen ciertas personas 0 grupos, de influiresdtos campos de accion de otras
personas 0 grupos, incluso contra su voluntaddg lsus propios intereses, pero atendiendo
a que el poderoso dispone de ciertas posibilidddesancionar al que no se someta. El
poder, por su dimension "posibilidad, debe serreifeiado claramente de la accion

violenta o coaccion en que no hay dicha "posihilidde no seguir lo mandado.

El concepto de dominio aplica a una forma de ejgrale poder cuya base es la
legitimacion de la diferencia entre el poderoso y el sometkiara Weber (1970), el
dominio y la autoridad son conceptos que implican que la oportunidad ge wna
determinada orden o mandato encuentre obediendapgrsona o grupo que la recibe se
basa en un reconocimiento de la legitimidad deegseeicio de poder. El concepto de
autoridad designa el tipo de influencia en quepassonas se doblegan ante otros por
conviccion interna, por reconocimiento de la vakiel otro en algin campo

verdaderamente relevante para el que reconocelpsaidad.

Giddens (1995) le da importancia a la accion delepoal reconocer que el
individuo es capaz de intentar -de alguna manexfaiin en la vida cotidiana, producir
diferencias que le beneficien, dar significados fawerezcan a sus intereses y buscar la

legitimacion de sus acciones.

Algunas organizaciones tienden a no modificarse oealizar solo minimas
modificaciones en forma transitoria -las grandéssccrean la oportunidad para un cambio
radical-, manteniéndose los conflictos dentro detas limites hasta que llega la explosion.
Por lo tanto, a pesar del caracter endémico derisis que sufren las organizaciones, las

crisis son necesarias para movilizarlas haciarabaa (Crozier, 1964).
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Crozier (1964) sugiere que quienes se involucraalgiena manera en el proceso
de cambio, tomen en cuenta los “juegos de poteytie frenan el desarrollo de la
organizacién, ya que a través ellos se canalizéaciomes de poder dentro de la
organizacién. Los actores organizacionales, desderaspectivas areas de trabajo, se
entrelazan en juegos donde se distribuyen el pooleencima de la asignacion formal de
poder que determinan quienes estan en los puestogd alto rango en la organizacion.
Estos juegos de poder donde existe una multitudoddiciones -tanto formales como
informales- entre los diversos actores internogtgraos, llegan a conformar enddelo
estratégico de la empres& También sefiala que el nivel de incertidumbre imsidbre el
poder y que la manera de reducirla es a travéoeas, reglas y procedimientos, lo que

es distribuido en toda la organizacion cubrienddota superiores como a subordinados.

Estrategia

Los dirigentes de la CNC-IEM, tienen la conviccida que los productores son
aliados o socios (evidentemente sin participacamoaaria) del Ingenio, pero todavia hay
productores que consideran al Ingenio como un paéiécual les debe proporcionar todos
los elementos para desarrollar su actividad deymioth cafia; no ven su relacion como la

negociacion entre un cliente y su proveedor.

Derivado de que estos dirigentes tienen la idegueda relacion con el Ingenio no
es buena, porque no se respetan los precios paatatiss tiempos de pago establecidos,
han venido construyendo una estratEgizon el propésito de no depender tanto del

Ingenio, la cual se estructura en las siguientegemwes:

a) Compra de fertilizantes por parte de la CNC pamdgeselos al productor a un
precio de $5,750.00, por debajo de los $7,000/060jae se los vende el IEM.

b) Andlisis de suelo para elevar su productividadleukivo de la cafia de azucar.

11| os “juegos de poder” (Crozier, 1964) se refierecomjunto de juegos entrelazados que presentaprepanderancia
sobre el “disefio organizacional” que los directiias estructurado.

12 Quienes participan de este modelo estratégicaderhhasta cierto limite, puesto que ellos seildigien el poder pero
son conscientes de que la organizacion debe segsirendo por encima de todo (Crozier, 1964).

13 La estrategia premeditadae centra en el control, pone énfasis en el ajzaedy abre la puerta al pensamiento
estratégico, reconoce la capacidad de la organizgzra experimentar (Mintzberg, 1999).

55



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigarizacional y ambiental

c) Elaboracion de composta mas barata con la compasiteg elementos (organicos)
distintos a los que utiliza el IEM en la produccamsu composta.

d) Utilizar harina de roca que puede ayudar a mejargroductividad de cafia por
hectarea, basado en el proyecto experimental uhinia “Casimiro Castillo, en el cual
se incrementd la produccién de 75 a 95 toneladashectarea (disminucién de la
acidez que provoca el PH).

e) Constituir una central maquinaria, mediante un @ctry ante el Fideicomiso de
Riesgo Compartido (FIRCO), institucion del gobieFaaeral, para que aporte el 50%
del crédito y el restante se buscarian otras faatgdinanciamiento.

f) Crear el Fideicomiso Cafiero (dispersora de crédin) el proposito de financiar
las compras de insumos (fertilizantes organicodjitieas, etc.), maquinaria, pago de
jornales (siembra y cosecha), entre otros.

g) Aprovechando que el contrato uniforme estipula guegenio le debe pagar a los
productores con el 57% de la azucar producida, ae tvaler la clausula
correspondiente y se buscara venderla a una fateichocolate establecida fuera de
la entidad. Y, en el largo plazo, se crearan lasdiciones favorables para que se
constituya en el Estado de Nayarit una fabricahdealate.

h) Con el fin de no depender del precio del azicabusea desarrollar el proyecto de
la construccion de una fabrica de bioetanol enwliaipio de Santiago Ixcuintla.

i) En caso de que los problemas con el Ingenio El mdolieguen a un extremo
insostenible, se esta en la disposicion de adgdichio Ingenio con el apoyo de su

dirigencia nacional.

De las encuestas aplicadas a 178 productores @steabn de cafa al Ingenio El
Molino, para conocer su percepcion sobre algunoageelacionados con su actividad, se

obtuvo lo siguiente:

1. En su relacion con el Ingenio, en general, pargptoguctoresl rendimiento de
cafla cosechada por hectar€ad%) es adecuadtn calidad de la cafid61%) es
buena,a programacion de la cosech{&3%) es justa la forma de programalia,
entrega/recepcion de la caff@3%) es adecuadal transporte de cafia al Ingenio

(80%) es el adecuadel, acceso al Ingeni67%) es adecuadta atencion recibida
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en ventanilla de pag{B0%) es buenal tiempo de espera en ventanillas de pago
(42%, mayoria) estan convencidos de que es inadecelpago por la cosecha
(58%) es adecuade] sistema de prepagds3%) es adecuadta comunicacion
con personal directivo del Ingeni®7%) es adecuadk informacion que recibe
del Ingenio(67%) es buenal apoyo para necesidades extraordinar{@8%) es
adecuadogl crédito refaccionario y de avio que reciben tiagenio (57%) es
bueno.el contrato uniformg53%) es adecuado,lg transparencia en el calculo de

las cargas que le hace el Ingenio a su cu¢ag®6o) es adecuada.

2. En su relacion con los dirigentes de la asociaeida que pertenece, en general,
para los productoreda comunicacion e informacion que les brindan las
asociaciones caferad4%) es buenal contrato uniforme desde la intervencion
de las asociacioneb6%) es adecuadims créditos que reciben del Inger(®3%)
son justos|a confianza para que la asociacion actie en suasgntacion(70%)
es adecuadda ayuda mutuague se brindan entre los comparieros productores
(65%) es buena, la participacion dentro de los asuntos intern%) es la

adecuada.

3. En cuanto al trato con sus demas comparfieros, emajepara los productorés
comunicacion e informaciorf83%) es buenala confianza entre los mismos
productoreg79%) es buenda ayuda mutua que se brindan entre los compaferos
(65%) es buena, la relacion como gremi¢70%) son buenas entre ellos.

Losingenios azucareros

Por la importancia econémica y social que tienersie®entorno los dos ingenios
instalados en Nayarit, el Ingenio de Puga, S.ACdé y el Ingenio El Molino, S.A. de
C.V., es necesario mostrar sus antecedentes yxtor@e que se desarrollan. Y, por ser el
“trapiche” que fabrica mayor cantidad de pilongiltambién se hace una resefia de la
empresa CAPINAY.

Ingenio de Puga
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Primeramente -por su antigiiedad en la economitaksa presentan algunos datos
historicos del transcurrir socio-economico del lnigede Puga, el cual se ubica en la
localidad de Francisco |. Madero (Puga), en el wipiti de Tepic, Nayarit. ES una
empresa subsidiaria del grupo AGAZUCAR, S.A. de .(hépiedad de la familia Garcia-
Arce. Para la zafra 2010/2011 muele la producc#iera de aproximadamente 1'197,700
toneladas correspondiente a 17,087 hectareas, nslimiento en fabrica es de 11.76
toneladas de azucar por hectarea, para un toti241€91 toneladas de azucar refinada y
16,724 toneladas de azucar estdndar (CONADESUCA])2®u principal producto, la
azucar refinada, esta destinada principalmenteli@aéndustria refresquera.

Estadisticas de la Agroindustria de la Cafia de &zp008-2011
Ingenio de Puga, S.A. de C.V.

Concepto Unidad Zafra 2010/11  Zafra 2009/10 Za®©@8209
Inicio Fecha 17-dic-10 27-dic-09 09-dic-08
Terminacion Fecha 01-jun-11 05-jul-10 30-abr-09
Duracion Dias 167 191 142
Superficie industrializada Has. 17,087 16,465 19,48
Cafa por hectarea Ton. 70.09 80.50 60.00
Azlcar por hectarea Kg. 8,242 9,273 6,988
KARBE (Cafia bruta) Kg/TCB 121.649 119.802 117.924
KARBE (Cafia neta) Kg/TCN 124.862 123.929 120.557
KABE (Cafia neta) Kg/TCN 121.333 119.773 119.695
Precio de referencia azucar $/Ton. 10,368.58 1@B22 6,579.21
Precio por tonelada de cafa $/Ton. 737.95 722.09 2.145
Produccion azlcar refinada Ton. 124,091 136,018 ,6620
Produccion azlcar estandar Ton. 16,742 16,657 21,55
Cachaza obtenida Ton. 62,853 69,613 56,855
Rendimiento de fabrica % 11.76 11.52 11.65

Fuente: Fideicomisos Instituidos en Relacion coAdmicultura — FIRA (2011).

La capacidad instalada de molienda del Ingeniouwga s de 8,488 toneladas de
cafa por dia, con una capacidad de produccion deog@ladas de azucar diarias. Su zona
de abastecimiento se ubica en 60 comunidades caiderdos municipios de: Tepic,
Xalisco, Santa Maria del Oro, Ahuacatlan, Jala, Eustela, San Pedro Lagunillas,
Santiago Ixcuintla y San Blas, Nayarit (FIRA, 2011)
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Ingenio El Molino

Ingenio El Molino, S.A. de C.V. es una empresa a&cter familiar con origen y
arraigo en Nayarit, cuya administracion esta acdrgla tercera generacion, localizandose
sus instalaciones en el centro de la ciudad decTéayarit y pertenece a la familia

Menchaca Diaz del Guante.

Su historia se remonta al afilo de 1882 en que fo@afio como un trapiche de
piloncillo, siendo en el afio de 1922 cuando sesfcama en un ingenio azucarero con el
fin de convertirse en una fabrica de azucar y akdbesde su inicio, esta empresa estuvo
operando como una unidad agricola industrial, Bibago, ante las inminentes presiones
de la reforma agraria, su fundador decidié cedan garte de los terrenos de su propiedad
a sus trabajadores, para que éstos trabajararerla #n un sistema de cooperativa,
previéndoles de los instrumentos necesarios pdebtanza, asi como de financiamiento
para lograr la supervivencia de esta unidad dejwalicn el afio de 1938, legalmente se
constituye la sociedad y a los dos afios de la itocish legal de la empresa fallece su
fundador, dejando en manos de uno de sus hijasdectbn del negocio, quién durante 56
afos mas dedico sus esfuerzos a administrar y hesxsgr este ingenio azucarero (Ingenio
El Molino, 2010).

Segun registros de la empresa, en el afio de 194alkkearon algunas inversiones
en la fabrica de alcohol, con la que alcanzaronproduccion diaria de 5,000 litros. Para
esa misma fecha, el ingenio ya tenia una capadeamolienda de 150 a 200 toneladas de
cafia por dia, que equivalian a una produccion deaazcubica de 10 toneladas. Esto
significa que en aquella época su rendimiento Hada (toneladas de azucar producida /
toneladas de cafia molida) era de alrededor de ufinsf#nio El Molino, 2010).

Durante los siguientes cincuenta afos (1943-1998) realizaron diversas
inversiones en la fabrica para aumentar la capdaigamolienda de la cafia de azlcar,
incrementdndose su potencial a 4,500 toneladasaiii@ diaria, con un rendimiento de
fabrica del 10% (Ingenio El Molino, 2010).
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Es hasta el afio de 1983 -con la modificacion dedenlos estatutos de la sociedad-
que transforma su figura juridica para convertegeuna sociedad andnima de capital

variable, lo cual hasta la fecha es vigente (Ing&hiMolino, 2010).

Para el afio de 1985, la capacidad de producir allcgh habia incrementado de
5,000 a 15,000 litros diarios, sin embargo, eniel de 1993 se decidié cerrar esta fabrica

por resultar incosteable su produccion (Ingeniglino, 2010).

En el afio de 1996, fallece quién por mas de cirtausios encabezara este ingenio,
dejando en sus cinco hijos la administracion dgbom, convirtiéndose ellos en la tercera
generacion al frente de la empresa. Desde entosgegdministradores han apostado por
el crecimiento de este ingenio, realizando inveiessoen la fabrica para que tenga —hoy en
dia- una capacidad de molienda de 5,500 toneladasaida diaria, que equivale a 700
toneladas de azucar, obteniendo rendimientos d&déabn una zafra de hasta un 13%,
logrando de esta forma posicionar al ingenio erptomeros lugares de este rubro a nivel

nacional (Ingenio El Molino, 2010).

El impacto econémico de este ingenio en el campmarita es muy significativo,
pues de acuerdo al reporte de hectareas cosechadada produccion de la cafia de
azucar, en la zafra 2010/2011, elaborado con detdss Ingenios por el Comité Nacional
para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de A{QNADESUCA, 2011), la superficie
cosechada por este ingenio ascendié a 10,020 bastajue representan el 36.9% de la
superficie cosechada para la produccién de azuaaved estatal y el 1.51% a nivel
nacional. Su rendimiento en fabrica es de los rasjdel pais, ya que fue de 13.0%, muy
por encima del promedio nacional que fue del 11.3%principal producto es la azucar
estandar (azucar morena) destinada al mercadoma@¢@ONADESUCA, 2011).

El nimero de productores que tienen celebrado utrato de compra-venta de
cafia de azucar con el ingenio, es de poco mas@e firoductores, que estan organizados
a través de ejidos, ya sea como productores indiléd, grupos de productores,
sociedades de produccion rural, comisariados egdaluniones de ejidos productores de

cafia de azucar (Ingenio El Molino, 2010).
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La derrama econdmica para el campo incluye a ldsdares de cafia, que suman
un total aproximado de 800, entre cortadores Igcales provenientes de otros estados de
la Republica, asi como los choferes de los camiqonedrasladan la cafia desde al campo
hasta la factoria, quiénes llegan a sumar undet@50 (Ingenio EI Molino, 2010).

La empresa genera cerca de 550 empleos directtvs, ®rpervisores de campo,
empleados administrativos, ingenieros de fabricgpgradores de la fabrica, de los cuales
Gnicamente 250 laboran durante el tiempo de pradoiodel ingenio. A través de una
prestadora de servicios de personal, el ingenie t@ntratado personal administrativo el
cual se desempefia en diversas areas de operacianedgpresa, sumandose otras 100

personas (Ingenio El Molino, 2010).

En resumen, esta empresa contribuye al empleo depuwximado de 3,500
personas que dependen directa e indirectamenta aeividad que se desarrolla en ella,
esto sin considerar la participacion de otros astogn la cadena productiva, como
proveedores locales de materiales y servicios fuenio requiere a su operacion, pues
ellos también se benefician de la actividad econéngue se genera. Su participacion
dentro del PIB del estado de Nayarit es de apraameente un 15% sobre el total de la
industria manufacturera, sector que durante eld#@007, tuvo una aportacion al PIB
Estatal de 3,814 miles de millones de pesos, a5 8689% del total (INEGI, 2010).

Este Ingenio se encuentra actualmente represerdadivel industria por la
Asociacion Nacional de Empresas Azucareras, Aa&Ccubl se constituyé en el afio 2007
en respuesta a la necesidad de un grupo de ingenigareros que consideraban que sus
intereses no eran debidamente representados ednt@r& Nacional de las Industrias
Azucarera y Alcoholera, A.C. (CNIAA), agrupaciortna@al que anteriormente reunia a la

mayoria de los ingenios del pais, incluido al Ingéti Molino.

Como parte de la relacion ingenio-productor, est@resa otorga financiamiento
durante todo el afio a los productores de cafa, lpas@mbra y cultivo de la cafia de

azucar, y paga por cuenta de ellos los gastos skrlea en los que se incurren durante el
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periodo de zafra (enero-junio). Los pagos por andmeptos se toman en cuenta al
momento de determinar el pago de pre-liquidacigoeda recepcion de la cafia de azucar
y se descuentan oficialmente del valor de la c&barchinado en la liquidacion final de la
zafra. Hasta el afio 2008, una compafiia filial dgehio EI Molino, tenia la relacion
contractual con el productor a través de contrd®sparceria, pero en el afio 2009 se

fusionaron ambas empresas y el propio Ingenio bhista relacion contractual.

En la actualidad este ingenio produce Unicamenieaazstandar, pues no cuenta
con la infraestructura necesaria para producir aiztefinada, aunque actualmente esta
desarrollando un proyecto para invertir en unatplagfinadora. Uno de sus subproductos
es la miel incristalizable o melaza, que se utiteao alimento para ganado. Por otra
parte, los residuos soélidos que se generan eroeégo de produccion, se utilizan para la
elaboracion de composta, a fin de aprovechar eataria organica como abono en las
tierras de cultivo. Asimismo, el bagazo que seemnlgtien el proceso de elaboracion del

azucar, es reutilizado como combustible en la gen@n de energia para toda la fabrica.

El proceso de produccion de azucar inicia en lepeién de la cafia en batey
donde es transportada hacia el areendkendaa través de unos conductores provistos de
cuchillas giratorias que cortan la cafia para tacila extraccion del jugo. Una vez que la
cafa llega al area de molinos, se agrega la cantielagua suficiente para que cada uno de
los cinco molinos extraiga la mayor cantidad deojdg la cafia (proceso de maceracion).
El bagazo se utiliza en las calderas como combespiéira la generacion de vapor que
requiere la unidad turbogeneradora de energiarilbopendo a la utilizacion de fuentes

renovables de energia.

El siguiente proceso es el darificacion, donde el jugo obtenido en la molienda es
adicionado con cal y elevado a altas temperatuaes grecipitar las impurezas organicas e
inorganicas, mediante la intervencion de un equifasificador, resultando un jugo
clarificado. El siguiente proceso es ela@poracion en el que se utilizan evaporadores
gue calientan el jugo clarificado a una temperasuifeciente para hervir una parte de este
jugo y hacer una separacion adicional de la mateganica. Al jugo que surge después de

este proceso de evaporacion se le denomina melaglaalos residuos solidos por la
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materia organica que se separa se les conoce canimza, que posteriormente es
procesada para la elaboracion de composta, quiliza principalmente en las tierras de

cultivo de la cafa.

La meladura que resulta del Gltimo proceso, etattada al area deristalizacion
en la que unos equipos denominados tachos, realiz@nsos procesos al vacio para
elaborar los cristales de azucar y obtener la megntidad de sacarosa posible. De este
proceso surge un producto liquido (miel) y cristgl@zicar) que en conjunto se le llama
masa cocida o templa. Una vez realizado el prodestristalizacion, la masa cocida pasa
al proceso deentrifugacion en el que unas maquinas giratorias (centrifug@garan los
cristales del licor madre por medio de movimiergoatorios en los tambores rotatorios

gue contienen mallas interiores.

La miel que resulta del proceso de centrifugac&m bombea a los tanques de
almacenamiento para después someterse de nueve prdoesos de evaporacion y
cristalizacion, y después de tres veces de readigi@ proceso, se obtiene una miel final
gue se retira definitivamente del proceso y se cemmmo melaza, la cual tiene un valor
en el mercado para quienes la utilizan como alimgara ganado. El Ultimo proceso de
produccion es edecadg en éste la azucar humeda es transportada p@deles y bandas
para introducirse en un secador-enfriador de azitarorio en el que, mediante distintos
procesos de enfriamiento, se genera el producit fisto para senvase, almacenamiento

y posteriorcomercializacion

En la actualidad, este Ingenio tiene una bodegacapacidad de 8,000 toneladas
de azucar, la cual se encuentra ubicada dentrasdmismas instalaciones en las que se
localiza la fabrica, por lo que ayuda a almaceagrbduccion que diariamente se obtiene.
Sin embargo, debido a que los volumenes de progluqudr zafra pueden ser de hasta
90,000 toneladas, este ingenio cuenta con otragaofieera de sus instalaciones, con una
capacidad de almacenamiento de hasta 50,000 tasel&gto significa que el volumen
méaximo que puede almacenar en un afio es de 5&00@adas, que equivale al 64% de su

produccion anual estimada.
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El proceso productivo del Ingenio ElI Molino se realdurante los primeros seis
meses del afio (enero a junio), época durante lsseumsecha la cafia de azucar, debido a
que por lo menos el 95% de la superficie cultivadialos productores que le abastecen de
cafa, es de temporal. Su capacidad instalada dendales de 5,500 toneladas de cafia por
dia, con una capacidad de produccion 700 tonelddaszlicar por dia. La zona de
abastecimiento de este Ingenio la integran 33 catadas cafieras del estado: Ejido El
Rodeo, H. Casas, La Fortuna, Venustiano CarrarzagelGarcia, Camichin de Jauja, San
Luis de Lozada, San Cayetano, El Refugio, La Lakbt,imén, Sta. Maria del Oro, San
José de Mojarras, La Moderna, Zapotanito, Los l®skl Molino, Pantanal, Xalisco,
Testerazo, Colonia Aquiles Serdan, La Curva, Qastitmiliano Zapata, Adolfo Lopez
Mateos, San Leonel, EI Ahualamo, Mora, 6 de Enbtiguel Hidalgo, Barraca Blanca,
Cantera y Juan Escutia, todos estos ejidos se mmaneen los municipios de Tepic,

Xalisco y Sta. Maria del Oro.

La politica de ventas del Ingenio es vender lditistd de su produccion durante el
afo, dividiendo en doceavas partes, salvo que pounstancias muy especiales del
mercado, se vea obligado a dejar de vender o verdexceso durante épocas de baja o
alza en los precios. En este contexto, cabe sefjaéata recuperacion de las cuentas por
cobrar a clientes es en promedio en un plazo déi&s8 mientras que el pago de la cafia
recibida durante el periodo de zafra se realizéares momentos: el primero en las pre-
liquidaciones que se pagan mensualmente conformeecsiee la cafa; el segundo al
efectuar el pago de la liquidacion del mes de aggsel tercero en el mes de noviembre,

cuando se paga la diferencia de precio de la cafajpstes en el precio del azucar.

La zona de influencia comercial de este Ingeniacbtos estados de Nayarit,
Colima, Jalisco, Sinaloa y Sonora, siendo sus a@tes compradores los grandes
comercializadores de azucar de la region, quiénas ez distribuyen este producto en
tiendas de autoservicios, mercados de abastosngasede mayoreo. Dentro de sus
principales clientes se encuentran industrialesicddds a la produccion de dulces,
chocolates y otros productos cuyo insumo princgskl azicar, aunque el volumen de
ventas del ingenio en este sector es mucho meroemel comercial. Para la distribucion

del azucar a nivel local y estatal, el ingenio ¢ae@on un equipo de ventas que se encarga
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de llevar el producto hasta el consumidor finalegpudentro de los clientes locales hay
pequefias y medianas empresas industriales, asi @dospequefios comercializadores,

tiendas de abarrotes y otros que hacen llegapestieicto al mercado doméstico.

Tradicionalmente ha manejado la presentacion dib e 50 kilogramos, que
hasta hace un tiempo era la mas solicitada. Siraegaplos habitos del consumidor se han
ido modificando y éste requiere de otras presemtasi en algunos casos para un volumen
superior y en otros para un volumen inferior. Rdrniotivo, hace poco mas de un afio
invirtieron en el disefio e implantacion de unaif&de envase que hasta la fecha lo hace

en presentaciones de un kilogramo de azucar.

Estructura, funcionamiento y desarrollo organizaabdel IEM
Desde su fundacion, esta empresa se ha distingoidger una organizacion de tipo
familiar, pasando el patrimonio y la administracoiel negocio de una generacion a otra,

siendo la tercera generacion la que actualmertiei¢ge.

Estadisticas de la Agroindustria de la Cafia de &z#008-2011
Ingenio El Molino, S.A. de C.V.

Concepto Unidad Zafra 2010/11  Zafra 2009/10 Za®©@8209
Inicio Fecha 16-dic-10 11-ene-10 22-ene-09
Terminacion Fecha 26-may-11 21-jun-10 07-jun-09
Duracion Dias 162 162 137
Superficie industrializada Has. 10,020 9,640 9,350
Cafa por hectarea Ton. 70.89 77.10 64.16
Azlcar por hectarea Kg. 9,204 9,784 8,418
KARBE (Cafia bruta) Kg/TCB 127.871 126.137 128.849
KARBE (Cafia neta) Kg/TCN 129.431 127.967 130.781]
KABE (Cafia neta) Kg/TCN 131.809 129.135 133.567
Precio de referencia azucar $/Ton. 10,368.58 1822 6,579.21
Precio por tonelada de cafia| $/Ton. 764.95 745.67 0.489
Produccion azlcar refinada Ton. - - -
Produccion azucar estandar Ton. 92,220 94,317 98,70
Cachaza obtenida Ton. 30,501 40,051 26,403
Rendimiento de fabrica % 12.98 12.69 13.12

Fuente: Fideicomisos Instituidos en Relacion coAdgicultura — FIRA (2011).
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De acuerdo con sus estatutos, la administracidia deciedad esta a cargo de un
Consejo de Administracion, que se renueva cadaillos y en el cual participan los cinco
duefios de la empresa, aunque la responsabilidadigai recae sobre el Presidente y el
Secretario del Consejo de Administracion, quiémefoema mancomunada representan a

la sociedad en lo que se refiere a actos de dominio

Solo tres de los duefios estan al frente de estecimggnterviniendo en varias de
las operaciones cotidianas de la empresa, su fupcidcipal es la de tomar las decisiones
ma&s importantes y con mayor impacto para el negartio que se refiere a la relacion con
el campo, la produccién en fabrica, la comercial@a del azucar y la administracion de

los recursos en general.

Asimismo, existe un gerente general, que coordo@ad las actividades de
operacion, administracién, planeacion y control ed#e negocio, apoyandose en los
responsables de las areas clave de la empresadctabpca, calidad, ventas, finanzas y

recursos humanos).

En el afio 2007, la gerencia general inicio la wiofealizacion de la empresa para
mejorar los procesos de planeacion, direccion yrobdel negocio. Como parte de ese
ejercicio, se desarrollé el primer Proceso de Rlaida Estratégica 2007-2012, dentro del
cual se definieron los conceptos de Mision y Visitenla empresa (Ingenio EI Molino,
2010).

Los comportamientos en las organizaciones muesfu@isus miembros actian
dentro de un marco normativo (orden establecide) spiha ido poco a poco definiendo,
disefiando y estructurando, lo cual conlleva unendode actuar que se supone no debe
contrastar con los planteamientos de los objetiwdses organizacionales. EI marco
normativo se institucionaliza a partir de la visibmision, politicas, reglas y
procedimientos que las organizaciones consideranuadlas para su funcionamiento, lo
cual significa que los disefos, las estructuragpasi como la accion y comportamientos
de sus integrantes tienen componentes racionalesnalidad que esta alineada con los

propdsitos de la organizacion.
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Al asumir a la organizacion como un organismo $anigagrado por sujetos, con
propésitos y funciones multiples que implican umeexsidad de interacciones entre la
organizacién y sus medios, se hace necesario @halide una estructura organizacional
gue haga realizables los objetivos y fines orgamreles, es decir, la organizacion
necesariamente debe apoyarse en una estructuraainéeional, cambiante y con un orden
secuencial. Las estructuras organizacionales candg@gun se ven influenciadas por las
acciones sucesivas de sus miembros, las interasciEmre esos mismos miembros y las

presiones ambientales incesantes.

Una definicion de estructura puede ser la sigui¢Btau, 1974 citado por Hall,
1996: 53): €s la distribucion a lo largo de varias lineas, personas entre posiciones
sociales que influyen en las relaciones de los lgspentre esta geriteen la cual habria
gue incluir las tareas o puestos que se dan anta dentro de la organizacion, los rangos o
jerarquias, asi como las reglas y reglamentos gpecdican la forma en que deben

comportarse quienes ocupan esos puestos.

Algunas definiciones destacan la importancia deirlteracciones humanas en la
formacion de estructuras, puesto que “las estrastoonfiguran las practicas de la gente,
pero también las practicas de los propios individwmnstituyen y reproducen la
estructura” (Sewell, 1992, en Hall, 1996: 53). Estoque resalta que la estructura de una
organizacién no queda fija para siempre, sino gés Ioen, configura lo que ocurre en una

organizacion y, a su vez, es configurada por losgieede en la organizacion.

La estructura organizacional tiene tres funciondall{ 1996): una, elaborar
productos organizacionales y alcanzar objetivosamggcionales; otra, minimizar o
regular la influencia de las variaciones indivigisgakobre la organizacion, es decir, las
estructuras se imponen para asegurarse que losdmas se ajusten a los requisitos de las
organizaciones (no al contrario); y una mas, lasuesiras son el ambiente donde se
ejercita el poder, se toman las decisiones y sargdian las actividades de las

organizaciones.
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Para tratar de encontrar una explicacion sobretlaaura organizacional, habria
que considerar la combinacion de varios factoredl,(H996), como serian: contextuales,
tamano, tecnologia y disefio de la opcion estraedgualmente, habria que incorporar al
isomorfismo institucional (Powell y Dimagio, 200@omo otro factor. Cualquier
explicacion tiene poco que ofrecer, si se tomaalo factor y se descalifica a otros, asi
como si se consideran los andlisis fuera del cemtastorico y cultural de la organizacion,
es decir, se podra comprender con mayor amplitudugolas organizaciones toman la
forma que tienen, si se combinan los enfoques g@agshcar su estructura y, ademas, si se
hacen en su contexto (Hall, 1996).

Tamafio. Este punto se refiere al niumero de persqoasconforman a la
organizacién, lo cual tiene cuatro componentes f€rty, 1976 en Hall, 1996): 1) la
capacidad fisica de las organizaciones; 2) el patsdisponible; 3) los insumos o
productos de la organizacion; y 4) los recursoxrdaonales disponibles para la

organizacion.

Tecnologia. Sobre ella se basan todas las accidmda organizacion, con las
cuales intenta maximizar el logro de sus metasrefacién con la estructura se puede
observar en una situacion de gran division de &orlta formalizacion y gran

centralizacion.

Cultura interna. Es la base de los significadospantrdos que tienen los miembros
en cuanto a la organizacion, de como se hacenoksscy de como se supone que los
integrantes deben comportarse. Extrae parte imgertie sus premisas de la organizacion
en la que se encuentra (coherencia con el entocamojjue a veces incluye premisas de

otras organizaciones incorporadas de manera iotegad inconsciente.

Ambiente. Las caracteristicas ambientales creantric@enes sobre las
organizaciones (Ranson et al, 1980, en Hall, 1986)uales se refieren en especifico a la
infraestructura socioeconémica donde se ubica danizacion (aspectos demograficos,
étnicos y la competencia). Quienes toman las demsi enfrentan el reto de hacer

congruente la estructura organizacional con lasadéas sobre ella (p. e. las instituciones
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educativas que reciben fondos federales, debenr Bacadministracibn mas compleja y

fragmentada -requerimientos y reportes- que lagala modificar su estructura).

Sobre el disefio organizacional, esta la idea de lgsieorganizaciones eligen
opciones estratégicas respecto de la forma ensjae estructuradas. Se pueden identificar

tres tipos de estructuras (Ostroff, 2000): la eattila horizontal y la hibrida.

En el caso del IEM, la estructura vertical de sgaaizacion se configura con una
linea jerarquica de autoridad en multiples nivelesesponsabilidad y un aparato de toma
de decisiones que concentra su autoridad en el magimo (Ostroff, 2000), donde las
funciones de pensar las estrategias correspondareglo directivo y las operativas a los
departamentos formados por trabajadores que seagesn tareas especializadas. Esto se
basa en los principios de la administracion cieati{Taylor, 1903 en Chiavenato, 2004),
quien inici6 el andlisis de la division del trahajprovocando la especializacion,
considerando que el empleado debe estar acomodeawliificamente en su puestos de
trabajo, con lo cual puede llegar a ser espe@adistsu actividad y, en consecuencia, a ser

un experto en la materia.

Por el tamafitl (Kimberly, 1976 en Hall, 1996) de la propia orgammién, su
estructura es mas compleja y formalizada, aunqodacweerticalidad y sus caracteristicas
burocraticas, asi como con la designacién de aatdeis unipersonales, busca minimizar
sus complejidades y tratan de garantizar su eficagiendo su linea de mando muy

jerarquica y con alto grado de normatividad.

Cuando se cuenta con una estructura mas planaces ae perfil horizontal -que
no es el caso del IEM- su orientacion es de mamgesrelacionada alrededor de los
procesos centrales (no por tareas o funciones Yitsleres son los responsables) de la
propia organizacion, teniendo a los equipos deajoakno a los individuos) como los
organos principales dentro de su funcionamientm\aés de la utilizacién de la tecnologia
de la informacion, la autogestion (dotada de addal) y la motivacion, para la toma de

14 . . . .
En la actualidad cuenta con aproximadamente 500 empleados y trabajadores, lo que la convierte en una empresa
grande.
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decisiones que coadyuven a alcanzar los objetigadedempefiio y entregar al cliente una
propuesta de valor (Ostroff, 2000). También, eigpie@ de organizaciones pone de relieve
las competencias multiples y capacita a sus miesnfpara resolucion de problemas y
trabajo productivo); promueve la adquisicion de tiplds habilidades, la capacidad de
pensar creativamente y responder con flexibilidaig éos nuevos desafios que enfrentan
los equipos; redisefa las areas funcionales paasean acompafnantes en el desempefio
con los grupos de los procesos centrales; mideletivos de desempeiio al final del
proceso, la satisfaccion de clientes y trabajagdass como la contribucion financiera;
fomenta una cultura corporativa de apertura, camp@n y colaboracién, centrando la
atencion en el mejoramiento continuo del desempeivalorando la delegacion de

autoridad en los trabajadores, asi como su respitidsa y bienestar.

Un modelo de organizacién con caracteristicas dgcakdad y horizontalidad,
conformaria a una organizacién hibrida, por lo pae comprender mejor este concepto,
habria que ver lo que se entiende por hibrido:dise de todo lo que es producto de
elementos de distinta naturaleza” (Biblioteca desiitia Microsoft® Encarta® 2005). Asi
que, algo hibrido es aquello que se conforma coacteristicas de otros entes, que se
pueden combinar e integrar para dar origen a alfgoedte, con nuevas cualidades que
contienen otras propiedades substanciales y carsalgunas de sus funciones anteriores.
Por lo que, en un principio, se puede entender corganizacion hibrida a aquella que
combina caracteristicas de una organizacion vegicke una organizacién horizontal, 1o
cual se configura en el devenir de los procesodralsicion, debido a que ciertos

elementos de la verticalidad no pueden modificapsela inmediatez requerida.

Tecnologia

Su tecnologia es intermedia puesto que incorpogaip@s modernos, pero que
también tienen en operacion equipos antiguos aaradbs consumos de energia, aunque
altimamente los dos Ingenios han venido realizandersiones importantes con el fin de

generar su propia energia.

Los trapiches piloncilleros
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Los origenes de la ahora empr&Ganas y Piloncillos de Nayarit{CAPINAY) se
remontan a hace algunas décadas (los afios 60a@)dewnacio una pequefia empresa
familiar dedicada a la fabricacién de piloncillp&hela” o “panocha”), que es la forma
mas elemental de azlcar de cafia que contiene lar waytidad de nutrientes naturales del
jugo de cafia. La historia de la empresa esta margroente definida en dos trayectorias
importantes: una, con la familia del fundador caimeca propietaria del trapiche (fundado
en 1964) y administrada durante 27 afios por eldgJdundador (segunda generacion); y
otra posterior, con la nueva sociedad mercantimémla en el aflo 2001 por tres
empresarios productores de piloncillo de la reg&iando financiada por Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRAyganismo del sector publico dentro de

la banca de desarrollo.

En una primera etapa de esta empresa, que es cugidda tradicién familiar de
fabricar piloncillo, se realizaba una administraciéencilla con un estilo de mando
caracterizado por la personalidad del propietaride su sucesor después-; la produccion
era aproximadamente de 400 toneladas por temp@nadse tiene registros con datos de
entonces); todo el control era con la presencia adglero (habilitado), siendo la
distribucion de lo producido de 70% para el indabkly 30% para el cafiero; el proceso
productivo era muy rudimentario, el transporte aledfia (eran distancias cortas) se hacia
en mulas con aparejos (20 mulas) o con carretadgalcon bueyes (el troncon de la cafa,
“‘cepa”, duraba hasta 10 afios), se trabajaba coordo$ (de acero) alimentados con

gabazo como combustion.

Al fallecer el fundador, en un proceso de sucefdrado por las circunstancias,
Don Francisco se hizo cargo del trapiche y busothé las cosas: utilizé carretas jaladas
por tractores (para elevar el volumen de cargago @l sistema de combustion con aceites
guemados para las calderas (adapto las calderasn@ocamara de combustion), lo que le
supuso trabajar con un solo operador para todasdo®s (4) y el bagazo se vendio para
pastura (se ahorr6 con la disminucién de opergrimstuvo un ingreso por la recuperacion
del gabazo); se cambiaron las calderas, las pildssy“tachos” (de acero a acero
inoxidable); la descarga se hizo mas eficiente I@deaba la carreta y se le sacaban los tres

barrotes de un solo lado y por gravedad se catafa”) para disminuir el nimero de
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operarios (en total el trapiche contaba con 61 ames); la relacion con los trabajadores
era directamente personal (sin sindicatos) y sérafaian exclusivamente por la zafra
(habia gente que conocia varias areas, cuandeealfpliaba se distribuia el trabajo y el
sueldo entre ellos); a los productores cafierogesddbilitaba con recursos econémicos
para sembrar la cafia (se buscaba garantizar ébab@snateria prima) y se podia vender
el piloncillo por su cuenta -previo acuerdo delcgrey se le entregaba todo el importe de
la venta o se le entregaba el 30% que salia degillm (en especie), previo descuento del
importe de la habilitacién; el proceso productiva ée la siguiente forma: la recepcion era
manual; la produccién era manual y con maquinatig sencilla; el empaque era manual
y a destajo; el control de calidad era totalmemntda&se al “punteador” (una persona con
mucha experiencia que le daba el punto a la myete producian aproximadamente 30
toneladas de piloncillo por semana; vy, finalmefgeaglacion con los clientes era a través

de intermediarios (grandes abarroteras) que vemgiaaralmente el piloncillo a comision.

Esto muestra una empresa cuyo proceso productaveererla forma tradicional,
donde todo se hacia manual con herramientas y@&quiply rudimentarios, resultando la
produccion muy reducida. La calidad del productaceesideraba estandarizada con la
mayoria de la competencia existente, o sea, cuwpémas los requerimientos para el
consumidor del mercado nacional. El establecimieetqrecio del producto al cliente era
en condiciones muy desfavorables, llegandose aevepdr debajo de los costos de
produccion con el fin de desplazar el productodistribucion del producto era lenta, con

tiempos elevados para cubrir los pedidos del dient

En una segunda etapa, ante la presion de la cdivideti del mercado del
piloncillo, el duefio del “trapiche” (hijo del fundar) se vio obligado a plantear una
estrategia basada en la innovacion tecnolégicd proeeso de fabricacion, con el objetivo
de elaborar un producto de calidad y con los vohesesuficientes para alcanzar costos
que les permitieran fijar un precio que compitieralos mercados, no nada mas local y
regional, sino también nacional e internacionakt¥idesde la Teoria de la Organizacion,
dentro de la Teoria Econdmica y Administrativa, dausncrementar sus ganancias y
mejorar su eficiencia operativa para elaborar uodyeto de calidad con estandares

internacionales para poder incursionar en esosatesc
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Canas y Piloncillos de Nayarit, Sociedad de ProducRural de Responsabilidad
Limitada, esta ubicada en el poblado de Uzeta, cipioide Ahuacatlan, Nayarit, México.
Las razones por las qué se decidid instalar latglate producciéon en Uzeta,
fundamentalmente fueron por: la disposicion de #ena prima (cafia de azucar), puesto
que existen 6 poblados en los alrededores a utendia de 10 kms. maximo (Tetitlan,
Santa Isabel, Marquezado, Tequexpan, Valle Verdgpélilla), todos con tradicion
“trapichera”; por la calidad con la que se “pega’chfia en la regién; y ademas, porque
esta ubicada fuera del area de abastecimientosd@denios, ya que a la hora de fijar el
precio de cafa, el diferencial en rendimiento @edidn de jugo) con relacion a los
ingenios (10% de CAPINAY contra 13% de los Ingepiés compensan con ahorro del
flete por la transportacion que tendrian que héxeproductores a los dos ingenios del

municipio de Tepic (las distancias son entre 60 ki8s).

Debido a la caida del precio en el mercado nacid@APINAY busca producir
piloncillo con calidad de exportacion y asi podewpesnder su comercializacion en otros
paises. Continuar con la misma forma de producaitoptada desde décadas atras, no iba
a resolver ningun problema, sino por el contras@consideraba que los pudiera agravar.
Por lo que las condiciones de higiene, limpiezaf@éstructura de su planta productiva, la
distinguen de los trapiches tradicionales mexicam@cando un antecedente de calidad
en la industria tradicional del piloncillo. El practo anteriormente se vendia a granel, sin
higiene, sin control en su proceso de elaboraciérpyesto a la contaminacion del medio
ambiente. Hoy en dia, la empresa ha innovado &erta y distribucion de su producto,
utilizando un disefio innovador mediante una babsasparente con zipper (abre-cierra) de
500 grs/1.10 libras, lo cual hace mas facil de abnar y conservar el producto en

porciones pequenas.

La elaboracion del producto es bajo un proceso alielac, sanidad e higiene,
debido al equipo e instalaciones con que cuentaydb puede hacer mas competitivo al
piloncillo. La capacidad de produccion instaladgpdemite fijarse metas de 10 toneladas
en promedio por dia, lo que representa unas 24€ladas mensuales de produccion y

aproximadamente las 1,400 toneladas de pilonadiazpfra.
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La empresa CAPINAY ha tenido una diversidad de lprabs durante las zafras
mas recientes. Las razones han sido diversasiqutae ellas se le han atribuido al proceso
productivo: problemas con la molienda de cafa (bafeaccidon de jugo); deficiencias en
los tanques de sedimentacion; insuficiencia deaidpd de las moldeadoras autométicas
del cono de piloncillo. Esta forma de ver los peolihs (exclusivamente hacia el proceso
productivo), donde se dejan de lado otras causas émfocadas hacia lo organizativo), ha
sido un factor que ha impedido que los directivesonozcan errores de los cuales se
puede tener un buen aprendizaje, tan es asi, gymdblemas trascendieron durante varias

zafras.

Contexto histérico en cada nivel de la organizacién

MOMENTO CONTEXTO EN CADA NIVEL
HISTORICO INDIVIDUAL GRUPAL ORGANIZACIONAL
Trapiche Esfuerzo fisico Respuesta reactivaNulo trabajo en equipo
Tradicional  Habilidades personales Poca tendencia a I®ivision del trabajo
(60's) Visién de corto plazo mejora Proceso administrativo informal
Nula Capacitacion
Modernizacion Conocimiento del Mejora continua: Organizacién del trabajo
Tecnoldgica proceso - Innovacion ala (equipos de trabajo)
CAPINAY (2001 Incremento en maquinaria. Innovacién Tecnoldgica
en adelante) habilidades técnicas - Cambios al Calidad e inocuidad
Disposicion al cambio  proceso Cambio organizacional
Identidad institucional incipiente
Disciplina Poca capacitacion dirigida
Compromiso Proceso administrativo informal
Vision de largo plazo a formal
Pensamiento estratégico
limitado

Fuente: Elaboracion propia con base en informaai@ila empresa

Una caracteristica de la empresa es que se rigedpsrciclos claramente
identificados: el de zafra y el de mantenimientaurddte la zafra, trabaja como una
industria de proceso continuo, interrumpiéndosprémuccion cuando hace falta materia

prima o para llevar a cabo tareas de reparaci@ntegaunque en ocasiones ha parado por
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problemas en el desplazamiento del producto. Laditim de la zafra es de alrededor de
seis meses, durante los cuales el personal trabajaias de la semana durante tres turnos
diarios (el sabado es hasta las 14:00 horas). peréddo de mantenimiento, se quedan
trabajando en estas actividades 6 personas de qmiddu(supervisores y encargado de
laboratorio), mientras que el resto sale de latplamonservando la oportunidad para
reingresar en la siguiente zafra, aunque muchdesdeperadores ya no regresan, puesto

que la mayoria se va a buscar trabajo hacia legl&stUnidos.

La empresa cuenta con un programa de capacitani@h gue se consideran dos
cursos: uno de induccion y otro de manejo de eguipainque el segundo no se ha
aplicado consistentemente, sino mas bien, ha s$ipioneero (sobre el proceso productivo)
por necesidad de que el trabajador de nuevo inghesbabido mucha rotacién) conozca a
la empresa. Ya iniciada la zafra, con la saturadéra jornada de trabajo, queda poco
tiempo a los supervisores para apoyar previamenka fermacion de quienes ingresan por
primera vez o, de aquellos que habiendo trabajadotes zafras, ain no tengan la

suficiente capacidad para desempenfar eficientersarttabajo.

Inicialmente se capacité al personal que ingrekbarar, no obstante ello, en los
siguientes ciclos productivos no han podido alcatemmetas previstas y, mucho menos,
el objetivo de exportar. Posteriormente, dejarocajeacitar al personal, argumentando los
directivos que no habia tiempo porque la zafra staba iniciando. Algunos de los
trabajadores afirman desconocer las metas y obgetile la empresa, los conceptos de
calidad e inocuidad y la descripcion de funcionesul puesto, lo cual evidencia, en cierta

manera, la falta de capacitacion.

Durante la cosecha, en la actividad del corte dea s ocupan cerca de 30
personas, que sumadas a los 5 transportistas qledsmn a trasladar la cafia del campo
hacia la fabrica y junto con los 66 empleados dedér la empresa, se estima que durante
la zafra (seis meses) mas de 100 familias nayadiégenden econdmicamente de esta
planta industrial. Esto significa que los planest@mo a la empresa no pueden basarse
Gnicamente en aspectos economicos, sino que defesiderarse sus consecuencias

sociales, tomando en cuenta que la mayoria solah&ds de zonas rurales que durante
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mucho tiempo han estado rezagadas econdmica ylreeoie. En este sentido, el
directivo-duefio esta consciente del aspecto syaaltural, ya que —afirma- el acceso al

trabajo -principalmente de las mujeres- en esoblps@s muy importante.

El impacto econdmico y social en los trabajadosesatorio, sobre todo cuando se
presenta paros de labores durante varios diadgior desperfecto en la maquinaria, por el
cual, el personal que no esta involucrado en laregpon es dado de baja (sin goce de
sueldo), queda a la espera de que la planta eisis actividades de produccién. Esto ha
tenido repercusion en aspectos relacionados coengdiones culturales, como son la
satisfaccion laboral, la pertinencia y el compramie cual se refleja en un incremento en

la rotacion laboral entre el personal operario.

Estructura organizativa de la empresa CAPINAY

Ademas del nivel directivo que esta al frente deadaninistracion, el area de
produccion tiene otros dos niveles ademas del Quemidr de Operaciones, que son los
supervisores y los operarios. En el resto de la@sta, cuando mucho se cuenta con un
nivel mas, que es ocupado por ayudantes o ausild@dos responsables de cada una de
las areas. En el caso del area de Campo, nadauiedsfange como gerente tiene relaciéon
laboral con la empresa, los cortadores de cafargeatan por separado con otra persona

(contratista) y éste le cobra el servicio a CAPINAY

La formacién escolar del personal es muy baja:74P0) es hasta secundaria; de
los 7 (11%) que cuentan con estudios superioréd%d son del area de produccion, el
resto son administrativos (3) y de campo (1). Eskplica, de alguna forma, las
necesidades y, también, las dificultades para lpleimentacion de los programas de
capacitacion. La baja escolaridad tiene una refaiciportante con el aspecto aprendizaje,
puesto que los trabajadores (incluyendo a los sigomees), al no tener una formacion
profesional o técnica y al no llevarse cabalmerite@actica la capacitacion formal, es su
experiencia la que les permite un autoaprendiZdjponerse en accion el trabajador con
los otros actores, 0 sea, en interaccion, se ¢osaespacios de posibilidad propicios para
desarrollar los procesos de aprendizaje tacitqNonaka y Takeuchi, 1999), el cual se

manifiesta a un nivel que ellos comprenden masniécite.
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Aunque el 40 (61%) de hombres trabajadores reflaja cierta mayoria, la
presencia de 26 (39%) mujeres trabajadoras reisoftartante para lo que se acostumbra
en el medio agroindustrial. La tendencia que serebsen los Ultimos afios es hacia la
contratacion de mas mujeres en las préximas zdfrasial evidencia el sentido social de
la empresa sin distingo de género, aunque ests naa&concesion gratuita, pues se lo han
ganado con esfuerzo y responsabilidad. En el aspeattural, se puede identificar que la
cuestiéon de género no es un problema para el earweslejando de lado cualquier
prejuicio a la hora de tomar una decision sobmfdratacion de personal femenino, sobre
todo, al corroborar la disposicion que tienen @reender, sin importar si el manejo del
equipo es sencillo o complicado.Las mujeres argtameque no es tan dificil, que solo
requieren de la oportunidad para aprender, lo solal lo pueden hacer en el campo de
trabajo operando los equipos. Para ellas su trat@jedlo es la posibilidad de proveer
econdmicamente a su familia, sino que tambiéngesle les da el reconocimiento de los

demas compafieros, es decir, les da una identidattabr de la empresa.

La edad de los trabajadores (hombres y mujeres)@gentra en los rangos de entre
18 y 40 aios (49 que representan el 74%), lo cuakira la fuerza de trabajo que se tiene,
lo que puede indicar la capacidad de realizar uyomesfuerzo fisico. Esto tiene un alto
riesgo, ya que por suspensiones del proceso predutgbido a las constantes fallas de los
equipos, por las cuales se realizan recortes irntemtas del personal operario que se
encuentra laborando, se ha propiciado una altaiéotaAlgunos trabajadores (la mayoria
reside en el pueblo donde se encuentra instalaglapaesa o en comunidades vecinas), se
van a trabajar de jornaleros en la produccion arice los diversos cultivos de la
temporada o emigran hacia los Estados Unidos uttdicdose cada vez mas a la empresa
el reclutamiento de personal. Por esta razon, fegiafra anterior, cuando se reiniciaba la
produccion, la organizacion se veia obligada aratart mucho personal por primera vez,
el cual no era capacitado por las necesidades tegydel proceso, situacion que se repetia
al comienzo de cada zafra. Esto ha generado unaotigacion del personal y una falta de

pertenencia con la empresa, lo cual repercute amusencia de compromiso.
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Las frecuentes interrupciones no sélo le impide enhpresa alcanzar los estandares
de calidad que se requieren para la exportacion, qie también repercute en su objetivo
de ser competitiva tanto en el mercado nacionalocem el internacional, ya que al no
lograr los niveles de productividad establecidasceementarse los costos de produccion,
el precio de venta propuesto resulta elevado, &provoca se oferte a menor precio del

presupuestado, obteniéndose por consecuencia rsegarancias a las planificadas.

La innovacion tecnolégica como una estrategia delpg al timén”

Ante la situacién desventajosa que presentabaapiclie, en relacion a las nuevas
condiciones del mercado del piloncillo, los dueigigieron innovar en tecnologia de
punta para mejorar su proceso productivo y haami&e competitivos. Los factores que
mas influyeron para esta estrategia fueron, pratcipnte, las presiones del entorno y las
tendencias de mercado, donde, por una parte, blocad y regional con una competencia
feroz de precios bajos (insostenible para el treg)icy, a nivel mundial, el reclamo de un
consumo de productos alimenticios naturales lo m@nocesado posible, preferentemente
con certificacion de produccion organica. Anteriente, la produccion del piloncillo se
realizaba en instalaciones rudimentarias con sdiagaciones tecnolégicas que no
permitian asegurar una calidad sanitaria adecuald&omo lo exigen los mercados
internacionales; los niveles tan bajos de prodigsoy que se tenian con los procesos
tradicionales de fabricacion, generaba altos cad¢oproduccion y, por tanto, los dejaba
fuera de competencia en los precios establecido®lpmercado. Otro factor importante
para disefar esta estrategia fue la probleméatiegpsenta el sector azucarero, donde los
productores de cafia (principalmente los pequefiegluieren alternativas para la

industrializacion de su producto.

El pensamiento estratégico de los accionistas,eatédnente en busca de la
eficiencia y la rentabilidad, es alcanzar la capeitecnoldgica suficiente para disminuir
el costo de la mano de obra y para incrementaroldugtividad, contribuyendo con ello a
bajar el costo unitario como resultado de una evdaale escala, para asi poder fijar un
precio de venta competitivo. La otra vertiente, pamentaria por su importancia dentro
de la estrategia tecnoldgica, es mejorar la caljdpesentacion del producto para estar en

condiciones de exportarlo.
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Los cambios representaron en su mayoria saltosléEgoos muy significativos,
aungue varias decisiones sobre el disefio del mddefmldgico resultaron ineficientes,
algunas de ellas por no acoplarse al proceso phigedutal cual se requeria. En este
proyecto, el aprendizaje es un gran apoyo paraddemizacion tecnoldgica que esta
asociada con los planes de incremento del volureepraduccion y con la mejora de la
calidad del producto. Originalmente se proporciaapacitacion a quienes entonces

formaban parte de la planta laboral, pero la grayama de ellos ya no trabaja en la

empresa.
Cuadro 1. Tecnologia aplicada por fases en la esafEAPINAY
FASES NIVEL TECNOLOGIA
Recepcion de  Bajo La de recepcion de insumos es automatizada\flzpara
materia prima medicion vehicular) y través de maquinaria semiadtica (graas

para descarga).

Transformacion  Bajo El proceso dmoliendase realiza por medio de maquinaria
semiautomatica (grdas para alimentar la bandaadertrision y
molinos eléctricos para la extraccion del jugo aitag.

Medio Desde clarificado hasta moldeado, el prodesproduccion se
realiza por medio de maquinaria con control auta@oat

Empacado Bajo Las operaciones de empaque del productosmlke cabo de
forma manual (principalmente con mujeres).
Control de la Bajo En una fase del proceso productivo se realizdrma manual
calidad (“punteadot).

Medio En las demas fases, se hace mediante insitasneo

automatizados y con la utilizacion de un laboratespecializado.

Fuente. Observaciones y entrevistas a profundiaawet personal de produccion

El proceso productivo del piloncillo es de flujontiauo y, en general, el cambio en
el nivel tecnoldgico de su fabricacion permite temmea capacidad de produccion de 8 a 10
toneladas en promedio por dia. El nivel tecnologize la Garza, 1998) de este proceso se
establece observando el conjunto de operacionessguesalizan en las fases que lo
conforman: las operaciones decepcionde materia prima son con maquinaria y equipo
semi-automatizado (nivel bajo); teansformacién donde por medio de maquinaria con

control automatico (nivel medio) se realiza el i de produccion, desde “clarificado”

79



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigarizacional y ambiental

hasta “moldeado”; las operaciones elapacadodel producto se llevan a cabo de forma
manual (nivel bajo), preferentemente con persoeralehino; y, ekontrol de calidad en
una fase del proceso productivo se realiza en forraaual -punted- (nivel bajo) y, en
las demas fases, mediante instrumentos no aut@detizy con la utilizacion de un

laboratorio especializado (nivel medio).

Cuadro 2. Factores determinantes en la innovaeignotogica de CAPINAY

FACTORES INTERNOS: CAPINAY:

Comunicacion interna Es deficiente, lo cual llegdextar el proceso
Vigilancia tecnolégica Solo al inicio, ya que ehealtor se retird
Integracion y cooperacion de areas Es insuficiente, empieza a avanzarse en ese
funcionales sentido
Métodos de control y planificaciéon Es incipienteusilizacion
Orientacion al mercado; y recursos Si hay una orientacion al mercado, pero la
humanos cualificados mano de obra es en base a la experiencia
Vigilancia comercial y servicio al cliente No deserva ninguna accion al respecto

FACTORES ESTRUCTURALES: CAPINAY:

Direccion comprometida con el proyecto, Si hay compromiso con el proyecto, pero
dindmica, abierta y aceptando el riesgo  apenas lo articulan con lo organizativo

Estrategia innovadora a largo plazo Se tiene idiefipero se opera a medias

Estructura organizativa flexible y dindmica  Se &ymp a avanzar en ese sentido
FACTORES DEL ENTORNO: CAPINAY:

Redes de servicios cientifico-técnicos En unanias hubo, pero solo quedan para

algunos equipos

Politicas publicas de apoyo; sistemas de Esta pendiente el registro de su patente

proteccién de la propiedad industrial

Cooperacion en |+D con otras empresas La ha habidaqguellas que buscan también
innovar en esta tecnologia

Acceso a fuentes de financiacién externas Se olgara iniciar el proyecto, pero no
para la operacion

Proximidad a parques tecnoldgicos y No cercania con parques tecnoldgicos; y no
participacion en redes con centros de participa en redes con centros de investigacion
investigacion y universidades y universidades

Fuente: Con base en datos recabados de documeetuseyistas
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En ese sentido, CAPINAY muestra ciertos factorasrd@nantes del éxito en la
innovacion (Dodgson, 1993, en Pedroza y Sanche@5)2(ero también, manifiesta

algunos aspectos que no la ubican en esas castictride éxito.

Si a estos factores, le agregamos que en el pmi@cisocios no contemplaron la
opinion de los trabajadores para el disefio de Bntal de produccion, tampoco
consideraron la edad, escolaridad y género de teorda obra que se iba a requerir, todo
esto repercutié en que se retrasaran en concretgianes de expansion hacia el mercado

internacional.

La organizacion del trabajo con la nueva tecnologia

La estrategia de modernizacion de la empresa,seprimeros afios (se centr6 mas
en la tecnologia) no consideré los aspectos orgawis y de mano de obra, por lo que los
resultados esperados no se dieron por la faltandanodernizacion en la organizacién del

trabajd® y en la formacién del personal.

El tipo de direccion que se ejerce en la empresanasmezcla entre taylorista
(organizacién burocratica) y toyotista (organizacitexible*®), por lo que, en forma muy
concisa, a continuacion se da cuenta del perfduderganizacion del trabajo y de algunos

cambios que se pueden visualizar:

Division del trabajotiene una sola categoria de obreros en producaifdmue la
tendencia es a establecer una politica hacia lacedizacion de funciones por areas;
control de calidad,es con personal especializado de laboratam@ntenimiento,se
realizaba por los propios operativos, pero ahergeti un area de mantenimiento que les da
apoyo en estas tare&ypervisionla forma principal de supervision de los trabajadan
el area de produccion es efectuada en forma djrpdaedimiento para asignar puesto,

no se tiene establecido ningun procedimiento paignar o promover de puesto a los

15 . . s . . . . s

De la Garza (1993), define a la organizacion del trabajo como la estrategia gerencial del control y asignacion de
niveles de mando, planeacidn, supervision y ejecucidn; en términos generales, la gestiéon de la produccién en su
conjunto.

'* De la Garza (1993), describe a la flexibilidad en el trabajo como “la adecuacion gerencial del empleo, del

uso de la fuerza de trabajo y del salario a las necesidades cotidianas de producciéon de manera agil y
variable”.
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trabajadorestormalizacion del trabajoexisten pocos manuales de puestos vy, los que hay,
no son difundidos entre el personal, aunque empiazalaborar en forma colectiva sus
propios manualesestudio de tiempos y movimiente® hace para evaluar el proceso
mismo y no tanto al personaljiotas minimas de produccida, produccion de piloncillo,
como proceso continuo que es, se da conforme @pasgicion de materia prima (cafia) y
al desplazamiento del producto almacenado (vertas)unicaciongn linea descendente
directivos-supervisores-operadores es informalb@ley directa, a veces contrapuestas) y
en linea ascendente operadores-supervisores-doe&s baja, los operadores poco tratan
los problemas de la produccién, pero los directiyasdetectaron este problema y estan
trabajando en mejorar la forma de comunicarse ailos; movilidad interna,se realiza
s6lo para cubrir necesidades de otro turno o §eeaga por ausentismo 0 por incremento
de la produccion, aunque ahora pretenden hacerrataaion de puestos (buscan la
polivalencia), tanto de obreros como de supervssameolucramiento de los trabajadores,
es bajo, pues los trabajadores no fueron consult@doa el cambio tecnoldgico o la
organizacion del trabajo y, siendo los directivaseges toman las decisiones (los
supervisores participan muy poco), pero ultimamesée estan tomando en cuenta sus
propuestas de innovacién para mejorar el procesmluptivo; formas grupales de
participacion,no se tenia ninguna forma grupal de participacéhod trabajadores en la
produccion, aunque, recientemente -mediante lavieneion organizacional- se constituyo

el equipo de trabajo en el area de produccion.

En el aspecto de la gestion de recursos humants, ddicultado la aplicacion de
alternativas de accion diferentes a las practicastambradas, por lo que ha sido poco lo
que la empresa venia aportando para favorecendaacion e instrumentacion de sistemas

de trabajo.

La empresa paulatinamente ha estado establecier@l@rganizacion del trabajo
adecuada sus circunstancias (internas y externas), pddig® la forma tradicional de
organizacién del trabajo, ha implementado algur@soaes con base en el concepto
taylorista como son: el trabajo es segmentadmant y simplificado; se reacciona con la
movilidad interna a una necesidad por ausentismmo ycomo algo preconcebido; el

trabajador no participa en la toma de decisior@spperaros no se sienten identificacion
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con la empresa. Otros aspectos apoyados en el ontoyelkista, siendo alguna de ellas las
siguientes: existe una categoria Unica donde ehdpeealiza una sola tarea; se efectia
parte del mantenimiento por personal ajeno al degproduccion; se empieza a promover
la rotacion interna para cubrir ausentismo. Aundépge supervisores pueden proponer
mejoras sobre el proceso, participan en equipodratejo y en los talleres para la
planeacion a largo plazo; al no ser recortadosdmagrmina la zafra, los supervisores se
sienten mas identificados y comprometidos con l@resa. En algunas actividades se
observa que se busca instaurar, de alguna marie@ineipio de reconocimiento al
trabajador como una persona que piensa y tiens lepias. Este deslizamiento entre un
modelo productivll y otro, no se ha venido presentando por una iidenureconcebida
de institucionalizar alguno en particular, sino ,glzs acciones se van llevando a cabo
conforme los directivos consideran que les puedesdaltados. En algunos aspectos se ve
muy rigida y, en otros, presenta un sentido padgaflexibilidad, aunque prevalecen en

ella las decisiones unilaterales.

En el caso de la empresa CAPINAY, no habria queadlai ni como organizacion
moderna, ni como postmoderna, puesto que tienetesisticas de ambas, es decir, se
observan algunos aspectos de rigidez y otros dibilidad, pudiendo estar ubicada en un

tipo tradicional con tendencia a moderna.

Poder y conocimiento en la organizacién

La estructura deoder es fundamental para comprender como y por quéase d
ciertos aprendizajes en la organizacion, puesto lgsefunciones atribuibles a esa
estructura en el proceso de aprendizaje, hacerenefa tanto a la incorporacién de nuevas

distinciones como al cambio de la teoria organiaagn uso o légica dominahte

Y Hernandez et al. (1996), citando a De la Garza (1992), sefiala que el concepto de modelo productivo se
refiere a la forma particular en que las empresas articulan en su proceso productivo, la tecnologia, la
organizacion del trabajo y las relaciones laborales; asi como los perfiles socio laborales de la fuerza de
trabajo.

18 Principales aspectos que conforman a la légica dominante: puede ser considerada como un filtro de
informacion (los datos son seleccionados y atendidos dentro de esta ldgica); el conocimiento nuevo que se
pueda tener del entorno, depende del conocimiento que ya se posee en la organizacién; la organizacién y
su entorno interaccionan de forma dindmica transformandose mutuamente; permite a la organizacidn
anticiparse a los requerimientos del ambiente; la organizacidn tiene la capacidad de ir generando su propio
entorno (forma parte de una realidad creada por la propia organizacién); es una propiedad emergente de
un sistema complejo que busca la adaptacién (Ahumada, 2001).
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(Prahalad y Bettis, 1995). Es decir, se pasa arlaapcion de una propiedad emergente en
la organizacion, en donde las representacionesusanconstruccion social y, tanto las
decisiones como las acciones, se ven acotadasopdinlites de sentido de la propia

organizacion.

La aportaciéon y la aceptacion valida de una nueiindion dentro de la
organizacion, implica reafirmar la estructura delggoya existente, o bien, un cambio
radical de la misma, en cuyo caso, generalmergeeni a abrir nuevas posibilidades para
ayudar a la organizacion en un situacién de criss. podemos ver, como el poder se
constituye en un factor mediatizador del aprendizg sea a través de la incorporacion de
nuevas distinciones o mediante la alteracion ddofaca dominante dentro de la

organizacion.

Cuadro 3. Caracteristicas del poder en los tredeswde la empresa

PODER INDIVIDUAL GRUPAL ORGANIZACIONAL

Perciben conflictos entre Consideran que no hay El orden lo establece la

algunos trabajadores y s armonia y la considerar familia (el directivo-

supervisor. muy necesaria para  duefio y su hijo).
mejorar.

El dominio (carismético) La forma de organizars La empresa busca

estd sustentado en el  en equipo de trabajo  establecer el dominio
Dominio  conocimiento que se tier hace que no perciban e (burocratico) mediante

sobre el procesoyla  dominio que se ejerce la implantacion de

Armonia

maquinaria. desde la Direccion. normas y reglas.
Algunos no lo divulgan y No se sienten apoyado: Su difusion no es
piensan que esto les da por los directivos y preconcebida, sino
- poder sobre los que no piensan que sus conforme a resultados,
Conocimiento L
saben conocimientos no son aunque se acepta y
valorados. reconoce la aportacion

de los trabajadores.

Dualidad de 6rdenes qu¢ Les afecta demasiado Se contraponen las
Incertidumbre los confunde y no saben para funcionar ordenes entre el
gue deben hacer. colectivamente empresario y su hijo

Fuente: Entrevistas a profundidad y observaciéntipgrante.

Las relaciones de poder que se establecen respéetconservacion o transmision

del conocimiento, estdn configuradas por la argtaosgdn de los participantes
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individualmente o en colectividad, encontrandogeir@s hallazgos durante este trabajo de

campo.

Un manifestacion de esas relaciones de poder, sslepwbservar en el
enfrentamiento que sucede entre dos 0 mas acttvede cada uno de los participantes
defiende su posicidn con relacion al conocimienie pgosee (principalmente basado en la
experiencia, aunque también lo pueden hacer apsyag@onocimientos técnicos recién
adquiridos en el lugar de la maquinaria), lo cuabthuna forma propicia una interaccién
que los lleva al aprendizaje intersubjetivo derovdd esa confrontacion.

Algo también observable, fue que algunos supemss@e resistian a ciertos
cambios que la direccion de la empresa queriazegalpero que, ellos consideraban podria
debilitar su posicion ante los trabajadores opearati-porque reducia su grado de
discrecionalidad-, pero, por otro lado, los sumares fomentaban ese cambio cuando les
convenia, ya que también reducia el nivel de digamede sus superiores. Para ello hacian
una concertacion sobre ciertas cuestiones en basaacimiento que disponen, segun les

conviniera.

Otro hallazgo fue al observar que el personal deersision que tiene un
conocimiento especifico sobre el proceso de fatidoay la forma de operar las maquinas,
en algunos casos, no todo lo ensefia ni lo compartetros compafieros y, entonces, sin
ser este su propasito, regulan la marcha de laupod@h y llegan en ocasiones al punto de
paralizarla, lo cual implica una responsabilidadatedirectivos por su falta de habilidad

para cuidar el proceso.

Lo anterior implicé que la planta retardara enicén su operacion, esperando que
se secara el “bagazo” (combustible) para encenalecaldera. En este sentido, los
directivos dieron instrucciones precisas respeettdjue debe hacer el personal operativo
y de supervision en esos casos, asi como la foamaaderlo mas adecuadamente. Esta
medida, de alguna manera, pretende regular el gtadacertidumbre existente y busca

eliminar las fuerzas de poder informal adversas abjetivos organizacionales.
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La cultura y el aprendizaje en la empresa

La cultura organizacionslque se puede vislumbrar en la empresa CAPINAY esta
basada en la cultura del directivo-duefio (Don Hsaong y en la de los trabajadores, la cual
presenta las siguientes caracteristigasovacion y riesggsno se alienta a los empleados
para que sean innovadores y corran riesgos, es thecidecisiones siempre son tomadas
desde lo alto de la estructura organizatimajuciosidadno se requiere que los empleados
muestren exactitud, capacidad de analisis y atenaidos detallesprientacion de los
resultados,d gerencia se centra en los resultados més qae ¢ééchicas y procedimientos
para conseguirlogrientacion a las personafas decisiones de la gerencia no toman en
cuenta el efecto de los resultados en los integsaie la organizacion, es decir, consideran
que los resultados son por la tecnologia y no poeséuerzo de los trabajadores;
orientacion a los equipodas actividades laborales se empiezan a organiz&qaipos,
aunque predominan los esfuerzos individuagsesividad algunas personas son osadas y
competitivas, en algunos actores aun existe un@ucécpasiva, es decir, no se
comprometen ni son atrevidos con propuestas queremegus condiciones de trabajo, sin
embargo, algunos son participativos y competitios;ual empieza a pernear en el resto
de los comparieros; gstabilidad,las actividades de la organizacion, en algunos, caso
mantienen el estado de las cosas en lugar de cpeowripalmente en lo que se refiere al
aprendizaje, puesto que al no haber una capagcitdoidnal, son los actores quienes
empujan hacia este proceso mediante sus propesadntones (intersubjetividad) dentro

de la empresa, lo cual es posible por la cultutasiérabajadores.

En cuanto a la base de los sentimientos de compreasmpartidos que tienen los
miembros sobre la organizacion, de como se hasecokas y de coOmo se supone que los
integrantes se comportan, a continuacion se haae aategorizacidn por niveles

(individual, grupal y organizacional), de lo queps®lo apreciar al respecto.

19 “Es el sistema de significados compartidos por los miembros de una organizacion que le distinguen de
otras” (Robbins, 2009)

Es el conjunto de supuestos compartidos e implicitos, que se dan por sentados, en un grupo, el cual
determina la manera en que el grupo percibe sus diversos entornos, piensa respecto de ellos y reacciona a
ellos mismos (Kinicki y Kreitner, 2003: 30).
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Las posibilidades que visualiza el trabajador (apey para mejorar su nivel
laboral o para permanecer con el mismo empleo @xipeas del empleo) son a corto
plazo (piensa nada mas en el pago de su semanyimporta saber qué es lo que pase
después) y, el supervisor, tiene una expectativardge plazo (piensa que con su empleo
puede mantener a su familia mucho tiempo, incluswsidera en que ahi se va a jubilar);
como grupo, los supervisores consideran que traleajaequipo les garantiza un mejor
futuro; y a nivel organizacional, la empresa (dikecduefio y gerente general) imaginan
su permanencia de largo plazo (consideran ademi@szae esta expectativa con

crecimiento de la empresa).

En el nivel individual]a satisfaccionde los trabajadores (operarios) se ve reflejada
en que tienen muy poca participacion en actividagéscionadas con otras areas (no
forman parte de equipos de trabajo) o, mayormemte] ambito organizacional, no asi los
supervisores, los cuales se involucran mas endogsd niveles de la estructura, sobre todo
ahora que empiezan a formar parte de un equipadajo (promovido por la direccion de
la empresa), lo cual se manifiesta en su biengsagrado al desempefiar su trabajo; en lo
organizacional, ademas de promover el involucramien los mandos medios, también

les ofrece mayor seguridad del empleo, aunquenesha trascendido a los operarios.

La actitud sobre ekentido de pertenencia y compromiso con la empessa
expresada por el trabajador cuando no particigse ninvolucra en las actividades propias
y en las que no lo son, pero que son de interésrglepara la empresa, por lo que, en este
caso, se percibe que sienten mas pertenencia yroonge con la empresa los
supervisores que los operarios (adquieren mayoprmmiso cuando trabajan en equipo);
y en el nivel organizacional, se observa que laresgp(directivos) no propicia este sentido

de los operarios (existe una alta rotacion).

El trabajador (operario) tiene la percepcion de mues reconocido su esfuerzo, ni
por sus propios compafieros ni por los directivosadempresa, por lo que sdentidad
social en la organizacidoes muy baja 0 no existe; en tanto que los supeessmnsideran
que el trabajo en equipo les da mayor reconocimjenten el nivel organizacional, la

empresa (directivos) no les hace reconocimientosatrabajadores (de ninguan nivel), lo
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cual parece que lo requieren mas los operario®, perse tiene ninguna intencion de

momento para hacerlo.

Cuadro 4. Caracteristicas de la cultura en la esapga sus distintos niveles

CULTURA INDIVIDUAL GRUPAL ORGANIZACIONAL
Expectativas de! Los obreros las tienen a Consideran que La empresa visualiza una
empleo corto plazo y los trabajar en equipo  permanencia de largo plazo.
supervisores a largo les garantiza un
plazo. mejor futuro.

Satisfaccion Poca participacion e Intentan involucrarse Se empieza a promover el
inseguridad por su en lo colectivo. involucramiento de los
trabajo. mandos medios y se les

ofrece mayor seguridad del
empleo.

Sentido de  Sienten mas pertenencii Adquieren mayor  La empresa no propicia el
pertenenciay Yy compromiso conla  compromiso cuando sentido de pertenencia y de
compromiso cor empresa los supervisore trabajan en equipo. compromiso de los

la empresa que los operarios. operarios (alta rotacion).
Identidad social No se sienten Consideran que el La empresa no les hace
reconocidos por sus trabajo en equipo les reconocimiento a sus
comparieros da mayor trabajadores (de ninguna
reconocimiento indole)
Sentido de  No se observa una Empiezan a darse u No se promueve la
competencia competencia entre ellos sentido de competir competencia interna
interna en su area, ni hacia los entre ellos dentro de

supervisores equipo de trabajo.

Fuente: Entrevistas a profundidad y observaciontipgrante (2006)

El trabajador (operario) no manifiesta un desebatzr las cosas mejor que otros,
es decir, no tiene usentido de competencia interrla cual se ve expresado en su lugar de
trabajo; en tanto que en los supervisores se absgue tienen un mayor sentido de
competencia entre ellos (se observa en el areeblaj@ o en las reuniones grupales); .y,

en el nivel organizacional, no se observa que a@peva la competencia interna.

Estas categorias relacionadas con la cultura atiantde la empresa en sus tres

niveles de analisis (individual, grupal y organipaal), permiten identificar con mayor
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precision algunos elementos que pueden inferir Erapgendizaje en cada nivel.
Primeramente, se puede detectar que el Unico esplaciposibilidades que tienen los
operarios para interactuar con otros sujetos esidngar de trabajo, por lo que su falta de
participacion en otras actividades ajenas a sy arce@ropicia una interaccion social que
conlleve a crear mas condiciones para que se geneaprendizaje colectivo, lo cual los
acercaria a algunos conocimientos (tacitos), mismes les ayudarian a mejorar sus
competencias laborales y, por tanto, a tener um lbesempefo, lo que les abriria las
puertas para aspirar a niveles mas elevados deatl® estructura (supervisor). Esta falta
de participacién e involucramiento de los operapasde obedecer a su propia cultura,
aunado a que la misma empresa no la propicie (radgesque le preocupe al directivo-
duefio), por lo que habria de analizarse mas a feindoque los inhibe a participar son las
otras categorias (baja expectativa del empleo,tisfsecion, poca pertenencia y
compromiso hacia la empresa, y nula competenciee das propios operarios) como
factores causales de la falta de disposicion a@empresa para buscar su involucramiento,
lo cual convertiria a las categorias anterioreslersultado (efecto) de esta politica de la

empresa.

De todo lo antes expuesto, se pueden identifiaelementos organizacionales y
agentes que participan en la actividad econdmmeialsy politica del sector cafiero en

Nayarit, mismos que se presentan en el siguieniseesa:

Figura 1. Elementos organizacionales y agentesetbr cafiero en Nayarit
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Cuadro 5: Elementos organizacionales que aparetdasedistintas organizaciones del
sector cafiero de Nayarit

VARIABLE

ORGANIZACIONES

INGENIOS ASOCIACION DE

“TRAPICHE”"
PRODUCTORES
Organizacion Burocratica Rigida/Flexible Rigida/Flexible
Objetivos Utilidad/crecimiento Sustentabilidad/expansior Supervivencia
Estructura Formal / rigida Formal/informal/flexible Informakible
Racionalidad Formal Sustantiva Formal/sustantiva
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Estrategia Planeacion/administracion  Pensamiento estratégico ensdiento estratégico

Plazo Corto/Largo Corto/largo Corto

Decisiones Colectiva Colectiva/Individual Individual/familiar

Procesamiento  Electronico/digital Manual / analogo Manual/analogo/digital

y comunicacion

Organizacion Integrada N. A. Semi-integrada

industrial (planeacion/ejecucion)

Espacio Funcional / cerrado Reducido/abierto Funcional/Reducido

Produccion Conjunta en masa/cantidad N. A. Conjunta en masddda

Poder Control Autocontrol Control y autocontrol

Tecnologia Automatica/semi- N. A. Semi-automatica-manual
automatica

Relaciones Jerarquicas Semidemocraticas Tradicionales

Control Impersonal / explicito Colectivo/ implicito Tradazial

Jefatura Desconfianza Confianza Confianza

Trabajador Obrero calificado N. A. Obrero

calificado/polivalente

Empleo De por vida/corto plazo  Corto plazo/de por vida  Incierto

Recompensas  Econdmicas Econdmicas Simbolicas/economicas

Motivacién Satisfaccion Compromiso Tradicional

Fuente: elaboracion con base en Barba (2000) ydatns obtenidos de algunos actores, de los
documentos institucionales y mediante la observacio

CONCLUSIONES

En la vision organizacional de los tres camposstiedéo mostrados en el cuadro
5, se observa una perspectiva que se desliza ehtparadigma tradicional de la
organizacion moderna (aqui se identifican los IlmgEny el paradigma de la
organizacién posmoderna flexible. En el caso d&danizacion moderna, que busca el
orden la estabilidad estructural y la permanenmartzacional, se tiene una estructura
burocratica sustentada en la racionalidad instrimhejue se basa en la adecuacion de
los medios a los fines, donde se parte del supuaestpe las reglas y normas que rigen

a su estructura formal le otorgan la racionalidedesaria para desarrollar las tareas en
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términos disciplinarios y rigidos para alcanzar ¢bgetivos finales. Las asociaciones
cafieras muestran unas caracteristicas de estegoaaad

En cuanto a la organizacion posmoderna, sin dejased burocratica, es una
organizacién que aprende y que se dedica al mejanéonde la calidad, tanto en el
producto como en el servicio. Si se considera ¢japrendizaje es la cualidad principal
para adaptarse a lo desconocido (Barba, 2000)] ease de la empresa CAPINAY
(“trapiche”) asi se puede explicar el proceso deraizaje organizacional, el cual se
manifiesta a partir de la complejidad de la innddadecnoldgica efectuada por la
empresa y del disefio de la organizacion del trabafesaria para hacer efectivo el
cambio tecnoldgico. En este paradigma se identificecipalmente la empresa
CAPINAY (“trapich€), sin embargo, también se manifiestan otras taristicas que
corresponden al paradigma burocratica, lo cualalaateriza como una organizaciéon

flexible.

En general, en lo que respecta al sector cafelNayarit, se puede observar que
tiene el reto de mejorar su competitividad y rellitédd garantizando una oferta de
azucar de calidad, debiendo orientar sus esfuest@sipre en conjunto con todos los
actores que integran a esta actividad econdémicartpartante para la entidad- en el
sentido de las siguientes lineas de accion esitatég

» Elevacion de la produccién de cafia de azucar caxaomnpo mas tecnificado, lo
cual se puede lograr con un mejor conocimient@adsdntacion cafera a través
de la investigacién bioldgica de la cafia y sushpesiaplicaciones. También se
debe buscar la mecanizacion gradual y ordenada sleplerficie sembrable, asi
como explorar la posibilidad de modificar las téasi de cosecha de la cafia, de
la quema al corte en verde. Todo esto siempre hdecal respeto al medio
ambiente, lo cual ayudaré a la sustentabilida @gtoindustria azucarera.

* Inversidon en tecnologia que aumente la eficiennidaeindustrializacion de la
cafia (rendimiento en la produccion de azlcar) yipi® la generacion de
empleos directos en el sector e indirectos a sa derinfluencia.

» Fortalecimiento de los sistemas de comercializad@®razucar, con el objetivo
de abastecer plenamente el consumo nacional y texpsus excedentes al

mercado internacional.
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» Alternativas de éxito para la diversificacion deolatencion de energia, como
puede ser a través de turbogeneradores impulsadaa gapor que se utiliza en

el proceso productivo.

Los incendios provocados por la quema de la caféadlear que se presentan en
todas las zafras, causan serios problemas tamoa#sria ambiental, como econdmica
y, en algunos casos, dafios personales, los cualis dia son con mas graves
consecuencias y no tienden a disminuir, ya que ite®lucrados (productores,
asociaciones de cafieros e Ingenios) y sobre tadogl ecaso de las quemas no
intencionales las autoridades no asumen su redpbdad, por lo que se sigue

guemando la cafa y la propia tierra de cultivo.

Dado que una de las lineas estratégicas del seaitero es la tecnificacion del
campo, cambiar el proceso de cosecha de la caféa-daema al corte en verde-
tendria, entre otros, los siguientes beneficiomrrahen el manejo de personal para
efectuar el corte, con todas las implicaciones @cucas y laborales que esto conlleva;
la obtencién de apoyos financieros por parte deirlatuciones gubernamentales
correspondientes para la adquisicion de la maqgquen@adora; disminucion del dafio al
suelo y al subsuelo por la quema de la cafia. Akydiealas desventajas de esta idea,
serian las siguientes: incorporacion de mucha magstrafia al hacer el corte, lo que
perjudica el rendimiento que se obtiene en el carygpgue el Ingenio les incrementaria
el porcentaje de descuento por la basura que iseaesbntiene la cafia cosechada, del

10% al 12% (con la quema los descuentos son dell B%).

En este esfuerzo por buscar la sustentabilidad prdaluctividad, se deben
involucrar no solo los agricultores como resporesblirectos en la plantacion carfiera,
sino también la asociacion de productores porgreti que establecer las condiciones
organizativas para que se cuente con el apoyoctégnbperativo durante la cosecha
mecanizada y en verde, debiendo también conssiluéentral de maquinaria (junto con
un fideicomiso) para facilitar las cortadoras meéwas a los productores que asi lo
necesiten (la gran mayoria tiene parcelas pequefiasuenta con recursos econémicos
suficientes). Los Ingenios también deben considewancorporacion a estos cambios,
ya que desde los estandares que establecen piia liecafa en el batey, podrian
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impulsar la sustentabilidad en este sector. Iguateyéas asociaciones deben financiar a
través de la dispersora de crédito (fideicomis@ pretenden formar, las adquisiciones
de maquinaria, insumos (principalmente fertilizangeherbicidas organicos) y pago de

jornales (siembra y cosecha), que aporten a larsiagtilidad de esta agroindustria.

Al respecto, se debe tomar en cuenta que algurgeni@aciones en crisis
tienden a no modificarse o a hacerlo en minimasifinadiones en forma transitoria
(Crozier, 1964), por lo que se sugiere que quieeegvolucran de cierta manera en
algin proceso de cambio, consideren los “jueggsoder (Crozier, 19645° que frenan
el desarrollo de la organizacién, ya que a trallés se canalizan relaciones de poder
dentro de la organizacion, donde existe una mdltiie coaliciones -formales o
informales- entre los diversos actores internogtgraos (incluye a partidos politicos),
llegan a configurar el odelo estratégico de la organizaciéii En ese sentido,
también influye el nivel de incertidumbre que ircidobre el poder y la manera de
reducirlo es a través de normas, reglas y procedios, lo que es distribuido en toda la
organizacion cubriendo tanto a superiores como bardinados, es decir, se deben
mantener involucrados e informados a todos los ia$0os para tener su total

colaboracion.

Ademas, se puede concluir que algunas estructurganiaacionales son
dinamicas, es decir, son diversificadas o reorgalaig para transformar su disefio,
cambiar de tamafio o adoptar nuevas tecnologiagndemdo estas decisiones de
quienes estdn al frente de la administracion deer@presa y que lo hacen,
principalmente, por una opcién estratéfficaCuando las organizaciones enfrentan
algunas contingencias ambientales complicadas flictoras, al hacer sus elecciones
estratégicas, pueden responder con “inadaptaciq@ssov, 1989, en Hall, 1996) que
pueden dificultar el logro de sus objetivos, pocl@al, se debe tener mucho cuidado en

hacer un analisis organizacional a fondo para piashear la mejor decision.

2 | os “‘juegos de poder’ (Crozier, 1964) se refieréncanjunto de juegos entrelazados que presentan una
preponderancia sobre el “disefio organizacional” dog directivos han estructurado, donde los actores
organizacionales, desde sus respectivas areasligatr se entrelazan y se distribuyen el poderepoima de la
asignacion formal de poder que determinan quiestés e&n los puestos de mas alto rango en la osgadiz

2! Quienes participan de este modelo estratégicaderhhasta cierto limite, puesto que ellos seillisen el poder
pero son conscientes de que la organizacién dejoér sxistiendo por encima de todo (Crozier, 1964).

2 . - . . N e

Al hacer sus selecciones estratégicas, es decir, al considerar sus procesos, las organizaciones ponen de manifiesto
que los procesos afectan a las estructuras organizacionales y, también, esos procesos son afectados por las
estructuras (Miller, 1987, en Hall, 1996).
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La agroindustria del azucar de cafia en México

Francisco Javier Hernandez Ayon

Introduccion

La agroindustria de la cafa se refiere, tantopadduccion de cafia de azucar como a la
industria del azucar de cafla. Ambas etapas sofitaldmportancia para mantener la
actividad economica de un amplio sector productieola poblacibn mexicana. La
agroindustria del azucar de cafia, tiene alto ingpactmas de 227 municipios del pais,
donde habitan 12 millones de personas especialmdetemedio rural, genera
directamente mas de 400,000 empleos directos (i6productores de cafna, 176 mil
cortadores de cafia y trabajadores de campo, 28ramportistas, 23 mil obreros
sindicalizados, 16 mil personas en labores admaigas) y beneficios directos a mas

de 2.2 millones de personas (Aguilar, 2011).

Los estudios sobre la importancia socioeconémida dgroindustria del azucar de cafa
son bastos y se han enfocado en su mayoria sopeetes de productividad. Sin
embargo, poco se ha publicado respecto a la relat@da productividad con variables

de desempeiio ambiental de los ingenios, tales cauperficie industrializada,
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electricidad autogenerada, consumo de electricdiadCFE, consumo de petrdleo,
consumo total de energia y emisiones de.CO

El objetivo del presente trabajo es hacer un daa@mparativo y de correlacién de los
indicadores mencionados, en funcion de la produdeti del campo (produccion de
cafa) y de la fabrica (produccion de azucar) dénigsnios azucareros del pais, durante
el periodo comprendido entre las zafras: 2001-2§02010-2011, utilizando las
estadisticas que genera la Unién Nacional de Csafipasa conocer la situacion global

del pais, de Nayarit y particularmente, de los mggdel estado.

1. La produccion de cafia de azucar

El sector de la industria cafiera juega un papel ipprtante para México, tanto a
nivel nacional como internacional. En el afio 20d®,acuerdo con estadisticas de la
Organizacion de las naciones unidas para la alaw#&nt y la agricultura (FAO, por sus
siglas en inglés§, México alcanz6 el lugar nimero 5 del mundo enmlpecion de cafia
de azucar, con 50'421,620 toneladas producidascDerdo con el Instituto nacional de
estadistica y geografia (INEGI, 2011), durantefiel 2010, el valor de la produccién de
la cafia de azucar represento el 23% del valor adupcion de los cultivos perenes, lo

que correspondi6 al 9.4% del valor de la produceignicola nacional.

El PIB agricola del mismo afio, segin el Sistemawimntas nacionales del INEGI
representd aproximadamente el 57% del PIB printatal, el cual alcanzé méas de 322
mil millones de pesd§ representando este a su vez, el 3.9% del PIB riational.
Dentro de la producciéon de cafa, tres indicadores eelevantes: superficie

industrializada, produccion total de cafia y prodircde cafia por hectarea.

1.1 Produccioén de cana de azucar en México

% FAO, Estadisticas, Organizacién de las naciondégdasnpara la alimentacion y la agricultura,
http://faostat.fao.org/site/339/default.asfit® de junio de 2012).

24 INEGI, Sistema de cuentas nacionales, Institutociomal de estadistica y geografia,
http://www.inegi.org.mx/default.aspfl9 de junio de 2012).

%5 pPesos de 2003.
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La superficie industrializada del pais ha crecifio eon afio durante ultima década. La
tendencia observada (Grafica 1), sefiala que, emauio dicha superficie crecié a
razon de 7,752.1 hectareas cada &iilo embargo, este incremento ha tenido un efecto
inverso en la produccion total de cafia de azuar ha cantidad de cafia por hectarea
del pais, ya que, durante el mismo periodo, layrodn total de cafia decrecié a un
ritmo promedio de -83,137 toneladas por afo, etotgne, la cantidad de cafia por

hectarea, lo hizo a un ritmo de -971 kilogramoshmmtarea cada afio (Grafica 2 y 3).

Grafica 1. Superficie industrializada nacional (hetareas)
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Uniértioaal de cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx/index.himl

Grafica 2. Produccion total nacional de cafia de arar (toneladas)
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Uniértioaal de cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx/index.himl

Grafica 3. Produccion nacional de cafia de azUcar ptiectarea (toneladas)
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Uniértioaal de cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx/index.himl

En promedio, por cada hectarea de incremento graral sembrar cafla de azUcar
durante el periodo mencionado, la produccion td&lcafia disminuyé anualmente
10.72 toneladas, lo que significo 0.13 kilogramesdécremento en la produccion de
cafila por hectarea. En otras palabras: cada kilagraenos de cafia por hectarea,
representd en promedio una reduccion de 85.62ddaglde la produccion total de

cana.
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De acuerdo con el andlisis de correlacion reali&@o Anexo |, Tabla 1), la superficie
industrializada y la produccién de cafia del padrein una correlacién b&jadonde
s6lo el 20%’ de la produccion de cafia puede ser explicadaapmritidad de superficie
industrializada. Segun los resultados del mismolisasa los incrementos en la
produccion de cafia del pais estan altamente rakads con los de la electricidad
autogenerada. El 90% de los incrementos que skcaaren la produccion de cafia del
pais, pueden ser explicados por los incremento$a exlectricidad autogenerada, y
viceversa. En promedio, por cada tonelada de ireméoren la produccion de cafia del

pais, incrementa también la cantidad de electidcadaogenerada en 13.25 KWh.

La produccion de cafa del pais también tiene unmalacidon media con el consumo
total de energia, correlacion media con el consdeelectricidad de CFE y muy baja
con el consumo de petrdleo, pero presenta unacaitalacion con las emisiones de
CO,. En promedio, por cada tonelada de cafia produgigaentan 2,493 megajoules en
el consumo de energia, 2.31 kWh en el consumoedtrieidad de CFE y 14.21 litros

de petréleo. En tanto que, incrementan 234 kg de @ cada tonelada de cafia
producida.

1.2 Produccién de cafia de azucar en Nayarit

Durante la zafra 2010-2011, tres estados del maisentraron el 60% de la superficie
industrializada destinada al cultivo de cafia decaz(Veracruz, San Luis Potosi y
Jalisco, con 40%, 11% y 9% respectivamente; Nayaotisiguio el 4% del total

nacional, el cual alcanzé 673,050 hectareas. Les wstados de la republica
mencionados, también fueron responsables del 58P piwduccion total nacional de
cafla de azlcar; Nayarit participé con el 4% dertalyccion total nacional, la cual
alcanz6 44'142,570 toneladas

La superficie industrializada en Nayarit, analizadaante el periodo que comprenden
las zafras 2001-2002 a 2010-2011, sigui6 una temaescendente, con un promedio de

crecimiento anual de 347 hectareas (Grafica 4).

% Rangos considerados del coeficiente de correlgg)émenor que 0.5 es correlacién baja; entrey0.5
0.79, es correlacién media; mayor o igual que €s8&orrelacién alta.
%" Se refiere al coeficiente de determinaciéh (r

102



El sector cariero de Nayarit desde una perspectigarzacional y ambiental

Grafica 4. Superficie industrializada, Nayarit (het¢areas)
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Uniértioaal de cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx/index.himl

A la par de este incremento y a diferencia del amamiento observado durante el
mismo periodo a nivel nacional, en Nayarit també&menté la produccion total de
cafa en 23,207 toneladas cada afo (Grafica 5).rbdupcion anual de cafia por
hectarea se mantuvo constante a lo largo del permmh una produccion promedio de
70 toneladas (Grafica 6). Por cada hectarea inerta, la produccion total de cafia en
el estado aumento 66.95 toneladas en promedio.

Gréfica 5. Produccion total de cafia de azUcar, Nayi (toneladas)
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Uniortioaal de cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx/index.himl

Grafica 6. Produccion de cafia de azlcar por hectédae Nayarit (toneladas).

Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Uniortioaal de cafieros A.C. (UNC,

http://www.caneros.org.mx/index.himl

Del andlisis de correlacion realizado (Anexo |, [@ah), se puede concluir que, la
superficie industrializada y la produccion de caf@h estado de Nayarit tienen una
correlacion media-baja, donde cerca del 30% deddyecion de cafia del estado puede

ser explicada por la cantidad de superficie inchistada.

La produccion de cafa del estado tiene una comelanedia-alta con la cantidad de
electricidad autogenerada, una correlacion mediaetgonsumo total de energia y con
el consumo de electricidad de CFE, una correlaicidinecta muy baja con el consumo
de petroleo, y una correlacion media-alta con masienes de C® En promedio, por
cada tonelada de cafia producida, aumentan 14.51 ¢@\&iectricidad autogenerada,
1,205 megajoules en el consumo de energia totdB KWh en el consumo de
electricidad de CFE, se reducen 9.63 litros dedfexiry aumentan 130.6 kg de €0

1.3 Produccion de cafia de azucar en los ingenios Mayarit

La produccion de cafia por hectarea en el pais @sdicador que permite conocer la
productividad en el campo. Durante la zafra 2010120os estados del pais que
cosecharon mas toneladas de cafa por hectareaaskeniberon Puebla y Morelos, con
106 y 103 toneladas, respectivamente. La proddetivide las tierras de Nayarit se
acerco a lo tipico, ya que coseché en promedim@@lddas de cafia por hectarea, dos
toneladas menos que el promedio nacional en efraieionado.
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1.3.1 Ingenio de Puga

La superficie industrializada promedio de las Gisndiez zafras (2001-2002 a 2010-
2011), asciende a 17,832.80 hectareas anualesnidericia de crecimiento de este
periodo es creciente, con una tasa anual de 1b@etdreas (Grafica 7). La produccion
de cafia promedio es de 1'239,184.50 toneladas poy w tiene una tendencia
ascendente con tasa de 7,529.70 toneladas anlmlesie representa el 66% del
promedio estatal (Grafica 8). Por cada hectaremaemento, la produccion de cafia

aumento 61 toneladas en promedio.

Grafica 7. Superficie industrializada, ingenio de Bga (hectareas)
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticededUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).

Gréfica 8. Produccion de cafia, ingenio de Puga (tetadas)
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticedadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).

Del andlisis de correlacion realizado (Anexo |, [@ah), se puede concluir que, la
superficie industrializada y la produccién de café Ingenio de Puga tienen una
correlacion media, donde cerca del 30% de la pwdaae cafia del estado puede ser

explicada por la cantidad de superficie industréada.

La produccién de cafa del Ingenio de Puga tienecanalacion media con la cantidad
de electricidad autogenerada, con el consumo ti#aénergia, con el consumo de
electricidad de CFE, con las emisiones de,GQuna correlacion indirecta muy baja
con el consumo de petroleo. En promedio, por cadelada de cafia producida,
aumentan 14.10 KWh de electricidad autogenera8a3Imegajoules en el consumo de
energia total, 1.56 KWh en el consumo de electitide CFE, 134 kg de GOy se

reducen 2.68 litros de petroéleo.
1.3.2 Ingenio EI Molino

La superficie industrializada promedio de las Gisndiez zafras (2001-2002 a 2010-
2011), asciende a 9,060.30 hectareas anuales.niderieia de crecimiento de este
periodo es creciente, con una tasa anual de 2b@@éreas (Grafica 9). La produccion
de cafa promedio es de 639,329 toneladas por afiqud representa el 34% del
promedio estatal y tiene una tendencia ascendentéasa de 16,768 toneladas anuales
(Gréfica 10). Por cada hectarea incrementada,ddugcion total de cafa en el estado

aumento en promedio 75.12 toneladas.
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Grafica 9. Superficie industrializada, ingenio El Molino (hectareas)
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticedadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).

Grafica 10. Produccion de cafia, ingenio El Molinotoneladas)
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticedadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).

De acuerdo con los resultados del analisis de legiéa realizado (Anexo |, Tabla 1),
la superficie industrializada y la produccion déaael ingenio EI Molino tienen una
correlacion alta, donde cerca del 65% de la prddocde cafia del estado puede ser

explicada por la cantidad de superficie industréada.
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La produccién de cafia del ingenio EI Molino, ti¢ambién una correlacion alta con el
consumo de energia, con las emisiones de YCEn el consumo de petréleo, aunque
con este ultimo de en proporcion indirecta; y aderti@ne una correlacion media-alta
con electricidad autogenerada. Segun las estadistiarece de consumo de electricidad
de CFE. Por cada tonelada de cafia producida, aament promedio 9.44 KWh de
electricidad autogenerada, 1,257 megajoules enrslueno de energia total, 135 kg de

CO,, y se reducen 8.54 litros de petroleo.

2. Laindustria del azucar de cafia
La industria de la elaboracion de azucar de caiim&sctividad econdmica importante
en el pais. Durante el afio 2008, el 92.1% del aziroalucido en América fue de cafa
y el restante 7.9% fue de remolacha. En Méxicaazgicar proveniente de la cafia,
alcanzé en el mismo afo, el 80% del total produ@iN&Gl, 2012). El Valor agregado
censal bruto (VACBY de las industrias manufactureras en el afio 2008déu 1.48
billones de pesos, de los cuales la industria aliar@ aportd 15.1%, equivalente a
223,530 millones de pesos. La industria azucaren&ribuyé con 10,105 millones de
pesos (4.5% del total de la industria alimentaui&),los que 9,985 millones de pesos
correspondieron a la elaboracion de azucar de gafid0 millones de pesos a la
elaboracion de otros azucares (INEGI, 2012). Emismo afio 2008, existieron en el
pais 128 unidades econémitason actividades relacionadas a la elaboracién de
azucares, distribuidas geograficamente en 25 d@2damntidades federativas: 35.9% se
ubicaron en Veracruz de Ignacio de la Llave, 6.3%MNayarit y 5.5% en el Distrito

% Es el valor de la produccién que se afiade duedmieoceso de trabajo, por la actividad creadate y
transformacion del personal ocupado, el capitad priganizacion (factores de la produccion), ejercid
sobre los materiales que se consumen en la realizde la actividad econdmica. Aritméticamente, el
VACB resulta de restar a la produccion bruta tetalonsumo intermedio; se le llama bruto, porquseo
le ha deducido el consumo de capital fijo (INEGlogario, Instituto nacional de estadistica y gefigra
http://www.inegi.org.mx/default.asp£9 de junio de 2012).

%9 Son las unidades estadisticas sobre las cuatesagilan datos, se dedican principalmente a undi
actividad de manera permanente, combinando accikpnmesursos bajo el control de una sola entidad
propietaria o controladora, para llevar a cabo pecotbn de bienes y servicios, sea con fines meateant

0 no. Se definen por sector de acuerdo con la disiidad de registros contables y la necesidad de
obtener informacién con el mayor nivel de precisidanalitica (INEGI, Glosario,
http://www.inegi.org.mx/default.aspx, 19 de junie 2012.
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Federal. Especificamente, 44.5% de los estableciosdueron ingenios azucareros que

se localizaron en 15 entidades.

El personal ocupado de las industrias manufactirezpresentd el 23.2% del total
nacional. La Industria azucarera contribuyo co®@@lel personal ocupado total de las
Industrias manufactureras y con 3.8% de la Industlimentaria, al registrar 32,073
empleos. La participacion de la mujer en la Indastzucarera en 2008 fue de 8.0% del
total de personal ocupado, mientras que en Nawgdwdanza el 11%. El 83.1% del
personal se conformé por obreros y técnicos deddyecion y el 16.5% por empleados

administrativos, contables y de direccion.
2.1 Produccién de azucar en México

En México, el consumo de azucar per capita ha disichd debido a la oferta de
sustitutos de edulcorantes, precios y a nuevaseterms en los habitos de los
consumidores (INEGI, 2011). Desde mediados de fims amoventa, México alcanzé
consumos per capita cercanos a 50 kilogramos; mibaejo, se ha verificado una
contraccion de dicho consumo hasta alcanzar duelnéio 2010, un consumo per
capita de azucar de 42 kilogramos. A pesar de dstacuerdo con el INEGI (2012), el
azucar, junto con el maiz, frijol, trigo y caférrfta parte de los cinco productos basicos

de la alimentacidon de los mexicanos.

De acuerdo con las estadisticas de la agroindwsria cafia de azlcar publicadas por
la Unién nacional de cafieros, A.C. (UNE) la produccién total nacional de azcar
durante la zafra 2010-2011, alcanzé 5'183,500 #wtesd, lo que significé 12,613
toneladas mas que el promedio de produccion datiosos 10 afios (zafras: 2001-2002
a 2010-2011), periodo en el que, la produccionamatipracticamente se ha mantenido
constante, con un crecimiento poco significativaaiga 5,955.1 toneladas anuales
(Grafica 11). El 66% de la produccion fue azucaéredar, el 33% azlcar refinada y el
1% restante, mascabado.

Grafica 11. Produccion nacional de azucar (toneladg
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011

30 UNC, Estadisticas de la agroindustria, Unidon Nacional de Cafieros, A.C.,
http://www.caneros.org.mx/index.html, (19 de junio de 2012).
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticesadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).

Los analisis de correlacion realizados (Anexo bla&), permiten comprobar la alta
correlacion entre la cantidad de cafia producidapréduccion de azucar, la cual, en el
caso del pais, se traduce en 96% de influencim@eariable con respecto a la otra. Por
cada tonelada de cafia producida, aumenta en pro®ddi toneladas la produccion de
azucar del pais. La superficie industrializada meaet una correlacion media con la
produccion de azucar. Por cada hectarea de tieiasg aumenta, la produccién de

azucar también incrementa 5.88 toneladas en pramedi

La produccion de azucar también esta altamentelacironada con la autogeneracion
de electricidad; tiene una correlacion media ajtala electricidad de CFE y media con
el consumo de energia y emisiones de,.GCbn el consumo de petrdleo tiene una
correlacion muy baja. En promedio, por cada tateelde azucar producida, se
autogeneran 118.56 KWh de electricidad, se utilizarb2 KWh de electricidad de
CFE, se consumen 17,976 megajoules, se producéii kg de CQ, y se aumentan

25.12 litros de petroleo.

2.2 Produccién de azucar en Nayarit

Durante la zafra 2010-2011, el estado del paismae aportdé a la produccién total
nacional fue Veracruz, con el 36.5% de la produtandientras que Campeche aparece

como el estado que menos produccion tuvo, corbéb @e la produccion.

Nayarit, por su parte, contribuy6 con el 4.5% derladuccidn total nacional de azucar
durante la zafra 2010-2011, en tanto que durastélltanas diez zafras, mantuvo una
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tendencia ascendente en la produccion de azucamnre tasa de 2,223 toneladas por
afo (Grafica 12). Por cada tonelada de cafa prdduaumenta en promedio en 0.12
toneladas la produccion de azucar en Nayarit. [merfigie industrializada mantiene
una correlacién baja con la produccion de azucaexA |, Tabla 2). En promedio, por

cada hectarea de aumento en Nayarit, la producd@®nazicar incrementa 4.28

toneladas.
Gréfica 12. Produccion total de azucar, Nayarit (taeladas)
Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticededUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,

http://www.caneros.org.mx).

La produccion de azucar en Nayarit tiene una caci@h media-alta con la electricidad
autogenerada, con el consumo de energia y comliasoaes de CO(Anexo |, Tabla
2). Con el consumo de electricidad de CFE tieneammeelacion media, y muy baja e
indirecta con el consumo de petrdleo. En promegar, cada tonelada de azucar
producida, se autogeneran 106.57 KWh de electd¢islaconsumen 10,806 megajoules
de energia, se dejan de consumir 43.27 litros ti®lpe, se consumen 10.1 KWh de
electricidad de CFE, y se emiten 1,125 kilogras®£Q.
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2.3 Produccion de azucar en los ingenios de Nayarit

En Nayarit existen dos ingenios azucareros: Puglagrdpo azucarero AGAZUCAR y
el Ingenio el Molino, administrado de manera incejente. El ingenio de Puga
produce azucar estandar y refinada, en tanto quegehio El Molino so6lo azucar
estandar. De acuerdo con un analisis de produativiéalizado por Aguilar (2011),
durante la zafra 2008-2009, el ingenio El Moline filasificado en el grupo de “alta y
media productividad”, mientras que el ingenio dg&fue clasificado como de “media

y baja productividad”.
2.3.1 Ingenio de Puga

La produccion de azucar promedio durante el periméncionado es de 147,157.30
toneladas de azucar, lo que representa el 64% pledaiccion promedio del estado. A
diferencia de la situacion estatal, el ingenio dge&Ppresenta una tendencia ligeramente

negativa con tasa de -137.19 toneladas de azucafnpdGrafica 13).

Gréfica 13. Produccion de azucar, ingenio de Pugéofieladas)

Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticedadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).
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De acuerdo con los andlisis de correlacion reatiggdnexo |, Tabla 2), la produccién

de azucar del Ingenio de Puga, tiene una correladid con la produccién de cafa, la
cual puede explicar el 88% de la otra variable. ¢&mla tonelada de cafia producida,
aumenta en promedio en 0.12 toneladas la produdedzuicar en el Ingenio de Puga.
El incremento de hectareas para sembrar tienearngacion baja con la produccion de
azucar. Por cada hectarea que aumenta, se inceetagmtoduccién de azucar en 3.48

toneladas.

La produccion de azucar de cafa en el ingenio da Bene una correlacion media-alta
con el consumo de energia total, con el consumeleigricidad de CFE y con las
emisiones de COTiene una correlacion media con la electricidaigenerada y muy
baja con el petrdleo. En promedio, por cada torethdazicar producida, se consumen
13,575 megajoules de energia, 15.53 KWh de elatddcde CFE, se emiten 1,302
kilogramos de Cg se autogeneran 89.63 KWh de electricidad, y sswoen 45.36

litros de petroleo.
2.3.2 Ingenio El Molino

La produccién de azucar promedio durante el periméncionado es de 228,338.50
toneladas de azucar, lo que representa el 36% mledaiccion promedio del estado. El
ingenio El Molino presenta una tendencia ligeramepositiva con tasa de 2,223

toneladas de azucar por afio (Gréfica 14).

Gréfica 14. Produccion de azucar, ingenio El Molindtoneladas)

Zafras: 2001-2002 a 2010-2011
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticesadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).

De acuerdo con los andlisis de correlacion reatizgénexo |, Tabla 2), la produccion
de azucar en el ingenio El Molino esta altamenteetacionada con la produccién de
cafa, la cual explica el 96% de los incrementodaeprimera variable. Por cada
tonelada de cafa producida, aumenta en promedildntoneladas la produccion de
azucar en el ingenio El Molino. La superficie indlisdizada tiene una correlacion
media-alta con la produccion de azucar. En proméediocada hectarea que aumenta de
tierra, la produccién de azlcar se incrementa ef3ltbneladas. La produccién de
azucar en el ingenio El Molino, también se enc@eattamente correlacionada con el
consumo de energia total, con las emisiones dg €@de manera indirecta, con el
consumo de petroleo. Tiene también una correlapi@dia-alta con la electricidad
autogenerada. En promedio, por cada tonelada dmm@pfioducida en el ingenio El
Molino, se consumen 8,624 megajoules, se emiteh kB8gramos de CQy se dejan
de consumir 65.19 litros de petroleo; también séogamneran 69.64 KWh de
electricidad.

3. Conclusiones

» Se realiz6 el analisis de algunos indicadores imlados con el medio ambiente
(superficie industrializada, electricidad autogewer;, consumo de electricidad
de CFE, consumo de petroleo, consumo total de engrgmisiones de Gy

respecto de las dos variables mas importantes esgngpenio de los ingenios
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azucareros: la produccion de cafia y la producceaziicar, para comparar la
actuacion de los ingenios del estado de Nayaritlaodel estado y el pais,
durante el periodo que abarcan las zafras: 2002-2002010-2011. Los

resultados de los analisis de los indicadores reados con las variables:
produccion de cafa y produccion de azucar, semeesen el Anexo |, Tablas 1
y 2.

3.1 Produccién de cafa

« Con relaciébn a la produccién de cafia, el pais ptésen promedio un
decrecimiento anual igual a -83,187 toneladas derahperiodo sefialado; en
Nayarit, se observd un incremento promedio anua23j807 toneladas; Puga
por su parte, aumentd anualmente su produccion9.7,52neladas en
promedio, mientras que, ElI Molino, aumentd tamtsanproduccion anual en

16,768 toneladas en promedio.

* De acuerdo con el analisis de correlacion, el catapuento de la produccion
de cafia del pais y la autogeneracion de electdciclamparten una influencia
reciproca de 909 A nivel nacional, el incremento de la productadden el
campo, ha sido determinado por los esfuerzos eshlzen torno al aumento de
la electricidad autogenerada. Este comportamiebgergado no ha sido el
mismo en el estado de Nayarit ni en el particukarsds ingenios, ya que la
influencia entre la electricidad autogenerada yriaduccion de cafia ha sido
menor, con un rango entre 44 y 59%. El estado deafNacon 14.51 KWh,
presenta la mayor cantidad de autogeneracion dtriel@ad por tonelada de
cafa producida.

» El aumento de la superficie industrializada, o dide otra manera, la cantidad
de hectareas que se incrementa para la siembraf@e no ha influido de
manera sustancial en el acrecentamiento de la giigiad del campo, salvo en
el ingenio El Molino, en el cual se tiene un 64%dgpendencia entre ambas

variables.

3 Coeficiente de determinaciorf)(r
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La produccién de cafia influyé en el consumo detrédétad de CFE soélo a
nivel nacional, donde alcanzé el 53%; en el rastcgaparece como significativa

la relacion entre las variables.

El consumo de petréleo aparece condicionado de naaimelirecta por la
produccion de cafia en el ingenio El Molino, enusd apfluye con -74%. El resto

de los ingenios no presenta influjo significativo.

El consumo total de energia mantiene una relaonoitante con la produccion
de cafa del ingenio del Molino, en la que alcanza@8P0 de influencia, y en
menor proporcion, con la produccién de cafia ddd.@@i consumo de energia
total promedio del ingenio ElI Molino por tonelada dafia producida, es de

1,257 megajoules, lo que equivale al 50% del constenenergia total del pais.

Las emisiones de CCaparecen fuertemente vinculadas con la produatén
cafa en el ingenio El Molino, con una influencia9®8. En menor escala, el
pais también presenta influencia de las variableacionadas con fuerza de
64%, en tanto que en el estado de Nayarit, lo esiarb2%. En promedio, por
cada tonelada de cafa que se produce en el ingémimlino, se presenta un
incremento en la cantidad de emisiones de €0135 kilogramos, mientras que
en el estado de Nayarit, alcanza 131 kilogramo<@g Este ultimo valor,

representa el 56% de las emisiones de @Dpais.

3.2 Produccién de azucar

Con relacién a la produccién nacional de azlcar,psdo apreciar, un
comportamiento practicamente constante afio concaffioun crecimiento poco
significativo igual a 5,955.1 toneladas anualesekrstado de Nayarit, dicha
produccion alcanzé como promedio anual, 2,223 #olad; en el ingenio de
Puga, se observé un decremento anual promedio3deld toneladas; mientras

que, en El Molino, se present6 un incremento adeid,119.1 toneladas.

La superficie industrializada tiene una influenai@dia en la produccion de

azucar del ingenio ElI Molino, donde la magnitudsdefuerza alcanza el 62%.
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En el resto de los ingenios, no fue significatigarélacion. En promedio, por
cada hectarea de tierra para siembra aumentadarement6 la produccién de

azucar en 10.53 toneladas.

La electricidad autogenerada del pais, presentéfuente vinculo con la
produccion de azlcar, alcanzando el 85% de fuetz. electricidad

autogenerada de Nayarit y del ingenio El Molinohifestaron una influencia
media con la produccion de azucar, en tanto queglengenio de Puga, se
observé una relacion muy baja. En promedio, poractmhelada de azlcar
producida en el pais, se autogeneraron 118.56 K57 KWh en Nayarit y
69.64 KWh en el ingenio El Molino.

Con respecto al consumo de electricidad de CFBpservé condicionado de
manera media en el pais y en el ingenio de Pugaytras que, en El Molino, es
muy baja la relacién. En promedio, por cada toreeldel azlicar producida, se
consumieron 22.52 y 15.53 KWh en el pais y en genmino de Puga,

respectivamente.

El consumo de petréleo, presenta una alta inflaeimciirecta con la produccion
de azucar del ingenio El Molino, ya que la magnitiedsu influencia alcanzé -
81%. En el resto de los ingenios, la relacion seestia despreciable. En
promedio, por cada tonelada de azucar que se praxtuel ingenio El Molino,

se dejan de consumir 65.19 litros de petroleo.

El consumo total de energia esta fuertemente ogladb con la produccion de
azucar del ingenio ElI Molino, donde la influencieaaza el 81%. El ingenio de
Puga, presenta una dependencia media de la prédudei azucar, asi como
también, el estado de Nayarit. El pais, no presefaaion significativa entre las
dos variables mencionadas.

En promedio, por cada tonelada de azUcar produsedacrementa el consumo
total de energia en 13,575 y 8,626 megajoules, é@mgenio de Puga y en el

ingenio El Molino, respectivamente.

Con relacion a las emisiones de £ @l ingenio El Molino, presenta una fuerte

relacion con la produccidon de azucar, lo que perr@her certeza de 85% de
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qgue la produccién de una tonelada de azucar coamdida produccion de 934
kilogramos de C@ Las emisiones de GQle Nayarit y del ingenio de Puga,
presentan una influencia media-alta con la produncde azucar. La emision de
1,125 y 1302 kilogramos de G@el estado de Nayarit y del ingenio de Puga,
respectivamente, estan condicionadas por la praituaie una tonelada de

azucar.

En resumen, la produccién de cafia en el pais, tiraenfluencia directamente
proporcional con el consumo de CFE, con el constotad de emisiones y con
las emisiones de GOpero sobre todo, y de manera mas preponderadac
autogeneracion de electricidad. En promedio, pdadanelada de cafia que se
produce en el pais, se consumen 2.31 KWh de eidetti de CFE, se emiten
234 kilogramos de C£y se autogeneran 13.25 KWh de electricidad.

La produccién de azucar del pais, influye en lagerieracion de energia, y en
menor proporcion, el consumo de electricidad de .Epromedio, por cada

tonelada de azucar producida, se autogeneran 1k886de electricidad y se

consumen 22.52 KWh de electricidad de CFE. El atonen la cantidad de

electricidad autogenerada del pais, por lo tamtsylta ser un factor clave en el
incremento de la productividad de la agroindustebazucar en el pais.

La produccion de cafa en Nayarit, influye de mandigecta en la
autogeneracion de electricidad y en las emisioeeS@ que se generan. Estas
mismas condiciones se verifican para la producdazucar. En promedio, por
cada tonelada de canfa que se produce, se incremantalectricidad
autogenerada en 14.51 KWh y 131 kilogramos de. @@sde este punto de
vista, el desempefio productivo de Nayarit, es mgyer el promedio nacional,
ya que autogenera mas KWh por tonelada de cafiag@dady emite menos GO

gue el mismo.

Por cada tonelada de azucar que se produce, samieccta la electricidad
autogenerada en 106.57 KWh y 1,125 kilogramos de @0igual que en el

pais, resulta de primordial importancia enfocaatincion en la autogeneracion
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de electricidad, si se quiere incrementar la prodded general de la
agroindustria del azucar en el estado de Nayarit.

* De acuerdo con los analisis realizados, la producde cafia en el ingenio de
Puga no esta relacionada con ninguna de las vesiabbnsideradas. La
produccion de azucar, en cambio, mantiene unaidelae influencia reciproca
con el consumo de electricidad de CFE, con el coosiotal de energia y con
las emisiones de GOEn promedio, por cada tonelada de azUcar producid
aumenta el consumo de electricidad de CFE en 18W8, el consumo de
energia se incrementa en 13,575 megajoules y lasomes de CO2 aumentan

1,302 kilogramos.

* En el ingenio El Molino, tanto la produccion de aafomo la produccion de
azucar, estan relacionadas con la superficie indlisada, con la electricidad
autogenerada, con el consumo de energia y conmasoaes de Cg) con el
consumo de petroleo, mantiene ambas una reladitre@tamente proporcional.
En promedio, cada hectdrea que se aumenta, sedradu76.54 toneladas de
incremento en la produccion de cafia, mientras ejuéa produccion de azucar,
representa un aumento de 10.53 toneladas. Portaaelada de cafia producida,
se aumenté la electricidad autogenerada en 9.44  KWimenté 1,257
megajoules el consumo de energia y se emitieronkil@§ramos de CO2; el
consumo de petrdleo, por su parte, se redujo eh I8bs. Cada tonelada de
azucar producida, representd un aumento en larieldatl autogenerada de
69.64 KWh, un incremento de 8,624 megajoules exm$umo de energia total
y la generacién de 934 kilogramos de CO2; mienfj@s, en el consumo de

petréleo, represento una reduccion de 65.19 litros.
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Anexo |

Tabla 1. Produccion de cafia y su relacién con algos indicadores ambientales, en el pais,

Nayarit y particular de los ingenios del estado.

Superficie Electricidad Electricidad de Consumo de Consumo total Emisiones de
industrializada autogenerada CFE petréleo de energia CO2
(ton/ha) r? (KWh/ton) r (KWh/ton) r? (Lt/ton) r (MJ/ton) r? |kg de cO2/ton) r*
Pais 43.02 [ 0.20 13.25 | 0.90 2.31) 0.53 14.21 | 0.05 2,493 | 0.53 234 | 0.64
Nayarit 48.59 | 0.29 14.51 | 0.59 1.03 ] 0.30 |- 9.63 | 0.08 1,205 | 0.37 131 | 0.52
Ingenio de Puga 43.56 | 0.28 14.10 | 0.44 1.56 | 0.38 |- 2.68 | 0.00 1,313 | 0.30 134 | 0.41
Ingenio El Molino 76.54 | 0.64 9.44 | 0.52 - - 8.54 | 0.74 1,257 | 0.88 135 | 0.92
Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticedadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).
Tabla 2. Produccion de azlcar y su relacion con algos indicadores ambientales, en el
pais, Nayarit y particular de los ingenios del esti.
Superficie Electricidad Electricidad de Consumo de Consumo total Emisiones de
industrializada autogenerada CFE petréleo de energia co2
(ton/ha) r’ (KWh/ton) r (KWh/ton) ? (Lt/ton) r (MJ/ton) r’ |kg de CO2/ton) r*
Pais 5.88 | 0.32 118.56 | 0.85 22.52 [ 0.59 25.12 | 0.00 17,976 | 0.31 1,767 | 0.42
Nayarit 4.28 | 0.14 106.57 | 0.52 10.09 | 0.46 |- 43.27 | 0.03 10,806 [ 0.49 1,125 | 0.62
Ingenio de Puga 3.48 1 0.12 89.63 | 0.27 15.53 | 0.59 45.36 | 0.02 13,575 [ 0.50 1,302 | 0.59
Ingenio El Molino 10.53 | 0.62 69.64 | 0.55 - - 65.19 | 0.81 8,624 | 0.81 934 | 0.85

Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticesadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).
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DIAGNOSTICO DE CLIMA ORGANIZACIONAL: CASO DEL
INGENIO EL MOLINO

Alicia del Carmen Valencia Ovalle
José Alejandro Toledo Gonzalez
Hermilio Hernandez Ayén

1. INTRODUCCION

El conocimiento del llamado clima organizacionahdral, ambiente laboral o ambiente
organizacional (Garcia, s/f) se considera impoetatgbido a que refleja el grado de
satisfaccion de sus integrantes en el trabajonflaeincia que éste ejerce sobre su
comportamiento, y como consecuencia en la proddetv y competitividad

organizacional.

El clima laboral es la expresion personal de lagqaeion que trabajadores y directivos
se forman de la direccién, de su medio ambienteuatsra, toma de decisiones,
informacion, etc., su trascendencia radica en gueusde evaluar, corregir y mejorar,
es un factor clave para incrementar el rendimiarganizacional y optimizar los

resultados.

Las percepciones de los actores organizacionai@s gn torno a elementos tangibles y
objetivos que sobre la realidad va construyendsugto, tales como la estructura
organizativa, los requerimientos fisicos, mentajeemocionales de la tarea, las
condiciones de trabajo y ambientales, los proceosrabajo, la tecnologizacion y

equipamiento, las relaciones interpersonales, téb ede liderazgo, la motivacion, el

reconocimiento, los criterios de equidad, las camspeiones salariales, la cultura, etc.
El punto es que la percepcion al ser individualeycdracter subjetivo, es variable y

puede ser contagiada al resto de los compafieros.

Toda organizacion tiene o deberia tener una oggnmtéhacia el futuro, en este sentido
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los directivos deben reunir o establecer datosesobrfuturo inexistente, intangible, del
gue solo se podra obtener informacion haciendogmmgnes, ademas de acopiar datos
sobre las realidades existentes. Hay que tomaroasideracion que el futuro esta
relacionado con el pasado y presente, por lo guehosuacontecimientos y relaciones
futuras se pueden predecir. Por consiguiente, @scied analizar las tendencias de los

datos que describen el medio ambiente extern@asnblente interno de la organizacion.

Gran parte de la problematica organizacional raditaconocer las condiciones que
prevalecen en el plano individual, grupal y estriadt (Robbins, 2004), en otras
palabras, conocer el ambiente interno predomin&atenayoria de los directivos ignora
este aspecto, ya que da por hecho que se est@orgomando las herramientas basicas
a sus clientes internos para el desarrollo deatajo, sin embargo, la realidad percibida
por los individuos dista mucho de esta creenciectlira. Una forma de obtener esta

informacion es aplicando un diagndstico de clinganizacional.

Los ingenios azucareros no son la excepcion, tanshié directivos suelen creer que su
ambiente interno esta bien y bajo control, prinici@ate porque en su entorno, -por lo
menos en México-, a lo largo de su historia hagmeslo fuertes problemas entre los
mismos productores, entre productores e ingenamyel gobierno en turno, sea estatal
o federal. Ante estas situaciones los dirigentesogeéngenios se concentran mas en
resolver la problematica externa y relegan aqugli&aconsideran tener bajo control, por
lo que se requiere trabajar con ellos para quendluyan sistematicamente en sus

evaluaciones anuales.

En este sentido, el propdsito del presente tradmpnalizar la percepcién que tienen los
trabajadores, personal administrativo y directrespecto al clima laboral imperante en
el Ingenio “El Molino” en la ciudad de Tepic NayarMéxico, con la finalidad de
proponer alternativas de accion que mejoren laicaimd Para lograrlo, se requirié de
la construccion de un instrumento de medicion athpa las caracteristicas propias de

la industria de la transformacion y en especifiedod ingenios azucareros.

2. CLIMA ORGANIZACIONAL, UN ENFOQUE TEORICO

Los componentes tedricos del clima laboral sonogasgt diversos, al igual que los
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autores que han realizado aportaciones para corstisustento tedrico basico. Dichos
componentes abarcan desde el concepto de climelaborganizacional, pasando por
la identificacion de los elementos que contribugegenerar un clima laboral agradable,
hasta el analisis teodrico de cada uno de ellos,asirtado aspira a realizar un recorrido

por éste camino.

El clima laboral es un intangible en la organizacigue pese a su imperceptibilidad se
encuentra presente en cada una de ellas. Sin goplss debe considerar que al ser
Gnica cada organizacion, es necesario valorar casia de manera especial, y disefiar
un instrumento ad-hoc a esos requerimientos guatgeramente den cuenta del clima
laboral prevaleciente en el momento de la toma&diia. De acuerdo con Davis (1981)
el clima laboral u organizacional puede definireeno el ambiente en el cual los
empleados trabajan, ya sea en un departamentaniched de trabajo o la organizacion
entera. También es considerado como un sistemaefleg@a el estilo de vida de una
organizacion. Esteoncepto de acuerdo con Brunet, (1987) fue intrioldupor primera
vez al area de psicologia organizacional por Galeren 1960. A partir de entonces,
se han generaddliversidad de teorias que sustentan la importageh clima
organizacional, las cuales contextualizan y focetela importancia que los directivos
le otorgan a aquellos aspectos que influyen ereteepcion que sus empleados tienen

de la misma.

Hay dos corrientes tedricas de pensamigni® han influido de manera significativa: la
escuela de Gestalt y la escuela Funcionallsaaprimera, se centra en la organizacion
de la percepciéon y aporta dos principios de laguaion del individuo: uno es, captar
el orden de las cosas tal como existen en la ezhligl otro seria, crear un nuevo orden
mediante un proceso de integracion a nivel del grarento; segun esta corriente, los
individuos comprenden el mundo que les rodea airpdet criterios percibidos e
inferidos y se comportan de acuerdo a la formawnwen el mundo, es decir, que la
percepcion que el sujeto tiene del medio de tralyajdel entorno influye en su
comportamiento. En la corriente funcionalista, @gamiento y comportamiento de un
individuo depende del ambiente que lo rodea, ddesleiferencias individuales juegan
un papel importante en la adaptacion del individusu medio, es decir la persona que
labora interactlia con su medio y participa en tard@nacion del clima, en cambio en

la gestalt, es el sujeto quién se adapta a su npedgue no tiene otra opcion (Brunet,
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2004).

Otras escuelas que estudian el clima organizagiosah: la Estructuralista, la
Humanista, la Sociopolitica y Critica (Martin et 2098). Para los primeros, el clima
surge a partir de aspectos objetivos del contegttyabajo, tales como el tamafio de la
organizacioén, la centralizacion o descentralizaciéa toma de decisiones, los niveles
jerarquicos de autoridad, el tipo de tecnologia geeutiliza y la regulacién del
comportamiento individual. Para los humanistas, cBina es el conjunto de
percepciones globales que los individuos tienesumedio ambiente y que reflejan la
interaccion entre las caracteristicas personaleslode individuos y las de la
organizacion. Las corrientes sociopolitica y caitiseguran que el clima organizacional
representa un concepto global que integran todobsdmponentes de una organizacion,
lo cual se refiere a las actitudes subyacentegsavalores, a las normas y a los

sentimientos que los integrantes tienen ante sanggcion (Martin et al, 1998).

Algunos estudiosos de la psicologia cientifica dfiay Popper y, mas actualmente
Kolb, 1984, 1984b), consideraron necesario dejagspacio especifico para el estudio
de la conducta humana en cuanto a la percepci@nedtimulos, el aprendizaje, el
conocimiento, etc. La intangible capacidad mengatipe todo lo que los sentidos son
capaces de observar, sentir, oler, gustar y escutthananera objetiva o psicofisica,
pero también de forma subjetiva o gnoseoldgicartir pie los sentimientos, emociones
y paradigmas; al final todas las percepciones itapaen el cerebro y condicionan el
actuar cotidiano de las personas. La actividad ahelepende del intelecto, es decir, las
destrezas y habilidades mentales junto con la extpea adquirida de manera vivencial
y la acumulacién de conocimientos durante la vilgjivale a un cierto grado de
actividad mental (capacidad) que se aplica todegias para sortear problemas, pero
también para reflexionar intelectualmente sobresely obtener un conocimiento
adicional a lo ya acumulado. En una organizaciéta eapacidad mental individual se
potencializa cuando se realizan trabajos colectalosiomento de debatir, imaginar,
crear, intercambiar experiencias, etc., los cuaesvan imbricando para generar
procesos de pensamiento colectivo que le dan sigdd a la realidad. Sin embargo,
son las diferencias de percepcion las que ayudapléecar por qué los trabajadores se
comportan de manera distinta en la misma situaesito, es debido a que perciben esa
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situacion de forma independiente y su comportami€iepende en gran medida de la

percepcion gue tienen de la realidad.

El clima puede influir en la motivacion, funcionamio y satisfaccion en el trabajo.
Este puede crear ciertas expectativas acerca deolasecuencias que tienen las
acciones. Los empleados esperan ciertas recompesaagacciones y frustraciones

con base a la percepcion en el clima laboral.

El clima laboral puede ser favorable, desfavorabheutral; y los empleados y el duefio
quieren un clima favorable porque éste beneficiamarchos aspectos, como por

ejemplo; satisfaccion en el trabajo, un funcionatwexdecuado, etc.

3. MEDICION DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

Varios son los instrumentos que se haarddtado para medir el clima laboral
de las organizaciones. El instrumento usualmenige un numero de elementos
del clima, le asigna resultados numéricoderpmeta los resultados (Davis, 1981).

Los autores Litwin y Stringer (citados por Davi§81), desarrollaron un modelo que

cubre los 9 elementos que a continuacion se emlista

e Estructura
* Responsabilidad

* Recompensa

* Riesgo

» Calor

e Ayuda

» Estandares
» Conflicto

* Identidad

Este modelo fue utilizado por muchas organizacignsgaron a la conclusion que, el
clima laboral es afectado por la motivacion, lasaciristicas del mismo y la

satisfaccion.
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Likert (citado por Davis, 1981), es otro de losdstigadores el cual, desarrollé6 un
instrumento que se centra en el estilo de adméagigin. Este cubre los siete elementos

que se listan a continuacion:

Proceso de liderazgo

Elementos de motivacion

Comunicacion

Proceso de interaccion-influencia

Proceso de toma de decisiones

Ajustes de meta

Control

La medicién del clima organizacional es un esfugyap captar el ambiente, orden y
patrén de una organizacioén, lo cual implica que mismbros emitan sus opiniones
respecto a los diversos atributos y elementos ¢edpia organizacion. La percepcion
del clima significa el grado en que el atributo gisdo le satisface o agrada al

individuo (Gibson et. al., 1987 en Garcia y Guznz&q97).

A su vez, el propio Davis (1981), sugiere algunlesnentos que pueden contribuir a
generar un clima favorable, entre los que se dastac

Calidad de liderazgo

* Nivel de confianza

» Comunicacion vertical

» Responsabilidad

» Sensacion de trabajo util
* Recompensas justas

e Oportunidades

» Presiones razonables de trabajo
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» Control, estructura y burocracia razonable
 Implicacion y participacion de los empleados

En la siguiente tabla se presentan las tres prtgsiede elementos que desde la

perspectiva de los autores pueden ser considesadaaluar el clima organizacional:

Tabla 1: Elementos del Clima organizacional

Litwin y Stringer Likert Davis
Estructura Proceso de liderazgo Calidad de liderazgo
Responsabilidad Elementos de motivacion Nivel de confianza
Recompensa Comunicacion Comunicacion vertical
Riesgo Proceso de interaccion- Responsabilidad
influencie
Calor Proceso de toma de decisiones Sensacion de trabajo util
Ayuda Ajustes de meta Recompensas justas
Estandares _ Oportunidades
Conflicto Presiones razonables de trabajo
Identidad ble

Implicacion y participacion de los
empleados

Fuente: Elaboracién propia con base en Davis (1981)

En la tabla anterior se observan algunos elementmsuestos por los estudiosos del
tema que deben ser estudiados en las organizacmamasconocer el clima laboral
prevaleciente. Los autores coinciden en algun@siatados con colores similares-
como la responsabilidad, la comunicacion, liderazgoompensas y control. Algunos
de estos elementos han sido considerados pardigaréss en el instrumento disefiado

para aplicarlo en el Ingenio el Molino, como sedvexas adelante.

El clima de una organizacion puede mantenerse imta @stabilidad a pesar de los
cambios que se viven por situaciones sociales,nckiso también ante cambios
relativamente graduales, aunque un conflicto pukelgar a empeorar el clima

128



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigargzacional y ambiental

organizacional por un tiempo significativamente hAmphasta llegar a afectar la
productividad de la organizacién (Rodriguez, 1999).

En una organizacion existen diferentes factoresmeevienen en la percepcion que los
empleados tienen al respecto, a ellos que se lesceocomo variables del clima
organizacional y son los que permiten evaluar cdosotrabajadores perciben a la
organizacion. Para este trabajo se seleccionaivadeables que a continuacion se
describen como puntos de partida para realizaraghdstico del clima organizacional
gue se presenta en la empresa caso de estudio:

Comunicacion Es la forma a través de la cual las personasrtsgulan en una

organizacion para el logro de los objetivos (Baitnd®68; Davis, 1981;), es algo mas
que solo compartir significados, representa uniregortante en torno al cual puede
darse el éxito de una empresa, sobre todo sitsedeauna empresa familiar, donde los
malentendidos o complicaciones familiares difiquléd buen desarrollo organizacional.
En el marco de una comunicacion ideal, un pensamsdebe recibir por el receptor
exactamente como fue la idea que tuvo el emisarolocorar la brecha existente entre

ambos es una finalidad del clima organizacional.

Relacion con el jefd.as interrelaciones que coexisten en la empresasecial las que

son con los superiores, resultan determinante$ ema organizacional, debido a que
si no existe una buena relacion con el jefe, l@bd@dores tenderan a laborar
desmotivados y las relaciones conforme transcuiiarepo, se iran deteriorando hasta

volverse intolerables.

Liderazgo Considerado como la capacidad de influir en wpgrpara que consiga sus
metas, este aspecto es fundamental para el désateoln clima organizacional sano.
Asi como existen liderazgos informales que puedarda a la armonia entre los
trabajadores, también existen aquellos que pueaétar la capacidad de influencia del
lider formal y desgastar de manera importante d¢aciones organizacionales de la
empresa familiar, repercutiendo en la efectividadadorganizacion. En este sentido, el
desempenfio del grupo depende en gran medida dpdeidad del lider para ejecutar su

labor y, por tanto, es una variable digna de aaele

Motivacién. Este aspecto es un proceso que da cuenta deefssiodd, direccion y

persistencia del esfuerzo de un individuo por cgmseauna meta. La motivacion tiene
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sus bases en la teoria de las necesidades, dérfide metas, del reforzamiento, de
equidad y de las expectativas. La motivacién es solk variable que influye en el
ambiente de trabajo, esta no garantiza que existanbiente cordial en el area laboral.
Medir la motivacion -intrinseca o extrinseca- quarga un grupo de trabajo -incluida
la familia- con respecto a la organizacion, ed yigaa integrar un diagndstico de clima

organizacional.

Percepcion sobre la organizaciéis un proceso en el que los individuos organizan e
interpretan las impresiones sensoriales con aldidarle un sentido al entorno, aunque
muchas veces lo que se percibe puede ser radidalndestinto de la realidad. La
relevancia de que este factor forme parte del cbhinganizacional, obedece a que las
conductas observables -actitudes- se basan en fdeepg@®n de la realidad

organizacional, mas que en la realidad en si misma.

Identidad y pertenenciagGenerar en los trabajadores de una organizatisenédo de
pertenencia, sin importar el puesto en el que seestre 0 de si forma parte o no de la
familia, se vera reflejado en las percepcioneseios tendran de la empresa, ya que si
existe esta identidad, se sentiran parte de losdague obtengan y, consecuentemente,
trabajaran y colaboraran para alcanzar las metahi@acionales.

Colaboracion.La dinamica organizacional actual requiere de imt@raccion mayor
entre sus integrantes, la cual puede lograrse c¢un actitud cooperativa y no
individualista, es decir, esta necesidad de trabajaequipo esta relacionada con
sistemas integrados de gestion o de calidad taialgenierias y procesos de cambio,
entre otros. Estas nuevas realidades organizaemmal ocasiones contrastan con las
rutinas preestablecidas e institucionalizadas @darmilia, que no reconoce facilmente

la necesidad de cambiar.

Capacitacion.Es un proceso integral del individuo que compreladadquisicion del
conocimiento, el fortalecimiento de la voluntad, désciplina del caracter y la
adquisicién de todas las habilidades y destrezessaeas para alcanzar la eficacia en la
realizacion de sus tareas, funciones y respondaflés. Los sujetos no son competentes
para siempre con las habilidades que han desawolton el tiempo, estas tienden a
deteriorarse y a volverse obsoletas. El clima degaional explora como se sienten los

trabajadores con relacién a la forma y periodicica la que son capacitados.
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Evaluacion del desempefien la empresa familiar ain no se ha logrado eatat la
practica de utilizar las mediciones del desemppése a que ofrece explicaciones sobre
cuanto se esfuerza el trabajador en sus labore<greelacion con las remuneraciones.
Las personas tienen que percibir que su esfuesztvde una evaluacion favorable, que
le genera recompensas que ellos aprecian y esefidlanindudablemente el ambiente
laboral en el que efectian sus actividades. Ensesttdo, el clima organizacional tiene
como funcion medir el nivel de satisfaccion con ggeevaluado el trabajador en su

actividad laboral.

Infraestructura.Este es un aspecto que influye mucho en la privilled e incluso en
la motivacion de los trabajadores, ya que depertielo la comodidad y flexibilidad
con la que realizan sus labores. La infraestruatiéraina organizacion abarca desde
disefios exteriores e interiores de la empresa, imatig, disefio del area laboral hasta

la distribucion de la planta.

Sueldos y prestacionekn la empresa familiar, la forma de establecerslosldos y
prestaciones es determinada de manera arbitrarial pialer de la familia, a veces sin
considerar el rendimiento de los hijos y/o trabajad en la empresa. Este rubro tiene
significaciéon en el marco del clima organizaciopalrque da cuenta del nivel de
satisfaccion que los individuos tienen respectosaslieldos y prestaciones que reciben
de la organizacion, al compararse con otras engprésagiros similares en puestos
iguales. Esto lo convierte en un referente respacta motivacion, que tanto los
empleados como los familiares, tienen para desarrel sentido de pertenencia,

protegerlos de riesgos y mejorar su calidad de vida

Higiene y seguridad en el trabajdEste es un aspecto muy importante para el
mantenimiento de las condiciones fisicas y psidgod&ydel personal. Esta variable del
clima organizacional permite explorar la percepaae el trabajador tiene respecto a la

preocupacion de los directivos por mantener coadés de trabajo dignas.

4. ESTUDIO DE CLIMA LABORAL EN EL INGENIO EL MOLINO

Para la realizacion de este estudio, se partio e nevision y analisis

documental basado en la consulta de diversos a;hton el objetivo de conocer toda
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la informacién necesaria acerca de las variabliEgtpres que inciden en el ambiente
gue se genera en cualquier area laboral. Con kables identificadas, se disefid un
cuestionario donde se plantean preguntas relaasnaon diversos factores que
determinan el clima organizacional, mismo que sie@pl concluir la zafra 2010, a una
muestra aleatoria de obreros y empleados del iagenicarero, habiéndose decidido
hacerlo asi de acuerdo a la disposicion de tiemymlgs trabajadores tienen por las
labores que realizan. Las encuestas se realizaonathera personal a 112 empleados
distribuidos de la siguiente manera: campo, 15jdap74; personal, 13; contabilidad y

finanzas, 9; y gerencia general 1.

La encuesta se disefid0 con base en la escala Likedificada (escala “H” de
Hernandez, 2008, 2008b), en la que se manejarpocoationes de respuesta, tanto para
medir el grado de importancia (no importante, pooportante, importante y muy
importante) como el grado de satisfaccion (muy ppoeo, regular y mucho), siendo el
maximo valor que se puede obtener el de 8 y elmurde 1. La disatisfaccion surge
por la diferencia entre el grado de satisfacci@h yalor (importancia) que el empleado
le da a sus expectativas, es decir, ocurre cuanchalieiduo imagina que puede tener
un estado mejor a la situacion en la que actuaknsatencuentra. Se disefiaron 62
items, los cuales tenian que responderse sefial@ngoado de importancia y de

satisfaccion indicados a un costado de la encuesta.

Para el analisis de la informacion acopiada meelidag encuestas, se cont6 con el
apoyo de un software que agilizé este proceso,ul qunado a las entrevistas en
profundidad efectuadas con algunos directivos, ritntd a su interpretacion y a la

elaboracion del diagnéstico del Ingenio con rela@bclima organizacional.

Los resultados obtenidos sobre el clima organiratise presentan mediante tablas que
contienen seis columnas: 1) niumero de la pregegiassu ubicacion en la encuesta; 2)
planteamiento en cuestion; 3) nimero representdiaentir de la poblacion respecto
a la importancia que tiene para ellos cada plantedn) el cual se contrasta con el
contenido de la columna 4) que se refiere al g@eleatisfaccion que los individuos
tienen ante los cuestionamientos; 5) nivel de disaicion que resulta de la diferencia
entre la importancia y la satisfaccion; y 6) seftala una letra la necesidad de atencion

gue cada rubro tiene en el marco de la categoplamxa, segun la tabla 2:
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Tabla 2. Rangos de disatisfacion en que es tabulatiaencuesta aplicada.

DISATISFACCION NECESIDAD DE ATENCION COLOR
0 a 15 P (poca) AZUL
16 a 3.0

3.1 a 45

4.6 en adelante C (critica) ROJO

Fuente: Elaboracion propia, con base en la talnatgfinida para el estudio

A continuacion se presenta cada una de las tablassidilitados por variable explorada

del clima organizacional, con sus respectivas pnétaciones.

Tabla 3. FACTOR COMUNICACION

IMPORTANCIA| SATISFACCION NECESIDAD
DISATISFACCION
COMUNICACION MEDIA MEDIA DE ATENCION
1 |La comunicacién en el Ingenio 14 49 2.8
13 [La informacion que recibo sobre los temas vinculados con mis
tareas 7.1 50 2.6
25 |La informacion general que recibo sobre los objetivos, planes y
royectos del area a la que pertenezco 7.0 4.8 2.8
37 |La comunicacion que existe entre mis compatieros de trabajo 74 5.8 2.0
48 |Los medios de comunicacion que utiliza el Ingenio para que todos
estemos informados 6.9 49 2.6
7.2 5.1 2.6

Fuente: Elaboracién propia con base en datos aluteniel estudio

Los resultados en este rubro son favorables, siehgoomedio total del factor de 2.6,
lo que significa una necesidad de atencibn modeyadae la comunicacion puede
seguir como hasta ahora, sin dejar de observaexjate cierto grado de disatisfaccion
de 2.8 en dos rubros, que si se atienden en estento podrian evitar que crezca la

disatisfaccion y genere posibles conflictos.

Tabla 4. FACTOR RELACION CON EL JEFE

133



El sector cafero de Nayarit desde una perspectigamzacional y ambiental

, IIPOREANCI SATIEACCION s o AR
RELACION CON EL JEFE

2

La relacion con el jefe 7.2 5.7 2.0
14

El reconocimiento que hace mi jefe sobre mis logros 6.8 4.8 2.7
26 - -

La drdenes recibidas de otras personas ademas del jefe directo 6.1 5.0 2.2
38 |La disposicién de mi jefe inmediato para escuchar los planteamientos que le

formulo 7.2 54 23
49 . . .

Ser tomado en cuenta para las decisiones que afectan a mi trabajo 7.4 5.0 2.7
54 |Las facilidades que mi jefe inmediato me proporciona para mi crecimiento

dentro de la empresa 7.3 5.1 2.6
58 . .

La forma en que mi jefe busca resolver los conflictos 7.0 4.8 2.8

7.0 5.1 25

Fuente: Elaboracion propia con base en datos alateniel estudio

La relacion con el jefe tiene significativa importéa para el personal, ya que se
observa que la interrelacion jefe-subordinado etabée buena, sugiriéndose de manera
preventiva poner cuidado en la forma de resolverclonflictos, idear una estrategia
para reconocer los logros y tomar en cuenta abpalsen aquellas decisiones que le

atafien directamente a su area de trabajo.

Tabla 5. FACTOR LIDERAZGO

IMPORTANCIA| SATISFACCION .| NECESIDAD
LIDERAZGO MEDIA MEDIA | PISATISFACCION s reNCION
3 liderazgo del gerente general 6.3 | 4.3 | 2.7
IS |La confianza que me inspira el gerente general para ser escuchado 0.7 | 4.6 | 2.8
7 < y
27 |1 as actividades de convivencia con el gerente general 5.6 | 4.0 | 2.8
39 [Las visitas que realiza el gerente general a los lugares de trabajo 0.1 | 3.9 | 3.1
50 La forma y oportunidad de las respuestas que recibo del gerente
" loeneral 6.3 4.2 2.9
6.2 4.2 2.9

Fuente: Elaboracion propia con base en datos aluteniel estudio

Este aspecto promedié una satisfaccion de 4.2,Ipajue a pesar de no ser tan
importante para ellos (6.2), el Ingenio si debeopuparse por la manera que se esta
ejerciendo el liderazgo en la organizacion, dadodpihaber tenido mayor importancia,
la brecha con la satisfaccion seria muy signifigatparticularmente en la figura del

gerente general.

Tabla 6. FACTOR MOTIVACION
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IMPORTANCIA | SATISFACCION NECESIDAD
MOTIVACION MEDIA MEDIA I DISATISFACCION I DE ATENCION
4
L.a motivacion en mi trabajo 7.0 | 4.8 | 2.8
16
Mi puesto de trabajo 7.6 | 6.3 | 1.6
28
L.a motivacion que me proporciona mi desempeno 7.2 | 5.8 | 1.9
40 -
Mi tumno de trabajo 7.3 | 5.9 | 1.9
51
Las cosas nuevas que aprendo de mi trabajo 7.6 | 6.2 | 1.7
55 .
LLa motivacion que me da mi jefe inmediato. 7.2 4.8 2.8
7.3 5.6 2.1

Fuente: Elaboracién propia con base en datos aluteniel estudio

Este rubro obtuvo un 7.3 de importancia en promedicqque al compararla con el
promedio de satisfaccion (5.6), resulta que ellnieedisatisfaccion es minimo (2.1).
Sin embargo, aquellos relativos a la motivacioneértrabajo y a la que da el jefe

inmediato a sus empleados, requieren mayor atenciérl resto de items.

Tabla 7. FACTOR PERCEPCION DE LA ORGANIZACION

, . IMPORTANCIA| SATISFACCION | o ooy | NECESIDAD
PERCEPCION DE LA ORGANIZACION MEDIA MEDIA S " [DEATENCION

5 JLa organizacion del Ingenio 7.0 | 5.0 | 2.6
17 |El conocimiento que tengo del organigrama del Ingenio y de mi

drea 6.8 | 5.1 24
pd . . s &
29 |La forma en que esta organizada la empresa 6.9 | 5.0 2.5
41 |La coordinacion de esfuerzos entre los departamentos 7.3 | 5.1 2.6
il s
= |Las reglas y las normas del Ingenio 7.3 | 5.0 2.7
39 |La cantidad de trabajo asignada 6.9 | 54 2.2
60 [E] conocimiento que tengo de los objetivos del Ingenio 7.2 | 5.1 2.6
61 El nivel de conocimiento que tengo sobre mis obligaciones y

[derechos contractuales 7.3 | 5.8 | 2.0

pJ -

02 |Los resultados v la productividad del Ingenio 7.5 6.2 1.6

Fuente: Elaboracion propia con base en datos alateniel estudio

Para los encuestados la percepcion hacia la oggadizes de suma importancia (7.1),
mostrandose en términos generales relativamenisfesios con esta condicion. Es
necesario atender el nivel de disatisfaccion emotarlas reglas y normas del Ingenio, la
forma en que el empleado percibe la coordinaciéesfigerzos entre los departamentos
y el conocimiento que tienen sobre los objetivotad@ganizacion.
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Tabla 8. FACTOR IDENTIDAD Y PERTENENCIA

IMPORTANCIA | SATISFACCION NECESIDAD
MEDIA MEDIA DISATISFACCION i ATENCION
IDENTIDAD Y PERTENENCIA
6
Ser parte del Ingenio 7.2 5.9 1.8
18
Los beneficios que el Ingenio aporta a la sociedad 7.2 6.1 1.7
30
El cuidado que realiza el Ingenio sobre el medio ambiente 7.5 5.2 2.6
42
El Ingenio como un buen lugar para trabajar 7.4 6.3 1.5 P
7.3 5.9 1.9

Fuente: Elaboracion propia con base en datos alateniel estudio

En este rubro el Ingenio sale muy bien evaluadsafdifaccion 1.9), obteniendo el
mejor puntaje de todas las variables, ya que laziestados se encuentran muy
satisfechos con ser parte de la organizacion,isadiv tener mas cuidado en la atencion

al medio ambiente.

Tabla 9. FACTOR COLABORACION

IMPORTANCIA| SATISFACCION | o .| NECESIDAD
) . MEDIA MEDIA | PISATISFACCION |\ s TENCION
COLABORACION
L.a colaboracion que existe en el Ingenio 7.0 | 53 | 2.3
L.a ayuda espontianea que me proporciona el personal de otras dreas
jpara resolver problemas de mi trabajo 7.0 | 3.5 | 2.1
31 .
Ser parte de las propuestas de mejora al trabajo 7.2 | 5.1 | 2.6
43 - <2
El trabajo en equipo dentro del Ingenio 7.4 | 5.3 | 24
56 ) ) )
La confianza que me brindan mis companeros de trabajo 7.3 5.8 2.0
7.2 54 23

Fuente: Elaboracién propia con base en datos alueniel estudio

Para los empleados es un rubro muy importanteugaetjvalor asignado es alto (7.2).
La confianza que se da entre los equipos de trabajoapoyo que se brindan son los
factores que generan buen nivel de satisfacciomrdthedio de disatisfaccion es del
2.3, lo que indica que los directivos deben comaidmas a los empleados como parte

de las propuestas de mejora del trabajo.

Tabla 10. FACTOR CAPACITACION
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IMPORTANCIA| SATISFACCION NECESIDAD

X

La capacitacion formal 6.9 4.2 3.2
20

La capacitacion recibida con relacion a mi puesto de trabajo 7.2 5.1 | 2.6
32

L.a capacitacion recibida para mi desarrollo personal 7.0 4.7 2.8
44 |Las facilidades que el Ingenio me otorga para capacitarme

lexternamente 7.2 4.4 3.2

Fuente: Elaboracion propia con base en datos cluzniel estudio

En este rubro los trabajadores mostraron el magedido de disatisfaccion de todas las
variables, proviniendo la inconformidad de que s@cben capacitacion relacionada
con su puesto y no para su desarrollo personam&slele que no se les otorgan
facilidades para capacitarse externamente. Pesg i@dultados, el rango obtenido no
sobrepasa los 3.0 puntos, lo que lo coloca en aoesidad de atencion moderada, mas

es necesario tomar las precauciones debidas.

Tabla 11. FACTOR EVALUACION DEL DESEMPERNO

IMPORTANCIA | SATISFACCION NECESIDAD
MEDIA MEDIA | DISATISFACCION| pe'ATENCION
EVALUACION DEL DESEMPENO
9
La evaluacion del desempeno 7.1 4.7 2.9
21
IQue se evalie mi productividad 7.3 5.1 2.6
33
IQue se evalien las competencias laborales 6.6 4.7 2.7
45
IQue se evalae la puntualidad v asistencia 7.2 54 2.3
M
7.1 5.0 2.6

Fuente: Elaboracion propia con base en datos alateniel estudio

La importancia hacia esta variable promedio 7.kalisfaccion media en la evaluacion
es de 5.0 y el grado de disatisfaccion de 2.6 emedio, presentando una necesidad de
atencion moderada, siendo el item mas elevado letivee a la evaluacion del

desempeiio.
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Tabla 12. FACTOR INFRAESTRUCTURA

Fuente: Elaboracién propia con base en datos aluteniel estudio

IMPORTANCIA | SATISFACCION NECESIDAD
MEDIA MEDIA DISATISFACCION | e ATENCION
INFRAESTRUCTURA
10 . . . .
Las instalaciones y equipo de trabajo 7.1 5.2 2.4
22 |Las condiciones fisicas del ambiente en el que desarrollo
mi tarea (ventilacion, iluminacidn, accesos, etc.) 7.1 5.5 2.2
34 La disponibilidad de equipo informatico y de
comunicacion para el desarrollo de mi actividad 7.1 4.9 2.7
46 - . .
La disponibilidad de equipo contra riesgos 7.2 5.0 2.7
7.1 5.2 2.5

Para los empleados es un aspecto importante, debidpe todos sus atributos

obtuvieron calificacidbn mayor a 7 y, en contrastgqgromedio de satisfaccion es de 5.2.

En este aspecto se necesita una atencion modeZasla ya que los medios e

instalaciones permiten que los empleados puedénaesu trabajo.

Tabla 13. FACTOR SUELDOS Y PRESTACIONES
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IMPORTANCIA| SATISFACCION NECESIDAD
MEDIA MEDIA DISATISFACCION | g ATENCION
SUELDOS Y PRESTACIONES
11 .
Los sueldos y prestaciones 7.0 44 3.1
23 . . . .
Las prestaciones que recibo del ingenio 7.1 4.9 2.7
35 . . .
El sueldo que recibo del ingenio 7.2 5.0 2.7
47 [Elingreso que recibo en relacién con lo que pagan
otras empresas en puestos similares 7.0 5.2 24
53 .
El pago por tiempo extra laborado 7.2 4.5 3.1
57 . . o .
Los servicios médicos que recibo 7.0 5.0 2.6
7.1 4.8 2.8

Fuente: Elaboracion propia con base en datos alateniel estudio

La importancia que le dan los trabajadores a esgpecto, es de 7.1 y el grado de
satisfaccion media alcanza un 4.8 en promedio.eRtasdo un grado de disatisfaccion
de 2.8, lo que representa una necesidad de atemcatmierada. Estos resultados
muestran que los empleados no estan satisfechotosmueldos y prestaciones que
reciben, aspecto que deben tener en cuenta lasido® por el nivel de importancia que

tiene esta variable.

Tabla 14. FACTOR HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

IMPORTANCIA | SATISFACCION NECESIDAD
MEDIA MEDIA DISATISFACCION  p ATENCION
HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
12
La seguridad ¢ higiene en el trabajo 7.2 4.7 29
24
La seguridad que siento ante los riesgos de mi trabajo 7.2 5.3 2.4
36
La higiene que percibo en las areas de trabajo 7.0 5.0 2.6
7.1 5.0 2.6

Fuente: Elaboracién propia con base en datos alueniel estudio

Este rubro resulta importante obteniéndose un @rhocpromedio y un grado de

satisfaccion media de 5.0, lo que determina unaye disatisfaccion del 2.6. Esto
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muestra que se tiene una necesidad de atenciérradagdeue debe ser considerada por
los directivos para que los empleados se sientanseguros y en un ambiente fisico

mas limpio, a fin de que puedan desarrollar suajoaken las condiciones mas

favorables.
Tabla 15. RESULTADOS GENERALES

VARIABLES A AT " psaTsracciox| ECEAE
1 COMUNICACION 7.2 5.1 2.6
2 LA RELACION CON EL JEFE 7.0 5.1 25
3 LIDERAZGO 6.2 4.2 2.9
4 MOTIVACION 7.3 5.6 2.1
5 PERCEPCION DE LA ORGANIZACION _ 7.1 5.3 2.4
6 IDENTIDAD Y PERTENENCIA 7.3 5.9 1.9
7 COLABORACION 7.2 5.4 23
8 7.1 4.6 3
9 EVALUACION DEL DESEMPENO 7.3 5.1 2.6
10 INFRAESTRUCTURA 7.1 5.2 25
11 SUELDOS Y PRESTACIONES 7.1 4.8 2.8
12 HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 7.1 5.0 2.6

7.1 5.1 25

Fuente: Elaboracién propia con base en datos aluteniel estudio

En esta tabla se puede observar de manera integraes fueron en general los
resultados que se obtuvieron en cada una de l@blesm. Debido a la evaluacién de
cada una de ellas, es posible realizar un diagmosti cuanto a la percepcion que los
empleados tienen del ingenio y cuales son los #&spegue se deben atender
prioritariamente y que, en este caso, se encuenirdicados por su grado de
disatisfaccion, siendo estos: el liderazgo, camsltit principalmente por atributos como
las visitas que realiza el gerente general a Igarks de trabajo y la confianza que el

gerente general le inspira a los trabajadoresgpacitacion, que como puede observarse
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segun la percepcion de los trabajadores neces#aciah urgente, ya que los
trabajadores no avizoran que el Ingenio se preoqumeue ellos se capaciten
externamente para realizar mejor su trabajo, ensesttido, es necesario que la empresa
efectle cursos de capacitacion para que los engdeamhozcan mas acerca de las
actividades que realizan en sus lugares de trglsgosientan mayormente identificados
con el puesto; y, una tercera variable, son loklesey prestaciones, la cual resultd con
resultados similares a como pasa regularmente ehaswrganizaciones, en este caso,
los empleados no estan muy satisfechos con elsugld reciben y tampoco con las
prestaciones que se les otorgan, por ello, aunquigiem sabido que los empleados
dificilmente estan conformes con los sueldos quéesetorgan, el Ingenio debe de
analizarlo y ver la conveniencia de elaborar unditipg salarial, donde esté
contemplada la evaluacion del desempefio para lequilel costo-beneficio de un

posible aumento de sueldo.

Si bien se identificO una necesidad de atencionemaoh en todos los niveles de
disatisfaccion de cada una de las variables, hdbgmobtenido un 2.5 como promedio
general, es importante que el Ingenio no solo temeuenta las variables anteriores que
se han identificado como prioritarias, sino queligm debe considerar aquellas en las

que se pueden ir tomando algunas medidas preventiva

5. CONCLUSIONES

Este trabajo se sustenta en la percepcion quentleadrabajadores sobre ciertas
situaciones que se presentan en su campo labeabiradas en forma distinta entre cada
uno de ellos por las diversas formas en que captagalidad a través de los sentidos, lo
que afecta de manera diferente su comportamientta e@ampresa. Esto es lo que
complejiza a simple vista la identificacion delntdi organizacional, por lo que la
construccion de un instrumento para medirlo de gfommanera posible, ayuda a
conocerlo con mas precision, pero sobretodo, &esatxplicaciones que permitieron,
en este caso, elaborar un diagndstico medianteial se determinaron sus areas de

mejora.

En el caso del Ingenio, en general, los resultadosstran que tiene un buen clima

organizacional, ya que no presenta ninguna arest@acion critica; aunque se puede
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observar que en el campo de la capacitacion seepdesarrollar un buen plan de
profesionalizacion del personal en el mediano plgae influya en la percepcion de los
trabajadores respecto al interés por su desaipelisonal, ya que la mayoria tiene una
antigiiedad en la empresa como para garantizarswapencia en ella. De acuerdo a las
entrevistas realizadas con los directivos, esteacbbedece en gran medida a la cultura
impuesta por su fundador, la cual ha sido trarddiedie generacion en generacion hasta
llegar a los actuales cinco miembros de la fangjlia son los duefios, principalmente

los tres hermanos que estan al frente de la admaicién de este ingenio azucarero.

Ademas, es recomendable que los directivos estugielima de su organizacion con

cierta periodicidad, para percatarse como la pencibs trabajadores, considerando que
éste factor humano forma parte de un activo denlgresa, que requiere ser atendido
como cliente interno y por supuesto trabajar umalestable para continuar teniendo

elevados indices de productividad y competitividad.
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Evaluacion del nivel de sustentabilidad del azlcate

cafa en México

Francisco Javier Hernandez Ayon

Hermilio Hernandez Ayén

Introduccién

Consumo de energia y emisiones de, 6@nh dos variables intimamente relacionadas y
su estudio es fundamental en el andlisis del algiento global. La energia es el motor
del desarrollo econémico, en ella se sostienenrdam gnayoria de las sociedades
actuales. La mayor parte de la energia para elrrddeaeconémico en el mundo
procede de la quema de los combustibles fosilegjéoproduce COEI azucar de cafia,
emite a la atmdsfera grandes cantidades de, G cuales contribuyen con su
acumulacion en la atmésfera al efecto invernadeomn esto, al calentamiento global;

sin embargo, poco se sabe al respecto.

Los impactos al ambiente pueden medirse en fund@mivel de sustentabilidad, el
cual, de acuerdo con Morillén y Herndndez (201&)psede definir como, el nivel de
impacto sobre el ambiente que realiza una activigagecto del limite que tiene el
planeta para soportarlo (capacidad de carga).sheeo, tampoco se conoce el nivel de
sustentabilidad que guardan los ingenios azucardebspais en el problema del

calentamiento global.
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El objetivo del presente trabajo es evaluar, dedi&b problema del calentamiento

global, el nivel de sustentabilidad de la producdi@l azlcar de cafa de los ingenios
del pais, durante la zafra 2010-2011, con la mébgde de evaluacién propuesta por
Morillon y Hernandez (2011).

1. El calentamiento global

Desde el punto de vista econdmico y tecnologicognargia es esencial para el
desarrollo de las sociedades. Es un recurso demd@angara la satisfaccion de
necesidades en la produccion de bienes y servicipgoporcionar bienestar. En la
antigiiedad se dependi6 de la fuerza muscular debhdesmy animales para la
satisfaccion de estas necesidades, hasta que iepamedtos combustibles fosiles
(carbdn, petroleo, gas), que constituyeron un sigtninde energia tan rico, que la
poblacién mundial se duplicé cada medio siglo (OdR@®6). Sin embargo, el progreso
que ha traido consigo la utilizacion de combusilbéessiles para producir energia, no ha
venido solo; lo han acompafiado también, impactogatn®s al ambiente. La
combustion de este tipo de recurso, genera emgiaria atmosfera de gases como el
diéxido de carbono (C£) el principal gas de efecto invernadero (GEI) atigen
antropogénict, el cual, desde el Antropocefioel hombre lo ha estado desechando a
la atmdsfera con mayor velocidad de lo que los daros de carbono de la Tierra
(bosques y océanos) lo han podido eliminar, pogue el exceso acumulado en la
atmosfera gradualmente esta contribuyendo al eateéanto de la Tierra. En este
sentido el Panel de Expertos sobre Cambio Clim&tie€C, 2007) reconoce: “Las
actividades humanas contribuyen al cambio climaficovocando cambios en la
atmosfera terrestre en cuanto a las cantidadeagsis gle efecto invernadero, aerosoles

(particulas pequefas) y la nubosidad. La mayorribmeion conocida proviene de la

%2 | os gases que contribuyen al efecto invernadeenlgm tener dos causas, la variabilidad natural y la
actividad humana. En términos del Glosario del IRIeQ007, los gases de efecto invernadero de origen
antropogénico se refieren a aquellos resultantda detividad de los seres humanos o producidos por
éstos.

% De acuerdo con Duarte (2006), los cambios provasgr el hombre en los sistemas naturales de la
Tierra han dado lugar a hablar de una nueva elagjea en la historia del planeta llamada Antropace

la cual habria empezado a finales del siglo XVth @l invento de la maquina de vapor, el inicidale
industrializacién con combustibles fésiles, la esghn demografica y el inicio del aumento de las
concentraciones de G® metano en la atmosfera.

145



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigargzacional y ambiental

combustiéon de combustibles fdésiles, que libera ad de diéxido de carbono a la

atmosfera”.

1.1 Sumideros de carbono de la Tierra

La Tierra tiene una capacidad limitada para regeries subproductos derivados de la
explotacion humana del planeta, como fue reconopaoa Comisién Brundtland en
1987, en el informe conocido como “Nuestro futuoondin”. En general, se acepta que,
desde una concepcion economicista del medio nahoae deben extraer mas recursos

de los que la naturaleza puede restablecer.

En este mismo sentido, no se deberian realizaemésoned’ a la atmésfera de las que
la Tierra puede eliminar, o de lo contrario se réstexcediendo la capacidad de
absorcion y almacenamiento del océano y biosferastee (capacidad de carga de los
sumideros de carbof® y alterando su funcionamiento. Un comparativo del
Presupuesto de Carbono Mundial (PCM) de las ultideasdas, nos muestra, que la
cantidad de C®que emite el hombre a la atmdsfera, rebasa dmb@ccdad de carga de

los sumideros de carbono de la Tierra, y estaibayendo a alterar su funcionamiento.

De acuerdo con el Cuarto Informe de EvaluacionlB€C (2007), el PCM para la

década de 1990, se constituyd de la siguiente md@afica 1): las emisiones totales
(producto de la combustion de combustibles fésilper el flujo de cambio en el uso de
la tierra) alcanzaron 8 Gigatoneladas de Carbor€){6por afio. De éstas, 3.2 GtC
(40%) se quedaron en la atmdsfera, mientras que0% restante lo absorbieron y
almacenaron los sumideros de carbono. En el peded)00 a 2007, de acuerdo con el
Global Carbon Project (GCP, 2008), se emitieroa atindsfera en promedio 10 GtC
por afio, de las cuales el 45% se quedd en la atmdgkl 55% restante fue absorbido y
almacenado por los sumideros de carbono (Gréaficd@)acuerdo con estos datos,

% De acuerdo con el Glosario de Términos de Camlbiim&fico del Instituto Nacional de Ecologia
(INE), en el contexto de cambio climatico, el ténni‘emisiones” se refiere, a la liberacion de gates
efecto invernadero, sus precursores y aerosolés laaatmdsfera en un area especifica por un peded
tiempo.

% Los sumideros de carbono son definidos por el IR@@07) como todo proceso, actividad o
mecanismo que sustrae de la atmoésfera un gas d® éfwernadero, un aerosol, o un precursor de
cualquiera de ellos. Se refieren a los bosquely acéanos de la Tierra.

%% 1 GtC = mil millones de toneladas de carbono.
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dichos sumideros de carbono del planeta redujetorcapacidad de absorcion y

almacenamiento en un 5%, con respecto a la déeatiaad.

Graéfica 1. Comparativo de Presupuesto de Carbono Madial
Década de 1990

Atmosfera
3.2GtC

Sumideros de
carbono (Océano
y ecosistemas
terrestres)
4.8 GtC

Fuente: Elaboracién propia con datos del IPCC (2@uarto Informe de Evaluacion.

Gréfica 2. Comparativo de Presupuesto de Carbono Madial. Periodo 2000 — 2007.

Atmosfera
4.5 GtC

Sumideros de
carbono (Océano
y ecosistemas
terrestres)
5.5 GtC

Fuente: Elaboracion propia con datos del Global Bamn Project (2008), Presupuesto de Carbén 2007.

Cuando los sumideros de carbono son superados erapacidad de absorcion y
eliminacion por gases que tienen la propiedad mee parte de la energia que emite el
suelo al haber sido calentado este por la radiasifer (gases de efecto invernadero),
éstos comienzan a acumularse en la atmdésferacobstado cada vez mas la salida de
energia hacia el espacio exterior, y provocando et un aumento gradual de la

temperatura media del planeta. A esto se le llaatentamiento global.
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Este calentamiento a su vez influye en el sistetmasiérico de la Tierra, y puede
cambiar las condiciones climéticas en una esca@mal o global, lo cual se conoce

como cambio climatict.

El cambio climatico se perfila en la actualidadmeooel problema ambiental mas
trascendente de este siglo y uno de los mayoreafiodesglobales que enfrenta la
humanidad. Asi mismo, las Naciones Unidas (NU,2).98conocen la preocupacion
por el calentamiento global provocado por el cardiaumento en la concentracion de
gases de efecto invernadero de origen antropogémicta atmosfera, el cual puede
afectar adversamente, a los ecosistemas naturaléstyumanidad.

De acuerdo con el informe “Presupuesto de Carb@7"20el Global Carbon Project
(2008), en el 2007 se alcanzaron 383 partes pdédnmippm) de CQen la atmaosfera.
Un 37% mas que al inicio de la revolucion industela 1750, cuando se tenian 280
ppm. Es la mas alta concentracion de los ultim@08® afos, y probablemente, de los
altimos 20 millones de afios. El promedio anual @62fue de 1.8 ppm, mientras que
en 2007 se increment6 a 2.2 ppm. Segun el misnoonef, el promedio de emisiones
alcanzadas en el periodo de 2000 a 2007, supepetoes escenarios configurados por
el Panel de Expertos sobre Cambio Climatico (IP@aEa el periodo 2000-2010.

1.2 Combustibles fosiles

De acuerdo con su origen, y segun la clasificab@sta el momento realizada por los
sectores de generacién de energia, la energiaequensume en el mundo se puede
clasificar en cuatro tipos diferentes, estos saergia de combustibles fosiles, energia

renovable, energia nuclear y energia procedenteldemasa.

3" Mientras que el Panel de Expertos sobre Cambimatito (IPCC, 2007) se refiere a “cambio
climatico” como aquel “producido durante el tramrscudel tiempo, ya sea debido a la variabilidad
natural o a la actividad humana”, en la Convendifarco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (NU, 1992), se define “cambio climaticeh funcién de la accién humana: “por cambio
climatico se entiende un cambio de clima atribuifecta o indirectamente a la actividad humana que
altera la composicién de la atmésfera mundial yspisuma a la variabilidad natural del clima olesdav
durante periodos de tiempo comparables”. En ekpteslocumento, nos referiremos al cambio climatico
segun esta Ultima definicion.
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Entre estos tipos de energia, la que procede deolmbustibles fésiles es la que se
consume en una proporcién mayoritaria, la cuakrdiiambién con mayor importancia

el gas CQa la atmosfera (Grafica 3).

Gréfica 3. Consumo de energia por tipo de fuentesmééxico y el Mundo
Afo 2006

Consumo en el Mundo: 491 572.188 PJ Consumo en México: 7 183.486 PJ

Fuente de los datos: IEA (2008), Key World EnergyiSics 2008 y SENER (2008), Balance Nacional
de Energia 2007.

En la actualidad, la mayoria de las economias svemupor el uso de combustibles

fésiles, los cuales se extraen de la naturaleza raducir energia. De acuerdo con las
Directrices del IPCC (2006: Vol. Il, 1.1), el sectenergético suele ser el mas

importante de los inventarios de emisiones de GRl,que en paises con mayor

desarrollo econdmico la contribucion de éste septmde alcanzar hasta el 75% del
total de estas emisiones, de la cuales, el @Pmalmente representa el 95%, mientras
gue el metano y el 6xido nitroso son responsaldéparcentaje restante (Grafica 4).

Cerca del 80% del total de emisiones de GEI coormdgn a emisiones de €® de

estas, el sector energético cominmente aporta en@9h.

Gréfica 4. Emisiones de gases de efecto invernaddf@EIl) antropogénicos
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Aio 2004
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Fuente: IPCC (2007), Impactos Adaptacion y Vulndiedad.

1.3 Consumo de energia y emisiones de €éh México

En México, el consumo de energia, y por lo tam@t® gmisiones de G@or la quema de
combustibles fésiles, son importantes. De acuewo las estadisticas del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e InformatidEGI), cada afio la poblacion total
del pais aumenta, y segun las estadisticas deh@aldacional de Energia que publica
la Secretaria de Energia (SENER), el habito deuwonasenergético de la poblacion
mexicana, también, ocasionando que la cantidad ndsianes de C@ per capita
producidas por consumo de energia en México aumzed 3.7 en 1990 a 3.9 ton
COy/hab en 2004. En el mismo periodo, el porcentajpatécipacion de emisiones de
CO, de México con respecto al total mundial, aumerg01ldi4% a 1.48%, lo que

representd pasar de la clasificacion 14 a la 13dmben el 2004.

El sector de la agroindustria del azucar juegaapepmuy importante en la economia
del pais, asi como también, desafortunadamentegl @mpacto del ambiente. La
industria del azticar en México es un sector queaddagrandes cantidades de energia:
en el afio 2007, tuvo un consumo de energia de F2B.® que representd el 8% del
consumo total industrial; asi mismo, consumio elf%d del combustéleo demandado
por todo el sector industrial, por lo que se ubérdel segundo lugar después de la

industria cementera en el consumo de este enavdSHNER, 2008).

2. Sustentabilidad y capacidad de carga
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Dentro de la responsabilidad ambiental que demaeiddesarrollo sustentable en
términos de su definicion en la Cumbre de la TieleaRio de Janeiro en 1992, la
humanidad enfrenta el reto de avanzar hacia lamstadtilidad. Muchos paises, haciendo
frente a este llamado, y a los compromisos cordsa&h el marco del Protocolo de
Kioto®, han realizado esfuerzos tendientes a la mitigad& cambio climatico, lo que
le ha brindado a las empresas, ademas de ahoma$micos, la oportunidad para
posicionar en el mercado productos que han redeemisiones de CQlurante su etapa
de produccion principalmente, haciendo uso de dijstigos “sustentable” o “amigable
con el medio ambiente” entre otros, para nombradas embargo, cabe preguntarse
¢ qué tan sustentables o amigables son con el aefbj@on respecto al calentamiento
global: ¢hasta qué nivel se deben reducir las endsi de C@para considerarse

sustentables?, ¢ cual es el nivel de sustentabilielcalz(car de cafia en México?

El esfuerzo que han realizado las empresas panairesnisiones de C{a la atmésfera
es loable, ya que se traduce en toneladas quensdefedo de emitir a la atmadsfera;
pero, si el objetivo de reduccion de emisiones @ 1@ considera la capacidad de
carga de los sumideros de carbono de la Tierrarghdasa, no se puede considerar, ni
sustentable, ni amigable con el medio ambientegug al superarla, contribuye a su
acumulacion en la atmosfera, y con esto, al cal@etgo de la Tierra, poniendo en

riesgo asi la estabilidad climatica del planeta.

Al respecto, conviene recordar una de las tres icomes para ser sostenible de
Herman Daly (citado por Meadowes al, 2006): “La tasa de emision de contaminacion
no debe superar la capacidad de asimilacion delionathbiente”. El nivel de

sustentabilidad respecto del problema del calemtatmi global, se encuentra en la
capacidad de absorcién y asimilacion de, G@e tienen los sumideros de carbono de la

Tierra (bosques y océanos).

% El Protocolo de Kioto es un acuerdo internaciomaé tiene por objetivo reducir la emisién a la
atmosfera de seis gases de efecto invernaderobtBeooel compromiso para las partes incluidas en el
Anexo |, de reducir las emisiones mencionadas epoucentaje aproximado de 5% en promedio dentro
del periodo que va desde el 2008 al 2012, en caujger a las emisiones del afio 1990.
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El nivel de sustentabilidad para México, es: 0.88f% de CQMJ. Arriba de este
valor, las acciones se consideran no sustentadbego o igual a este, se consideran

sustentables (Morillon y Hernandez, 2011).

3. Nivel de sustentabilidad del azucar de cafia en Mé&a
La evaluacion del nivel de sustentabilidad del arl(ie cafia se realizara para los
quince estados del pais que cuentan con ingenigsaigzos, durante la zafra: 2010-
2011, sobre una misma unidad funcional: una tomeldel azlcar. Se utilizaran las
variables: produccion de bagazo, consumo de pefr@ensumo de electricidad de
CFE, consumo total de energia y emisiones de g&@eradas, a partir de los datos

estadisticos que generan la Unién Nacional de @afer

3.1 Andlisis de variables
3.11 Produccién de bagazo

La produccion de bagazo en el pais, durante la raéncionada, alcanz¢ las 17,474.54
toneladas por tonelada de azucar producida. Chfapasl estado del pais que produjo
menor cantidad de bagazo, con 16,154.01 MJ/tortamio que Campeche produjo la
mayor cantidad de bagazo, con 20,873.60 MJ/ton.aftaypor su parte, produjo
16,261.53 MJ, 1,213.01 MJ menos que el promedimnal (Grafica 5).

Grafica 5. Produccion de bagazo por tonelada de azér, segun entidades del pais.

Zafra 2010-2011 (megajoules).
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticesadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).

3.1.2 Consumo de petroleo

El consumo de petréleo del pais por tonelada deaazjroducida, alcanzo 928.14 MJ.
Chiapas, Colima y Quintana Roo, no consumen petrétesu produccion de azlcar.
Jalisco, por su parte, resultdé ser el menor cordammcon 15.05 MJ por tonelada de
azucar producida. El estado del pais que mas cangwa de petrdleo, es Tabasco, con
2,628.26 MJ por tonelada de azucar producida. Mayaresentd un consumo de

petréleo bajo, ya que su consumo alcanza 154.1pavitbnelada de azucar (Gréfica 6).

Grafica 6. Consumo de petréleo por tonelada de azag segun entidades del pais.
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Zafra: 2010-2011 (megajoules)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticedadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,

http://www.caneros.org.mx).

3.1.3 Consumo de electricidad de CFE

El consumo de electricidad de CFE en el pais, &82135 MJ por tonelada de azucar
producida. El estado del pais que menos consunwoftigvNayarit, ya que su consumo
fue casi cero. Por otro lado, Tamaulipas, fue &ldssque mas consumio electricidad de
CFE, con un total de 134.65 MJ por tonelada deaazuroducida (Gréfica 7).

Grafica 7. Consumo de electricidad de CFE por tonalla de azucar, segun entidades del

pais. Zafra: 2010-2011 (megajoules)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadistieda tnidén Nacional de Caferos A.C. (UNC,

http://www.caneros.org.mx).

3.1.4 Consumo total de energia

El consumo total de energia se compone de: pradlucde bagazo, consumo de
petréleo y consumo de electricidad de CFE y comaeel total de los energéticos
utilizados en la produccién de una tonelada deaz®e expresa en megajoules por

tonelada de azucar producida.

El consumo total de energia del pais por toneladazdcar producida, durante la zafra
2010-2011, fue de 18,435.03 MJ. El estado que masumid energia por tonelada de
azucar producida fue Tabasco, con un total de 23}85MJ; un 25% mas que el
promedio nacional. Mientras que Chiapas, consumid®énor energia por tonelada de
azucar: 16,154.01 MJ, seguido de Nayarit, el ciegalnaé un consumo de 16,415.69 MJ
(Gréfica 8).
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Grafica 8. Consumo total de energia por tonelada dezlcar, segun entidades del pais.

Zafra: 2010-2011 (megajoules)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Uniértioaal de cafieros A.C. (UNC,

http://www.caneros.org.mx/index.himl

3.1.5 Emisiones de GO

Las emisiones de CQiel pais, alcanzaron 1,817.92 kilogramos de @ tonelada de
azucar producida. Chiapas fue el estado del paisy@nor cantidad de emisiones de
CO; por tonelada de azucar producida, con 1,615.®gkimos. El estado del pais que
mas CQ emitié por tonelada de azucar producida, durahtgegodo sefialado, fue
Tabasco, con 2,241.40 kilogramos. Nayarit por stepéue de los estados del pais que

menos emitieron C§con 1,637.58 kilogramos (Grafica 9).
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Grafica 9. Emisiones de C@por tonelada de azlcar, segun entidades del pais.
Zafra: 2010-2011 (megajoules)
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticedadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,

http://www.caneros.org.mx).

4. Resultados

Los resultados obtenidos del analisis de las asalmencionadas, en los diferentes

estados del pais que producen azucar de cafiagderpapreciar en la Tabla 1.

Tabla 1. Consumo de energia y emisiones de ¢for tonelada de azucar producida, segun
entidades del pais. Zafra: 2010-2011.
Consumo de

. Bagazo Petroleo CFE COo2
energia total
(MJ) (MJ) (MJ) (MJ) (Kg)

Nacional 18,435.03 17,474.54 928.14 32.35 1,817.92
Campeche 22,286.14 20,873.60 1,306.53 106.01 2,189.72

Chiapas 16,157.23 16,154.01 - 3.21 1,615.57

Colima 16,724.04 16,721.42 - 2.62 1,672.28
Jalisco 17,125.95 17,055.11 15.06 55.78 1,709.54
Michoacén 17,904.29 17,713.61 101.56 89.11 1,783.55
Morelos 18,929.01 17,494.77 1,334.43 99.82 1,853.58
Nayarit 16,415.69 16,261.53 154.16 0.00 1,637.58
Oaxaca 17,296.80 16,237.22 1,057.35 2.23 1,702.19
Puebla 16,548.65 16,191.08 348.96 8.61 1,645.42

Quinta Roo 20,777.18 20,770.91 - 6.27 2,077.42
San Luis Potosi 17,449.81 17,024.57 332.65 92.58 1,731.95
Sinaloa 20,537.02 20,200.94 311.62 24.46 2,044.46
Tabasco 23,152.43 20,403.20 2,628.26 120.97 2,241.40
Tamaulipas 19,437.48 17,859.88 1,442.95 134.65 1,899.95
Veracruz 19,099.20 17,674.95 1,422.21 2.04 1,872.99

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticesadUnién Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).

Toda la energia que se consume para la produce@dmnd tonelada de azucar, fue

convertida a megajoules. Para la obtencién de méidzadl de CQ se utilizaron los
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siguientes factores de emision: el bagazo, tienéactor de emisién de: 0.1000 kg de
CO2/MJ (IPCC, 2006); el petroleo (diésel y comblesthy 0.0741 kg de CO2/MJ

(SENER, 2008); mientras que, la electricidad de Cighe un factor de emision de:
0.0523 (Morillon y Hernandez, 2011).

Tabla 2. Factores de emision de diferentes estaddel pais, por el consumo de energia

para la produccion de una tonelada de azdcar.

Factor de emision CO2 a la atmosfera

(Kg de CO2/MJ) (kg de CO2/MJ) %
Nacional 0.09861 0.06943 70.4%
Campeche 0.09825 0.06907 70.3%
Chiapas 0.09999 0.07081 70.8%
Colima 0.09999 0.07081 70.8%
Jalisco 0.09982 0.07064 70.8%
Michoacéan 0.09962 0.07044 70.7%
Morelos 0.09792 0.06874 70.2%
Nayarit 0.09976 0.07058 70.7%
Oaxaca 0.09841 0.06923 70.3%
Puebla 0.09943 0.07025 70.7%
Quinta Roo 0.09999 0.07081 70.8%
San Luis Potosi 0.09925 0.07007 70.6%
Sinaloa 0.09955 0.07037 70.7%
Tabasco 0.09681 0.06763 69.9%
Tamaulipas 0.09775 0.06857 70.1%
Veracruz 0.09807 0.06889 70.2%

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticedadUnion Nacional de Cafieros A.C. (UNC,
http://www.caneros.org.mx).

De acuerdo con la metodologia propuesta por MarijdoHernandez (2011), para
evaluar el nivel de sustentabilidad de cada estidigais, es necesario determinar el
factor de emision, el cual se calcula dividiendodatidad de C®emitida, entre el total
de energia consumida. La Tabla 2, presenta lodtades obtenidos. El limite de
capacidad de carga evaluado para México determipadoMorillébn y Hernandez
(2011), es igual a 0.02918 kg de £tor megajoule denergia utilizado.

El factor de emisiéon de GQpromedio del pais, es de 0.09861 kg de CO2/Mgu
equivale a 1,817.92 kg de ¢Por tonelada de azucar producida. Al comparaaabf
de emision con el limite de capacidad de cargajese que, mas del 70% de las
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emisiones de Cfgeneradas, se quedan en la atmosfera, 10 queadsjaivi,272.55 kg

de CQ por tonelada de azucar producida.

Chiapas, Colima, Jalisco y Quintana Roo, tienerfdotores de emision mas altos del
pais. Por cada megajoule de energia que se consareajiten casi 0.1000 kg de £0
/IMJ. Lo que equivale a: 1,615.57, 1,672.28, 1,7409.2,077.42 kg de C{por tonelada
de azucar producida, para Chiapas, Colima, JalisQuintana Roo, respectivamente.
Comparando este factor con el limite de capacidadatdga evaluado para México, se
observa, que cerca del 71% de las emisiones deqG©se generan por la produccién
de una tonelada de azlcar, se quedan en la atmdsfee acumulan con las ya

existentes.

El estado que emite menos £for energia consumida, es Tabasco, ya que tiene un
factor de emision de 0.09775 kg de OMJ. Lo que equivale a 2,241.40 kg de fOr
tonelada de azucar producida. Sin embargo, esterfas mayor que el limite de
capacidad de carga de México, con 0.06763 kg de/RQ@ En otras palabras, cerca del
70% de las emisiones de €Que se generan por la produccion de una tonelada d
azucar, se quedan en la atmaosfera, lo que equavhe65.81 kg de Cpor tonelada de

azucar producida.

Nayarit, por su parte, tiene un factor de emisiér®@9976 kg de COMJ, mismo que
rebasa el limite de capacidad de carga de Méxioo0cd7058 kg de CO/MJ, que
equivalen a 1,637.58 kg de g@or tonelada de azucar producida. Lo anteriorfsigi

que cerca del 71% de las emisiones de Q@ se generan por la produccion de una
tonelada de Cg se queda en la atmésfera y se acumula con lasigtentes, lo que

equivale a 1,158.57 kg de @por tonelada de azlcar producida.

5. Conclusiones
Se cumplio el objetivo de evaluar, dentro del peotd del calentamiento global, el
nivel de sustentabilidad de la produccidon del azdeacafa de los ingenios del pais,
durante la zafra 2010-2011, con la metodologiavaéuacion propuesta por Morillén y
Herndndez (2011).
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De acuerdo con los resultados obtenidos, se pusiEnadr, que en promedio en el pais,
por cada tonelada de azucar que se produce, seageh@817.92 kg de COde las
cuales, mas del 70% de este: 1,272.55 kg dg €@eden la capacidad de secuestro del

planeta y se acumulan en la atmosfera.

En el caso de Nayarit, por cada tonelada de apioducida, se generan 1,637.58 kg de
CO,, de las cuales, cerca del 71% de este: 1,158.9& K2Q, exceden la capacidad de

secuestro del planeta y se acumulan en la atmosfera

De los estados del pais, Chiapas es el estadomite menor cantidad de G@or
tonelada de azucar producida, la cual alcanza Bd1kgy de CQ De estas emisiones,
cerca del 71%: 1,144.10 kg de £€&xceden la capacidad de secuestro del planeta y se
acumulan en la atmoésfera. En contraposicion, Tabaswltd ser el estado del pais que
emite la mayor cantidad de @@or la produccion de una tonelada de azlcar, con
2,241.40 kg de C9O Cerca del 70% de este: 1,565.81 kg de,@®ceden la capacidad

de secuestro del planeta y se acumulan en la araosf

Por lo anterior, se puede concluir, que ninguntodeestados del pais puede considerar
sustentable la produccién de una tonelada de azygaue en promedio, alrededor del
70% de las emisiones que se generan por la praoude una tonelada de azlcar, se

gueda en la atmosfera y se acumula a las ya etdasten
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1. INTRODUCCION
A partir de la nueva Ley del Impuesto Empresarifiasa Unica publicada el 10.
de octubre de 2007 y que entrd en vigor el 1o.néecede 2008, las personas fisicas y
morales residentes en territorio nacional han est#uligadas a pagar el impuesto
empresarial a tasa Unica (IETU), por los ingresos gbtengan de la realizaciéon de
ciertas actividades sefialadas en el articulo & ey de este impuesto.

Para la aplicacion de este nuevo impuesto, losribogentes que enajenen,
presten servicios y otorguen el uso o goce tempigabienes, deben acumular sus
ingresos una vez que éstos sean efectivamente dosbrg disminuir aquellas
deducciones que efectivamente se hayan pagado mgrietlo al que corresponda el
calculo del impuesto, asi como disminuir ciertaaddos fiscales que la Ley del IETU

permite aplicar contra este impuesto.

El IETU surgio con el objetivo de establecer unvgraen que tuviera una base
mas amplia que el impuesto sobre la renta (ISR)adderdo con la Mesa Directiva del
Senado de la Republica de la LX Legislatura, alizemala propuesta del impuesto
empresarial a tasa Unica, éste incidiria en quieagsmgaban el impuesto sobre la renta,
lo cual haria mas equitativa la tributacion. Setpirexposiciéon de motivos, esto no
implicaba que tuviera que pagarse un doble impueasi@s bien representaba la
existencia de un gravamen minimo respecto al ISkpipr con el que se pagaria

Unicamente la cantidad que excediera el IETU sesteimpuesto.

Como consecuencia de la aprobacion y publicacioresie nuevo impuesto,
desde el afio 2008, la empresa caso de estudio rhplida con las disposiciones
seflaladas tanto en la Ley del ISR como en la LdylE€U, realizando pagos

provisionales a cuenta de ambos impuestos anuales.

La empresa caso de estudio pertenece a la indagu@arera, ya que su objeto
principal es la elaboracion y venta de azucar, gréwipal materia prima es la cafia de
azucar, por lo que tiene celebrados contratos dg@venta con los productores de

cafia para asegurar su abastecimiento. La existdaaahos contratos se ampara en la
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Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azjiear ellos se establece la relacion

entre el ingenio y el productor.

Como parte de la relacibn ingenio-productor, estmpresa otorga
financiamiento a los productores de cafia, pargehalsa y cultivo de la cafia de azUcar,
por lo que requiere que los productores firmen pEEygue soporten documentalmente
las cantidades recibidas. No obstante que el orédlibrgado por el ingenio es
descontado posteriormente del valor de la cafi@gada por el productor, al tener el
caracter de financiamiento, no es deducible paet@s del IETU en el momento de la
erogacion, sino hasta el momento de descontar eatd&glades del valor de la cafia
recibida, ya que también se entiende que es edeotinte pagado cuando la obligacion

se extinga mediante compensacion o dacion en paigd, 2007).

En virtud del diferimiento de esta deduccion y delo normal de operaciones,
la empresa se ve obligada a realizar pagos prowdkEs a cuenta de este impuesto
durante los primeros meses del ejercicio. No obestgmor tratarse de una empresa
generadora de utilidades, el ISR del ejerciciouggesor al IETU causado al final del
afio y los pagos provisionales de este gravamermrsgecten en un saldo a favor, el
cual puede compensarse contra el impuesto solmenfa del ejercicio, o en caso de
existir un remanente, solicitar en devolucion. mbargo, esta compensacion y/o
devolucion, la puede realizar hasta el momentoreseptar la declaracion anual, lo cual

se traduce en un costo financiero innecesariolpampresa.

Por lo anterior, la aplicacion de la Ley del IETk/la empresa caso de estudio,
ha tenido un impacto financiero negativo, ya quaaexistir este impuesto, solo haria
pagos provisionales de ISR, y el flujo de efectinitizado en los pagos provisionales
del IETU lo destinaria a la operacion del negocérmevas inversiones.

Con el presente estudio se pretenden alcanzaiglasrstes objetivos:

1) Determinar el impacto financiero del IETU en undngp azucarero ubicado en

el estado de Nayarit;
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2) Evaluar el efecto que este impuesto ha tenido srflsjps de efectivo y sus
resultados financieros en los ejercicios 2008 y92@dios en los que ha estado
vigente la Ley del IETU y en los que la empresatdr@do que hacer pagos
provisionales a cuenta de este gravamen;

3) Proyectar para los aflos 2010 y 2011 los posiblestaf financieros en este
ingenio como consecuencia de la aplicacién deregteo impuesto, tomando como
base las cifras estimadas por la administracida denpresa;

4) Generar algunas propuestas de solucion para manirizmpacto financiero del

IETU en una empresa perteneciente a la industueaaara.

Se analizara el impacto financiero del IETU en @sfenio azucarero, tanto en
forma retrospectiva como prospectiva, para propaiternativas de solucion, pues es
muy probable que otros ingenios estén enfrentastlis @roblemas, ya que varios de
ellos también habilitan al campo cafiero, en virtled que los bancos limitan el
financiamiento directo a este sector y solo apogheampo a través los ingenios,

porque éstos reciben la garantia natural de @stelé créditos: la cafia de azlcar.

Como resultado de este estudio, se espera desmtriaterés de quiénes
representan a los ingenios azucareros del paia,queg analicen esta problematica y
propongan a la autoridad fiscal la emision de wtdar de miscelanea fiscal para esta
industria o para quienes operan bajo un sistem#éaside financiamiento, ya sea para
qgue deduzcan del IETU las cantidades que otorgauo @vio, desde el momento en que
se paguen o bien, para que les permitan solicitarautorizacién de disminucién de
pagos provisionales del impuesto empresarial attiaga, desde el primer semestre del

ejercicio, con base en estimaciones que presenten.

El objetivo de tomar como caso de estudio un irgg@aucarero ubicado en el
Estado de Nayarit, surge del interés de evaluaretestos de la normatividad fiscal
actual en una empresa de gran impacto econémiocigl €£n el Estado, porque en la
medida en que se propongan alternativas para dignéncarga fiscal de una empresa
de este tamafio, se estara contribuyendo a aseggupsrmanencia en el largo plazo, a
conservar una fuente de empleo para muchas pergopas lo tanto, a generar una

derrama economica importante en la entidad.
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La empresa caso de estudio es uno de los dos asyguoe en la actualidad
activan el campo cafiero en Nayarit. Genera bepsfieconomicos directos a 3,500
familias, entre trabajadores, caferos, cortadorééstgros (Ingenio ElI Molino, 2010).
En forma indirecta contribuye a la economia de w@sede negocios locales que
proveen de bienes y servicios a esta compafiard@lugrion es aproximadamente el
1.6% de la produccion de azucar a nivel nacionglegenece a un sector con gran
impacto social y econdmico, pues de acuerdo alrBnog Nacional de la Agroindustria
de la Cafia de Azucar (PRONAC) representa el 11 &%ador del sector primario y el
2.5 del PIB manufacturero (www.cndsca.gob.mx).

Se analiza el impacto financiero que tiene la cdriputaria en una de las
empresas de este sector, desde la perspectivek™éd| Hebido a su afectacion en los
flujos de efectivo del ingenio caso de estudio ygpe, en la opinién del autor, al
tratarse de un impuesto de reciente creacion, featos en la industria azucarera y en
otras que operen bajo un esquema similar, no i miedidos y evaluados con la
importancia que ameritan, y de no tomar medidaa aarinorar su impacto financiero,

se pondria en riesgo la permanencia de empresaslaae se analiza.

2. LEGISLACION FISCAL APLICABLE
Las disposiciones fiscales mas relevantes panaadises de este caso son la Ley
del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) y éy del Impuesto Sobre la Renta
(ISR), y de la aplicaciéon simultdnea de dichos oadeientos legales surge la
problematica que actualmente esta enfrentando paema que se estudia.

Es importante recordar que el 13 de septiembre00&,da Mesa Directiva del
Senado de la Republica de la LX Legislatura, acdeddMinuta con proyecto de
“Decreto por el que se expide la Ley del ImpuestpEesarial a Tasa Unica”, en la cual
se planteo el establecimiento de un gravamen carbase mas amplia que el impuesto
sobre la renta, de tal forma que el impuesto prsfpuacidiria en quiénes no pagaban el

impuesto sobre la renta, haciendo mas equitatitriblatacion (www.senado.gob.mx).
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Dentro de esa Minuta, se planted la existenciandgravamen minimo respecto
del impuesto sobre la renta total, en donde Uniotanse pagaria, por concepto del
impuesto empresarial a tasa unica, el excedente es¢ gravamen y el impuesto sobre

la renta propio.

En ese sentido, los legisladores establecierdaTdl lcomo un gravamen de tipo
directo y que grava a nivel de empresa, con uraauagorme, el flujo remanente de la
empresa que es utilizado para retribuir los fastate la produccion, deduciendo las
erogaciones para la formacion bruta de capital,imglaye maquinaria, equipo, terrenos

y construcciones, ademas de los inventarios.

A continuaciéon se analizaran los aspectos relesaddas Leyes del ISR y del

IETU, que aplican para estudio del caso.

Ley del Impuesto Sobre la Renta

De acuerdo a la Ley del ISR vigente, publicadacelde enero de 2002, estan
obligadas al pago del ISR las personas fisicasnale® residentes en México, respecto
de todos sus ingresos cualquiera que sea la ubicdei la fuente de riqueza de donde
procedan.

Una de las obligaciones que establece esta Leyaedel efectuar pagos
provisionales a cuenta del impuesto del ejercigimas tardar el dia 17 de enero del
mes inmediato posterior a aquél al que correspehdago, conforme a las bases que se
sefalan en su articulo 14. El procedimiento pacalello de estos pagos provisionales,

se resume en el siguiente cuadro (LISR, 2010):

PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO DE PAGOS PROVISIONALEDE ISR:

Ingresos nominales del periodo para efectos de ISR

Por: Coeficiente de utilidad

Igual: Utilidad fiscal para pago provisional de ISR

Menos: Pérdida fiscal de ejercicios anteriores fgane de aplicar
Igual: Utilidad fiscal base del pago provisionall8&

Por: Tasa del impuesto
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Igual: ISR pago provisional a cargo del periodo
Menos: Pagos provisionales efectuados con anteaaidri
Menos: Impuesto retenido por terceros

Igual: ISR pago provisional antes de acreditaminto
Menos: Acreditamiento de IDE retenido

Menos: Acreditamiento de subsidio para el empleo
Igual: ISR pago provisional a pagar del periodo

Ademas, el articulo 10 de dicha Ley establece, paraonas morales, que
deberd pagarse el ISR del ejercicio que resultargoc dentro de los tres meses
siguientes a la fecha en la que termine el ejerdiscal, para lo cual deberan aplicar el

siguiente procedimiento (LISR, 2010):

PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO DEL ISR DEL EJERCICIO

Ingresos acumulables para ISR en el ejercicio

Menos: Deducciones autorizadas para ISR en eligjferc
Igual: Utilidad fiscal del ejercicio

Menos: Pérdida fiscal de ejercicios anteriores e de aplicar
Menos: PTU pagada en el ejercicio

Igual: Resultado fiscal

Por: Tasa del impuesto

Igual: ISR del ejercicio

Menos: Pagos provisionales efectuados en el ejercic
Menos: Impuesto retenido por terceros

Menos: Impuesto acreditable por depésitos en efecti
Igual: ISR a pagar del ejercicio

Igual: ISR saldo a favor del ejercicio

Segun la Ley del ISR, los ingresos acumulablessydkducciones autorizadas
gque se toman como base para determinar el resultmdb de la empresa, son sobre la
base de lo devengado, no sobre flujos de efecBeohace énfasis en esta situacion,
porque en esto radica una de las principales dideas que el ISR tiene respecto al
IETU, y que es un punto de gran relevancia pasaé&lisis del caso de estudio.
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Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica

La Ley del IETU, establece en su articulo 1o0. @seplersonas fisicas y morales
residentes en territorio nacional, estan obligadasgo del IETU por los ingresos que
obtengan, independientemente del lugar en dondgerseren, por la realizacion de las
siguientes actividades: enajenacion de bienestauoién de servicios independientes y

otorgamiento del uso o goce temporal de bienes.

Dicho impuesto se calcula aplicando la tasa déi%7a la cantidad que resulte
de disminuir de la totalidad de los ingresos pedok, las deducciones autorizadas en
esa Ley. Cabe sefnalar que, respecto a la tasamgelesto, la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica publicada en el Diaricci@ifide la Federacién el 1° de
Octubre de 2007, establece en su articulo cuamsitorio que para el ejercicio de 2008
se aplicara la tasa del 16.5% y para el ejercie@®2a tasa del 17% (LIETU, 2007).

Para efectos del andlisis del caso de estudionpsriante definir con claridad
los dos conceptos mencionados en el parrafo antenmgresos percibidos y

deducciones autorizadas.

En lo que se refiere a los ingresos percibidofalecion 1V del articulo 3 de la
Ley, sefiala que los ingresos se obtienen cuandaobeen efectivamente las
contraprestaciones correspondientes a las actesdgutevistas en el articulo 1,

conforme a las reglas establecidas en la Ley deliésto al Valor Agregado (IVA).

Respecto a las deducciones autorizadas se espeeiiicla fraccion Il del
articulo 6, como uno de los requisitos de deduddml, que éstas hayan sido
“efectivamente pagadas” al momento de su deducai@iyso para el caso de pagos
provisionales. En ese sentido, la Ley del IETU nmr& en esa misma fraccion que,
tratandose de pagos con cheque, se consideravafaetite erogado en la fecha en la
gue el mismo haya sido cobrado. Cabe mencionalagpeopia Ley del IETU sefiala
que, también se entiende que es efectivamente pagehdo la obligacion la extinga

mediante compensacion o dacion en pago.
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Por lo anterior, existe una gran diferencia enrfasnentos de causacion del
impuesto sobre la renta y del impuesto empresartaka Unica, pues para efectos de
IETU el impuesto se causa de acuerdo al flujo detieb de la persona fisica o moral, a
diferencia de lo que se establece en diversas sispoes de la Ley del ISR como
momentos de causacion del impuesto, que variamseglgéaso de que se trate, si es
persona fisica o moral, y de acuerdo a la activilaerealizan.

Para este analisis, cabe mencionar que las opeeacide financiamiento o
mutuo que den lugar al pago de intereses que worsederen parte del precio en los
términos del articulo 2 de la Ley del IETU, no sesideraran dentro de las actividades
objeto del impuesto, esto de acuerdo al terceafrade la fraccion | del articulo 3 de
esta Ley; por lo que los préstamos recibidos ugattws, no se consideraran como

ingresos percibidos o deducciones autorizadasgecéspmente.

Es importante tomar en cuenta que solo se podrdinctdas erogaciones que
correspondan a la adquisicion de bienes, de sesviodependientes o al uso o goce
temporal de bienes, que se utilicen para realasraktividades que den lugar a los
ingresos por los que se deba pagar el impuestoesanl a tasa Unica, esto de acuerdo
a la fraccion | del articulo 5 de la Ley del IETU.

1) En Crédito fiscal a que se refiere el articulo &lallLey del IETU.

2) Crédito por erogaciones efectivamente pagadasgsocdnceptos a que se
refiere el Capitulo | del Titulo IV de la Ley d&R (De los Ingresos por Salarios
y en General por la Prestacion de un Servicio RaitsBubordinado), asi como
por las aportaciones de seguridad social a su qgagadas.

3) Pagos provisionales de ISR propio correspondieaitesismo periodo del

pago provisional del IETU.

Lo que a pagos provisionales se refiere, el adiclde la Ley del IETU
establece que deben efectuarse pagos provisianalesuales a cuenta del impuesto del
ejercicio, mediante declaracion que se presentagd mismo plazo establecido para la

presentacion de la declaracion de los pagos pomais del ISR.
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Segun el articulo citado en el parrafo anteriopago provisional se determina
restando de la totalidad de los ingresos percibé&tosl periodo comprendido desde el
inicio del ejercicio y hasta el ultimo dia del malsque corresponde el pago, las

deducciones autorizadas correspondientes al mismado.

Contra el pago provisional calculado, segun etaldi10 de la Ley del IETU, se

podran acreditar los siguientes conceptos (LIETOD,72:

Adicionalmente se establece en otras disposicignes

1) Se podra efectuar una deduccion adicional, tantta eteterminacion del
IETU del ejercicio como en el de los pagos proviales, por las inversiones
nuevas adquiridas en el periodo comprendido deld&oseptiembre al 31 de
diciembre de 2007 (Articulo Quinto Transitorio del ey del IETU).

2) Se podra aplicar un crédito adicional por las isieres adquiridas desde el
1 de enero de 1998 y hasta el 31 de diciembre @&, 2@ntra el IETU de los
diez ejercicios fiscales siguientes a partir de82@@le los pagos provisionales
de dichos ejercicios (Articulo Sexto Transitoriolaéey del IETU).

3) Se otorga un estimulo fiscal consistente en unitoréidcal a aplicar contra
el IETU de los diez ejercicios fiscales siguierdgzartir de 2008 y de los pagos
provisionales de dichos ejercicios, por el inventagque tengan al 31 de
diciembre de 2007 (Articulo Primero del “Decreta pbque se otorgan diversos
beneficios fiscales en materia de los impuestosesiabrenta y empresarial a

tasa Unica”).

Las reglas relativas a la aplicacion de los corsephteriores, se sefialan en las

disposiciones referidas, mismas que no se anatizadietalle para efectos del caso.

De acuerdo a las disposiciones relacionadas cdet&rminacion de los pagos
provisionales del IETU, se puede resumir en elisiga cuadro, el procedimiento para
su calculo (LIETU, 2007):
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PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO DE PAGOS PROVISIONAIEDE IETU:

Ingresos gravados para IETU acumulados del periodo

Menos: Deducciones autorizadas del IETU acumulddbperiodo
Menos: Deduccion adicional por inversiones demidticuatrimestre 2007
Igual: Base para IETU

Por: Tasa del impuesto

Igual: IETU calculado del periodo

Menos: Crédito fiscal por deducciones mayores esup

Igual: Diferencia

Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inversiomnkes1998 a 2007
Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inventaras31/Diciembre/2007
Menos: Crédito fiscal por salarios y prestacionesgdos del ejercicio
Menos: Crédito fiscal por contribuciones de se@didocial del ejercicio
Menos: ISR pago provisional del periodo

Igual: IETU pago provisional a cargo del periodo

Menos: Pagos provisionales del IETU efectivameatggos

Igual: IETU pago provisional a pagar del periodo

En relacion al IETU del ejercicio, se aplican logsmmos conceptos que para
pagos provisionales, salvo que tratdndose de lmrde®n anual se establece en el
articulo 7 de la Ley del IETU que se presentar&lanismo plazo establecido para la
presentacion de la declaracion anual del ISR, y, gagun el articulo 8, se podra

acreditar contra el IETU calculado en el ejercici,ISR propio del ejercicio. El

procedimiento de célculo del IETU del ejercicio resume de la siguiente manera
(LIETU, 2007):

171



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigargzacional y ambiental

Procedimiento para el calculo del IETU del ejerxici

Ingresos gravados para IETU del ejercicio

Menos: Deducciones autorizadas del IETU del ejercic

Menos: Deduccion adicional por inversiones demidticuatrimestre 2007
Igual: Base para IETU

Por: Tasa

Igual: IETU calculado del ejercicio

Menos: Crédito fiscal por deducciones mayores eesups

Igual: Diferencia

Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inversionkes1998 a 2007
Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inventara<s31/Dic/2007

Menos: Crédito fiscal por salarios y prestacionas@dos del ejercicio
Menos: Crédito fiscal por contribuciones de se@didocial del ejercicio
Menos: ISR propio del ejercicio

Igual: IETU a cargo del gjercicio

Menos: Pagos provisionales del IETU efectivameatggos

Igual: IETU a pagar del ejercicio

Igual: IETU saldo a favor del ejercicio

Por ultimo, es importante hacer énfasis en lo eqi@lan el tercero y cuarto

parrafos del articulo 8 de la Ley del IETU, qua #lra dicen:

Contra el impuesto empresarial a tasa Unica detogp@ a cargo, se podran
acreditar los pagos provisionales a que se refadrarticulo 10 de esta Ley efectivamente

pagados correspondientes al mismo ejercicio.

Cuando no sea posible acreditar, en los términdspderafo anterior, total o
parcialmente los pagos provisionales efectivameatgados del impuesto empresarial a
tasa Unica, los contribuyentes podran compensacdatidad no acreditada contra el

impuesto sobre la renta propio del mismo ejerciéin. caso de existir un remanente a
favor del contribuyente después de efectuar la emsgcion a que se refiere este

péarrafo, se podra solicitar su devolucion (artic@ode la Ley del IETU).

De lo anterior se concluye que, contra el ISR mrogel ejercicio, podran

compensarse los pagos provisionales efectivameagados del IETU, que no se
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pudieron acreditar contra el IETU del ejercicioaago; sin embargo, esto ocurre hasta
gue se presenta la declaracién anual de ambos stggu@n el mes de marzo para el

caso de las personas morales).

Por otro lado, no existen disposiciones en la LelylHTU en las que se tenga
previsto que, en caso de que se estime que los pagasionales del IETU excedan el
impuesto anual causado, podra solicitarse unaizatodn de disminucion de pagos
provisionales, tal y como lo contempla la Ley d8RI para el caso de los pagos
provisionales de ISR, en su articulo 15 fraccién Il

Los contribuyentes que estimen que el coeficiemtatitidad que deben aplicar
para determinar los pagos provisionales es superdbrcoeficiente de utilidad del
ejercicio al que correspondan dichos pagos, podapartir del segundo semestre del
ejercicio, solicitar autorizacion para disminuir @honto de los que les correspondan.
Cuando con motivo de la autorizacion para disminog pagos provisionales resulte que
los mismos se hubieran cubierto en cantidad menlaer gue les hubiera correspondido
en los términos del articulo 14 de esta Ley de habmado los datos relativos al
coeficiente de utilidad de la declaracion del ejeia en el cual se disminuy6 el pago, se
cubrirdn recargos por la diferencia entre los pagagtorizados y los que les hubieran
correspondido.

Ordenamientos legales del sector

Una de las principales barreras de entrada al rsaztarero, es la legislacion
particular de esta industria. Las dos leyes quelaedas actividades de este sector son
el Contrato Ley de las Industrias Azucarera, Alcohalgr Similares de la Republica
Mexicana y la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar

(www.cndsca.gob.mx). Para efectos de este ests@lio se analizara esta ley.

En la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafaziedy (LDSCA), se regula la
relacion entre los ingenios azucareros del paia pracipal abastecedor de materia
prima: el productor de cafia. Esto debido a que adtaidad agricola se considera de
interés publico y de orden social, por su cardeésico y estratégico para la economia
nacional. La LDSCA se publicé el 22 de agosto d@52@Diario Oficial de la
Federacion) y su objeto es normar las actividadesiadas a la agricultura de contrato
y a la integracion sustentable de la cafia de azdealos procesos de la siembra, el
cultivo, la cosecha, la industrializacién y la coomizacion de la cafia de azlcar, sus

productos, subproductos, co-productos y derivados.
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Dentro de las disposiciones que se sefialan eegta que son relevantes para

el estudio del caso, estan las que se refieres sidoientes puntos:

7) El contrato celebrado entre industriales y abadtwes de cafia es el
instrumento que regula las relaciones entre amisesd/uniforme para todos.

8) El precio de la cafa regira anualmente, de acuargoecio de referencia
del azucar publicado en el Diario Oficial de la &eatién en el mes de octubre.
9) El precio de la cafia se referird al azUcar rechypeitzase estandar, a razén
del 57% del precio de referencia de un kilogramaziear base estandar.

10) El precio de referencia se determinara como el pdionponderado del
precio nacional del azucar estandar al mayoree| eiclo azucarero de que se
trate.

11) Los ingenios pagaran una pre-liquidacion por el 8Bfbvalor de la cafia
neta recibida, descontando las cantidades que wemzka zafra de que se trate.
12) Se pagara una liquidacion final equivalente a Igerdncia entre los
kilogramos de azucar obtenidos y los consideradoslae pre-liquidacion;
descontando las cantidades no contempladas ee-lagpidacion; dentro en un
plazo no mayor a treinta dias naturales contadgsaréir del dia de la

terminacion de la zafra.

Por su parte, eContrato uniforme de compra-venta y de siembrativayl
cosecha, entrega y recepcion de cafia de az(mablicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 3 de julio de 2008 (www.cndsca.goh.mgontempla que el ingenio
pueda conceder crédito a los abastecedores de pea@afinanciar las labores de
siembra, cultivo, cosecha y entrega de la cafiazdeas cobrando intereses desde la
fecha en que realiz6 los pagos hasta la fecha enrepibié la cafia. Los gastos de

cosecha y traslado no son objeto de cobro de gdsre

Adicionalmente se sefiala que, a mas tardar enebmédiciembre, se pagara un
ajuste al valor de la cafia derivado de la difegeratre el precio real del azucar durante
el ciclo azucarero y el precio de referencia, y esto se da por concluida la relacion

ingenio-productor para ese ciclo productivo.
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En este orden de ideas, podemos resumir que ducaittes| afio el ingenio esta
financiando a sus abastecedores de cafa las lat®ssmbra y cultivo de la cafa; que
dentro de los primeros seis meses del afio (épozafdg el ingenio cubre los gastos de
cosecha de la cafa y realiza pago de pre-liquidasiaque en el mes de agosto paga la
liquidacion de la cafia a los productores; y queia tardar en diciembre efectia el pago
final de la cafia con base al precio de venta relahzlicar durante el ciclo azucarero

(octubre a septiembre).

3. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Para la realizacion de este estudio, hubo necesidatudir a algunas fuentes
de informacion como son: las leyes fiscales y detta cafero; articulos de
especialistas en la materia fiscal; recopilaciénudeental de informacion acerca del
Ingenio; entrevistas al personal de la empresarnmcion estadistica obtenida de bases
de datos de diversos organismos como el Instit@étcidval de Estadistica Geografia e
Informatica (INEGI), el Sistema de Informacion Aglimentaria y Pesquera (SIAP), el
Comité Nacional para el Desarrollo Sustentablead€dfia de Azucar (CNDSCA), el

Banco de México, entre los més importantes.

El trabajo sustantivo consistié en hacer un arsatiei la informacion obtenida
para dar estructura y sentido a la integraciorcdsd, sin perder de vista la importancia
de considerar el aspecto contextual de la empigstoode estudio, dada la relevancia
de sus caracteristicas dentro de esta propuedia.tfdas efectos, se realizaron los
calculos del IETU correspondientes a los ejercick®8 y 2009, asi como la
proyeccion del IETU para los afios 2010 y 2011 dgrapodsito de estimar su impacto

financiero en el futuro.

Para evaluar el impacto financiero de los pagowvigionales de IETU, se
determinaron dos costos financieros: a) en el dasque la empresa caso de estudio
tuviera excedentes de efectivo, se determiné dbods oportunidad de invertir los
fondos destinados al pago de anticipos a cuentaesie gravamen, a una tasa
equivalente a la tasa de fondeo del Banco de Méweov.banxico.org.mx) ; b) en el

caso de que la empresa caso de estudio no cordardo€ recursos y tuviera que
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solicitarlos a una institucion financiera, se deii@o el costo financiero de solicitar un
préstamo bancario a corto plazo, a una tasa equieah la tasa de interés interbancaria

de equilibrio (TIIE a 28 dias) promedio anual, rGgsuntos porcentuales.

Para efectos de lo anterior, se obtuvo el valarrfutle los flujos de efectivo
destinados al pago de impuestos, calculados daddeHa del pago provisional hasta la
fecha de pago de la declaracion anual (mes de hatdzando las tasas mencionadas

y las formulas del valor del dinero en el tiempoe@ey, Myers y Marcus, 2009).

Los calculos se realizaron a mayo de 2010, porgndas datos que la empresa
caso de estudio proporcioné al iniciar con est®;cademas se proyectaron las cifras
para los afios 2010 y 2011, tomando como base damation historica de los afios
2008 y 2009.

4. PROPUESTAS DE SOLUCION

Andlisis cuantitativo y cualitativo

A partir de la entrada en vigor de la Ley del IEThlchas personas fisicas y
morales han visto afectado su flujo de efectivo popago de este impuesto, y la
empresa caso de estudio no es la excepcion, dalgjde por su ciclo de operaciones ha
tenido que realizar pagos provisionales a cuentaste impuesto, los cuales debe
financiar con recursos propios o de terceros, ¢aespectivo costo financiero y, que
finalmente resultan en un saldo a favor de IETU glefcicio que debe compensar
contra el propio Impuesto Sobre la Renta (ISRegrkicio o solicitar su devolucién.

A pesar de que con la creacion de este impuesabrego la Ley del Impuesto
al Activo (IMPAC), esta empresa no ha recibido Iiieres financieros ni fiscales por
este concepto, ya que en su momento, el cumplimiéatobligaciones en materia de
IMPAC no le afectaba en sus flujos de efectivoifarencia del IETU, que si ha tenido
un impacto financiero negativo. Cabe mencionar, lguempresa no generaba pago de
IMPAC debido a que el ISR del ejercicio era supesildMPAC causado, toda vez que
la empresa ha sido generadora de utilidades y, @lbasaba su calculo en la opcién
que establecia el Reglamento de la Ley del IMPAf pieterminarlo con base a las

cifras obtenidas en el cuarto ejercicio inmediatieaor (Reglamento LIMPAC, 1989).
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Durante 2008, primer afio en que los contribuyeoltdigados al pago del IETU
comenzaron a cumplir con las obligaciones fiscadkgivas a este impuesto, la empresa
caso de estudio no sufri6 un impacto financiero nmmportante, debido a las
condiciones del mercado y situaciones internas aleerhpresa, mismas que se
mencionardn mas adelante. Sin embargo, para e2@0® el impacto financiero de la
aplicacion del IETU fue mayor y se pronostica qaeaplos afios 2010 y 2011 se

incremente.

En el Anexo 7 “Costo Financiero por Pago Anticipal@olETU”, se muestra el
analisis del impacto financiero por la salida dejofl de efectivo para pagos
provisionales de IETU en los afios 2008 y 2009¢@sio una proyeccion para los afios
2010 y 2011, tomando como base las cifras estimpdada administracion de la

empresa.

Mas adelante se analizaran a detalle los resultabtenidos, mencionando
brevemente las condiciones que se presentaronderaé®, tanto en el sector azucarero

como en este ingenio en particular, para una nigjerpretacion.

Antes de iniciar el analisis cuantitativo y cudiita es importante recordar que,
como parte de la relacion ingenio-productor, estgpresa otorga financiamiento
durante todo el afio a los productores de cafa,lpai@mbra y cultivo de la cafa de
azucar, y paga por cuenta de ellos los gastos skrlsa en los que se incurren durante
el periodo de zafra (enero-junio). Los pagos pob@srconceptos se toman en cuenta al
momento de determinar el pago de pre-liquidacigsla recepcion de la cafia de
azucar y se descuentan oficialmente del valor aafi@ determinado en la liquidacion
de zafra. Al respecto, cabe mencionar que has20@8, una compafiia filial de la
empresa caso de estudio, tenia la relacion conélacbn el productor, a través de
contratos de aparceria, y en 2009 al fusionarse estnpafiia con esta empresa,

absorbié la relacidon contractual esta ultima.

Asimismo, es de mencionarse que la politica deageti¢ este ingenio es vender

la totalidad de su produccion durante todo el diladiendo en doceavas partes, salvo

177



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigargzacional y ambiental

gue por circunstancias muy especiales del mercmdeea obligado a dejar de vender o
vender en exceso durante épocas de baja o alams gmdcios. En este contexto, cabe
sefalar que la recuperacion de las cuentas poarcalxlientes es en promedio en un
plazo de 28 dias, mientras que el pago de la @mitsida durante el periodo de zafra se
realiza en tres momentos: el primero en las prgdariones que se pagan

mensualmente conforme se recibe la cafa; el segahdefectuar el pago de la

liquidacion del mes de agosto; y el tercero en & the noviembre, cuando se paga la

diferencia de precio de la cafia por ajustes ereeigdel azucar.

Andlisis de las cifras obtenidas en 2008

Para el andlisis del impacto financiero que tuvapécacion del IETU en la
empresa caso de estudio durante el afio 2008, esrtanfe mencionar dos
circunstancias que se presentaron en dicho ejeraperaciones con productores de
cafia a través de una compafia filial y caida deiesios del azucar en el mercado

nacional.

En lo que se refiere a la primera de ellas, cabalaeque hasta el ejercicio 2008
esta empresa estuvo haciendo llegar sus recursnxcieros al campo a través de una
compafia filial, la cual tenia firmados contrat@s aparceria con sus productores de
cafia y en coordinacion con ellos realizaban lasrésbde siembra, cultivo, cosecha y
enajenacion de cafa de azUcar. Por tal motivo, @stgpafnia era quién ponia los
recursos que se requerian para realizar estaeflmmaque de origen provenian de la
empresa caso de estudio, pues ésta tenia celetvattato de compra-venta con su
filial y mensualmente hacia pagos a cuenta defla oecibida. Otra forma mediante la
cual la compaiiia filial obtenia financiamiento, eraravés de préstamos de otras
compafias filiales. Para efectos de este estudiseincluyod el analisis de esta empresa
filial, ya que a partir de 2009 las operacionedininciamiento al campo las empezo a

realizar la empresa caso de estudio.

El segundo factor, fue la considerable caida deplecios del azucar en el
mercado nacional, circunstancia que le impidi6 & @sgenio azucarero vender la
totalidad de su produccion durante 2008, pues therltahecho habria vendido gran

parte de su produccion a precios menores al cgstomo resultado de esta medida
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cerrd su ejercicio fiscal con un inventario equevee a la tercera parte de la produccion
de ese egjercicio, reflejando en consecuencia urdidaéfinanciera importante. Como
consecuencia de esto, sus flujos de efectivo fuafentados durante este periodo,
experimentando flujos negativos los cuales tuvofmanciar mediante la obtencidon de

préstamos de sus accionistas y de institucionesed#br financiero.

Debido a los dos factores mencionados, la empresaufrid un impacto
financiero muy importante por la aplicacion del UETAI no contar con flujos
disponibles para cubrir sus costos y gastos deaoider, y apalancarse con terceros,
practicamente no realiz6 pagos provisionales deUlilrante el 2008, Uunicamente
efectué un pago provisional en febrero por $1.7oméls de pesos (ver Anexo 1),
porque hasta ese mes aun no se registraban prabEmias flujos de efectivo de la
empresa y ademas no se podian deducir los pagmss @dductores por concepto de
avio y gastos de cosecha, por lo que los ingrdsotv@amente cobrados disminuidos de

las deducciones efectivamente pagadas, fueronistgsea los acreditamientos.

Al final del ejercicio, el IETU a cargo resultd mua cero, porque el IETU
causado fue menor a los créditos fiscales a logania derecho a acreditar la empresa,
esto en gran parte debido a que la empresa nombtienos resultados financieros. En

consecuencia, los pagos provisionales de IETU ieégnente pagados en el afio por un

total de $1.7 millones de pesos, generaron un salflvor de IETU por la misma

cantidad, tal y como se muestra a continuacion:

IETU DEL EJERCICIO(cifras en miles de pesos)

Concepto 2008

Igual: Base para IETU 14,089
Por: Tasa 16.50%
Igual: IETU calculado del ejercicio 2,325
Menos: Crédito fiscal por deducciones mayores eesas -
Igual: Diferencia 2,325
Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inversionies1998 a 2007 (373)
Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inventarad31/Diciembre/2007 (92)
Menos: Crédito fiscal por salarios y prestaciomesados del ejercicio (8,202)
Menos: Crédito fiscal por contribuciones de se@didocial del ejercicio (1,646)
Menos: ISR propio del ejercicio (505)
Igual: IETU a cargo del ejercicio -
Menos: Pagos provisionales del IETU efectivamentgpos (1,768)
Igual: IETU saldo a favor del ejercicio 1,768

179



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigargzacional y ambiental

El impacto financiero en 2008 fue por la cantidad$0.27 millones de pesos
(ver Anexo 7), mismo que se determiné calculandeakdr futuro del pago provisional
de IETU, desde la fecha en que se efectud el pagia ta fecha en que se presento la
declaracién anual, aplicando el promedio de tad#s & 28 dias (Tasa de interés
interbancaria de equilibrio) publicadas por el Bade México (www.banxico.org.mx)
en 2008, mas 6 puntos porcentuales, porque esdadi interés que en promedio le
cobran los bancos a la empresa por concederleastapto a corto plazo (tasa anual
8.28%).

El anterior razonamiento se basa en el supuestueléa empresa nunca debio
realizar los pagos provisionales de IETU, porquéral del ejercicio le resultaron a
favor, y durante todo ese periodo que esperé gatperarlos a través de la devolucion
0 compensacion del saldo a favor del ejerciciop tywe financiar el pago de impuestos
con recursos de terceros a un costo financiertapdisposicion del dinero, toda vez que
en 2008 la empresa no tenia flujos de efectivacsufies para cubrir todos sus gastos de

operacion, y por ende, para pagar los impuestos.

También se calculd el impacto financiero considdoarsolo el costo de
oportunidad de no invertir estos fondos en el baanacaso de que la empresa hubiera
tenido excedentes de efectivo, y este costo fuk0det millones de pesos, tomando en
cuenta el promedio de las tasas de fondeo banumabiicadas por el Banco de México
(www.banxico.org.mx) durante el afio 2008 (tasa hrmMu@8%). Este dato soOlo es
informativo, porque el costo financiero que realteguvo la empresa, fue el del uso de

la linea de crédito.

Analisis de las cifras obtenidas en 2009

Para el ejercicio 2009 el impacto financiero pa pagos anticipados de IETU
en la empresa caso de estudio fue mayor. El motdabde los pagos efectuados durante
ese afio fue de $29.3 millones de pesos (ver Angxpd igual que en el afio 2008, la
cantidad pagada por concepto de pagos provisionategnta de este impuesto, resultd

a favor de la empresa.
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La razon principal de esto fue porque en 2009 $evayon mayores ingresos
gue en 2008, porgue se vendié un mayor volumerzdeaay por el incremento de casi
un 40% en los precios del azucar. Esto tuvo comsammuencia que el ISR del ejercicio
se elevara de $0.5 millones de pesos en 2008, & $2ilones de pesos en 2009,
ocasionando con ello un ISR por pagar del ejergoiola cantidad de $16.3 millones

de pesos, tal y como se muestra en la siguienta tab

ISR DEL EJERCICI(cifras en miles de pesos)

Concepto 2008 2009

Ingresos acumulables para ISR en el ejercicio 383,4 836,850
Menos: Deducciones autorizadas para ISR en eligfgrc (370,197) (755,602)
Igual: Utilidad fiscal del ejercicio 3,297 81,248
Menos: Pérdida fiscal de ejercicios anteriores f@ene de aplicar - -
Menos: PTU pagada en el ejercicio (1,494) -
Igual: Resultado fiscal 1,803 81,248
Por: Tasa del impuesto 28% 28%
Igual: ISR del ejercicio 505 22,749
Menos: Pagos provisionales efectuados en el eiercic (2,804) (5,154)
Menos: Impuesto retenido por terceros (367) (816)
Menos: Impuesto acreditable por depdsitos en efecti (61) (476)
Igual: ISR a pagar del ejercicio - 16,303
Igual: ISR saldo a favor del ejercicio 2,728 -

Y por otro lado, el IETU causado fue de $31.1 mille de pesos, sin considerar
los acreditamientos, y una vez disminuidos, elltada fue inferior al ISR causado en
el ejercicio (por un total de $22.7 millones degssdando como resultado un IETU a
cargo del ejercicio 2009 de cero pesos. Por emm$epagos provisionales de IETU
efectuados durante los meses de febrero a octulreurp importe total de $29.3
millones de pesos , se convirtieron en un saldavarfde IETU del ejercicio 2009, al
momento de presentar la declaracién anual, tainocse refleja en el siguiente cuadro:

IETU DEL EJERCICIO(cifras en miles de pesos)

Concepto 2009
Igual: Base para IETU 183,093
Por: Tasa 17.00%
Igual: IETU calculado del ejercicio 31,126
Menos: Crédito fiscal por deducciones mayores eesup -
Igual: Diferencia 31,126
Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inversionkes1998 a 2007 (409)
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Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inventar@31/Diciembre/2007 (101)
Menos: Crédito fiscal por salarios y prestacionas@dos del ejercicio (9,602)
Menos: Crédito fiscal por contribuciones de se@didocial del ejercicio (2,041)
Menos: ISR propio del ejercicio (22,749)
Igual: IETU a cargo del gjercicio -
Menos: Pagos provisionales del IETU efectivameatggos (29,266)
Igual: IETU saldo a favor del ejercicio 29,266

Por todo lo anterior, el impacto financiero de péicacion del IETU para el afio
2009 fue superior al que se presenté en 2008, debigue el importe de los pagos
provisionales efectuados y que resultaron en urJiBdldo a favor del ejercicio, fue
mayor que en 2008. De acuerdo a los célculos def yaturo de cada uno de los
desembolsos por concepto de pago provisional d& i&ETa fecha de la presentacion de
la declaracién anual, aplicando una tasa anualalgmte al promedio de la TIIE a 28
dias publicadas por el Banco de México (www.bangigpmx) durante el afio 2009
mas 6 puntos porcentuales (5.91% + 6 pts.), ebdosinciero de solicitar recursos a un
tercero para hacer los pagos provisionales de I8dILafio 2009 fue de $2.8 millones
de pesos (ver Anexo 7). Al igual que en el afio 2089 determind el costo de
oportunidad de dejar de invertir los recursos dadtis al pago de IETU a una tasa
equivalente al promedio de las tasas de fondeoabanpublicadas por el Banco de
México (www.banxico.org.mx) en 2009 (tasa anuaR%%3 el cual ascendio a un total

de $1.3 millones de pesos.

Andlisis de las cifras proyectadas para 2010

Con base en la informacién real de 2008 y 2009,lgsaestados financieros
proyectados para el 2010, proporcionados por laesapen mayo de 2010, se estimoé el
pago de impuestos (IETU e ISR), tanto de los pagawisionales como de la
declaracion anual. El resultado de estas estimesigefleja un incremento en los pagos
provisionales de IETU e ISR respecto a los afiosrianés (ver Anexo 3), asi como en
el ISR del ejercicio, proyectado en $41.3 millodegesos. El incremento en el pago de
impuestos se debe al incremento en ventas proadstipara 2010, por un mayor

volumen de azucar a un precio promedio superideleiio 2009.

Los pagos provisionales de IETU que se estima dgtagar la empresa para el
afio 2010, son por un total de $38.8 millones degdss cuales se estima queden a

favor de la empresa, debido a que el IETU calculddb ejercicio sera de $31.4

182



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigargzacional y ambiental

millones de pesos, y al disminuirse los créditesdies y acreditar el ISR propio del
ejercicio, el IETU a cargo del ejercicio resultaa®o pesos, tal y como se muestra a

continuacion:

IETU DEL EJERCICIO(cifras en miles de pesos)

Concepto 2010
Igual: Base para IETU 179,635
Por: Tasa 17.50%
Igual: IETU calculado del ejercicio 31,436
Menos: Crédito fiscal por deducciones mayores eeBus -
Igual: Diferencia 31,436
Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inversionies1998 a 2007 (436)
Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inventarads31/Diciembre/2007 (108)
Menos: Crédito fiscal por salarios y prestaciomesados del ejercicio (10,519)
Menos: Crédito fiscal por contribuciones de se@didocial del ejercicio (2,872)
Menos: ISR propio del ejercicio (43,716)
Igual: IETU a cargo del ejercicio -
Menos: Pagos provisionales del IETU efectivameatgpos (38,824)
Igual: IETU saldo a favor del ejercicio 38,824

El impacto financiero para 2010, tomando en cuknfIE a 28 dias vigente a
la fecha de la proyeccién (tasa anual 4.91%) m&$ Ipuntos que cobra la institucion
financiera por otorgar un préstamo bancario, senéstn $3.5 millones de pesos. Este
es el costo en el que incurriria la empresa paranéiar los pagos provisionales de
IETU desde la fecha de pago hasta la fecha demeesén de la declaraciéon anual,
pues es hasta entonces cuando genera el saldorad@$38.8 millones de pesos y
puede solicitarlos en devolucion o compensaciogursgroceda. Al igual que en los
ejercicios 2008 y 2009, se determiné el costo detapidad de no invertir ese dinero
en instrumentos de inversion, y al aplicar la tdsafondeo promedio publicada por
Banco de México (www.banxico.org.mx) en 2010 y &adst fecha de la estimacion
(4.56%), este costo de oportunidad resulté porotal e $1.4 millones de pesos (ver
Anexo 7).

Andlisis de las cifras proyectadas para 2011

Al igual que en 2010, se tomaron como base loslestiinancieros proyectados
para el 2011, proporcionados por la compafia, lyicderon estimaciones del pago de
impuestos (IETU e ISR), tanto de los pagos prowmalies como de la declaracidon anual.
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Como resultado de estos calculos se observa umaindision en los pagos

provisionales de IETU e ISR respecto al afio 2080 Anexo 5), asi como en el ISR del
ejercicio, el cual se estimé en $30.7 millones dsop. El decremento en el pago de
impuestos esta relacionado con la disminucion empoérte total de ventas, debido a
una ligera disminucién tanto en volumen como egiprde venta respecto al afio 2010,

segun la informacién proporcionada por la compafia.

Los pagos provisionales de IETU proyectados patd 20n por $30.5 millones
de pesos, los cuales se estima queden a favoremepigesa, puesto que se estima que el
IETU calculado del ejercicio sera de $35.6 millomes pesos, y al disminuirse los
créditos fiscales y acreditar el ISR propio del@@o, el impuesto empresarial a tasa

Unica a cargo del ejercicio resulta de cero pesaggjn se refleja en la siguiente tabla:

IETU DEL EJERCICIO(cifras en miles de pesos)

Concepto 2011
Igual: Base para IETU 203,656
Por: Tasa 17.50%
Igual: IETU calculado del ejercicio 35,640
Menos: Crédito fiscal por deducciones mayores eesups -
Igual: Diferencia 35,640
Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inversionies1998 a 2007 (469)
Menos: Crédito fiscal del ejercicio por inventara31/Diciembre/2007 (116)
Menos: Crédito fiscal por salarios y prestacionesgdos del ejercicio (11,045)
Menos: Crédito fiscal por contribuciones de se@didocial del ejercicio (2,960)
Menos: ISR propio del ejercicio (30,643)
Igual: IETU a cargo del ejercicio -
Menos: Pagos provisionales del IETU efectivameatggos (30,540)
Igual: IETU saldo a favor del ejercicio 30,540

Por otra parte, el impacto financiero para 201hswerando las mismas tasas
de interés que para la proyeccidon de 2010, se @=m$3 millones de pesos, para el
caso de que la compafia tuviera que financiar gstges con préstamos bancarios, o

bien, un costo financiero de $1.2 millones de pesosaso de que la empresa sélo
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considerara el costo de oportunidad de no inveririnstrumentos de inversion los

recursos destinados a los pagos provisionalesTé (&er Anexo 7).

En resumen, desde que inicio la aplicacion del IHal@mpresa caso de estudio
ha sufrido un impacto financiero importante porizaa pagos provisionales de IETU
durante el afio, que al final del ejercicio le resula favor, absorbiendo el costo por
financiamiento con terceros, pues es hasta la deod® anual cuando tiene derecho a
compensarlos o solicitarlos en devolucién, si esagb. En 2008 el impacto financiero
fue menor que en 2009, pero de acuerdo a los groo®para 2010 y 2011, se espera
gue el costo financiero se eleve, y en la medidguenlas utilidades de la empresa se
incrementen, y los flujos de operacion conservemiemo comportamiento, los pagos
provisionales de IETU seran mas altos, el ISR ¢kieio sera mayor, el IETU del

ejercicio igual a cero, y por lo tanto el impadtmhciero para la empresa sera superior.

Propuestas de solucion

Una de las propuestas para encontrar la solucesteaproblema, es gestionar
ante las instituciones fiscales, la autorizaciomapededucir del IETU los pagos
realizados por concepto de habilitacion a prodestale cafia correspondientes al ciclo
productivo al que corresponden los ingresos deld@8de el momento en que se conoce
que el préstamo corresponde al ciclo productivbafle de que se trate (al cosechar la
cafia) y no hasta que estos se descuenten ofici@meéa compensacion en las
liquidaciones de cafia (mes de agosto), puesto Iguesentar la declaracién anual de
IETU y aplicar las deducciones por dichos concepwm#ro del ejercicio, el impuesto
anual de IETU es el mismo que resultaria si lasudgdnes se aplicaran hasta en
agosto, mes en que ocurre la compensacion de adetigpagadas por avio y gastos de

cosecha.

Para evaluar el impacto financiero de la propuestacionada en el parrafo
anterior, se determinaron Unicamente los pagosigiomales de IETU, ya que en la
propuesta sélo se contemplan cambios para balzasa de los pagos provisionales de
IETU y no los de ISR. Estos calculos se realizaamo para el afio 2010 como para el

afo 2011, y para fines de comprobar que el ISR @@ pagos provisionales como del
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ejercicio, asi como el IETU del ejercicio no sufrandificaciones con la propuesta, se

muestran dichos calculos (ver Anexo 4 y Anexo 6).

Como resultado de la aplicacion de los nuevosrm#ele deduccion en el afio
2010, la empresa tendria una disminucién en losppopvisionales, que ascenderian a
$7.8 millones de pesos, en lugar de los $38.8 n@lode pesos que estaban

proyectados, tal y como se refleja en el siguiensaro:

IETU DEL EJERCICIO(cifras en miles de pesos)

2010 2010

Concepto (Proyectado), (Propuesta)
Igual: Base para IETU 179,636 179,636
Por: Tasa 17.50% 17.50%
Igual: IETU calculado del ejercicio 31,436 31,436
Menos: Crédito fiscal por deducciones mayores eesws -
Igual: Diferencia 31,436 31,436
Menos: Crédito fiscal por inversiones de 1998 a7200 (436) (436)
Menos: Crédito fiscal por inventarios al 31/Diciea2007 (108 (108)
Menos: Crédito fiscal por salarios y prestacionesgdos (10,519) (10,519)
Menos: Crédito fiscal por contribuciones de se@didocial (2,872) (2,872)
Menos: ISR propio del ejercicio (43,716) (43,716)
Igual: IETU a cargo del ejercicio - -
Menos: Pagos provisionales del IETU efectivameatgagdos (38,824) (7,808)
Igual: IETU saldo a favor del ejercicio 38,824 7,808

El impacto financiero de esta disminucion, seria weduccion del costo por
financiamiento con terceros para realizar los pagosisionales de IETU, puesto que al
calcular el valor futuro de dichos pagos a una tdeainterés aplicable a los
financiamientos con instituciones bancarias pr@aggctpara 2010, el costo financiero
ser reduce a $0.55 millones de pesos, en vez 8a8Bones de pesos. Por otro lado, el

costo de oportunidad por dejar de invertir los regcs destinados al pago de impuestos
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mensuales de IETU, a la misma tasa que se progect escenario original el afio
2010. Este costo de oportunidad seria $0.22 mgloleepesos (ver Anexo 7).

Para la proyeccion de 2011, se obtuvieron lasemes cifras como resultado de

la aplicaciéon de los criterios propuestos:

IETU DEL EJERCICIO(cifras en miles de pesos)

Concepto

2011 2011
(Proyectado) (Propuesta)

Menos:
Menos:

Igual:
Por:
Igual:

Menos:

Igual:

Menos:
Menos:
Menos:
Menos:
Menos:

Igual:

Menos:

Igual:

Base para IETU
Tasa

Diferencia

Crédito fiscal por inversiones de 1998 a2200
Crédito fiscal por inventarios al 31/Diciea2007
Crédito fiscal por salarios y prestacionesvgdos
Crédito fiscal por contribuciones de se@didocial

ISR propio del ejercicio

Base para IETU
Tasa

IETU calculado del ejercicio
Crédito fiscal por deducciones mayores agsgs

IETU a cargo del ejercicio
Pagos provisionales del IETU efectivameagagdos
IETU saldo a favor del ejercicio

IETU calculado del ejercicio

975,290 975,290
(771,634)  (771,634)
203,656 203,656
17.50% 17.50%
35,640 35,640
35,640 35,640
(469) (469)
(116) (116)
(11,045)  (11,045)
(2,960)  (2,960)
(30,693) (30,693)
(30,540) (4,820)
30,540 4,820

Como se observa en la tabla anterior, para el @fid también se disminuiria el

importe de los pagos provisionales de IETU, puesifaa de dichos pagos Unicamente

seria de $4.8 millones de pesos, durante todo estieijp. Respecto al impacto

financiero de estos pagos, se estimé que dismendei $3 millones de pesos a $0.6

millones de pesos, tratandose del costo por fiaamento a través de préstamos

bancarios y considerando las mismas tasas de snieie se proyectaron para 2010, o
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bien, si se determinara el costo de oportunidadeg@ de invertir en instrumentos de
inversion los fondos destinados a los pagos pmavaes de IETU, el impacto
financiero seria de $0.24 millones de pesos err ldg&1.2 millones de pesos como se

habia pronosticado originalmente para el afio 2@t{nexo 7).

Otra de las propuestas es solicitar a la autorfda@l que contemple como
alternativa para las empresas dedicadas a las masthiaidades que realiza la empresa
caso de estudio, con el apoyo e intervencion derlgenismos de representacion de esta
industria (Camara Nacional de las Industrias Azrear y Alcoholeras, asi como la
Asociacion Nacional de Empresas Azucareras), o, bigre aplique a todos los
contribuyentes del impuesto empresarial a tasaa(riec opcion de solicitar una
disminucién de pagos provisionales de IETU desdwirler pago mensual, cuando se
compruebe que al final del ejercicio el ISR caussel@ superior al IETU, y siempre
gue se presenten proyecciones financieras basadafsas de ejercicios anteriores, con
la finalidad de que los contribuyentes no incuearcostos financieros adicionales para
realizar los pagos provisionales de IETU que deraaho se sabe se convertiran en un
saldo a favor de IETU, que la autoridad deberarematoen compensacion contra otros

impuestos o devolver a los contribuyentes que seeasitiren en este supuesto.

Para efectos de la propuesta mencionada en efgamnterior, se sugiere que la
autoridad contemple las sanciones administrativasa pel caso de que los
contribuyentes si causen IETU al final del ejemiciomo consecuencia de cambios o
errores en las estimaciones financieras. Dichasiaas pueden establecerse tomando
como base las mismas disposiciones que se seffalEnley del Impuesto Sobre la
Renta para el caso de la solicitud de disminuciérnpagos provisionales durante el
segundo semestre (articulo 15 fraccién Il), endaales se contempla el pago de
recargos por la diferencia entre los pagos autdozay los que les hubieran
correspondido. En este caso seria el pago de mec@a la diferencia entre lo que
debid pagarse en los pagos provisionales de IETdJgue realmente se pago en forma

mensual.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Conclusiones

Con base en las cifras analizadas en las seccionesores, y en el analisis de
las disposiciones fiscales y legales, aplicablieseanpresa caso de estudio, se obtienen
conclusiones sobre el impacto de la aplicacioriEFEU, en tres sentidos: 1) impacto en
lo fiscal, 2) impacto en los flujos de efectivo,i@pacto en los resultados financieros de

la empresa.

Respecto al impacto en lo fiscal, se puede conglerla compafia analizada no
ha sufrido un impacto negativo con la aplicaciéhinguesto empresarial a tasa Unica,
porque al ser una empresa generadora de utilideolesnia pagando impuesto sobre la
renta, y a la fecha de realizacion de este estuicha tenido que pagar este nuevo
gravamen. Esto significa que, a pesar de que lizada pagos provisionales a cuenta
de este impuesto, al final del ejercicio el ISRsaperior al IETU causado, y por lo
tanto, en términos de pago de impuestos, la empresa ha visto afectada.

Recordemos que el esquema del impuesto empreadésh Unica, de acuerdo a
la exposicion de motivos, esta direccionado a #mgiémpresas que no pagaban
impuesto sobre la renta, y que este nuevo impsestid con la intencidn de establecer
un gravamen que tuviera una base mas amplia gleerehta, para hacer mas equitativa
la tributacion. Esto no implicaba que tuviera gaggrse un doble impuesto, mas bien la
existencia de un gravamen minimo respecto al impussbre la renta propio, con el

gue se pagaria unicamente la cantidad que excedidt@aU del ISR.

Sin embargo, el impacto en los flujos de efectiedadempresa caso de estudio,
como consecuencia de la aplicacion de las disprssidel impuesto empresarial a tasa
Unica, si ha sido negativo, debido a que ha temigofinanciar con créditos bancarios y
no bancarios, los pagos provisionales de este ngix@amen que se han originado en
los primeros meses del afo, por el tipo de actiladague realiza, y que al final del
ejercicio resultan a favor de la empresa. Estorecprecisamente porque es una
empresa generadora de utilidades, y al final agtrgio, el ISR causado es superior al
IETU causado y disminuido de los créditos fiscal@sespondientes.
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El comportamiento descrito en el anterior parrat,observé en los primeros
dos afios de aplicacion del impuesto empresarada dnica, y segun las proyecciones
para los aflos 2010 y 2011, se espera que se meseatmismos comportamientos en
ambos impuestos; de continuar las mismas condiialee operacion, el impacto
financiero de la aplicacion del IETU en la empreaso de estudio en los afios 2010 y
2011, se pronostica que sera mayor al experimemad®d08 y 2009, porque se espera
que las utilidades sean mayores que en estos @iofy) que también puede concluirse
gue mientras mayores sean las utilidades en espaesa) y el flujo operativo se
comporte de manera normal, se tendran que reglegws provisionales a cuenta de
este nuevo gravamen mas elevados y el impactosdiujos de efectivo de la empresa

sera superior.

Por ultimo, respecto al impacto en los resultadtwentieros de la compafia, se
puede concluir que la empresa se ha visto afea@adéorma negativa, puesto que
derivado de los costos financieros que ha tenigoalpsorber para financiar los pagos
provisionales del impuesto empresarial a tasa Uthesale el momento de su erogacion
hasta la fecha en que realmente tiene derechacdperrlos (fecha de presentacion de
la declaracion anual), la compafiia ha incrementads gastos por intereses,
disminuyendo el resultado integral de financianoent por lo tanto ha obtenido
menores utilidades. Esto afecta negativamente fw asda empresa que recibe una
utilidad neta inferior, sino también al fisco quietiene un menor pago de impuesto
sobre la renta por parte de la empresa, y de fguak, el monto de la participacion de
los trabajadores en las utilidades (PTU) dismindgegque se traduce en un menor

ingreso para los trabajadores.

Es importante precisar que los analisis y conchesodeben de considerarse
como parte de un estudio que aplica en lo parti@lan ingenio azucarero ubicado en
el Estado de Nayarit, es decir, no es una genacaba para todas las empresas de este
tipo ni mucho menos para todos los contribuyentdsirdpuesto empresarial a tasa
Gnica, puesto que el resto de los sujetos de esteargen pueden tener otras
condiciones de operacion y generar otros resulthdascieros y fiscales muy distintos
a los generados por la compafia analizada. No rdbstasta investigacion puede

tomarse como referencia para analizar otras engigsa posiblemente estén siendo
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afectadas financieramente por la aplicacion dedlaposiciones fiscales del la Ley
IETU.

Recomendaciones

Una de las recomendaciones que se hacen a la engass de estudio, es la
proyeccion de los resultados financieros del aféd, c@mo la proyeccion de los
resultados fiscales, tanto de los pagos provisssnebmo del impuesto anual, a fin de
que se pueda planear el flujo de efectivo de laresap de tal forma que le permita bajar
la base del IETU durante los primeros meses del@gtmdo en el que por su operacion
se ha visto afectado en mayor medida. De igual dporee recomienda la revision
mensual de estas proyecciones, y hacer los moviosiede flujo antes del cierre del
mes, con la intencién de que no se realicen pagesspnales de IETU que después se
conviertan en un saldo a favor y que no puedanperause sino hasta la fecha de

presentacion de la declaracién anual.

Por otro lado, se recomienda a la empresa casstddi@ que realice un analisis
profundo de la legislacion aplicable al sector g/ dissposiciones fiscales en materia de
IETU e ISR, con el objetivo de adelantar la dedutale las cantidades pagadas por
concepto de habilitacién y/o avio, contando codedlido soporte legal y documental,
que le permita disminuir el monto de los pagos igiomales de IETU, porque de lo no
hacerlo, seguira incurriendo en costos de finanieiatm innecesarios y los resultados de

la compariia seran menos favorables.

Asimismo, se propone que este estudio se generalicdras empresas Yy
entidades en las que se desarrollan actividadetugtivas en el campo, para que la
solucion de este problema se escale a nivel ndcipm@através de las agrupaciones de
los sectores afectados se solicite ante la autbrfeal, una consideracion en la
aplicacion del IETU para sus agremiados, ya semaaulo la deduccion desde el
momento de la erogacion de los pagos realizados@urepto de habilitacion u otros
pagos relacionados que finalmente seran deduabladquirir sus mercancias, o bien,
solicitando autorizacion para disminuir pagos pmriales de IETU comprobando que

al final del ejercicio fiscal se causara ISR.
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“Propuesta de un esquema financiero para las orgaraciones

cafneras del estado de Nayarit”

Guillermo Nufiez Aispuro

1. INTRODUCCION

Los miembros de toda organizacion cafiera depengldasdpoliticas, paquetes
tecnoldgicos, aprovisionamiento de insumos y es@setie financiamiento que defina
el ingenio al cual le proveen su produccion. Sinbamo, existe una serie de
problematicas en estos y en otros aspectos rekdisrcon los productores cafieros que

no son resueltas bajo este sistema de produccion.

La productividad en campo se considera baja, ya gara los productores
cafieros del Ingenio de Puga fue de 80.50 tonelzatakectarea y para los del Ingenio
El Molino 77.096 ton/ha (UNC, 2010). Mientras quieemdimiento de la industria es de
regular a bueno, Puga obtiene 9,273 kg de azUcdrgutérea y ElI Molino 9,784 kg/ha.
(CNC, 2010). Sin embargo, es necesario comentaesgaefue una zafra atipica debido
a la gran cantidad de lluvia que se presentd derrainafio, 1o que repercutié en altos
rendimientos de cafia de azucar por hectarea yextedentes precios que se pago a los
productores derivados de los precios internacisndé azicar. En promedio durante
los dltimos 10 afios Puga produjo 70.3 ton/ha masngue El Molino obtuvo 71.5

ton/ha.

Estos bajos niveles de productividad y otras probteas de los productores

tanto en campo como en la industria, se debeni@sviactores, siendo entre otros:

e Altos costos de produccién.
* Esquemas de financiamiento insuficiente, inoportyde alto costo.
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» [Escasa mecanizacion de las labores de cultivo.
» Organizaciones de productores sin estructura azgva adecuada.
» Bajos precios del azucar en el mercado internakiona

« Control politico de las organizaciones de prodstor

Los altos costos de produccion se derivan del biajel de mecanizacion en la
produccion de la cafia, ya que en su mayoria loduptores cafieros carecen de
maquinaria agricola propia y tienen que recurria anaquila, tanto en las labores de
cultivo como en la cosecha. Asimismo, la faltaemblogias de vanguardia en cuanto
al uso de mejores variedades y adecuadas dosstiliedcion, dan como consecuencia

que los productores obtengan bajos niveles de ptivdiad.

Lo anterior, aunado a los altos costos del finan@ato adquirido a través de
los ingenios, hacen necesario disefar e implemantasquema financiero que permita
a las organizaciones de productores resolver deemaantegral estas problematicas,

mediante el planteamiento de diversas alternapaes sus agremiados.

El propdsito de esta investigacion fue obtenerrméxion de campo y estimar
su impacto econdmico para los productores cafesosstiado de Nayarit, asi como la
estimacion de la rentabilidad financiera para logrdos sistemas de produccion de la

cana.

Los objetivos generales del presente estudio Seipoan en:

1. Diagnosticar la problematica sobre los esquemadirdmciamiento de los
productores de cafa del Estado de Nayatrit.

2. Disefiar un esquema financiero que cubra las nexksdde los productores y
que les permita incrementar la rentabilidad deivaulde la cafia de azucar en el

Estado de Nayarit.

De lo anterior, se desprenden los siguientes obggspecificos:
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1. Obtener informacion de campo actualizada por mhetpersonal de los ingenios
y organizaciones de productores caferos.

2. Determinar las necesidades mas apremiantes debrseafiero mediante
encuestas a productores e investigacion documental.

3. Identificar las diferentes fuentes de financianoersus costos, oportunidad y
suficiencia.

4. Delinear las caracteristicas de un esquema finanqige cubra las necesidades
de los productores.

5. Definir los recursos humanos y materiales necesgp@ara implementar el

esquema financiero en las organizaciones cafieras.

2. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO
Para tener un diagndstico confiable de la situaatinal sobre los esquemas de
financiamiento del cultivo de la cafia de azUcaeleestado de Nayarit, se realizé una
investigacion de campo donde se encuestd a 50 ¢imyda cafieros de las diferentes
organizaciones existentes, esto con el fin de @ansgs puntos de vista respecto a la
forma en que actualmente satisfacen sus necesigiddssalternativas de solucion que

proponen para su atencion.

El tamafio de la muestra de 50 productores se deterdebido a la fuerte
dispersiéon de los mismos, practicamente se enareatr 60 localidades pertenecientes
a 10 municipios del estado, a la dificultad parealizarlos, a la disponibilidad de
recursos econdmicos para su visita y a los altdisds de inseguridad que se registran

actualmente en la entidad.

También se efectuaron entrevistas a personal dérkes de crédito de los
Ingenios de Puga y ElI Molino, asi como a directivies las dos principales
organizaciones de productores (CNC y CNPR) paraaamnios paquetes tecnoldgicos
que se aplican, asi como sus costos y las cuotasédd@o con que se financia a los

productores.
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Las entrevistas se concertaron via telefénica dedarprimera quincena de abril
y se realizaron a finales del mismo mes. El guieguglo para las entrevistas con

personal de los Ingenios y de las organizaciones.

3. DESARROLLO Y RESULTADOS
El formato de encuesta aplicado a los productoeegrdsenta en el anexo 1 de
este trabajo y los resultados obtenidos se resangentinuacion:

» Superficie promedio cultivada por productor: La extfigie promedio por
productor fue de 4.74 hectéreas, relativamente anercal promedio
reportado en el diagndstico del Estado de Nayd&s@ Ba (FIRA, 2010).

* Régimen de humedad: El 80% de los productores stamas cultiva cafa
de azucar en condiciones de temporal, solo un 2@%ta con riego.

* Uso de maquinaria propia/maquila: 94% de los prtmias cafieros no
cuentan con maquinaria propia para realizar suséalagricolas.

* Organizacién a que pertenece el encuestado: El @%os encuestados
pertenece a la CNPR Molino, 26% a la CNPR Puga, 24&CNC Puga y
un 14% a la CNPR Molino.

» Considerando el numero de productores que agrugea @aanizacion, se

puede inferir que las encuestas realizadas soasemativas:

ORGANIZACION PRODUCTORES
CNPR Molino 1,100
CNPR Puga 2,100
CNC Puga 2,200
CNC Molino 1,000
ULPCABF 275

Total 6,675

» Beneficios recibidos de su organizacion: Un 54%erefno recibir ningin
beneficio, 18% gestoria de algun tramite, 14% irmsumagricolas, 14%

crédito y solo un 6% asesoria técnica.
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Beneficios esperados de su organizacion: El 80%adies obtener crédito,
un 46% asesoria técnica, 26% fertilizantes y 22fadtacion.

Rendimiento promedio zafra 2009/2010: El rendindeptomedio de los
encuestados fue 77.63 ton/ha, muy similar al regortpor la UNC (78.8
ton/ha).

Si comparamos el rendimiento promedio reportadocpda ingenio contra

el promedio obtenido de las encuestas tenemos:

Ingenio de Puga

Rend. encuesta -

Rend. Ingenio

74,00 76,00 78,00 80,00 82,00

Limitantes productivas zafra 2009/2010: El 58% ewfi que la principal
limitante fue la falta de fertilizantes o la makdidad de los mismos, 28%
fue por plagas y enfermedades y 22% la falta deaku

Recibieron financiamiento: 96% de los encuestadoio credito.

Fuentes financieras: El 96% de los encuestadodbereciédito de los
ingenios.

Tasa de interés del financiamiento: El 82% de tasiestados desconoce la
tasa de interés que le cobran y el 18% tiene wwagroximada del costo.
Oportunidad del financiamiento: El 88% considerargno su crédito.
Suficiencia del financiamiento: 80% de los produeso encuestados
considera insuficiente el monto de crédito otorgaaiolos ingenios.
Percepcion del costo financiero: 62% consideraagelay las tasas de interés,
16% adecuadas y el resto no sabe cuanto le cobran.

Utilidades de la zafra 2009/2010: El promedio dédaddes expresado por
los encuestados fue de $20,860.00 por hectarda. @imparamos con las
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utilidades estimadas para el Ingenio de Puga p®#82.97 se aleja tan solo
un 11%, mientras que para Ingenio el Molino por,833.05 la diferencia se
va hasta un 33%.

» Percepcion respecto a las utilidades obtenidam @ol32% considera que
fueron adecuadas las ganancias obtenidas en éa26#i8/2010.

» ¢Considera qué se pudieran obtener mayores gas2n€Ela98% de los
productores encuestados considera que pudo obteagores ganancias,
solo el 2% restante se siente satisfecho.

« ¢CoOmo se pudieran obtener mayores ganancias? 72idem que
mediante fertilizacion adecuada; 34% mediante agilbn de otros insumos
como insecticidas, fungicidas, herbicidas; 26% at#i sistemas de riego
eficientes; y 16% con mejores precipitaciones.

» Disposicion para cambiar de cultivo: El 92% dedosuestados dijo no estar
dispuesto a cambiar de cultivo debido a las coodes de seguridad en la

comercializacion y a los precios actuales de |la cliazicar.

El financiamiento del cultivo de la cafia de azleaNayarit se obtiene de una
gran variedad de fuentes: los ingenios, las capdidasias, organizaciones cafieras,
proveedores de insumos, SOFOL, SOFOM, etc. Paraceormas a fondo a estas
fuentes, se realiz6 una revision documental soligeinas de ellas, habiéndose
identificado que la mas importante por el volumenogeracién que representa, es la
relacionada con los ingenios: el Ingenio de Pugalwbilita aproximadamente el 60%
del costo total de financiamiento; y el IngenioNilino que otorga hasta un 70% del

mismo.

Aunque el resto de las fuentes de financiamiertteti un impacto significativo
en el desarrollo del cultivo, es necesario menciae no manejan un paquete
tecnologico representativo ni determinan una cdetarédito por hectarea habilitada,
Gnicamente se basan en las necesidades que cade snos asociados dice tener. Esta
situacion seguramente esta provocando gran pattepteblematica de cartera vencida

en estas instituciones.
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Se realiz6 una revisién documental de diagndstioesortes anuales de las
organizaciones carferas, guias técnicas de FIRAnhgnEiera Rural, para cuantificar
datos de produccion, rendimientos, costos de pmdiucprecios de venta de la cafa,

etc. para contextualizar la importancia y los rieslds del presente proyecto aplicativo.

Esquemas de financiamiento actuales
Actualmente, los productores cafieros son atendidivavés de tres esquemas
financieros: el tradicional via ingenio, el de lesas solidarias locales y el de los

distribuidores de agro insumos.

Esquema de Ingenios Azucareros

El esquema financiero tradicional a través dengemios es aquel en el cual el
ingenio define los paquetes tecnoldgicos, los irmueaplicar en general para todos los
productores. Determina una cuota de crédito patasttas regiones del estado y otorga
los recursos dependiendo de sus disponibilidadego Bste esquema se otorga
aproximadamente el 80% de los recursos al secfmraale Nayarit. Las ventajas del
esquema via Ingenio es que todos los productomressgetos de crédito y reciben
recursos y/o los insumos necesarios para cada enasdlabores del cultivo. Las
desventajas son que cada ingenio define las @djtios paquetes tecnolégicos, las

cuotas de crédito y los insumos a aplicar en tadeosa de influencia.

Esquema de Cajas Solidarias Locales

El esquema de las Cajas Solidarias Locales coneistque cada productor
dependiendo de sus necesidades y del grado deacidowque desea implementar en su
unidad de produccion, solicita a la caja solidaiéasu municipio el monto de crédito
qgue requiere. Es limitado dependiendo de las paétinternas de cada caja, tiene un
costo elevado (del 18 al 24% anual) y los plazaseggmente no se adaptan a los
plazos del cultivo (principalmente en el caso desiambras de cafia o plantillas donde
se requiere de un plazo minimo de 18 meses). Bigoesquema se otorgan alrededor

del 15% de los recursos necesarios para el cudgveana.

200



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigargzacional y ambiental

Esquema de distribuidores de agro insumos

Las empresas distribuidoras de agro insumos sduoeldte menos comun de
financiamiento de los productores cafieros, aprakameente un 5% del volumen total.
El esquema consiste en la entrega de fertilizah&hicidas, insecticidas y fungicidas
con el compromiso de pago a la cosecha del cullige.ventajas de este esquema es
gue cada productor selecciona los productos, las golas fechas de su aplicacion al
cultivo, la tasa de interés es relativamente bejaré el 15% y 20% anual). La
desventaja es que no todos los productores sotosuje crédito bajo este esquema, ya
gue se requieren superficies considerables paifecaabnte las distribuidoras de agro
insumos (generalmente productores con parcelasremge 20 hectareas).

Por la importancia que reviste en relacion al maeorecursos aportados, a
continuacion se describen a detalle los paquetesltagicos y la rentabilidad obtenida
por cada uno de los Ingenios involucrados en elbéstimiento, industrializaciéon y
comercializacion de la cafa de azucar en el Esladgayarit. En las siguientes tablas
se presentan los costos de cultivo y el montord@iiamiento que otorgan los Ingenios
de Puga y El Molino para el mantenimiento una hieatéle cafia de azucar de temporal

(socas y resocas) validado por el Comité de PradimoCafiera de cada uno de los

Ingenios.
INGENIO DE PUGA, S. A.DEC. V.
PAQUETE TECNOLOGICO SOCAS Y RESOCAS POR HECTAREA
Cultivo de Cafa de Azlcar - Tarifa Temporal ZAFRA 210/2011
CONCEPTO DE EGRESO COSTO/HA | CREDITO PRODUCTOR

PREPARACION: 720 720 -

Quema y Requema 360 360 -

Destroncone 360 360 -
LABORES CULTURALES: 1,770 1,770 -

ler. Cultivo Descarne 360 360 -

20. Cultivo Arrope 360 360 -

1ra. Limpia 350 350

2da. Limpia 350 350

1ra. Limpia de Callejones 350 350
APLICACION DE FERTILIZANTES e INSUMOS: 1,500 1,500

1ra. Aplicaciéon de Herbicida 350 350
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2da. Aplicacién de Herbicida 350 350
Aplicacion de Rodenticida 100 100
Control de Gallina Ciega 350 350
1ra. Aplicacion de Fertilizante 350 350
INSUMOS: 6,299 6,299
Herbicidas 5 Lt. Gexapax H-375 o 3 Kg. Comanche
0 Gexapax Combi 585 585
Glifosato 1 Litro por Ha. a $ 65.00 110 110
Fertilizantes 20-10-20 (900 Kg. X 5.700) 5,714 3,71
Total Crédito de Habilitacion y/o Avio 10,289 10,28
GASTOS DE COSECHA: 11,317 - 11,317
Corte 2,104 - 2,104
Alza 1,286 - 1,286
Flete 5,236 - 5,236
Pago Cabo 229 - 229
Representante 268 - 268
Boletero 230 - 230
Traslado de Cortadores 327 - 327
Loncheros 234 - 234
Gastos distribuibles 1,403 - 1,403
OTROS GASTOS: 8,656 - 8,656
IMSS Productor 7,136 - 7,136
IMSS Cortadores 554 - 554
Agrupacién Carfera Nacional 276 - 276
Comité de Produccion Cafiera 240 - 240
Agrupacién Cafiera CNC 450 - 450
TOTAL GASTOS 30,262 10,289 19,973

INGENIO EL MOLINO, S.A. DE C.V.

PAQUETE TECNOLOGICO SOCAS Y RESOCAS POR HECTAREA

Cultivo de Cafia de Azlcar - Tarifa Temporal ZAFRA 2010/2011

CONCEPTO DE EGRESO Costo/ha Via Crédito Recursos Pductor
PREPARACION DEL TERRENO: 1,672 1,672 -
Requema y Limpia 350 350 -
Destroncone 350 350 -
Subsuelo 572 572
Descarie 400 400 -
LABORES CULTURALES: 1,842 1,842 -
ler. Cultivo Descarne 400 400 -
20. Cultivo Arrope 400 400 -
1ra. Limpia 371 371 -
2da. Limpia 371 371 -
Limpia de Callejones 300 300 -
INSUMOS Y APLICACION: 7,890 7,890 -
Fertilizante 6,150 6,150 -
Aplicacion de Fertilizante 400 400 -
Herbicida 600 600 -
Aplicacion de Herbicida 150 150 -
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Insecticida 390 390 -
Aplicacion de Insecticida 80 80 -
Aplicacion de cebos envenenados 120 120 -
Total Crédito de Habilitacién y/o Avio 11,404 11,49 -
COSECHA: 8,460 - 8,460
Corte 1,610 - 1,610
Alza manual 1,610 - 1,610
Flete 4,500 - 4,500
Maniobras especiales 600 - 600
Boletero y cabo 140 - 140
Suma Costos Variables 19,864 11,404 8,460
GASTOS FIJOS: 3,543 - 3,543
Contratacion y albergues 980 - 980
Cuotas IMSS Productor 1,701 - 1,701
Cuotas IMSS Trabajadores 465 - 465
Cuota CNPR Nacional 35 - 35
Cuota CNPR Local 62 - 62
Seguro de Vida 300 - 300
TOTAL GASTOS 23,407 11,404 12,003
SUBTOTAL DE FINANCIAMIENTO 11,404
APORTACION DEL PRODUCTOR 12,003

Como se puede apreciar en los paguetes tecnolddisosostos de cultivo para
una hectarea de cafia de azucar en el Ingenio desBud29% mas elevados que los del
Ingenio El Molino; principalmente en los conceptizscuotas IMSS para productores,
seguro agricola, gastos de cosecha y cuotas agasizaciones cafieras. Sin embargo,
las cuotas de crédito son muy similares $10,288z06h Puga y $11,404.00/ha en El
Molino.

Rentabilidad del cultivo

Para estimar la rentabilidad del cultivo de cafaadécar se considerd el
régimen de temporal, ya que este es el mas repaéisendel estado de Nayarit. El
rendimiento promedio aqui plasmado se obtuvo destadistica de la Unién Nacional
de Cafieros durante la zafra 2009/2010. El precivetita de la cafia de azucar es el
promedio reportado por cada uno de los ingenioslimvados a la UNC durante la
zafra 2009/2010.

Utiida
$/ha.

Precio
$/ton.

Rendimiento
ton./ha.

Costo de cultivo
$/ha.

Ingreso
$/ha.

‘ Ingenio
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El Molino 26,918.05 77.10 745.62 57,484.32 30,566.21

Puga 33,893.44 80.50 722.09 58,128.25 24,234.81

En el monto considerado como costo de cultivo snesnsiderando los costos
financieros: para el caso del Ingenio ElI Molino uasa de interés de TIIE (Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio) mas 10 purpioscentuales, equivalente al 15%
anual y para el cado del Ingenio de Puga una tasatdrés de TIIE mas 7 puntos

porcentuales lo que equivale a 12% anual.

Por otro lado, es necesario sefalar que esta rihddbse presentd en un afo
completamente atipico: altas precipitaciones, raraitos elevados y precios de venta

muy por encima del promedio.

Para darse una idea de lo anormal de este af@, st que el rendimiento
promedio de los ultimos 10 afios obtenido por eleimg de Puga fue de 70.308
toneladas por hectarea y para el Ingenio el Mdiireode 71.521 ton/ha. Es decir, los
rendimientos estan por encima del promedio en 8 @lalngenio El Molino y en un
14% para el Ingenio de Puga.

Por el lado del precio, durante los ultimos 10 afiamaximo precio pagado por
el Ingenio de Puga fue de $454.23 (zafra 2006/290&1) ingenio EI Molino llegé a
pagar $490.45 (zafra 2008/2009). Es decir en ladzagafra 2009/2010 el Ingenio de
Puga pag6 en promedio un 59% por encima del predikdimo pagado y el Ingenio El

Molino pago un 52% por encima del precio maximo.

Con estos resultados, habria que asegurar quédtiebale la cafia de azlcar es
de los mas rentables del sector agropecuario earflagin embargo, las condiciones
por demas favorables que se presentaron durangadada zafra 2009/2010 muy

dificilmente se podrian repetir en el futuro.
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Caracteristicas de la propuesta de un “Esquema FRaiero”

Con la informacion obtenida de las encuestas a uptorks, lideres de
organizaciones cafieras y a personal de los inges®sprocedié a delinear las
caracteristicas de un esquema financiero que dabrprincipales necesidades de los

productores.

Un esquema financiero integral debe enfocarse enlver las principales
problematicas detectadas: crédito oportuno, sufieig a un costo razonable; asesoria
técnica en aspectos productivos del cultivo: feddion, control de plagas y
enfermedades; capacitacion en aspectos técniaodiattativos y contables.

Para resolver las necesidades de credito de losighares cafieros, se debe crear
una estructura tal que tenga la capacidad paracgabar a los beneficiarios en base a
criterios de elegibilidad para ser sujeto de coédittegrar un expediente, llevar a cabo
el andlisis de viabilidad de cada solicitud, aw@mr contratar, ministrar, dar

seguimiento y lograr la recuperacion del crédit@lgplazo pactado.

Para la correcta y oportuna realizacion de estaddades la organizacion debe
contar con una estructura administrativa minimainlgerente y uno o dos técnicos o
analistas de crédito. Dicho personal puede seratadip como parte de la organizacion

0 puede ser a través de outsorcing por medio dspacho externo.

Dentro de las opciones para el fondeo de los o®diblicitados, se pueden

considerar dos de Banca de Desarrollo con taséergneiales:

1. Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agtura (FIRA). Esta
institucion otorga créditos de corto plazo (habdibn o avio) y largo plazo
(refaccionarios) con tasas de interés que van%ehBual para productores de Nivel 1
(en el caso de productores cafieros con superfi@esres de 8 hectareas) al 11% anual
para productores de Nivel 2 (FIRA, 2010).
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2. Financiera Rural. Esta institucion otorga cxlide avio y refaccionarios con
tasas de interés que van del 8% al 12% anual depeluddel nivel de garantias que

aporta cada acreditado.

En los aspectos de asistencia técnica, capacitgdi@msferencia de tecnologia,
tanto FIRA como la Financiera Rural, la SecretddeDesarrollo Rural y la Comision
Nacional del Agua cuentan con apoyos a fondo perdata cubrir estas importantes

necesidades de los productores cafieros.

En el caso especifico de los apoyos de FIRA segaededer a rembolsos de
hasta el 70% de los costos directos de realizacasistencia a eventos de capacitacion,
hasta el 70% de costos de asesoria técnica intdgash dias demostrativos las
organizaciones de productores caferos puedenréeibia el 100% de los costos de
realizacion para este tipo de eventos. Los costestds se refieren al pago de cuota de
inscripcion, gastos de alimentacion y hospedajstogade transportacion comercial y

pago de seguro de accidentes durante el viaje.
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BFIRA._

Mds que un buen crédito
Descuento
Garantia
SIEBAN

&8

BANBAJIO

Linea Crédito
1 DESPACHO

Recuperaciones

Crédito

Cafa de Azucar

Figura No. 1 Esquema financiero para organizacicaésras de Nayarit.
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Descripcion del Esquema Financiero

Los participantes del esquema asi como sus furcsmeescriben a

continuacion:

1. Organizacion de productores
Puede ser cualquiera de las cinco organizacionpsodieictores cafieros

existentes actualmente y sus funciones seran:

a) Seleccionar a los posibles sujetos de crédito.

b) Integrar el expediente de crédito individual.

c¢) Contratar, ministrar y administrar los créditos.

d) Supervisar la correcta aplicacion de los crédito

e) Lograr la recuperacion oportuna de los créditosgados.

f) Procurar la adquisicion y abastecimiento opastda los insumos agricolas.

2. Intermediario financiero
Puede participar un banco, una SOFOL, una SOFOialguaier otro
intermediario financiero con el que la organizaabna lineas de crédito. Sus funciones

son:
a) Abrir lineas de crédito de avio y refaccionaria organizacion.
b) Contratar y ministrar crédito a la organizacion.
c) Supervisar la correcta aplicaciéon de los crédito
d) Lograr la recuperacion oportuna de los créditos.

3. Ingenio

Puede participar tanto el Ingenio de Puga comogsrio EI Molino, sus

funciones seran las siguientes:

a) Recibir, procesar y comercializar la cafia pratiuc
b) Fungir como retenedor del importe de los cré&dito
c) Otorgar servicios de asesoria técnica en campo.

d) Promover la aplicacion de innovaciones tecnobigyi
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4. Fuente de Fondeo

Puede participar tanto FIRA como la Financiera Rygaus funciones seran:

a) Realizar la evaluacion técnica de los proyectos.

b) Fondear los créditos a través del Intermedi@nanciero.

c) Otorgar apoyos en capacitacion, asistenciadactransferencia de tecnologia
y fortalecimiento de la organizacion y de los preidees cafieros.

d) Promover la aplicacion de innovaciones tecnobigyi

5. Despacho
Puede participar cualquier despacho de consuljodgoueda cumplir con

algunas de las siguientes funciones:

a) Promocidn, integracion de expedientes, andligisstoria de crédito.

b) Prestacion de servicios de asistencia técngapgcitacion a los productores.
c) Gestoria de subsidios ante las diversas depeiadede gobierno federal,
estatal y municipal.

d) Supervision y recuperacion de crédito.

e) Elaboracion y evaluacion de proyectos.

Puesta en marcha del esquema financiero

Para la implementacion del presente esquema fi@mcprimeramente se
debera realizar una presentacion ejecutiva a laandg®ctiva de la organizacion
Careros Propietarios Rurales y Ejidatarios del nimele Puga, A.C. (CNPR Puga),
considerando que es la organizacion mas capitaligaglie cuenta con oficina propia,
maquinaria y equipo agricola, personal calificadaoyn experiencia en tramites de
crédito y servicios de apoyo con dependencias gabentales: FIRA, FIRCO,

Financiera Rural, SAGARPA, entre otras.

Una vez explicado el esquema y sus componentespeamdran los beneficios
esperados y el costo que implica su puesta en mayehque se requiere un minimo

indispensable de recursos humanos y materialeseggeumeran a continuacion:

209



El sector cafiero de Nayarit desde una perspectigargzacional y ambiental

Gerente de Crédito. Sera la persona encargadaddgarlilos destinos del
esquema a través de la creacion e implementacidlosdenanuales de politicas de
crédito, organizacion, sistemas y control intefo.conjunto con la mesa directiva de
la organizacion de productores debera elaboratael ¢k Negocios a corto, mediano y
largo plazo. El perfil necesario para este puestierh ser un profesionista relacionado
con las finanzas y el sector agropecuario, conrexpea en instituciones de crédito

bancarias o afines.

a) Analista de Crédito. Seran los encargados de prenios programas de crédito,
capacitacion, transferencia de tecnologia y agigtertécnica ante los
productores cafieros de la organizacion. Deberé&yrint los expedientes de
crédito para su presentacion ante el gerente ytéaieicrédito encargado de su
autorizacion. Se sugiere iniciar con dos personas presenten un perfil
relacionado con actividades de ventas.

b) Equipo de cOmputo basico. Para iniciar operacioses requerira una
computadora portatil para cada uno de los analsthgerente.

c) Equipo de Transporte. Sera necesario un vehicubauigo tanto para el gerente
como para cada uno de los analistas de crédito.

d) Mobiliario y equipo de oficina. Se requiere unecioia, escritorios y equipo de
oficina para el gerente y los analistas de crégito,embargo, en principio se
puede adaptar espacios y equipo con el cual yatauanorganizacion de

productores.

Para presupuestar esta serie de necesidades,eseaftimar los montos de los

gastos de operacion y administracion para el praferde trabajo:

CONCEPTO MONTO
Sueldo Gerente $144,000.00
Sueldo Analistas $192,000.00
Equipo de Coémputo $30,000.00
Equipo de Transporte $150,000.p0
Total: $516,000.0(
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Se considera un sueldo mensual de $12,000.00 paBerente de Crédito,
$8,000.00 para cada uno de los analistas, $10@@@0Ocada una las computadoras y

$50,000.00 por vehiculo de campo.
Factores de éxito del Esquema Financiero

Los factores de éxito que permitirdn la adecuagdeimentacion de este modelo

financiero son los siguientes:

1. Amplia experiencia de los productores en la Cadrpductiva Cafa.

N

Adecuada seleccion de los sujetos de crédito pte da la estructura técnica de
la organizacion.

Elaboracion de un estudio de viabilidad técnicagrfciera de cada proyecto.
Acompafamiento técnico y capacitacion a los pramtestcaneros.

Convenios de retencion de recursos con los ingemvogucrados.

Tasas de interés preferencial para el 92.9% dertmtuctores (FIRA, 2010).

o g bk~ w

Impacto del Esquema Financiero

Dado que el esquema financiero sera propuesta;meigio, a la mesa directiva
de la organizacion Carfieros Propietarios Ruralegdatarios del Ingenio de Puga, A.C.

(CNPR Puga), se estima que su impacto social sera:

* Habilitacibn de 5,000 hectareas de cafia de azuwpiepad de 2,100
productores, quienes ademas recibirdn los servia®oasistencia técnica y
capacitacion por parte de los técnicos de la orgaron.

» Conservacion de 2,100 fuentes de empleo permanesteguridad social
para igual nimero de familias.

e Creacion de tres nuevos empleos (Gerente y dosstasalde crédito)
pudiéndose ampliar dependiendo de los resultadbspdeer afio de
operacion.

» Fortalecimiento y capitalizacion de la CNPR Pugh,centar con una
estructura técnico administrativa y contable, asim@ de otras

organizaciones que decidan implementar este esquema
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* El impacto economico sera de una derrama econdhif@anciamiento por
$50'000,000.00, el cual se deriva de la habilitacestimada de 5,000

hectareas con una cuota de crédito de $10,000.00/ha

Por otro lado, los resultados de Evaluacion Panmdcaétle Cafia de Azlcar en
Nayarit (FIRA, 2011) donde se concluye que los potares con superficie menor a 8
hectareas de cafia seran considerados como PD#ciespbdran recibir una tasa de
interés preferencial. Por otro lado, con la inforia recabada de los Ingenios de Puga
y El Molino, se puede asegurar que el 92.9% deptosluctores cafieros del estado
pueden calificar para recibir una tasa de interés puede ser Tasa de Interés
Interbancario de Equilibrio (TIIE) flat, hasta TIlIEhas 2 puntos porcentuales,

dependiendo del nivel de linea de crédito soliaitad

Considerando las mismas premisas del esquema ignaricadicional (costo de
cultivo, rendimiento por hectarea y precio de vesimailares), pero aplicando una tasa
de interés maxima de TIIE mas dos puntos, se tmmdds siguientes resultados de

rentabilidad por hectarea:

COSTO DE CULTIVO Rendimiento Precio Ingreso Utiida
INGENIO $/ha. ton./ha. $/ton. $/ha. $/ha.
El Molino 25,220.39 77.10 745.62 57,484.3p 32,283.9
Puga 32,606.46 80.50 722.09 58,128.45 25,521.79

Observando los resultados incrementales de cadaimgse tiene lo siguiente:

INGENIO EL MOLINO Costo de cultivo $/ha Ingresoh&/  Utilidad $/ha. Diferencial $/ha.
Esquema tradicional 26,459.27 57,484.32 31,025.05
Esquema propuesto 25,220.39 57,484.32 32,263.93 38382

INGENIO DE PUGA  Costo de cultivo $/ha Ingresos $/hdtilidad $/ha  Diferencial $/ha.
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Esquema tradicional 34,683.28 58,128.25 23,444 .97
Esquema propuesto 32,606.46 58,128.25 25,521.79 76.30

Para el caso del Ingenio ElI Molino las utilidades nectarea se verian
incrementadas en $1,238.89 pesos, lo cual repeesaat4% de ganancias con respecto
al esquema tradicional. Mientras que para los ptodes del Ingenio de Puga se

incrementarian $2,076.82 por hectarea, lo cualfgigrun 8% adicional.

Si a esto se adicionan los beneficios a que lanorgeién puede acceder en los
aspectos de capacitacion, servicio de asistendaict integral, transferencia de
tecnologia y fortalecimiento de las competenciagsliera obtener cuando menos otro
2% de rentabilidad.

Finalmente, pero no menos importante, la ventag@ spitendria al conseguir
independencia financiera para poder apoyar a stiessen proyectos diferentes a la
habilitacion del cultivo de la cafia: maquinariaiega, sistemas de riego, equipo de
transporte, proyectos productivos de otras areiam da ganaderia, comercio, Sservicios,

ecoturismo, etc.

Este esquema puede ser replicado en las otraseisoes cafieras e incluso en
organizaciones de productores de diversos cultivosio pueden ser los mangueros,

tabacaleros, frijoleros, ganaderos, etc.

4. CONCLUSIONES
Los esquemas financieros actuales donde los Ingesuntrolan los paquetes
tecnolégicos, cuotas de crédito, ministracionesz s y tasas de interés, no responden a
las necesidades de los productores de cafa de alalésstado de Nayarit.
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Existen diversas necesidades por cubrir a los ptotes cafieros, las mas
apremiantes son crédito suficiente, asistenciaidacimtegral, fertilizacion adecuada

para cada predio, capacitacion, sistemas de rggo,

Con la presente propuesta de esquema financienpudieran resolver tres
necesidades prioritarias: crédito, asistencia técypicapacitacion.

El esquema financiero permitiria a los productataderos incrementar sus
utilidades de un 6% en el caso del Ingenio EI MoBnun 10% para el Ingenio de Puga

respecto a la situacion actual.

Ninguna de las organizaciones de productores exesteuenta con la estructura
técnico administrativa para la implementacion iniaeddel esquema. Sin embargo, es
factible su adopciéon a través de una inversion mniy con el apoyo de las

instituciones del sector.
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