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Anexo A1: Residuos Sólidos Urbanos y Reciclaje en S itios Controlados y 
No Controlados en Ciudades y por Entidad Federativa  de 1998 – 2008 del 
Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEG I). 
 

 
Tabla A.1, Residuos Sólidos Urbanos y Reciclaje en Sitios Controlados (Miles de Toneladas). Fuente: INEGI, 2009 

 

 
Tabla A.2, Residuos Sólidos Urbanos y Reciclaje en Sitios No Controlados (Miles de Toneladas). Fuente: INEGI, 20094 

 

 
Tabla A.3, Residuos Sólidos Urbanos y Reciclaje en Sitios Controlados (Miles de Toneladas). Fuente: INEGI, 2009 

 
 

                                                 
4 Nota:  La clasificación de localidades presentada en este cuadro corresponde a criterios establecidos por la fuente. La suma de los tipos de disposición que se 
presentan equivale a la generación total de residuos sólidos urbanos. 
Los cálculos de la generación para el año 2004, se hicieron con estricto apego a las proyecciones de población de CONAPO, que resultaron ser ligeramente 
superiores a los datos de población que se manejaron por la SEDESOL; razón por la que se podrá observar un ligero incremento más allá de las tendencias 
que se venían observando del 2000 al 2003. 
a/ Incluye rellenos de tierra controlados. 
b/ Ciudades integradas por más de un municipio con una población mayor a 1 000 000 habitantes (Tijuana, Cd. Juárez, ZMCM, León, Guadalajara, Monterrey y 
Puebla). 
c/ Todas aquellas que formaron parte del Programa 100 ciudades por su importancia y las incluidas en el plan estratégico de los gobiernos de los estados. 
d/ Aquellas mayores a 15 000 habitantes y no incluidas en las denominadas 100 ciudades. 
e/ Aquellas cuya población es menor a 15 000 habitantes. 
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Tabla A.4, Residuos Sólidos Urbanos y Reciclaje en Sitios No Controlados (Miles de Toneladas). Fuente: INEGI, 20095 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
5 Nota:  Los cálculos de la generación para el año 2004 y 2005, se hicieron con estricto apego a las proyecciones de población de CONAPO, que resultaron ser 
ligeramente superiores a los datos de población que se manejaron por la SEDESOL; razón por la que se podrá observar un ligero incremento más allá de las 
tendencias que se venían observando del 2000 al 2003. 
La suma de los tipos de disposición que se presentan equivale a la generación total de residuos sólidos urbanos. 
a/ Incluye rellenos sanitarios y rellenos de tierra controlados. 
ND - No disponible. 
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Anexo A2: Tablas de la Encuesta Industrial Mensual de Junio 2009 del 
Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEG I). 
 

 
Tabla A.5, Mercados donde se transforma la Resina de RPET, Parte I. Fuente: Encuesta Industrial de Junio, 20096. 

 
 
 

 
 

                                                 
6 Nota: La denominación se basa en claves o series de INEGI para su localización. 
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Tabla A.6, Mercados donde se transforma la Resina de RPET, Parte II. Fuente: Encuesta Industrial de Junio, 20097. 

 
 
 
 

                                                 
7 Nota: La denominación se basa en claves o series de INEGI para su localización. 
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Anexo A3: Tablas de los Censos Económicos 2004, del  Instituto Nacional 
de Estadística y Geografía (INEGI). 
 

 
Tabla A.7, Producción de Fibras Blandas. Basado en (Instituto Nacional de Estadística y Geografía. INEGI, 2009). 

 
Tabla A.8, Producción de Botellas. Basado en (Instituto Nacional de Estadística y Geografía. INEGI, 2009). 
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Tabla A.9, Producción de Hilos para Coser y Telas de trama. Basado en (Instituto Nacional de Estadística y Geografía. 

INEGI, 2009). 
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Tabla A.10, Producción de Telas No Tejidas y de Punto. Basado en (Instituto Nacional de Estadística y Geografía. 

INEGI, 2009). 
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Tabla A.11, Producción de Resinas. Basado en (Instituto Nacional de Estadística y Geografía. INEGI, 2009). 

 
Tabla A.12, Producción de Artículos Plásticos. Basado en (Instituto Nacional de Estadística y Geografía. INEGI, 2009). 
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Tabla A.13, Producción de Envases y Contenedores. Basado en (Instituto Nacional de Estadística y Geografía. INEGI, 

2009). 

 
Tabla A.14, Producción de Escobas de Fibra Sintética. Basado en (Instituto Nacional de Estadística y Geografía. 

INEGI, 2009). 



DDIISSEEÑÑOO  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO  DDEE  LLAA  CCAADDEENNAA  DDEE  SSUUMMIINNIISSTTRROO  DDEE  UUNNAA  RREECCIICCLLAADDOORRAA  DDEE  PPEETT  EENN  MMÉÉXXIICCOO.. 

 

141 
 

Anexo A4: Recomendaciones para Instalar un Centro d e Acopio por 
APREPET. 

 
Tabla A.15, Recomendaciones para Instalar un Centro de Acopio. Basado en (Asociación para Promover el Reciclaje 

del PET. APREPET, 2008). 
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Anexo A5: Legislación Ambiental Mexicana existente con el tema de los 
Residuos Sólidos. 
 

 
Tabla A.16, Normatividad Legal. Elaboración Propia. 
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Anexo A6: Marco Geo estadístico y Superficie de la República Mexicana 
por Estados del Instituto Nacional de Estadística y  Geografía (INEGI), 2000 
y Capacidad de Vehículos a utilizar. 
 

 
Tabla A.17, Ubicación Geográfica de Estados. Elaboración Propia. 

 

 
Tabla A.18, Características para la Adquisición de Flota Propia. Elaboración Propia. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



DDIISSEEÑÑOO  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO  DDEE  LLAA  CCAADDEENNAA  DDEE  SSUUMMIINNIISSTTRROO  DDEE  UUNNAA  RREECCIICCLLAADDOORRAA  DDEE  PPEETT  EENN  MMÉÉXXIICCOO.. 

 

144 
 

Anexo A7: Localidades mayores a 50,000 habitantes. Conteo de Población 
y Vivienda INEGI, 1995. 
 

 
Tabla A.19, Población de Localidades, Parte I. Elaboración Propia. 
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Tabla A.20, Población de Localidades, Parte II. Elaboración Propia. 
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Tabla A.21, Población de Localidades, Parte III. Elaboración Propia. 



DDIISSEEÑÑOO  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO  DDEE  LLAA  CCAADDEENNAA  DDEE  SSUUMMIINNIISSTTRROO  DDEE  UUNNAA  RREECCIICCLLAADDOORRAA  DDEE  PPEETT  EENN  MMÉÉXXIICCOO.. 

 

147 
 

Anexo A8: Rutas desde la Localización de Planta a c ada Localidad. 
Sistema de Rutas Punto a Punto de la SCT, 2009. 
 

 
Tabla A.22, Rutas de Localidades Parte I8, Basado en (Secretaría de Comunicaciones y Transporte. SCT, 2009). 

                                                 
8 ND. Información No Disponible. 
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Tabla A.23, Rutas de Localidades. Parte II. 
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Tabla A.24, Rutas de Localidades. Parte III. 
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Anexo A9: Rellenos de Tierra Controlados y Rellenos  Sanitarios por 
Entidad Federativa. INEGI, 2006. 
 

 
Tabla A.25, Localización de Sitios Controlados9.Fuente: INEGI. Con base en SEDESOL. DGOT. Subdirección de 

Asistencia Técnica a Organismos Operadores Urbanos Regionales. 
 
 
 
 
 

                                                 
9 NOTA: Se tiene registrado que 130 municipios depositan en rellenos sanitarios, lo que significa que sumando las 16 delegaciones del Distrito Federal, se 
cuenta con disposición adecuada en 263 municipios y delegaciones. 
ND. No Disponible. 
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Anexo B1: Oferta calculada por Localidad.  
 

 
Tabla B.1, Oferta por localidad, Parte I. Elaboración Propia. 
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Tabla B.2, Oferta por localidad, Parte II. Elaboración Propia. 
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Tabla B.3, Oferta por localidad, Parte III. Elaboración Propia. 
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Anexo B2: Estructura del Modelo de Transporte de Re colección. 
 

 
Tabla B.4, Información para Estructurar el Modelo de Transporte, Parte I. Elaboración Propia. 
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Tabla B.5, Información para Estructurar el Modelo de Transporte, Parte II. Elaboración Propia. 
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Tabla B.6, Información para Estructurar el Modelo de Transporte, Parte III. Elaboración Propia. 
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Anexo B3: Formulación y Solución del Modelo de Tran sporte de 
Recolección en Software Lingo. 

 
! Definición de Variables; 
!Xij, donde i (1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32) son el tipo de 
ruta de origen a j(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K,L,M,N,O,P,Q,R,S,T)la opción ciudad del Estado destino; 
! Función Objetivo; 
! Minimizar Costo de Ruta; 
Min = 3951*X1A + 3406*X1B + 3884*X1C + 3951*X2A + 2314*X3A + 2053*X3B + 863*X4A + 863*X4B + 863*X4C + 
863*X4D + 1036*X4E + 1436*X5A + 1737*X5B + 1436*X5C + 1436*X5D + 2118*X6A + 2185*X6B + 2159*X6C + 
2118*X6D + 2098*X7A + 1920*X7B + 1920*X7C + 1483*X7D + 2420*X7E + 107*X8A + 107*X8B + 53*X8C + 106*X8D 
+ 107*X8E + 106*X8F + 107*X8G + 107*X8H + 107*X8I + 107*X8J + 107*X8K + 107*X8L + 2098*X8M + 107*X8N + 
106*X8O + 761*X9A + 1036*X9B + 1036*X9C + 323*X10A + 628*X10B + 783*X10C + 783*X10D + 998*X10E + 
998*X10F + 998*X10G + 902*X10H + 1035*X10I + 998*X10J + 905*X10K + 1025*X11A + 588*X11B + 345*X11C + 
1064*X11D + 201*X12A + 158*X12B + 1290*X13A + 1144*X13B + 998*X13C + 1001*X13D + 1560*X13E + 1188*X13F 
+ 1144*X13G + 1144*X13H + 1144*X13I + 138*X14A + 138*X14B + 138*X14C + 138*X14D + 138*X14E + 63*X14F + 
138*X14G + 138*X14H + 138*X14I + 149*X14J + 138*X14K + 138*X14L + 200*X14M + 138*X14N + 138*X14O + 
138*X14P + 138*X14Q + 138*X14R + 138*X14S + 138*X14T + 849*X15A + 486*X15B + 1118*X15C + 640*X15D + 
867*X15E + 867*X15F + 742*X15G + 867*X15H + 867*X15I + 341*X16A + 261*X16B + 261*X16C + 261*X16D + 
1503*X17A + 1138*X18A + 863*X18B + 863*X18C + 863*X18D + 863*X18E + 863*X18F + 863*X18G + 1691*X19A + 
1203*X19B + 1906*X19C + 858*X19D + 589*X20A + 589*X20B + 283*X20C + 343*X20D + 858*X20E + 965*X20F + 
568*X21A + 568*X21B + 1995*X22A + 3218*X22B + 324*X23A + 717*X23B + 628*X23C + 628*X23D + 2728*X24A + 
2398*X24B + 2728*X24C + 2034*X24D + 2528*X24E + 3054*X25A + 3015*X25B + 3112*X25C + 3165*X25D + 
2918*X25E + 3294*X25F + 3356*X25G + 1925*X26A + 1925*X26B + 1925*X27A + 562*X27B + 717*X27C + 
717*X27D + 1317*X27E + 1474*X27F + 1474*X27G + 562*X27H + 717*X27I + 335*X28A + 564*X28B + 1447*X29A + 
1771*X29B + 1237*X29C + 796*X29D + 1771*X29E + 1148*X29F + 326*X29G + 1565*X29H + 451*X29I + 2314*X30A 
+ 1372*X31A + 863*X31B + 1311*X31C + 1251*X32A; 
! Restricciones; 
! Capacidad de la Recicladora; 
X1A + X1B + X1C + X2A + X3A + X3B + X4A + X4B + X4C + X4D + X4E + X5A + X5B + X5C + X5D + X6A + X6B + 
X6C + X6D + X7A + X7B + X7C + X7D + X7E + X8A + X8B + X8C + X8D + X8E + X8F + X8G + X8H + X8I + X8J + 
X8K + X8L + X8M + X8N + X8O + X9A + X9B + X9C + X10A + X10B + X10C + X10D + X10E + X10F + X10G + X10H + 
X10I + X10J + X10K + X11A + X11B + X11C + X11D + X12A + X12B + X13A + X13B + X13C + X13D + X13E + X13F + 
X13G + X13H + X13I + X14A + X14B + X14C + X14D + X14E + X14F + X14G + X14H + X14I + X14J + X14K + X14L + 
X14M + X14N + X14O + X14P + X14Q + X14R + X14S + X14T + X15A + X15B + X15C + X15D + X15E + X15F + 
X15G + X15H + X15I + X16A + X16B + X16C + X16D + X17A + X18A + X18B + X18C + X18D + X18E + X18F + X18G 
+ X19A + X19B + X19C + X19D + X20A + X20B + X20C + X20D + X20E + X20F + X21A + X21B + X22A + X22B + 
X23A + X23B + X23C + X23D + X24A + X24B + X24C + X24D + X24E + X25A + X25B + X25C + X25D + X25E + X25F 
+ X25G + X26A + X26B + X27A + X27B + X27C + X27D + X27E + X27F + X27G + X27H + X27I + X28A + X28B + 
X29A + X29B + X29C + X29D + X29E + X29F + X29G + X29H + X29I + X30A + X31A + X31B + X31C + X32A = 
1512000; 
! Oferta de las Localidades; 
X1A <= 1457521;  
X1B <= 3822756; 
X1C <= 7312943; 
X2A <= 319318; 
X3A <= 2496; 
X3B <= 1602; 
X4A <= 324570; 
X4B <= 773722; 
X4C <= 468634; 
X4D <= 2090017; 
X4E <= 1972687; 
X5A <= 110743; 
X5B <= 80398; 
X5C <= 68702; 
X5D <= 63847; 
X6A <= 186262; 
X6B <= 296783; 
X6C <= 488149; 
X6D <= 1130508; 
X7A <= 420316; 
X7B <= 3207306; 
X7C <= 491248; 
X7D <= 503091; 
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X7E <= 5203885; 
X8A <= 3610646; 
X8B <= 5184260; 
X8C <= 1085841; 
X8D <= 9971344; 
X8E <= 3323868; 
X8F <= 13459540; 
X8G <= 1681029; 
X8H <= 5370222; 
X8I <= 2030035; 
X8J <= 4383221; 
X8K <= 2636314; 
X8L <= 2934935; 
X8M <= 4286959; 
X8N <= 2890843; 
X8O <= 3852545; 
X9A <= 1039946; 
X9B <= 504399; 
X9C <= 142700; 
X10A <= 249949; 
X10B <= 242812; 
X10C <= 1153977; 
X10D <= 236627; 
X10E <= 320763; 
X10F <= 1373473; 
X10G <= 4316690; 
X10H <= 622886; 
X10I <= 296040; 
X10J <= 267984; 
X10K <= 259091; 
X11A <= 1629542; 
X11B <= 339575; 
X11C <= 270274; 
X11D <= 149985; 
X12A <= 458667; 
X12B <= 191023; 
X13A <= 484495; 
X13B <= 9681913; 
X13C <= 445958; 
X13D <= 418194; 
X13E <= 722379; 
X13F <= 390880; 
X13G <= 2577274; 
X13H <= 1482524; 
X13I <= 5041279; 
X14A <= 2807260; 
X14B <= 1332540; 
X14C <= 637284; 
X14D <= 466302; 
X14E <= 2694488; 
X14F <= 9567396; 
X14G <= 6019372; 
X14H <= 1006335; 
X14I <= 968365; 
X14J <= 8107041; 
X14K <= 1265223; 
X14L <= 1173223; 
X14M <= 427839; 
X14N <= 588300; 
X14O <= 4652654; 
X14P <= 2420808; 
X14Q <= 1055344; 
X14R <= 832330; 
X14S <= 2635923; 
X14T <= 1884941; 
X15A <= 250776; 
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X15B <= 154164; 
X15C <= 177886; 
X15D <= 1429747; 
X15E <= 201106; 
X15F <= 160827; 
X15G <= 601438; 
X15H <= 338283; 
X15I <= 208875; 
X16A <= 320734; 
X16B <= 774793; 
X16C <= 311685;  
X16D <= 205322; 
X17A <= 165783; 
X18A <= 1517999; 
X18B <= 864979; 
X18C <= 1248690; 
X18D <= 4427014; 
X18E <= 7786317; 
X18F <= 3491774; 
X18G <= 1440102; 
X19A <= 112159; 
X19B <= 437769; 
X19C <= 129144; 
X19D <= 139992; 
X20A <= 371547; 
X20B <= 5406413; 
X20C <= 307560; 
X20D <= 290766; 
X20E <= 805667; 
X20F <= 235451; 
X21A <= 1775320; 
X21B <= 319612; 
X22A <= 462385; 
X22B <= 1193318; 
X23A <= 297793; 
X23B <= 176900; 
X23C <= 1708769; 
X23D <= 428771; 
X24A <= 737191; 
X24B <= 1978578; 
X24C <= 225370; 
X24D <= 1185179; 
X24E <= 219538; 
X25A <= 200996; 
X25B <= 896997; 
X25C <= 334365; 
X25D <= 1852633; 
X25E <= 348601; 
X25F <= 483654; 
X25G <= 424907; 
X26A <= 194995; 
X26B <= 807542; 
X27A <= 245568; 
X27B <= 816419; 
X27C <= 387130; 
X27D <= 1545093; 
X27E <= 1306515; 
X27F <= 1529174; 
X27G <= 357473; 
X27H <= 1331023;  
X27I <= 1098973; 
X28A <= 65078; 
X28B <= 81468; 
X29A <= 1680479; 
X29B <= 738813; 
X29C <= 439544; 
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X29D <= 1078406; 
X29E <= 485145; 
X29F <= 380479; 
X29G <= 511067; 
X29H <= 179833; 
X29I <= 248544; 
X30A <= 1723164; 
X31A <= 111029; 
X31B <= 81684; 
X31C <= 135601; 
X32A <= 136000; 
! Capacidad de la Flota; 
X1A <= 20000;  
X1B <= 20000; 
X1C <= 20000; 
X2A <= 20000; 
X3A <= 20000; 
X3B <= 20000; 
X4A <= 20000; 
X4B <= 20000; 
X4C <= 20000; 
X4D <= 20000; 
X4E <= 20000; 
X5A <= 20000; 
X5B <= 20000; 
X5C <= 20000; 
X5D <= 20000; 
X6A <= 20000; 
X6B <= 20000; 
X6C <= 20000; 
X6D <= 20000; 
X7A <= 20000; 
X7B <= 20000; 
X7C <= 20000; 
X7D <= 20000; 
X7E <= 20000; 
X8A <= 3500; 
X8B <= 3500; 
X8C <= 3500; 
X8D <= 20000; 
X8E <= 3500; 
X8F <= 20000; 
X8G <= 3500; 
X8H <= 3500; 
X8I <= 3500; 
X8J <= 3500; 
X8K <= 3500; 
X8L <= 3500; 
X8M <= 3500; 
X8N <= 3500; 
X8O <= 20000; 
X9A <= 20000; 
X9B <= 20000; 
X9C <= 20000; 
X10A <= 40; 
X10B <= 20000; 
X10C <= 20000; 
X10D <= 20000; 
X10E <= 20000; 
X10F <= 20000; 
X10G <= 20000; 
X10H <= 20000; 
X10I <= 20000; 
X10J <= 20000; 
X10K <= 20000; 
X11A <= 20000; 



DDIISSEEÑÑOO  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO  DDEE  LLAA  CCAADDEENNAA  DDEE  SSUUMMIINNIISSTTRROO  DDEE  UUNNAA  RREECCIICCLLAADDOORRAA  DDEE  PPEETT  EENN  MMÉÉXXIICCOO.. 

 

161 
 

X11B <= 20000; 
X11C <= 20000; 
X11D <= 20000; 
X12A <= 20000; 
X12B <= 40; 
X13A <= 20000; 
X13B <= 20000; 
X13C <= 20000; 
X13D <= 20000; 
X13E <= 20000; 
X13F <= 20000; 
X13G <= 20000; 
X13H <= 20000; 
X13I <= 20000; 
X14A <= 40; 
X14B <= 40; 
X14C <= 40; 
X14D <= 40; 
X14E <= 40; 
X14F <= 20000; 
X14G <= 3500; 
X14H <= 3500; 
X14I <= 40; 
X14J <= 20000; 
X14K <= 40; 
X14L <= 40; 
X14M <= 40; 
X14N <= 40; 
X14O <= 3500; 
X14P <= 3500; 
X14Q <= 40; 
X14R <= 40; 
X14S <= 3500; 
X14T <= 40; 
X15A <= 20000; 
X15B <= 20000; 
X15C <= 20000; 
X15D <= 20000; 
X15E <= 20000; 
X15F <= 20000; 
X15G <= 20000; 
X15H <= 20000; 
X15I <= 20000; 
X16A <= 20000; 
X16B <= 20000; 
X16C <= 20000;  
X16D <= 20000; 
X17A <= 20000; 
X18A <= 20000; 
X18B <= 20000; 
X18C <= 20000; 
X18D <= 20000; 
X18E <= 20000; 
X18F <= 20000; 
X18G <= 20000; 
X19A <= 20000; 
X19B <= 20000; 
X19C <= 20000; 
X19D <= 20000; 
X20A <= 20000; 
X20B <= 20000; 
X20C <= 40; 
X20D <= 40; 
X20E <= 20000; 
X20F <= 20000; 
X21A <= 20000; 
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X21B <= 20000; 
X22A <= 20000; 
X22B <= 20000; 
X23A <= 20000; 
X23B <= 20000; 
X23C <= 20000; 
X23D <= 20000; 
X24A <= 20000; 
X24B <= 20000; 
X24C <= 20000; 
X24D <= 20000; 
X24E <= 20000; 
X25A <= 20000; 
X25B <= 20000; 
X25C <= 20000; 
X25D <= 20000; 
X25E <= 20000; 
X25F <= 20000; 
X25G <= 20000; 
X26A <= 20000; 
X26B <= 20000; 
X27A <= 20000; 
X27B <= 20000; 
X27C <= 20000; 
X27D <= 20000; 
X27E <= 20000; 
X27F <= 20000; 
X27G <= 20000; 
X27H <= 20000;  
X27I <= 20000; 
X28A <= 20000; 
X28B <= 20000; 
X29A <= 20000; 
X29B <= 20000; 
X29C <= 20000; 
X29D <= 20000; 
X29E <= 20000; 
X29F <= 20000; 
X29G <= 20000; 
X29H <= 20000; 
X29I <= 20000; 
X30A <= 20000; 
X31A <= 20000; 
X31B <= 20000; 
X31C <= 20000; 
X32A <= 20000; 
 
! Botella Sin Compactar; 
X10A + X12B + X14A + X14B + X14C + X14D + X14E + X14I + X14K + X14L + X14M + X14N + X14Q + X14R + X14T 
+ X20C + X20D <= 168000; 

 
Global optimal solution found at step:            64 
 Objective value:                           0.1038910E+10 
 
                       Variable           Value        Reduced Cost 
                            X1A       0.0000000            2807.000 
                            X1B       0.0000000            2262.000 
                            X1C       0.0000000            2740.000 
                            X2A       0.0000000            2807.000 
                            X3A       0.0000000            1170.000 
                            X3B       0.0000000            909.0000 
                            X4A        20000.00           0.0000000 
                            X4B        20000.00           0.0000000 
                            X4C        20000.00           0.0000000 
                            X4D        20000.00           0.0000000 
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                            X4E        20000.00           0.0000000 
                            X5A       0.0000000            292.0000 
                            X5B       0.0000000            593.0000 
                            X5C       0.0000000            292.0000 
                            X5D       0.0000000            292.0000 
                            X6A       0.0000000            974.0000 
                            X6B       0.0000000            1041.000 
                            X6C       0.0000000            1015.000 
                            X6D       0.0000000            974.0000 
                            X7A       0.0000000            954.0000 
                            X7B       0.0000000            776.0000 
                            X7C       0.0000000            776.0000 
                            X7D       0.0000000            339.0000 
                            X7E       0.0000000            1276.000 
                            X8A        3500.000           0.0000000 
                            X8B        3500.000           0.0000000 
                            X8C        3500.000           0.0000000 
                            X8D        20000.00           0.0000000 
                            X8E        3500.000           0.0000000 
                            X8F        20000.00           0.0000000 
                            X8G        3500.000           0.0000000 
                            X8H        3500.000           0.0000000 
                            X8I        3500.000           0.0000000 
                            X8J        3500.000           0.0000000 
                            X8K        3500.000           0.0000000 
                            X8L        3500.000           0.0000000 
                            X8M       0.0000000            954.0000 
                            X8N        3500.000           0.0000000 
                            X8O        20000.00           0.0000000 
                            X9A        20000.00           0.0000000 
                            X9B        20000.00           0.0000000 
                            X9C        20000.00           0.0000000 
                           X10A        40.00000           0.0000000 
                           X10B        20000.00           0.0000000 
                           X10C        20000.00           0.0000000 
                           X10D        20000.00           0.0000000 
                           X10E        20000.00           0.0000000 
                           X10F        20000.00           0.0000000 
                           X10G        20000.00           0.0000000 
                           X10H        20000.00           0.0000000 
                           X10I        20000.00           0.0000000 
                           X10J        20000.00           0.0000000 
                           X10K        20000.00           0.0000000 
                           X11A        20000.00           0.0000000 
                           X11B        20000.00           0.0000000 
                           X11C        20000.00           0.0000000 
                           X11D        20000.00           0.0000000 
                           X12A        20000.00           0.0000000 
                           X12B        40.00000           0.0000000 
                           X13A       0.0000000            146.0000 
                           X13B       0.0000000           0.0000000 
                           X13C        20000.00           0.0000000 
                           X13D        20000.00           0.0000000 
                           X13E       0.0000000            416.0000 
                           X13F       0.0000000            44.00000 
                           X13G       0.0000000           0.0000000 
                           X13H       0.0000000           0.0000000 
                           X13I        15320.00           0.0000000 
                           X14A        40.00000           0.0000000 
                           X14B        40.00000           0.0000000 
                           X14C        40.00000           0.0000000 
                           X14D        40.00000           0.0000000 
                           X14E        40.00000           0.0000000 
                           X14F        20000.00           0.0000000 
                           X14G        3500.000           0.0000000 
                           X14H        3500.000           0.0000000 
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                           X14I        40.00000           0.0000000 
                           X14J        20000.00           0.0000000 
                           X14K        40.00000           0.0000000 
                           X14L        40.00000           0.0000000 
                           X14M        40.00000           0.0000000 
                           X14N        40.00000           0.0000000 
                           X14O        3500.000           0.0000000 
                           X14P        3500.000           0.0000000 
                           X14Q        40.00000           0.0000000 
                           X14R        40.00000           0.0000000 
                           X14S        3500.000           0.0000000 
                           X14T        40.00000           0.0000000 
                           X15A        20000.00           0.0000000 
                           X15B        20000.00           0.0000000 
                           X15C        20000.00           0.0000000 
                           X15D        20000.00           0.0000000 
                           X15E        20000.00           0.0000000 
                           X15F        20000.00           0.0000000 
                           X15G        20000.00           0.0000000 
                           X15H        20000.00           0.0000000 
                           X15I        20000.00           0.0000000 
                           X16A        20000.00           0.0000000 
                           X16B        20000.00           0.0000000 
                           X16C        20000.00           0.0000000 
                           X16D        20000.00           0.0000000 
                           X17A       0.0000000            359.0000 
                           X18A        20000.00           0.0000000 
                           X18B        20000.00           0.0000000 
                           X18C        20000.00           0.0000000 
                           X18D        20000.00           0.0000000 
                           X18E        20000.00           0.0000000 
                           X18F        20000.00           0.0000000 
                           X18G        20000.00           0.0000000 
                           X19A       0.0000000            547.0000 
                           X19B       0.0000000            59.00000 
                           X19C       0.0000000            762.0000 
                           X19D        20000.00           0.0000000 
                           X20A        20000.00           0.0000000 
                           X20B        20000.00           0.0000000 
                           X20C        40.00000           0.0000000 
                           X20D        40.00000           0.0000000 
                           X20E        20000.00           0.0000000 
                           X20F        20000.00           0.0000000 
                           X21A        20000.00           0.0000000 
                           X21B        20000.00           0.0000000 
                           X22A       0.0000000            851.0000 
                           X22B       0.0000000            2074.000 
                           X23A        20000.00           0.0000000 
                           X23B        20000.00           0.0000000 
                           X23C        20000.00           0.0000000 
                           X23D        20000.00           0.0000000 
                           X24A       0.0000000            1584.000 
                           X24B       0.0000000            1254.000 
                           X24C       0.0000000            1584.000 
                           X24D       0.0000000            890.0000 
                           X24E       0.0000000            1384.000 
                           X25A       0.0000000            1910.000 
                           X25B       0.0000000            1871.000 
                           X25C       0.0000000            1968.000 
                           X25D       0.0000000            2021.000 
                           X25E       0.0000000            1774.000 
                           X25F       0.0000000            2150.000 
                           X25G       0.0000000            2212.000 
                           X26A       0.0000000            781.0000 
                           X26B       0.0000000            781.0000 
                           X27A       0.0000000            781.0000 
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                           X27B        20000.00           0.0000000 
                           X27C        20000.00           0.0000000 
                           X27D        20000.00           0.0000000 
                           X27E       0.0000000            173.0000 
                           X27F       0.0000000            330.0000 
                           X27G       0.0000000            330.0000 
                           X27H        20000.00           0.0000000 
                           X27I        20000.00           0.0000000 
                           X28A        20000.00           0.0000000 
                           X28B        20000.00           0.0000000 
                           X29A       0.0000000            303.0000 
                           X29B       0.0000000            627.0000 
                           X29C       0.0000000            93.00000 
                           X29D        20000.00           0.0000000 
                           X29E       0.0000000            627.0000 
                           X29F       0.0000000            4.000000 
                           X29G        20000.00           0.0000000 
                           X29H       0.0000000            421.0000 
                           X29I        20000.00           0.0000000 
                           X30A       0.0000000            1170.000 
                           X31A       0.0000000            228.0000 
                           X31B        20000.00           0.0000000 
                           X31C       0.0000000            167.0000 
                           X32A       0.0000000            107.0000 
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Anexo B4: Estructura del Modelo de Transporte de Di stribución. 
 

 
Tabla B.7, Información para Estructurar el Modelo de Transporte, Parte I. Elaboración Propia. 

 
 



DDIISSEEÑÑOO  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO  DDEE  LLAA  CCAADDEENNAA  DDEE  SSUUMMIINNIISSTTRROO  DDEE  UUNNAA  RREECCIICCLLAADDOORRAA  DDEE  PPEETT  EENN  MMÉÉXXIICCOO.. 

 

167 
 

 

 
Tabla B.8, Información para Estructurar el Modelo de Transporte, Parte II. Elaboración Propia. 
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Tabla B.9, Información para Estructurar el Modelo de Transporte, Parte III. Elaboración Propia. 
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Anexo B5: Formulación y Solución del Modelo de Tran sporte de 
Distribución en Software Lingo. 

 
! Modelo de Distribución; 
! Definición de Variables; 
! Xij, Proveedor i a la localidad j; 
! Minimizar Costo de Transporte; 
Min = 4741*X1A + 4087*X1B + 4661*X1C + 4741*X1D + 2777*X3A + 2464*X3B + 1036*X1E + 1036*X1F + 1036*X1G 
+ 1036*X1H + 1243*X1I + 1723*X4A + 2084*X4B + 1723*X4C + 1723*X4D + 2542*X2A + 2622*X2B + 2591*X2C + 
2542*X2D + 2518*X1J + 2304*X1K + 2304*X1L + 1780*X1M + 2904*X1N + 127*X5A + 127*X5B + 65*X5C + 127*X5D 
+ 127*X5E + 127*X5F + 127*X5G + 127*X5H + 127*X5I + 127*X5J + 127*X5K + 127*X5L + 127*X5M + 127*X5N + 
127*X5O + 913*X4E + 1243*X4F + 1243*X4G + 583*X5P + 754*X5Q + 940*X5R + 940*X5S + 1198*X5T + 1198*X5U 
+ 1198*X5V + 1082*X5W + 1242*X5X + 1198*X5Y + 1086*X5Z + 1230*X4H + 706*X4I + 414*X4J + 1277*X4K + 
241*X7A + 276*X6A + 1548*X4L + 1373*X4M + 1198*X4N + 1201*X40 + 1872*X4P + 1426*X4Q + 1373*X4R + 
1373*X4S + 1373*X4T + 179*X6B + 179*X6C + 179*X6D + 179*X6E + 179*X6F + 76*X7B + 179*X7C + 179*X7D + 
179*X6G + 179*X6H + 179*X6I + 179*X6J + 389*X6K + 179*X6L + 179*X6M + 179*X6N + 179*X6O + 179*X6P + 
179*X6Q + 179*X6R + 1019*X6S + 583*X6T + 1342*X6U + 768*X6V + 1040*X6W + 1040*X6X + 890*X6Y + 1040*X6Z 
+ 1040*X7E + 409*X7F + 313*X7G + 313*X7H + 313*X7I + 1804*X7J + 1366*X7K + 1036*X7L + 1036*X7M + 
1036*X7N + 1036*X7O + 1036*X7P + 1036*X7Q + 2029*X4U + 1444*X4V + 2287*X4W + 1030*X4X + 707*X3C + 
707*X3D + 546*X3E + 707*X3F + 1030*X3G + 1158*X3H + 682*X7R + 682*X7S + 2394*X2E + 3862*X2F + 389*X3I + 
860*X3J + 754*X3K + 754*X3L + 3274*X7T + 2878*X7U + 3274*X7V + 2441*X7W + 3034*X7X + 3665*X7Y + 
3618*X7Z + 3734*X8A + 3798*X8B + 3502*X8C + 3953*X8D + 4027*X8E + 2310*X2G + 2310*X2H + 2310*X8F + 
674*X8G + 860*X8H + 860*X8I + 1580*X8J + 1769*X3M + 1769*X3N + 674*X3O + 860*X3P + 402*X8K + 677*X8L + 
1736*X3Q + 2125*X3R + 1484*X3S + 955*X3T + 2125*X3U + 1378*X3V + 391*X3W + 1878*X3X + 541*X3Y + 
2777*X2I + 1646*X2J + 1573*X2K + 1573*X2L + 1501*X8M; 
 
! Restricciones; 
! Oferta de la Recicladora; 
X1A + X1B + X1C + X1D + X3A + X3B + X1E + X1F + X1G + X1H + X1I + X4A + X4B + X4C + X4D + X2A + X2B + 
X2C + X2D + X1J + X1K + X1L + X1M + X1N + X5A + X5B + X5C + X5D + X5E + X5F + X5G + X5H + X5I + X5J + X5K 
+ X5L + X5M + X5N + X5O + X4E + X4F + X4G + X5P + X5Q + X5R + X5S + X5T + X5U + X5V + X5W + X5X + X5Y + 
X5Z + X4H + X4I + X4J + X4K + X7A + X6A + X4L + X4M + X4N + X40 + X4P + X4Q + X4R + X4S + X4T + X6B + X6C 
+ X6D + X6E + X6F + X7B + X7C + X7D + X6G + X6H + X6I + X6J + X6K + X6L + X6M + X6N + X6O + X6P + X6Q + 
X6R + X6S + X6T + X6U + X6V + X6W + X6X + X6Y + X6Z + X7E + X7F + X7G + X7H + X7I + X7J + X7K + X7L + 
X7M + X7N + X7O + X7P + X7Q + X4U + X4V + X4W + X4X + X3C + X3D + X3E + X3F + X3G + X3H + X7R + X7S + 
X2E + X2F + X3I + X3J + X3K + X3L + X7T + X7U + X7V + X7W + X7X + X7Y + X7Z + X8A + X8B + X8C + X8D + X8E 
+ X2G + X2H + X8F + X8G + X8H + X8I + X8J + X3M + X3N + X3O + X3P + X8K + X8L + X3Q + X3R + X3S + X3T + 
X3U + X3V + X3W + X3X + X3Y + X2I + X2J + X2K + X2L + X8M = 1512000; 
! Oferta de los Distribuidores; 
X1A <= 20000; 
X1B <= 20000; 
X1C <= 20000;  
X1D <= 20000;  
X3A <= 20000;  
X3B <= 20000;  
X1E <= 20000;  
X1F <= 20000;  
X1G <= 20000;  
X1H <= 20000;  
X1I <= 20000;  
X4A <= 20000;  
X4B <= 20000;  
X4C <= 20000;  
X4D <= 20000;  
X2A <= 20000;  
X2B <= 20000; 
X2C <= 20000; 
X2D <= 20000; 
X1J <= 20000; 
X1K <= 20000; 
X1L <= 20000; 
X1M <= 20000; 
X1N <= 20000; 
X5A <= 20000; 
X5B <= 20000; 
X5C <= 20000; 
X5D <= 20000; 
X5E <= 20000; 
X5F <= 20000; 
X5G <= 20000; 
X5H <= 20000; 
X5I <= 20000; 
X5J <= 20000; 
X5K <= 20000; 
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X5L <= 20000; 
X5M <= 20000; 
X5N <= 20000; 
X5O <= 20000; 
X4E <= 20000; 
X4F <= 20000; 
X4G <= 20000; 
X5P <= 20000; 
X5Q <= 20000; 
X5R <= 20000; 
X5S <= 20000; 
X5T <= 20000; 
X5U <= 20000; 
X5V <= 20000; 
X5W <= 20000; 
X5X <= 20000; 
X5Y <= 20000; 
X5Z <= 20000; 
X4H <= 20000; 
X4I <= 3500; 
X4J <= 3500; 
X4K <= 3500; 
X7A <= 20000; 
X6A <= 20000; 
X4L <= 20000; 
X4M <= 20000; 
X4N <= 20000; 
X40 <= 20000; 
X4P <= 20000; 
X4Q <= 20000; 
X4R <= 20000; 
X4S <= 20000; 
X4T <= 20000; 
X6B <= 20000; 
X6C <= 20000; 
X6D <= 20000; 
X6E <= 20000; 
X6F <= 20000; 
X7B <= 20000; 
X7C <= 20000; 
X7D <= 20000; 
X6G <= 20000; 
X6H <= 20000; 
X6I <= 20000; 
X6J <= 20000; 
X6K <= 20000; 
X6L <= 20000; 
X6M <= 20000; 
X6N <= 20000; 
X6O <= 20000; 
X6P <= 20000; 
X6Q <= 20000; 
X6R <= 20000; 
X6S <= 20000; 
X6T <= 20000; 
X6U <= 20000; 
X6V <= 20000; 
X6W <= 20000; 
X6X <= 20000; 
X6Y <= 20000; 
X6Z <= 20000; 
X7E <= 20000; 
X7F <= 20000; 
X7G <= 20000; 
X7H <= 20000; 
X7I <= 20000; 
X7J <= 20000; 
X7K <= 20000; 
X7L <= 20000; 
X7M <= 20000; 
X7N <= 20000; 
X7O <= 20000; 
X7P <= 20000; 
X7Q <= 20000; 
X4U <= 20000; 
X4V <= 20000; 
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X4W <= 20000; 
X4X <= 20000; 
X3C <= 20000; 
X3D <= 20000; 
X3E <= 20000; 
X3F <= 20000; 
X3G <= 20000; 
X3H <= 20000; 
X7R <= 20000; 
X7S <= 20000; 
X2E <= 20000; 
X2F <= 20000; 
X3I <= 20000; 
X3J <= 20000; 
X3K <= 20000; 
X3L <= 20000; 
X7T <= 20000; 
X7U <= 20000; 
X7V <= 20000; 
X7W <= 20000; 
X7X <= 20000; 
X7Y <= 20000; 
X7Z <= 20000; 
X8A <= 20000; 
X8B <= 20000; 
X8C <= 20000; 
X8D <= 20000; 
X8E <= 20000; 
X2G <= 20000; 
X2H <= 20000; 
X8F <= 20000; 
X8G <= 20000; 
X8H <= 20000; 
X8I <= 20000; 
X8J <= 20000; 
X3M <= 20000; 
X3N <= 20000; 
X3O <= 20000; 
X3P <= 20000; 
X8K <= 20000; 
X8L <= 20000; 
X3Q <= 20000; 
X3R <= 20000; 
X3S <= 20000; 
X3T <= 20000; 
X3U <= 20000; 
X3V <= 20000; 
X3W <= 20000; 
X3X <= 20000; 
X3Y <= 20000; 
X2I <= 20000; 
X2J <= 20000; 
X2K <= 20000; 
X2L <= 20000; 
X8M <= 20000; 
! Demanda de las Localidades; 
X1A <= 177131; 
X1B <= 464574; 
X1C <= 888732;  
X1D <= 107261;  
X3A  + X4L <= 232972;  
X3B  + X4M <= 4655604;  
X1E <= 375592;  
X1F <= 895349;  
X1G <= 542302;  
X1H <= 2418562;  
X1I <= 2282788;  
X4A <= 455;  
X4B <= 330;  
X4C <= 282;  
X4D <= 262;  
X2A <= 87;  
X2B <= 138; 
X2C <= 228; 
X2D <= 527; 
X1J <= 38983; 
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X1K <= 297465; 
X1L <= 45561; 
X1M <= 46660; 
X1N <= 482640; 
X5A <= 2497616; 
X5B <= 3586142; 
X5C <= 751116; 
X5D <= 6897543; 
X5E <= 2299241; 
X5F <= 9310456; 
X5G <= 1162830; 
X5H <= 3714779; 
X5I <= 1404249; 
X5J <= 3032034; 
X5K <= 1823635; 
X5L <= 2030202; 
X5M <= 2965446; 
X5N <= 1999702; 
X5O <= 2664946; 
X4E <= 251098; 
X4F <= 121789; 
X4G <= 34455; 
X5P <= 208772; 
X5Q <= 202810; 
X5R <= 963866; 
X5S <= 197644; 
X5T <= 267919; 
X5U <= 1147201; 
X5V <= 3605540; 
X5W <= 520269; 
X5X <= 247269; 
X5Y <= 223835; 
X5Z <= 216407; 
X4H <= 203; 
X4I <= 42; 
X4J <= 34; 
X4K <= 19; 
X7A <= 1665377; 
X6A <= 693587; 
X4N <= 214442; 
X40 <= 201091; 
X4P <= 347360; 
X4Q <= 187957; 
X4R <= 1239297; 
X4S <= 712880; 
X4T <= 2424128; 
X6B <= 5417415; 
X6C <= 2571520; 
X6D <= 1229822; 
X6E <= 899863; 
X6F <= 5199789; 
X7B <= 18463042; 
X7C <= 11616110; 
X7D <= 1942012; 
X6G <= 1868739; 
X6H <= 15644868; 
X6I <= 2441611; 
X6J <= 2264071; 
X6K <= 825639; 
X6L <= 1135294; 
X6M <= 8978634; 
X6N <= 4671645; 
X6O <= 2036591; 
X6P <= 1606220; 
X6Q <= 5086772; 
X6R <= 3637535; 
X6S <= 66634; 
X6T <= 40963; 
X6U <= 47266; 
X6V <= 379899; 
X6W <= 53436; 
X6X <= 42733; 
X6Y <= 159808; 
X6Z <= 89885; 
X7E <= 55500; 
X7F <= 398306; 
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X7G <= 962184; 
X7H <= 387069; 
X7I <= 254981; 
X7J <= 26400; 
X7K <= 1101604; 
X7L <= 627710; 
X7M <= 906168; 
X7N <= 3212661; 
X7O <= 5650489; 
X7P <= 2533962; 
X7Q <= 1045074; 
X4U <= 5055; 
X4V <= 19732; 
X4W <= 5821; 
X4X <= 6310; 
X3C <= 207820; 
X3D <= 3024007; 
X3E <= 172030; 
X3F <= 162636; 
X3G <= 450639; 
X3H <= 131697; 
X7R <= 5845262; 
X7S <= 1052327; 
X2E <= 30771; 
X2F <= 79414; 
X3I <= 961613; 
X3J <= 571234; 
X3K + X2L <= 5517851; 
X3L <= 1384559; 
X7T <= 10793; 
X7U <= 28968; 
X7V <= 3300; 
X7W <= 17352; 
X7X <= 3214; 
X7Y <= 33325; 
X7Z <= 148719; 
X8A <= 55437; 
X8B <= 307161; 
X8C <= 57797; 
X8D <= 80188; 
X8E <= 70448; 
X2G <= 707; 
X2H <= 2928; 
X8F <= 2568388; 
X8G <= 8538885; 
X8H <= 4048972; 
X8I <= 16160054; 
X8J <= 13664781; 
X3M + X2K <= 15993559; 
X3N <= 3738791; 
X3O <= 13921111; 
X3P + X2J <= 11494114; 
X8K <= 1014179; 
X8L <= 1269603; 
X3Q <= 733012; 
X3R <= 322265; 
X3S <= 191726; 
X3T <= 470393; 
X3U <= 211617; 
X3V <= 165962; 
X3W <= 222923; 
X3X <= 78442; 
X3Y <= 108413; 
X2I <= 3691764; 
X8M <= 350; 
 
Global optimal solution found at step:           182 
 Objective value:                           0.6851791E+09 
 
                       Variable           Value        Reduced Cost 
                            X1A       0.0000000            3705.000 
                            X1B       0.0000000            3051.000 
                            X1C       0.0000000            3625.000 
                            X1D       0.0000000            3705.000 
                            X3A       0.0000000            1741.000 
                            X3B       0.0000000            1428.000 
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                            X1E        5614.00010           0.0000000 
                            X1F        20000.00           0.0000000 
                            X1G        20000.00           0.0000000 
                            X1H       0.0000000           0.0000000 
                            X1I       0.0000000            207.0000 
                            X4A       0.0000000            687.0000 
                            X4B       0.0000000            1048.000 
                            X4C       0.0000000            687.0000 
                            X4D       0.0000000            687.0000 
                            X2A       0.0000000            1506.000 
                            X2B       0.0000000            1586.000 
                            X2C       0.0000000            1555.000 
                            X2D       0.0000000            1506.000 
                            X1J       0.0000000            1482.000 
                            X1K       0.0000000            1268.000 
                            X1L       0.0000000            1268.000 
                            X1M       0.0000000            744.0000 
                            X1N       0.0000000            1868.000 
                            X5A        20000.00           0.0000000 
                            X5B        20000.00           0.0000000 
                            X5C        20000.00           0.0000000 
                            X5D        20000.00           0.0000000 
                            X5E        20000.00           0.0000000 
                            X5F        20000.00           0.0000000 
                            X5G        20000.00           0.0000000 
                            X5H        20000.00           0.0000000 
                            X5I        20000.00           0.0000000 
                            X5J        20000.00           0.0000000 
                            X5K        20000.00           0.0000000 
                            X5L        20000.00           0.0000000 
                            X5M        20000.00           0.0000000 
                            X5N        20000.00           0.0000000 
                            X5O        20000.00           0.0000000 
                            X4E        20000.00           0.0000000 
                            X4F       0.0000000            207.0000 
                            X4G       0.0000000            207.0000 
                            X5P        20000.00           0.0000000 
                            X5Q        20000.00           0.0000000 
                            X5R        20000.00           0.0000000 
                            X5S        20000.00           0.0000000 
                            X5T       0.0000000            162.0000 
                            X5U       0.0000000            162.0000 
                            X5V       0.0000000            162.0000 
                            X5W       0.0000000            46.00000 
                            X5X       0.0000000            206.0000 
                            X5Y       0.0000000            162.0000 
                            X5Z       0.0000000            50.00000 
                            X4H       0.0000000            194.0000 
                            X4I        42.00000           0.0000000 
                            X4J        34.00000           0.0000000 
                            X4K       0.0000000            241.0000 
                            X7A        20000.00           0.0000000 
                            X6A        20000.00           0.0000000 
                            X4L       0.0000000            512.0000 
                            X4M       0.0000000            337.0000 
                            X4N       0.0000000            162.0000 
                            X40       0.0000000            165.0000 
                            X4P       0.0000000            836.0000 
                            X4Q       0.0000000            390.0000 
                            X4R       0.0000000            337.0000 
                            X4S       0.0000000            337.0000 
                            X4T       0.0000000            337.0000 
                            X6B        20000.00           0.0000000 
                            X6C        20000.00           0.0000000 
                            X6D        20000.00           0.0000000 
                            X6E        20000.00           0.0000000 
                            X6F        20000.00           0.0000000 
                            X7B        20000.00           0.0000000 
                            X7C        20000.00           0.0000000 
                            X7D        20000.00           0.0000000 
                            X6G        20000.00           0.0000000 

                                                 
10 Nota:  Se realizo el modelo en dos paquetes de computo distintos para validar el resultado, estos fueron Excel y Lingo, el único valor que varia de un paquete 
con respecto a otro se da en las variables X1E de Lingo y la variable X7M de Excel, ya que presentan la misma cantidad a surtir y el mismo costo de $1036, lo 
que significa que la Recicladora puede decidir si enviar a la localidad de Cd. Gral. Escobedo (variable X7M) o a Cd. Acuña (variable  X1E) con los proveedores 
correspondientes a dichas localidades. 
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                            X6H        20000.00           0.0000000 
                            X6I        20000.00           0.0000000 
                            X6J        20000.00           0.0000000 
                            X6K        20000.00           0.0000000 
                            X6L        20000.00           0.0000000 
                            X6M        20000.00           0.0000000 
                            X6N        20000.00           0.0000000 
                            X6O        20000.00           0.0000000 
                            X6P        20000.00           0.0000000 
                            X6Q        20000.00           0.0000000 
                            X6R        20000.00           0.0000000 
                            X6S        20000.00           0.0000000 
                            X6T        20000.00           0.0000000 
                            X6U       0.0000000            306.0000 
                            X6V        20000.00           0.0000000 
                            X6W       0.0000000            4.000000 
                            X6X       0.0000000            4.000000 
                            X6Y        20000.00           0.0000000 
                            X6Z       0.0000000            4.000000 
                            X7E       0.0000000            4.000000 
                            X7F        20000.00           0.0000000 
                            X7G        20000.00           0.0000000 
                            X7H        20000.00           0.0000000 
                            X7I        20000.00           0.0000000 
                            X7J       0.0000000            768.0000 
                            X7K       0.0000000            330.0000 
                            X7L       0.0000000           0.0000000 
                            X7M       0.0000000           0.0000000 
                            X7N       0.0000000           0.0000000 
                            X7O       0.0000000           0.0000000 
                            X7P        20000.00           0.0000000 
                            X7Q        20000.00           0.0000000 
                            X4U       0.0000000            993.0000 
                            X4V       0.0000000            408.0000 
                            X4W       0.0000000            1251.000 
                            X4X        6310.000           0.0000000 
                            X3C        20000.00           0.0000000 
                            X3D        20000.00           0.0000000 
                            X3E        20000.00           0.0000000 
                            X3F        20000.00           0.0000000 
                            X3G        20000.00           0.0000000 
                            X3H       0.0000000            122.0000 
                            X7R        20000.00           0.0000000 
                            X7S        20000.00           0.0000000 
                            X2E       0.0000000            1358.000 
                            X2F       0.0000000            2826.000 
                            X3I        20000.00           0.0000000 
                            X3J        20000.00           0.0000000 
                            X3K        20000.00           0.0000000 
                            X3L        20000.00           0.0000000 
                            X7T       0.0000000            2238.000 
                            X7U       0.0000000            1842.000 
                            X7V       0.0000000            2238.000 
                            X7W       0.0000000            1405.000 
                            X7X       0.0000000            1998.000 
                            X7Y       0.0000000            2629.000 
                            X7Z       0.0000000            2582.000 
                            X8A       0.0000000            2698.000 
                            X8B       0.0000000            2762.000 
                            X8C       0.0000000            2466.000 
                            X8D       0.0000000            2917.000 
                            X8E       0.0000000            2991.000 
                            X2G       0.0000000            1274.000 
                            X2H       0.0000000            1274.000 
                            X8F       0.0000000            1274.000 
                            X8G        20000.00           0.0000000 
                            X8H        20000.00           0.0000000 
                            X8I        20000.00           0.0000000 
                            X8J       0.0000000            544.0000 
                            X3M       0.0000000            733.0000 
                            X3N       0.0000000            733.0000 
                            X3O        20000.00           0.0000000 
                            X3P        20000.00           0.0000000 
                            X8K        20000.00           0.0000000 
                            X8L        20000.00           0.0000000 
                            X3Q       0.0000000            700.0000 
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                            X3R       0.0000000            1089.000 
                            X3S       0.0000000            448.0000 
                            X3T        20000.00           0.0000000 
                            X3U       0.0000000            1089.000 
                            X3V       0.0000000            342.0000 
                            X3W        20000.00           0.0000000 
                            X3X       0.0000000            842.0000 
                            X3Y        20000.00           0.0000000 
                            X2I       0.0000000            1741.000 
                            X2J       0.0000000            610.0000 
                            X2K       0.0000000            537.0000 
                            X2L       0.0000000            537.0000 
                            X8M       0.0000000            465.0000 
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Suplemento IA. Suplemento IA. Suplemento IA. Suplemento IA. Composición de las Matrices del ModeComposición de las Matrices del ModeComposición de las Matrices del ModeComposición de las Matrices del Modelo de David, Matriz MEFE, lo de David, Matriz MEFE, lo de David, Matriz MEFE, lo de David, Matriz MEFE, 

MEFI, Perfil Competitivo, DOFA y MCPE.MEFI, Perfil Competitivo, DOFA y MCPE.MEFI, Perfil Competitivo, DOFA y MCPE.MEFI, Perfil Competitivo, DOFA y MCPE.    

    

IA.1 Matriz de Evaluación de Factores Externos (MEFE)IA.1 Matriz de Evaluación de Factores Externos (MEFE)IA.1 Matriz de Evaluación de Factores Externos (MEFE)IA.1 Matriz de Evaluación de Factores Externos (MEFE)    

    

La matriz de evaluación de los factores externos, permite resumir y evaluar 

información económica, social, cultural, demográfica, ambiental, política, 

gubernamental, jurídica, tecnológica y competitiva. La elaboración consta de cinco 

pasos: 

 

1. Haga una lista de los factores críticos o determinantes para el éxito 

identificados en el proceso de la auditoria externa. Abarque un total de entre 

diez y veinte factores, incluyendo tanto oportunidades como amenazas que 

afectan a la empresa y su industria. En esta lista, primero anote las 

oportunidades y después las amenazas. Sea lo más específico posible, usando 

porcentajes, razones y cifras comparativas en la medida de lo posible.  

 

2. Asigne un peso relativo a cada factor, de 0.0 (no es importante) a 1.0 (muy 

importante). El peso indica la importancia relativa que tiene ese factor para 

alcanzar el éxito en la industria de la empresa. Las oportunidades suelen tener 

pesos más altos que las amenazas, pero éstas, a su vez, pueden tener pesos 

altos si son especialmente graves o amenazadoras. Los pesos adecuados se 

pueden determinar comparando a los competidores que tienen éxito con los 

que no lo tienen o analizando el factor en grupo y llegando a un consenso. La 

suma de todos los pesos asignados a los factores debe sumar 1.0.  

 

3. Asigne una calificación de 1 a 4 a cada uno de los factores determinantes para 

el éxito con el objeto de indicar si las estrategias presentes de la empresa están 

respondiendo con eficacia al factor, donde 4 = una respuesta superior, 3 = una 

respuesta superior a la media, 2 = una respuesta media y 1 = una respuesta 

mala. Las calificaciones se basan en la eficacia de las estrategias de la empresa. 

Así pues, las calificaciones se basan en la empresa, mientras que los pesos del 

paso 2 se basan en la industria.  

 

4. Multiplique el paso de cada factor por su calificación para obtener una 

calificación ponderada.  
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5. Sume las calificaciones ponderadas de cada una de las variables para 

determinar el total ponderado de la organización.  

 

Independientemente de la cantidad de oportunidades y amenazas clave incluidas en 

la matriz MEFE, el total ponderado más alto que puede obtener la organización es 

4.0 y el total ponderado más bajo posible es 1.0. El valor del promedio ponderado es 

2.511. Un promedio ponderado de 4.0 indica que la organización está respondiendo 

de manera excelente a las oportunidades y amenazas existentes en su industria. En 

otras palabras, las estrategias de la empresa están aprovechando con eficacia las 

oportunidades existentes y minimizando los posibles efectos negativos de las 

amenazas externas. Un promedio ponderado de 1.0 indica que las estrategias de la 

empresa no están capitalizando las oportunidades ni evitando las amenazas externas.  

 

La matriz MEFE, considera que el factor más importante que afecta a la industria 

analizada, es la que presenta el mayor peso. Si la empresa está siguiendo estrategias 

que capitalizan muy bien dicha oportunidad, se señala con la calificación de 4. Cabe 

señalar que entender a fondo los factores que se usan en la matriz MEFE es, de 

hecho, más importante que asignarles los pesos y las calificaciones. 
 

IA.2 Matriz de Perfil Competitivo (MPC)IA.2 Matriz de Perfil Competitivo (MPC)IA.2 Matriz de Perfil Competitivo (MPC)IA.2 Matriz de Perfil Competitivo (MPC)    
 

La matriz del perfil competitivo identifica a los principales competidores de la 

empresa, así como sus fuerzas y debilidades particulares, en relación con una muestra 

de la posición estratégica de la empresa. Los pesos y los totales ponderados de una 

MPC o una MEFE tienen el mismo significado. Sin embargo, los factores de una 

MPC incluyen cuestiones internas y externas; las calificaciones se refieren a las 

fuerzas y a las debilidades. Existen algunas diferencias importantes entre una MEFE 

y una MPC. En primer término, los factores críticos o determinantes para el éxito en 

una MPC son más amplios, no incluyen datos específicos o concretos, e incluso se 

pueden concentrar en cuestiones internas. En esta matriz el factor crítico de mayor 

importancia para el éxito, obtiene el mayor peso. La calificación de la compañía, se 

analiza sobre el esfuerzo y aprovechamiento sobre dicho factor y en relación a la 

Competencia. El total ponderado mayor, permite conocer como se desempeña la 

compañía en relación a la Competencia. 

 

Una aclaración en cuanto a la interpretación: sólo porque una empresa obtenga una 

calificación mayor que otra en una matriz del perfil competitivo, no quiere decir que 

                                                 
11 Nota: Este es el promedio de calificación, por lo que para considerar que una empresa plantea estrategias lo mínimo aceptables, debe sumar este promedio, 
lo recomendable es obtener un promedio mayor, para obtener mejores resultados.  
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la primera empresa sea mejor que la segunda. Las cifras revelan la fuerza relativa de 

la empresa, pero la precisión implícita es sólo una ilusión. Las cifras no son mágicas. 

El propósito no es obtener una única cifra mágica, sino más bien asimilar y evaluar la 

información de manera sensata que sirva para tomar decisiones. 

 

IA.3 Matriz de Evaluación de Factores Internos (MEFI)IA.3 Matriz de Evaluación de Factores Internos (MEFI)IA.3 Matriz de Evaluación de Factores Internos (MEFI)IA.3 Matriz de Evaluación de Factores Internos (MEFI)    

 

Este instrumento para formular estrategias resume y evalúa las fuerzas y debilidades 

más importantes dentro de las áreas funcionales de un negocio y además ofrece una 

base para identificar y evaluar las relaciones entre dichas áreas. Al elaborar una 

matriz MEFI es necesario aplicar juicios intuitivos, por lo que el hecho de que esta 

técnica tenga apariencia de un enfoque científico no se debe interpretar como si la 

misma fuera del todo contundente. Es bastante más importante entender a fondo los 

factores incluidos que las cifras reales. La matriz MEFI, es similar a la matriz MEFE y 

se desarrolla siguiendo cinco pasos: 

 

1. Haga una lista de los factores de éxito identificados mediante el proceso de la 

auditoria interna. Use entre diez y veinte factores internos en total, que incluyan 

tanto fuerzas como debilidades. Primero anote las fuerzas y después las debilidades. 

Sea lo más especifico posible y use porcentajes, razones y cifras comparativas. 

 

2. Asigne un peso entre 0.0 (no importante) a 1.0 (absolutamente importante) a cada 

uno de los factores. El peso adjudicado a un factor dado indica la importancia relativa 

del mismo para alcanzar el éxito de la empresa. Independientemente de que el factor 

clave represente una fuerza o una debilidad interna, los factores que se consideren 

que repercutirán más en el desempeño de la organización deben llevar los pesos más 

altos. El total de todos los pesos debe de sumar 1.0. 

 

3. Asigne una calificación entre 1 y 4 a cada uno de los factores a efecto de indicar si 

el factor representa una debilidad mayor (calificación = 1), una debilidad menor 

(calificación = 2), una fuerza menor (calificación =3) o una fuerza mayor (calificación 

= 4). Así, las calificaciones se refieren a la compañía, mientras que los pesos del paso 

2 se refieren a la industria. 

 

4. Multiplique el peso de cada factor por su calificación correspondiente para 

determinar una calificación ponderada para cada variable. 
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5. Sume las calificaciones ponderadas de cada variable para determinar el total 

ponderado de la organización entera. 

 

Sea cual fuere la cantidad de factores que se incluyen en una matriz MEFI, el total 

ponderado puede ir de un mínimo de 1.0 a un máximo de 4.0, siendo la calificación 

promedio de 2.5. Los totales ponderados muy por debajo de 2.5 caracterizan a las 

organizaciones que son débiles en lo interno, mientras que las calificaciones muy por 

arriba de 2.5 indican una posición interna fuerte. La cantidad de factores no influye 

en la escala de los totales ponderados porque los pesos siempre suman 1.0. 

 

IA.4 Matriz para formular Estrategias de las Amenazas, Oportunidades, Debilidades IA.4 Matriz para formular Estrategias de las Amenazas, Oportunidades, Debilidades IA.4 Matriz para formular Estrategias de las Amenazas, Oportunidades, Debilidades IA.4 Matriz para formular Estrategias de las Amenazas, Oportunidades, Debilidades 

y Fortay Fortay Fortay Fortalezas (FODA)lezas (FODA)lezas (FODA)lezas (FODA)    

    

La matriz FODA es un instrumento de ajuste importante que ayuda a desarrollar 

cuatro tipos de estrategias: estrategias de fuerzas y debilidades, estrategias de 

debilidades y oportunidades, estrategias de fuerzas y amenazas y estrategias de 

debilidades y amenazas. Observar los factores internos y externos clave es la parte 

más difícil para desarrollar la matriz y requiere juicios sólidos, además de que no 

existe una serie mejor de adaptaciones. 

 

a) Las estrategias FO 

Usan las fuerzas internas de la empresa para aprovechar la ventaja de las 

oportunidades externas. Cuando una empresa tiene debilidades importantes, luchará 

por superarlas y convertirlas en fuerzas. Cuando una organización enfrenta 

amenazas importantes, tratará de evitarlas para concentrarse en las oportunidades. 

 

b) Las estrategias DO 

Pretenden superar las debilidades internas aprovechando las oportunidades externas. 

En ocasiones existen oportunidades externas clave, pero una empresa tiene 

debilidades internas que le impiden explotar dichas oportunidades.  

 

c) Las estrategias FA 

Aprovechan las fuerzas de la empresa para evitar o disminuir las repercusiones de las 

amenazas externas. Esto no quiere decir que una organización fuerte siempre deba 

enfrentar las amenazas del entorno externo. Las empresas rivales que imitan ideas, 

innovaciones y productos patentados son una amenaza grave en muchas industrias. 
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d) Las estrategias DA 

Son tácticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades internas y evitar las 

amenazas del entorno. Una organización que enfrenta muchas amenazas externas y 

debilidades internas de hecho podría estar en una situación muy precaria. En 

realidad, esta empresa quizá tendría que luchar por supervivencia, fusionarse, 

atrincherarse, declarar la quiebra u optar por la liquidación. 

    

IA.5 IA.5 IA.5 IA.5 Matriz Cuantitativa de la Planificación Estratégica (MCPE)Matriz Cuantitativa de la Planificación Estratégica (MCPE)Matriz Cuantitativa de la Planificación Estratégica (MCPE)Matriz Cuantitativa de la Planificación Estratégica (MCPE)    

    

Además de clasificar las estrategias para obtener una lista de prioridades, sólo existe 

una técnica analítica en la literatura diseñada para determinar el atractivo relativo de 

las acciones alternativas viables. Esta técnica es la matriz cuantitativa de la 

planificación estratégica (MCPE) que sirve para formular estrategias. Esta técnica 

indica, en forma objetiva, cuáles son las mejores estrategias alternativas. La MCPE 

usa la información obtenida de los análisis de la matriz MEFE, la matriz MEFI, la 

matriz del perfil competitivo, sumadas a la matriz FODA, el análisis PEEA, la matriz 

del BCG, la matriz IE y la matriz de la gran estrategia que ofrecen la información 

necesaria para armar una MCPE. La MCPE es un instrumento que permite a los 

estrategas evaluar las estrategias alternativas en forma objetiva, con base en los 

factores críticos para el éxito, 'internos y externos, identificados con anterioridad. 

Como los otros instrumentos analíticos para formular estrategias, la MCPE requiere 

que se hagan buenos juicios intuitivos. En términos conceptuales, la MCPE 

determina el atractivo relativo de diversas estrategias, basándose en el grado en que 

exista la posibilidad de capitalizar o mejorar los factores clave críticos para el éxito, 

externos e internos. En una MCPE se puede incluir cualquier cantidad de series de 

estrategias alternativas y una serie puede estar compuesta por cualquier cantidad de 

estrategias. Sin embargo, sólo las estrategias comprendidas en una serie dada son 

evaluadas en una relación mutua.  

 

La matriz MCPE se compone de factores clave, las alternativas estratégicas, los pesos, 

las calificaciones del atractivo, las calificaciones del atractivo total y el total de la 

suma de calificaciones del atractivo. Los tres términos nuevos recién presentados - (l) 

las calificaciones del atractivo, (2) las calificaciones del atractivo total y (3) el total de 

la suma de calificaciones del atractivo - se definen y explican a continuación en 

forma de los seis pasos necesarios para elaborar una MCPE. 

 

1. Haga una lista de las oportunidades/amenazas externas y las fuerzas/debilidades 

internas clave de la empresa en la columna izquierda de la MCPE. Esta 
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información se debe obtener directamente de la matriz MEFE y la matriz MEFI. 

La MCPE debe incluir cuando menos diez factores externos críticos para el éxito y 

diez factores internos críticos para el éxito. 

 

2. Adjudique pesos a cada uno de los factores críticos para el éxito, internos y 

externos. Estos pesos son idénticos a los de la matriz MEFE y la matriz MEFI. Los 

pesos se presentan en una columna contigua, a la derecha, de los factores internos 

y externos críticos para el éxito. 

 

3. Estudie las matrices y después identifique las estrategias alternativas cuya 

aplicación debería considerar la organización. Registre estas estrategias en la 

hilera superior de la MCPE. De ser posible, agrupe las estrategias en series 

excluyentes. 

 

4. Determine las calificaciones del atractivo (CA) definidas como valores numéricos 

que indican el atractivo relativo de cada estrategia dentro de una serie dada de 

alternativas. Las calificaciones del atractivo se determinan analizando cada factor 

crítico para el éxito, interno o externo, de uno en uno, formulando la pregunta: 

"¿Afecta este factor la elección de la estrategia?" Si la respuesta a esta pregunta es 

Sí, entonces las estrategias se deben comparar en relación con ese factor clave. 

Concretamente, se debe asignar una calificación del atractivo a cada estrategia 

para indicar su atractivo relativo en comparación con otras, considerando ese 

factor particular. La escala de las calificaciones del atractivo es 1 = no es atractiva, 

2 = algo atractiva, 3 = bastante atractiva y 4 = muy atractiva. Si la respuesta a la 

pregunta anterior es NO, que indica que el factor crítico para el éxito respectivo 

no tiene repercusiones para la elección concreta que se está considerando, 

entonces no se adjudican calificaciones del atractivo a las estrategias de esa serie. 

 

5.  Calcule las calificaciones del atractivo total. Las calificaciones del atractivo total se 

definen como el resultado de multiplicar los pesos (paso 2) por las calificaciones 

del atractivo (Paso 4) de cada hilera. Las calificaciones del atractivo total indican 

el atractivo relativo de cada una de las estrategias alternativas, considerando sólo 

el impacto del factor adyacente critico para el éxito, interno o externo. Cuanto 

mayor es la calificación del atractivo total, tanto más atractiva será la alternativa 

estratégica (considerando sólo el factor adyacente crítico para el éxito). 

 

6. Calcule el total de la suma de calificaciones del atractivo. Sumar las calificaciones 

del atractivo total de cada columna de estrategias de la MCPE. La suma de las 
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calificaciones del atractivo total revela cuál es la estrategia que resulte más 

atractiva de cada una de las series de alternativas. Las calificaciones más altas 

indican estrategias más atractivas, considerando todos los factores relevantes, 

internos y externos, que podrían afectar esas decisiones estratégicas. La magnitud 

de la diferencia entre el total de la suma de calificaciones del atractivo en una 

serie dada de alternativas estratégicas indica la idoneidad relativa de una 

estrategia en comparación con otra. 

 

Un rasgo positivo de la MCPE es que permite analizar series de estrategias en 

secuencia o en forma simultánea.  Por ejemplo, primero se podrían evaluar las 

estrategias a nivel corporativo, después las estrategias a nivel de divisiones y por 

último las estrategias a nivel de funciones.  La cantidad de estrategias que se pueden 

evaluar de una sola vez usando una MCPE no tiene límite, como tampoco lo tiene la 

cantidad de series de estrategias. 

 

Otra característica positiva de la MCPE es que requiere que los estrategas integren 

factores pertinentes, internos y externos, al proceso de decisión. Al elaborar una 

MCPE, es menos probable que se pasen por alto factores clave o que se ponderen 

indebidamente. Una MCPE concentra la atención en las relaciones importantes que 

afectan las decisiones estratégicas. Aunque la elaboración de una MCPE requiere una 

serie de decisiones subjetivas, el hecho de tomar decisiones menores a lo largo del 

camino aumenta la probabilidad de que las estrategias que se elijan al final sean las 

más convenientes para la organización. La MCPE se puede adaptar a las necesidades 

de organizaciones grandes o pequeñas, lucrativas y no lucrativas y se puede aplicar 

prácticamente a cualquier tipo de organización. 
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AAAAnexo C: Definición de las Estrateginexo C: Definición de las Estrateginexo C: Definición de las Estrateginexo C: Definición de las Estrategiasasasas    4´R.4´R.4´R.4´R.    

 

A.A.A.A. PRIMERA “R”, REDUCIR:PRIMERA “R”, REDUCIR:PRIMERA “R”, REDUCIR:PRIMERA “R”, REDUCIR:    

Se refiere a cambiar nuestros hábitos de consumo, es decir si estamos acostumbrados 

a comprar más de lo que consumimos, lo recomendable es comprar sólo lo esencial, 

pues generalmente los sobrantes se tiran a la basura. Cuando compramos un 

producto y lo sacamos de su empaque o su envase, estos se vuelven basura. Así 

mismo, es recomendable utilizar los duraderos y no comprar desechables. Al 

disminuir el consumo excesivo de productos mejoramos nuestra economía. 

REDUCIR es: 

� Evitar los excesos de empaquetado y embalaje 

� Disminuir el peso, volumen y toxicidad en envases y embalajes de los 

productos que consumimos diariamente 

� Usar de nuevo un objeto con otro fin distinto al que se compró 

� Reducir el consumo de energía, agua, materiales y productos tóxicos. 

� Minimizar la compra de productos de "usar y tirar". 

B.B.B.B. SEGUNDA “R”, REUSAR / REUTILIZAR:SEGUNDA “R”, REUSAR / REUTILIZAR:SEGUNDA “R”, REUSAR / REUTILIZAR:SEGUNDA “R”, REUSAR / REUTILIZAR:    

Es usar nuevamente todos los objetos que generalmente se van a la basura o 

adaptarlos como sustitutos de otros objetos que podemos necesitar. Por ejemplo, 

algunos recipientes de plástico se pueden convertir en macetas, cajas para lápices, 

botones, clips y hasta en alhajeros si lo decoramos. Lo importante es, no desperdiciar 

aquello que ha costado a la naturaleza y al hombre en términos de cultivo, cosecha, 

transporte, manufactura y envasado. 

REUSAR/REUTILIZAR es: 

� Darle la máxima utilidad a las cosas sin necesidad de destruirlas o deshacernos 

de ellas, ahorrando la energía que se hubiera destinado para hacer dicho 

producto. 

C.C.C.C. TERCERA “R”, RECICLAR:TERCERA “R”, RECICLAR:TERCERA “R”, RECICLAR:TERCERA “R”, RECICLAR:    

Muchos de los materiales de los que están hechos los productos y envases pueden 

volver a ser usados si se separan en lugar de tirarlos. Por ejemplo, plásticos, papeles, 

cartones pueden ser reciclados (siempre y cuando no se hayan mezclado con la 

basura orgánica), así mismo, vidrio, latas de metal y aluminio así como, baterías de 

automóvil, etcétera. Existen centros de acopio, en donde estos materiales pueden ser 

comprados. 

D.D.D.D. RECOMPRARECOMPRARECOMPRARECOMPRA:::: 

Consiste en consumir productos hechos preferentemente de materiales reciclados. 

 
 


