ANEXO

Plantilla de la UEB Turismo Azucarero

Categoria Ocupacional

Peso Especifico (%)
respecto al total

Actual Proy
1 5 6

Dirigentes 5.3 5.3
Técnicos 21.1 211
Administrativos 2.6 2.6
Servicios 7.9 15.8
Obreros 63.2 55.3
Total General 100.0 100.0

Resumen de la plantilla al nivel de Empresa

Categoria Ocupacional

Peso Especifico (%)
respecto al total

Actual ||  Proy
1 5 6

Dirigentes 8.2 7.7
Técnicos 23.0 21.9
Administrativos 3.3 3.1
Servicios 21.9 26.0
Obreros 43.7 41.3
Total General 100.0 100.0
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COMPORTAMIENTO DEL TURISMO AZUCARERO "PATRIA"
OPCIONAL "TRAS LAS HUELLAS DEL AZUCAR"
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| — Tecnologia.

¢, Coémo estamos?

Contamos con una tecnologia adecuada para los servicios del turismo
azucarero que atraen a los turistas como lo son las antigiedades de la
locomotora a vapor del afio 1926 y el Central Azucarero con maquinas a vapor
que datan del afio 1916,asi como una via férrea interna turistica de un trayecto
de 6,5 Km. con el propdsito de convertirnos en un Museo de la industria
Azucarera.

¢ Flexibilidad para nuevos servicios?

= Se pueden prestar otras opcionales turisticas como la visita a la
agricultura cafiera, la mecanizacion del cultivo y la cosecha de la cafa,
visita a la casa de campesino pequefio agricultor, productor de cafia 0
tabaco.

» Ventas de productos derivados de la cafia de azucar. ( Ron,
Aguardiente, Raspaduras, Guarapo de Cafa, Melao de Cafa entre
otros.)

*= Ventas de artesanias.

¢, Capacidades?
La Empresa de Producciones Diversificadas “Patria” cuenta con una
capacidad para atender 160 turistas diarios con una pequefa inversion se
puede recibir hasta 200 turistas / dias.
Il — Marketing
= El Marketing es propio de la Empresa y en ocasiones son ayudado por
Cubanacan y Palmares S.A.

m » Prestigio de la Marca

- - = La Empresa comercializa sus productos y servicios
D MORON

con la Marca Registrada D’Morén de reciente creacion.
» ¢ Es suficiente y efectivo?
El Marketing que sé esta realizando en el Turismo Azucarero no es
suficiente, aunque el que se ha hecho a sido efectivo. Se debe mejorar
en

la promocion y publicidad.

“Tras las Huellas del

Azlcar”



[l - ¢ Distribucion (Canales)?

= ¢ Suficiente?

La distribucion es simple con un canal alto:

- Empresa “Patria”——>Agencia de Viajes —, Cliente _(Furistas)

Si es suficiente.

» Posibilidades de expandirse.

Se puede expandir nuestros servicios a otros segmentos del
turismo como el ICAP; Ministerio de Educacion Superior; Brindar
atencion a los turistas que se trasladan de transito, por la zona

hacia el Polo Jardines del Rey, procedente o hacia Trinidad, Cayo

Santa Maria en Villa Clara, Santa Lucia, Camagiey

Guardalavaca, Pesquero en Holguin como ejemplo, que utilizan el

Circuito Norte pasando por la Ciudad de Morén y el Restaurante

“Las Palmas”.

IV — Logistica.

¢,Pocos o muchos abastecedores?

Son los mismos imprescindibles, los abastecedores de la gastronomia,
los garantiza la Corporacion de Turismo y Comercio Internacional
Compaiiia Palmares S.A. que es uno de los socios del negocio y
presta los servicios gastrondémicos al no contar la Empresa “Patria” con
las Licencias Comerciales, la Empresa le vende los productos

agropecuarios a esta Compaiiia (cerdo, viandas, frutas frescas) siendo

otra fuente de ingreso para la Empresa.

Los combustibles para la Locomotora se compran a CUPET, las piezas

de repuestos y materiales adquiridos también por la Empresa.
¢ Suficiente efectivo?
Es poco pero es efectivo.

¢,Qué nos falta?

La entrega de las Licencias Comerciales para poder brindar el servicio

completo por la Empresa de Producciones Diversificadas “Patria ”.

V — Personal

Suficiente capaz?
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Se trabaja con el minimo imprescindible de personal 38 trabajadores,
gue son capaces de cumplir con sus funciones y se le imparte la
capacitacion
necesaria, tanto en la organizacion, como por centros especializados y
la Universidad de Ciego de Avila.
= Sentido de pertenencia?
Se tiene sentido de pertenencia y cumplen con sus funciones
asignadas
estan orgullosos del trabajo que realizan.
VI — Finanzas.
En lo relacionado al Turismo Azucarero presentamos problemas debido a
gue la divisa que se obtiene del negocio debiera tener un proceso mas
agil para poder ser utilizada en la empresa, en inversiones y recursos

necesarios para todo el proceso empresarial.
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ANEXO
Presupuesto

La planificacion del presupuesto de gastos, ingresos y resultados se desagrega
al nivel de areas de responsabilidad al nivel de Empresa y la apertura en el
tiempo es mensual.

Estado de Resultados

Estima | Proyec

do to Prct)())/ec
Indicadores 2005 2006 2006 %
con con
250 | 2596 |CON 5%
4 5 6 (5/4)
Ventas Facturadas 1996,6 | 2413,0 | 2413,0 121
Ventas Netas 1996,6 | 2413,0 | 2413,0 | 121
Otros Ingresos 67,3 100,9 100,9 150
Ingresos Financieros - - - -
Ingresos por sobrantes - - - -
Otros 67,3 100,9 100,9 150
Ingresos Totales 2063,9 |2513,9 |2513,9 122
Costos de Ventas 11549 | 1867,8 | 1792,8 | 162

Costo de Venta de Mercancias 1154,9 | 1867,8 | 1792,8 162

Gastos de Distribucion y ventas - - - -

Gastos de Circulacién - - - -

Gastos de Operaciones - - - -

Gastos Generales de 4226 | 331,7 | 3317 | 78
Administracion

Otros Gastos 98,6 101,6 101,6 103

Gastos Afos Anteriores - - - -

Gastos por faltantes y pérdidas - - - -

Gastos Financieros 10,0 63,0 63,0 630
Gastos Totales 1686,1 |2364,1 |2289,1 140
Utilidad del Periodo 377,8 149,8 224,8 40
Reservas para contingencias 18,9 7,5 11,2 40
Utilidad antes de impuesto 358,9 142,3 213,6 40
Utilidad Neta Imponible 358,9 142,3 213,6 40
Impuestos sobre Utilidades 125,6 49,8 74,7 40

Utilidad después/ de

233,3 92,5 138,8 40
Impuestos
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Presupuesto de Gastos

Estima

Proyec

do to Prct)é/ec
0,
Presupuesto de Gasto UM 2005 2006 2006 %
con con | o 5o
25% 25%

4 5 6 (5/4)
Materias Primas y Materiales | MP | 800,9 | 976,3 | 976,3 |121,9
Combustible MP 76,1 29,1 29,1 | 38,2
Energia MP 27,8 25,5 255 |[91,7
Salario MP | 770,9 | 959,0 | 959,0 [1244
Otros _Gastos de Fuerza de MP 304.6 | 374.0 1822 |122.8
Trabajo
Contribucion a la Seguridad
Social 14% MP 111,9 | 134,3 | 134,3 |120,0
Impuesto sobre la Fuerza de
Trabajo 25% MP 192,7 | 239,8 48,0 |124,4
Depreciacion y Amortizacion | MP 37,1 425 425 (1146
Otros Gastos Monetarios MP 271,3 235,5 235,5 | 86,8
De ellos: Servicios Recibidos | MP 24,3 8,5 8,5 35,0
Total 2288,7 [2641,9 |2450,1 |1154




