


ANEXOS
Anexo 1
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Anexo 2
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Anexo 3

Modelo funcional de GRH de Harper y Lynch
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ANEXO 4

Modelo de Idalberto Chiavenato
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ANEXO 5

Estructura de la Jornada Laboral
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ANEXO 6
Estructura Organizativa de la fabrica
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ANEXO 7

Categoria Ocupacional

Obreros  Servicios Técnicos Administrativos Dirigentes

181 33 44 11 v
4% 3% & Obreros
16% B Servicios
O Técnicos
12% 65% O Administrativos
& Dirigentes

Total

276



ANEXO 8

Nivel de Escolaridad

Grado de
Escolaridad Cantidad %

6'° 2 0.725
gNo 79 28.623
12N° 75 27.174
Técnico 96 34.782
Medio
Nivel 24 8.696
Superior

Total 276 100




Sistemas de Pago

ANEXO 9

Sistemas de Pago , _
Aprobados |Aplicados |Trabajadores
abarcados
a) Destajo
b) Indlcado_r,es directos a I_a 4 4 191
produccion o los servicios.
¢) Indicador especificos de la
. . 5 5 65
produccion y los servicios
d) Ingjlpadqres generales y de 1 1 20
eficiencia.
TOTAL 10 10 276




ANEXO 10

Diagrama en Planta

AREA DE SACRIFICIO
Linea de Reses Linea de Cerdos
|
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Descripcion de las Operaciones

Sacrificio de Reses Sacrificio de Cerdos
1. Aturdir 1. Aturdir.
2. Desangrar 2. Desangrar.
3. Predescuerar trasero. 3. Caldeo
4. Predescuerar costilla. 4. Peladora.
5. Corte del esternon. 5. Cortar cabezay ano.
6. Bandear y eviscerar. 6. Bandear.

7. Cuarteo y limpieza seca. 7. Eviscerar.



ANEXO 11
Riesgos que pueden provocar accidentes laborales en el Matadero
1. Caidas de personas a distinto nivel.
2. Caidas de personas al mismo nivel.
3. Caida de objetos por desplome.
4. Caida de objetos en manipulacion.
5. Caida de objetos desprendidos.
6. Golpes o cortaduras por objetos o herramientas.
7. Sobreesfuerzo fisico o mental.
8. Contactos eléctricos.
9. Manipulacion y contacto con organismos Vivos.
10. Pisada sobre objetos.
11.Choque contra objetos inmdviles.
12.Golpes o contactos con objetos moviles.
13. Proyeccion de fragmentos o particulas.
14.Estrés térmico.

15. Contactos térmicos.



ANEXO 12
Plan de medidas de las deficiencias detectadas en el Matadero
1. Reparar las parrillas de proteccion del desagie del interior del matadero.

2. Colocar y mantener protegidas las botoneras del sistema de izaje para evitar

contactos con la corriente eléctrica.

3. Reparar y mejorar las condiciones de seguridad de la botonera y de los controles
eléctricos de la maquina peladora de panzas.

4. Realizar inspeccion técnica al equipo de izaje donde se realizan las primeras
operaciones del matadero, debido a que no tiene realizado las pruebas de

Seguridad Estética y Dinamica.

5. Revisar periédicamente los ganchos que se utilizan para levantar las reses
(clasificarlos) y sacar de la produccion a aquellos que su utilizacibn no brinda

seguridad a los trabajadores.
6. Organizar el mantenimiento de las lineas (principalmente en los chuchos).

7. Evitar la utilizacion de aquellos ganchos abiertos y con desajuste, con peligro de
caer desde la altura, deviniéndose clasificar diariamente y retirar aquellos que no

cumplan los requisitos de seguridad.

8. Construir sistemas de perchas que se colocan a las reses con mayor seguridad
para evitar que se caigan desde alturas y puedan ocasionar un lamentable
accidente.

9. Poner interruptores a los cables eléctricos de las luminarias del interior del

matadero.

10.Reparar y mejorar las condiciones de seguridad de las barandas alrededor del

tanque de agua caliente y la mesa que se utiliza en la matanza de los cerdos.



ANEXO 13
Entrevista
Nota: No necesita escribir su nombre
1. ¢ Qué tiempo lleva Ud. en la Organizacion?
2. ¢ Es Ud. evaluado sistematicamente?

Si No No sé

3. ¢Le ayudan las evaluaciones para realizar mejor su trabajo?

Si No

4. ¢Considera Ud. que su trabajo es bien remunerado en comparaciéon con la actividad

que Ud. Realiza?

Si No No sé

5. ¢Usted cree que se debe aplicar otro sistema de pago?
Si_ No

6. ¢ Como valora Ud. la estimulacién material y moral?

Bien Regular Mal

7. ¢ Posee Ud. todas las condiciones para realizar su trabajo?

Si_ No__

8. ¢ Qué recomienda usted para que su puesto de trabajo sea mas comodo?
______Mejorar la iluminacion.

Disminuir el ruido.

Mejorar la ventilacion.



Mayor espacio para trabajar.
Otros. ¢ Cuales?
9. ¢, Se producen pérdidas de tiempo en su area de trabajo?

Si No

a) ¢, Cuales son las causas de estas pérdidas de tiempo?
_____Rotura de los equipos.

_____ Falta de herramientas o instrumentos.

_____ Falta de energia eléctrica.

_____Mala calidad de los materiales.

_____ Demoras en el abastecimiento de materias primas y materiales.
_____Deficiencias en las érdenes de trabajo.

__ Falta de ayudantes, auxiliares u operarios.

_____ Otras. ¢Cuales?

10. La carga de trabajo que tiene asignada.

______Se puede cumplir.

__Se puede sobre cumplir.

_____No se puede cumplir.

11. ¢ Esta conforme con el salario que recibe actualmente?
_____Si____No ¢ Porqué?

12. ¢ Conoce usted el horario establecido para el descanso durante la jornada laboral?

Si No

a) ¢, Como se le dio a conocer o0 en caso contrario por qué no lo conoce?
Ausencia de 6rdenes de trabajo.

_____ Oftros.



16. ¢Se estéd aprovechando adecuadamente la capacidad de su equipo?

Si No

a) Sino se aprovecha correctamente la capacidad de su equipo, esto se debe a:
_____ Falta de piezas de repuesto.

______Demoras en el mantenimiento (Se emplea mas tiempo del planificado).
_____ Deficiencias en la calidad del mantenimiento.

______Utilizacion de materiales no adecuados.

_____ Deficiencias en su reparacion.

_____Equipos viejos y desgastados.

_____ Otras causas.

17. ¢ Tiene problemas con las herramientas o instrumentos de trabajo?
_____Si____No

a) ¢, Cuales son esas dificultades?

______Son insuficientes.

______Son inadecuadas.

______Tienen poca capacidad.

_____ Estan en malas condiciones.

_____ Oftros. ¢,Cuales?

18. ¢ Llega a tiempo la materia prima a su puesto de trabajo?

Si No A veces




ANEXO 14

Plan de Medidas para la solucién de los Problemas en el Area de Sacrificio
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Sacrificio de Res

ANEXO 15
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Observaciones realizadas en el Area de Sacrificio

Sacrificio de cerdos

ANEXO 16

Conceptos
(veces) TO |TPC|TDNP |TIRTO|TITO| Vp
100(obs.inic.)| 62 1 2 15 20 | 60
2 110 1 2 26 18 | 100
3 45| 1 2 13 2 50
Conceptos| TO | TPC |TDNP|TIRTO| TITO
Tiempo
(minutos) [325.50| 6.00 | 9.00 | 81.00 | 58.50
Sacrificio de reses
Conceptos
(veces) TO TPC | TDNP |TIRTO| TITO TIDO Vp
100(obs.inic.) 71 1 2 9 16 1 25
2 76 1 2 9 15 1 27
3 85 1 2 20 18 0 30
Conceptos| TO | TPC |TDNP|TIRTO|TIDO | TITO
Tiempo
(minutos) |316.36| 4.09 | 8.18 | 51.82 | 2.73 | 66.82




ANEXO 17
Graficos de Control Diario
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ANEXO 18

Gréaficos Acumulativos de Control
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Anexo 19
Sistema de pago a Destajo Colectivo

- - Total de
Tarifa Salarial/hora horas del 192
mes
Salario Escala | CLA | Adicional | Total Total de horas dedicadas
a
1,36 0,16 0,39 1,91 Cerdos Reses
80 112
Reses Cerdos
Norma de Plan Real % Plan Real %
Rendimiento/ hora
4 5 125,0 10 15 150,0
Reses | Cerdos
Tasa Colectiva 2,87 1,15
Fondo Formado por Resultados 1604,40 | 1375,20
Salario por Tiempo Real Trabajado 1258,92 | 895,56
Salario de Calculo 1228,97 | 874,17
Coeficiente de Distribucién Salarial 0,2811| 0,5487
Reses
. Hr_as Salario .
Operario | 529" trasbgauﬂas TH%E:J. STRT |EvaluacDes.| SC por Def/z‘:é';’do
N6mina Resultado
Candido 320,88 | 168,00 99,12 189,32 1 189,32 53,22 24254
Isel 366,72 | 192,00 112,00 213,92 0,96 205,36 57,73 271,65
Rodolfo 366,72 | 192,00 112,00 213,92 0,96 205,36 57,73 271,65
Elio 366,72 | 192,00 112,00 213,92 0,99 211,78 59,53 273,45
Rodrigo 366,72 | 192,00 112,00 213,92 1 213,92 60,14 274,06
Victor 366,72 | 192,00 112,00 213,92 0,95 203,22 57,13 271,05
6 2154,48 1128 659,12 | 1258,92 5,86 | 1228,97| 345,48| 1604,40




Cerdos

Hras .
Operario STNRéTn?i?]%Un trasbeaje}das ? oréls_ STRT Evaluac.Des. Sal.Cal. Saplg:lo D SELETD d
Nér?”llijr?a rabaj Resultado evengado
Candido 320,88| 168,00 68,88 131,56 1 131,56 72,18 203,75
Isel 366,72 192,00 80,00 152,80 0,96 146,69 80,48 233,28
Rodolfo 366,72 192,00 80,00 152,80 0,96 146,69 80,48 233,28
Elio 366,72 | 192,00 80,00 152,80 0,99 151,27 83,00 235,80
Rodrigo 366,72 | 192,00 80,00 152,80 1 152,80 83,84 236,64
Victor 366,72 192,00 80,00 152,80 0,95 145,16 79,65 232,45
6 2154,48 1128 468,88 895,56 5,86 874,17 479,64| 1375,20
Cerdos Reses Total
. . . . Salario q
Operario | SHateRer | Soerc | Sameer oo | _por | poere,
Candido 72,18 203,75 53,22 242,54 | 125,41 446,29
Isel 80,48 233,28 57,73 271,65| 138,22 504,94
Rodolfo 80,48 | 233,28 57,73 271,65| 138,22 504,94
Elio 83,00 235,80 59,53 273,45| 142,53 509,25
Rodrigo 83,84| 236,64 60,14 274,06 | 143,97 510,69 | 94,224
Victor 79,65 232,45 57,13 271,05| 136,78 503,50
6 479,64 | 1375,20 345,48 | 1604,40| 825,12| 2979,60




ANEXO 20

Andlisis Econdmico

ACUMULADO HASTA EL MES DE ABRIL 2010

ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010
INDICADORES PLAN | REAL PROY |% PLAN | REAL PROY |% PLAN | REAL PROY |%
Productividad 52,7 137,8 261,4| 69,4 2,16 31 | 52,3 183,4 350,66
Ingreso Monetario 10,4 10,8 103,8| 11,7 12,9 110,2| 10,3 11,7 113,5
Salario Medio Mensual 375 450 120 | 487,55 537,5 110,2 | 429,1 487,5 113,6
Promedio de trabajadores 6 6 100 6 6 100 6 6 100
Correlac.Sal.Med.-Product. 0,45906 35,5483 0,32396




ANEXO 21

Palabras Cable

Disponible en:

Recursos http://www.monografias.com/trabajos67/ventaja-

Humanos competitiva/ventaja-competitiva2.shtml?monosearch

Gestion http://www.monografias.com/trabajos15/sistemas-
control/sistemas-control.shtmi

Valores http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.sht
ml

Estrategia http://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtmi

Desempefio http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-
evaluacion/indicad-evaluacion.shtml

Problemas http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-
evaluacion/indicad-evaluacion.shtml

Compras http://www.monografias.com/trabajos5/elciclo/elciclo.shtml

Calidad http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml

Personal http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtmi

Capital humano

http://www.monografias.com/trabajos6/gepo/gepo.shtml

Produccion

http://www.monografias.com/trabajos54/produccion-sistema-

economico/produccion-sistema-economico.shtml

Productividad

http://www.monografias.com/trabajos6/prod/prod.shtml

Clientes

http://www.monografias.com/trabajos11/sercli/sercli.shtml

Comunicacion

http://www.monografias.com/trabajos/lacomunica/lacomunica.sht
ml

Organizacién

http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtmi

Administracion

http://www.monografias.com/trabajos/adpreclu/adpreclu.shtml

de personal

Analisis http://www.monografias.com/trabajosl1l/metods/metods.shtml#A
NALIT

Eficiencia http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml

Estrategia de

http://www.monografias.com/trabajos29/vision-y-estrategia/vision-




competitividad

y-estrategia.shtml

Gréficos http://www.monografias.com/trabajosll/estadi/estadi.shtmI#MET
ODOS

Diagrama http://www.monografias.com/trabajos12/diflu/diflu.shtml

Empresa http://www.monografias.com/trabajosl1l/empre/empre.shtml

Materiales http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/pro
piedadmateriales.shtml

Objetivos http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-
educacion/objetivos-educacion.shtml

Recursos http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml

Soluciones http://www.monografias.com/trabajos14/soluciones/soluciones.sh

tml

Planificacion

http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml




