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Introduccion
En los procesos de reconocimiento existen diferentes factores que median la manera como se perciben
las identidades que convergen en un espacio social: las relaciones de poder, la historia, las experiencias
organizativas, el capital social, los medios de comunicacidn, la dinamica del campo social, etcétera.
Tanto para la construccién de la autopercepcion como para la heteropercepcion de los grupos.

Este trabajo agrupa seis investigaciones diferentes que permite ver como se construyen los procesos
interculturales desde el punto de vista social, histérica, tratado en los medios, en las formas de
produccidn, en las consignas politicas, en programas educativos.

El primer trabajo denominado: Las redes sociales locales como articuladoras de las fiestas indigenas en
México: la experiencia de la mayordomia en Santiago Juxtlahuaca, Oaxaca de Francisco Javier Mancha.
Muestra la construccién de redes en las practicas religiosas en un campo comunitario y barrial donde
expone de manera grafica el capital instituido en las mayordomias.

El segundo trabajo: La construccidn del imaginario sobre indigena en la prensa de Chiapas: una reflexién
desde el Analisis Critico del Discurso de la Dra. Erika Julieta Vazquez Flores de CUNorte- Universidad de
Guadalajara. Parte de como los medios antes de la rebelidon zapatista construyen la representacion de
los grupos indigenas, el tratamiento y las visiones ideologizadas de los medios.

El tercer trabajo es de corte histérico- filoséfico: De colectivismos y modernidades: el humanismo
cristiano de Vasco de Quiroga en Michoacan de Maria Guadalupe Trejo Estrada de la Universidad Vasco
de Quiroga, UVAQ. Donde nos muestra un planteamiento humanista de Vasco de Quiroga sobre la
alteridad (indigena).

El cuarto trabajo; Experiencias Organizativas Indigenas en Torno a la Produccion de Café en el municipio
de Huehuetla, Puebla de Alejandro Ortega Herndndez y Benito Ramirez Valverde de la Universidad de
Guanajuato y el Colegio de Postgraduados, Campus Puebla. Muestra las experiencias y la capacidad de
organizacion productiva asi como los obstdculos las organizaciones indigenas.

El quinto trabajo intitulado: Interculturalidad critica como herramienta para la construccién de otro (s)
mundo (s) mas justos y dignos de Rene Olvera Salinas. Parte de una reflexidn politica donde hace critica
a la vision dominante sobre la alteridad y se plantea las reivindicaciones de los movimientos indigenas.

El sexto trabajo y uUltimo: La interculturalidad desde el contexto comunitario: Analisis de la experiencia
de la Universidad Intercultural del Estado de Tabasco de nuestros colegas Sergio lvan Navarro Martinez
y Victoria Raquel Rojas Lozano de la Universidad Intercultural del Estado de Tabasco (UIET). Nos habla
de las experiencias educativas en la Universidad Intercultural, donde se plantean estrategias, retos y
problemas en los procesos interculturales.

Con esta muestra de estudio nos permite pensar y reflexionar desde distintos angulos, algunas de las
implicaciones existentes en los procesos interculturales.

Ezequiel Hernandez Rodriguez, Ricardo Contreras Soto y Rubén Ramirez Arellano



Redes sociales locales como articuladoras de las fi estas indigenas en
México: La experiencia de la mayordomia en Santiago Juxtlahuaca,
Oaxaca. Francisco Javier Mancha

Resumen

Una de las mas bellas manifestaciones culturaledé&xico es sin duda la fiesta popular.
Colores, sabores, tradiciones y lenguajes soref@es y los simbolos que las identifican, ya sea
por parentesco, por lazos civiles o bien para jastal santo patron del pueblo. Esta
investigacion pretende mostrar como las redes Issceticuladas por el mayordomo y sus
principales dentro del barrio en el pueblo sonepdel fomento de las tradiciones y las fiestas en
las comunidades rurales en México, en especialaencémunidades indigenas. Se pretende
demostrar como se ha ido transformando este semgidelacionarse y de promover la fiesta del
pueblo a través del concepto de redes y de coms kstos se han ido modificando a lo largo
del tiempo y de coOmo estas estructura de redeléeeada segun la vision y la estrategia a seguir
del mayordomo encargado de la festividad al saatmp del pueblo. Ademéas se muestra como
el mayordomo y sus principales - durante todo um @ preparacion - desarrollan actividades
para dicha fiesta por medio de sus propias redpargntescos y del papel que juega dicha
estructura.

Palabras clave: redes sociales, mayordomo, principales, fiedigiosa, articulacion barrial



Introduccion

Comentar y analizar al estado de Oaxaca y sus adades ehablar de una de las entidades de
la Republica con los mayores indices de pobreeaago a nivel nacional. La marginacion en el
estado de Oaxaca, ya es afieja, habiendo influidosarie de factores para que se generara,
todos ellos concatenados: geograficos, politicoesn@micos y sociales; en el primer caso es
menester de tomar en cuenta la accidentada oragyaé ha dificultado la comunicacion via
terrestre, principalmente, suelos inadecuados fsaragricultura y la fuerte erosion; en el
segundo, el que no considero la federacion la asign de mayores recursos para cimentar la
infraestructura, fundamentalmente caminera, dedsalducacion y bienestar, relegando siempre

a la entidad en un segundo o ultimo plano.

Respecto al tercer caso, ha influido definitivaraelat politica econdémica nacional, la cual
privilegia o se basa en apoyos federales en elesigpiorden: en estados con mejores niveles de
desarrollo industrial, agricola y comercial; grup@nmpresariales-politicos e intereses
econdmicos, asi como presumiblemente, a las pesiexternas, principalmente de los Estados
Unidos de Norteamérica y organizaciones financianernaciones. A lo anterior habria que
sumar, la falta de fuentes de empleo u oportungldddrabajo, limitados apoyos crediticios, asi
como una raquitica y poco profesional investigacidn la finalidad de encontrar mejores

opciones econdémicas, entre otras.

En cuanto al factor social, sin duda alguna, end@h@roceso de desarrollo econémico, que para
el caso del estado de Oaxaca, ha sido evidentmbzentracién y poder, relegando a grupos mas
desprotegidos —aunque mayoritarios- Yy/o subyugésdolcomo consecuencia toman
proporciones cada vez mayores la expoliacion, gae ez es uno de los motivos del porque la
entidad tiene cerca de 300 organizaciones polisicoiales, que constantemente estan en
movimiento, de las cuales, algunas de ellas, maartigosturas radicales de izquierda, siendo
una explicacion, en parte, la presencia de grupaode subversivo.

La superficie territorial de la entidad es de 95364 kildmetros cuadrados; esto es, casi el 5 por
ciento del total nacional como lo mencione antem@mte. Por su extension, Oaxaca ocupa el

quinto lugar del pais después de los estados deu@iiia, Sonora, Coahuila y Durango. La



entidad posee una superficie nautica de 11 milK¥®inetros cuadrados y estd ubicado a mil

558 metros sobre el nivel medio del mar.

Por su conformacion politica, econémica y socialx&a cuenta con 8 regiones geoecondémicas:
Cafada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, SiesreeNSierra Sur y Valles Centrales; siendo
su capital la ciudad de Oaxaca de Juarez, condadPatrimonio Cultural e Histérico de la

Humanidad. Se describe en la siguiente figura:

Figura 1

Indicadores socioeconémicos del estado de Oaxaca
Tabla 1

Estadistica/indicador Oaxace Nacional
Poblacién que vive en comunidades con muy altdtoygaado de 1,905,229 17,877,233
marginacion
Porcentaje de poblacién analfabeta de 15 afios 19.3¢ 8.37
Porcentaje de poblacién de 15 afios y mas sin garnampleta 38.49 23.10
Porcentaje de viviendas sin drenaje y sin sergarotaric 6.84 5.34
Porcentaje de viviendas sin energia eléctrica 7.21 2.49
Porcentaje de viviendas sin agua entubada 26.29 10.14
Porcentaje de viviendas con algin nivel de hacieatt 53.0¢ 40.64
Porcentaje de viviendas con piso de tierra 35.17 11.48
Porcentaje de poblacién con ingreso de hasta Baahainimc 69.6¢ 45.3(
Grado de marginacién Muy alto Alto
Total de escuelas, 20 1282 23600
Bibliotecas publicas, 2008 466 6436
Grado promedio de escolaridad 6 8
PIB en miles de pesos, 2( 128,781,48 8,481,446,84
Superficie de agricultura (hectareas), 2005 1,%v,5 31,017,889
Unidades médicas, 20 141¢ 2133¢

Fuente: Indices de marginacion, 2005 .CONAPO. Mggit Cifras. INEGI. 2010

Como observamos en la tabla 1, el estado de Oarasanta serios rezagos respecto a nivel
nacional. Por mencionar algunos casos significatieb estado cuenta con casi el 11 por ciento

del total de habitantes que viven en comunidadasatio y muy alto grado de marginacion; el
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porcentaje de poblacion analfabeta de 15 afios oemds estado es mayor en casi 14 puntos
porcentuales con respecto a la media nacionaliéoagsu vez se ve reflejado en la cantidad de
habitantes que ganan menos de dos salarios mimmuyspor encima del promedio nacional.
Porcentaje del PIB de Oaxaca con respecto al nalcion

Grifica 1

Distrito Federal 215

Estado de México 9.7
Nuevo Ledn 75
Jalisco 6.2
Chihuahua 46
Veracruzde |.dela Llave 43
Puebla 37
Baja Califomia 36
Guanajuato 35
Coahuilade Zaragoza 33
Tamaulipas 32
Sonora 29
Michoacan de Ocampo 21
San Luis Potosi 19
Sinaloa 19
Querétaro 18
Chiapas 16
Guerrero 16
Quintana Roo 16
Oaxaca ¥
Yucatdn 14
Morelos 1.3
Durango 13
Hidalgo 13
Aguascalientes 13
Tabasco 13
Campeche 12
Zacatecas 08
Baja California Sur 06
Nayarit 06
Colima 0.5
Tlaxcala 05

Fuente: Banco de México. Cifras econdmicas y finanzas publicas. 2009

Este indicador nacional nos sefala la realidacskeido de Oaxaca respecto a su ubicacion con
el resto de los estados, concluyendo que este gmdhierno esta muy por debajo de los rangos

competitivos que son necesarios para contar conmeestandares de vida.

Analizando con un poco de detalle la situacioned¢hdo de Oaxaca respecto a nivel nacional,
mi caso de estudio se centra en el municipio déiggpgmJuxtlahuaca, en la region mixteca, que

es una de las 8 regiones del estado (como ya lciarenanteriormente)

Grupos Etnicos

En las regiones geoecondmicas citadas anteriormneoitiven 16 grupos etnolinguisticos, a
saber: amuzgos, chatino, chinanteco, chocho, chariecateco, huave, ixcateco, mazateco,
mixe, mixteco, nahuatl, triqui, zapoteco, zoquée gapoloca en peligro de extincion, donde casi

dos millones de habitantes son indigenas, lo ggeifea que de 6 cada 10 oaxaquefios

pertenecen a algun grupo étnico.



Figura 2

Como observamos en la figura anterior, los mixtgclis zapotecos son los grupos étnicos con
mayor predominancia en el estado. La presencisoslegiupos étnicos, le permite al estado
contar con una riqueza cultural, costumbres y ¢rades bastas, conservadas hasta la fecha, sin
embargo casi en su totalidad, persiste el rezagendrginacion y la pobreza en sus 4,031
localidades de 30% y mas hablantes de lengua imajgéicadas en 379 municipios, con una
poblacion total de 1,339,742 personas.

Santiago Juxtlahuaca
Para el caso de estudio me delimitaré a una paere egion mixteca en donde esta localizado el

municipio de Santiago Juxtlahuaca.

La region mixteca esta dividida en dos partes: ilktena alta (que esta localizada de Huajuapan
de Ledn hacia el este y la mixteca baja que sdizacde Huajuapan de Ledn hacia el suroeste.
Segun Sebastian van Doesburg (2088)p Mixteca Baja le pusieron como nombre Nunife, p
ser tierra cdlida. Con esta breve frase introdtgy Antonio de los Reyes en 1593 esa poco
conocida regién mixteca en los limites de los detuastados de Oaxaca, Guerrero y Puebla. La
region es montafiosa y forma parte de la Sierra &delr Sur, con la Mixteca Alta al sureste y la

Montafia de Guerrero al oeste, pero sus cumbreslcanzan las alturas de estas vecinas.
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Aproximadamente la mitad de la Mixteca Baja esidasia entre los 1200 y 1400 msnm y sus

rios llevan el agua de la Sierra Madre del Surehleccuenca del rio Atoyac-Balsas al norte.

Desde hacer varios lustros, la Mixteca Baja eszama aislada y notoriamente marginada, sobre
todo en su parte occidental. A la llegada de lo®pmeos a la Mixteca, el territorio estaba
distribuido entre varios importantes sefiorios neiage El nombre para la region (Nunifie) es
también el nombre mixteco de Tonald, quizas unrlegablematico de la regién. Este seforio
incluia —seguramente mediante una red de relacigapsaldgicas— a los “sub-sefiorios” de
Atoyac y Silacayoapan. Otros centros de importaacda Acatlan, Chila, Petlalcingo, Ixitlan y
Piaxtla en el actual estado de Puebla; Ihualtepetiguilazala, Juxtlahuaca y Tecomaxtlahuaca
en la parte occidental oaxaquefia, y Huajuapan, dttadjan, Tezoatlan, Tequixtepec y
Coyotepeji en la parte oriental (De los Reyes: 1996

Los municipios colindantes con Santiago Juxtlahsacauestran en la siguiente figura:

Figura 3
TLACOTEPEC SANTOS REYES
TEPEJILLO
TECOMAXTLAHUACA
N
SAN JUAN
SAN MARTIN MIXTEPEC
PERAS
COICOYAN

DE LAS SANTIAGO

FLORES JUXTLAHUACA

11



Como se observa en la figura anterior, el municif@@antiago Juxtlahuaca, es el municipio de
la region con mayor superficie, ubicandolo comarumicipio de atraccion de mano de obra y

servicios.

Indicadores socioeconémicos y demograficos
El municipio de Santiago Juxtlahuaca se ubica datiad norte 17° 20’ y longitud oeste 98°

00’a una altura de 1,690 metros sobre el niveha®l. Su distancia aproximada a la capital del
estado es de 253 kilometros. La superficie totahrdaicipio es de 583.05 kilbmetros cuadrados

y la superficie del municipio con relacion al estas del 0.61 por ciento.

El clima que predomina en el distrito es templadon temperatura media de 21°C y la
precipitacion pluvial que se alcanza es variabbe,gpemplo en el municipio de Coicoyan de las
Flores se registra una precipitacion de 1,590 mifios, en San Juan Mixtepec 610, en San
Martin Peras 932.4 en San Miguel Tlacotepec 1,@0&an Sebastian Tecomaxtlahuaca 1,190.2,
en Santiago Juxtlahuaca 2,177.1 y en Santos Regesjillo 1,100 milimetros. El régimen de
lluvias es de junio a septiembre. Estas referemtilmsgticas nos indican el problema de temporal
gue tiene este municipio, debido a que las llugas se registran a lo largo del afio, no son
suficientes para sostener una buena producciéocdgpor un lado, y que este mismo temporal

no es tan atractivo para producir alimentos vagado

De acuerdo a los resultados del censo general lagi@n y vivienda 2010, en el municipio
habitan un total de 32,927 personas de las cuaes mas de 21 mil hablan alguna lengua

indigena, es decir, un 65 por ciento del totalededblacién, particularmente Mixteco y Triqui.

Cabe sefialar que la poblacion total del municigiehido a la gran movilidad migrante que
existe dentro de la regidn oeste del estado. (SkegBacretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)
es considerado como el mayor expulsor de mano de ludicia el norte de la Republica —

Sinaloa, Sonora y Baja California-.

Tabla 2
Indicadores sociodemograficos
Municipio de Santiago Juxtlahuaca
Estadistica /indicador Dato
Habitantes en el municipio (2010) 32927

12



Poblacién de 5 y mas afios con primaria 12826
Grado promedio de escolaridad 5.5
Poblacién con estudios de posgrado 39
Porcentaje de viviendas sin drenaje 44
Porcentaje de viviendas sin energia eléctrica 11.9
Porcentaje de viviendas sin agua entubada 38
Porcentaje de viviendas sin televisor 45.4
Porcentaje de viviendas con piso de tierra 49.9
Porcentaje de viviendas sin aparato refrigerador 65.7
Poblacion que gana menos de 2 SM 62

Fuente: Censo General de Poblacion y Vivienda 2010

El andlisis de estos porcentajes y datos nos indjoa al Municipio de Santiago Juxtlahuaca se

le identifique como una comunidad de marginacide al

Como herencia de los evangelizadores, entre un 80 por ciento del pueblo de Juxtlahuaca
practica y ejerce la religion catdlica, existieramtocada barrio y localidad un templo catdlico, al
cual en el dia de su Santo Patron, se realizamedifes actividades, existiendo diversas
mayordomias. Siguiendo la tradicion de manera ésdpat los rituales a los difuntos. El pueblo
y municipio, pertenece a la Diocesis de HuajuapanLddn, formandose actualmente dos

misiones una en Santa Maria Yucunicoco y otra etig&kpp Naranjos.

En estas dos ultimas décadas en el municipio délabuaca se han instalado templos
evangeélicos: Iglesia de Cristo, Testigos de Jehtylésia del Sinai. Cabe sefialar que aun
cuando en otras regiones de México la presencesis templos y creencias es condicion para
iniciar algun conflicto social; en este pueblo,liso en todo el municipio no han existido
problemas que contravengan la paz socidl afio 2000, de acuerdo al Censo General de
poblacién y vivienda (INEGI: 2008)la poblacién de 5 afios y mas que es catdlicerdeia
20,521 habitantes, mientras que los no catolicoglemismo rango de edades suman 3,733

personas, esto es, casi un 19 por ciento delrtatalcipal.

Hasta el 2010, en la cabecera del municipio delahudca existen 6 jardines de nifios, 7
escuelas primarias federales, una escuela prirpartecular, una escuela secundaria particular,
una secundaria técnica, una academia comerciakolagio de bachilleres, un colegio de

estudios computacionales, una preparatoria paaticy un bachillerato tecnoldgico

! Cabe sefialar que el municipio de Santiago Juxiletntiene 64 agencias municipales, las cualesasayuie
concentran la mayoria de estos nuevos templostabcos.
2 Los datos del nuevo censo General de Poblacié20d€l, aun no estan disponibles en este indicador
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agropecuario. Se encuentra en construccion uneeltsimlad Tecnoldgica Regional Estatal, que

esta programada para atender a la poblacion dsassiecursos de la zona a partir del 2011.

Un fendbmeno municipal se suscita cuando despudsrognada la educacion media superior,
muchos de los estudiantes (aproximadamente en@e 220 estudiantes por afio) migran a
otras partes del estado o del padebido a que no existe oferta educativa de siveerior. Con

la construccidén de la Universidad antes mencionadgretende disminuir esta migracion de
estudiante’s

El municipio de Santiago Juxtlahuaca cuenta coHaapital Rural de Solidaridad No. 66 del
Instituto Mexicano del Seguro Social con 32 camasadspitalizacion, el cual brinda servicio
gratuito en esta poblacién cubriendo medicina gearyeespecialidades. En el poblado existen 11
consultorios médicos particulares y farmacias,i@ds Santa Elena, San Judas Tadeo, rayos
“X”, servicios odontolégicos y oftalmolégicos. Expios de herbolaria. En el poblado aun se
practica la medicina ancestral heredada de curasdes cuales consiguen la mayoria de las

hierbas medicinales en esta region.

Una de las actividades econdmicas aun presentes mwblado de Santiago Juxtlahuaca es la
conocida como trueqtieque es efectuado por algunos sectores de laqgidjadonde acuden
personas de todas las agencias y municipios aledadia abastecerse de lo mas necesario los
dias jueves y viernes en el tianguis municipal gaeel mas mas grande del municipio, y
posiblemente uno de los mas grandes de la reggdgug acuden comerciantes ambulantes del
estado de Puebla, Veracruz, asi como Huajuapanede, Putla, Costa Chica Oaxaquefa, entre
otros.

Entre los articulos que se comercian destacanadalzopa, frutas, dulces, venta de artesanias
de palma, ollas de barro, entre otras cosas, @niemportancia en esta zona la plaza de ganado

ubicada en el lado sur oriente de las casas matesipdonde se adquiere ganado caprino,

% Cuando los estudiantes estan apoyados de marerangica por sus mismas familias, estos emigram geguir
sus estudios universitarios en Huajuapan de Leaiv@isidad Tecnoldgica de la Mixteca), Oaxaca deel
(UABJO), Puebla (BUAP) e incluso en la ciudad dexidé

“ Datos de la oficina de la Presidencia MunicipalL®

® Los principales intercambios son frutas y verdueggonales, regularmente intercambiados por goigsly/o
material para coccién.
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equino, bovino, etc. El poblado de Santiago Juxdah ademas cuenta en el centro de la
poblacion con el mercado “Morelos” expendiendo réifiées productos de primera necesidad y

otros, el mercado de "La Soledad" distinguiéndase jgor encontrarse frutas y legumbres.

El comercio establecido lo forman: papelerias, garias, vinaterias, miscelaneas, tortillerias,
hoteles, restaurantes, abarrotes de autoservieimes frias, peleterias, renta de videos,
mueblerias, zapaterias, tiendas de ropa, videgjyegfo. Es el sector mas importante (en
referencia a la produccion de riqgueza —PIB-) da fadregion, desplazando al sector primario y
secundario, he ahi su importancia econémica. Adereste comercio tanto formal como

informal es nutrido en un alto porcentaje por lasmesas y transferencias de dinero que

provienen del norte de la Republica y de los Estddluidos.

Cabe hacer mencion que dicha actividad econdmiceelesante debido a que el pueblo de
Santiago Juxtlahuaca se constituye como lugarrdecidn y de intercambio comercial por lo
menos con otros 20 municipios aledafnos a estejsiduxtlahuaca el principal activo comercial

de la zona.

La mixteca, Santiago Juxtlahuaca y la comunidad migrante.

En el estado de Oaxaca, -segun el Instituto OaXeqde Atencion al Migrante (I0OAM: 2009) —
La cifra total de poblacion migrante en el estasloe 1,203,680 personas que equivale
al 34 por ciento de la poblacion total. El porcgntde varones es mayor que el de las mujeres
migrantes en un 15 por ciento porque la cifra dadgmon migrante masculina es de 787,243 en
contraste con la cifra de mujeres que es de 416@d®o lo sefialaré posteriormente, la region
gue presenta la mayor intensidad migratoria esixaeeh.

Gréfica 2
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Fuente: IOAM. Gobierno del estado de Oaxaca. 2009

La regién Mixteca contindia siendo la de mayor esignl de migrantes y posee los datos de la
migracion mas afieja. Sus distritos Coixtlahuaca,ajttipan, Juxtlahuaca, Nochixtlan,
Silacayoapan, Teposcolula y Tlaxiaco, reportan poblacion de 426,9772 habitantes, que
representa el 12.17% del total estatal. Las cafatites de su territorio generalmente arido,
altamente erosionado y de dificil orografia, ashados bajos niveles de vida de sus habitantes,
donde se identifican los menores indices de ddkafnamano y elevada marginacion, han
orillado a sus pobladores a buscar opciones lat®rakravés de la migracion. Ademas, en este
territorio la salida de personas complementa la@tda familiar y en muchos casos representa

el sustento para la sobrevivencia de los hogares.

Son multiples y variados los estudios que refiemela migracion en dicha region, que han
abordado una o varias localidades, municipios cetopl 0 temas regionales que, atafien a
aspectos econdmicos, sociales o culturales. Lassiigaciones realizadas demuestran la
intensidad del referido fendbmeno, mismo que ha slderente en cada contexto histérico
(Barabas: 1999), dando cuenta de la salida de messdesde 1895 cuando se registraron cerca
de 11,000 migrantes, asi también a la década daflios cuarenta del siglo XX, cuando se
reclutd gente para irse a trabajar a los campdsaags de Estados Unidos de América dentro del
denominado Programa Bracero. En esos afios y derangeeeral puede indicarse que quienes

migraron lo hicieron para mejorar su situacion éooica mas que para la sobrevivencia misma
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y llegaron a emplearse mayormente en las indusfries el sector servicios, en el Estado de

México, Puebla y Veracruz.

Actualmente, segun el IOAM, se encontré que ladredilixteca representa el 26.28 por ciento
de la poblacion migrante que sale de Oaxaca. Hiitdisjue posee los mayores indices de
migracion es Tlaxiaco (23%), seguido de Silacayoaf20%), Huajuapan (19%), Juxtlahuaca
(14%), Teposcolula (11%), Coixtlahuaca (7%) y finahte el distrito de Nochixtlan con 6%.

De los poco mas de 72 mil habitantes de todo dfitdisde Juxtlahuaca (que abarca 8
municipios), mas de 44 mil son migrantes, sienda0&3, el afio en donde emigraron mas de
7,200 personas a Estados Unidos. Se tiene unaaegiimde poco mas de 420 mil mixtecos
habitando actualmente en Estados Unidos (FIOB: 2005

El pueblo de Santiago Juxtlahuaca cuenta con wdaeno con 1200 m de longitud de pista.
Por caminos pavimentados el municipio se comurlicairacon Copala y Putla de Guerrero, al
noroeste con San Martin Peras, al norte con Saast&b Tecomaxtlahuaca y Huajuapan de

Ledn y al este con San Juan Mixtepec.

Respecto a la agricultura, aproximadamente el 68%a goblacion se dedica a este sector en
donde se producen maiz vy frijol, y otros cultivas €| café (zona Triqui), cafia de azucar y

frutas (Gobierno del estado de Oaxaca. Informableres. 2009).

Poblacion Econémicamente Activa por Sector: de ratueon cifras al afio 2000 presentadas por
el INEGI, la poblacion econdGmicamente activa dehitipio asciende a 6,941 personas de las

cuales 6,917 se encuentran ocupadas y se preselataiguiente manera:

Tabla No. 3
Sector Porcentaje
Primario 54
(Agricultura, ganaderia, caza y pesca)
Secundario 16
(Mineria, petréleo, industria manufacturera, canstion y electricidad)
Terciario 26

(Comercio, turismo y servicios)

17



Otros 4
Fuente: P4gina de WEB del gobierno de Caxac

Aun cuando el sector primario (segun la tabla @retiene una mayor participacion de
personas ocupadas, es el sector terciario el qyeremingresos genera, debido a la escasa
productividad agricola. Actualmente el Municipio $&ntiago Juxtlahuaca genera un ingreso per
capita de 1740 dolares ajustados, esto es, un giorde 1812 pesos mensuales (5° Informe de
labores. Gobierno del estado de Oaxaca. 2009) f&isbeneno es caracteristico de lo que sucede
en todo el estado. En Oaxaca solo el 14 por cidatoPIB total es generado por el sector
primario; el 16 por ciento lo genera el sector sdauio y el resto del PIB es producido por el

sector terciario (Sistema de Cuentas Nacionalédé&ieco: 2005).

En otros aspectos, en la cabecera municipal hapeifeiglesia construida en el siglo XVIII. De

nueva creacioén en Santiago Juxtlahuaca, por acuidGabildo en 1999, se decidi6 crear el

“Murejux”: Museo Regional de Juxtlahuaca, ubicardes la casa de la cultura de la cabecera
municipal, en donde se exhiben piezas arqueolqggieatelas, restos fosiles, documentos
histéricos, asi como exposiciones de trajes retgengintura e indumentaria de las danzas
autoctonas del municipio, entre otras manifestasotle importancia, o que promueve, entre
otros, al rescate y preservacion de la identidaxtéda de este municipio (Sistema de Cuentas

Nacionales de México: 2005).

Dentro de su division politica, el municipio de &ago Juxtlahuaca estd dividido en una
cabecera municipal —que lleva el mismo nombre e (ggila poblacién mas grande, cerca de 9
mil habitantes) y 64 comunidades divididas en: agsnmunicipales (localidades mas grandes —
entre mil y dos mil habitantes-), agencias de fmlientre trescientos y mil habitantes) y

representantes de nucleos rurales (localidadesedesre 300 habitantes).

Estas localidades tienen a sus propios agente<ipaleis, los cuales son elegidos por medio de
elecciones abiertas por todo el pueblo en refeaeB@spués de dicha asignacion, se le comunica
al presidente municipal la decision de la comunidaéptandola el cabildo como acuerdo. Cabe

sefalar que muchos de ellos no reciben remuneracmmmica por esta actividad.

18



El pueblo deJuxtlahuaca, es un pueblo rico en costumbres yfesaciones folcloricas, entre
sus principales fiestas, podemos mencionar lasesitps:

» 25 de julio: Fiesta patronal en honor al sefiori&gatApostol (que es la intencion de nuestro
estudio)

» El Carnaval.- Se realiza los cuatro dias anteriaresiércoles de ceniza.

 Danza de Los Rubios. Una de las danzas mas ant{gigis XVIII) en la region de la
Mixteca baja.

» Danza Del Macho. Presente en los dias del carnendk cual se representa una satira de
una familia adinerada en tiempos de la colonia.

« Semana Santa.- Escenificacion de la Ultima Cena.

* Todos Santos.- Esta época del afio es muy especidipnde las familias instalan ofrendas
gue se distinguen por los arcos elaborados cdarldé cempasuchil a los fieles difuntos.

» 18 de diciembre.- Festividad de la patrona deldest Virgen de la Soledad, celebrandose
el novenario de misas, visperas y procesiones.

» Diciembre.- Navidad y Afio Nuevo, en estas celebras vienen de visita ciudadanos
oriundos radicados en diferentes partes de la Heplldexicana y los Estados Unidos de

Norteamérici

Las redes sociales como generadoras de accion colectiva

Una de las atribuciones de este sistema de fiektasargos o de mayordomias, que pude observar
en el pueblo de Santiago Juxtlahuaca, es justangnteapacidad de integrar en una red de
intercambios, secuencias rituales y ceremoniasnd&acion al conjunto de asentamientos que
integran un pueblo o barrio indigena. Es decimanhos casos (como el analizado), la comunidad
indigena se integra por instancias socioespaciles operan como diferentes segmentos y
mantienen, al mismo tiempo, una dimension local lgseunifica, representando una forma de
intermediacion entre los grupos domeésticos, y Esueuras regionales, nacionales e incluso

transnacionales (Sandstrom: 1996). En este enfede®de mi vision - la accidn colectiva, como

® Las fiestas en mencién se detallaran en otrowapit
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comentaria Melucci, la considero resultado de cieres, recursos Yy limites, con una orientacion

construida por medio de relaciones sociales deetumn sistema de oportunidades y restricciones.

En el proceso social de la celebracion de la fiestdormas de organizacién pueden entenderse
y analizarse en términos de redes sociales, esta psstura. El llamativo colorido de la fiesta
(en todos sus momentos) atrae la atencion, confaden las retéricas que se han construido
respecto a los intercambios. Lo fundamental sonrééeciones. Las relaciones son mas que
vinculos, de la misma manera que muchos vincullosres que una secuencia de intercambios.
Las relaciones solo funcionan y tienen sentido emes definidas sobre alguna poblacién

pequefa o grande.

Las redes, cuando estan construidas sobre vanestas, colectivos, identitarios, sociales y
culturales, constituyen fundamentos para el asaigito de las maniobras de cooperacion entre
la comunidad y el barrio como para, por otra pagrender su construccidn, nacimiento,

crecimiento y maneras de ver al mundo.

Estas redes ¢Como se construyen? ¢Como se afigganénes son o se sienten parte de ellas?
¢Qué papel juegan tanto el mayordomo, los prirespdios cabecillas y el parroco? ¢Qué

actividades desarrollan para la generacion deracoiéctiva dentro de la fiesta patronal?

La construccion histdrica de las redes sociales de la mayordomia dentro del
municipio y el barrio.

La construccion de una red social tiene que vere@agciones, nexdsociales, etc. Un nexo social
existe en, y solo en, una relacion entre actoresagquncatena, es decir, que implica (alguna)
relaciones compuestas entre otros nexos de eswe®din nexo social presupone una red social
y genera otros nexos en esa u otras redes. Etaneltidablemente fundamental (White: 1992).

" Entendiendo a los nexos como lazos, conexionesinibnes. Es decir. mientras mas lazos y/o uniteres el
mayordomo (incluso desde antes de buscar serl@pnstruyendo su red social, mediante estos nexos.
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Naturalmente, un nexo social tiene una considergidénsidad afectiva, pero su caracteristica
esencial no es el contenido caracteristico niZarrale este nexo o aquel. Se puede entablar una
agradable charla con un desconocido en una pamdatdbus, pero esto no constituye un nexo
reticular. Lo que cuenta es que cada actor estépy que estd obligado a implicarse en otros

nexos.

Muchos de estos lazos y /0 nexos nacen a partasdimstituciones de parentesco donde sigue
siendo todavia visible incluso en las considerablem disminuidas matrices de parentesco
actuales. Fue también en las relaciones de pacenteside se dio la evolucion de un nivel

adicional de actores, sea este el clan o el grugomonial, emergiendo desde la interminable
circulacion de intercambios e influencias en rede§ltiples de vinculos de parentesco

relacionados con el matrimonio y la descendenciait@//1992).

En este sentido, toda esta construccion de redidesose ha ido articulando desde la llegadasie lo
primeros espafoles a la mixteca. Estos se ayuéartafigura de la cofradia, ya que esta destaco
por convocar a hombres y mujeres de las mas dvergpas sociales y étnicas del periodo
colonial en torno a las practicas de devocion glmalcion de un nimero selecto de figuras y
virgenes del numeroso santoral catélico. La codraaliemas de servir como vehiculo de control
social y medio para la evangelizacion y colonizaai@l imaginario, fungieron como espacios
claves en la configuracién de las redes socials gpoperacion (Zambrano: 20pthiciando
esto por medio del estableciendo lazos socialege daimiliares y parientes, trasladando

posteriormente este trabajo al barrio.

En Juxtlahuaca, esta construccion de redes so@hkdedor de la fiesta patronal inicia en el
templd (principios del siglo XVII), principal residencidel santo patrono, ya que pasé de ser el
punto de referencia en la gestion del territosoiglir a la cofradia, puesto que posibilito la créa

de un centro en un conjunto de asentamientos gperndian a una estructura mas bien difusa.

De este modo, la identificacion colectiva se did@no a un elemento que demostré una notable
potencialidad como marco simbdlico de referencisogre todo de manejo de una interaccion

social: el santo tutelar (Rodriguez: 2003).

8 Me refiero de finales del siglo XIX hasta mediade$siglo XX.
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Mediante la cofradia, la accion del parroco seigd@ de constructor de redes sociales para la
organizacion y estructura de la fiesta donde lardigdel santo patrono era el eje principal. La

estructura era la siguiente

Figura 4
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° Como lo mencione en el capitulo 1, utilizo la tiéenpropuesta por Luis Sanz Menéndez, desarrofiadau
documento de trabajo titulado: Analisis de Redesabes: o como representar las estructuras sogalamcentes.
Publicado en 2003. Unidad de Politicas ComparadeX). Apuntes de Ciencias y Tecnologia. No. 73200
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En donde:

A). El parroco es el artifice inicial, debido afleerte presencia que en aquellos afios tenia y sobre
todo a la gran influencia que ejercia sobre la codad y las autoridades civiles. Ademas de que
era el proyecto contemplado por los espafioles teae mayor y mejor influencia sobre los

nativos.

1). La cofradia de Santiago Apostol, segun docunseste Francisco de Burgoa, se fundé en el afio
de 1633, siendo la segunda cofradia mas antiguka degion. Actualmente es el colectivo

organizado mas grande del municipio

2). Los representantes civiles constaban de tggdores de costumbres comunales y que daban
“testimonio” de la razon de las actividades dectagadias al cabildo municipal, ademas de llevar la
teneduria de los libros de las mismas cofradias

3). La cofradia de la Virgen del Rosario, segundiosumentos parroquiales es la primer cofradia
instituida en el municipio. Data de 1631.

4). Cofradia de Santo Domingo de Guzman. Inicidvideides a principios del siglo XX, por

habitantes del barrio del mismo nombre. Actualmentfunciones.

5). Cofradia de la Virgen de la Soledad fue tambliédas primeras en constituirse (siglo XVII),

patrona del estado. Cofradia pequefa, pero erohegi

6). Los cabecillas de danzantes se coordinabatosarofrades para la ceremonia ritual. También
se coordinaba con el parroco para no “interrumiais’ rituales eclesiasticos (esto es, durante la
procesion y celebraciones litdrgicas, ya que seabte orden de los fieles para evitar que tomen
esto como una forma solo de diversion”. (De Burd@&9)

7). Los artesanos coheteros se coordinaban coepeesentantes de las cofradias, con los danzantes

y con el parroco a fin de seguir el rumbo de Istdicla celebracion litargica y la procesion.

Esta filiacion local del conjunto de asentamierdteda comunidad, estuvo ligada al principio de
participacion en los asuntos relativos al sostemitoi del ciclo ritual, los habitantes se involuorar
en una red social, a través de nexos normativoargas simbolicos de referencia, cristalizados y

normados -en gran medida- a través de la festiygdrdnal guiada por el parroco.
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Es posible afirmar, en consecuencia, que el pupbkxle ser entendido como una instancia
organizativa donde los distintos asentamientogypagiones, participan en un juego de relaciones
indispensables para el sostenimiento de los vie@doiales. El sistema de intercambios rituales y
de patrocinio de cada una de las fiestas del diakl anual, contribuy6 a constituir los mecanismo

integradores que operaron para articular a todam&iancias de la comunidad. Esta era la labor

principal de parroco en esas épocas.

A mediados del siglo XX, después de la gran hegé@marpuesta por el parroco, el eje central de
las actividades festivas alrededor del santo patrdejo de ser el parroco. Fueron varios los
acontecimiento¥ que dieron origen a este desplazamiento en la wenaecisiones para el
ordenamiento de la fiesta:

Pérdida de credibilidad del accionar del parroca pan la feligresia

a
b. Establecimiento de sectas de otro orden en el ipimic
c. Crecimiento poblacional

d

Mayor trascendencia (y valorizacion) de las adéigies del mayordomo (responsable de la

cofradia), vistas desde la comunidad

®

Integracion de nuevas redes dentro de la prepardeita fiesta

o

Mayor cantidad de recursos monetarios por partesdgeguidores de las nuevas redes

Indiferencia de las autoridades civiles al “verteagesplazamiento

> @

Participacion mas activa de los migrantes en latdendecisiones

Todos estos parametros modificaron radicalmenteolafiguracion de las redes respecto al

ordenamiento de la festividad patronal, guedanda diguiente manera:

19 De hecho, el Director de la casa de la culturardedicipio fecha este proceso en el afio 1966 cuandpupo de
fieles del barrio de Santo Domingo, “pide” al p&oaue su celebracion patronal fuera un dia despriés
celebracién tradicional (25 de julio) realizandariesa y la celebracion en el barrio el 26 de juliebido a
diferencias de habitantes del barrio con el mayodel Centro (diferencias que fueron del tiporuestra del
reparto de mayordomos; cabecillas para las danzasgjo del dinero dentro de la festividad, etcésfiués de este
acontecimiento, la mayordomia del barrio crecidcd@m importancia en el nimero de feligreses, seges y redes
que la celebracién se desarrolla actualmente ehaiia que en el “centro”, pero con mas asistensieguidores,
punto que es aceptado por el parroco actualmente.
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Figura 5
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La figura muestra la configuracion de las redestguee actualmente el mayordomo con todas sus

imbricaciones y tejido social. El parroco pasa guedo término, los diputados y los migrantes

juegan un papel importante tanto en la logisticaace@n la aportacion monetaria. Lo simbolos

actuales en ese orden en la fiesta son:

25




a. El Santo patrono
b. El mayordomo
C. Lacomida
d. Las danzas
El principal promotor de la formacién de redesgnas es el mayordomo, debido a que los grupos
en cuestion van armando sus propias asociaciondsrmales, tanto en otros barrios, regiones
cercanas e incluso fuera del pais, de modo gueteggantes de las mismas van acrecentandose de
manera permanente y esto conlleva a mejorar gesnsis de negociacion y formacion de redes, es
una excelente estrategia de definicidn colectivaaa Ra construccion de una mayordomia que
genere expectativas dentro del contexto social ngario, lo fundamental son las relaciones. Las

redes de relaciones sociales son el fundamentueeduisiera ofrecer una panoramica actual

Estas redes de relaciones, suministran entoncedase comun para el analisis de todas las
variedades de organizacion social. Los axiomascedes deben pues referirse a los nexos, a las
relaciones mismas. Algunos investigadores contint@templando el funcionamiento de las

redes sociales como el de las redes de distribulgégas o de agua, o como las de ferrocarril.
Importan los volumenes de los flujos y los nodosdam actuar como bombas o depdésitos: las
redes sociales frecuentemente se transcriben eyercl parcialmente en redes de flujos

materiales. Pero lo esencial de la naturaleza derdales sociales estriba en como se

autoconfiguran (Scott: 2000).

Los participantes en una accion colectiva —comenetaso de la construccion de estas redes -
buscan a través de ella, bienes que no puedenagmiacios ni mensurados. Volviendo a
Melucci, €l comenta que el caracter colectivo dacleion no se aprecia solo en sus resultados; es
decir, no es un proceso agregativo de decisionasciones individuales. Si bien parte del
individuo, es a través de sus interacciones sacialeredes como se construye. Asi vista, la
accion colectiva es por tanto el resultado de wtgso de construccion de colectividades en
donde los individuos interactian, se influyen remipmente, y negocian, para definirse como
actor colectivo y para delimitar el &mbito de sadi@t. Su propuesta es entonces reconocer a las
organizaciones, grupos y redes como elementosasiarpreguntandose sobre sus origenes, sus

sustentos profundos y tratando de explicar cOmmasgienen en el tiempo.

26



El concepto clave que propone para este tipo deaoéento es el de identidad colectiva: “La
identidad colectiva es un proceso por medio dell das actores producen estructuras
cognoscitivas comunes que les permiten valorameiente y calcular los costos y beneficios de
la accion; las definiciones que formulan son, porlado, el resultado de las interacciones
negociadas y de las relaciones de influencia yepotro, el fruto del reconocimiento emocional.
En este sentido, la accion colectiva nunca se basksivamente en el calculo de costos y
beneficios, y una identidad colectiva nunca esrantente negociable. Algunos elementos de la
accion colectiva estan dotados de significado pergueden ser reducidos a la racionalidad

instrumental (ni son irracionales ni estan basads l0gica del célculo).” (Melucci: 1999)

Siguiendo a Melucci, las instituciones de paremtdgeron aparentemente donde este axioma se
establecio inicialmente y donde sigue siendo ta@a&idible incluso en las considerablemente
menguadas matrices de parentesco actuales. Fugétaerblas relaciones de parentesco donde
se vio la evolucién de un nivel adicional de adprea este el clan o el grupo matrimonial,
emergiendo desde la interminable circulacion deraaimbios e influencias en redes multiples de
vinculos de parentesco relacionados con el mationota descendencia. Esto es el principio de
equivalencia estructural, que esta considerablemepeparado de las cuestiones de mera
conectividad y de extremada conectividad directano es el caso en los conglomerados

denso$.

Estudios concretos de sociedades enteras como Bladgett nos hacen reconocer que las
instituciones inducen y reconocen distintos donsirgolturales - topicos, registros verbales, etc.
Dominios y redes no son sino abstracciones, alogtraes analiticas mutuas del ambito
sociocultural de la vida humana. Las redes alcarespecialmente las pautas transversales
significativas de conexion y resonancia en intatac(Padgett, y Ansell.: 1993). En este sentido
considero que en la festividad del barrio, los doosi se acercan igualmente y especialmente a
los significados e interpretaciones que son larfemlogia de procesos como el de hablar
Estos dos elementos, redes y dominios, se juntanf@anar un "tipo de nexo", asi como para la
construccion de significados y tiempos socialesraPastos entornos, las definiciones

operacionales de dominio y red dependen entreasii también del enfoque de la investigacion.

1 En este caso, aqui la construccién de redes eswaate barrial y no de parentesco.
12 No Ginicamente me refiero al idioma mixteco, sihdtaalismo que se utiliza cuando existe un proas peticion o invitacién
dentro de la fiesta
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Los dominios extraen de la cultura mas que soloegistro particular de discurso, justo como

las redes son mas que conectividad.

La vida ordinaria requiere, y mucho de su saborsiete en, intercambios recurrentes entre
dominios. La realidad sociocultural se construyl® smando hay intercambio en un sentido y
otro entre al menos dos dominios, el cotidiano geegmonial, con sus redes subsiguientes.

Harrison White argument6 que los impactos de dif@eeion fueron también fuertes para las
subsecuentes sociedades, donde se acumularon cweesnsuperiores de organizacion
sociocultural (White et al: 1976). Las interacci®raternan entre un dominio evolucionado de
aptitud a otro -- contingentemente con incidentesagicos y/o socioculturales en situaciones --
y asi también de un conjunto de nexos, de una vetli@onada a otra: llamemos dominio
reticular a cada uno de estos dominios de redtepti@s. Incluso los mismos tiempos percibidos
son subproductos de procesos de intercambio, cothetrcomo andamios para significados. Se
define como un publico a un espacio interaccionaktruido linglisticamente, que se aproxima
a un conjunto interaccional no subjetivo y mayisgdnte descontextual consistente en actores
plenamente conectados. Los publicos pueden asumaigran variedad de ambitos, atravesando
periodos y espacios interpretativos y socidldsas ceremonias tribales en las que se producian
las primeras alternancias pueden considerarse come@specie de publico. Un publico es en si
mismo un caso muy especial de dominio reticularglemismo sentido en el que el cero es un

namero muy especial.

Esta red del mayordomo se percibe como complet@meoriectada, porque otros dominios
reticulares y sus historias particulares se supriris esencial a su mecanismo un desacople de
tiempos, por el cual el tiempo en publico es siempn tiempo presente que continda, un
presente historico. Un publico puede no durar més € momento dedicado a los saludos
rutinarios en una reunion, o puede durar horasaemrhersion conjunta ante un problema
comunitario. El ambito de participacion en térmirtes redes externas es igualmente variable
(Zerubavel: 1979).

Participar en las fiestas religiosas se ha corde@en una de las maneras en que se reconoce a un

individuo como miembro de una comunidad. En estetestto resulta claro pensar que la

13 En el caso del barrio, muchos de los diputadodguser también parte de los panaderos; un migpaetée participar como
diputado, etc.
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festividad es uno de los factores centrales a srde€los cuales se construyen y se reproducen
elementos de pertenencia de largo alcance y selalpesibilidad dehacer comunidadNo
resulta sorprendente, entonces, que la riquezarded¢l municipio pueda ser vista como una
suerte de escenario en donde se recrean elemeetuiarios que se enraizan en el espacio

local, para expandirse a otros ambitos.

Un elemento fundamental es que esta celebraciolicarip visita de los santos patrones de otros
pueblos, que llevan ofrendas al homenajeado, yrgeresi un continuo proceso de intercambio
de objetos y de relaciones sociales —alianzas re ém$ comunidades de una redf6rEsta
reciprocidad entre santos se da también entre ddaues; por lo tanto, cualquier persona que
llega a una comunidad que esta de fiesta debeesimida en las casas de sus habitantes con
comida y bebida, por lo cual las puertas de lasendas permanecen abiertas durante las

celebraciones.

Conclusiones

A lo largo del documento hemos estado reflexiorackrca de las bondades que se presentan y
se generan por la construccion de una red soalabedda y articulada por una persona el cual su
interés fundamental es la celebracion de una fdatlvpatronal. No menos importante es
analizar la génesis de la misma, como esta havdl@&onando a través del tiempo y como

estas redes han estado “influenciadas” por otriusex:

Después de la llegada de los primeros evangelieadmresas tierras de la mixteca baja en el
estado de Oaxaca, la mayordomia es implementaittade fpoder administrar y manejar a los
indigenas, sus recursos y sus ideologias. Mas xjtesa& fue la estrategia de implementacion.
Actualmente este proceso colectivo sigue vigenteestas regiones indigenas mediante la
aplicacion de diversos mecanismos de articulaciwtiak uno de ellos es el analizado: la

formacion de redes sociales.

No fue Unicamente conocer cuéles fueron los inidelgipo “parentesco” para la formacion de

14 En Santiago Juxtlahuaca, existen no menos de 6rdwmias, las cuales, son invitadas cada afiol pnagordomo en
turno a la fiesta patronal del pueblo y estos eiprecidad por el detalle de la invitacion, al be@ la misma
ofrecen al mayordomo una cantidad muy significatieacervezas, refrescos o maquilas de tortillas, lpacomida
de los habitantes de la comunidad. Todo gratuito.
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redes y el accionar del parroco en turno, sino @eaoceste a mediados del siglo XX fue
modificandose, perdiendo autoridad el parroco ahtaccionar y las exigencias del pueblo

provocadas por el surgimiento de un nuevo pap¢hgémico del mayordomo y sus principales.

Esta pérdida de autoridad de la jerarquia cat@lataalmente es negociada por la comunidad,
principalmente por el mayordomo y sus principdies.cuales, a fin de no perder la relacién con
las estructuras catodlicas, negocian el papel deoamiediante el apoyo de la feligresia en la
remodelacion del tempo y los lugares sagrados cesilil arreglo de las capillas, los pisos, la
fachada, nuevo campanario, entre otros, son logoapgue busca negociar el parroco con el

mayordomo y sus principales, logrando importantepras.

Ademéas de esta negociacion con dichas autoridadesapel que juega el mayordomo es
fundamental en esto, debido a que parte de laasidlusocial que le da el barrio y el pueblo en
general al mayordomo y sus principales, sobre &darimero, es el éxito y /o fracaso de su
gestion ejercida durante todo un afio de preparad8nel pago social al cual accede el
mayordomo y que lo llevard a mejorar su estatusalsgc referente comunitario ante los
lugarefios y los migrantes del municipio. Esto atecafe un trabajo cuya inversion es de

aproximadamente de 500 mil pesos.

Cabe sefalar que muchas de las gestiones de lagdoayos no han sido lo suficientemente

exitosas y por lo mismo, muchos de ellos han tegig® migrar hacia los Estados Unidos para
trabajar y solventar las deudas contraidas porasiicipacion en esta fiesta patronal, de ahi la
importancia de la construccion y fuerza de susgasdeiales: mientras mas grande y fuerte es la

red (tanto local como externa) el éxito de la gestiel mayordomo es mas segura.
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El indigena en la prensa chiapaneca 1988 - 1994: un a reflexién desde el
Analisis Critico del Discurso. Dra. Erika Julieta Vazquez Flores

Resumen:

En la historiografia contemporanea sobre los grupdg&genas en el siglo XX, las fuentes
hemerograficas son escasamente utilizadas a pesajue en ellas es factible encontrar
posiciones de los diferentes actores con respedistiatos ambitos que atafien a los indigenas.
Una buena parte del discurso sobre el indigenairesigrso en la macroestructura de lo que se
ha llamado “el problema indigena”.

Una lectura a través de los periodicos del sigto publicados en Chiapas, nos permitira
observar si existe una orientacion ideoldgica dasel@precie la urgencia por parte del Estado
por legitimar un proyecto de nacién.

Se analizara si el discurso de quienes escribda prensa y cOmo estos construyen un
imaginario del indio como un fragmento de la i que dificulta la integracién nacional y si
éste cambia con el levantamiento armado del EjeFapatista de Liberacién Nacional en 1994.

El enfoque desde donde se aborda esta ponencia es el de Analisis Critico del Discurso, muy
recientemente utilizado por varias disciplinas de las ciencias sociales.

Palabras Clave: Andlisis Critico del Discurso, Prensa, Racismo, Indigena.
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Introduccion

En el marco del gobierno salinista (1988-1994), el discurso de la politica indigenista cambid con respecto
a lo que se venia pregonando en afios anteriores, esto se debié a que por un lado hubo una mayor
organizacion y protagonismo de los pueblos indigenas en la vida politica del pais y por otra; la presién de
una postura intelectual y académica cada vez mas critica con respecto a las practicas de despojo y

negacion por parte del Estado mexicano hacia los pueblos indios.

Este discurso debe entenderse en el marco de una reforma mds amplia que implicaba bdsicamente en
“el retiro de la intervencién estatal de la economia, bajo un modelo que supedita el desarrollo
econdmico y el bienestar social de la poblacién a las fuerzas del libre mercado ...en el caso de los
pueblos indigenas, la oferta gubernamental inicial se refirié a la transferencia de recursos y funciones
institucionales hacia sus organizaciones y nucleos de poblacién, el respeto a sus iniciativas y
autodeterminacion, asi como el reconocimiento de la pluralidad cultural de la nacion” (Cristina

Oehmichen Baza’'n, Reforma del Estado Politica social e indigenismo en México 1988-1996. UNAM;

1999: 16).

En este sentido, en la presente ponencia me interesa reflexionar acerca de como se ve reflejado este
discurso en la prensa chiapaneca durante el periodo salinista (1988 a 1994), especificamente en dos
diarios de circulacion local; Tiempo, que fue uno de los voceros del zapatismo en los primeros meses del
afio 94, pero que dejo de editarse en 2006, tras la muerte de su creador; Amado Avendaio y Cuarto
Poder, que continda circulando hasta la fecha y que se ha caracterizado por tener una linea

conservadora y oficialista.

La comparacion de los discursos sobre “lo indigena” en ambos diarios me permitié esclarecer el papel
que juega la prensa en la construccion de imaginarios y representaciones sobre la “otredad”, que se
mantienen mas alld de escenarios y reformas politicas de presidentes en turno, se trata mas bien de una
continuidad histérica, de discursos que se gestan desde la colonia y que se reproducen durante el siglo

XIX y se afianzan en el periodo posrevolucionario; que se caracteriza primordialmente en un discurso de
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la negacion y la discriminacion hacia los pueblos indigenas de México. Aunque las estrategias discursivas
y los planteamientos politicos cambian, se sigue sustentando basicamente la postura de la diferencia y
de la desigualdad; “los pueblos indigenas no pueden ni deben ser auténomos, ni mucho menos pueden
ser parte de protagodnica en las decisiones de la nacién”, afirman los grupos dominantes, aunque no lo
dicen de manera directa sino que hacen uso de subterfugios discursivos a fin de no parecer
politicamente incorrectos, entonces aparece el discurso oficialista, integracionista y de una falsa
empatia que impide la creacidn de practicas de respeto y dialogo con la otredad, asi, discurso y practica

se convierten, casi siempre en un puente infranqueable.

Asi pues, aunque el discurso oficial sobre “lo indigena” se presenta cada vez mas incluyente, tolerante y
abierto al didlogo, lo cierto es que sigue prevaleciendo un discurso racista, que ve al indigena como un
“ser menor, rustico y miserable”, conceptualizacidén que la iglesia colonialista adopta a fin de justificar la
necesidad de intervencién y evangelizacién de dichos pueblos. Sin embargo, hoy en dia encontramos
expresiones populares; chistes, refranes, platicas en las calles, programas de televisién, incluso en

conferencias académicas, un discurso que niega y discrimina al indigena.

Desarrollo

La prensa como objeto de estudio

La prensa como instrumento de Estado ha jugado un papel fundamental en el ejercicio de la
reproduccion de los discursos de los grupos dominantes, a quienes les interesa la continuidad de las
relaciones asimétricas con las minorias, pero que también enmascaran, ante la presién y la lucha de
estas minorias; velan su postura a través de estrategias discursivas que esconden su racismo. Pero al
mismo tiempo la prensa, en su caracter de medio masivo, cumple una funcién sustancial; crea una
opinidn publica y entonces, los sectores subalternos, incluso las minorias, se apropian de dicho discurso
lo que significa que los discursos sobre la otredad se estandarizan y pasan a formar parte de verdades

inobjetables.

En este sentido Eva Salgado sefala que “el lenguaje periodistico mas que un simple efecto, reflejo o
memoria de los procesos y de la organizacion social, es parte de proceso social. Constituye

significaciones sociales y por ende practicas sociales (Salgado, 2009: 18).
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El discurso de la prensa representa un interesante punto de observacién para conocer la imagen que de
si mismos han fabricado los grupos sociales, la forma como conciben su interrelacién con otros y, en
suma, la ideologia que modela sus conciencias, bajo la forma de un acervo discursivo que ha logrado
mantenerse vigente a pesar de la feroz competencia que le representan otros medios de comunicacion,

incluso de los propios diarios en versiones digitales (/dem: 19).

En este intercambio de discursos y practicas, lectores y escritores de la prensa construyen imaginarios
sobre la otredad, se desdibujan las fronteras y se homogeniza los discursos; a veces ya no importa el
origen de quien escribe, lo importante es lo que la nota puede vender, atrapar al lector, y como decia
Salgado, ante la competencia de otros medios mas “atractivos” como es la television e internet, la
prensa ha tenido que hacer uso de estrategias de persuasion para atraer a los lectores; por ejemplo con
los titulares, a este respecto Van Dijk seiala que “los titulares son el elemento mas prominente de
cualquier informativo, y definen subjetivamente una situacién, ademas de expresar el tema central de
una noticia. Si el lector se fija en una noticia con toda probabilidad leerd y recordara el contenido de los
titulares. Existe abundante evidencia en la psicologia cognitiva del procesamiento de discurso que

corrobora este extremo” (1997:125).

Los tiempos de las grandes ciudades, exigen a los redactores de los periddicos que se escriban titulares
no solo atractivos sino que puedan dar cuenta de un solo vistazo de lo que se trata, ya que hay lectores
que tienen por costumbre leer Unicamente esta parte de la noticia y con ello creen que tienen

informacion de lo que pasa en el mundo.

Pero ademads, el periddico a diferencia de la televisidn y la radio, tiene para sus lectores una ventaja
sobre otros medios, ya que quienes hacen uso de este medio, pueden escoger la seccidn que sea de su
preferencia, pueden dejar de leer la nota cuando ellos gusten y pasar a otra, lo que no pasa por ejemplo
en la televisidn o en la radio. Por otra parte, la prensa sigue teniendo un alto grado de aceptacion entre
la poblacién mayor de 40 afios, pues estas generaciones no crecieron con el internet, y la television, por

lo general, es solo un medio de entretenimiento.
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En efecto, a pesar de que la television o el internet, han ocupado cada vez mas, un mayor nimero de
usuarios, el periédico sigue siendo un referente importante de lo que acontece en el mundo, se le
confiere como una fuente de veracidad y objetividad. “La prensa acentua su caracter multifacético:
actor social fundamental, elemento constructor de identidades, vehiculo de educacién informal,
propagadora y reflejo de valores y creencias globalizadas y productos multimodales e interactivo, entre

otras muchas posibilidades” (/dem. 63).

Y dentro de todo ese abanico de posibilidades, la prensa también es reproductor de estereotipos y
legitimador de politicas discriminatorias. Por ello, analizar la prensa no es una tarea facil, pues es sabido
que el discurso hemerografico es cada vez mas cuidadosos en sus formas y maneras de decir las cosas;

ya no se tolera leer lo que no es “politicamente correcto”.

Ante esta situacién es primordial, para quienes no interesa hacer un analisis de estos discursos
discriminatorios, develarlos de una manera sistematica y critica. El andlisis critico del discurso es un
enfoque tedrico, que es relativamente reciente y que tiene objetivo central saber cdmo el discurso
contribuye a la reproduccidn de la desigualdad y la injusticia social determinando quiénes tienen acceso
a estructuras discursivas y de comunicacidn aceptable y legitimada por la sociedad (Van Dijk: 1997; 16).
Segun Van Dijk, el andlisis critico del discurso comprende tres grandes ambitos: discurso, cognicion y

sociedad. Que deben analizarse desde tres conceptos fundamentales: poder, historia e ideologia.

En lo que respecta al discurso o estructura discursiva éste se refiere al analisis textual. Para poder
realizar un analisis textual del discurso debemos recurrir a varias disciplinas a fin de que permitan
clarificar la manera en que un discurso no es una simple ordenacién de frases sustantivas. El ACD es una
perspectiva comuin que engloba el quehacer de linglistica, semidtica y analisis del discurso, pero
ademas, implica otras disciplinas de las ciencias sociales como son; la sociologia, la psicologia social, la

historia, la antropologia y la filosofia.

En lo que respecta a la cognicion, se parte deestpugue el conocimiento debe ser
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compartido por un grupo, por una cultura; pensagoesesta determinacion siempre sera necesaria
para explicar la influencia del discurso en laodpccidon de la desigualdad social.

La forma ultima de poder consiste en influir en la opinidn de las personas, y el discurso puede influir en

la sociedad a través de las cogniciones sociales de aquéllas. Si se tiene claro este punto se puede llegar a
dilucidar cémo se construyen los conocimientos sobre el mundo, las ideologias de grupos, las actitudes
sociales, los prejuicios. Para poder influir en grandes masas o en grupos de personas, éstas y éstos
tienen que comprender el discurso (cognicion, interpretacion individual y social). Los intelectuales
organicos son los que tienen acceso a la manipulacion y uso de estructuras de dominacion (Hernandez

Casillas, Horacio y Erika Julieta Vazquez Flores: 2007: 47)

En el ACD no sdlo es importante analizar textos hablados y escritos como objetos de investigacidn; se
requiere teorizacion, descripcidén de procesos y estructuras sociales que dan lugar a los propios textos.
Desde la perspectiva del ACD se entiende que el lenguaje es también un medio de dominacién y una
fuerza social. Sirve para legitimar las relaciones de poder organizado. Por tanto, el lenguaje es también

ideoldgico.

Desde este enfoque, se intenta mostrar cémo, en cierto sentido los discursos no son obra de
una persona cualquiera. Sino mas bien son arenas de combate ideolégico que dejan huellas que el
analista debe descubrir, describirlas y ain mas alla explicarlas y combatirlas. De ahi que una
caracteristica basica de los investigadores que realizan ACD es que en muchos casos asumen

abiertamente su postura politica e ideoldgica ante objeto de estudio.

El esquema grupal que se forma de estas minorias a partir de lo que se lee en el discurso
hemerografico, por lo general, forman parte de un discurso racista que se ha venido reproduciendo

historicamente en la sociedad mexicana y que viene a afianzarse a través de la prensa.

En este sentido, me interesa como objetivo mostrar a través del analisis del discurso, los graves
prejuicios raciales en contra de los indigenas, que generaron una imagen negativa que permitié

legitimar las politicas etnocidas de los grupos politicos que se han disputaban el control politico de
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Meéxico, pero sobre todo centraré mi atencion en el discurso indigenista en el salinismo. No es mi interés
ocuparme en aplicar un modelo o una teoria o validar un paradigma, sino evidenciar los problemas
sociales como el poder y la desigualdad a través del discurso. Considero que resultaria sumamente
provechoso analizar cémo se fundamenté ideolégicamente a través de la prensa, el racismo vy la
desigualdad que desvalorizaron a los pueblos indios y a su cultura. De modo especial me interesa

conocer relaciones entre lenguaje y poder.

Los periédicos analizados

Como se seiiald al principio del documento; los dos periddicos que se analizaron; Tiempo de tiraje local y
El Cuarto Poder de circulacion estatal, ambos se distribuyeron en San Cristébal de Las Casas, Chiapas, en

el periodo analizado.

El periddico Tiempo fue fundado el 6 de febrero de 1968 con el lema: “Informa y Orienta”, comenzé a
circular en San Cristobal de Las Casas con bastante regularidad. Tuvo varias etapas, a partir de la
participacion de periodistas y colaboradores, aunque siempre mantuvieron una linea editorial bastante
definida: es un espacio para la critica y participacion de todos los actores de Chiapas. En la mayor parte
de estas etapas, fue sostenido por la pareja de Amado Avendafio quien fue su fundador y director de
1968 a 1988 y Concepcion Villafuerte, quien fue la directora del diario a partir de 1989. En palabras de
la hija de ambos; Concepcidn Avendaiio “el periddico era una empresa familiar que funcionaba mas por

el amor que mis padres tenian a esta labor que por negocio”.

Por ser un periddico que no estaba “casado” con una linea oficial ni gobiernista, tuvo muchos reveses
sobre todo cuando en sus paginas se hacian criticas muy fuertes al gobernador o presidente municipal
en turno. Pero también, fue un duro critico de la sociedad coleta,” a quien en no pocas veces, se le
considerd como intolerante y racista. Pero también debe sefialarse que aunque tuvo una postura
proindigenista en algunos momentos, colaboradores y periodistas del Tiempo fueron bastantes
conscientes de que las comunidades indigenas no eran precisamente colectividades armoniosas u

organizadas, sino por al contrario, al interior de algunas, reinaba la corrupcién, el cacicazgo y la

15 Asi se le llama a la poblacion originaria de Saist6bal de Las Casas que no es indigena. Algua@dias se
autonombran “auténticos coletos”, pues aseguradesgendientes directos de los colonos espafioles
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injusticia. Lo importante quizas, para quienes escribian en sus paginas, era darle la voz a las partes
involucradas, por lo que en algunos momentos el rotativo se convierte en un espacio de lucha, donde las

misivas de descalificacion y argumentos de defensa podian prolongarse por dias.

En la seccidn editorial siempre daban su parecer sobre la nota que mas caldeaba a la opinidn publica y
casi siempre mantenian su postura de apoyo a las comunidades indigenas. Sin embargo, esta posicion
proindigenista, por lo menos en los afios que hasta ahora he analizado, grosso modo, no es diferente al

discurso oficialista: los indigenas deben ser integrados a la sociedad.

Tiempo vivid su época mas algida en los primeros meses de 1994 al convertirse en uno de los voceros
del EZLN, pues a él recurrian para dar sus boletines y comunicados los insurgentes, por lo que los
diferentes periodistas del mundo iban hasta el domicilio de la familia Avandafio, que funcionaba como
editorial, para mandar la nota a sus respectivos paises. Asi, el periddico se convirtid en una de las pocas
referencias para conocer sobre los enfrentamientos, el reagrupamiento de la resistencia o los
desaparecidos. Por ello, no era raro ver que Venustiano Carranza No. 26; domicilio del periddico,
estuviera abarrotado de madres y esposas, asi como de gente solidaria que buscaba de alguna manera

una respuesta a un levantamiento que aunque no fue sorpresivo fue de gran impacto social.

A partir de ese momento, Tiempo se vio rebasado, pues sin ser una empresa autosuficiente, los gastos
se incrementaron y las amenazas empezaron a tambalear el equilibrio entre colaboradores y periodistas,
algunos de ellos prefirieron mantenerse al margen y no continuar colaborando, otros mas, se
involucraron de manera directa, al participar con escritos de opinidn critica al gobierno y de abierto

apoyo al movimiento insurgente por lo que incluso vieron amenazada su integridad fisica.

El declive definitivo del rotativo fue cuando sungipal sostén y fundador; Amado Avendafio
Figueroa particip6 como candidato de la Sociedadl &ila gubernatura de Chiapas en 1994,
impulsado por la Asamblea Estatal Democratica detbR Chiapaneco, compuesta por
organizaciones sociales y campesinas de todo adest durante la campafa, el 25 de julio de
1994 fue victima de un atentado en el que perdiexonda tres de sus cinco acompafnantes:
Ernesto Fonseca Garcia, Rigoberto Mauricio Villafig Agustin Rubio Montoya y en el que él

resultdé gravemente lesionado.
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A raiz de su derrota en las urnas en 1994 en dondg absolutamente inequitativas, los
zapatistas lo declararon "Gobernador en Rebeld&nyismo ocho de diciembre de ese afio, al

tomar posesion Robledo, él fue investido con eldmade mando por los indigenas.

A partir de ahi, Amado Avendafio permanecié enfeyneb rotativo solo pudo sobrevivir unos
afios mas que su fundador, pues Amado murié en @004 yTiemposolo un par de afios
mas.

El otro periddico a analizar sera El Cuarto Poder que a diferencia de Tiempo es de circulacion estatal. Fue
fundado en 1970 por su también director Conrado de la Cruz Jiménez, quien estipuld como lema del
diario “Periodismo del Siglo XXI”. Junto con el Diario Popular Es, El Cuarto Poder tiene el mayor tiraje del
estado, con 25 mil rotativos distribuidos a lo largo del estado de Chiapas. Su linea editorial es
marcadamente oficialista y gran parte de sus regalias las obtiene al patrocinar a una serie de empresas

locales y nacionales.

A diferencia del periddico Tiempo, para El Cuarto Poder los indigenas no son un tema prioritario, pues
la omision y la generalizacidn sobre acontecimientos que atafien a los pueblos indigenas de Chiapas en

particular, son una constante en el discurso de este rotativo.

La relacidn entre indigenas y mestizos en Chiapas, particularmente en Los Altos, pero sobre todo en San
Cristdbal, tiene un historial cargado de racismo y discriminacién, situacion que ha sido tan bien
. 16 . . .. .
retratada por Rosario Castellanos™ en su diferentes narraciones. En los diarios analizados, podemos dar
cuenta de ello, no sdlo por las notas recurrentes sobre atropellos y abusos de autoridades, ganaderos y

patrones mestizos sino por el discurso que no siempre puede ser abiertamente racista y discriminatorio.

Precisamente porque en el discurso hemerografico no siempre hay una disertacidn abierta y directa sino
gue quienes escriben ocultan su postura ideoldgica o utilizan estrategias discursivas indirectas para
clasificar o descalificar a un grupo, en este caso a los indigenas, es necesario analizar el discurso con un
enfoque tedrico que devele ese discurso oculto que encierra esquemas grupales que se vienen

arrastrando desde épocas coloniales como ha sido |la perpetua creencia de que el indigena es un ser

16 Rosario Castellanos naci6 en la ciudad de Méxicbd26, pero pasé gran parte de su infancia yeadehcia en
el sureste chiapaneco, donde se inspird para gsugobrasBaliin Canan, Oficio de tinieblas, Ciudad Real g Lo
convidados de agostntre otras, en las que retrata a una sociedadalatolerante y racista.
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“rastico pobre y miserable”. Esta triple conceptualizacion fue sustentada por la iglesia virreinal para
mantener una posicion proteccionista y de dependencia con respecto a los indigenas, postura que los
diferentes Estados en América, herederos de la colonizacidn espafiola, adoptaron luego de su

independencia.

Algunos resultados preliminares

La primera parte de la investigacion implicé la seleccion, transcripcion y sistematizacion de la
informacion. El corpus hemerografico se realiza a partir del criterio de seleccién de toda nota
periodistica que abordara el tema indigena, por lo que el nimero de notas, en ambos periddicos rebasa

las 1400 durante los siete anos analizados.

Una vez que se seleccionaron y transcribieron se procede a sistematizar la informacién a partir de los
criterios de; fecha, titulo, género periodistico, tema y etnia. De esta informacién se pueden ya
desprender algunos resultados preliminares a partir del modelo analitico que se construyé para ese

efecto

Las categorias discursivas que se han observado en el corpus parten de siete grandes macroestructuras;
temas, valoracion negativa de los otros, negacién y concesidén aparente, contraste u oposicidn, estilo,
retdrica y fuentes. Cada una de estas estructuras macro emplea diferentes estrategias discursivas. Asi
por ejemplo, dentro de la estructura macro de “valoracion negativa de los otros” (entendido como los
“« ” . e . “. . . . e o

otros” a los indigenas), podemos encontrar la estrategia de “victimizacion”; recurso muy utilizado por
los periodistas de ambos periddicos, porque aun siguen situando a los indigenas como menores de

edad, victimas y/o miserables.

Una de las categorias que se utilizé para analizar el corpus fue el de “Tema” y es interesante observar la
divergencia en cuanto a los temas tratado en ambos periddicos; mientras que en el periddico Tiempo se
abordaron las temadticas de “Demandas de organizaciones indigenas”, “Conflictos de tierras” y

“Expulsion por motivos religiosos”; el periddico El Cuarto Poder recurrié a los temas como: “Apoyos
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institucionales” y “Eventos y encuentros en torno al asunto indigena”. Esta categorizacién implica un
posicionamiento ideoldgico de la linea editorial de ambos periddicos; mientras que el primero busca dar
la voz a los indigenas alrededor de conflictos sociales, el segundo da la palabra a las autoridades, para

presentarlos positivamente cuando se publicitan como benefactores y asistencialistas.

Por otra parte, la categoria discursiva de “lexicalizacion” entendida como todas aquellas expresiones y
nominaciones que subyacen al término indigena, es utilizada de distinta manera en ambos periddicos;
en Tiempo se recurre mas a las categorias de nominacion linglistica (tzotzil, tzeltal, chol) y toponimica
(chamulas, zinacantecos); en tanto que en El Cuarto Poder, se utiliza acepciones mucho mas
generalizantes como el de “indigenas” o “indios”, incluso caen en falacias de nominar a los indigenas
como “campesinos”, lo que implicaria no sélo una postura ideoldgica que permitiera legitimar ciertas
politicas indigenistas que se implementaron en esos afios, sino también un desconocimiento y negacién

a la diferencia y a la diversidad.

En este sentido, el analisis del discurso del corpus hemerografico, a partir del ACD, me permite ir
entendiendo cémo el uso de ciertas categorias discursivas no son tan abiertamente racistas, por lo que
es fundamental entenderlas dentro del contexto en que éstas se han escrito; quiénes las redactan, en
qué situacion histérica, dénde estan escritas (en qué seccion del periddico), quienes son los directores
del diario, qué relaciones politicas y econdmicas tienes éstos con diferentes sectores sociales;
empresarios, partidos politicos, iglesias, etcétera. Este nivel de analisis mas inmediato y local también
debe analizarse en contextos mas amplios; no sélo a nivel nacional, sino también internacionales; pues

como bien lo sefiala Van dijk, todo texto da cuenta en mayor o menor medida de las cosas del mundo.

Los temas, los usos sintdcticos, semanticos y retdricos utilizados por los periodistas que escriben sobre
“lo indigena” deben pues, entenderse dentro de un contexto no sélo nacional sino internacional, ya que
no podemos entender un texto sino analizamos desde que contexto ideoldgico esta escrito. En este
sentido, las notas analizadas desde el ambito textual no pueden explicarse sin recurrir a un estudio

profundo de las estructuras de poder que se tejen en ambitos internacionales y repercuten
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directamente en México. Asi texto y contexto no pueden en el ACD, analizarse por separado en ambos el

poder y la ideologia estan relacionados.

Para el caso que nos ocupa, el discurso indigenista del salinismo ha de entenderse en el contexto de la
puesta en marcha de una economia de libre mercado y una politica neoliberal, dentro de una estructura
capitalista que puso de base una reforma a la politica indigenista que se sustenté en “un discurso oficial
donde se puso de manifiesto la pobreza extrema de los pueblos indigenas, la cual se pretendia combatir
con los recursos obtenidos de la venta de empresas estatales. Se reconocid a los indigenas como los
portadores de las mejores tradiciones del pueblo de México, cuyas formas de trabajo compartidas, tales
como la faena, el tequio y la mano vuelta, serian retomadas — y descontextualizadas- para servir de
ejemplo al conjunto de la poblacién extremadamente pobre quien deberia aportar su mano de obra

gratuita en las obras y programas llevadas a cabo por el PRONASOL” (Idem; 41-42).

La politica indigenista durante el sexenio de Salinas se hizo llamar como una “politica de participaciény
etnodesarrollo” que consistié basicamente en crear una réplica de las experiencias autogestivas
desarrolladas desde hacia una década por las organizaciones campesinas auténomas y la propuesta de
etnodesarrollo quedd reducida a al apoyo de pequeiios proyectos productivos, asi como algunas

expresiones culturales basicamente artisticas, de agrupaciones indigenas y populares (/dem: 89).
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Conclusiones
Estos programas se ven reflejados en las notas periodisticas analizadas, pues buena parte de ellas tratan

de justificar la pertinencia de programas como el de PRONASOL y SOLIDARIDAD, pero también es
evidente como estas instituciones se apropian de conceptos y proyectos comunitarios sin dar crédito y

negando su capacidad autogestiva.

Con ello, podemos finalmente agregar que a pesar de llamarse “reforma”, hay una continuidad en el uso
discursivo y en las practicas del indigenismo de Estado, pues el paternalismo y asistencialismo son una

constante a los largo de los afios analizados.
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De colectivismos y modernidades: el humanismo crist iano de Vasco de
Quiroga en Michoacan. Maria Guadalupe Trejo Estrada

Resumen:

A partir de investigacion documental, la ponerneiplora aspectos particulares de la
experiencia y resultados del encuentro entre laras purhépecha y del humanismo cristiano
espariol, en el occidente de Nueva Espaia en el XMl. Se seleccionan algunos rasgos de
ambas matrices culturales a fin de buscar el origeposterior configuracion de un tipo
particular de congregacion indigena producto decddonizacion, la llamada “colonia
intervenida” (Robles, 2010, p. 206), de la cualpogblos-hospitales de Vasco de Quiroga son
uno de los ejemplos mas claros. La tesis centrqlieda obra de Quiroga contribuyd a preservar
para el futuro un tipo de organizacién social dgesr pre-moderno, la comunidad, aunque bajo
un afan de modernidad que implicaba la conforma@énuna cultura nueva o renovada,
producto del encuentro entre las culturas propgakadgente comun’gorhéechaque habitaba
el actual Michoacan y el humanismo cristiano renist&. Se concluye con la hipétesis de la
posible relacion entre aquella nueva forma de dzgaidn social y cultural, y la conservacion
étnica de los habitantes originales de Michoaearyista de la relacion que puede establecerse
entre el arraigo a la localidad y la preservaciétedcultura de un pueblo.

Palabras clave: comunidad, purhépecha, humanismo cristiano, modernidad
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Introduccion

De Vasco de Quiroga se han ocupado en los sigkog XXI antropdlogos, historiadores
y filésofos de la talla de Silvio Zavala, J. Ber¢dWarren, Francisco Miranda, Mauricio
Beuchot, Enrique Florescano y Carlos Herrejon Reretitre muchos otros. Robles (2010,
p.24ss) cita 38 publicaciones sobre el tema arp#etil900, ademas de 7 tesis doctorales y una
serie de articulos mas recientes, la mayoria dgesimexicanos. La literatura generada en torno
a diversos aspectos de su vida, pensamiento yesteatonces, no soélo vasta sino sériesto,

sin considerar los estudios publicados antes dafese

Este hecho presenta una dificultad para locabigiin vacio o tema insuficientemente
explorado respecto a Don Vasco. Sin embargo, estnagehallazgos, fruto de una primera
revision documental, hemos creido haber enconwadaspecto de su obra (intelectual y social)
que puede resultar de interés. Este es como ladebuiroga contribuy6 a preservar para el
futuro un tipo de organizacion social de origenmaerno, la comunidad, aunque bajo un afan
de modernidad que implicaba la conformacion de auiura nueva o renovada, producto del
encuentro entre lo mejor de las culturas propiassletnias que habitaban el actual Michoacan,
en particular la purhépecha, y el humanismo cristinacentista. Aun cuando estos procesos
fueron comunes a la mayor parte de la antigua Meéoea, en vista de la intervencion de los
misioneros cristianos, la experiencia michoacamsemtd rasgos particulares, impresos en ella

por su primer obispo.

" En la Coleccion Especial Vasco de Quiroga de bdidgeca Silvio Zavala (Universidad Vasco de Quipg
Morelia, Mich.), se encuentran disponibles un nigneportante de ellas.
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Desarrollo
Este trabajo avanza sobre algunos aspectos peasivesta hipotesis sin agotar, en

absoluto, el tema.

1. De la vida de Vasco de Quiroga

Mauricio Beuchot (2005) consigna los datos basidesla biografia de Quiroga:
nacimiento entre 1470 y 1490 en Madrigal de lamsAlforres, Avila; licenciado en derecho
canonico probablemente por la Universidad de Salamyaomo sabio jurista y con buen criterio
lo supone en la Granada reconquistada (hacia A6Rb¥abe, en la ciudad de Oran, en el norte
de Africa, como juez de residencia del regidor sk @udad, enfrentando los numerosos litigios
de su gobierno. Ejerce la abogacia en ValladolgpéBa) hasta 1531. Es nombrado como Oidor
de la Segunda Audiencia en Nueva Espafia, a lalege ¢én 1531; electo primer Obispo de
Michoacén en 1538; viaja a Europa en 1547 a 15b8ste tiempo entra en contacto con Ignacio
de Loyola y le solicita la presencia de los jesu#a Michoacan, cosa que no se logra (aunque
después Patzcuaro sera el segundo obispado, delspiExico en tener esta presencia); regresa
a Michoacan en 1554; participa en el Concilio Rrosl Mexicano en 1555; muere en Uruapan
en 1565.

Respecto a sus virtudes cristianas, “Cabrera nfisma que Quiroga habia servido
durante varios afios como juez de los cristianapguy moros en Espafa y Africa. Rehusaba
todas las riquezas que se le ofrecian; buscabastxamente la justicia y el bien de los subditos”
(Burrus, 1984, p. 57). Ya en Nueva Espafia “El galagal lo usd para comprar tierras y
construir hospicios donde los nativos pudierardreyiser instruidos y atendidos”. “Mientras se
instruian en la fe los tarascos, los mantenia Qaigratuitamente, tratdndoles con toda bondad,
caridad e inolvidable carifio. Al volver a sus ca#aan los indios recién bautizados tan cargados

de regalos que eran la envidia de los indigenasp@s tierras pasaban” (p. 58).
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2. De la organizacion territorial y poblacional en Michoacan en el siglo XVI

Sobre el agrupamiento de los indios en pueblospescido el interés que en ello tenian
los conquistadores. Después de su llegada, napuds¢pechas y otomies, todos habitantes
originales del actual Michoacan y todos dispersosue amplio territorio a la usanza pre-
hispanica, fueron congregados en pueblos, paramstot explotacion y evangelizacion (cfr.
Martinez, 2002). Otro factor que influyd en estéitipa colonial fue el despoblamiento que por
efecto de la guerra, las enfermedades y el trdbegado ocurrio en la Nueva Espafia en general,
a fines del siglo XVI (Paredes, 1984, p. 80).

Segun Dietz (1999, p.11ss.), debido a las pocastds existentes para la reconstruccion
histérica de la conformacion territorial y de laeacia de la tierra previa a la colonizacion
espafiola de Michoacdhexisten diversas y opuestas interpretaciones ackrello. La ofrecida
por este autor (citando a Castilleja y Pollard) gee antes de la Conquista, las pautas de
asentamiento y de tenencia de la tierra en la mepirhépecha eran diversas. Debido a la
dualidad entre noblezeadheecha y gente comunporhéechy y al caracter tributario del
régimen politico, parecen haber existido tierragipaniales de la casa real del emperador
(cazonci),tierras de la nobleza, tierras colectivas utilizagar unidades domésticas vy tierras
colectivas “...cuya cosecha se entregaba como trientdzintzuntzan” (p.112). Asi, podemos
asegurar que la propiedad colectiva de la tierrara@jena a los habitantes originales de la zona.

Aunque, segun asienta Pifidn (1984, p. 152ssprespcion indigena de la tenencia de la
tierra era distinta a la espafiola; para éstos|fisigiba la posibilidad de acumular rigueza y
poder, mientras que los indigenas s6lo ocupabaabgjaban las tierras que les eran necesarias;
“su concepto de posesidon emanaba de sus necesigeniel® que no ocupaban demasiadas
tierras” (p. 153). Sin embargo, con la llegada d& ¢onquistadores y su reclamo sobre los
terrenos para estancias ganaderas y otros usiesiréaresulto insuficiente para las necesidades
de los indigenas, quienes ademas debian apodaregparoles productos agricolas como tributo
y otras formas, lo que incrementaba la presioneselba. Frente a esto, y en vista del interés de
la corona espafola por preservar las propiedadeesdendigenas, en 1551, ésta emite las
primeras medidas respecto de los pueblos indipssta de las cuales se establece la extension

legal de las tierras de las comunidades agraasmnidades indigenas.

18 El Lienzo de Jucutacatel Cédice Plancartealgunas referencias en Rslaciones Geogréficasbasicamente la
Relacion de Michoacan
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Es bien sabido que la llegada de Nufio de Guznlanzana lacustre de Patzcuaro en
1530 y sus acciones violentas en contra de la mabmrhépecha habian traido como
consecuencia una huida de la poblacion de esta aot@s montes cercanos, y que fue
precisamente Vasco de Quiroga quien logra el retgmeasentamiento de dicha poblacién. “La
politica de pacificacion y reasentamiento de estageion dispersada, que inicia en la cuenca
lacustre el primer obispo de Michoacan, Vasco deoQa, parece haber modificado las pautas
de asentamiento prehispanicas. Mientras que ant&sltlida los purépecha habitaban unidades
domeésticas ubicadas fuera de los centros cererasr(i@hstilleja,1992:241; Pollard1992:29ss.),
los “pueblos-hospitales” creados por el obisporéirpde sus proyectos-piloto en Tenochtitlan y
en Santa Fe de la Laguna ya constituyen centrdeadas (Mendieta y Nufeef al1940:63s;
Quiroga,1940:11s)” (Dietz,1999, p.112).

Esta politica de congregaciones fue desarrollad¥asco de Quiroga en la zona lacustre
de Patzcuaro-Tzintzuntzan, y por los franciscan@s) He San Miguel, Francisco de Castro y
Jacobo Daciano en la Meseta; dio inicio a partil8@3 y fue continuada y profundizada hasta
el siglo XVII (Miranda y Pavageau, cit. en Diet89B, p.112). Ella, sin embargo, no produce ni
una unica forma de tenencia de la tierra en Miciowani una ajena a conflictos, y va, con el
paso del tiempo cediendo espacio a otras modabd@ae haciendas espafiolas, por ejemplo).
No es nuestro interés dar seguimiento a este gssimm mas bien explorar el origen de la
propuesta de propiedad colectiva para los puebldigiénas que Quiroga defiende, algunas de
sus particularidades y su papel en la conservdnaagica de las etnias y de una nueva cultura,
propia de los congregados, en la que se “acentuaddiciones de caracter comunal de origen
espafol, en las cuales parecian coincidir costusn@eexistentes en América” (Pifidén, 1984, p.
162).

Ademéas del interés econdmico que subyacid al estasiento en pueblos y
comunidades de los indigenas durante el siglo XVINeleva Espafia, “Los hombres del
Renacimiento veian a las poblaciones como unaidecede la vida en policia y como un medio
para alcanzar en ellas la vida cristiana. Logji@dbs y los juristas espafioles trajeron esos
conceptos al Nuevo Mundo” (Zavala,1984, p. 27).cdade Quiroga, sin renunciar a estos
intereses, alude a otras razones: “...que, estandandgdos y solos los indios por los campos,

padecian agravios y necesidades, y propuso reosgarlciudades y policia, “porque mal puede
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estar seguro el solo, y mal puede ser bastantespargara otros el que ninguna arte ni industria
tiene”. Asi, “hizo que todos viviesen en el pobladeeducidos a orden de Republica, dejaron
aquella vida montaraz...” (Moreno,1965, p.30).

Asi, la propuesta de Quiroga participa en prircige la intencion colonialista de la
metropoli,® aunque revela un humanitarismo particular. Diaftanicion colonialista buscaba
formas de organizacién social funcionales a lasciehes que la Corona pretendia se
establecieran entre si misma, los colonos espafiddesshabitantes originales del Nuevo Mundo,
y pueden resumirse de manera muy general en dogntemienda “...que los mantenian
tedricamente en su propia organizacion, incluso bhmando de sus caciques, y que solamente
exigian que los indios estuvieran a disposiciomodeencomenderos para los trabajos que éstos
determinasen o les diesen algun tributo que losnossencomenderos habrian de compartir con
la Corona”. Esta forma de organizacion fue objetaénuncia reiterada por parte sobre todo de
los religiosos franciscanos, presentes en las @sotesde los primeros afos, por los malos
tratos y los abusos de los espafioles contra légends. Una segunda formula general fue, como
ya vimos, la congregacion de los indigenas en psetltonomos, con la presencia de espafoles

0 Nno, o bien en régimen de plena libertad, siergpeepagaran tributo a las arcas reales.

Dentro de esta segunda formula, se dio, de emtrerhplejidad a que diera lugar, un tipo
de comunidad o “colonia intervenida”, que preteridiza especial proteccion o amparo inicial”
0 que reconocia la “incapacidad para gobernam@nyinistrarse con plena autonomia” de los
indigenas (Robles, 2010, p. 206). “En esta formardanizacion, se agruparian a los indios en
comunidades compuestas de 300 familias, mas o mesgisas por uno 0 varios caciques.
Estos jefes indios seguirian siendo las autoridémtdes, incluidas las atribuciones de justicia
penal ordinaria; pero habrian de compartir susltades con el clérigo o religioso del lugar y
con un administrador o gobernador espaiiol, quieia sesponsable de uno, dos, tres o0 mas
poblados indigenas” (Robles, 2010, p.209). Encomdsarelacion entre el espiritu proteccionista
de esta “colonia intervenida” y los pueblos-hodegteen la intencidn quiroguiana de “...ayuda

material y moral para sus miembros; fueron pensawdse todo para la gente de clase humilde,

19 A diferencia de Bartolomé de las Casas, quieralieguestionar “...la legitimidad de la empresa deolequista
en su totalidad” por atentar contra la libertady bienes de los indigenas del Nuevo Mundo, VascQudroga da
por hecho e incluso justifica estos procesos ermalsu cristianizacion, “aunque cuestiona sus sbdscando
humanizar el orden colonial y crear espacios jooliy fisicos para la proteccion de los indiosl &lgunos de sus
biégrafos han debido reconocer su etnocentrismoafén colonizador (Gonzalez, 2005, p.104,112).
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para que viviesen en ellas libres de explotaciotheservidumbre, de esclavitud, de persecucion
y crueldades” (Robles, 2010, p.265). Es importaefelar aqui, que los nobles indigenas que no
se habian opuesto a la Conquista, habian mantafgdoos de sus privilegios, entre los que se
incluian tierras que los espafioles considerabaiahaido de su “propiedad” (cfr. Pifidén, 1984,

p. 149), por lo que muy seguramente estos nobl&semon del interés de Quiroga.

La evolucion histérica de estas formulas es cojpjeno es objeto de este trabajo.
Solamente sefialaremos que respecto a las “redestiale indios, los pueblos-hospitales de
Quiroga presentan ciertas particularidades; des,ekh colectivismo, la conformacion de
“comunidad”, y su detallado ordenamiento, llamarestta atencion, porque encontramos en
ellas relaciones con la permanencia étnica y deulaura modernizada de los indigenas en

Michoacan.

3. Del origen del pensamiento de Quiroga

Se ha trabajado en muchos documentos la inspiraqi@ para Quiroga significo el
pensamiento de Moro a quien aquél cita expresanemntl obra. Quiroga “Invité al Consejo
real a dar leyes y ordenanzas que se adaptaserabdiad, manera y condicion de la tierra y de
los naturales de ella, que fueran simples e inbddig, y a este efecto, sugirié las que le insairar
la lectura de laJtopia de Moro” (Zavala,1984, p.32). El mismo Silvio Z&vg otros autores
(M.M. Lacas y John Meany) realizan una compara@ntre la propuesta de “ordenamiento”
social de Moro en su Utopia y las ordenanzas queo@aescribe para sus pueblos-hospitales
(cfr. Zavala, 1984, p.34), en las que destacasitagitudes. Ceballos amplia esta comparacion
afiadiendo a ella textos de la Sagrada Escriturticylarmente, del Nuevo Testamento, con la
intencion de mostrar “...las fuentes principales dad# Quiroga obtuvo la inspiracion para
establecer estas sociedades “(Ceballos, 2005,60)51-

A decir de Ceballos, Quiroga elaboré un proyeogpirado en tres utopias: la clasica,
descrita erLas Saturnalesde Luciano de Samosata, que consideraba la ecigtde una edad
dorada (en la que Quiroga supuso se encontrabamddgenas de estas tierras); la utopia
cristiana, plasmada s Hechos de los Apoéstolgen laUtopiade Tomas Moro, que afirmaba
la fraternidad y la comunidad de bienes; y la womnacentista que, inspirada en Platén,

aseguraba la posibilidad de un gobierno perfe@052p. 47).
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A este respecto, se pregunta Rodolfo Pastor, “g®un hombre necesita proyectar una
utopia?”, y se responde que “Porque duda al memogiug el orden social al que esta
acostumbrado sea realmemigtural, es decir, hecho de la mano de Dios. ¢Por quéadcd/
duda de eso en 15327 Porque ha visto otro ordiemewnlie, alternativo, radicalmente distinto del
suyo. Quiroga no asimila la existencia de un ostarial distinto como prueba de la relatividad
cultural, pero lo entiende como evidencia de quedpupensarse otro orden, proyectarselo,
experimentarlo” (1984, p. 38). Se olvida Pastoreste mondlogo que Quiroga provenia de un
ambiente en que la modernidad habia abierto lagaejustamente, la proyeccién de utopias.

La Europa del siglo XVI estaba siendo testigo slelgimiento de nuevas formas de
concebir al hombre y a sus relaciones mutuas, alema la naturaleza y a la relacion de los

hombres con ell&°

En este ambiente, el tema de la justicia sociatesg@ particularmente en el pensamiento
cristiano. Angel Losada (1984) cita en el origeredt tradicion a Erasmo de Rotterdam, quien
en su critica a los ricos y poderosos que acumalabs bienes y haciendas, sin hacer uso social
y caritativo de ellos, llega a negar la propiedaygola como institucion cristiana, segun
abiertamente lo expresa: “La caridad cristiana orwocio la propiedad...¢;,Tu creias que sélo a
los frailes les estaba prohibida la propiedad yaada la pobreza? Te engafiabas, que lo uno y lo
otro a todos los cristianos concierne” (cfr. P..&) esta corriente Losada, ademas de ubicar a
Bartolomé de las Casas en su ataque a la riquekadgairida “por medios violentos y en
detrimento de los indios, y muy especialmente lquadla en el marco de la encomienda”,
destaca a Juan Luis Vives como el autor mas remeds® de ella en todo el Renacimiento. Del
contexto y pensamiento de Vives, tal como lo refisssada destacaremos algunos aspectos, por

expresar, a nuestro juicio, con mas detalle efriéspjue Quiroga tomara para su proyecto social.

% De esta dltima, al concebir a la naturaleza comemte de riqueza y ya no como creacion divinayvderon el
paso de los siglos, “un proyecto civilizatorio cugaion antropocéntrica justifica la manipulacidumana de los
ecosistemas, con el fin de controlarlos y ordesaiola inversa de otras culturas, este proyedtaibkxe relaciones
con la naturaleza s6lo con base en criterios ecmodny productivos, sin considerar aspectos éydilesoéficos o
de corresponsabilidad. Este proyecto occidentaith@ el dominante en los siglos recientes, y eactaalidad los
resultados de su aplicacion muestran un confliibad y multidimensional, que incluye lo ecoldgitos social, lo
econdmico, lo cultural y lo existencial, en un cdejgp entramado conocido como la crisis de la madedf
(Morales, 2004:29).
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Vives “a pesar de vivir en Brujas, una de las ades mas florecientes de su época, sigue
viviendo todavia en el contexto de una mentalidagtgpitalista...”, en la que la propiedad no
tenia el caracter absolutamente individual que isidogdespués. “La propiedad era casi siempre
semicolectiva: de una familia, de una comunidadyrke orden religiosa, de un municipio, pero
en ningun caso, de un solo individuo”. Y, segis hoaimanistas cristianos, agbiaser. Por
esto, Vives asume una postura que Losada asegdri @r considerada como “colectivista™
“Todo cuanto la Naturaleza derram6 de su seno inb@rpuso soélo a la vista, en esa gran casa
del mundo, no encerrado por vallas ni por puerlganas, para que de ello participasen
indistintamente todos los seres que engendré’goit.osada, 1984, p. 91). De ello, Vives deriva
la necesidad de distribuir con justicia esos bienesla Naturaleza hizo comunes, pues, de lo
contrario, se incurre en pecado contra natura,dsierecesario “poner un correctivo a esos
desmanes de la avaricia y de la ambicion y esedoro no puede ser otro que la limosna
mediante el ejercicio de la caridad que restablezoaden césmico natural. La limosna, pues, no
es mas que la natural consecuencia del mandanfiemi@mental del cristiano: la caridad o el
amor universal” (Losada, 1984, p. 91). Otro aspeunfmrtante del pensamiento de Vives es que
entiende popobrezano solo la falta de dinero o bienes materiale®) sualquier falta de algo
necesario, material o espiritual para la saludwda de la persona. Asi, Vives habla del hombre
en estado de necesidad “(de lo que es patrimoniala@: deseo, consejos, preceptos para la
vida; de lo que es patrimonio del cuerpo: presenorporal, fuerzas, trabajo y asistencia, o de
las cosas externas: dignidad, autoridad, influgrasi@stades, dinero, etc.)” (p. 92). Como rasgo
distintivo del pensamiento de Vives, podemos ¢darbién su particular interés por los nifios de
los pobres y los invidentes y otras personas gydliamamos “minusvalidas”; respecto a éstos,

sostiene su derecho a estudiar y a aprender gardpa95s), a fin de evitarles la mendicidad.

Esta tradicibn humanista cristiana del Renacimieet alimentaba no sélo de la Sagrada
Escritura, sino también del derecho romano, el daierecanonico, las obras de los autores
clasicos griegos y romanos, los tratados de loseBade la Iglesia y canonistas como San
Agustin, Santo Tomas de Aquino y Cayetano. “Segdog estos, el hombre como hombre tiene
derechos inderogables: el derecho a su propia mergmr tanto no es licito esclavizarlo; el
derecho a sus propios bienes, por tanto no es Hoitfiscarlos; el derecho a su propio gobierno,
por tanto no es licito suprimirlo e imponerle gob@ajeno o tiranico. Paulo 11l declar6é en 1537

que el indigena, como todo hombre, estd dotadondeinteligencia humana y una voluntad
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humana que le hacen imagen de Dios, capaz dadogtn, de la fe cristiana, digno del amor de
Dios y del prgjimo, y por tanto destinado, comoadebmbre a la vida eterna...tal es la vision
humanista que determind los métodos misionales de irstruccion, conversion y

evangelizacion” (Burrus, 1984, p. 39-%0)

En este espiritu, el encuentro de Vasco de Quitogda realidad de la Nueva Espafa le
produce, a decir de Ceballos (2005), una “gran gmaion ética”, al ser testigo del
desmembramiento de las sociedades aborigenes per ¢m los espafioles, del intento de
implantar la nueva sociedad “sin orden ni policide un afan de apropiacién y codicia
desenfrenada de aquéllos sobre los bienes masedaléos indios tanto como de su fuerza de

trabajo, y de su mal ejemplo, que no permitirieristianizacion de los indios.

Asi, Quiroga sufrio una gran transformacion pergdaui el leguleyo pragmaético y el
cancerbero conservador del orden establecido emel@bpoli, se transformé en el extrafio
utopico que se arriesgo a ensayar un nuevo ordesl € el que, los indios que se refugiasen en
él, podrian vivir al resguardo de muchas de lavgusidades del nuevo orden implantado”
(Gonzalez, 2005, p. 89).

4. Nuevos pueblos, nuevo cristianismo

Entre la comunidad cristiana original descrita@nhMechos de los Apdéstoles y la institucién de
las comunidades indigenas en Nueva Espafia por garteisioneros y juristas espafioles,
mediaron no sélo casi 1600 afios, sino también ekpsriencias y construcciones ideoldgicas, a
las que creemos necesario hacer referencia, paneac en ellas elementos que pueden
ayudarnos a comprender el origen de algunas pm&cticlturales todavia vigentes en las
comunidades indigenas actuales. En particularmtesesan aspectos relacionados con el origen
y la organizacion de la vida monastica y la vivarae ciertas “virtudes” en la vida comunitaria.

2L E| reconocimiento de la libertad y el derecho giapiedad de los indigenas no significé, sin embata
igualdad social para ellos. Asi, aunque se les gtiamgualdad en el acceso a ciertos empleos yoet gle
privilegios, se les equiparaba al mismo tiempo @alegoria de “rlsticos”, a los “pies del cuerpdadRepublica” —
indispensables, y que por ello debian ser atendidos esmero-, pero que no podian salirse de suaesfe
ensoberbecerse o igualarse con las clases sugérfdrejo, 1979, p. 25). Por ello, los indigenatieigron sujetos
a un estatuto juridico distinto del que se aplicaleapafioles, criollos, mestizos, negros y castap( 22).
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Debemos hacer referencia asi al origen y lassatgaszida comunal de los cristianos que
aparecen por primera vez hacia el 300 d.C. enrloseps monasterios cristianos en Egipto, asi
como el paradigma de vida monacal que rige duGdieafios a las érdenes religiosas a partir de

la imposicion de la regla de San Benito de Nursialefio 545.

Coincidimos con Martinez, cuando asegura que “Adgude esas normas estan presentes
en la utopia, posiblemente fruto de la experiedei¢os propios autores, como ocurre en el caso
de Moro, quien vivid dos afos entre los cartujd06, p. 5) y, por ello mismo, afiadimos
nosotros, también en las comunidades indigenasietds. En particular, creemos ver relacion
entre éstas y los siguientes aspectos de las cdades monacales: una estructura piramidal,
aungue con elementos de “democracia”; el aislamiergpecto de una sociedad mas general que
se rechaza por decadente o por profana; la coogirude sistemas sociales originales y
distintos de los existentes; la propiedad comurdbd bienes materiales; el principio de justicia
social; el ser colectivo por encima del individualel ascetismo, la obediencia a la autoridad
(colectiva 0 no), el respeto y la humildad comdwdes necesarias para la sobrevivencia del

cuerpo social.

En los autores que se han ocupado de la obra @eg@ues recurrente encontrar su
concepcion acerca de los indigenas y sus costumpoeseso no nos detendremos en este
aspecto, sino para recordar que Quiroga creyo veglle la posibilidad de establecer en este
Nuevo Mundo las utopias cristianas, en vista de apmo lo sostiene en daformacion en
Derecho(cit. en Ceballos, 2005, p. 45-46), “Hay tant@ay buen metal de gente en esta tierra, y
tan blanda la cera y tan rasa la tabla y tan nleevasija...(que) yo no dudo sino que haciendo
apartados asi los dichos pueblos para estas plaotass en nuevos casados, se podria de
aquestos tales, con el recaudo que dicho tengagyeq ello se podria tener. E yo me ofrezco
con la ayuda de Dios a poner plantar (sic) un g@édercristianos a las derechas como todos
debiamos ser y Dios manda que seamos Yy por verdora los de la primitiva Iglesia”Asi, en
las intenciones de Quiroga podemos ver cristalizddefio que Lacarriére encuentra presente
en distintos momentos historicos: “Los romanos wligréos primeros siglos de nuera Era tendran
su Egipto, como el siglo XVI tuvosus Indias occidentales y el XDé6u Polinesia: tierras
paradisiacas donde se cristalizaba esa amargunasiiente y esa nostalgia de la inocencia que

experimentan las civilizaciones en las épocas desmateriales y de conquista” (1964: p. 47).
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Es evidente que la concepcion que Quiroga tienéoslendios y su temperamento y
costumbres le permiten sofiar con la construccidmndesociedad segun el modelo d&tapia
de Tomas Moro. Esta sociedad ofreceria la pos#ullide una reforma politica y eclesiastica
propia de una corriente de pensamiento que, frantéstanciamiento europeo del cristianismo
original, traté de rescatar y reorientar al catsitim en un humanismo renacentista no despojado
de la idea de Dios. Su descripcién de los indigs ynalogia con la Edad Dorada de Samosata
(en cuyo Saturninos asegura Quiroga que Moro gr@snos hacen ver una cultura distante de
la europea, aquélla impregnada por la ambicionegag los bienes materiales y la riqueza, en
lo que Quiroga ve un estado corrompido y un mampje para los indios, y ésta, por el
contrario, cargada de virtudes (humildad, mansedeydmplicidad, desapego de lo material).
Podemos pensar que esta imagen que Quiroga sdectea indios es bastante realista, en vista
de que asi como reconoce y ensalza las virtudealaseambién que el desapego de lo material,
el contentarse con lo de hoy y la despreocupacamep mafana, los llevan a “no ser
industriosos ni dados al trabajo; y asi, pareceazosos [y por esto] ...habia que impulsarlos a
trabajar con laboriosidad, pero sin hacerles pesdedesapego de las cosas materiales y su
desdén por las riquezas” (Beuchot, 2005, p. 24).

Uno de los aspectos mas relevantes del encueeat@udoga con los indigenas fue, a
decir de Ceballos, su intento de comprender swreult proyectar soluciones acordes con ella;
asi aprecido que era una sociedad totalmente diéeranla europea y como tal debia ser
considerada. Esta nueva sociedad debia ofrecesalneion integral y no “remedos de leyes y
ordenanzas...” que “...por deshacer una gotera hacnotuPor ello, propone “fundir la cosa
de nuevo” que logre un “muy buen estado que fuas#ico y muy util y provechoso asi para lo
espiritual como para lo temporal” (Quiroga, cit. €eballos, 2005, p. 46). La tarea de la
civilizaciéon en el Nuevo Mundo habia de consige@gun Quiroga, no en la transferencia de la
vieja cultura a los pueblos descubiertos, sino.erlévar éstos, desde su simplicidad natural, a
las metas ideales del humanismo y del cristianipnmitivo. El instrumento sera la Utopia de
Moro, cuyas leyes son las mas adecuadas para enesia obra entusiasta de mejoramiento del
hombre” (Zavala, 1984, p. 34). Aunque, la matprima serian sus propias virtudes, tal como lo
asegura el propio Quiroga en su quinta ordenanzdo conmina a los habitantes de sus
pueblos-hospitales a cumplir con las ordenanzasdefquedar a salvo de la “codicia demasiada

y desordenada”, reconociendo que en ellos naturdémmarece haber poca codicia, y les insta
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también a dejar en ellos lo bueno de sus costumbegmlando particularmente su humildad,

obediencia, paciencia y buena simplicidad (cfr.rQua).

El humanismo cristiano de la época y Quiroga cgrade de él, toman a la Iglesia
primitiva como ejemplo de sociedad, segun es das@n el Nuevo Testamento: “La
muchedumbre de los fieles tenia un solo corazamaysola alma. Ninguno de ellos llamaba suyo
ninguno de sus bienes, siendo todas las propiedamhesnes para todos...En efecto, no habia
ningiin menesteroso entre ellos porque los que elit® eran duefios de tierras o de casas, las
vendian, y luego llevaban el producto de aquekgdas a depositarlo a los pies de los apostoles.
Luego se les distribuia a cada uno conforme a dasigad que tuviera” (Hechos 4,32-35). Ya
tratamos de la apreciacion que hace Quiroga sabreittudes y vicios de los indios; Ceballos
refiere que para Quiroga, éstos eran “personaspar@sidas a los primeros cristianos que a los
europeos: Andando descalzos con el cabello largocsia alguna en la cabeza...a la manera que
andaban los Apdéstoles” (2005, p. 41), y suefia eorlsautor de un nuevo género de cristianos
“a las derechas como todos debiamos ser y Dios argunel seamos y por ventura como los de la

primitiva lglesia” (p. 46).

Esta concepcion de una nueva iglesia la crist@aasoga con la fundacion en 1532 y
1533 de los dos primeros pueblos-hospitales qu®lide Santa Fe (de México y de Michoacan,
respectivamente), para cuyo establecimiento, pensud propios recursos y se auxilia de los
indigenas, en su calidad de Oidor de la SegundadeAcdd de la Nueva Espafia. Con estas

fundaciones, l&Jtopiade Tomas Moro, se traduce, con algunas modifioasioen una realidad.

La propiedad colectiva de los bienes y el esp@itonunitario aparecen como centrales
en la organizacion economica y social de estoslpsiela obra mas importante de Quiroga. Asi,
en susReglas y Ordenanzas de los hospitales de SantaeRdékico y MichoacanQuiroga
establece este espiritu respecto de la propiedadtiva de la tierra y el resto de los bienes; la
educacion de los nifios; la construccion, edificagforeparacion de los edificios; las fiestas
comunitarias y la justa distribucion de la riquspgial. A través de ello, busca garantizar la
seguridad social para huérfanos, viudas, viejasgmeleados y el aumento de hijos. Legislacion,
educacion, trabajo, organizacion social y segurgtadal son algunos de los aspectos originales

de la labor de Quiroga a través de sus pueblosthtesp
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Citamos, soOlo a manera de ejemplo del espiritwaodtario cristiano de estas ordenanzas,
la tercera: “Lo que asi de las dichas seis horasatb@jo en comidn como dicho es, se hubiere,
después de asi habido y cogido, se reparta ergres todos, y cada uno de vos en particular
aeque congrua, comoda y honestamente, segun gaeuoad segun su calidad y necesidad,
manera, y condicion lo haya menester para si yqafamilia, de manera, que ninguno padezca
en el hospital necesidad. Cumplido todo esto, yolags cosas, y costas del Hospital, lo que
sobrare de ello se emplee en otras obras piaspgdie de necesitados, como esta dicho en la
segunda Ordenanza arriba, al voto y parecer aidhes, y esto como dicho es después de estar
remediados congruentemente los dichos indios paleed, huérfanos, pupilos, viudos, viudas,
viejos, viejas, sanos y enfermos, tullidos, y cgedel dicho Hospital...pues es lo que a todos
nuestra verdadera Religion cristiana nos mandafang amonesta, que hagamos, como esta

dicho en el principio” (Quiroga).

En relacion a los bienes, Quiroga dot6 de tiewa@sos pueblos-hospitales (Sta. Fe de
México, de la Laguna —Michoacéan- y del Rio), algude los cuales llegaron hasta fines del s.
XIX (1872 Michoacan; 1874 Santa Fe de los Altosgonsiguié que sus habitantes no pagaran
diezmos ni tributos y quedaran juridicamente piidtegyde la codicia espafiola (Gonzalez, 2005,
p. 112-113).

A este respecto, es importante sefialar que laagien propiedad comunal otorgadas a
las comunidades indigenas en Nueva Espafia en fepedéan ser vendidas por el pueblo,
siempre y cuando se justificara su venta (cfr. Rifi®84, p. 187). Por el contrario, las tierras
comunales y el resto de las propiedades de lodgmibbspitales de Quiroga eran inenajenables,
como lo ordena el Obispo en la cuarta ordenanzate’que gocen también como usufructuarios
solamente por el tiempo que en el hospital residefes cuales huertos y piezas de tierra
dichos se os han de quedar...y procurados solamkensufeucto de ellos como esta dicho , y
siempre, de manera que cosa alguna que sea riaide alicho Hospital y Colegio de Santa Fe,
no pueda ser enajenable...sin poderse enajenar,nmutar, trocar, no cambiar en otra cosa

alguna, y sin salir de él en tiempo alguno...” (Qgap

El espiritu cristiano de justicia social, enterdalla manera del cristianismo primitivo y
del humanismo cristiano renacentista, como yartrasa esto es, de la distribucion de los bienes

segun las necesidades de cada uno, y no de sulacidnwy codicia, es ordenado por Quiroga
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en varias de sus Ordenanzas, ademas de en laatepgerya citamos. En la misma cuarta
ordenanza, el Obispo claramente prohibe y alem&rada apropiacion privada de lo que debe
ser comun a los habitantes de los hospitales,gdwique ello seria causa de que la buena obra
de dichos hospitales se perdiera, “...apropiandadia cano para si lo que pudiese, y sin cuidado
de sus préjimos, como es cosa verosimil seria,syske hacer por nuestros pecados, y por falta
de semejante policia, y concierto de Republica, egigrocurar lo propio y menospreciar lo

comun que es de los pobres” (Quiroga).

Asimismo, cuidando de la educacion de los nifiga pata justicia, ordena en su octava
ordenanza que los nifios se ejerciten en la agrreuft..pues esto también es doctrina y moral
de buenas costumbres...y que lo que asi labrareengfibiaren, sea para ellos mesmos, que

beneficien y cojan todos juntos...y repartan despeésogido todo entre si...” (Quiroga).

El trabajo en comun, con un espiritu colaborats®,establece en la décimo segunda
ordenanza: “que cuando hubiere necesidad de haceparar alguna familia [el edificio donde
habita una], o la Iglesia, o edificio otro, o hdeeate nuevo, todos juntos lo hagéis, y os ayudéis

con gran voluntad y animandoos los unos a los otfqQuiroga).

Encontramos referencia a este mismo espiritu ciarimen las ordenanzas niameros 16a
(distribucion de lo producido en las estancias adehpo); 18a (custodia fiel de lo habido en
comun); 32a (de la donacién y repartimiento poosog "como lo hayais todos, y cada uno por
si menester” de lo recogido en comun), y 41a (stdwer una sala comuln para comer juntos en

las fiestas, cuyo gasto se proveera “del comun”).

Como ya dijimos, el programa contenido en sus @adeas es expuesto al Consejo Real
por Vasco de Quiroga en 1535 y rechazado por éste rincipio del resto de la organizacion

de los pueblos indigenas en la Nueva Espania.
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5. Otros aspectos del humanismo cristiano renacentista de Quiroga
La propuesta quiroguiana no se agota en el coarisnio, y aunque no es el interés
central de este trabajo, deseamos referir brevenagtinos otros aspectos de aquélla, a fin de

ofrecer una vision mas amplia.

Quiroga fue defensor de los indios frente a lareapa de la esclavitud. Gonzalez cita la
autorizacion que la Corona otorga a los mineroagomenderos para esclavizar y herrar a los
indios (1534). Contra esta medida lucha Quirogacgalmente en sinformacion en derecho
(del 24 de julio de 1535), casi por terminar sigoazomo oidor y en visperas de ser nombrado
Obispo de Michoacan. Su argumento de fondo es @sudrte de los indios compromete la
calidad cristiana de la empresa espafiola en laasliyda la misma legitimidad de la presencia
espafola en Nueva Espafa (2005, p. 93). Otros argosgiran en torno a rebatir el hecho de
gue los indios ya estaban esclavizados desde potesus propios gobernantes, esgrimido por
los encomenderos a su favor, y de que los indioshauerra a la Corona, lo que hubiera dado
causa a ésta de, siguiendo el pensamiento de tletpsometerlos a esclavitud. Finalmente, la
esclavitud indigena quedo abolida en 1542, en éo@oinzalez califica como un “parece que la

gestion de Quiroga y otros que compartieron suacu® exito” (p. 98).

Una y otra vez se rescata en los textos sobreo@uisu intencion de la policia mixta,
aunque la interpretacion de esta intencién difiere@utor en autor. Algunos la interpretan como
un “gobierno mixto” en el que la autoridad se cortipaentre indigenas y espafioles, mientras
gue otros proponen que se referia a la busquedaiedadstar tanto material como espiritual de
los indigenas. De acuerdo con esta vision, Quirngasoélo se preocupd por la labor
evangelizadora, sino que “Les ensefiaba a mejorarideu econdmica, social y politica: a
construir mejores casas, a plantar y producir rbas@antes y mejores cosechas, a vestirse mas
decentemente, a depender unos de otros, como gauposiunidades, de ser artesanos mas
habiles, productivos y variados” (Burrus, 198459).

Sus ordenanzas se ocupan también de las virtudeBar@as que, ademas del
desprendimiento de lo material, deberan tener @sieriven en sus pueblos-hospitales: no
escarnecer ni hacer burla de nadie: “...de los mgpugistos, y mal vestidos, contrahechos,
tullidos, mancos, cojos, ni ciegos...” (Ordenanza)34ade visitar a los enfermos” (Ord. 36a);

paz, concordia y caridad para resolver las quegsiios (Ord. 31a); limpieza de las almas y los
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cuerpos, y sencillez en el vestir (Ord. 33a), €dtiono para evitar envidias y soberbia (Ord.
21a)”

Como ya comentamos, Vasco de Quiroga no pudoasusé a una vision etnocéntrica
gue muestra cierta superioridad e incluso autiter en su relacion con los indigenas. En las
Ordenanzas, es posible hallar asi, ademas ddiladienalizacion de valores y virtudes que, por
cierto, parecen compartidas por los protagonisesedcuentro cultural que significaron sus
pueblos-hospitales (indigenas y espafioles), raggesrevelan su desconfianza acerca de la
capacidad de los indigenas para “gobernarse y &transe con plena autonomia”, propio de la
“colonia intervenida” de la que tratamos al inid® este documento (v. p. 5). Prueba de ello, son
las ordenanzas mismas, que prevén “ordenar” pedctnte todos los aspectos de la vida de la
comunidad, y la necesidad de la autorizacion dedct®” del pueblo-hospital para ciertos
asuntos (ausencias y recreacion, por ejemplo, ewmig@simo segunda ordenanza). No se
encuentra en las ordenanzas relativas a la eledeidas autoridades (232 a 272) que esta figura
sea sujeto de eleccion, no asi las de principalesgidores, de origen indigena. Podemos

suponer, por esto, que el Rector debia ser espafiol.

Este modelo corresponde a la idea de muchos @ligesos de la conquista espiritual de
México de “retener a los naturales bajo su tuté&olidgica, en un supuesto orden societario
ideal”, en el que se ha visto la intencion de furfdatados misioneros” a través de los cuales, las
congregaciones religiosas “...reproducian a otral@$agolitica segregadora y de tutelaje de la

Corona hacia las republicas de indios” (Vazque8618. 23).

No obstante, creemos justo el ensalzamiento didosofia y la propuesta de vigencia de
su pensamiento que hacen “los quiroguistas”. Comel e&aso de Gabriel Zaid (2005), quien
propone su modelo como la posible “doctrina sawigtiana del siglo XXI y la solucién practica
de un liberalismo inteligente, frente a los proldsmsociales que no puede remediar” (p. 14). O
Mauricio Beuchot, quien resalta la practica dadapitalidad, recientemente reivindicada por la
filosofia social de Jacques Derrida y Daniel Inrigraentre otros (2005, p. 33). O Manuel

Ceballos, que recomienda su pensamiento como “digneer recobrado no sélo por la historia,

#2360 se tiene noticia de 42 Ordenanzas, sabiénpEsexistieron mas.
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sino por todas aquellas disciplinas enfocadas tdireente al estudio del hombre y la sociedad”

(2005, P. 50). Esto por nombrar algunos.

Y creemos justo también reconocer que la supeargigede los grupos indigenas en el
territorio del actual Michoacan y la posibilidad dee éstos hayan podido re-crear de manera
bastante autonoma su cultura durante los ultimosocsiglos puede deberse, en mucho, a la
intervencion en su defensa de Vasco de Quirogssts &erritorios como Oidor de la Segunda

Audiencia, primero, y como primer Obispo de lad2i€is de Michoacan, més tarde.

6. De la permanencia de su obra

Respecto a la permanencia de su obra, no haydacsgebre ello, quizas por falta de
estudios al respecto. Citamos aqui, ya para canealunismo Gabriel Zaid, quien encuentra que
la obra esta viva después de tantos siglos, y gusentrata de un texto que puede seguir
interesando a lectores de distintas épocas, siag@uueba practica, que pocas cosas resisten, de

viabilidad social, historica, cultural, econdOmiea, muy distintas épocas.

Gonzélez cree, por su parte, que la experiencitosigpueblos hospitales de Quiroga
dificiimente puede ser citada como la causa delaesivencia de los pueblos y las culturas
indias. No obstante, este autor asegura que “Pderoas, es cierto que los pueblos testimonio
(Ribeiro, 1983) de hoy, segun la tipologia de Ddrilyeiro, son prueba fehaciente de que los
indios de entonces sobrevivieron a pesar de taaguerzas de dominio y opresién que se
ejercieron sobre ellos” (2005, p. 98). Robles refiéM. Marzal nos dice que Wolf trata esos dos
modelos de integracidén social [la encomienda oemala y la reduccion o republica de indios]
afirmando que “imprimieron con tal fuerza su mascdre quienes les pertenecian, que los
delineamientos de los modelos pueden verse auntodanfacilidad, en la actual estructura de
Mesoameérica: una [la encomienda] era el instrumeatos vencedores, otra [la reduccién] el de
los vencidos” (Robles, 2010, p. 264).

Desde su origen, para el caso de Michoacan, Quuogcibio a las poblaciones de indios
como espacios en los que “...los naturales han deworon los frailes, no de las ciudades
donde van a residir los guardadores espafioles derta” (Zavala, 1984, p. 30). “Por ello
propone reunirlos y organizarlos en poblacionesasién apartadas de las de los espafioles, para

gue éstos no puedan esclavizarlos” (Beuchot, 20080). Este modelo fue generalizado en las
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colonias. Por esto, asegura Bonfil Batalla, “Erc&bo latinoamericano, la urbe es y ha sido

histéricamente, el asiento del colonizador” (1999).

El devenir historico de las comunidades indigesmdviéxico y, como parte de él, en
Michoacéan, ha estado vinculado indiscutiblemengsta origen colonial. La propiedad comunal
con titulos virreinales ha sido la base de la rerapon y la defensa de las tierras por parte de
las comunidades indigenas organizadas del paissta ge la reforma y el reparto agrarios
fundamentados en la Constitucion de 1910. Comersab, estas tierras se habian ido perdiendo
a favor de las haciendas espafolas durante lasssitf coloniaje, y finalmente, habian sido

expropiadas por las Leyes de Reforma, en la seguitdd del siglo XIX.

Al inicio de este trabajo, comentdbamos sobreokibilidad de establecer una relacion
entre la obra social de Quiroga y la conservacitiic#& de los habitantes originales de
Michoacan asi como de una cultura “nueva” o renayamoducto del encuentro entre las
caracteristicas propias de dichas etnias, en pkatita purhépecha, y el humanismo cristiano
renacentista. Esto es, de una cultura nueva gaecarcon este encuentro. Estamos de acuerdo
con Dietz (1999, p. 111) cuando asegura que “.. t@suimamente dificil distinguir para el caso
de los purhépecha entre la persistencia de rasgbicionales propios, la imposicién de rasgos
ajenos y la adaptacién e incorporacion de rasgesosj pero luego apropiados —-en la
terminologia de Bonfil Batalla (1987:34ss.)”, estaide que, como ya habiamos citado, existen
escasisimas fuentes de informacion sobre elloemties a la época previa a la llegada de los
conquistadore§. Y nosotros afiadiremos que también para valordassinstituciones y otros

elementos culturales actuales corresponden a llws gegimeros siglos de vida colonial.

Sin embargo, creemos posible exponer a manergdtesis, como ya dijimos también,
gue la congregacion de los indigenas si pudo habeiciado la conservacion de su etnia y de
algunos rasgos de la cultura nacida a partir deba@antro entre Quiroga y los habitantes de
Michoacan. A este respecto, deseamos citar debpeasto de Bonfil Batalla, la preeminencia

gue otorga, justamente, a la localidad como sust@atla cultura: “Hay una particularidad que

% En las Ordenanzas, encontramos escasamente arengéf a algin aspecto de la cultura autéctonpudgdio
purhépecha, cuando en la vigésimo primera ordenahizatar sobre los vestidos, Quiroga manda aabiantes
de los pueblos-hospitales “que los vestidos deogudstais, sean como al presente los usais...comesénte los
haceis”.
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debe afadirse para una aproximacion mas precesdiadrsidad cultural de México: en general,
el universo social mas importante que sirve de Ipasa sustentar una cultura definida es la
comunidad local...” (1999:133). Esta importancia tiejar vinculado a la cultura propia,
también es resaltada por el jesuita brasilefio Dée@e cuando como producto de sus trabajos
sobre cultura popular asegura que el lugar es Vigino un espacio geométrico siempre
conectado al control y al poder, como una configdrainstantdnea de posiciones, que indica
que dos cosas no pueden estar en el mismo sitigigd la ley de lo propio...”. Esta concepcion
es compartida por el antropélogo francés Marc A(f#96), para quien el lugar es “...un
principio de sentido para aquellos que lo habitam.invencion de quienes reivindican un
espacio existencial como propio y, al mismo tiengdalispositivo que expresa la identidad del
grupo (el terrufio)” (cit. en Zubieta, 2000:87-88).

Conclusiones

Por esto, pensamos que si bien es cierto quertmegos de hibridacion cultural son
propios de la historia de los pueblos del mundgug estos procesos se han intensificado y
extendido en él en las ultimas décadas, en la raeghidque se mantienen los vinculos de las
personas con sus comunidades locales de origeposg#isle identificar un nimero mayor de
elementos culturales propios que distinguen a ym@blos de otros. Esto es particularmente
observable en las localidades de origen indigersaategadas de los centros urbanos, aunque no
Unicamente en ellas. Tenemos noticia al menos deasa documentado de permanencia de
rasgos culturales coloniales en una localidad dgewrindigena, vecina muy cercana de la
ciudad de Morelia y con intensos intercambios eooods y demograficos con ésta (v.
Martinez, 2002 y Trejo, 2006). Esto, sin considalahecho mismo de la permanencia de las

lenguas indigenas en el estado.

Queda como tarea pendiente, dar seguimiento a él$itmos asuntos.
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Experiencias Organizativas Indigenas en Torno ala  Produccién de Café en

el municipio de Huehuetla, Puebla.  Alejandro Ortega Hernandez 'y Benito
Ramirez Valverde #

Resumen

La cafeticultura en México es una actividad dedlada principalmente por indigenas
minifundistas, y que en el caso del estado de Rysirl indios totonacos. Sin embargo, este tipo
de produccién ha atravesado por una crisis la seidla manifestado en mas de dos décadas de
bajos precios, lo que ha derivado en problemasedeagitalizacién y bajos ingresos para los
productores. Por ello, los cafeticultores han expamtado diversas alternativas, como el
aumento de la superficie sembrada, o la introdacd® nuevas variedades; sin embargo, su
alcance ha sido mas bien limitado. Pero la orgaitimeentre productores del aromatico ha sido
quiza una de las estrategias que de manera sisténdis ha beneficiado a los cafeticultores, en
especial a los indigenas totonacos; quienes retonam ancestral tradicion organizativa han
conformado diferentes tipos de organizaciones Brota este tipo de produccién. Confirmando
con ello que los productores de café son de lodyatores mejor organizados a nivel nacional, e
inclusive mundial.

% profesor-investigador, Departamento de Estudio#tidlisciplinarios, Sede Yuriria, Universidad de ®ajuato;
email: a.ortega@ugto.mx.
% profesor-investigador del Colegio de Postgradua@ampus Puebla; correo: bramirez@colpos.mx.
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Introduccion

En México el sector agricola, desde principios @edécada de los ochenta, se encuentra
sumergido en un proceso de crisis que entre ofi@sos, a la par de la migracién de la
poblacion rural, pobreza, desempleo y descenso rg@erde los niveles de vida, ha
descapitalizado a cientos de miles de campesists;fendmeno se refleja en la incapacidad de
los campesinos para incorporar nuevos medios ddupc@®n o para sustituir al menos los ya
existentes (Calva, 1988. Rubio, 2000), lo que @eein un atraso tecnoldgico, uso exclusivo de
la mano de obra familiar (muchas veces no remuagradincapacidad para aumentar los
rendimientos. A la par de esta crisis general deglacultura, la rama de la produccién agricola
en la cual se encuentran gran cantidad de prodisctodigenas dedicados al cultivo del café,
atraviesa por un periodo de crisis; crisis que taiado por la caida de los precios
internacionales. De tal suerte que esta situagionun lado, se ha traducido en una baja en el
ingreso de los productores de café en el munidiigidHuehuetla, y al mismo tiempo en un
proceso de descapitalizacion de estos. Ante efital ganorama, los cafeticultores indigenas,
como muchos otros campesinos mexicanos, han régucomo estrategia, para revertir esta
problemética, a los procesos organizativos; ya @a resolver problemas relativos a la
produccién y comercializacion, primordialmenteglee les permite mejorar los bajos precios y
las condiciones compra. Asi, la Organizacién Indég€otonaca ylankgasipiconstituyen dos
casos en los cuales los procesos organizativogihaao en torno a la superacion de los efectos
de la crisis y al mantenimiento de la cafeticultcoano cultivo rentable a través de la puesta en
marcha de técnicas agronOmicas bajas en uso dendssagroquimicos industrializados y

altamente demandantes de fuerza de trabajo.

Desarrollo

Organizacion y la Organizacion Social

¢,Cual de las diferentes manifestaciones de la materposee la cualidad de estar organizada?
De una u otra forma la materia ha alcanzado ciigposicion, cierto arreglo, de elementos

diversos; mas entre estos elementos se estableleeiones de distinto orden. Es asi que para
Talcott Parsons la organizacion puede ser vistaocgistemas (por el contrario, la teoria clasica
concibe a la organizacibn como una estructura),cl@d nos lleva a revisar lo planteado por

Ludwing Von Bertalanfty, quien plantea que los &sisds “como un conjunto de elementos
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interactuantes”; como a un grupo de unidades cadbs que forman un todo organizado y
cuyo resultado es mayor que el que podrian obtasativersas unidades que componen a este
sistema, siempre que actuaran de manera individiralsistema constituye un conjunto de
elementos que mantienen una relacién entre siméEho puede decirse que un sistema
constituye un todo, hasta cierto nivel, ya queteridos sistemas dentro de otros sistemas. Al
decir que un sistema puede ser considerado conhmdon se establece que este “todo” presenta
propiedades y caracteristicas “propias” que nonsgientran en algun otro elemento aislado, o
incluso en otros sistemas. Por Ultimo la teorisideemas plantea que los sistemas pueden ser
abiertos o0 cerrados, atendiendo a su naturaled#&siops o abstractos, si se repara en su
construccion. En resumen, retomando lo planteaddapeoria de sistemas: cualquier forma de
organizacion constituye un todo, debido a que posedidades y caracteristicas diferentes; es
diferenciable de lo singular como de otras fornrgsuoizativas.

Lo disimil, entre una forma de organizacion y oloagstablecen sus elementos que la integran;
asi, no es lo mismo cuando se habla de la orgadizamivel molecular que cuando se habla de
la organizacion productiva en una fabrica, o en sowedad. Més lo comun a todo, a todas las
formas en que se manifiesta la materia, es el esganizada; aun la materia “inerte” mantiene

cierto nivel de organizacion. La vida misma es pobd de diferentes niveles de organizacion. El

hombre mismo no es solamente resultado de diferenteles de organizacién de la materia,

sino de la organizacion de los hombres que cogstitla sociedad en que se desenvuelve. El
conocimiento humano, producto del quehacer cieotiés el resultado del nivel mas elevado de
organizacion en la materia: la conciencia (Kostenwtj 1965. Rosent#g Straks, 1960).

Méas lo que aqui interesa desarrollar es el conaptorganizacion, y el desarrollo de esta en la
sociedad. Ya no se trata solamente de referir poscerganizativos de la materia en general.
Ahora lo que interesa es abordar el proceso denma@Eon en el seno de la sociedad, entre los
hombre que la integran. El caracter conscient&ai@bre hace ahora diferenciable a este tipo de
sistemas de los demas. Asi, histéricamente el hoimbdrestablecido, desde sus origenes como
ser humano, diferentes érdenes de relaciones ssciple le permitieron hacer posible una

produccién suficiente; tanto la produccion de l@nbs materiales, como el hombre mismo, es
producto de determinadas relaciones sociales ddupc®mn, de determinadas formas de

organizacion entre los miembros de la sociedadoioccualquier otra forma de materia, el
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hombre se encuentra organizado en diferentes sjva&sde las formas mas basicas, como la
familia, en sus diferentes estadios de desarrdflarX y Engels, 1960), hasta formas mas
complejas como los diferentes modos de producebimterior de los cuales se establece una
estructura organica que determina el papel quengesfean los integrantes de una sociedad
respecto a los medios de produccion. A lo largtoda la historia, es posible encontrar formas

de organizacion diversas.

Sin embargo, el propdsito aqui es discurrir soasefdrmas de organizacion que se desarrollan
en el seno de la sociedad, y en concreto las fod@a@sganizacion que surgen en el medio rural
de la formacion socioeconomica denominada Méxieoa Martinez Borrego, las organizaciones
se desarrollan debido a las caracteristicas decladad, se presentan como un proceso evolutivo
o gradual (Martinez, 1991). Edilberto Nifio plantpge ‘el proceso de organizacion tiene su
fuente en el interior del sujeto colectivo, y ejamismo social que resulta es instrumento de ese
sujeto cuyos sujetos individuales que lo componetiiaa organizadamente para realizar
propositos y lograr objetivos compartidos por éllddontero, 2003). Por otro lado, Juéarez
Hernandez plantea que la organizacion “surge oriboge a la existente, porque de este modo
los individuos que las forman encuentran mejordsicemes a los problemas que se les
presentan”. Para este mismo autor, las organizesioontribuyen a satisfacer diferentes tipos de
necesidades, tanto de orden material como de @sjg@ritual. En este sentido, Juarez coincide
con los planteamientos sistémicos al afirmar geedsultados del todo organizado son mayores
gue los de las diversas unidades que conformanisien®, 0 una organizacion. Estas
organizaciones, continla este autor, enfocan stieres a diferentes actividades, siendo las de
orden productivo las mas descollantes. Mas para astor su concepcion acerca de la
organizacion, y de la organizacion social, difiaretanto de lo que se ha dejado establecido
lineas arriba; Juarez plantea que la organizaddialsconstituye algo mucho mas amplio que el
concepto organizacion, ya que aquella “es el caajoras amplio de relaciones y procesos de las
cuales las organizaciones son una parte” (JuaB€5)2En cambio, para Touraine existen tres
sistemas fundamentales de referencia de la acoléstiva, a saber, el modo de produccion, el
sistema politico y la organizacion social, entend@a esta Ultima como el sistema de relaciones
gue aseguran el equilibrio de una sociedad y sptacian al medio ambiente mediante procesos

de integracion y de intercambio de roles.
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En esta investigacion, el concepto de organizaciamstituye una categoria véalida para el
andlisis cientifico a cualquier nivel, y aplicalgle todas las formas fenoménicas en las que la
materia toma forma. No constituye algo menos amglie el concepto organizacion social.
Como ya hemos indicado, la organizacion tiene lagdiferentes niveles, y en diferentes formas
en que la materia se expresa. La diferencia queteegtre las formas de organizacion fuera del
orden de lo social, y lo social, es el caractersmorie de esta organizacion; y este caracter
consiente de la organizacion surge, como lo plaNta, en el interior del sujeto colectivo, que
es la sociedad. Mas como organizacion consciergeala obtencion de determinados objetivos
y propésitos, que no son mas que la satisfaccionaslenecesidades sociales. El tipo de
necesidades que pretende resolver cada forma dminagion responde a lo que Martinez
Borrego referia respecto a las caracteristicasad®d¢iedad; y enfocandose en el caso de las
organizaciones emergidas en los ambitos agrarsig, aaitora plantea que el “objetivo comun
gue se persigue, en las organizaciones de tipoesint est4 basado en intereses econdmicos,
politicos y sociales”, los cuales se contraponers@lizgamiento en que se encuentra el
campesino (Martinez, 1991). Los objetivos varigmedeiendo de la sociedad de que se trate, asi

como de los elementos que la integran.

Por lo que respecta al concepto de organizacidalspaede decirse que toda organizacion que
emerge en el ambito social mantiene y persiguerrdatados fines; la organizacion social
representa la forma que adquiere la organizaciére éms miembros de una sociedad. Como
cualquier otra forma que adquiere la materia, leieslad genera determinadas formas de
organizacion; no es que solamente los integrardamed sociedad puedan organizarse, o que la
organizacion tenga lugar Unicamente en el senondesociedad. Pero para diferenciar a la
organizacion social, de cualquier otra forma deoizacion que tiene lugar en el mundo de la
realidad, llamamos organizacion social al conjudéorelaciones que se establecen entre los
hombre para la satisfaccion de determinadas newksd sociales; asi, el concepto de
organizacion social involucra a una amplia cantidadformas organizativas que tienen lugar
entre los miembros de la sociedad. De hecho, teldaidon que se establece entre los hombre,

para el logro de un determinado fin, constituye fonaa de organizacién social.
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Crisis de precios en la produccion cafetalera y descapitalizacion

El campo mexicano se encuentra en una etapa deasewvansformaciones, las cuales estan
determinadas “necesariamente por el rumbo que &npeoceso de acumulacion del capital”
(Rubio, 1991). Asi, durante la década de los oehkntagricultura ingresé en una prolongada
recesion, la cual se manifesto en la caida deodugcion de los cultivos de punta, los forrajeros
y las oleaginosas. Se trataba de una crisis egtalicen el marco de la fase intensiva de
acumulaciéon, que predoming en la agricultura mevcdesde la década de los sesenta; esta
forma de acumulacion se baso en el alza de la ptivdlad via el uso de maquinaria e insumos
gue sustituian a la fuerza de trabajo, asi come&leincremento del capital constante y la
intensidad de la fuerza de trabajo. La crisis dtugt un fendmeno que afectdé al capital
agropecuario de punta, principalmente al truncgreteso de acumulacion; y no obstante que
se trata de un fendmeno netamente del capitalienooisis afectdé en gran medida a pequefios y
medianos productores agricolas. Por ello, antaildacde la tasa de ganancia, “el capital agricola
comenzo a salir de la rama”, y la descapitalizadéhcampo fue inminente, “ante el vacio de
opciones rentables de inversién en la agricult(Raibio, 1991). Para inicios de la década de los
noventa, desde la politica oficial, se estableasrbhses para volver a hacer rentable la inversion
en la agricultura, apoyandose en la exportaciongatedo, flores, hortalizas y frutales, y en
garantizar la tenencia de la tierra. De esta martersalida de la crisis por la que atraviesa la
agricultura mexicana “se caracteriza por el retatabcapital hacia la inversién de actividades
muy localizadas, orientadas hacia el exterior, adgras de enormes montos de inversion y
dirigidas hacia mercados muy restringidos”. De dogsustituir a los productos decadentes y
consolidarse como la produccion alternativa, y detg la agricultura mexicana se encontraria
en los albores de una nueva estructura productwach ello de un nuevo modelo de
acumulacion” (Rubio, 2001. Rubio, 1991).

Asi, como producto de mas de dos décadas de pel&itcaminadas a privilegiar a ciertas ramas
del sector exportador, la agricultura, pero en @spéa rama dedicada a la produccion de café,
atraviesa por una fase de bajos precios. Adiciomatie) la caida de precios no ha significado
solamente una baja temporal en los ingresos deroductores cafetaleros, sino que esta
situacion se ha traducido en un proceso de deatiapdion, desacumulacién y baja rentabilidad

(Cfr. Valseca, 2001), que acentla aun mas los procksexclusion originados por la actual
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relacién entre industria y agricultdfa asi, “la caida de los méargenes de rentabilidadasle
inversiones en importantes ramas de la producaybicaa ha repercutido seriamente sobre las
tasa de acumulacién del capital agricola” (Cahg88). En este sentido, Calva (1988) plantea
como uno de los detonantes de la crisis por laafeviesa el sector agricola, y la economia
mexicana en su conjunto, la caida de la rentalilida las inversiones agricolas y de la
acumulacién de capital en ciertas ramas de la podll rural y en aquellos estratos
denominado como campesinos, que producen primordide con mano de obra propia y
familiar. Asi, para este autor este deterioro desfdabilidad deriva a su vez de la caida de los

precios relativos de los productos agricolas.

Por otro lado, los productores de café se encueirtraersos en una economia de mercado; son
grupos que conservan formas ancestrales de vidayracly convivencia, y muchos de ellos
reconocidos commdigenas Sin embargo, la produccion cafetalera que ellsah a cabo se
halla condicionada por las leyes del funcionamietéd sistema de produccion capitalista,
situacion que los ha orillado a depender cada \é&x ael mercado; de tal manera que la mayor
parte de los productos indispensables para culsinecesidades son obtenidos a través de los
mecanismos propios de una economia mercantilidiz,(1991). Sin embargo, y aunque esto
parezca contradictorio, aun cuando los productaiescafé, y aqui si, principalmente los
indigenas, detentan medios de produccién, los sl vez son capitales-mercancias, esto no
implica necesariamente que su nivel de desarrétinico y econdmico sea equiparable al de los
grandedarmesnorteamericanos, o al de los ultra subsidiadogw@tpres europeos; guardando
las debidas proporciones, los productores caféti@d se encuentran produciendo totalmente
bajo la l6gica de mercado, lo cual no implica nadamente que asi lo hayan decidido, e incluso
gue lo hagan de manera consciente; mas producirgbanercado tiene sus implicaciones en el
sistema de produccion capitalista, a saber: prodiggo la ley del valor, que es el mecanismo
econdmico, en una sociedad de productores privaglees,distribuye la fuerza de trabajo a
disposicién de la sociedad, y por ende los recunsateriales necesarios para la produccion
(Mandel, 1980).

% Sin embargo, Calva (1988) sefiala que no todasalmss agricolas, ni todas las diferentes gradasiokee
agricultores se comportan conforme a un promedicgye unas ramas de la agricultura han manteniohz|eso
elevado, sus niveles de rentabilidad gracias aaldacartificial de los salarios reales “que hamifigado un
verdadero mana de plusvalia”; tal es el caso dedeslizas, floricultura y la produccion de tabaeo cuyo proceso
productivo se emplea gran cantidad de mano deintigena mal remunerada y con escasa seguridaal.soci
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Finalmente, ante los procesos de exclusion y déataacion, pero sobre todo frente a la
imposibilidad de seguir reproduciendo sus unidagegroduccion en una economia de mercado,
por lo cual atraviesa la cafeticultura, se erigmtesos de organizacion, entre aquellos que han
visto como la cafeticultura ha pasado de ser ungsm productivo que permitia la reproduccion
de la unidad familiar, en escala ampliada, a utigidad recolectora; y que no permite si quiera
una acumulacion con fines de reposicion de los osedie produccion empleados en la
produccién cafetalera. En suma, En relacion aflagncia que los bajos precios han ejercido
sobre la produccion cafetalera, hay investigaciaug®es planteamientos afirman que “ante esta
situacion el productor no invierte en mejores peastde cultivo, manteniendo sus plantaciones
semiabandonadas, pasando de cultivadores a remelede café” (Rivadeneira, 2006).

Metodologia

En Huehuetla se reporta la existencia de 1, 75dustores de café, cada uno con caracteristicas
diferentes, se procedio a trabajar con una muesprasentativa de esta poblacion; asi, se opt6
por aplicar un muestreo aleatorio simple, tomandma varianza la variable “superficie
poseida” por cada productor. De esta manera latraugse se calculd resulté de 83 individios
de entre los 1, 754 que en el municipio existerstd?mrmente, para la recoleccion de la
evidencia empirica pertinente, se disefid0 un cuesiim, el cual constd de 94 reactivos; esta
herramienta se aplicé en las 11 comunidades quiorocoan el municipio, asi como en la
cabecera municipal; la aplicacion de los mismoseséz6 aleatoriamente y sin reemplazo. El
53% de las encuestas aplicadas se llevaron a caloiena totonaco; mientras que el 6% de las
encuestas se realizd6 tanto en idioma totonaco cespafiol. Asi mismo, se recurrido a la
aplicacion de 4 entrevistas dirigidas, (a dirigerde organizaciones) con el propdésito de precisar
y confrontar la informaciébn obtenida mediante ehb#&jo de encuestas. Debido al
monolingliismo, en cuanto al habla indigena, imgeran la zona de estudio la aplicacion de las

encuestas requirié el apoyo de un traductor.

%" Donde: N= tamafio de la poblaciorf,Z nivel de confianza = 90%?S Varianza = 0.34; d = Nivel de precisién
= 0.1; n=tamafio de la muestra.
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Descripcion del municipio bajo estudio: Huehuetla

El municipio aqui estudiado se encuentra enclawadel centro de lo que se conoce como el
Totonacapan poblano (ver figura 1). Es digno deaiosiar, que la region en la cual se encuentra
ubicada la etnia totonaca se caracteriza por sezomna sierra. Huehuetla, cuyo nombre original
en lengua totonaca er&goyomachuchtit y que literalmente quiere decir “lugar de pesit{ya

gue segun los ancianos del lugar sefialan que @udoahora es Huehuetla abundaban los
pericos, tanto asi que cuando volaban oscurecisol)ekonstituye lo que Garcia (2005) designa
como pueblos de tercera generaciéen contraparte con los denominados pueblopridesra
generacién es decir, aquellos asentamientos poblacionaleligmanicos que constituian una
extension directa dehltepetl Dichos pueblos de primera generacion aparecenlasn
descripciones prehispanicas. Sin embargo un poldadm Huehuetla sélo se menciona hasta
mediados del siglo XVIII, cuando se refiere quee @piiere separarse de un pueblo de segunda

generacion, Olintla.

Figura 1. Principales grupos étnicos y mpios. Petimhes de café en el estado de Puebla

450000 500000 550000 600000 650000 700000 750000 800000

+ + + + ¥ ¥ ¥
N

2300000
T
00000€2

Simbologia

Il Vunicipio de Huehuetla
Mpios. cafetaleros

[ Mpios. productores de café
Porcentaje de presencia indigena
[ ]0%-62%

[ 6.2%-206 %

I 20.6 % -44.4%

Bl 444 %-63.9%

I 639 %-84.1%

[_] Estado de Puebla

2250000

+
0000522

2200000

+
0000022

2150000
+
0000512

Datos de construccion
Sistema de proyeccion: UTM 14 Nte
Datum NAD 27

Elabor6: Dr. Alejandro Ortega Hdez
DEM - Sede Yuriria
Universidad de Guanajuato

2109000
+
0000012

2050000
+
0000502

Escala gréfica:
50000 0 50000 Meters

+ + +

0000002

2000000

T T T T T T T T
450000 500000 550000 600000 650000 700000 750000 800000

Fuente: Elaboracion propia con datos de Valdez3200

77



Por otro lado, en el municipio se tiene un altddaedie hablantes de lengua indigena, ya que de
las doce localidades que integran el objeto dedestel municipio de Huehuetla, salvo la
cabecera municipal, en el resto de las localidaues del 50% de la poblacién que la conforma

habla alguna lengua indigena.

En el resto de las localidades el porcentaje deopas que hablan una lengua indigena, a
excepcion de Chilocoyo del Carmen, es en promeeimdien de 80% respecto al total de la
poblacion por localidad. Aunado a lo anterior, isg@e el fenomeno del monolinglismo, que
alcanza hasta un 45% del total de la poblacion phmreaso de la localidad de Francisco I.
Madero; en otras, como en el caso de la cabeceracipal o Chilocoyo Guadalupe, el
monolingliismo es menos pronunciado en relaciéresibrde las localidades que conforman el

municipio.

El proceso organizativo en torno al café

En el proceso de desarrollo de la vida, el homkmede a relacionarse con el mundo, sea
adquiriendo y asimilando cosas o relacionandose atoas personas; al primero acto se le
denomina “proceso de asimilacion”, en tanto quseglindo “proceso de socializacion”, y ambos
no estan determinados instintivamente sino de raazmisciente. En este sentido se plantea que
“el Ser Humano no puede vivir solo y sin relaci@eacon los demas”; necesariamente tiene que
asociarse con otros para, primero, poder trabagabyevivir, para transmitir los conocimientos
y, segundo, para poseer bienes materiales. Par, @nbtombre le es indispensable relacionarse
con los otros (Fromm y Maccoby, 1995). Como send&cado en otro lugar (Ortega y Ramirez,
2008), la crisis de precios por la que ha atrawesed los Ultimos veinte afios, la produccion
cafetalera ha generado un proceso de descapitéhizde los productores involucrados en esta
actividad. Aunque este proceso no es fendmeno @uipia cafeticultura, sino que forma parte
del proceso general de descapitalizacion por elajtaviesa la agricultura mexicana (Calva,
1988. Valseca, 2001), esta investigacion plant@aocona posible salida a la crisis de precios
pagados por la produccion cafetalera la creaciénrganizaciones de productores de café, en

una etapa de desarrollo mas elevada (Stavenha@@o). 1
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La evidencia empirica demuestra la “espontaneidaé’los procesos organizativos han tenido,
aun en el seno del sistema de produccion capitalisti, pese al hecho de que el Estado ha
intervenido en los procesos de organizacién, atalp este hecho social se tiene el surgimiento
de formas de organizacion emergidas al margen stadg y en sentido contrario a la l6gica de
acumulacion de la clase social que lo sustentapasrel caso concreto de la OIT (Organizacion

Indigena Totonaca) surgida a principios de la d&ckd1980, y de diversas cooperativas.

Durante el trabajo de camffose encontré que el porcentaje de productores espondio
pertenecer a alguna organizacion, al momento deaaga encuesta, ascendia al 59% de los
mismos, concentrados en al menos 9 organizacioafsictltoras’; estas organizaciones
fueron: el Consejo Poblano del Café, OIT, Actiféankasipj Pino Suarez, Organizacion de

Productores, CoverturXamakgan KachikinStakga Tillan

Por lo que respecta al restante 41% que no se gabarorganizado, en torno a la producciéon de
café, al momento de encuestarlos, de este segregi#i®@ una proporcion que se encontraba
organizado antes de aplicar la encuesta, pero guel pnomento no se encontraba organizado.
Asi, en relacion a este 41% de productores queoaieanto de levantar la encuesta sefialaron no
estar organizados, se indago si anteriormente sengaban participando dentro de alguna
organizacion de productores; asi de este cien pitoc que representaron este tipo de
productores, un 41.2% de los mismos si habian @steghnizados tiempo antes de aplicar la

encuesta.

En suma, el porcentaje de aquellos productores murea han estado organizados, ni al
momento de aplicar la encuesta ni tiempo antesgrage a 24% de los 83 productores tomados
como muestra (20 productores), por lo que los ptmdas que si han estado organizados, tanto
antes como al momento de aplicar la encuesta, semiaon el 76% de la muestra.
Adicionalmente, este conjunto de productores quealnan pertenecido a alguna organizacion

presentan la caracteristica de poseer predios dmadios como minifundistas; inclusive se

2 E| trabajo de campo se inici6 en agosto 2007goseluy6 en 2009.

2 Luisa Paré sefiala un aspecto muy importante respeda relacion crisis de la produccién cafetalera
organizacién: ya que ante la crisis provocada parida de los precios, y la desincorporaciéon NRIHCAFE, los
productores de café aceleraron un proceso de cawidn que ya se venia dando. “De esta manemes die 1988,
se forma la Coordinadora Nacional de Organizaci@wstaleras (CNOC) que agrupa a mas de 60 miuptotes
de 30 organizaciones regionales”, principalmentestados como Oaxaca, Guerrero, Chiapas, VeracRuekla
(Paré, 1990).
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detecto la presencia de 17 productores (20% deuéstra), con una superficie sembrada de café
menor o igual a una hectérea, que nunca han estgdoizados. Por lo que si las condiciones de
reproduccién son de suyo ya dificiles para los pectates que han buscado en la organizacion
una via para mejorar sus condiciones econdémicamness las condiciones de aquellos
productores extremadamente minifundistas debe @&ern#&s precarias, maxime teniendo en
cuenta que nunca han accedido a los beneficioativiaiente exiguos, de los procesos

organizativos.

Al momento de indagar el nombre de la organizaeida cual habia pertenecido el productor
entrevistado, resalto el hecho de que un 55% dmissios respondieron haber estado afiliados
al desaparecido Instituto Mexicano del CRf6NMECAFE); por otro lado, resalté el hecho de

gue un 20% respondi6 haber estado afiliado al Gorfseblano del Café; en tanto que otro 20%
respondid haber estado afiliado a la Organizaagidigena Totonaca (OIT); mientras que un 5%

respondi6 haber pertenecido a algun tipo de orgaitim constituida en su comunidad.

De esta manera, la investigacion permitio determopge la principal causa que motivo a

adherirse a un determinado grupo de productorediamte ciertas formas de organizacion, fue
la econGmica; en este ultimo sentido, del ciengiento de los encuestados que respondieron
haber pertenecido a una organizacion, 85% de Issias respondieron que la ayuda recibida se

tradujo en apoyos a la produccién y comercializagidincipalmenté® 2,

30 EI INMECAFE, fundado por decreto presidencial @594, constituy6 el primer organismo que operé coffin
regulatorio, en el contexto de la busqueda de uwerto internacional para estabilizar el mercadetatero, que
finalmente se firmé en 1962. Y en el curso de 28safsta institucion desarroll6 actividades de exstdh técnica,
investigacion en la rama, adaptacion tecnoldgicapi@, comercializacion y financiamiento; ademagitaba todas
las actividades de exportacion, de esta maneraafieticultura recibié un gran impulso y llegé a serenglon de
exportaciones agricolas mas importante del pas&aHa firma del TLC”, que fue desplazada por lagdiizas y
terminar ocupando en segundo lugar en este mishmo r§Salinas, 2000).

31 En relacion a la situacién de anticooperacion @ \gven la mayoria de los habitantes del medial feromm y
Maccoby (1995) plantean que aunque las dificultastes grandes, un esfuerzo serio en cuanto al catepa
educacion, el estimulo cultural y los métodos coatps tendrian un efecto significativo si se demga la raiz (de
los procesos sociales y de su relacion con el poode acumulacion de capital) y se les integrama @uevo sistema
de vida.

32 Ramirez y Gonzalez (2006) al abordar el estudimslefectos de la crisis del café en los munisipie Tepatlan,
Amixtlan y Hueytamalco sefialan que de 49 campesimbevistados, el 76.5% opinaron que la orgarrates
resultaba “Gtil” o “muy atil”.
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El caso organizativo de la Organizacion Indigena Totonaca (OIT)

Por lo que respecta al caso particular de la®IBegin el informante clave entrevistado
(Barrios, 2007), las mismas condiciones politicascgnomicas (explotacion de la poblacion
totonaca por la via del intermediarismo y las coodies de marginacion) existentes en este
municipio totonaco. Ya que “para principios de &cada de 1980 aun prevalecian formas de
explotacion propios de la Colonia, al predominareértomercio un control arbitrario de las
unidades de peso y de medida de los valores dei@gob parte de las familias mestizas; asi
mismo, se imponia a los indigenas huehuetecos @onds de trabajo en condiciones de
servidumbre, acentuado por racismo hacia los pol#adndigenas.

Por otro lado, a la par de estas formas de acumulgrecapitalistas, se presentan procesos
propios de la acumulacién originaria del capitakno fue el despojo, por la via del engafio, a
traves del fomento del alcoholismo de los indigempser la via de los préstamos que en muchas
ocasiones era imposible pagar dado el control gsariestizos ejercian sobre el comercio, la
fuerza de trabajo (Barrios, 2007) y de tierras @ugd de los indigenas.

“No solamente es el aspecto econdmico el que varapte para la agudizacion de las
contradicciones econdmicas, sino que ademéas degdmtacion de la que son objeto los
totonacos, se agrega el raci$ip despreci®, lo que a la postre motivara a organizarse dentro
de la OIT, por parte de aquellos”. El racismo egpd® en que los de razon, dicen los pobladores
del centro de la cabecera municipal, ‘somos nosotes decir, los mestizos; al totonaco lo
consideran, las viejas generaciones de mestizay) dmombres y mujeres que no tienen razon’.
Asi se asumian; pero actualmente con el surgimidgata OIT, han ido desapareciendo muchos
de estos prejuicios, porgue la organizacion veniestionandolos durante nueve afios de
gobierno indigen®; criticando desde posiciones que sefialaban quettmsacos no tienen razén

3 Fuente: entrevistas con el LEC. Edmundo Barriosbslia, asesor de la Organizacién Indigena Totor2@7§ y
Mateo Vega Sanchez, secretario de la OIT (2007).

3 “Los mestizos de Huehuetla, que se califican lgaria de las veces como gente de razén, desigrias a
totonacos inditos mozitos huarachudos gente de calzdnTodos esos términos designan la inferioridad
socioeconoémica” (Ellison, 2004).

¥4y es que en México nos encontramos ante la poiseie un racismo cultural y social que se expeesg@rminos
de discriminacién étnica, de clase y de estatugugda categoria ‘indio y campesino’ es histdrieata equivalente
a la de ‘pobre, ignorante y carenciado’. En realjdas indigenas son considerados ignorantes panquson
occidentales” (Bartolomé, 2005).

% En 1990 la OIT, a través del PRD logra ganar &sigencia municipal del municipio de Huehuetlaeakndo
mismo resultado en las siguientes dos eleccionescipales.
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hasta que no saben gobernar, que no pueden golyetleague no estaban llamados a gobernar
(Barrios, 2007).

En estas condiciones imperantes en los ochentalad@@B (declarandose constituida el 22 de
julio de 1989 en asamblea realizada en el mercadoicipal), “a partir de un proceso de
concientizacion a nivel de la Teologia de la Lib&ma, pero también a un nivel de
concientizacion politica”, por la participacion solamente de tedlogos de la liberacion, sino
también de la participacion de activistas politigue también participaron en su momento y que
hicieron conciencia de las condiciones en que nilda pueblos, y en concreto los indigenas; ya
gue desde inicios de esta década se registraridackds por parte de diversos tedlogos de la
Liberacion, principalmente el parroco Salvador Ba@gien es el principal promotor de la OIT, y
el parroco Mario Pérez Pérez, con una tendencevear fde la justicia (Barrios, 2007), y de
muchos totonacos que estaban recibiendo clasepap@ de las Misioneras Carmelitas, “para
gue no solamente aprendieran a leer y escribio, gama que aprendieran también sus derechos
[...] se les ensefiaba que habia una Constitucionalquestaban los derechos; se les ensefiaba
gue habia un Convenio 169, sobre derechos indigseales ensefiaba que la Ley no era el
cacique; asi, la lectura de estos documentos tga katender que eran hombres con derechos”.
Muchos de estos totonacos se convierten en catagjuisurgiendo a la par los Comités
Cristianos de Base (CCD) como medio para conci@ntiarganizar y defensa de los propios
indigenas de las comunidades. Es asi como surge oeganizacion de marcado caracter
indigena; “el poder politico no era parte de laoidgia del pueblo totonaco”, por lo que el
control del gobierno municipal y sus diferentesdnsias se encontraban controladas por los
pobladores de la cabecera municipal, en dondeba@dn es netamente mestiza. Para 2007 la
OIT se encontraba integrada por aproximadamentes W3®0 miembros, entre hombres y
mujeres; aun después de la divisién que se dioirtestior en este mismo afio, motivada por los
malos manejos de quien entonces fuera presidergsta€¢\Vega, 2007).

Hay que hacer notar aqui que las condiciones quésen en Huehuetla, para fines de los
ochenta, muestran una poblacion claramente divididaomunidades totonacas, con presencia
al cien por ciento de totonacos, y una cabeceraiaipah con una poblacion en su mayoria
mestiza, cuya principal fuente de acumulacion escahercio (Barrios, 2007). En estas
condiciones sociales y economicas imperantes enualicipio, es como nace la OIT, cuyo

objetivo no soOlo consiste en lograr cierta indegewcth del intermediario, y asi poder
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comercializar sus propios productos, como el ci&épimienta y el maiz, sino de poder
conquistar el poder politico, por la via del gobeemunicipal, el cual le ha sido negado a los
indigenas. Todo esto implicé abrir sus propios wime de comercializacion y poder eliminar el
intermediarismo, asi como la creacién de sus psoi@anismos Yy Su propia estructura

organizativa, lo que a la postre le servira padeptrabajar como organizacion.

En este sentido, el “primer presidente indigenadn Mateo Séanchez Espinoza (durante el
trienio 1990-1993), o al menos asi reconocido pergobladores hablantes de totonaco, fue
designado mediante una asamblea entre las difsrestancias de la organizacion y del comité
directivo, “y no porque quiera o por que se andemamviendo, sino porque la asamblea lo
designo, porque en la asamblea se le est pidiehdothismo va a suceder con los regidores
(Barrios, 2007). Asi, “se tiene el surgimiento a@arganizacion integrdl que no solamente se
va a ocupar de los asuntos simplemente comeraatks negocios de la produccién, sino que
también abarca areas como la gobierno y politicsticja’, y el establecimiento de un Juzgado
Indigena que dependa del Tribunal Superior de clastespiritualidad, asi como la de la
organizacion de los propios indigenas; aunque taméé ha ocupado de aspectos como el de la
educacién, medicina tradicional y preservaciénadeulturd® y patrimonio totonact (Barrios,
2007. Vega, 2007).

Entre las actividades orientadas al desarrollo yoramiento de las actividades productivas

relativas al café, y por ende que redundan endacgin de mecanismos que favorecen el
proceso de acumulacion, destacan la puesta en ayaehl 991, de una campafa en contra del
uso de pesticidas y desfoliadores, “que duranté&psea estaban de moda”; y cuyo uso conlleva
a que variedades de plantas comestibles desapargzajue se contaminen suelos y mantos
fredticos, “porque uno de los fines de la organdraes la proteccién del medio ambiente”. Al

mismo tiempo se impulsé una campafia, a fines dedesnta, en contra del uso de transgénicos

para la produccién, porque se estaba introducieswhuillas de lo que se conoci6 como

3740 que mueve a los pueblos indigenas es la Vigjaa por la dignidad, la vieja lucha por la justida vieja
lucha por los derechos humanos, la vieja luchdgpparticipacién politica y por el mejoramientolds condiciones
de vida” (Stavenhagen, 2005).

3 Esto se ve plasmado en la creacién del Centrostiedis Superioregoyom fundado por la difunta defensora
de derechos humanos Griselda Tirado Evangelioaquigel medio superior promueve la educacién dg¢desnes
totonacos integrando aspectos relevantes de swrsecial y cultural.

%9 “Es asi que las propuestas y demandas de lasizagimmes abarcan un amplio espectro, que va desde
restitucion de tierras, el acceso a bienes y ungomeepresentacion politica en las institucionetatakes”
(Bartolomé, 2005).
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terminator 34 Pero en cuanto a la cafeticultura, se promovgrdaluccion de café organico; sin

embargo, el uso de fertilizantes por parte de agysroductores obstaculizd el logro de la
certificacion. Asi mismo, se impulsé por parte deorganizacion el desarrollo de granjas
avicolas y porcinas a nivel de las comunidadesingi@e en un inicio tuvieron éxito, la falta de

recursos para darles seguimiento impidié que estasonvirtieran en una fuente de ingreso,
ademas de ser un apoyo para el autoconsumo; ‘esegido ha habido experiencias, mas no un
éxito completo, porque no se puede decir que antrdge haya un determinado ndmero de
granjas establecidas”. Por otro lado, la promodeénla diversificacion entre los productores

cafetaleros, y entre los habitantes de las comdagjahabia sido otra de las actividades
impulsadas por la OIT; la idea de no depender dsolm producto, como lo es el café, ha sido

uno de los puntales de esta organizacion (Ba2@®y).

Sin embargo, la produccion no fue la Unica orbitdaecual intervino la organizacion, sino que
también participo a nivel de la érbita de la ciemibn, que no es otra que la comercializacion
(basicamente de café cereza, pergamino y oro, reroipalmente pergamino). “OIT participa
dentro de la comercializacion, pero sin ningun glara poder financiar y apoyar la produccion
de los cafeticultores indigenas adheridos a eS&empez6 a acopiar con un fondo que se tenia
de FONAES, de méas de 350 mil pesos, que serviaguamaiar algunas toneladas de café, y
dandole salida al café, principalmente de sus speiain precio comodo y garantizandoles sus
alcances. Pero al no tener la organizacion undiqeolpara autofinanciarse esto llevo a que las
utilidades, obtenidas por la comercializacion dé,céueran integramente entregadas a sus
socios; y la organizacion, como estructura, no w&dgra con ganancia alguna; no hubo una
definicion en cuanto a que de las utilidades seigpaidautofinanciar las actividades de la
comercializacion. Mas no es que la Directiva de @#&reciera de luces para organizar la
comercializacion, sino que fue bajo los supuestasajados dentro de esta lo que no permitio
generar los recursos econdmicos necesarios parair segsarrollando procesos de
comercializacion acordes a las necesidades deelpsefios productores cafetaleros adheridos a
la OIT. “Ya que dentro de esta se trabajé bajalémide que en la organizacion se trabaja por
servicio y no por un sueldo, ¢como se iba a dedjmé al productor se le quietara un porcentaje
por kilo o por tonelada?, eso no era concebibleesgdemanera se regresan integras las utilidades.
Esto lleva a que la organizacion no tenga fondopips, a diferencia de otras organizaciones,

gue se fondean con los porcentajes cobrados potrdbgajos de comercializacién. OIT no
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cobraba estos trabajos; esto le lleva a una inmdadilen determinado momento, a tal grado que
no puede mover ni sus vehiculos. En este sen#@®IT no logra remontar “el oficio” de
comprar y de hacerle la competencia al intermegliain embargo el hecho de presentarse como
una opcion frente a los intermediarios implicé tpsefamilias totonacas en general tuvieran un
mayor ingreso, ya que la propuesta de precios @dTleera mayor que la del intermediario, y el
intermediario tenia que competir con el precio poria la OIT, situaciébn que se mantiene hasta
1999 (Barrios, 2007).

El caso de la organizacion Tlankasipi

Otra de las organizaciones que destacan, por eemide encuestados afiliados a esta, es la
cooperativaTlankasipi’®, que funciona desde 2005; organizados en torntogab de la
certificacion para la produccién de café organmmar, tener un precio mas elevado que el café
convencional. Las comunidades en las cuales tieesepcia son Chilocoyo del Carmen,
Putaxcac, 5 de Mayo, Leacaman, Putlunichuchut, lonaFrancisco |I. Madero, todas ellas del
municipio de Huehuetla (Becerril; 2008). Debido @ da mayoria de los productores en el
municipio son productores minifundistas, la orgaoi@an en torno a la conformacién de una
cooperativa se torna indispensable, ya que el cgdtis gastos, para lograr la certificacién son
demasiado elevados para un productor individuaju®éa informacién obtenida, el costo por
certificar hasta 30 has. representé una gastolpamroductores de esta cooperativa de 15 mil
pesos. Asi, el logro de la certificacion ha imglicda puesta en marcha de practicas agricolas de
muy bajo impacto para el ambiente. “Para obtenercdatificacion tenemos que ver,
principalmente, que no se esté contaminando ebsqgak no se haga uso de pesticidas ni mata
yerbas, colocacion de barreras vivas, para quarsicemo un sistema de aislamiento y uso de
fertilizantes a partir de la lombicomposta; asi odm conservacion de las especies animales y
vegetales, desde luego para que se puedan soster@imales” (Becerril; 2008). A diferencia
de organizaciones como OIT, esta cooperativa suwgéterés de productores de la comunidad
de Chilocoyo del Carmen, quienes consideran laym@dn de productos organicos como una

opcion productiva mas rentable. Pero ademas daeble certificacion y vender café organico,

0 La informacién concerniente a la cooperatiMankasipi fue proporcionada por el propio presidente de esta
cooperativa (Becerril; 2008).
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gue es a su vez el principal objetivo de esta aadipa, el propdsito es poder obtener apoyo de
algunas instituciones de gobierno, aunque se nmenlkielinea al interior de la cooperativa de no
pedir apoyos hasta que no se cumpla con los rémpligara estar produciendo café organico;
situacion que ha generado que en todo el munispiencuentren adheridos, a esta cooperativa,
unos 180 cafeticultores (Becerril, 2008).

Otras actividades planeadas, es la constituciérurde Federacion de Productores de Café
Organico, no solo a nivel municipal sino regiorwan la finalidad de poder exportar; ya que a
este nivel en que se encuentran no se tiene plarequbrtar en realidad, debido al reducido
monto de lo producido. Aunque ante la incertidumbeesi logra la conformacion de esta
federacion, la opcién que se vislumbra en el cptézo, de lograr la certificacion, es poder
vender a alguna otra cooperativa u organizaciényquieaya logrado establecer los canales de
comercializacion necesarios para vender café argamin este mismo sentido, Rivadeneira
(2008) propone que la solucion a la crisis de tdpccion cafetalera no radica exclusivamente
en el café organico, “ya que lo importante del raéoces notificar, entonces una organizaciéon
puede vender este lote como café convencionalgidnoal café de calidad, bien trabajado y por
lo tanto a un mejor precio; o bien, esta organ@aguede vender este otro lote que si logré la
certificacion como café organico”. “Mientras noessbs organizados no podemos salir adelante,
porque somos pequefios productores, en si hastagrater café convencional es necesario estar
organizado, de otra manera se termina vendiendss dcbyotes” locales; ya que durante la
cosecha pasada lograron contactar a un compradofiaiéepec, quien se interes6é por la
mercancia, pero exigia que los cafeticultores lectdran por lo menos un lote (250 quintales);
pero ante el hecho de que de manera individuar@dupen menos de 30 quintales, hubo la
necesidad de organizarse para reunir el montodexigor el comprador (Becerril; 2008); si nos
organizamos si se puede. La idea de organizarsestygpoder vender juntos y a mejor precio;
sabemos que tenemos mas ventajas estando organqaelndividualmente” (Becerril; 2008).
Ademas de buscar la certificacion, y buscar candkescomercializacion, al interior de la
cooperativa se fomenta el uso de las técnicas adupcion adecuadas, no solo para producir
café organico, sino para que la produccion rindaas alto margen de ganancia posible; lo cual
implica la produccién de abonos organicos y congasi como un mejor arreglo técnico de la
distribucion de los jornales. “La idea es produunis pero a un menor precio”. Otra de las

finalidades de haberse organizado es precisamegdipar de tal manera la produccion, para
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gue los miembros de la cooperativa produzcan él rceifs barato, dado que los precios oscilan e
incluso estos se han encontrado deprimidos pao egpo (Becerril; 2008).

Complementario a esto, por parte de la cooperativdna buscado el asesoramiento técnico
necesario, no solo para producir café organicay para generar espacio de comercializacion
(Becerril; 2008). Asi, ante la inminente retiradel &stado de las actividades de fomento y
desarrollo de las actividades agricolas, la Untearetiva viable para desarrollar una produccién
cafetalera rentable es a través de la introduc@bmismo proceso productivo, de procesos
organizativos, a diferentes niveles. Por lo que pwecesos organizativos no solamente
constituyen un mecanismo que permite la reprodaceid escala ampliada, y por ende de la
acumulacién de capital, de la produccion cafetakire que constituyen una alternativa para la
rama agricola en su conjunto, dado el inminentegs@ de desacumulacién, descapitalizacion y

de crisis por la que esta atraviesa.

Estrategias que se derivan y conclusiones

A partir de lo encontrado en campo, de lo revidadoicamente y de casos similares analizados,
esta investigacion delinea algunas estrategias loargoroductores cafetaleros, basadas en
principios organizativos:

Conciencia organizativa y la organizacion como tc@so continuo: “quiza porque reunen la
condicién de ser pobres e indios con la de cultivarproducto global y muy preciado, los
cafetaleros son los agricultores del sector socéd organizados del pais” (Wari@é¢lal, 2004);

ya que “la organizacion es un aspecto inherentea avila en sociedad; significa el
establecimiento de determinando tipo de relaciamgee individuos” (Stavenhagen, 1990). Si
bien los productores pueden conformar una orgaidizaen torno a la produccién de café
organico, es necesario un trabajo de reforzamidat@stos procesos, de tal manera que las
formas organizativas no solamente alcancen ungadto de desarrollo en lo material, sino que
se cree entre los productores una conciencia a@ara que permita mantener la cohesion
social del grupo, y permita al mismo tiempo ascerd®rmas mas complejas y evolucionadas
de organizacion. Ya que asi como la sociedad serdéa, y surgen fenomenos mas complejos,
de igual forma los campesinos deben ser plenamsriscientes de que solamente en lo

colectivo pueden poner en practica cultivos que dssguren su persistencia como clase
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campesina. En este sentido, la eleccion de lanaliga que mejor satisfaga las necesidades de
los campesinos estara en funcion de la “clarividecon que los propios campesinos sepan
juzgar la situacion actual, y de su capacidad peeer sentir su fuerza organizada en el
escenario nacional”; por lo que estos procesosrigue desarrollarse “desde abajo, a través de
mecanismos de participacion y movilizacién creagle®stenidos por los propios campesinos”
(Stavenhagen, 1990).

Retomar las experiencias organizativas: en basejad se encontré en campo, en lo que sefalan
otras experiencias en la region, y otros espa@bpais (Waridekt al, 2004. Alvaradcet al,
2005), los procesos organizativos entorno a laatiex la lucha por conseguir mejores precios,
por el respeto a la cultura e identidad, resolveblemas que el Estado Mexicano tiene, segun la
Constitucion, la obligacion de cumplir, etc., hastado presentes en el campo mexicano
(Rivadeneira, 2006. Rubio, 2001); dichos procesmsstituyen ademas una respuesta, y un
medio de contencion al hartazgo, que la aplicadepoliticas depredadoras y excluyentes han
generado en el medio rural; de tal manera que esfasriencias constituyen una especie de
energia social que debe ser retomada y aprove@radanjunto con algunas de las propuestas
arriba sefialadas. Pero debido a que estos prooggmsizativos han surgido al margen de los
intereses del Estado, su alcance ha sido en oeasibmitado; sin embargo, diversas
experiencias organizativas han demostrado, de mamecisa en la region de la Sierra Norte de
Puebla (Martinez, 1991), como mediante estos posces posible no solamente hacer rentable
cierto tipo de produccién, sino aminorar los efectiel proceso de pauperizacion propio del
capitalismo.

Partiendo de que no se debe considerar simplengetdeorganizacion como la panacea del
desarrollo (Stavenhagen, 1990), las organizacicaaesinas indigenas de esta region se han
planteado como objetivos resolver problemas relatia mejorar sus procesos productivos,
algunas con miras a aprovechar “las ventajas queceaf los insumos modernos” y otras
practicando un respeto al medio que los rodea. ®©treno en el cual han intentado incursionar
es el de la comercializacion; y es que aunque nsuohganizaciones mediante gestiones, y
luchas, logran mejorar su produccion, sus ganans@s captadas por los “coyotes” y
comerciantes locales; situacion que crea la exijpemtde que la produccion agricola no es

rentable. Asi, organizaciones como OIT lograroruigsionar en lo que a comercializacién de
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café y pimienta se refiere; esto permitié que meghductores lograran mejores precios, y por
tanto acceder a un pequefio excedente econémic@niauente, la organizacidfankhasipj

gue actualmente agrupa a productores de todasodatidades del municipio de Huehuetla
(Informacion obtenida en campo, 2009), logré Idifiescion para producir café organico, asi
como acceder a los canales de comercializaciorg paner el café directamente con las
empresas exportadoras. Esto solo fue posible graagisds de 5 afios de organizacion y presion a
los gobiernos municipales; en lo individual estmga hubiera sido posible, dados los escasos

recursos con que cuentan los productores de la zona

Finalmente, en aras de que estas organizaciongsetndan en el espacio temporal se hace
necesario reforzar aquellos elementos de la idesht@nica que permitan mantener la cohesion
organizativa al tiempo que resalte aquellos eleosegtie no solamente le dan identidad al grupo
étnico sino que ademas les permita identificar bapielementos de orden social, econémico,
cultural y politico que los hace similares a otoasnpesinos indigenas, pero adecuada a las
condiciones particulares de esta region, (Fox, R@é@rque antes de ser miembros de un partido
politico y perderse en el mar de ideologias peltiqque aumentan las diferencias entre ellos,
estos campesinos comparten ciertos rasgos; comie eber un grupo social marginado,
discriminado, pobre, con una misma lengua, cultaréhistoria, que poco a poco van
desapareciendo y que son elementos que histéritarfeenhan mantenido unidos, como en el
caso de la OIT; también histéricamente, tal conftalse Fox (2006), los migrantes indigenas
como los campesinos indigenas de México poseeniasmpkperiencias en procesos de
organizacion. Por ello no es casualidad que enuslicipio de Huehuetla, conformado por 11
comunidades, se halla encontrado la presencia efe aiganizaciones y cooperativas y una
disposicion de mas del 60% de los mismos a orgesgizaodo esto no es casual, maxime porque
se trata de una zona en la cual se tiene presedeciamplios grupos campesinos que adn
conservan ciertos rasgos de comunidad, situaci@ lgsl ha permitido mantener diversos
elementos de su identidad totonaca; sin embargogdteticultores totonacos de la zona deben
abrir su sistema y establecer canales de orgadiz@on grupos nahuas de la regién, asi como

con los grupos de poblacion mestiza, con quienegpaden pobreza y marginacion.

El papel de las universidades y centro de investiga la cafeticultura necesita de la

participacion activa de las universidades en dpsdss, en la produccién y en los procesos de
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organizacion social. Como parte del proceso derdg#kade la sociedad, la aplicacion de la
ciencia a los procesos productivos ha tenido urlpapicial, pero estos avances cientificos no
van a llegar solos a la gran mayoria de los campssle la Sierra. Asi que ¢, de donde provendra
la ciencia y tecnologia que se requiere en losgsa productivos? ¢De los grandes monopolios
y trasnacionales que lucran a costa de los calieties? En el corto plazo esto no se ve como
algo posible. Por tanto, se hace indispensablelapi@niversidades publicas y los centros de
investigacion generen la investigacion que losasest productivos requieren. Se necesita un
cambio en la politica de Estado, de tal manerarqoeente la aplicacion de la ciencia en
beneficio de la mayor parte de la poblacién que @r el medio rural; es decir, se debe retomar
la via de desarrollo que hace énfasis en la prodlu@gricola sustentada en una amplia base
campesina; dotada de medios de produccién, créalitensionismo y un mercado en igualdad
de condiciones.

Si bien se habla de que los campesinos deben avaarz#é| procesos organizativos mas
avanzados, también se hace necesario planteguiargie cuestion: ¢ por si solos los campesinos
pueden organizarse? ¢ Surgiran entre los campdsimags organizativas que superen las formas
individuales de producir? ¢Por si solos los campsspueden crear las condiciones que les
permitan superar esta crisis en la que se encuenirgersos? Asi, a partir del trabajo de campo
se pudo determinar que en el municipio bajo esthdio surgido diversas organizaciones, la
mayoria de ellas sin auspicio del Estado; las cagsa motivas estos procesos se relacionan con
la crisis misma de la cafeticultura y por cuest®ode identidad indigena, preservacion de la
cultura y derechos humanos. La espontaneidad gedossos organizativos no se pone en duda;
sin embargo, tampoco las fracturas y escisionggeior de las organizaciones es un fenémeno
innegable. La causa de estas divisiones es sin luflta de precision en la causa de los
problemas que como clase campesina sufren; eslt@camue para los cafeticultores no quede
claro que el “enemigo comun” es el capital y lasnfas concretas que este adopta, es decir, el
acaparador, el “coyote”, el agiotista, los cacigloesles, el Estado y sus instituciones. Como
clase campesina se encuentran mas proximos aska ptaletaria, tanto la propiamente agricola
como la de la industria. Ya que los campesinosabbfar con sus propios medios de produccion,
los hace compartir la condicion de clase explot&dgjotada tanto en el proceso mismo de
produccién como por la via del comercio y el ci&dihas esto no siempre es entendido por los

campesinos. En lo individual, cada integrante d&seglases, jamas podra revertir las
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condiciones que el capital le ha impuesto. Y exigaenente en este punto en el cual las
universidades y centros de investigacion juegapapel determinante; propiciando procesos de
concientizacion y formacion politica entre los grsgle campesinos, donde la mayoria de ellos
son analfabetas funcionales e inclusive totalmangdfabetas pese a que nos encontramos en los

albores del siglo XXI.

En suma, paradgjicamente cafeticultores en crisenypesinos muy bien organizados, y con una
fuerte disposicion para ello, segun mostrarondssitados del trabajo de campo; si bien muchas
de las experiencias organizativas tienen su origanlos trabajos desarrollados por el
INMECAFE, la organizacion ha sido vista por gramt@ade los cafeticultores, no solo de
Huehuetla sino de diversas regiones de México (&beit al, 2004. Martinez, 1991), como la
Unica alternativa para sortear la crisis que etdréncafeticultura, y hacer de ella una actividad
gue les permita vivir dignamente (Valseca, RamiRemnirez y Lopez, 2006). Asi, existe un
amplio reconocimiento, por parte de los campesaadsticultores, sobre el papel que tiene la
organizacion en el proceso de produccion. Bierugelgn hacer varios planteamientos en aras de
remontar los efectos de la crisis, mas no retoraaexperiencia organizativa equivale a
desperdiciar un enorme capital social en el madhalrya que se han desarrollado experiencias
organizativas que conciben el desarrollo mas aléodneramente productivo, al incluir dentro
de su propuesta acciones relativas a un desamtgigral y sustentable, que incluya los aspectos

mas relevantes de su cultura e historia, comoduaadicaso de lo que era en sus origenes la OIT.

Otra de las cosas que permitio detectar la preseméstigacion, es sin duda la importancia y
recurrencia de los procesos organizativos entreptoductores de café. Si bien este tipo de
procesos sociales no constituyen la panacea p&entr la crisis actual por la que atraviesan
los productores huehuetecos, asi como miles de esings en todo México, combinada con
otras estrategias, y politicas econémicas macra@ecicas acordes, puede contribuir a reforzar
los procesos de produccion en la cafeticultura.ciédalmente, los procesos organizativos
pueden permitir a los cafeticultores revertir ebgaso de descapitalizacion en el que se
encuentran, e incluso acumular pequefios excedeguedes faciliten la renovacion de sus
medios de produccion empleaddsesto no va en el sentido de transformar a lospeaimos

cafetaleros, de la Sierra de Puebla, en unos “modefinqueros empresariales”; ya que esta

investigacion no comparte aquella “idea” de queckrmpesinos se definen porque transfieren su
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excedente y que su Unica preocupacion es su supecia Cfr. Chayanov, 1974. Wolf, 1982).
Pero si bien la organizacion no vuelve empresdeagtosos” a los campesinos, este tipo de
procesos puede asegurar la existencia de mileardpesinos cafetaleros. Sélo si el campesino
en lo individual, entiende que funcionando comosalo cuerpo social, en el que se conjuntan
los deméas campesinos, que opera en un Unico setidkp produccioén, la comercializacion, el
uso que se le dard al excedente, sobre las dezdsida venta; que soOlo asi logrard su
reproduccion social en medio de un capitalismoagaly social y econémicamente excluyente, y
sera posible consolidar una estrategia con maysibitidad de consolidacion en el largo plazo.
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Interculturalidad critica como herramienta para la construccion de otro (S)
mundo (S) mas justos y dignos.  Rene Olvera Salina$"

Resumen

Durante las Ultimas tres décadas, en América Latimea serie de movimientos y
organizaciones sociales y politicas han cuestiosasteramente la forma en que las relaciones
sociales se tejen en torno al sistema de relacioregstalista y/o sistema mundo
moderno/colonial. Los pueblos indigenas han sidglameros en levantarse y proponer formas
otras de relaciones sociales, mas justas y digabes el caso de los proyectos politicos de la
CONAIE en Ecuador, de la ACIN en Colombia y del BEZé&n México.

La presente ponencia tiene el objetivo central dmemzar un dialdogo con dichos
movimientos indigenas, principalmente en torno a lk@ramienta politica conceptual que han
cosntruido en su caminar, explicitamente en lo®samdinos e implicitamente en el caso
mexicano, ella es la interculturalidad.

La importancia de la interculturalidad radica ere quos permite visibilizar maultiples
mecanismos hegemonicos de clasificacion economieigl de los seres humanos, al tiempo
gue se construyen propuestas para la transformaggras estructuras del Estado, las
instituciones y la sociedad que éstas generan,pelfomedio de la unidad de los diferentes
sectores sociales excluidos por el poder dominget®, respetando las diferencias concretas de
cada uno de dichos sectores sociales.

Considero que este didlogo podria hacer emergerosueaminos en las luchas urbano
populares, permitiendo un didlogo y la construcaénpuentes entre las multiples historias de
resistencia y rebeldia que existen a nuestro alcedpero que por ahora se encuentran dispersas
(ello en el mejor de los casos) o en franca op@sici

41

Adherente a la Sexta Declaracién de la Selva Lacandona del EZLN, Licenciado en Historia por la
Universidad Autéonoma de Querétaro y Maestro en Estudios Latinoamericanos por la Universidad Andina Simdn
Bolivar, sede Ecuador.
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Entablar un didlogeon movimientos sociales desde la academia sélo eblpasi
ésta parte de una perspectiva critica, lo que fgignientender la produccion del
conocimiento, asi como la labor del intelectualnoouna tarea eminentemente social,
colectiva, no especializada, no clasificada jer@aquente, y cuya aspiracion de todos los
dias sea la construccion de una vidadignmidad Con ello, muy probablemente habria que
replantearnos el propio concepto de academia yabudm que no ubique esta labor en un
didlogo de especialistas.

Lo que quiero compartir con ustedes es una reftegide precisamente no emerge
dentro de los lugares hegemdnicos de producciéoodecimiento, sino a partir de tres
proyectos de lucha indigenas, que desde lo localisy diferencias propias, proyectan
alternativas para una transformacion global desasicturas de dominacion. El primero de
ellos es el de la CONAIE (Confederacion de Nacidades Indigenas del Ecuador), el
segundo es el de la ACIN (Asociacion de Cabildatiganas del Norte del Cauca) en
Colombia y el tercero el del EZLN (Ejército Zaptdisle Liberacion Nacional) en México.
Las tres con un principio politico vertebral enclanstruccion de formas otras de hacer

politica: lainterculturalidad critica
2.

Quiza sea bueno partir de una obviedad: jLa palitadicional no sirve!, la
encarnada en toda la clase politica, no esta iieadly nuestros problemas cotidianos:
alimentacion, trabajo, techo, salud, educacidn,orimécion, recreacion, justicia,
democracia, paz. Es decir, no apunta hacia lo gdgicamente anuncia: el bien comun de
los habitantes a los que dice representar, focalase solo al bien de los menos, de los
poderosos.

Lo que deja de ser obvio es el por qué de ellod®é&s movimientos indigenas que
he sefialado, se da una respuesta contundenteieqaeqtie ver con la forma en que la
economia, la politica, la cultura y las subjetidieia estan organizadas dentro del sistema de
relaciones capitalistas, y que el grupo de intebdes-militantes, como Catherine Walsh y
Walter Mignolo, que hacen parte del Colectivo Maidad/Colonialidad ha llamado:
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sistema mundo moderno coloniah sistema de relaciones producido desde el Xigloy

reproducido hasta el dia de H8y.

Siguiendo a Mignolo (2003), la caracteristica fundatal de este sistema es la
articulacion de todas las regiones a nivel muneéil un solo tipo de economia: el
capitalismo, y en una Unica forma de produccioncdaebcimiento: la generada a partir de
la revolucién cientifica, lo que construy6 la rétéarde “salvacion” y “novedad” de la
Modernidad. Procesos encabezados primero por Eu@®p&VI), posteriormente por
Inglaterra, Francia y Holanda (s. XVIII), y finalme por los EUA (s. XX y XXI).

Sin embargo, una cara de la Modernidad se ocuitagasigue ocultando, esta es, la
colonialidad, es decir, “la prescindibilidad de Msgas humanas [...] y de la vida en
general” en aras de incrementar la rigueza. Lo seiflistificd a través de la normalizacién
de la clasificacion econ6mica y racial de los sergeanos, misma que presupone que hay
hombres inferiores y que éstos son deficiente®matinente. Asi, la Modernidad aparece
como una doble colonizacién, tanto del tiempo: amamdo el comienzo de una “nueva
era”, como del espacio: con la explotacion y despl@ los recursos humanos y materiales

del “nuevo mundo” (Mignolo, 2003).

De esta manera, la Modernidad “se forjo como idedusivamente europea”, donde
hay una sola Modernidad (en singular), y creangorases a ella. Es decir, existe un
centro productor de sistemas de reproduccion gel&en todo el mundo, que no solo no
toma en cuenta las historias locales o particuldeestras regiones, sino que se sirve de

ellas, sin importar su aniquilacion (Mignolo, 2003)
3.

No obstante, en este contexto analizado y visdulizdesde los propios movimientos
sociales, se construyen, en los intersticios dagide dicho sistema, formas otras de hacer

politica, que se oponen a una sola manera de(ewippea/norteamericana), las cuales son

42

Es necesario remarcar que las reflexiones hechas por los integrantes, no de todos, del
Colectivo Modernidad/Colonialidad parten de su acompafiamiento con movimientos y
organizaciones sociales, es decir, su teoria parte de la practica concreta, por lo cual las recupero.
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forjadas ya no desde la utopia o como metas albbezzan un futuro luminoso, sino desde
el aqui y el ahora, como dice Sergio Rodriguez aras¢2010). Y que desde el analisis del
sistema mundo moderno colonial se ha llamado uerhapensar descolonial (Mignolo,
2009).

¢,Como fue posible la construccién de esas fornras o hacer politica? Algunos
pensadores criticos como Wallerstein o Aguirre R¢pD06) le dan el crédito al contexto
de “crisis terminal del capitalismo”, desde don@ec®mienzan a replantear todas sus
formas tradicionales de funcionamiento, como esasb de la politica tradicional. Sin
embargo esta perspectiva, ademas de que puedamplptesupuesto de que “la historia
esta de nuestro lado” y el capitalismo caera psoki, no explicita que no se trata sélo de
cambiar un sistema econdémico sino también la calioiaid que lo constituye. Un ejemplo
son las transformaciones que estan ocurriendo £Hamados gobiernos progresistas de
América Latina, donde efectivamente hay un distan@nto de la ortodoxia neoliberal,
pero subsiste una forma de organizacion “desdéadri desvinculada (o en franca

oposicion) con el grueso de los movimientos y oigamones sociales.

Por ello prefiero, siguiendo a John Holloway (20%0& Catherine Walsh (2009),
poner el énfasis del surgimiento de una politica,a@n los procesos de organizacion y en
el potencial epistémico de los propios movimienszxiales, construidos desde sus
diferencias concretas de como producen y reprodsiegvidas, en un marco alternativo al
sistema mundo moderno colonial. El resto de la poaese centrard en esta ultima idea.

4.

Cuando comencé a conocer los proyectos politieda €ONAIE en Ecuador y de
la ACIN en Colombia, encontré un principio fundata¢m®xplicito que los atraviesa, éste
es la interculturalidad. Mientras que teniendo caoeferente a la lucha zapatista reconoci
el mismo principio pero de manera implicita, esirdesin llamarle interculturalidad, pero

funcionando desde la misma logica.

Pero ¢qué es esto de la interculturalidad? Regatge confundida con la
multiculturalidad y/o descontextualizada de sugaftores, la interculturalidad no sélo

apela a una relacién entre culturas, sino que iomestas formas en qué se dan dichas
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relaciones desde las estructuras de dominacionn@yeas (lo cual esta ausente en la
multiculturalidad). Pero no solo eso, sino quentanculturalidad propone relaciones entre
diferentes desde un marco ético, epistémico y @epatfitica otra que combata a ese lado
oscuro de la Modernidad: la colonialidad . (WaR&b06).

La interculturalidad pues, parte de considerar eultura como la forma en que los
pueblos y las colectividades viven desde sus ditgss particulares. Por lo que cuestiona
la Cultura monolitica y homogeneizadora dominatdecual ha sido usada como una
herramienta de jerarquizacion y clasificacion ecoicd y de subjetividades,

superiorizando a unos grupos e inferiorizando @sdfWalsh, 2010).

En este sentido, las historias locales de trasggreal mundo moderno colonial
toman gran importancia, ya que es desde ahi queosdate a un centro productor
econdémico, politico, social, cultural desde donéecanstruyen, aparentemente de forma
autobnoma, nuestros presentes y futuros. Pero atenm estamos hablando de relativismo
cultural, sino en un marco perfectamente delimitgutwr ello Walsh le ha denominado
interculturalidad critica (Walsh, 2009b).

La CONAIE, la ACIN y el EZLN, emergen en las Ultisn@es décadas como sujetos
no solo sociales sino politicos, apelando a unastoamacion no solo relacional sino
estructural de la sociedad, considerando su hawap ain proceso de descolonizacion,
proponiendo que “la Unica manera de ir cambianda e®triz de poder colonial es ir
formando alianzas y articulaciones entre grupos. juseblos indigenas solos, los pueblos
afrodescendientes solos, las mujeres solas, [ltectoms urbanos solos] no podemos

cambiar este sistema sino es en alianza con awpeg’ (Walsh, 2010).

Una serie de alianzas, para “caminar juntos”, réjge puentes entre las diversas
luchas, ya no sélo indigenas sino de todas lagdaesociales. Se trata pues de “un proceso
de buscar entrecruces interepistémicos, es deeirpahsar conotros sistemas de
conocimiento que no sean simplemente los del pauvbacéntrico, que ha sido impuesto
desde la escuela hasta la universidad, pero tarpeigsar corotros sistemas y modos de

vida, otras cosmovisiones, otras filosofias, divasias de vivir’ (Walsh, 2010).
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Por lo cual no es una cuestion sélo “étnica” o riéigenas, de lo contrario estos
movimientos no estarian planteando alianzas contrmss como lo hace el movimiento
indigena ecuatoriano en su propuesta de Estadin&dional, la ACIN en su Minga de
Resistencia Social y Comunitaria, y el EZLN en lextd8 Declaracion de la Selva

Lacandona, plantea pues otro marco de lo politico.
5.

En Ecuador la lucha de los pueblos y nacionalidadéiggenas articulados en la
CONAIE es por la construccion de un Estado Pluiored, como lo sefialan en su
Proyecto Politico (CONAIE, 2001). Es decir, unaasrigacion politica y juridica donde se
reconozca realmente la diversidad de modos de d&aada sector de la sociedad
ecuatoriana, lo cual se contrapone al Estado uoima@ehegemonico-blanco-mestizo-
liberal, que sélo reconoce al ecuatoriano comoadado con una cultura homogénea. Con
lo que se pone al “descubierto la injusticia sogik explotacion econdémica, el ineficiente
y caduco sistema juridico-politico y administratiasi como el caracter antidemocratico
del Estado y de las instituciones del poder” (CORIA001), anclado en esta clasificacién

jerarquica racial y econdmica de los seres humanos.

A partir de visibilizar esto, la CONAIE busca ctog una “nueva sociedad
comunitaria, colectivista, igualitaria e intercudli, ello a través de “la autodeterminacion,
asi como de la independencia econdmica y politedod Pueblos y Nacionalidades
Indigenas, y de los demas sectores sociales deddBcu (CONAIE, 2001). En este
proceso, la interculturalidad sirve como una hereata para la transformacion de las
actuales estructuras (Estado, gobierno, sociedatifuiciones), las cuales hasta ahora solo
se han encargado de dispersar y aislar a la péhladiilizando la “cultura nacional” como

herramienta de dominacion (Walsh, 2009c).

Ante ello, algunas opiniones podrian argumentar égie podria ser el discurso de
toda la izquierda en el Ecuador, aun del gobiemtadRevolucion ciudadana, encabezado
por Rafael Correa, que también apelan a la interalidad y a la plurinacionalidad. Sin
embargo, las préacticas politicas, economicas, lescig culturales de este gobierno,

anuncian so6lo una continuidad del mono-culturalignatel uni-nacionalismo, negandose a
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aceptar la significacion que desde los Pueblos giddalidades indigenas se da a la
plurinacionalidad e interculturalidad, conceptostasformacion politica y no de mera
inclusion (Walsh, 2010). Luis Macas sefiala: “A ladtura dominante sélo le interesa
reconocer la plurinacionalidad hasta cierta mediQuieren reconocer las cosas
superficiales para fomentar el turismo folcléribm hay un reconocimiento de los sistemas
de vida, de lo que somos” (Macas, 2009). Se obgmrea una cooptacion y manipulaciéon
de los términos que surgieron y se construyerodedi@sorganizacion, como sefialan Walsh

y Macas.

El proyecto de Correa y el de la CONAIE son inconsueables. El primero,
retomando elementos de los diversos movimientosles¢ proyecta un modelo donde el
Estado direccione la economia, la planificacioninkgersion y la redistribucion (Ospina,
2009); un alejamiento de la ortodoxia neoliberapsfo alejada también de la forma “otra”
de hacer politica que supone el proyecto de la CIBNéon la propuesta plurinacional y la
interculturalidad que hemos mencionado, alejados pde una transformacion de las

estructuras.

En este sentido, podemos ver que la construccibrEsiado Plurinacional y la
interculturalidad, que la CONAIE ha intentado pasiar en la Constitucion del 2008 y
ante el gobierno de la “revolucién ciudadana”, ¢i¢imites claros, que a mi modo de ver,
tienen que ver con el intento de transformacionceaddesde adentro” de la estructura
estatal, sea ésta neoliberal o posneoliberal, ®upoas un desgaste politico y un poner en
riesgo el proyecto de la construccion de una Rali@tra. No negando con ello los logros
histéricos que suponen un ordenamiento juridicdipolcomo la Constitucion de 2008 y

el Plan Nacional del Buen Vivir para Ecuador.

Sin embargo, debemos mencionar que el proyecttiquotie la CONAIE, al derivar
de la experiencia de la colonialidad, permite Vigidwr las condiciones coloniales
presentes, asi como establecer politicas de deszadidn, proceso en el cual la
interculturalidad ha sido central, mismo que dedrevssto en su historicidad, es decir, con
estrategias que se transforman con el tiempo, @sva caso de buscar la construccion del
Estado Plurinacional desde “adentro” del Estado-ndwional, lo cual ha mostrado

avances, pero tambiéen desafios, conflictos y cditines, aspecto fundamental en el
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proceso de la interculturalizacion, negar el cotdliseria pues negar la realidad. Asi, lo
importante y lo que nos interesa retomar es que @styecto politico no parte de la

ideologia estatal (europea/norteamericana) sirla déerencia colonial, pensada desde un
lugar de enunciacion indigena, con todo lo queieligica en la lucha contra del sistema

moderno/colonial.
6.

La ACIN en Colombia, se funda como organizaciori®®4. Lo que a continuacion
sefalaré es la voz directa de sus protagonistadpsaue pude compartir esta experiencia
de lucha el afio pasado. La ACIN es una organizadgoaracter zonal en la region del
Cauca, “agrupa 14 resguardos y 16 cabildos ind&jertge trata de un “territorio de
191.318 hectéreas [...] donde viven [...] un total @®.000 habitantes” (Rozental y
Almendra, 2009).

Como zona, han implementado una estrategia patansolidacion territorial, a la
par de una serie de propuestas de desarrollo ecomd@m las comunidades, con el objetivo
central y articulador de construir “un gobierno gpoodentro del territorio, autonomia y
autodeterminacion”. Con este objetivo se han condt 7 proyectos comunitarios,
articulados en el aspecto Técnico Operativo llambejcdos de Vida, los cuales son los
encargados de materializar las decisiones politioasadas por la Comunidad, como
méaxima autoridad (ACIN, 2010).

Esta estructura organizativa, obedece a un proymftico claro, que es la Defensa
de los Planes de Vida, en plural, obedeciendo @ Risnes de Vida que existen en la zona,
de cada uno de los proyectos comunitarios; unaupsip solidaria, de respeto a la
naturaleza, a la vida, a la madre tierra, y enraciel Plan de Muerte (en singular, siempre

intentando homogeneizar y totalizar) que supomelianialidad.

Se trata pues de una “logica otra” de organizadmbegral: politica, econdmica,
cultural, ambiental, de comunicacion, basada nel elespojo sino en lo comunitario, no en
la explotacion sino en el trabajo justo, no endpresion sino en la defensa de la vida
(humana y de la naturaleza), no en el desprecio sin la relacion equitativa de las

diferentes culturas. Y por supuesto, en la transdeion de las estructuras del Estado, de
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las instituciones y de la sociedad, no solo pasaridigenas sino para todos los sectores de

la poblacién colombiana. Es pues una logica otraagder politica.

Sin embargo, resistir e insurgion y desdeesta propuesta no ha sido facil ni sera
facil, es un caminar-trajinar de lucha diario, nisgue ha costado muerte y represion.
Ante ello, en 2008, sefala Rafael Coicue (201®nfienza la etapa de articularnos con
otros. Colombia es muy grande, hay diversidad aeqsos, pero los indios solos no
podemos hacer nada”. Es posible decir que conrefdaion entre diferentes sectores
sociales en aras de una transformacion estruderabnstituye la herramienta politica de la
interculturalidad “hacia afuera” de la ACIN. Ant@®r supuesto que convivian entre
diferentes sectores sociales dentro de un mismototesy pero no compartian el
pensamiento y la accién de transformacion. En sstéido, los compafieros de la ACIN
conceptualizan la interculturalidad como uno los@pios ideoldgicos y politicos de su
proyecto. Para Rafael Coicue (2010), la intercalidad se da ante todo porque “no somos
los Unicos que luchamos ni los Gnicos que tenemudgmas”, de ahi la relacion con otros
sectores: campesinos, urbanos, sindicales, “creamdmdiciones de dialogo,
acompafamiento, solidaridad”.

Asi mismo, la ACIN ha tratado de posicionar laintlturalidad con el Estado, que
éste reconozca la diferencia, y que respete sowfode vivir, de entender, de relacionarse
con los demas y con la naturaleza, lo que les haifigo ganar espacios en la
Constitucion, instrumentos que les sirven parastiesi luchar desde lo intercultural, social
y comunitario, mas no lo ven como un fin en sipstomo una relacion con el Estado
“estratégica” (Coicue, 2010).

Dicha relacion “estratégica”’, se basa en la comicale la construccion de su
autonomia, sin buscar remplazar la responsabitieh&stado en garantizar las necesidades
fundamentales del sector indigena. Supone pue®hie daracter: por un lado se tiene la
conviccidon de que “no se puede hablar de una gelaaiercultural con el Estado [ni con
otros sectores sociales] si estd mediatizadalgmder” (Coicue, 2010), mientras por otro
lado, se busca ganar la legitimidad y reconocimigrtr parte del Estado, para a partir de
ahi, exigirle repensar sus politicas. De lo quéra@a es de una contradiccion consciente

gue intenta ser puesta a favor de la construc@da dutonomia por diversos mecanismos,
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como el de evitar toda financiacion que impliqualeandonar los objetivos politicos (de

descolonizacion). Se trata pues de una lucha @ tod dias y en todas las trincheras.

En la actualidad, la Minga de Resistencia SociaCogmunitaria de los Pueblos
Indigenas y Movimientos Sociales Colombianos, @dai en 2008, y el Congreso de Los
Pueblos del afio pasado, proyectan a nivel nacmiatiernacional este proyecto politico,

donde la interculturalidad también juega un papetiamental.

Lo que proponen estas iniciativas es la unién digenas, obreros, estudiantes,
sindicalistas, campesinos, “para defender la \pdaa defender la dignidad, para defender
nuestro territorio y nuestros derechos” sefialarctmapas. Una multiplicidad de historias
de lucha con esos acuerdos comunes, con ese ¢oputitico y transformativo. Una union
que asi mismo, respete las dindmicas internas da oaganizacion y sus formas
ideoldgicas. “Solos los indigenas no podemos” | @sotor de esta propuesta, llamando a la
union para la construccion de un cambio social ycambio de mentalidad, donde la

guerra, la explotacién, el despojo y el despreocigean una costumbre.
7.

La misma légica de la interculturalidad se puedseokar en otros movimientos
indigenas como el zapatista en México, que sinmérarle explicitamente de esta manera
representa un eje vertebrador de cédmo producerprpdecen su vida cotidiana en un
territorio concreto.

El primero de enero de 1994, desde los sectoresidmyados por la Modernidad
ontolégica y epistémicamente inferiores, surgiapdncito que mostraba la cara oscura de
este proyecto —representado por ejemplo en eldoata Libre Comercio-, la colonialidad,
es decir, mostraba que para su funcionamiento grescindibles las vidas humanas de

millones de indigenas y de otros sectores iguakenmatrginados.

En un principio la lucha del EZLN fue por el recomiento de las formas de
gobierno y autodeterminacién de los pueblos indigesobre su territorio y recursos
naturales a través de reformas constitucionales, graadicar la condicion subalternizante

de la Modernidad, cuestionando las categorias tEd&sdemocracia, justicia, del Estado
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uni-nacional hegemoénico dominante, un proceso aingih el que se ubica la CONAIE en
Ecuador y la ACIN en Colombia, en la actualidach &nbargo, la clase politica “tapd con
cafones sus oidos”, y traiciono los didlogos entpdas. A partir de ahi, los zapatistas
comenzaron la construccion de los Caracoles yuatasd de Buen Gobierno, dentro de los
Municipios Autbnomos Rebeldes, es decir, comenzgotestruccion de la autonomia que
les habia sido negado por el Estado, creando spsoprprogramas de educacion, salud y
justicia con los que combaten sus problemas masdiatos y que corresponden a su forma
propia de vivir (Castellanos, 2008). ¢ CoOmo ocumeccetamente la construccion de esta

autonomia? El Teniente Coronel Insurgente Mois@8qRnos lo explica mejor:

“Lo que queremos pues es formar una vida, unadgadigue nosotros mismos vamos
a mover. Que nosotros mismos vamos a construir”’peestinuando, “pues es que
nosotros estamos viviendo pues, nosotros sufrinnes psi la miseria, la explotacion, la
injusticia, el pisoteo, el saqueo, todo. Entonae® gue eso tenemos que empezar a ver
[...]". Es decir, la autonomia se construye primeom ¢a visibilizacion de lo que aqui
hemos llamado sistema mundo moderno/colonial, &ltcansgredieron en enero de 1994 y

comenzaron a gobernarse.

Sin embargo, continldio con la palabra de Moisés{RGkte trabajo implico y sigue
implicandoorganizacién el como le van a hacer, y lo primero que hicieiua tomar la
decision de no recibir nada del gobiernoyesstir, “de ahi, empezaron [refiriéndose a los
compas de las comunidades] a descubrir otras cogaghi eso, que la palabra resistencia
no es nada mas de no recibir las migajas, de Ibsastes, de lo que da el gobierno.
Descubrieron de que entonces hay que resistir faepeacion, hay que resistir los
bombardeos politicos, ideoldgicos de los mediosaaunicacion”, y de todos aquellos
gue dicen que esto de la autonomia no se puedeu guefio. “Para los comparieros, esto,
cuando ya pasaron pues afos, a trabajarlo ests, diten pues asi de que esto es parte

pues asi de sardependiente”.

Es asi como los zapatistas comenzaron a constraintenomia, yendo a las bases, a
las comunidades a preguntar el como iban a funci@ma lo cual formaron comisiones

para ser sus autoridades, con la parte militeeZ&IN, solo obedeciendo a sus mandos, las
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comunidades, en donde claro que hubo y hay errpegs, que son parte ineludible de la

construccioén, y que se resuelven en el caminar.

Para los comparieros zapatistasdéanocraciaes vivir cada dia, ¢si? Ellos tienen que
discutir, ellas tienen que discutir. Hacen puesasasnbleas para decidir como es que van a
hacer pues su trabajo, y como es que va a funcimmes ése gobierno” (Moisés, 2010),
pero las decisiones no las toman los integrantéasdéuntas de Buen Gobierno, sino todas
las comunidades, en un ejercicio de andlisis [eémtdd los problemas concretos],
discusion y consenso constantes. Para nosotrasi@sehtender esto, ya que se nos hace
creer que el marco del sistema de partidos es ieb (posible para resolver nuestros
problemas concretos.

En suma, es asi como se construye la autonondegdaizacion, la independencia, la
resistencia, la democracia, en territorio zapatttade es importante lo que sefiala Moisés
(2010): “No hay un formato de autonomia ¢si? Semianformas de como estan, de los
problemas que enfrentan los compafieros, es asi eam@esolviendo pues”. Lo cual, a mi
modo de ver, es lo que en los Andes se concepduadmo interculturalidad, ya que parte
de la visibilizacién de los problemas concretos haeprovocado en las comunidades la
colonialidad del poder: explotacion, despojo, desior, represion, y a partir de ahi resolver
dichos problemas desde una légica otra, desdeifewsntias culturales — de produccion y
reproduccion de la vida- concretas y relacionang@sa construir otra cosa, mas justa y
digna.
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Conclusiones
A mi modo de ver esto es la esencia de su Sextéaf@emn (CCRI-CG-EZLN,
2006) y de la Otra Campafia, pero a nivel naciomateenacional, y que nos toca aplicarlo

en lo local desde nuestras propias diferencias.
8.

¢,Como hacemos esto? No hay una receta. Pero pe@dtarsalgunos puntos de
como lo hemos estado haciendo desde multiplestaaecen lo urbano: de investigacion,

medios de comunicacién alternativos, artisticom)wttarios, entre otros:

1. Emprendiendo una tarea de visibilizacion de lastegias de dominacion locales y
como se articulan en lo global, viendo cédmo seuesira el sistema mundo moderno

colonial en nuestra vida cotidiana.

2. Pero no solo basta con eso, hay que dar pasorgdairacion en colectivo, en un
marco ético, y aprendiendo a escuchar, a aprereeti que aunque diferente es como
NoOSotros.

3. Pero la organizacion colectiva no basta, hace Ral&propiacion de los medios de
produccion para a partir de ahi generar autonoyn@nstruir acciones por fuera de las

agendas del Estado, sus instituciones y la socigda@stas generan.

4. Todo esto desde nosotros mismos y buscando iciessyi grietas en el sistema
para ensancharlas y construir el mundo que querdgnabsjo, vivienda, alimentacion,

recreacion, informacion, amor, democracia, justiséz, con dignidad y rebeldia.
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La interculturalidad desde el contexto comunitario: Analisis de la

experiencia de la Universidad Intercultural del Est  ado de Tabasco.
Sergio Ivan Navarro Martinez y Victoria Raquel Roja s Lozano

Resumen

Las Universidades Interculturales (Ul's) del paémdn el compromiso de mejorar las
condiciones adversas de las comunidades sobreukasgenera influencia su enfoque
educativo. Es asi que dentro de la Universidaddulieiral del Estado de TabascoHT) se

ha comenzado a cuestionar y analizar ¢Cuél espel mppe ésta tiene dentro de las
comunidades? ¢De qué manera la formacion de logiastes ha impactado dentro de
ellas? ¢Como se ha intervenido para la resolu@osud problematicas internas? Todo lo
cual, nos lleva a analizar los mismos procesosdulteirales por los que atraviesan.

Es asi que la presente ponencia tiene el objeteyaeflexionar y compartir algunos
resultados de la investigacion sobre “Comunidaaterdulturalidad” que se esta realizando
dentro de la UIET. Con la finalidad de conocer es&on los cambios socioculturales que
se han generado en las comunidades aledafas radeal# llegada de la Institucion a la
region Sierra de Tabasco.

Reflexionar sobre los procesos interculturalesasrcbmunidades de las que son originarios
los estudiantes de la UIET, irremediablemente lses la realizar un doble ejercicio, por un
lado, lleva a repensar el mismo concepto de comadnicliestionando a ésta como aquella
asociacion idilica de individuos en perfecta arrapgipor otro lado, nos lleva a cuestionar
el trabajo de las Universidades Interculturales gneuna de sus funciones sustantivas
inquiere lograr la vinculacion comunitaria y queatir de sus recursos humanos se logre
un supuesto desarrollo de las regiones y comunsdadales e indigenas.

Palabras clave: Interculturalidad, educacion intercultural, comunidad, diversidad cultural.

110



Introduccion

Uno de los retos actuales que enfrentan las Undagtes Interculturales a 8 afos de su
puesta en marcha y guiados por sus objetivos, @asavsu mision que tiene que ver con
lograr el equilibrio geografico del desarrollo,gsponder a las demandas historicas de las
poblaciones vulnerables, mediante el desarrollo urmtawrio y regional. Pero en
combinacién con ello, también tenemos que afroptadesafio de revisar uno de los
principales conceptos sobre los cuales se guigglatectura de ese pretendido desarrollo,
gue es el de “comunidad”, como esa unidad minimarddisis en la cual se interviene,
como el sustento principal de los trabajos y estidue se construyen en las universidades.
Y precisamente antes de hacer un analisis conaenzobre la existencia de los procesos
interculturales comunitarios debemos recurrir &ehama exploracién conceptual sobre la
cual la Universidad Intercultural del Estado de 8sdo fundamenta sus pasos.

Hemos decidido empezar cuestionandonos por el ptmerismo, porque consideramos
gue existe la necesidad de repensar ¢qué enteng@mbésomunidad”™? Término que en
sus inicios sirvio de base a la antropologia mewcpara estudiar a las poblaciones
originarias. Lo que inquiere reflexionar sobre sgewcia, utilidad, capacidad flexible y
manipulable que deviene en una compleja tarea atlarge con otro concepto polisémico
como el de: Interculturalidad.

Asi que la tarea que nos proponemos comienza cdiraue resumen sobre el recorrido
histérico conceptual del término “comunidad” paesplés reconocer cual de ellos ha
permeado en el trabajo deU&T y cOmo éste se ha relacionado con la Intercuitizdl
Posteriormente desarrollaremos de manera deserighe espacio comunitario al cual
desde lo tedrico hemos hecho referencia, con etigbjno sélo de contextualizar al lector
sobre el espacio de estudio, sino para confroattadria y la empiria, ejercicio sin el cual
no tendria razén de ser este trabajo.

Seguido de lo arriba planteado, evaluaremos ladmidé las Ul's, mediante el trabajo de la
UIET, a partir de saber qué papel tiene la Universetaths comunidades de la region y de
gué manera se ha impactado en ellas, ofreciendoadgpistas generales sobre las formas
en las que se ha intervenido, ello mediante elisasabituacional del trabajo de

investigacion y vinculacion de la Universidad.
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Finalmente bosquejaremos algunos de los cambids-sokturales que se han dado en las
comunidades, lo que nos lleva irremediablementevear los procesos interculturales
vividos en el espacio comunitario que rodea a ktitlcion y al que pertenecen los
estudiantes que la conforma.

Desarrollo
“Comunidad”
Los estudios de comunidad tienen su antecedentesd gabajo de Ferdinand Tdnnies,
quien propuso desde la teoria evolucionista, aaralés relaciones sociales mediante dos
polos extremos en transicion: comunidad y asoar@onsiderando a la primera como “la
perfecta unidad de las voluntades humanas en tprgacondicion original o natural que
mantiene a pesar de su dispersion empirica” (T8ndi@79: 33), como un todo organico
gue descansa en la armoniay:
Se basa en el consenso de las voluntades, desratsarmonia, y se desarrolla y
ennoblece mediante las tradiciones, las costumbflageligion...Hay... un sistema
comun y obligatorio de derecho positivo, de nornmapositivas, que regulan las
relaciones entre las voluntades. Tiene sus raitda eida familiar y su base en la
propiedad de la tierra. En lo esencial determirsafermas el codigo de tradiciones y
costumbres. La religion consagra y glorifica esasés de voluntad divina, es decir,
interpretadas por la voluntad de sabios y gobeesafionnies, en Viqueira: 1995:
23).
Lo anterior significa que para que la “comunida@&a sposible, tiene que existir un
sentimiento compartido, reciproco y obligatorio moatlo consensp que representa la
unidad de los seres humanos como miembros de orctotjruente consigo mismo. Estos
analisis, como el de las primeras teorias socagésiglo XIX, parten de la reflexion, no
de lo nuevo sino de la exaltacion de un pasado walnoomo una forma de anhelo por lo
antiguo, en el que se ve a la sociedad homogénkasionada, armonica, indisoluble, con
una organizacion social basada en el parentesco.
Max Weber, al igual que Tonnies, analiza las relaes sociales estableciendo la distincion
entre lo comunal y lo asociativo, originandoserianpra, mediante sentimientos subjetivos
y colectivos de pertenencia mutua de las partes, sguestablecen por solidaridad. La
segunda, se apoya en el ajuste de intereses mugivadional, individual y objetivamente,
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guiados por la utilidad practica o el valor mondletodolégicamente para este autor, la
organizacion social se analiza como una especitgpds ideales, como tipologias.

Algunas otras formas de conceptualizar a la “conadii las ofrece Robert Nisbet quien
desde distintas perspectivas socioldgicas ofreeerevision general sobre los estudios de
“comunidad” en el que sitlan a autores como Cob#eRlay y Durkheim. El primero es
quien hace un anélisis sustantfp moraf del término que esta regido por su atraccién a
un sistema medieval sin cristianismo; Le Play ihice el interés empirico y la importancia
del trabajo de campo al término a partir de la olzs@on comparativa. En su obkas
trabajadores europeos,..se encuentra un esfuerzo por combinar obseraasiempiricas
con la de deduccién de inferencias cruciales (..spetando los criterios cientificos”
(Nisbet; 1977: 89). Con Durkheim se comienza aeplatste concepto desde su sentido
metodoldgico, dejando de tener una connotacion mmemge colectiva y empirica. La
“comunidad”® pasa de ser un tipo sustancial de relacién huraasar un criterio de
andlisis de la conducta social del ser humano.

Desde la perspectiva antropoldgica, la “comunidaa’sido el espacio y el concepto por
excelencia que permitié la construccion de losdistude los indios de México; en esta
area autores como Boas, Redfied, y la Escuela dea@h influyeron en los trabajos
antropoldgicos que sobre la comunidad se hicieronneestro pais. La propuesta
conceptual de Robert Redfield, influida por Durkhei Tonnies, observa los tipos polares
(ideales) de sociedades que evolucionaredidtusal contrato, de Igocietasa lacivitas

de la solidaridad mecénica a la organica, de lentoudad” a la asociacion y defak a lo
urbano (Pérez, 1998). Para este autor la “comuhiedadin todo organizado y armonico
“formada por individuos que ocupan un territoriomgm, que poseen un habitat. Las
sociedades aqui consideradas se parecen a otredastes humanas porque las relaciones
sociales que las definen existen en términos ds estendimientos convencionales que
llamamos ‘cultura’.” (Redfield, 1944: 33).

3 Para Comte la sociedad es sustantiva y primarégegle al individuo en lo l6gico y en lo psicoldgiy lo
modela. Esto nos habla del rechazo total del iddalismo en el estudio de lo social. Comte hacéade
Sociedad el Ser supremo.

4 Dentro de lo moral, Comte entiende las relaciaueso filiales, fraternales y conyugales

> Aunque algunos autores han querido homologarddaele Durkheim sobre la solidaridad mecanica y
solidaridad organica con las propuestas tipolégitea3 énnies y Weber; Delgado propone que ambagseor
son diferentes.

113



Los estudios culturalistas de la escuela de Chjaagoesentados por este autor, influyeron
particularmente en Chiapas con autores como Vidg@a$ Camara, Barbechano, Calixta
Guiteras, Julio de la Fuente, Foster, Sol Tax, Rauhhoff, Ricardo Pozas y Jiménez
Moreno.

Uno de los autores que influye en el giro concdpjua tuvo este término fue Eric Wolf,
gue mediado por los estudios de Weber, define “ciaaal” como un tipo de institucion
gue sirve para organizarse respecto a los intereseslados a la propiedad de la tierra;
ampliando el estudio de comunidad, hasta entonigadd solo a poblaciones indigenas,
hacia las sociedades campesinas. Aunque estesaera la idea de comunidad como un
todo armoénico y homogéneo, persiste la nocion delgicomunidad es una corporacion
cerrada, aislada y reacia al cambio. Para él, iauoidad es una creacién colonialista del
sistema sociopolitico externo.

Hasta este momento podemos observar que ya sea& thessociologia o desde la
antropologia, la “comunidad” es un concepto quenfigy estudiar a la organizacion social,
entendida ésta, sin conflicto, estatica, cerradehigtorica. La sociologia la utilizé para
hacer referencia a la superioridad que tiene I@bkaate lo individual convirtiéndola en un
criterio de analisis de las relaciones sociales.ahtiopologia fundamentd sus estudios
primero, sobre los indigenas, a partir de cuatr@abbes: el territorio, las caracteristicas de
la poblacion, la organizacion social y lo cultura@mpliandola posteriormente al
campesinado mexicano, entendiendo a ésta no commiteno sino como un area de
trabajo delimitada a zonas rurales.

En los dos casos habria que cuestionar la ideamhe@deneizacion y cohesion que sobre
ella recae; al igual que Viqueira (1995) y Pérest@a(1998) consideramos que el
concepto necesita ser revisado con detenimientasdad polarizaciones conceptuales que
la envuelven y que la han contenido en una especigebulosa semantica; ademas de las
limitaciones y en consecuencia escaso pragmatissma gefinir una sociedad siempre
cambiante.

Existen nuevas propuestas tedricas sobre la “catadhgue aunque vuelven a centrase en
el analisis de lo individual frente a lo colectivd® la solidaridad frente a lo conflictivo;
evitan caer en idealismos folkléricos como los @ehtropologia culturalista, asi como

también soslayan pensarla y focalizarla como Igpkndelimitacion del area de estudio.
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Llevando al concepto a una transformacion mayor euoglobe los nuevos procesos
sociales por los que atravesamos actualmente, pimo términos como comunalismo,
identidad y tribalismo. Entre los autores que fjabasto se encuentran Zarate (2005),
Delgado (2005), Mafesoli (2004) y Bauman (2003).

Zarate propone que si bien individuo y socieda@ger una unidad indisoluble, individuo
y comunidad aparecen como opuestos. El comunalisimgerno busca establecer esta
nueva relacion aunque parece mas utdpica que larddad corporada cerrada, pero la
presion del mercado capitalista globalizador detenas estrategias organizativas de las
comunidades locales “que participan y conviven das modernas tendencias de
produccién y consumo capitalista” (Zarate, 2005. 82s significados rituales y sagrados,
como el territorio, se resignifican en la relacé&mre comunidad local y sociedad mayor y
en funcion de las pugnas que se mantienen tantdealor como con el exterior. Se hace
necesario regresar a la idea de comunidad polé@a que reconoce diferencias internas
para presentarse al exterior como una totalidacbyémea y organizada.

Por su parte, Manuel Delgado realiza una propusssada en la diferenciacion entre lo
comun y lo colectivo, basandose el primero en lawudén y el segundo en la
comunicacion. Lo comun pertenece a todos y formaala cuerpo y una sola alma. Lo
colectivo es la copresencia en que, si bien lasladgas y sentimientos no son comunes a
todos sus miembros, si les es comun el objetival:fla convivencia. De la comunidad no
se puede escapar, a la colectividad se entra jalseasvoluntad produciendo mayor
solidaridad. A esto colectivo se le adecua el cptaceultural moderno de espacio publico,
como el espacio en que se reinen en colectividaolsviadividuos con un objetivo comun,
no a pesar de las diferencias sino porque soredties. Algunos de estos colectivos estan
formados por grupos histéricamente agraviados,emqoeientran en la idea de que “estan
poseidos por una inmanencia cultural trascendébtelado, 2005: 57) la posibilidad de
generar sentimientos cohesionadores y de lograwciegones con las administraciones
centrales que sélo asi los asume como posiblegoiciéores. Surgen asi las comunidades
imaginarias o miticas que se justifican por la esigaction de los mas débiles.

La comunidad para Bauman ofrece seguridad y pridgieen un mundo hostil donde existe
violencia, indiferencia moral, donde esta la glazalion, el consumismo, la politica y el

individualismo. Pero a la vez, vivir en comunidadplica ciertos costos: si bien la
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comunidad promete un cuidado especial, parecerpavhombre de su libertad, de la
posibilidad de ser uno mismo. Libertad y seguridad valores deseables, aunque su
equilibrio suele ser fragil y dificil. Bauman sepone evaluar las oportunidades y peligros
que alberga la comunidad y la individualidad indeidp evitar los errores del pasado.
Comunidad es sinénimo de paraiso perdido, es ltalgas por la idealizacion por un
mundo. La comunidad implica solidaridad y necesidadua, y puede tener una lado
positivo y uno negativo: lleva a la unién para larginacion de un ente externo.
Finalmente propone que los estudios de comunidaa sgendo desplazados, al ser menos
adecuados, por los estudios actuales de identidad.

Maffesoli propone que, ante la crisis de la indislidad en la época del posmodernismo,
existe una posibilidad en el regreso a la tribu.essque maneja dos variables: la vuelta a la
tribu como el regreso a la colectividad y el vicdél ser humano con la naturaleza donde
el individuo ya no se acerca a ella como si fuerabjeto sino como en un vaivén entre
ambos. En la tribu, gfo ya no existe por si mismo, sino que ested quien lo crea; la
tribu se convierte asi en la creacion de una comaginemocional. Segun este autor, la
metéafora del tribalismo muestra que ya no son Hasdgs instituciones las que prevalecen
en la dinamica social, sino aquellas pequefias afdggl que han estado reapareciendo
progresivamente. Se trata de microgrupos emergi@mda@odos los campos (sexuales,
religiosos, deportivos, musicales, etc.). Con dstoe una critica al mito del progreso y en
su sentido estricto simboliza el reagrupamientolafe miembros de una comunidad
especifica con el fin de luchar contra la adversigize los rodea.

Teniendo estas dos formas ambivalentes para emtaridé'comunidad”, una partiendo de
la nocion de orden y la otra de conflicto, una naee de la nostalgia por el pasado y la otra
gue emerge de los multiples cambios y formas quetbmado las relaciones sociales,
tenemos que reflexionar en la postura que al réspémman las Universidades
Interculturales y particularmente (aeT, al situar en su mision la impronta de "Formar
profesionistas-intelectuales que contribuyan aagleV nivel de desarrollo humano de su
region mediante la generacion y gestion de progeeitto-gestivos que promuevan la
conservacion y difusion de su patrimonio culturahatural, respetando la diversidad
cultural y su entorno”. Lo que quiere decir qugescisamente ese espacio comunitario el
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ideal para intervenir elevando el desarrollo humaada region mediante la formacion de
recursos humanos que se profesionalicen.

Entonces es menester discutir ¢qué se entiendécporunidad” en estos espacios? y
¢,COmMo se han abordado tedrica y metodologicamargeaila y en la praxis? Para realizar
esto, nosotros partimos de dos elementos imposiamt® fue lo que el alumnado entiende
por dicho concepto, reflexion que retomamos deb:Zebro de Educacion Intercultural:
Entre la teoria y la practica en un mundo multical’ que llevamos a cabo en la
Institucion en noviembre de 2010 y en el cual seudieron 40 ponencias, y ademas por la
revision de algunos programas de estudio que qameen al eje metodoldgico, y a
algunas entrevistas aplicadas a alumnos y docelgds Universidad. Asi que lo que
presentamos aqui son algunos de los resultadosgiedos afios de trabajo de la linea
“Educacion Intercultural” a partir del proyecto H8ificacion e influencia de la
interculturalidad en la vida cotidiana de los eitntes de lalET”. Y aunque la reflexion
central no es esta, consideramos pertinente haegrewision del trabajo que a seis afios ha
hecho la Universidad en la region en la que seeniral mediante la interpretacion que

sobre ella tienen los actores universitarios.

La “comunidad” a debate, ahora desde la interculturalidad

La discusion teorica conceptual que ha producidéretino “comunidad” en las Ciencias
Sociales se ha efectuado sobre todo por la antgfzoen comparacion con la sociologia,
produciendo foros de discusion, libros y articulabajados al respecto, entre los que se
encuentran: Viqueira (1995, 2000), Pérez (19983pbdma (2005). La reflexion arriba
escrita es parte de las discusiones que un grupanttepdlogos del CIESAS-Sureste
tuvieron a lo largo de su formacion en la mae&i@8-2010.

Ahora consideramos que las Ul's tienen la obligadie entrarle al debate también, e
iniciar cuestionandose en qué punto de la discuseoencuentran. Esto lo pudimos revisar
mediante los programas de estudio del eje metodolade las 4 licenciaturas que se
imparten en la Institucion y con algunas entresistalizadas a docentes encargados de
impartirlas.

Las asignaturas de Vinculacién con la comunidaagrdisticos comunitarios, proyectos de

intervencion, y seminario de tesis revisan a lgdaide los cinco afios de formacion, este
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concepto y el espacio al cual hacen alusion llewanth practica lo aprendido en aula. Lo
gue encontramos primero, es que estos programaluggan la vinculacion y el impacto
con la comunidad se ligan por un tipo especial ééodologia que es la llamada Accion
Participativa; de entrada encontramos que el caocep encuentra permeado por esta
vertiente en investigacion que tiene como uno de mincipales objetivos lograr la
participacion, concientizacion y liberacion de kxgentes comunitarios. Entre los autores
gue resaltan en las discusiones aulicas que ldgddores tienen con los alumnos sobre el
término son Ander-Egg (1990, 1982), Villoro (20®3grbero y Cortés (2007), Fals Borda
(1995), Viqueira (1995), Escalante (2000), GOmea (H96).

segundo, el concepto que se trabaja es retomads gemeros analisis antropolégicos que
son importados de la Escuela Culturalista, y quenas que la “comunidad” se puede
entender mediante las cuatro variantes antes asdiblectividad, organizacion social,
caracteristicas culturales vy territorio). De acoetdn esto, encontramos que la nocion es
comprendida sobre todo como la delimitacion de¢dade estudio o de intervencion”; es
decir, de las cuatro caracteristicas es el tewitar que define nuestro concepto seguida
posteriormente por lo cultural. La comunidad esdida entonces, como el territorio
identificado y caracterizado por sus elementosutalés, dejando a la organizacion y
colectividad desdibujadas en su conformacion.

Tercero, al quedar vaga y confusa la idea de kectigb se obvia las diferentes formas que
pueden tomar estas colectividades que en definitivasolo responden a la cuestion
territorial. La organizacion colectiva rebasa lorameente geogréafico soslayando conceptos
tan centrales que hablan precisamente de la madilmbnstante que el sector rural e
indigena tiene se pierden discusiones como lasigsiglantean autores como Maffesoli y
Bauman.

Cuarto, retomadas de las primeras concepcionespahiigicas, la comunidad es vista
como ese espacio idilico y sin conflicto, que ¢atE® y ahistorico en el que las relaciones
se dan por un sentido de corresponsabilidad yasadiad. Hay que decir al respecto que
esta concepcion es retomada con un fin importanue,es recalcar las bondades de las
estructuras organizativas endogenas que las misonasnidades tienen, con el objetivo de
partir de éstas para fomentar el desarrollo corataity generar el didlogo entre las

diferentes formas de conocimiento. Pero aunquensende el sentido de este quehacer,
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nos parece que se deja de lado la cuestion covdligt dinAmica que es medular para
asimilar las relaciones sociales comunitarias.

Por ultimo tenemos que el concepto hace alusiomitama una cierta idea de desarrollo
gue tiene que ver con la tarea de la Universidaidh@actar y de resguardar la cultura de la
region que se le encomendd, es labor nuestra gstietliantado, rescatar y desarrollar lo
gue ya a lo largo del tiempo ha sido bastante atallp. ¢ Pero es verdad esto ultimo, hasta

qué punto le toca a la educacion interculturaldaggte desarrollo?

La inquietud manifestada por parte de los estuesadurante la realizacion del “2do. Foro
de Educacion Intercultural: Entre la teoria y lagbica en un mundo multicultural”, e
menciond sobre el papel de los estudiantes deertsusl comunidadeshé participado en
mi comunidad, les he fomentado que no deben peweaultura aunque me toman asi
como, jestas loca tu para que me estas fomentatrdovez la cultura que ya no lo
gueremos!, es lo que mayormente escucho que me gicdes explico, no que la cultura
se le debe de valorar que este hay que fomentana gue no se pierda hay que saber
como preservarla(Estudiante de Lengua y Cultura).

Ademas de que para lograr el desarrollo de su colades necesarienfocarme mas a lo
qgue es la cultura, porque es intercultural eso @gjlie estoy llevando, no voy a salirme
afuera, darle realce aquella comunidagEstudiante de Comunicacion Intercultural). Al
igual la formacion dentro de la Universidad tambiérpermitido a los estudiante$saber
valorar y respetar los conocimientos y saberes depueblo, asi como también, sus
costumbres y tradiciones que son parte fundamelatéh sociedad’{Estudiante de Lengua
y Cultura).

Se sefiala también que durante su formacion erniarsidad se toman en cuenta diferentes
aspectos tales como la identidad cultural, la manera de céeh@studiante visualiza el
contexto de su propia comunidad, de tal manera, dpszle el primer semestre, él se ve
vinculado con los trabajos comunitarios, a tal goadue logre identificar mediante
practicas de campo, los diversos problemas que jaguen su comunidad, pero no
simplemente que los identifique, sino que tengaah@entas necesarias para poder

solucionarlos” (Estudiante de Desarrollo Rural).
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Como puede observarse, de alguna manera hay uopiapon del discurso en los
estudiantes sobre su papel en el ambito comunifaei@ sin duda es una ardua labor que
no solamente involucra a los actores comunitariasiyersitarios, sino mas bien es un
guehacer que nos compete a todos, y es que midatdiscusion de lo intercultural y su
propuesta de replantear las formas de relacioredesa perspectiva mas equitativa y justa
se reduzca a un espacio de formacion universithfieilmente se podra considerar a la
diversidad sociocultural como un factor de deskrrodbmunitario, sino por el contrario se
convierte en un asunto de interés publico.

Finalmente uniendo estas dos concepciones tenemeodegacuerdo a la labor de la uiet, la
comunidad es entendida desde la interculturaliadomo una unidad de andlisis que hay
gue problematizar, sino como el espacio de inteidan(mediante diagndsticos, proyectos
e investigaciones) sobre el cual el Estado deja ¢éabor de la Educacion el desarrollo de
las regiones interculturales como lo dijera AguBedtran el siglo pasado.

Ademas, es un territorio utopico y estatico al duey que conservar, obviando las
transformaciones enddgenas que en si mismas fi@spacio comunitario. En su relacion
con la intercuturalidad, deviene en un custodio tjgaee la labor de resguardar la
diversidad cultural. La politica indigenista delripdo posrevolucionario a través de su
etnocidio bioldgico y linguistico logré disminuia diversidad cultural del pais, ahora las
nuevas estrategias dirigidas a esta etnia llevaiventar un siglo de olvidos y a rescatarla
exacerbando su importancia y cayendo en algunos eassel folklorismo.

Asi la interculturalidad y la comunidad se conwaren dos conceptos desvirtuados en la
praxis y en lo conceptual. Se relacionan en eidgeuie que, uno es el espacio en el cual se
tienen que preservar y revalorar las culturas;jdi@ues y lenguas que existen en nuestro
pais, el otro, es el modelo educativo que debe dorprofesionales e intelectuales
comprometidos precisamente en ese desarrollo eéoodyn cultural de los ambitos
comunitario, regional y nacional. Limitando lo irgeltural a las relaciones entre
comunidades y poblaciones indigenas y, en algumsssa las relaciones entre indigenas y

no indigenas que se delimitan a las zonas rurales.
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El espacio comunitario

Hemos hablado del trabajo conceptual de la Unigadsigue nos ayudaron a comprender
de qué manera el término se esta trabajando aczal@emnte por la uiet, nos resta describir
ese espacio al que hemos hecho alusién desdericote®ara ello es importante hablar del
contexto en el que se erigio y en el que ahorasgeatra la Universidad.

La Universidad se encuentra en el poblado de O&ojomunicipio de Tacotalpa y segun el
periddico oficial de la Nacion, el 11 de julio de0® la Secretaria de Educacién Publica y
el Gobierno del estado de Tabasco, suscribierocoeVenio de Coordinacion para la
Creacion, Operacion y Apoyo Financiero de la Ursidad Intercultural del Estado de
Tabasco.

Esta creacion se sustenté en un estudio de fad#ibilque consistid6 en hacer un analisis
micro y macro regional, de oferta y demanda edugatidemas de un estudio del mercado
laboral para establecer la necesidad de una wsitaer de este tipo en la regidn sierra de

Tabasco. Algunas de los principales resultadostiesstudio fueron:

» Con el funcionamiento de dicha Institucion de Edi@aSuperior se comenzaria a
revertir en cierta medida la alta marginalidaddrisa que ha sufrido la poblacion
indigena chol y chontales.

* La existencia de un grupo de planteles con nivddatshillerato en la zona con alta
matricula indigena garantiza alumnos suficientas gamenzar de inmediato y
ademas, lo cual es mas importante aln, hay alusuficsentes para lograr un flujo
constante de nuevo ingreso.

* La combinacion de carreras innovadoras y traditésn@ropuestas tendran sin
dudas un impacto en las comunidades porque esgrfiadias acorde a sus
necesidades.

* Los graduados de estas carreras pondran en mancHasarrollo en la salud, la
educacion y la nutricibn que tanto necesitan lafigenas y por otra parte el
impulso a las actividades culturales, agropecuarids la tecnologia de alimentos
propiciarian incrementos sustanciales de ingresesse revertirian en el aumento
de la calidad de vida de las comunidades (Esugli@actibilidad UIET),
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Entonces el espacio comunitario y regional al gspaonde la institucion, estd dado sobre
todo en la parte Norte de Tabasco y la Sur de @hiapos alumnos que acuden a ella
provienen Nacajuca, Centro Centla, Jalpa de Méndempa, Macuspana, Teapa,
Tacotalpa, Balancan, todos ellos municipios dea$ab, y de Pichucalco, Huitiupan, Tila,
Sabanilla, Simojovel, Tumbal4, Amatan; municipiesChiapas.

De acuerdo con los datos del Departamento de $esvitscolares, durante el semestre
febrero-julio 2011 la matricula de la Universidadrrespondia a 614 estudiantes. Su
distribucion por licenciatura es de 32% para larl@atura en Desarrollo Turistico; 29% en
Lengua y Cultura, 24% en Desarrollo Rural Sustdatap 15% en Comunicacion
Intercultural. La Licenciatura de Salud Intercuduse incorporé en este semestre. La

distribucion de hablantes de lengua se puede adosenvel siguiente cuadro.

Cuadro no. 1 Hablantes de Lengua

CHOL 33%
ZOQUE 19 15 34 6%
TZOTZIL 1 12 13 2%
CHONTAL 3 6 9 1%
NINGUNA 58%

Fuente: Departamento de Servicios Escolares

Finalmente, podemos decir que efectivamente lasidae de ofrecer educacion superior a
zonas vulnerables era y es una prioridad imperaiatg) que existe una poblacién joven
qgue desea continuar con su formacion profesionatraale la Universidad, con la firme

intencion de mejorar sus condiciones de vida yadedion.
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Desarrollo e impacto comunitario como mision de la Educacion Intercultural

Pensar en que le toca a la Educacion Intercultudasanar los problemas estructurales de
las regiones indigenas y rurales, implica evalaarpotencialidades de nuestra labor, las
posibilidades reales existentes que tenemos yaaf@n que podemos hacerlo. Por eso en
esta parte ofrecemos un diagnéstico general se@bmtuacion de las actividades y los
espacios a través de los cuales la Universidadaseirctulado e intervenido en las
comunidades de la regién, sobra decir que ese iespaicesponde sobre todo a la parte
Norte de Chiapas y Sur de Tabasco.

Comenzaremos diciendo que nos hemos vinculad@evértido a través de la realizacion
de diagndsticos comunitarios participativos, proygae intervencion, y de los proyectos
de investigacion de los estudiantes para la reddimade sus tesis para titulacion. El eje
metodoldgico de la Universidad que esta contenidolas cinco licenciaturas que se
ofrecen, da la posibilidad de este encuentro casghcio comunitario. Los alumnos desde
el primer semestre inician esta encomienda al estat Area de Formacion Basica, donde
comienzan con Vinculacion Comunitaria |1 y Il doneleobjetivo es que el estudiante
desarrolle el interés por los saberes y practicadicionales que posee y realiza la
comunidad.

Después y dada las diferencias que cada mapatdarrieene en las cinco licenciaturas e
independientemente del nombre de la asignaturdaguentenga, el objetivo en el Area de
Formacion Técnica es el de la elaboracion del distigo participativo comunitario en el
gue el estudiante debe reconocer las caractesisticdales, econdémicas, culturales,
naturales, entre otras, en las que se encuentran las comunidades identificaus
principales problematicas, para que después peiakgtas y comience a trabajar en la
creacion de un Proyecto de Intervencion.

Hasta este momento el estudiante se encuentra saxtel semestre, y debié a la par de
vincularse, diagnosticar y construir un proyectapdr logrado el dialogo entre las
diferentes formas de conocimiento que tuvo a la angnque sobre todo son el
conocimiento local o tradicional y el cientificoeBl0 haber trabajado en la préactica lo que
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en las discusiones aulicas obtuvo y viceversa. Adede que para este tiempo también
cuenta ya con herramientas tedrico metodologica gdaborar su propia propuesta de
trabajo con miras a lograr su titulacion de la @nsidad, trabajo que se realiza en los dos
ultimos semestres pero que no debe de alejarserdssibn universitaria.

No hay que olvidar que todas estas labores debperzarse mediante las estrategias de la
Investigacion Accion Participativa, donde el objetfundamental es “la comunidad” su
participacién, concientizacion y desarrollo autsty®. Asi que en comparacion con otras
universidades el eje metodoldgico que tienes 1&s &H central para lograr la vinculacion
comunitaria y asi su pretendido impacto y desarroll

Desde la Jefatura de investigacion y segun lostregi que se tienen hasta el 2010, existen
64 diagnodsticos y 33 proyectos de intervenciénasuyematicas giran en torno a aspectos
socioculturales, economicos, entorno legal, recunmsaturales, sistemas de produccion,
estudios de viabilidad turistica y materiales dités que sobre todo corresponde a las
comunidades pertenecientes al municipio de Tacamtalplapa y Centro para Tabasco y
Simojovel, Sabanilla, Tila y Amatan para el casdCigapas. Principalmente, los espacios
con los que la Universidad se ha vinculado se enrareen el municipio de Tacotalpa, que
dentro de los 7 centros integradores que la cordornima trabajado en Xicotencatl,
Pomoca, Lomas Alegres 2da. Seccion. (Castafal;a®arx, Raya Zaragoza, Francisco I.
Madero 2da. Seccion., Guayal, Pasamonos, Arroysp@hiAgua Escondida, Madrigal 4ta.
Seccion, Zunu Y Patastal, Cerro Blanco 4ta y 5&cci®n, La Cuesta, Paloquemado,
Noypac, Buenavista, Cuviac, Mexiquito, Nueva Espeaa Pomoquita, Tomas Garrido,
Cuitldhuac, Nuevo Madero y Oxolotan. Dichas comadé&bs se encuentran en las
inmediaciones de la institucion ademas de que nsuebtudiantes son originarios de ellas.
En el caso de Chiapas ha pasado lo mismo, los ipigsacon los que se ha logrado este
acercamiento son sobre todo Tila, Huitiupan y Amaéhn particular con las comunidades
de Atoyac Naylum, Moyos, Naranjos, El Retiro, Cleadp Loma 1ra. Seccion y Libertad
Jolfixtie 2da. Seccion.

En lo que corresponde a los proyectos de invesfigate los estudiantes y que construyen
en los dltimos semestres en los seminarios deaditih, hay una gran variedad en

comparacion con los diagnosticos y proyectos dervahcion, aqui los espacios son mas
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vastos y los temas mucho mas diversos. Esto depeasgale los intereses particulares del
propio alumnado.

De acuerdo con los datos de la Jefatura de Viniduac Extension Universitaria, existen
desde el semestre febrero-agosto 2009 a agostou?0tbial de 262 estudiantes inscritos al
Servicio Social, el 47% lo ha concluido, el 10.3%hA realizado dentro de la Universidad,
el 57.25% lo ha realizado en instituciones gubesrdales, el 29.77% en organizaciones
sociales y el 2.67% en instituciones privadas. Cpmede observarse, paradojicamente la
mayoria de los estudiantes prefiere hacer su sersacial dentro de alguna institucion
gubernamental cuando lo que se propone dentro Umilersidad es que los estudiantes
intervengan en sus comunidades para mejoren lascommes de vida.

Hasta aqui hemos hablado de las estrategias @aldas que la Universidad cuenta para
lograr cumplir con su mision, aunque no hemos hectzoevaluacion del impacto real que
genera. Es decir, se supondria que lo primero ril@va lograr lo segundo pero no
necesariamente. Entonces, seguimos sin respondeoippleto a una de las preguntas que
desde el inicio nos planteamos y que tiene queceerel papel que la universidad tiene
dentro de las comunidades y que nos lleva a unduamidn constante de las

potencialidades de nuestra labor en la region.

Procesos interculturales comunitarios
¢Hemos impactado en el espacio comunitario?, ¢gégua? Arriba hicimos una revision

general de las formas a través de las cuales heetémilad se vincula a la comunidad, pero
no dijimos cuales han sido los resultados realessderelacion. Este ultimo apartado tiene
esa finalidad a partir de exponer algunos camlemsulturales que hemos detectado en
el espacio en el que se supone repercute la Umdadispara con ello reconocer los
procesos interculturales vividos en las comunidadadmente.

Para ello retomaremos nuevamente las reflexionasrgéas por los estudiantes en el “2do.
Foro de educacion Intercultural”, y las entrevistaslizadas a los estudiantes. Es
importante sefialar que poco a poco se ha comereawmerar interés por parte de los
estudiantes con relacion a los procesos por logsadraviesan sus comunidades desde la

llegada de la Universidad.
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Para comenzar es necesario decir que de algunaarlanfermacion que han recibido los
estudiantes dentro de la Universidad, ha contribaidue tengan una mayor conciencia de
su papel como sujetos de desarrollo en su regidnas) hasta ahora en un primer nivel de
analisis podemos encontrar la tendencia a reconpcesspetar la diversidad cultural
existente en ella, como se evidencia en el sigeidrigmento:“[...]tengo amigos y
compaferos en mi comunidad [...] ahora les dijo nansasi chavos hay que ver nuestra
cultura, [ellos decian] que las tradiciones eraruatidas. Ahorra le dijo vamos al festival.
Me pregunta ¢ Por qué ese cambio, si tU eres unasde que eras mas desastre? Como
saben estoy en una universidad intercultural aua qme han ensefiado que hay que salvar
nuestra cultura y no dejarnos llevar por la modeation (Entrevista a estudiante de
Comunicacion Intercultural).

Incluso se observa que los estudiantes han comerazadflexionar sobre las cosas que
suceden a su alrededor, donde comienzan a cuestdaadiscriminacion y la desigualdad
social o los conflictos que surgen al interior ddwgar de origef[...] en algunas veces
discriminamos a las personas que hablan algunaudangues ahora sabemos que las
lenguas tiene un valor y se extinguieron por mudat@ss que ha pasaddEntrevista a
estudiante de Lengua y Cultura). Por ello tambiéaes de los proyectos de intervencion
lo que se pretende es que los estudiantes puedaenzar a detonar diferentes acciones
como por ejemplo’[...] concientizar y reducir las desigualdades y eténcias entre los
distintos grupos de la poblacion, aclarando que todas las estrategias innovadoras
permiten que la problematicas obtenga una solucépida, pero pueden darse mediante

un proceso estratégico(Ponencia de estudiante).

Conclusiones
Por lo que puede observarse que también existedadionalidad de reflexionar sobre su

papel dentro de las comunidades. Han comenzadenéfidar situaciones que les permite
replantear la forma de relaciones frente a un proll aunque también cabe cuestionar
hasta qué punto las intervenciones de los estedidr#n comenzado a generar cambios al
interior de las mismas, o ¢el papel de la inteucalidad debe quedar solamente en un
plano de la revaloracion cultural y concientiza@idgpqué hay mas alla de la relacion

comunidad e interculturalidad? Sin duda creemosegugecesario evidenciar las relaciones
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de poder y conflicto e iniciar a problematizar, jeowlo énfasis en la compleja existencia de
cambio y permanencia, unidad y diversidad, inclugi@xclusion. Es decir, en el caso de la
comunidad no hay que considerarlo como un ordemlsdado, sino mas bien con
principios culturalmente heterogéneos de ahi laulation con la interculturalidad como
mecanismo que acciona el actuar dentro de las ddades.

Por otra parte, la llegada misma de la Universadaxolotan nos permite a evidenciar el
interés por parte de los estudiantes de analizaredos cambios socioculturales que ha
ocasionado. Por ejemplo, dentro de un trabajo wkestigacion realizado por estudiantes de
la licenciatura en desarrollo turistico, se encgbnfue la poblacién se dedicaba a
actividades agropecuarias y con la llegada de ladtsidad se incrementd la prestacion de

servicios debido a la llegada de estudiantes ggardbn a residir en el poblado.

Algunas consideraciones
Uso desvirtuado del concepto, de la polisemia a la simplicidad -

Interculturalidad y comunidad -

Forma metodologica de tratamiento y su vinculacidmla mision de la universidad
Cambio de la politica indigenista y responsabiliddal desarrollo en la educacion
intercultural ¢ Qué ha cambiado?

Del etnocidio a la folklorizacion y exaltacion aedultural y lo comunitario como resquicio
histérico y no como una realidad actual

Procesos interculturales comunitarios
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