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SUMARIO.

Esta disertacion doctoral tiene como objetivo ppakcde investigacion el analizar la
problemética de presupuestacidn que existe en dasigfias y medianas empresas
(PYMES) del sector secundario o industrial en Gjuzato, con la finalidad de soportar
documentalmente cuales serian las diferentes atteas de solucion para aplicarla a los
casos de seguir fabricando una pieza o mandadhrecdr externamente; la posibilidad
de eliminar una linea o un departamento de prodoco seguir operandolos; la
aceptacion o el rechazo de un pedido especial; mamena linea de productos; la
correcta combinacion de lineas de productos pal@aoen el mercado; asi como
disminuir o aumentar los costos y gastos variabléps que repercutan en la utilidad
de la empresa y por ende, la repercusion tributkrieada una de ellas desde el punto de

vista financiero.

El empresario PYME entra en una nueva fase de rddlsarLa complejidad de las
diversas actividades, de las operaciones, la cangpet y otros factores como es el
rubro tributario, hace necesario desplegar modd®glaneacion estratégica para la

toma de decisiones.

Para poder evolucionar una PYME debe elaborareglale negocios, tomando en
cuenta los aspectos financieros y econémicosgugason fundamentales y no deben
limitarse sélo al andlisis de célculo y de proyéoccde numeros. La informacion
cuantitativa debe estar sustentada en propuestaatégigas, comerciales, de

operaciones, de recursos técnicos y humanos.

Se generd un instrumento denominado simuladorupuestario para PYMES del
sector industrial, que permite desarrollar los nusledel objetivo de la presente
investigacion, fue aplicado a 23 giros industrigleslizando datos para diferentes
decisiones. El simulador demostré ser confiabbrmljar las cifras correctas que forman
los estados financieros presupuestarios basicosnéjara que se sugiere es para el

modelo de aceptar o rechazar un pedido especialjalrequiere profundizar en su



analisis.

Como conclusiéon se puede decir que los modelosupuestarios aplicados a las

PYMES mexicanas de tipo industrial, sirven comadrarenta de apoyo en la toma de

decisiones, permiten al empresario visualizar defarma documentada su actuar en los
negocios presentes y futuros.
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CAPITULO I.
INTRODUCCION.



1. 1. PRESENTACION.

El proposito elemental de este estudio es deterranatilidad que tienen los modelos
presupuestarios en las PYMES mexicanas de tiposindlicomo una herramienta de

apoyo en la toma de decisiones de los empresarios.

Las PYMES hoy en dia constituyen un papel de sunmitancia tanto en los paises
industrializados, como en los que se encuentraniande desarrollo. Contribuyen al
progreso econdmico, no sélo en México, si no en geate del mundo son generadoras
de empleo y promotoras de avances en el entorral, Itienen potencialidad de
convertirse en un importante complemento del tmalagg la gran empres&e debe
mencionar que, no por ser pequefias son insigniéisa@l contrario, tienen un gran
peso en la economia de un pais y su crecimient®;sestor representa el 98% de las
empresas de México y generan el 70% de las fudabesales. Mientras que en el
estado de Guanajuato, el 99% de las unidades ddguqmion son PYMES, que
coadyuvan con el 67% del empleo (Sistema EstatdFidanciamiento al Desarrollo
[SEFIDE], 2006).

Para cualquier empresario es elemental saber duendge desarrollar una serie de
actividades en la operacién cotidiana de sus negpgique van a variar dependiendo
del tipo de empresa. Por tal motivo la presentedtigacion buscd documentar la
literatura sobre la importancia de las PYMES en iRt&xde los problemas mas comunes
a los que se enfrentan tocando de manera espa@alte presupuestaria y financiera,
sirviendo de soporte para la creacién de un sidwl presupuestario que analice los
cambios en las variables del modelo “costo-volunmdidad” para la toma de

decisiones a corto plazo, como son: la fabricagiderna o por medio de maquila, la
formacion del precio de exportacion de un produeteliminacion de un producto de la
linea, la composicion 6ptima de las lineas de prada, la fabricacion de un nuevo

producto y para finalizar, la disminucién o aumedéolos costos fijos y variables que
repercutan en la utilidad de la empresa y por dadepercusion tributaria de cada una

de ellas desde el punto de vista financiero.



Lo anterior se debe a que Anzola (2002) comentaugueodelo integrador de negocios
se puede caracterizar como un sistema abierto,quseéreas son un conjunto de partes
interrelacionadas entre si, de tal forma que lo afeeta a un area influye sobre las
demas. Es fundamental que el pequefio empresarie gmconsideracion que al
administrar su empresa lo hard& como un todo, ya apiesto depende una sana

aplicacion de las funciones administrativas emiaresa.

Cada area es afectada por diversos factores amlgiemte indole interno o externo que
pueden, en cierto momento, beneficiar la activigad desempefia un area funcional o
entorpecer su trabajo diario; a manera de ejemplotiene el departamento de
mercadotecnia, el cual entre otras funciones tlandel desarrollo de productos, la
determinacion del precio del producto, el ciclovitta del producto, la publicidad, la
promocion, las ventas, etcétera; las cuales seinfrenciadas por el entorno tan
cambiante y turbulento del mercado en donde sendeskre de acuerdo con la

actividad en la cual el pequefio o0 mediano empesarencuentre.

Este modelo integrador es un modelo estratégicadal@ualquier cambio en un area

afecta significativamente a las demas y a la opg&itn como un todo.

Por lo tanto las areas basicas de una empresaedir gabril son: mercadotecnia,
produccién, finanzas y personal; ellas juegan upebanportante en el proceso de
accion de la administracibn, ya que comprenden 8naesion de funciones
interdependientes y que a una fecha determinatdangeque presentar por medio de un
informe financiero los resultados del ciclo de agéin de la empresa, con la finalidad
de visualizar si la toma de decisiones ha sidoda adecuada o es prudente corregir el

rumbo.

Al pequefio y mediano empresario le es necesar® lpafutura toma de decisiones
contar con un documento presupuestario que intedes las areas de la empresa en un

s6lo modelo, es decir, por medio de un simuladesypuestario que se encuentre



arreglado légicamente para cada segmento de laesmpy representando las
expectativas razonables para un periodo dado; ferian permitira al empresario
determinar cual de las acciones que se presentnneds idonea para cumplir con su
mision empresarial.

Anzola (2002) menciona que una buena proporciopedgefias empresas (30%) utiliza
como herramienta de planeacion los presupuestos,noeson tomados en cuenta para

su aplicacién y control.

El mismo autor sefiala que en opiniones muy geracds de personas dedicadas a la
pequefia empresa, se pudo observar que una debiadatkes del pequefio empresario

es el area financiera (mas de 60%), debido a Hoe lBasan su toma de decisiones

principalmente en su experiencia personal y sinizati alguna herramienta

administrativa que los apoye.

Las PYMES al realizar sus presupuestos financigroge operaciones no presentan
coordinacion alguna en su desarrollo. Tampoco sdsae resultados para la
retroalimentacion y los ajustes se hacen sobre declm. El punto anterior sigue
confirmando la importancia de la existencia de inmukdor presupuestario aplicado a
las PYMES mexicanas del sector industrial.

Recogiendo la opinién de Sanchez (2006) el empoesarocasiones debe de decidir si

romper el “cochinito” o cerrar la empresa, €l seopupa por lograr que su empresa
fabrique los productos con la mejor calidad, querésentacion de su envase y empaque
le guste a sus clientes, por capacitar al perspoalagrandar sus rutas de reparto, por

ampliar las lineas de produccion, etc.

Al estar inmersos en la globalizacion economica, émnprendedores 0 empresarios
tienen que competir con productos tanto nacionadeso extranjeros, representando un
factor importante la calidad de sus materiales patar en condiciones de seguir siendo

competitivo.



En la busqueda de evitar que los trabajadores absiea materiales se busca capacitar
a los empleados, los cursos de capacitacion paskanmpartidos por capacitadotes
internos o externos, el problema radica que ahrnsatde los externos implicaria un

costo, que en ocasiones el empresario no tiererteafde cubrirlos.

Lo mismo sucede con la ampliacion de rutas, conggamaquinaria 0 equipo,

ampliacion de la planta fabril por el desarrollopdeductos innovadores.

Los elementos anteriores son cuidados por los dudB8oempresas, buscando que su
organizacion sea cada dia mas grande y competimapre con ese toque de ofrecer
un valor agregado, ese plus. El verdadero probksmaresenta cuando el departamento
de finanzas le informa al empresario que no setaumm los recursos financieros y que
todo es solamente un bonito deseo o suefio, yaejuexjgiere comprar materia prima,
pagar no solamente los salarios por la mano dediweta, sino ademas los salarios por
los gastos de fabricacion indirectos, los de distion y administracion, el pago de los
compromisos ya adquiridos y por si fuera poco, &jopde las contribuciones de
caracter fiscal por la actividad que realiza emidirecta o por ser obligado solidario

en el caso de retenciones tributarias.
Sanchez (2006) asegura que el empresario dejastrotel manejo de efectivo y que

sera de gran utilidad implementar un flujo de @fectjue le producira la informacion

suficiente y oportuna de sobrantes o faltantedet#ieo que afectaran a la empresa.

1. 2. OBJETIVOS.

Lo expuesto anteriormente fue la forma de plantdaproblema de la presente

disertacion doctoral.



1. 2. 1. Objetivo general.

El objetivo general de investigacion es el de disefy validar un simulador
presupuestario para PYMES del sector secundandustrial en Guanajuato, utilizando
el modelo costo-volumen-utilidad (CVU) que manejferéntes alternativas como son:
seqguir fabricando un producto o mandarla a fabréeedernamente; la posibilidad de
eliminar una linea o un departamento de producc&@gguir operandolos; la aceptacion
o el rechazo de un pedido especial; aumentar urea lde productos; la correcta
combinacién de lineas de productos para colocal emercado; asi como disminuir o
aumentar los costos y gastos variables o fijosrgpercutan en la utilidad de la empresa
y por ende, la repercusion tributaria de cada umeelths desde el punto de vista
financiero. EI manejo de las alternativas antesopermitira a los empresarios
mexicanos contar con una herramienta financiedaydpractica para determinar el

rumbo de la empresa.

1. 2. 2. Objetivos especificos.

Partiendo del problema general se establecieron algstivos especificos que a

continuacién se enuncian:

1. Analizar la problemética de presupuestacion episte en las pequefias y medianas
empresas del sector secundario o industrial em&uato, con la finalidad de soportar
documentalmente cudles serian las diferentes afiess de solucion utilizando el
modelo CVU.

2. Documentar los modelos basicos presupuestatéospnformidad con las variantes
gue se presentan en el modelo CVU y que reperemeh ciclo de vida de una empresa

de transformacion.



1. 3. PREGUNTAS DE INVESTIGACION E HIPOTESIS.

Los objetivos se inclinan a las siguientes pregudeinvestigacion:

¢, Cuales es el modelo presupuestario utilizadogsopéquefias y medianas empresas del
sector secundario para estimar sus resultadoferas?

¢, Qué aspectos de mercado toman en cuenta las psquefiedianas empresas para la

determinacion de sus presupuestos?

¢,Cudles son los factores influyentes en la detawitn del precio de venta de los

bienes que comercializan las pequeiias y medianaiesas?

¢,Cuales son los elementos que toman en cuentaripgeesarios de las pequefias y
medianas empresas para determinar el costo deqmiédudel o de los diversos bienes

gue transforman?

¢, Cuanto se debe de invertir al iniciar una empdesépo industrial en atencion a la
magnitud de la actividad u operaciones que se rpiaterealizar y en qué tiempo se

recuperaria el capital inicial?

Las interrogantes quedaron contestadas todas @lasla revision de la literatura,
asimismo se pudo observar que no existe un simufa@supuestario practico para las
PYMES mexicanas, Unicamente Ramirez (2005) trafarema genérica cada uno de las
variables del modelo “costo-volumen-utilidad” pdeatoma de decisiones a corto,
mediano y largo plazo, dejando fuera demasiadosezitos que influyen en un

presupuesto maestro.

Con relacion a la hipétesis que guié esta invesitigase debe argumentar que debido al
tipo de estudio que se realizé, el presente trabajouenta con la misma, sin embargo

se puede aseverar que el instrumento que se di&saefieja los modelos basicos



financieros presupuestarios para la toma de deeside un duefio de una PYME de
tipo industrial, el modelo es consistente desdaahento en que cada una de las cifras
impactan directamente en los estados financiersisds, como son: el estado de costo,
produccién y venta, el estado de resultados, allestie posicion financiera y el estado
de flujo de efectivo. Los documentos anterioresnit@an a los empresarios mexicanos
contar con una herramienta financiera util y pcacipara determinar el rumbo de la

empresa.

1. 4. MODELO DE TRABAJO.

Para el desarrollo del simulador presupuestarierftado al modelo de costo-volumen-
utilidad) que se propone como un nuevo instrumgati@ la planeacion integral de
utilidades para PYMES del sector industrial y atcluir éste los cambios en las
variables ya mencionadas, fue necesario recursigaiente modelo de trabajo: como
primer paso se identificaron los elementos queuestran un modelo de planeacién
integral de utilidades apegandose a los requertosetel plan de negocios de SEFIDE
y de la Incubadora de Negocios de la Facultad @adizis Administrativas [FCA] de
Celaya. Los elementos en cuestion son: la deséripgeneral del negocio, la
organizacion, el personal, la mercadotecnia, layroidn, las finanzas y el marco legal
de la organizacion. El segundo paso fue realizasinmulador de negocios manipulable
gue permite con la captura de los datos anteraivesner los resultados presupuestados.

El simulador se formulé en el programa Excel 2663 Windows XP.

Para demostrar la confiabilidad de los simuladgesupuestarios para PYMES del
sector industrial, se probd su aplicacion en laenatde Contabilidad Administrativa |
en la FCA de Celaya durante dos ciclos escolaneselEperiodo escolar enero-junio
2007, el simulador se aplicé a cinco giros indakts diferentes con el desarrollo de
tres a diez productos. En cada tipo de empresaplggron cinco diferentes supuestos
del modelo de costo-volumen-utilidad, donde serd@no la veracidad de la utilidad
del simulador por medio de la comprobacion final lds estados financieros

presupuestados que arroja el modelo propuestoePpesiodo escolar agosto-diciembre



del 2007, se incrementé el nimero de giros manefndliez empresas del giro
industrial distintas al primer ciclo escolar. Es iez casos anteriores se manejaron seis
cambios en el modelo de costo-volumen-utilidad rade de realizar un apartado para
aplicacion de razones financieras que sirven dgapara la toma de decisiones y se
pudo determinar la utilidad del simulador por med®la comprobacion final en los
estados financieros presupuestados. Cabe menajoealos datos utilizados en cada

caso fueron hipotéticos.

En la Incubadora de Negocios de la FCA de Celaygrsbo el simulador con ocho
proyectos de emprendeduria de negocios, siends €dtimos desarrollados con
informacién real; es conveniente recalcar que pas/ectos con emprendedores se
realizaron durante el semestre de julio-diciembd@72 obteniéndose en todos ellos

resultados positivos.

1. 5. ESQUEMA GENERAL DE LA TESIS.

En relacién al contenido del trabajo de investigacse encuentra dividido en cinco

capitulos.

El capitulo primero llamado “Introduccion”, se e a la presentacion, objetivos, las
preguntas de investigacion y la hipotesis, el mnodel trabajo y el esquema general de

la tesis.

El capitulo segundo denominado “Marco referenced’documenta el estado del arte en
siete diferentes elementos: uno dedicado a lacséftnactual de las PYMES en México
en el a&mbito administrativo, otro sobre el planndgocios en las PYMES, uno mas
relacionado al punto de equilibrio en el plan dgaweos de una PYME, el cuarto bloque
sobre el modelo costo-volumen-utilidad en el plamdgocios de una PIME, el quinto
apartado dedicado a los presupuestos y a los pinesgocios en las PYMES, el sexto
trata sobre el presupuesto maestro y el dltimemefalgunos indicadores financieros en

los presupuestos.



El capitulo tercero de “Método”, se enfoca al dse acceso al caso, el procedimiento

utilizado y la prueba piloto.

El capitulo cuarto es el de “Resultados”, se exhilms analisis de confiabilidad y de
validacion de los simuladores presupuestarios BEMES industriales en cada uno de

los giros desarrollados en atencion a los eveertgzados por cada afo presupuestado.

Finalmente el capitulo quinto “Discusion”, trata la@escubrimientos encontrados en la
investigacion, las conclusiones y las aportaciote®pién quedan de manifiesto sus

alcances, limitaciones y recomendaciones correspotes.

Es importante mencionar que en el apartado de a@sndue se encuentran en CD se
tiene un manual para la promocién de las PYMES camss, el cual se estructura en
seis diferentes bloques: uno dedicado a la impodade pequefia y mediana empresa en
México, otro sobre las pequefias empresas y sunentel relacionado a las filosofias
administrativas contemporaneas, el que trata péchs juridico y tributario de las
pequefias empresas y su impacto financiero, unajbiogue dedicado al modelo de
planeacion integral de utilidades y el ultimo quata los estados financieros

presupuestados.
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CAPITULO II.
MARCO REFERENCIAL
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2. 1. LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA EN MEXICO Y LOS
PRESUPUESTOS FINANCIEROS.

Para dar inicio al tema de la pequefia y medianaesapen México, se parte de la

situacion actual de las pequefias empresas en ébaeldos negocios.

2. 1. 1. La situacion actual de las PYMES en México eal ambito

administrativo.

Actualmente las pequefias y medianas empresas (P)YBMEScuentran influenciadas
por todo lo que sucede en el medio ambiente natsmalal, econémico y politico, al

mismo tiempo que su actividad repercute en la prdpiamica social.

Hoy el capital en las PYMES es proporcionado p@ ardos personas que establecen
una sociedad. Los propios duefios dirigen la madehla empresa, su administraciéon es
empirica. Su namero de trabajadores empleadosreyetio crece y va de 16 hasta 250

personas.

Esta en proceso de crecimiento, la pequefia tienskr anediana y esta aspira a ser
grande. Obtienen algunas ventajas fiscales poe piatt Estado que algunas veces las
considera pequefios contribuyentes tributarios dbBpedo de sus ventas y utilidades
(Rodriguez, 2003).

Para Amaya (2005) la percepcion de la problemdlectas PYMES difiere entre la de

los investigadores y la de los empresarios. Losresapios creen que su problema mas
importante es la falta de financiamiento, mientyae los investigadores estan seguros
de que el problema principal es la falta del dedlarde los recursos humanos de la

empresa.

Describen Hernandez y Alba (2007, p.2) que enseplincipales causas de muerte de

las pequefias y medianas empresas se encuentraoblefpas administrativos,
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problemas fiscales, incapacidad de cumplir los istpg, deficiencias de la

comercializacion, errores en insumos y produccifalty de refinanciamiento”.

Ledesma, Leyva, Lopez y Fong (2002, pp. 147-148¢rilsen como principales causas
de la quiebra de las PYMES la falta de estudiogpm@encion sobre el mercado,
financieros y fiscales (29%), la falta de habitids administrativas (22%), la falta de

experiencia en el ramo (18%) y problemas inflacimsacon un 12.4%.

Cierran su idea Ledesma, et al. (2002) proponienudolas PYMES deben de implantar

métodos de evaluacion econdémica para la toma dsia®es de inversion.

Una ventaja para realizar la evaluacion econoregtaria dada por la capacidad de
generar informacién financiera resultante de laragpén normal del negocio,
sistematizarla e incorporarla a los flujos de caja todas las restricciones derivadas del

contexto econdmico y social en el que interacttan.

Otro de los problemas de las PYMES es la faltasd#saia, para ello opina Saldafia
(2008) que tan soélo entre mil y mil 500 micro, pefas y medianas empresas
(MIPYMES), de los cuatro millones que existen enxMe@, obtienen anualmente

asesoria especializada para crecer, tanto pordalteonocimiento de los propietarios

como por la carencia de talentos que ofrezcandiascsos.

En entrevista con Mauricio Santillan Razo, directerla Aceleradora Visionaria, afirma
gue no todo es la falta de voluntad de las PYMHES®) que hay pocas consultorias
dedicadas a atender a las empresas de menor tacoaiim o hacen las aceleradoras de
negocios que cuentan con el respaldo del Fondo PYMEvulnerabilidad de las
MIPYMES del pais es por falta de estrategias deéagey mercadotecnia, carencia de
planeacion financiera y de cuadros profesionalé®. ambién Santillan que el punto
comercial es el mas doloroso, luego el aspectmdieeo y después el de no contar con
personal comprometido; con asesoria, las PYMESigoctrecer y terminar con los

problemas de planeacion estratégica y financieada mercadotecnia, desconocimiento
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de sus competidores, mal manejo de las ventas gn@ar de cuadros profesionales
(Saldaiia, 2008).

Documenta Soriano (2005) que las razones deldoada las PYMES son: problemas
para producir y operar. Falta de capacidad técpara manejar la produccion y las
operaciones, desconocimiento del sector en qu@ea®@,onegligencia y poco interés en
el negocio, dificultades de suministros (materids@s y materiales), altos costes de
operacion, mal manejo de las compras, poca expaigrevia con los productos

gestionados, falta de sistemas de informacion adadeficiencias graves en los
procesos internos, altos niveles de desperdicisspilfarros, mala gestion del tiempo,
error en el calculo del punto de equilibrio, opermarun sector con un punto de equilibrio

muy alto, desconocimiento de los ciclos de vidaala actividad y similares.

Con mas frecuencia de lo que se cree, los emposseaien en la trampa de la mala
planeacion financiera porque no determinaron cditipacion los fondos necesarios

para poner en marcha la empresa y como van a obdéemapital. Por ello, hay que

definir previamente la estructura financiera deapresa y hacer una prevision de su
rentabilidad a mediano plazo, lo anterior es undanpeevencion financiera opina

(Uribe, 2005).

Sobre la idea anterior Zarate (2008) describe duzeere de las pequefias empresas
sucede por el desconocimiento de estrategias, @rag, mercado e incluso del mismo
proyecto de negocios y de una planeacion asistieesel negocio antes de invertir,

ademas de la capacitacion continua sobre estrategianegocios, es el antidoto méas

recomendable para evitar la “muerte” de las MIPYMiBSus primeros dos o tres afos.

De los datos anteriores se deduce que si una eanjeas una adecuada administracion
es poco probable que tropiece con problemas firewgi La inflacion si produce serios

problemas a la PYME, asi como la practica de essude mercado, financieros y

fiscales concluye diciendo (Rodriguez, 2003).
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2. 1. 2. El plan de negocios en las PYMES.

El modelo de planeacion estratégica queda plasmadm instrumento conocido como
plan de negocios y Olivares (2006) lo juzga comodacumento esencial para el
emprendedor o el empresario; ya que durante ladeda organizacion, inclusive antes
del arranque de la misma, es basico se muestrenetiocumento Unico todos los

aspectos de un proyecto de negocios.

2. 1. 3. El punto de equilibrio en el plan de negaxs de una PYME.

Una vez visto los elementos que componen el proyeetinversion el empresario tiene
la idea de como desarrollar un negocio y asi obigareancias o utilidades a través de su
esfuerzo, aunque es necesario que antes de abeg@tio y hacer contrataciones, tenga
en cuenta cudles son los costos y gastos en loya@eincurrir, asi como también
cuanto tiene que vender para obtener utilidades € Anderson y Raiborn (2005),
opinan que el punto de equilibrio es la cantidacdudielades a producir y vender para
cubrir exactamente la totalidad de los costos fijovariables. Como establecen
Hongren, Datar y Foster (2007) se puede usar meardinar el nivel de actividades en
unidades fisicas o monetarias, en el cual los sogrele la empresa simplemente cubren
a los costos, de esta manera la compafiia no incuere utilidades ni en pérdidas en su
operacion. Por otra parte, Barfield, Raiborn, KingeGdmez-Mont (2005) dicen que se
usa como referencia para fijar metas de ventas dgloerdn generar utilidades de

operacion en vez de pérdidas.

Para Hongren et al. (2007), el punto de equilibdostituye una de las herramientas mas
Utiles para la administracion empresarial que hgyamucido los estudios sobre el
costeo variable. Consideran que es una herramigtiitgpara efectuar vaticinios de
ganancias a corto plazo, ya que permite conocémi&ate los costos correspondientes a

cualquier nivel a que opere la empresa.
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2. 1. 4. El modelo costo-volumen-utilidad en el ptade negocios de una
PYME.

Cuevas (2001, p. 270) dice que “el objetivo gerres maximizar las utilidades, donde
estas se miden como la diferencia entre los ingréstles y los costos totales. El

trabajo gerencial es determinar y tomar las acsiomés rentables posibles”.

Es muy importante conocer el punto de equilibriccealquier empresa para que logre
maximizar sus utilidades; de lo contrario, las dajéuera de la competencia; ademas de

gue representa una parte del analisis costo- valuatdidad (CVU).

Es notorio que la interdependencia de la que sk lesbel parrafo anterior implica una
estructura, pero para referirse a la misma algantares la establecen como el analisis
de CVU, tal como lo hacen Hongren et al. (2007% sy vez lo definen como aquel que
examina el comportamiento de los ingresos totaledps costos totales y de la utilidad
operativa a medida que crecen los cambios en el i produccion, el precio de

ventas, el costo variable o los costos fijos denaalucto.

Por su parte, del Rio y del Rio (2003) opinan dunalisis de la relacion CVU depende
de una cuidadosa segregacion de los costos dedact@r su naturaleza en constantes y
variables. Opinion que es complementada por Bdréehl. (2005) puesto que creen que
el CVU es una de las herramientas analiticas n@gradas y sin embargo, de las mas
sencillas en el contexto de la contabilidad adrrgiva. Todos los costos,
independientemente de que sean costos de prodostos de periodo, variables o fijos,
se consideran en el andlisis CVU. El andlisis @ealla cabo por lo general sobre una

base extensiva a toda la empresa.
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2.1.5. Los presupuestos y los planes de nego&odas PYMES.

En la actualidad ningiin empresario pone en rieggmpital sin antes disefiar su plan de
negocios, ya que es una forma de proyectar a fldsresultados que se desean obtener

y el costo en que se incurrird por alcanzar Igstoos de la organizacion.

Es necesario mencionar que una de las causaspalesidel fracaso de los negocios es
la faltan de planeacion de presupuestos, debideedagvida de una empresa esta sujeta
a la habilidad con que se administren sus finangaspmo ya se ha mencionado
anteriormente, la finalidad de todo negocio es rabtaitilidades. Al respecto, cabe

sefalar la importancia de los presupuestos erafeption

Barfield et al. (2005) explican que un presupudstoluce los planes estratégicos y
tacticos de una empresa en lineamientos y guites (gara las actividades de la

compafiia. Tanto la estratégica como la tacticaieegu que la informacion mas reciente
relacionada con la economia, con el medio, desasrabcnologicos y los recursos

disponibles se incorpore en el conjunto de metabjgtivos; esta informacion se usa
para ajustar la informacion histérica en relacion cualquier cambio en las variables.
El presupuesto puede indicar que los resultades sguesperan de las actividades
planeadas no cumplen con los objetivos deseadospugs de que se acepta el
presupuesto, se implementa y se le considera conestandar contra el cual se puede
medir el desempefio. Una vez que se implanta unipuesto empieza la fase de control,
y ésta incluye la realizacion de comparacioneseelttrreal y lo presupuestado, la

determinacion de variaciones, la realizacion deatasones correctivas necesarias y el

suministro de retroalimentacion a los administradaperativos.

Dice Ramirez (2005) que otra forma de ver cOmaiséan los presupuestos es mirar las
fuentes de datos que se utilizan en la planificaddo se puede planear bien sin tener
alguna base de sus expectativas. Los directoreg\an de su conocimiento y de su

experiencia para hacer que sus planes sean realistagan sentido.
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2. 1. 6. El presupuesto maestro.

Siguiendo con el estudio del tema se procederé&kanalisis del presupuesto maestro,

para ello diversos autores brindan las siguiergééaidiones:

Gracia, Yaguez, Lopez-Jurado y Casanova (20077 )pméncionan que “consiste en la
agrupacion de todas aquellas lineas de actuaciém lgn sido previamente

presupuestadas en las distintas parcelas de actidiella empresa.”

De acuerdo con Hax y Majluf (2004, p. 194) refieren

El presupuesto maestro de una empresa incluye smpsdlas actividades cuyo
control se juzga importante para un desarrollodsdile de los negocios de la
empresa: entre ellas figuran las ventas, la fatidoa las actividades

administrativas, la inversion y la gestion del &fec

En el caso de Faga y Ramos (2006, p. 194) menciosaglementos que conforman el
presupuesto integral, que son los siguientes:

a) Presupuesto de ventas.

b) Presupuesto de costo de ventas.

c) Presupuesto de niveles de inventarios (de produtorinados, de
mercaderia de reventa, de productos en procesonyatkrias primas y
materiales).

d) Presupuesto de produccion y costo estandar vadatfigbricacion.

e) Presupuesto de compras (de materias primas y alatrde mercaderia

de reventa)
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f) Presupuesto de costos variables de ventas.
g) Presupuesto de resultados financieros.

h) Presupuesto de egresos.

La informacion citada se resume en tres estadaadiaros mutuamente relacionados: el
balance, el estado de resultados y el flujo de, c@da uno de ellos requiere de una
acumulaciéon previa de datos y un adecuado criggi@rdenacion y clasificacion. El
conocimiento de estos ultimos elementos, aunadonaetodologia contable, es el paso
previo y necesario para poder interpretar correetaenla informacion brindada por los

estados financieros de cualquier empresa.

Continlan opinando Mondino y Pendas (2005, p.83iibiendo que metaféricamente
se puede decir: “la informacion concentrada ensesstados financieros tiene por objeto
proporcionar los planos cartograficos que muesitarde se esta, adénde se va a llegar

y como sera el camino”.

2. 1. 7. Algunos indicadores financieros en los @supuestos.

Para evaluar la situacion y desempefio financieeosnd empresa, el analista requiere
de algunos criterios. Estos se utilizan frecuenteen&omo razones o indices, que
relacionan datos financieros entre si. El anadisisterpretacion de varias razones debe
permitir a analistas expertos y capaces tener yorresenocimiento de la situacion y
desemperfios financieros de la empresa que el quéapabtener mediante el analisis

aislado de los datos financieros.
Para analizar la salud financiera de una empregaara supervisar su progreso al

comparar lo actual con lo pasado en los estadaadiaros, generalmente se recurren a

indicadores financieros mejor conocidos como razdimancieras.
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Moyer, McGuigan y Kretlow (2005) agrupan a las re® financieras en cuatro
clasificaciones principales:

* Razones financieras de Liquidez.
* Razones financieras de Actividad.
 Razones financieras de Rentabilidad.

* Razones financieras de Apalancamiento (o deuda).

Toda actividad empresarial presenta constantemanggoblema de como hacer el
trabajo lo mejor posible en un tiempo menor cominimo de esfuerzo y desde luego,
al mejor costo posible. Ni las empresas, ni lasdmiones econdmicas permanecen
estaticas, por lo tanto las politicas, el sistenga alganizacion, los sistemas y
procedimientos que probaron ser satisfactorios gueser obsoletos e ineficientes

debido a rapidos cambios y tendencias impreviRadriguez, 2003).

Como se pudo observar a lo largo de la investigagéra lograr un 6ptimo analisis e
interpretacion de la situacion financiera de unéidad, se debe poseer la mayor
informacidén posible, es decir, no basta solamewi® la obtencion de los estados
financieros principales , sino, que deben anakzalss principales indicadores
financieros imprescindibles dentro de un mercaduopsiitivo, lo cual permite evaluar
objetivamente el trabajo de la organizacion deteamilo las posibilidades de desarrollo

y éxito de la misma.
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CAPITULO lII.
METODO Y DISENO DE LA
INVESTIGACION: EL ESTUDIO DE
CASOS.
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Una vez desarrollado el marco referencial es ndoesantinuar con el método de la

investigacion utilizado en el presente trabajoedést

Para poder evolucionar una PYME debe elaborarlam ge negocios, entendiéndolo
como un documento esencial para el emprendedoem@esario. Durante la vida de la
organizacion, inclusive antes del arranque de lsmaj es basico se muestre en un
documento unico todos los aspectos de un proyextoedocios; pudiendo ser para la
presentacion a la administracion de la empresa, lpanisqueda de inversionistas, para
entidades financieras, como soporte para un créditeario, para la presentacion de
una oferta de mercadeo, para un tercero interema@b analisis o inversion o bien para
una franquicia o licencia de uso. Las estrategiasconvencimiento para atraer

inversionistas es el pan de todos los dias en ptlmmde los negocios.

Olivares (2006) menciona que los aspectos finaoeigrecondmicos son fundamentales
en un plan de negocios, y no deben limitarse dédmaisis de calculo y de proyeccién
de numeros. La informacion cuantitativa debe estastentada en propuestas

estratégicas, comerciales, de operaciones, desgctécnicos y humanos.

Partiendo de la idea anterior se plasma a contibmagn preambulo del orden y
estructura del presente capitulo. Se parte de #ifipacion del disefio de la
investigacion, la explicacion del por qué no sentaieon una hipotesis, el acceso al
caso, el procedimiento del como se desarrollorelilsidor presupuestario, incluyendo

un ejemplo y el desarrollo de la prueba piloto espondiente.

3. 1. DISENO

Existen diversas tipologias en relacion con losidess de casos y dentro de ellas se
encuentra la denominada “por el nUmero de cas@sunidad de analisis”, a su vez
dentro de esta ultima se encuentra “casos con desdacrustadas”; varias unidades de

analisis dentro de un caso (Hernandez, FernanBaptsta, 2006).
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Al ser el objetivo de la presente tesis la creagidalidar de un simulador de negocios
con diferentes opciones de aplicacion que podréautiezado en las Incubadoras de
Negocios en la prestacion de asesorias, ya seasereriglones financieros o en los
fiscales de las PYMES, este trabajo de investigaaae dentro del modelo de estudios

de caso con unidades incrustadas de tipo cuatitativ

3. 2. HIPOTESIS.

Debido al tipo de estudio que se pretende reakamesente trabajo de investigacion no
cuenta con una hipétesis, mas, si se puede asepugral instrumento que se desarrolld
refleja los modelos basicos financieros presuptiestpara la toma de decisiones de un
duefio de una PYME de tipo industrial, el model& semfiable desde el momento que
cada una de las cifras impactan directamente eestalos financieros basicos, como
son el estado de costo, produccién y venta, etlesta resultados, el estado de posicion
financiera y el estado de flujo de efectivo. Logwoentos anteriores permitiran a los
empresarios mexicanos contar con una herramientndiera Util y practica para

determinar el rumbo de la empresa.

3. 3. ACCESO AL CASO.

México ha firmado diversos tratados y acuerdos coiales, situacion que obliga a las

empresas mexicanas a ser cada dia mas compegitivasa aldea global, hoy lo que es
atil mafana deja de serlo, los cambios son turlbogeen cualquiera de los campos de la
humanidad. Lo anterior hace que los empresarioscan@s busquen nuevos modelos
para aprender a enfrentar su nueva y futura realida

El micro, pequeiio y mediano empresario entra ennueva fase de desarrollo. La
complejidad de las diversas actividades, de lagsacpmnes, la competencia y otros
factores como es el rubro tributario, hace necesgue el empresario mexicano se

ubique donde esté situado en el presente y entel coediano y largo plazo.
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La falta de una adecuada administracion del negeciana de las causas principales del
fracaso de las PYMES, al grado de que soélo dos atdla cliez empresarios esta
capacitado formalmente para administrar su propiresa. Un problema comuin es que
diversas empresas surgen de una corazonada mée qureconocimiento significativo

del negocio y sus caracteristicas. Ademas, tamé&sénomun que los propietarios se
sientan con los conocimientos suficientes en tddasareas del negocio y rechacen

cualquier insinuacion de asesoria 0 apoyo.

En una PYME casi siempre se trata de negocios d®londuefio que hace las veces de
administrador, técnico, comercializador, financieroesponsable de personal,

almacenista y fiscalista, por consiguiente, la @®s@rsuele enfrentar una serie de
problemas laborales, fiscales, financieros, detaldes mercancias y de regulacion que
frenan el desarrollo de la empresa dejandola imdaf@nte la competencia nacional e

internacional que cada dia es mas voraz (K Rodrjdg95).

(Fattel, 2006) confirma lo antes mencionado diaegde todos los estudios sobre las
PYMES hablan de que los grandes retos que enframarbaja productividad y altos
costos de produccion. Que no tienen acceso a mecfimancieros porque la mayoria de
las empresas se financian con sus proveedoressuguprocesos administrativos estan
desestructurados. El duefio de la empresa se cneierun “toddlogo” por la falta de
recursos o0 en los casos de empresas medianasclosa® que forman parte de su
equipo de trabajo son gente con menos preparaciéniay que se encuentran en las
empresas grandes. La rotacion de empleados es Itauy ae van cuando ya tienen

experiencia.

Con relacién a la competitividad de las PYMES @aé2008) dice que en México, las
PYMES juegan un papel fundamental dentro de lasaoéas del pais de tal suerte, al
hablar de competitividad, son las primeras en seggdas debido a la falta de
institucionalizacion. Su tamafio les impide paptei en los mercados monopolicos,

enfrentar la alta regulacion o iniciarse en el ntudd las exportaciones y por lo tanto, la
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competitividad de México se ve mermada; asi tamté&acuerdo con INEGI el 98% de
las empresas son PYMES y generan el 72% de loseempl contribuyen con mas del
50% del Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

Continta afirmando Castro (2008) que de acuerdccims del Instituto Mexicano para

la Competitividad (IMCO), México ocupa el lugar 88 45 paises y se coloca como uno
de los seis que mas competitividad han perdidondeird006 al lado de Finlandia,

China, Sudafrica, Republica Checa y Polonia. Erstdo dos afios, México paso de ser
el segundo pais mas competitivo en Latinoamérioguiato, superado por los paises de
Chile, Costa Rica, Brasil y Colombia. Menciona t&énbgue en declaraciones hechas
por Eduardo Sojo Garza-Aldape, otrora titular d&SEB reconoce que las acciones a
seguir para mejorar la competitividad deben der esiantadas en forma concreta en

capacitacion, gestion, comercializacion, innovagidimanciamiento.

Ante el panorama anterior, la capacitacion en agtnation y finanzas se presenta
como esa plataforma que requieren muchas PYMES @amgpetir no sélo en el

mercado doméstico, sino también para poder comp®tiempresas del exterior.

Lo anterior patenta la importancia de proponermmmbar un modelo por medio de un
simulador de modelos presupuestarios para las PYM&8canas del sector industrial
gue analice los cambios en las variables del mo@elsto-volumen-utilidad” para la
toma de decisiones a corto plazo, como son:

+«+ La fabricacion interna o por medio de maquila.

+» La formacion del precio de exportacion de un préaluc
+« La eliminacion de un producto de la linea.

% La composicion optima de las lineas de produccion.
+¢ La fabricacion de un nuevo producto.

+« Ladisminucion o aumento de los costos fijos yalalds.

La Secretaria de Economia de conformidad con siaRegto Interior en su articulo 2,
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fraccion IV (2008) permite el nacimiento de la Sedretaria para la Pequefia y Mediana
Empresa (SPYME).

La Subsecretaria tiene bajo su cargo cuatro unsdadi®inistrativas que son:

R/
°

La Direccién General de Capacitacion e Innovaciéondlogica.

X/
e

La Direccion General de Promocion Empresarial.

X/
°

La Direccién General de Desarrollo Empresarial yx@midades de Negocios.

K/
°

La Direccién General de Oferta Exportable (Seciet@@ Economia, s.f. a).

Las areas mencionadas han promovido entre la ddadiempresarial la creacién de
Centros de Desarrollo Empresarial; con la finalidedapoyar al pequeio y mediano
empresario, han desarrollado un modelo de guiasesammles que ayudan a iniciar o

mejorar la empresa de un emprendedor de nego@aset&ria de Economia, s.f. b).

Una debilidad de estas guias se encuentra entegercostos, presupuestos, finanzas y
la parte fiscal, ya que dejan mucho que deseal senddo de como desarrollar estas
partes basicas para un buen comienzo o desarmjicesarial, esto obliga al empresario
arrancar su negocio sin saber realmente si en un, amediano o largo plazo sera

redituable su empresa.

Con la idea de apoyar la informacion anterior sedeucomentar la propuesta hecha por
Diez (2007), donde dice que las PYMES tienen tedslidades que se pueden remediar

por medio del disefio de politicas publicas esprsifente disefiadas para esos fines.

El primer problema distintivo de las PYMES es ca@ian mayoria de ellas tienen una
oferta muy poco diferenciada. Por ello, participarmercados de productos y servicios
en los cuales las barreras de entrada son bajagrgd® de diferenciacion competitiva

también. Estas empresas no tienen otra opcion@searcompetir con base en precios y

costos bajos.
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Para lograr costos bajos se requiere encarar @hdegroblema que enfrenta la mayoria
de estas empresas, que es que su escala de operadan baja que les es imposible
lograr costos competitivos y obtener margenes isafies para garantizar su

permanencia. Como clase, las PYMES enfrentan praseintrinsecos a su tamafo. En
la escala la gran mayoria de ellas tienen costidarios que no son competitivos y que
no les permiten cubrir la renta de locales, eladst equipamiento y el pago de integral
de una nomina. Por esta razon, algunas de estpsesam acaban operando en
condiciones de informalidad, evadiendo sus obiayes fiscales y el pago de los

insumos que emplean.

El tercer problema que poseen la mayoria de IaBIES, tiene que ver con las

destrezas y capacidades del empresario que laa.dpeando en la misma persona
coinciden los roles de duefio, vendedor, fabricgrteseedor de servicios y cobrador, la
cadena de valor es tan fuerte como el eslabdén étdik Bara mejorar el desempefio de

las PYMES es indispensable atacar estas debilidades

Por ello, es indispensable que el estado implpoligéicas publicas innovadoras que

refuercen las politicas publicas para fortaletelesemperfio de las PYMES.

El gobierno del Estado de Guanajuato por medio wWeSscretaria de Desarrollo
Econdémico Sustentable (SDES) , y atendiendo aligaxion que tiene de impulsar
mAas inversiones, asi como muchas otras actividastesarias para el crecimiento de las
micro, pequefias y medianas empresas crea el Sidistatal de Financiamiento al
Desarrollo del Estado de Guanajuato (SEFIDE), implgando ésta ultima cursos de
formaciébn empresarial orientados a mejorar el awmbamiento de los recursos
humanos, técnicos y financieros, apoyando la gestgbempresas y el desarrollo de las
entidades productivas del Estado. Los cursos quee@flos realiza por medio de una
guia que han llamado plan de negocios y que ada@es® ya se menciono, de un

modelo financiero integral para proyectos a cortediano y largo plazo (SEFIDE, s.f.).

Cuando un emprendedor tiene una idea de nego@csgle como echarla andar, una
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solucién esta en las incubadoras de negocios, egi@tentan y apoyan al desarrollo del
proyecto empresarial.

Las incubadoras de negocios son un modelo econoqueose esta empleando en
México, existiendo 209 incubadoras y a través Sigtema Nacional de Incubacion de
Empresas (SNIE) se han creado mas de mil 835 eagp(€tavijo, 2006). Como ya se
menciond, el fracaso de las PYMES es muy altog/delos motivos de fracaso es la

falta de conocimientos administrativos y financgede los lideres empresariales.

Para que perdure el negocio, es necesario queeetido de la empresa tenga ciertas
competencias desarrolladas como son: la capadielahalisis y capacidad para medir
el riesgo de un proyecto de negocios entre otragsee sentido poco se ha hecho por
parte del estado y las incubadoras de negocioserttr evidente la ausencia de

modelos presupuestarios para toma de decisiona$oa mediano y largo plazo.

Con lo anteriormente comentado se sigue confirmémdmportancia de la creacion de
un simulador de modelos presupuestarios para laBIEBSY mexicanas del sector
industrial que analice los cambios en las varsadlE modelo “costo-volumen-utilidad”
para la toma de decisiones y asi apoyar a loeBdanpresariales en el desarrollo de sus

capacidades de analisis y la de medir el riesgmd&oyecto de negocios.

Al ser el simulador de modelos presupuestarioshameamienta administrativa propia
del area de la direccion estratégica de negocipgpBcacion y desarrollo requiere de
ciertas habilidades que ayuden a llevarla a cabmaleera acertada. El simulador de
modelos presupuestarios es una herramienta quet@éngresar diferentes datos de las
condiciones econémicas que impactan en la empresaja los resultados financieros
de la alternativa tomada, orientando al emprendddaudl es oportunidad de negocios
en funcion de su entorno y de las condiciones degganizacion.
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Por lo tanto se propone el modelo que se presenka figura nimero 1, que parte de
un modelo presupuestario para determinar el pdatequilibrio para varios productos
aplicado a una empresa que se dedique a la feidticg comercializacion de los
mismos, el modelo primario permitirA proseguir stiditamente con los modelos
presupuestarios de fabricar o enviar a maquilatimigar una linea de produccion;
fabricar un nuevo producto; fabricar para expor&iminar un producto de la linea;
disminuir o aumentar los costos fijos y variables, atencion a las necesidades del
empresario PYME.

Figura 1
Modelos presupuestarios para las PYMES mexicanaed®r industrial

Modelo presupuestario Modelo presupuestarip
fabricar o enviar a fabricar para exportar
magquilar
A
A y
v Modelo

Eliminacion de un
producto de la linea

y

presupuestariole >

A

Optimacion en las I|’nea1§=

de produccién punto c_ie
equilibrio i
A y
v .
—— .| Disminucion o
a drlcar un nuevo aumentos de costos
producto fijos y variable

Con este modelo se pretende demostrar que un enfatpgrador de los diferentes
cambios en las variables del modelo “costo-volunmdidad” incrementa el

entendimiento del impacto que tienen cada una slaltarnativas en el desempefio de
las PYMES, donde la fuerza de la relacion de cbetweficio esta en funcion de la
adecuada decision del emprendedor de negociosedts bhs empresarios que tomen
esta herramienta de planeacion tendran un desensp@@oor y mayores posibilidades

de vida empresarial a aquellos que no la utilicen.
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3. 4. PROCEDIMIENTO: ELEMENTOS DEL PLAN DE NEGOCIOS .

Para el desarrollo del simulador presupuestarie sguencuentra orientado al modelo de
costo-volumen-utilidad y que se propone como urvatestrumento para la planeacion
integral de utilidades para PYMES del sector indaisy al incluir éste los cambios en
las variables, ya sea en los costos fijos, endetos variables, en el precio de venta, en
la maquila de un producto, en la adecuada formadérmrecio de exportacion de un
producto o en la eliminacion un producto de ladirde produccion, fue necesario
recurrir al siguiente modelo de trabajo:

Como primer paso se identificaron los elementos gseucturan un modelo de
planeacion integral de utilidades apegandose alpserimientos del plan de negocios
de SEFIDE y de la Incubadora de Negocios de lalatde Ciencias Administrativas
(FCA) de Celaya. Los elementos en cuestion soe s@ino se muestra en la tabla 1,

donde se parte de:

¢ La descripcidon general del negocio.
% La organizacion.

+» El personal.

+ La mercadotecnia.

¢+ Produccion y servicios.

+ Finanzas.

+«+ El marco legal de la organizacion.

Ya identificados los elementos que componen un géanegocios y sabiendo que toda
empresa tiene un proposito Unico y una razon deEsga distincion se debe reflejar en
las declaraciones de la vision y mision, la nagralde las mismas puede representar
tanto una ventaja como una desventaja competitiva [a empresa. Una organizacion
logra gran comprension de su propoésito cuando &tmtegas, los gerentes y los
empleados elaboran y comunican una vision y midgfimidas. Peter Drucker afirma

que la creacién de una vision y mision definidadadempresa es la “responsabilidad
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principal de los estrategas”.

Tabla 1

Elementos del

plan de negocios

1.Descripcion general del negoc
1.1 Naturaleza de la empresa

2. La organizacion

2.1 Mision

2.2 Visién

2.3 Objetivos

2.4 Estructura del negocio

3. El personal

3.1 Contratacion

3.2 Politicas operativas
3.3 Tabla de sueldos

4. Mercadotecnia

4.1 La Competencia

4.2 Clientes y producto

4.3 Anélisis del mercado

4.4 Investigacion de mercado

4.5 Interpretacion

4.6 Fuentes secundarias de informacion
4.7 Riesgos y oportunidades del mercad
4.8 Fijacion del precio

4.9 Cuanto quiero ganar (Margen
utilidad)

4.10 Cuéanto debo vender.
equilibrio).

4.11 Publicidad

4.12 Promocién de ventas
4.13 Comercializacion

(Punto

5. Produccion y servicios

5.1 Especificaciones de producto
5.2 Proceso de produccién

5.3 Materia prima y proveedores
5.4 Capacidad instalada

5.5 Manejo de inventarios

5.6 Equipo e instalaciones

6. Finanzas

6.1 Objetivo

6.2 Fuentes de uso del dinero en efectiv
6.3 Célculos estimativos de gastos y coS
6.4 Balance general

6.5 Estado de resultados

o/. Marco legal de la organizacion
7.1 Constitucién de la empresa
dé2 Régimen fiscal

Una adecuada declaracion de la mision
« Alos clientes.

Los productos o servicios.

El mercado.

La tecnologia.

El interés en la supervivencia.

El crecimiento y la rentabilidad.

La filosofia, el concepto propio.

! Adaptado de SEFIDE (s.f.).

identifica:
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+ La preocupacién de la imagen publica.

+« El interés en los empleados por la empresa.

Estos nueve componentes béasicos sirven como esquégtaco para evaluar y escribir
las declaraciones de la mision y vision permitiéadal emprendedor de negocios
encontrar la direccion a todas sus actividadedat@figacion, debido a que constituyen

el primer paso en la direccion estratégica (D@3, p. 72).

Los componentes cualitativos antes mencionadosndééeser traducidos a una forma
cuantitativa, ya sea por un porcentaje aplicadguna situacion determinada o por una
cantidad especifica a fin de poder identificar stectos e impacto en los recursos
humanos, en los materiales, los financieros y Esndlégicos que permitan su
evaluacion y tomar la decision mas acorde a ladmigivision empresarial, el simulador
presupuestario que se propone para PYMES es lanhiemta ideal para este tipo de

decisiones financieras.

Para la toma de decisiones financieras, atinadamaenciona Rodriguez (2005) que
los recursos financieros son los mas basicos ynlas flexibles, debido a que son los
unicos creados por las actividades de toda la @a@eidn en el mercado que pueden
convertirse directamente en los otros tres tiposedarsos. Siguen en flexibilidad los
recursos humanos y los materiales, porque se pusmterertir en otros dos tipos de
recursos, dinero y capacidades tecnoldgicas; é#iosos son los menos flexibles, aun

cuando en ocasiones es la mas importante de lososcde la empresa.

Explicado la importancia de la misidén y vision y stilizacion en el simulador se

contindia con el siguiente elemento que es el redurmano.

3.4.1. EL FACTOR HUMANO.

Todo ente social debe otorgar prioridad a los ssihumanos de que dispone. El factor

humano es decisivo en todas las fases de operdeitodo tipo de organizacion, ya sea
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en la etapa de inicio, de crecimiento o de dedarrba fuerza de trabajo representa uno
de los renglones mas elevados de gastos (vasteec@h importe de las nOminas). Pero
no soélo éstos son importantes, sino que ademagregam Otros que SOn MeNos
llamativos y hasta ahora dificiles de cuantificagmo son los derivados del

reclutamiento, seleccion, contratacion, induccapacitacion y desarrollo de personal,
asi como los implicitos en los programas de segdnjdservicios para el personal y sus

familiares, los que surgen en la revision y admiacson de contratos colectivos.

Un insumo principal de la mayoria de las empresasl@s recursos humanos, por lo
tanto, es necesario el papel de la evaluacion eutiliaacion eficaz y eficiente de
recursos. Tal valoracion se enfocara por ejemptpéaaptitudes posee el personal y qué

debilidades se observan en los recursos humanasi@feez, 2005).

El empresario al conocer las aptitudes y debilidatdte sus colaboradores le sera mas
facil poder identificar cuales serian los diferenpertafolios de capacitaciéon, desarrollo
y prestaciones, ya que como lo sefiala Casares)(B306portunidades y el costo de la
educacion y capacitacion se hacen cada vez maosripor ello el trabajador que tiene
acceso a ella debe ser consiente y responsablespasmcauzamiento adecuado y

productivo.

Para efectos del simulador presupuestario que gyope se debe de entender que el
empresario PYME debe conocer éste tipo de cogposwenirlos.

Para efectos de control de costos se conocen costoscfijos discrecionales porque la
direccion de la empresa es la que decide incurrglies para lograr los objetivos de la
organizacion. El empresario los determina comoepaiel proceso de planeacion
periddica. Durante cada periodo de planeacién,ricaon decide cuanto gastar en
conceptos discrecionales, como son los programasapacitacion de los empleados
(Horngren et al., 2006).

Dessler, Varela, y Brito (2004) mencionan que lgp®sa debe establecer con cuidado
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el limite del costo total del paquete de prestasajue otorgue a sus trabajadores y que
el plan de prestaciones se aplique de forma gegegaté contemplado por la ley. El
cumplimiento de la legislacion en materia de selgurisocial es a menudo el problema
de administracion de personal mas serio que eafidas empresas pequefas y tratar de
reducir el costo de la mano de obra se conviertenereto para los administradores de
personal, aspectos que se tratan en el simuladssupuestario, identificando las
obligaciones contractuales que tiene un patrorahaus trabajadores como son: el pago
de salarios, tiempos extras, vacaciones, primaci@ta, aguinaldo sin olvidar las de
prevision social que son las aportaciones al LnstitMexicano del Seguro Social
(IMSS) y al Instituto del Fondo Nacional de la \@mda para los Trabajadores
(INFONAVIT), también se plasmaron las politicas deabajo que impactan
financieramente a la empresa, se pueden menciosgorémios de asistencia, los de
puntualidad, los de productividad, el pago de digpacion de los trabajadores en las
utilidades (PTU).

3. 4. 2. MERCADOTECNIA.

Para poder desarrollar el simulador presupuespatia PYME es necesario transformar
en cifras el plan de mercadotecnia, ya que comeresf Czinkota y Kotabe (2001) un
plan de mercadotecnia es una amplia serie de gabae como la empresa va a realizar
sSus metas estratégicas, es un documento vivo demtala la compafia a lo largo del
afo, es un plan de actividades futuras. El plameecadotecnia es un perfil coordinado
e integrado de todo lo que la empresa hara en waalae sus funciones de mercadeo
como investigacion de mercados, publicidad, retesopublicas, promocion de ventas,
administracion de ventas, desarrollo de productsignacion de precios, y la
administracion del canal de distribucion para ap@faplan estratégico y el plan de
negocios de la empresa; en resumen, dicho plablestalo que se hard y cuanto

costara, en términos de presupuesto, personabltega e instalaciones.

Coincidiendo con lo que afirman Soto y Dolan (2084)el sentido de que el plan de

mercadotecnia constituye una herramienta muy atia pas PYMES, porque sirve de

34



base para que los otros planes de la empresa, esmlode produccién o el financiero,

se integren con criterio a la realidad que su etadon exige. El plan de mercadotecnia,
por ser el resultado del contacto permanente denfaresa con el segmento de mercado
gue desea servir, se convierte en el termometto gee sucede en la realidad en donde

opera.

En el desarrollo del simulador presupuestario RRAYAMES se toma en cuenta la

metodologia del plan de mercadotecnia que incloyeiguientes pasos:

< El andlisis de la mision, proposito, vision y fibdd& de la organizacion.

¢+ La evaluacion del negocio.

+«» Determinacioén del escenario previsto.

«+ Elaboracion del andlisis de fortalezas y debiletade la empresa, asi como las
oportunidades y amenazas del mercado.

+ Planteamiento de los objetivos del plan de meremuad.

+» Determinacion de las estrategias a sequir.

% La calendarizacion de las actividades tacticas.

+¢ El célculo del presupuesto.

+ El establecimiento de las medidas de control, ytatomo lo establecen

(Fernandez y Urdiain, 2004).

Ya que la actividad principal del departamento degaadotecnia es determinar cuales
son las necesidades de los clientes y satisfac&rtaproductos o bienes que desplaza la
empresa pueden o no tener la misma penetracidhneereado consumidor, por lo tanto
para poder medir el impacto financiero es necesanidar con el indice de participacion
relativa en el mercado, que se refiere a la captadel mercado de cada producto,
viendo a cada uno de ellos como una unidad egitatée negocios con relacion a su
competidor mas importante, se divide en alta y;b@adelo que debe de considerar
cualquier emprendedor de negocios, si se obsengudodice Bilancio (2001) cada
unidad de negocios requiere de un proceso de flacidn que acompafie al nivel

corporativo, debido a que parte de esa redefinidéa unidad de negocios plantada,
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tiene una metodologia a la se puede definir corap gé negocios, plan de marketing o
masterplan. Esta técnica aporta un marco de refi@r@ara categorizar los diferentes
negocios de una empresa y determinar sus implit@si@n cuanto a asignacion de
recursos, como puede ser la publicidad y la prodmya@omisiones a vendedores, como
lo describe Levy (1998) y Kotler (2002). Los aspscinteriores son considerados en el

simulador presupuestario para PYMES de tipo ingstr

3. 4. 3. PRODUCCION.

Si se sabe que el presupuesto es la expresioBrramos monetarios, de los planes de
accion que la PYME tiene previsto realizar en efagio siguiente, debe de abarcar
todas las actividades y areas del negocio sienderente con el plan estratégico de la

misma.

El presupuesto integra en forma béasica tres doclomgmesupuestarios: el presupuesto

de operaciones, el de inversiones y el financiero.

Dentro del orden secuencial de elaboracion delupressto, el primero es el de

operaciones, formado por el presupuesto de vent&spués permite el nacimiento del
presupuesto de produccion, gastos, personal y gastes, tal y como lo comenta Pérez
(1997); situacion que se toma en cuenta para lzae#n del simulador presupuestario

para PYMES del sector industrial.

En el &rea de produccidn se transforman los inswartosvés de los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos en productos terminadmsspn requeridos por los clientes,
por lo tanto, para este caso se estructuré un mdienciero para el proceso de
produccién, uno mas para el control de materiamasi como es el caso de la
determinacion de los insumos necesarios para pirodoa unidad terminada, el punto
de pedido, el punto de reorden, el consumo anuahaterias primas. Se identificaron

los gastos fijos y variables que intervienen dandasformacion de las materias primas.
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3.4. 4. EL REGIMEN FISCAL.

Para el marco legal de la empresa se manejo logestgs directos que impactan a la
empresa de forma financiera.

Con la informacion que arroja cada apartado segueghlizar los estados financieros
como son: el estado de costo produccion y ventastaldo de resultados, el balance
general y el flujo de efectivo, asi como un aneaoapa aplicacion de las razones
financieras basicas con su debida interpretaciGucones que le permitiran tomar al
empresario una decision mas apegada a la realidad.

3. 5. DISENO DEL SIMULADOR DE NEGOCIOS.

El segundo paso fue realizar el simulador de negotianipulable que permite con la

captura de los datos anteriores obtener los resdtpresupuestados.

Como ya se menciono se pretende con el simulagloredocios que el emprendedor
PYME conozca la informacién necesaria de las apamas realizadas en su negocio
gue la impactan financieramente, con la finalidadgde cuente con un instrumento

informativo claro y oportuno en la toma de swesddcisiones.

Para que el instrumento financiero propuesto seaidnal, el emprendedor debera
conocer ciertos términos contables y su signifigaal@a la elaboracion de los principales
estados financieros, ya que cualquier actividalizeeta en el negocio quedaré reflejada
en ellos; estos seran la base para planear, a ooetiano y largo plazo; asi también
debe quedar entendido que el simulador se formal@leprograma de Excel 2003

(Windows XP) debido a que las hojas de célculotéiaicas, permiten al emprendedor
PYME llevar a cabo el analisis de sensibilidad t@se en el modelo de CVU de

manera sistematica. Al usar hojas de célculo elresapio puede realizar un analisis de
sensibilidad para examinar el efecto y la intei@cale los cambios en el precio de

venta, el costo variable unitario, los costos fippsl margen de utilidad operativo.
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Las hojas de calculo basicas del simulador sorueimta y cuatro, de las cuales algunas
son necesarias para determinar presupuestos éspecifomo se menciona a

continuacion:

Hoja para los costos de apertura de una empresapéi@ determinar los porcentajes de
prorrateo a los costos, hoja para determinar elgmbvaje de participacion en ventas de
cada producto, hoja para determinar el punto ddilego para varios productos, hoja

para determinar el margen de seguridad en ventges,plara determinar el margen de
utilidad por producto, hoja para determinar lost@®dijos departamentales, hoja para
determinar los costos unitarios variables de mamolota, hoja para determinar los
costos unitarios variables por area funcional, hpaea determinar la materia prima
necesaria para producir una unidad terminada, e determinar el costo unitario por

materia prima para producir una unidad terminada.

Para el caso de la determinacion de la depreciaddmulada de los activos fijos de la

empresa, es necesario formular cuatro hojas deloajae son:

La hoja para identificar los porcentajes de depén a aplicar, la hoja para conocer
los diferentes activos fijos con que cuenta la @sgyr la hoja para determinar la
depreciacion anual de los activos fijos y la h@eadijar la depreciacion mensual y por

area responsabilidad (compras y almacenes).

En la cuantificacién del costo de produccion de bisnes a producir (costos por
procesos para determinar el costo total variableada producto terminado), se debe de
realizar la hoja para establecer el costo primoadia producto y la hoja para estipular el
costo de transformacion, de produccién, de distiduy total de costos variables por

cada producto.

Con relacion a la valorizacion del presupuesto rderitarios (lote econémico de la

orden) se puede decir que son ocho hojas de cdoaio se muestra a continuacion:
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Una para la demanda anual y demanda promedio meatsymoduccion, una segunda
para el costo medio de colocar un pedido de compmaateria prima, la tercera para el
lote econdmico de la orden, la cuarta para el pdateeorden o pedido (el inventario de
seguridad de articulos terminados), la quinta pasagastos relacionados con el
departamento de compras, la sexta para los gadtmsonados con el departamento de
almacén, la séptima para determinar en dinero cugredanto pedir de materia prima, y

la octava para la materia prima necesaria pararebple pedido en unidades y pesos.

Para el costo de los recursos humanos es necésagr cuatro hojas de célculo y que

a continuacién se enuncian:

Una para el costo de la plantilla de personal, ptea las prestaciones basicas a los
trabajadores (aguinaldos), una mas para las pi@séscbasicas a los trabajadores y una

Gltima para sus prestaciones extraordinarias.

En la determinacién del costo de la seguridad kotierviene dos apartados, uno para
conocer las partes que integran y a las no integmeam efectos de la base gravable para
efectos de seguro social. Para este primer apasmadtecesitan dos hojas de calculo

denominadas como:

La relacionada a las partidas de cuantia previ@meonocidas para efectos de
integracion de salario y la segunda para conaselementos que integran el salario

para efectos de cotizacién en materia de seguralsoc

El segundo apartado es necesario para obtenestel@® IMSS y de INFONAVIT. Para

el manejo de este punto es necesario utilizar @tnatias de calculo llamadas como:

Hoja para determinar las aportaciones de las radeaseguridad social a cubrir
mensualmente, hoja para determinar las aportaciaéss ramas de seguridad social a
cubrir bimestralmente, hoja para determinar el gtaje de costo con relacion al pago

de la cuota patronal de seguro y una Ultima quanesejemplo de un salario diario
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integrado base de cotizacién para el calculo dedasas obrero-patronales del seguro
social.

Los presupuestos anteriores se deben de transfermifras anuales y por lo tanto se

dividen en tres secciones su integracion, siengoittacra para determinar los ingresos,

costos y gastos anuales; para estos tres elenmmntecesitan siete hojas de calculo que
son:

La hoja para determinar las ventas anuales, laod&do y crédito, en unidades y en
pesos, la siguiente para determinar el calculocdebumo anual de materia prima en
unidades y en dinero, otra para determinar el resuen unidades de compra a
producirse, la que servira para determinar el resuem pesos de compra a producirse,
una para determinar los costos variables anuaegjd contiene los costos fijos anuales
una ultima el acumulado de costos variables yds$os anuales.

La segunda seccién corresponde a las hojas pgprarpogdn del importe de mano de

obra anual, siendo necesario utilizar cinco hogasalculo que serian:

La que muestre el total de unidades a producir, para en nimero de unidades a
producir en un dia, una tercera para el costoadmdno de obra de acuerdo a los
procesos productivos, la cuarta para el costodedh mano de obra del periodo y la
quinta para el importe de la mano de obra.

La tercera seccion es una sola hoja que sirvegadrar el costo del inventario final de

articulos terminados.

El instrumento financiero presupuestario concentrs cuatro estados financieros

principales siendo estos:

El estado de costos, produccion y ventas anuastado de resultados anual, el estado

de posicién financiera anual y el estado de flg@fkctivo anual
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Figura 2
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El simulador presupuestario cierra con una hojacd@leulo dedicada a las razones
financieras basicas para la toma de decisionesntearelacion de cada uno de los

presupuestos antes mencionados se puede viswalirafigura 2.

A continuacion se explica cada una de las hojasatiilo que integran el simulador

presupuestario.

3. 5. 1. Para determinar los costos de apertura dena empresa.

En esta cédula de trabajo se debe de cuantifisardstos de apertura de la empresa ya
gue, todo negocio antes de iniciar operacionessitacesalizar diferentes tramites ante
diversas dependencias gubernamentales para quadsitwdo, dichas erogaciones se
contemplan en el balance general como un actieoidid ya que son inversiones cuyos
beneficios se veran reflejados en varios afios.sEsttivos tienen la caracteristica de
gue son intangibles, como ejemplos se puede cilas arogaciones por conceptos de
seguros y fianzas, los gastos de instalacion, &enfes, las marcas y los gastos

notariales.

3. 5. 2. Para determinar los porcentajes de prorra&o a los costos.

La cédula de trabajo tiene la finalidad de contan c¢n modelo para distribuir y
acumular los gastos indirectos entre los centrogrdeéuccion y de servicios existentes
en la empresa, para realizar el prorrateo es négaddizar una base de distribucion
gue pueden ser: con base de distribucion a laasiymen las horas maquina trabajadas
en cada centro de costos, con base de distribiagd@narla en funcion del costo,
volumen o peso de los materiales, utilizados pdaa@entro de costos, asignacion con
base en los kilowatts/hora estimados para cadaocdet costos, o bien asignacion en

funcion de la superficie ocupada por cada centroogos.
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3. 5. 3. Hoja para determinar el porcentaje de paitipacion en ventas de cada

producto.

El empresario tomando como base el estudio de tigae®n de mercado de sus
productos debe de aplicar el porcentaje de paatichm de cada uno de sus bienes que
estima desplazar, debe cuidar que la suma de lxenqajes determinados arroje un

total del 100% y que cada producto se le asign@esio de venta unitario.

3. 5. 4. Hoja para determinar el punto de equilibro para varios productos.

Todo emprendedor PYME necesita saber por anticipsidon nuevo producto o una
nueva empresa, van a producir utilidad o no y & mjvel de actividad comienza esa
utilidad. Para determinarlo se puede utilizar déliais de punto de equilibrio. El analisis
del punto de equilibrio estudia la relacién questxentre costos fijos, costos variables,
volumen de ventas y utilidades operacionales. eébe de entender por éste aquel nivel
de produccion y ventas que una empresa 0 negaaazi para lograr cubrir los costos
con sus ingresos obtenidos; es decir a este diavgiroduccion y ventas la utilidad
operacional es cero, 0 sea, que los ingresos s@teg)a la sumatoria de los costos

operacionales.

Para facilitar la obtencion del punto neutro seeddb contar con cierto numero de
elementos como son: el nombre y el porcentaje décipacion en las ventas de los
productos que se desean desplazar, los costobleariacurridos en la determinacién de
una unidad terminada y al igual que los costas fifambién estan incorporados en el
producto final. Sin embargo, estos costos varsahiependen del volumen de
produccién por ejemplo, la mano de obra, la mafaiiima y otros costos indirectos de
fabricacibon que se muevan en el mismo sentido, argem de contribucion
entendiéndolo como la diferencia entre el prectovénta y los costos variables
unitarios. También se puede definir como la cadtide ingresos operacionales (ventas)
gue quedan disponibles para cubrir los costos § ganerar una utilidad operacional, el

margen de contribucién ponderado que se explica@mesultado de aplicar al margen
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de contribucion el porcentaje de participacidbnanventas de cada uno de los productos
a desplazarse. Se debe de sumar los margenesasnganderados a fin de contar con

un importe Unico.

Con los datos anteriores solamente se necesitdirdigs costos fijos de un periodo
determinado (se entiende por costos operativostigateza fija aquellos que no varian
con el nivel de produccion y que son recuperablesrd de la operacion) entre el
margen de contribucidon ponderado y se obtendrargbpde equilibrio en unidades, con

relacion al periodo ya citado.

3. 5. 5. Hoja para determinar el margen de seguridhen ventas.

Antes de elegir estrategias y planes sobre comerpem practica las estrategias, a
menudo los gerentes analizan la susceptibilidadudedecisiones frente a los cambios
gue pudieran ocurrir en las suposiciones subyaseesedecir el empresario PYME por

medio de una analisis de sensibilidad que es uomict® de supuestos que los

empresarios deben de utilizar para examinar commbieaia un resultado si no se llega

a la informacién pronosticada originalmente oasshbia una suposicion subyacente. En
el contexto del andlisis del CVU, el analisis des#gilidad responde a preguntas como:
¢cudl sera la utilidad operativa si la cantidadudelades vendidas disminuye en un
determinado porcentaje de la produccion original2cual serd la utilidad operativa si

los costos variables unitarios aumentan en un ptagedeterminado? La sensibilidad

de la utilidad operativa frente a diversos reswalsgoosibles amplia las perspectivas en el
empresario sobre lo que en la realidad podria m@mtes de comprometer los costos.

Dentro de un analisis de sensibilidad se encueitraargen de seguridad, que es la
cantidad por la cual los ingresos presupuestadosdex los ingresos del punto de
equilibrio. Si se expresa en unidades, el margesederidad, es la cantidad de ventas
menos la cantidad del punto de equilibrio. EI margle seguridad responde a la
pregunta “¢;qué pasaria si...?”; si las ventas prestgdas son superiores al punto de

equilibrio y disminuyen, ¢, cuanto podrian reducpee debajo del presupuesto antes de
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alcanzar el punto de equilibrio? La reduccion sedpudeber a que un competidor
introduzca un nuevo producto, o a un programa digidad que no se han llevado a

cabo con la eficiencia requerida, entre otras saice

3. 5. 6. Hoja para determinar el margen de utilidadgoor producto.

Cuando una empresa desplaza diversos productatayuce de ellos participa con una
porcion determinada del mercado y por consecuedeidas ventas totales de la
compaifiia, el empresario debe de saber cual esrgémde utilidad de cada uno de sus
bienes que oferta. Ya que el emprendedor conoceosiss fijos los puede dividir entre
el punto neutro para determinar el costo fijo urotg sumarlo al costo unitario variable
con la idea de conocer el costo total unitarioalStosto unitario total se le aplica el
porcentaje de participacion en las ventas de cadala los productos podra conocer el
costo unitario total por cada uno de ellos, ya cawel costo unitario total si se le

disminuye al precio de venta dard como resultadilidad de cada uno de ellos.

La informacién anterior les sera de utilidad a émspresarios para tomar decisiones
sobre cual o cuales productos seguir produciengwoynoviendo con programas de

marketing.

3. 5. 7. Hoja para determinar los costos fijos deptmentales.

Como ya se ha comentado los costos fijos son aguetbgaciones de una determinada
actividad que no varia durante un cierto periodidependientemente del volumen de las
ventas o produccion de la empresa. Para poder evbtnvalor de estos costos es
necesario preparar una relacion por medio de uilogat de subcuentas debidamente
clasificado por grupos homogéneos que aglutinediferentes conceptos de gastos
identificados por departamento, es decir con Iatogade fabricacion (indirectos de
fabricacién) que son el conjunto de elementos mewss y accesorios para la
transformacién de las materias primas, y que mueéden cuantificar o identificar en su

plenitud con los productos terminados, se puedemerar como ejemplo los sueldos
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del &rea de produccién (no operarios) y erogacioressarias para tal fin; los gastos de
administracion, pudiéndose identificar con las acignes que se originan en el area
administrativa (sueldos, teléfono, luz, serviciablros, etcétera); los gastos de venta o
también conocidos como de distribucion, ubicandelo$os egresos que sEurren en

el area que sencarga de llevar el producto desde la empresa facotera hasta el
ultimo consumidor (publicidad y promocion, comissn etcétera). El importe de cada
subcuenta formara un subtotal y sumando cada wojaid el importe de los costos fijos

departamentales.

3. 5. 8. Hoja para determinar los costos unitariogariables de mano de obra.

En el desarrollo de la hoja de costos unitariosateégs de mano de obra se debe de
incluir no solamente los costos relacionados c@akdrio de los operarios que ayudan a
gue el producto se pueda fabricar, sino ademas,ctstos relacionados en el
cumplimiento de lo relacionado por la Ley FederlTabajo (LFT) y por las Leyes del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para Toabajadores (LINFONAVIT) y la
del Instituto Mexicano del Seguro Social (LIMSSyJianaldo, prima vacacional, vales
de despensa, fondo de ahorro, premios de proddatiyiasistencia, puntualidad y el
costo de la seguridad social]. Ya que la mano da eb la denominacién que se les da
los salarios de los operarios que elaboran losyatod de una fabrica, se debe de contar
con la informacién del numero de unidades de prddaajue son capaces de realizar en
un turno, con la finalidad de poder dividir éstagre cada concepto que se erogue por

sus servicios para determinar el costo de la urtielaxinada por operario.

3. 5. 9. Hoja para determinar los costos unitariogariables por area funcional

Los costos variables de una empresa de transfadmaoin aquellos que dependen del
nivel de producciéon elegido, es decir, son aquetlega magnitud fluctia en razén
directa o casi directamente proporcional a los ¢asntegistrados en los volimenes de
produccién o venta, por ejemplo: la materia print@aia, la mano de obra directa,

comisiones sobre ventas, etcétera. Para detersliimaporte de lo costos variables o
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también conocidos como directos se deben de idmmtide acuerdo a los ejemplos antes
mencionados y en relacion a cada area funcionatiocion, ventas y administracion);
una vez identificados se debe de proceder a detarrel costo por unidad terminada,
como paso final se suman cada uno de los concpptasobtener el total de los costos

variables unitarios.

3. 5. 10. Hoja para determinar la materia prima neesaria para producir una
unidad terminada.

A manera de inicio se debe de ubicar el conceptmateria prima como todos los
identificables en la produccion de un producto teaaio, son por lo tanto las principales
sustancias usadas en la produccion que son trereslas en bienes de consumo,
ejemplo: la madera, el pegamento, los clavos, elibapara fabricar un mueble. La
identificacion de cada uno de los materiales debendluir su precio unitario y la

cantidad a utilizar con el propésito de cuantifitamateria prima a utilizar.

3. 5. 11. Hoja para determinar el costo unitario ppmateria prima para producir

una unidad terminada.

Con la informacion obtenida de la hoja para deteamia materia prima necesaria para
producir una unidad terminada, se debe de prepa@rcédula que identifique a cada
uno de los productos que elabore la empresa, par papducto se debe de enlistar el
tipo de materia prima que se utliza y el costotario de cada una de ellas,
inmediatamente después proceder a acumular caddeusllas hasta obtener el costo

unitario de la materia prima necesaria para ladabion de un bien completo.
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3. 5. 12. Determinacién de la depreciacion acumuladde los activos fijos de la

empresa.

3. 5. 12. 1. Hoja para identificar los porcentajs depreciacion a aplicar.

Las empresas compran bienes para utilizarlos eadagdades diarias del negocio y
gue son necesarios para transformar, distribuiermder sus productos. Los bienes en
cuestion tienen una disminucion en su valor queesud consecuencia del transcurso del
tiempo, la desvaloracion se conoce con el térrdigreciacion que es una deduccion
anual del valor de una propiedad, planta o equip® ufilice la organizacion. Con la
informacién anterior se debe de preparar una hejeéttulo que identifique por tipo de

bien la tasa de depreciacion que se va aplicar.

3. 5.12. 2. Hoja para conocer los diferentes\agifijos con que cuenta la empresa.

Si se sabe que el activo fijo es un término cdatgbe corresponde a un bien o derecho
de caracter duradero, siendo su expectativa deidaranayor que el ciclo productivo;
son entonces aquellos bienes y derechos que ungesanpecesita para funcionar de
forma duradera. Dependiendo el giro del negocié secesario contar con mas o menos
activo fijo, por lo tanto se debe de preparar wetacion por area funcional enunciando
el tipo de bien, y su monto original de la invérsi totalizando los montos

correspondientes a produccion, ventas y adminiétrac

3. 5. 12. 3. Hoja para determinar la depreciacigrual de los activos fijos.

Debido que los activos fijos son duraderos, no gienson eternos. Por ello, la
contabilidad obliga a depreciar los bienes a mediga transcurre su vida normal, de
forma que se refleje su valor mas ajustado posidea ello se debe de preparar una
tabla y aplicar el porcentaje de depreciacion spwadiente a cada tipo de bien y area
funcional. Mediante la depreciacién, se reduceatdr del bien y se reflejard como un

gasto, que puede ser indirecto de fabricacion, isigilticion o de administracion en
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atencion al lugar fisico donde su utilice.

3. 5. 12. 4. Hoja para determinar la depreciacioensual y por area responsabilidad
(compras y almacenes).

Conocidos los importes anuales de la reduccionl eraler de cada bien que tiene la
empresa como activo fijo, es necesario preparartafla mas, donde se manifieste la
depreciacion mensual, siendo las cantidades queafén parte de la hoja de los costos
fijos departamentales de produccion , ventas y ridimacion, ademas se presenta la
cuantificacion de las depreciaciones de los acfiyos pertenecientes a los almacenes y
al departamento de compras, datos que seran dtbzan la determinacion del lote

econdmico de la orden.

3. 5. 13. Determinacion del costo de produccion des bienes a producir. Hojas de
costos por procesos para determinar el costo totalariable de cada producto

terminado.

Para poder dar inicio a la hoja de célculo enelemininacién del costo de produccion
de cada uno de los bienes que produce la empresecesario fijar su costo primo, el
costo de transformacion, el de produccion y ebidgribucion que le son aplicables.

3. 5. 13. 1. Hoja para determinar el costo primocdela producto.

Como inicio se deben de tomar los datos de la p@ja determinar las materias primas
necesarias para producir una unidad terminada,ugadgpendiendo de la etapa del
proceso productivo se utilizaran diferentes matsig que al irse conjugando se tendra
el costo unitario acumulado. El segundo paso as @} costo unitario de la mano de
obra directa, para ello de acuerdo al proceso ddupcion se debe de conocer el
namero de operarios que participan en la transfadnale la materia prima y sabiendo
Su costo unitario se deben de ir acumulando. Ntebe de olvidar que el costo primo de

produccién es el importe de los materiales diregta® la mano de obra directa que
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intervienen en la fabricacion de un producto (sosta@s directamente relacionados con

la produccion).

3. 5. 13. 2. Hoja para determinar el costo de tfan®acion, de produccion, de

distribucion y total de costos variables por cadaducto.

En la determinacion del total de costos variabtesatios de transformacion se deben de
citar a los servicios auxiliares (agua, energiectetd, lubricantes, refrigeracion,
combustible, etc.), si se le suman los costos ndanobra directa se contard con dicho
costo. El costo de produccion es el resultado deirdos costos de la materia prima
directa, la mano de obra directa y los costos bkrianitarios de transformacion. Los
costos de distribucion o venta que son los queagrien en el area que se encarga de
llevar el producto desde la empresa hasta el dltorsumidor, con el resultado de
todos los datos anteriores se obtiene el cost@blariunitario de cada uno de los

productos que desplace la compafia.

3. 5. 14. Determinacion del presupuesto de invenias: hojas para determinar el

lote econémico de la orden.

Con el manejo presupuestario de los inventaridsigenan diferentes presupuestos y
es necesario establecer la demanda tanto anual tamgromedio mensual de

produccién, asi también se debe determinar el agstario por manejo de materias
primas; el costo medio de colocar un pedido de cange materia prima; el lote

economico de la orden; el punto de reorden o pedadogastos relacionados con el
departamento de compras; los gastos relacionadosicdepartamento de almacén;
cuando y cuanto pedir de materia prima en dindeo ynateria prima necesaria para el

punto de pedido en unidades y en pesos.
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3. 5. 14. 1. Hoja para determinar la demanda anpalemanda promedio mensual de

produccion.

Los elementos necesarios para la obtencién deafdglades a producir de manera anual
y mensual son la demanda mensual solicitada @atias (se consigue de la hoja para
determinar el margen de seguridad en ventas), sdaganas que componen un afo
calendario, los dias que labora la empresa a larsey los meses del afio. El proximo
paso es multiplicar la demanda del mes por los snéskafio, para saber el nimero de
unidades anuales posibles a producir, al resulsaddebe incrementar las unidades del
punto de pedido (véase la hoja de céalculo parardetar el punto de reorden o pedido)
para tener el total de unidades deseadas a proglucd afio, a éstas se les aplica el
porcentaje de participacion de mercado de cadalanos productos a desplazar, con la

finalidad de obtener el costo anual de las matgriasas.

Conociendo el monto de la inversién necesaria éenaa primas directas se le debe de
aplicar la tasa de retorno sobre la inversion (RBE se desea, a fin de conseguir el
costo de RSI sobre el importe de la materia prinvartido; al resultado anterior se le
incrementa el resto de gastos relacionados cornelcén, con el objeto de fijar el
importe total de gastos relacionados con el misromo parte final a éste se le divide

entre la demanda anual y se obtiene el costo imfar manejo.

3. 5. 14. 2. Hoja para determinar el costo mediocdcar un pedido de compra de

materia prima.

Otro elemento necesario para obtener el lote ecmoode la orden, es el gasto que se
incurre en el area de compras (se puede ver emjtagara determinar los gastos
relacionados con el departamento de compras), dildmento debe de ser divido entre
el numero de dias del afio, dando como resultadostd medio de colocar pedido u

orden.
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3. 5. 14. 3. Hoja para determinar el lote econondeda orden.

La obtencion del lote economico de la orden debé&aierse con la utilizacion de la
siguiente formula: raiz cuadrada de dos, multidiccpor D y P; todo ello divido entre
C.

De donde:

2 esigual a la constante.

D es igual a la demanda anual y el punto de pedido.

P es igual al costo medio de colocar cada pedwiolen.

C es igual al costo unitario de manejo.

3. 5. 14. 4. Hoja para determinar el punto de remrdo pedido (el inventario de

seguridad de articulos terminados).

Con la finalidad de mantener los inventarios net@sgara abastecer correctamente a
nuestros clientes, es necesario estimar el inverdarseguridad de articulos terminados.

Es necesario para su determinacion aplicar la flariohel punto de pedido (PP) que dice:

PP = Consumo promedio * tiempo de entrega + exdseminimas de seguridad.

Como se puede notar se requiere contar con el tengler la demanda promedio (se
obtiene de la hoja para determinar la demanda andamanda promedio mensual de
produccién), el tiempo de entrega se refiere al atdomde dias que tardan los
proveedores en surtir las materias primas y lldgesta la empresa, las existencias
minimas de seguridad, es el resultado de restdarhanda maxima, (es el nimero de
unidades que normalmente se desplazan un dia deneng&nta) la demanda promedio.
La utilizacion de la férmula anterior ayuda a estinmuando se debe de realizar el

siguiente pedido de mercancias.
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3. 5. 14. 5. Hoja para determinar los gastos ratmeidos con el departamento de

compras.

Los gastos relacionados con el area de comprasesmsarios para poder determinar el
costo medio de colocar un pedido de compra de rastprimas, es elemental preparar

una relacion de los gastos que se incurren en diglgade manera anual.

3. 5. 14. 6. Hoja para determinar los gastos redaeidos con el departamento de

almacén.

Al igual que el departamento de compras es necegaeparar una relacion de los
gastos afines con el area de almacén y obtenenmurte anual, el dato anterior formara

parte de las referencias para determinar el castario por manejo de materias primas.

3. 5. 14. 7. Hoja para determinar en dinero cuagdmanto pedir de materia prima.

La utilidad de la presente hoja de célculo, eslatar con valor del inventario final de
materias primas y el importe de adeudo a provesdpega ello se debe de contar con la
participacién en el mercado de cada producto qeplaea la compafiia, y el costo
unitario de la materia prima de cada uno de efasque se tiene la informacion anterior
se toma el niamero de unidades de “cuanto pediré yesaplica el porcentaje de
participacion de cada producto, obteniéndose podymto su participacion; como
siguiente paso se debe de multiplicar cada resuftad su respectivo costo unitario, con
la finalidad de obtener su importen pesos. Para la obtencién de “cuando pedir’ en
pesos se debe de realizar el mismo procedimiergcebanterior tomando como base el

numero de unidades de “cuando pedir”.

Cabe mencionar que el importe de “cuanto pedifesos es el adeudo que se tiene con
proveedores, por lo tanto dicho importe se debératesferir a la hoja del estado de
posicion financiera anual, en el pasivo circulaptespecificamente en la cuenta de

proveedores; con relacion a la cuantia de “cujpedir’, equivale al costo del

53



inventario final de materias primas, y por lo tadicha cantidad se debe presentar en el
estado de costos, produccion y ventas anual endata llamada costo del inventario

final de materias primas.

3. 5. 14. 8. Hoja para determinar la materia primacesaria para el punto de pedido en
unidades y pesos.

La presente hoja tiene la peculiaridad de podeuskzada para saber el nimero de
unidades a comprar de cada una de las materiassofuaecesarias para producir las
mercancias que desplaza la empresa; al detern@naurherosidad anterior se debe
cuantificar el costo de las mismda,informacion necesaria para la formulacion de la
cedula de trabajo, es la participacion medida emegmbaje de cada producto en la
produccién o venta, hay que hacer hincapié quela participacion debe de aplicarse al
punto de pedido; con los resultados anterioreg@segde a cuantificar por cada una de
las materias primas las unidades a utilizarsanftamacion se toma del apartado de la
cantidad a usar, que se encuentra el la hoja maeanginar la materia prima necesaria
para producir una unidad terminada) y posteriotmmehcosto de las mismas (los datos
se obtienen de la hoja antes mencionada, especéita de los renglones destinados al
precio unitario). Los resultados anteriores puesknutilizados por los responsables de
compras y almacenes para la toma de decision@gjeyaonocen la proyeccion tanto en
unidades como en dinero de cuando deben de meddizsiguiente adquisicion de
materiales.

3. 5. 15. Hojas para determinar el costo de los nexsos humanos.
En la formulacion de un presupuesto maestro se deliecluir el costo de los recursos
humanos, para ello se debe de contar con unallgaidipersonal, con la idea de poder

determinar el costo de las prestaciones basicasoedinarias y de seguridad social que

conforman el costo integral de este recurso.
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3. 5. 15. 1. Costo de la plantilla de personal.

El desarrollo de esta cédula tiene la finalidad cd@ocer el costo y numero de
trabajadores con los que cuenta la organizaciom. iz identificados los puestos, se
valoran Unicamente aquéllos que permanecen coestantiependientemente de la

produccién o ventas que se realicen (costos fippsalarios mensuales).

3. 5. 15. 2. Hoja para determinar las prestacionedsicas a los trabajadores

(aguinaldos).

Las prestaciones laborales son beneficios compitames que las empresas ofrecen a
sus empleados ademas del salario. Se clasificapagos en efectivo, en especie y
contingentes; algunas se otorgan con base en layLBfras tantas dependen de la
estructura de la compafiia. Incluyen desde aguinai@maciones y prima vacacional,

hasta apoyo por nacimiento de hijos y ayuda panta rentre otras.

Las prestaciones laborales basicas de acuerdoFEbisdn el aguinaldo, vacaciones y la
prima correspondiente, para la obtencion del cost@rimer elemento se debe de tomar
los importes de la plantilla de personal de acueadtas areas de administracion,
produccién y ventas, multiplicando el salario digvor el nimero de dias que otorgue la
empresa por este concepto; los resultados ante’stan representados en forma anual,
por lo tanto, se deben de dividir cada uno de a@ldse el nUmero de meses del afio y

transferir dichos costos a la hoja para deterniogacostos fijos departamentales.

3. 5. 15. 3. Hoja para determinar las prestacionedsicas a los trabajadores

(vacaciones y la prima vacacional).

La segunda y tercera prestacion basica que relbbdrabajadores son las vacaciones y
la prima vacacional, para su cuantificacion seg@ie a multiplicar el salario diario por
el nimero de dias que tenga derecho a disfrutao a@waciones, el resultado obtenido

se debe multiplicar por el porcentaje que la engpreaneje como prima vacacional; al
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igual que el aguinaldo los resultados se encuemg@resentados en cifras anuales, por
lo que deben de ser divididos entre el nUumero deemdel afo, para conseguir el costo
mensual; los valores anteriores se deben arrastiaihoja para determinar los costos

fijos departamentales.

3. 5. 15. 4. Hoja para determinar las prestaciometraordinarias a los trabajadores

(vales de despensa, fondo de ahorro, premios y Herpyoductividad).

Las prestaciones extraordinarias son beneficiosptamentarios que las empresas
ofrecen a sus empleados ademas del salario y kstapiones de LFT, como se
menciond anteriormente. Este tipo de ayudas, cdosoen el ambiente laboral como
paguete de prestaciones, representan un sopoddgsaempleados debido a que son
apoyos de tipo econdémico y de servicios; el obgepivincipal de las organizaciones al
ofrecerlos es consentir y respaldar a sus empledsimmas, tienen como propdsito
desarrollar en éstos el sentido de pertenenciabegknizacion, protegerlos de riesgos y
mejorar su calidad de vida familiar y social; a erande ejemplo se pueden ubicar a los
vales de despensa, fondo de ahorro, premios degigad y asistencia, asi como a los
premios de productividad. Para la determinacioh adsto de éstas se deben de
establecer los porcentajes que se desean otorgérs atrabajadores, una vez
seleccionados se deben de multiplicar por el salgue perciban los trabajadores en
atencion a su respectiva area de trabajo; lostaeid obtenidos se deben de transferir a
la hoja para determinar los costos fijos departaates

3. 5. 16. Hojas para determinar las partes que inggan y a las que no integran para

efectos de la base gravable para efectos de segsoaial.

Para la determinacion de las percepciones de #&mjadores que integran la base
gravable para efectos del pago de las cuotas pdoal IMSS, es necesario obtener el
salario diario integrado, se debe atender al @mdésnto del articulo 27 de la LIMSS

(2008) que indica lo que no se incluye como salaripor lo tanto todas las demas

percepciones que tengan los trabajadores, si estapasideradas para determinar las
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mencionadas cuotas; lo que se debe identificasiel®s conceptos son fijos (es la
percepcion conocida y que se puede cuantificaredeget ingresa el trabajador) o
variables (se entiende como la percepcion conooidao, pero que no se puede
cuantificar; tiene que ser determinada y pagada par integrada como parte del

salario).

3. 5. 16. 1. Hoja para la determinacion de las mas de cuantia previamente

conocidas para efectos de integracion de salario.

Con la finalidad de hacer una adecuada integradédlos salarios se debe de preparar
una tabla donde se analicen los conceptos mas @srden percepcion que tienen los
trabajadores, iniciando con las retribuciones pkcas de cuantia previamente conocida
(conceptos fijos), tal como lo marca el articulg B8ccion | de la LIMSS (2008), las
remuneraciones en cuestion son el aguinaldo y ilmapwacacional. Conociendo el
salario diario de un trabajador se multiplicara pbnumero de dias que la empresa
otorgue como aguinaldo, el resultado debe de sadidid entre los dias del afio para
obtener el importe a integrar. Para la prima vaceadj primeramente se obtiene el valor
de las vacaciones y a su resultado se le apliparekntaje que se otorga como prima;
como paso subsiguiente se divide entre el nUmerdiate del afio y asi cuantificar el
importe integrar por ésta.

3. 5. 16. 2. Hoja para conocer los elementos quegian el salario para efectos de

cotizacion en materia de seguro social.

La LIMSS (2008) en su articulo 30, fraccion |l suga que si por la naturaleza del
trabajo, el salario se integra con elementos viesaue no puedan ser previamente
conocidos, deben de ser sumados a los ingresdasstgpar lo tanto se debe de preparar
una cédula de trabajo donde se especifiquen caul@eitos conceptos variables en su
parte exenta y en su parte de integracion.
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3. 5. 17. Hojas para determinar el costo de IMSSde INFONAVIT.

Generar un empleo formal y permanente en Méxicwtien costo para las empresas y

siempre tiene un por ciento mas que el valor datisaque pagara a su trabajador.

Esto, debido a que, con la contratacion, es neoesabrir las cuotas al IMSS,

INFONAVIT y Sistema de Ahorro para el Retiro (SARphtre otras prestaciones de ley,
como vacaciones pagadas, prima vacacional y agloinpbr citar algunas, estar al tanto
de las partidas que integran su costo, permitardatar el valor de las aportaciones a

cada una de las ramas que integran la segurid&d gae regulan nuestras leyes.

3. 5. 17. 1. Ejemplo de un salario diario integraulmse de cotizacion para el calculo de

las cuotas obrero-patronales del seguro social.

Con la finalidad de desarrollar el célculo de latayatronal se mostrara un ejemplo de

un salario diario base de cotizacion.

3. 5. 17. 2. Hoja para determinar las aportaciomeslas ramas de seguridad social a

cubrir mensualmente.

De forma general las cuotas obrero patronalesusmangor mensualidades vencidas y el
patron esté obligado a determinar sus importedpa$éscribe el articulo 39, | parrafo
de la LIMSS (2008). Las ramas del IMSS a pagar oengente son:

I. Enfermedad y maternidad, integrada de una dijatauna en especie, otra en dinero y
una reserva técnica; se fundamenta en los arti@éOésfracciones | y 1l; 107, fracciones
Iy llyel 25, 1l parrafo de la LIMSS (2008). Alkario base de cotizacion se le debe de
aplicar los porcentajes y bajo el procedimientocdexs en los articulos antes

mencionados.

Il Invalidez y vida, el sustento juridico parasesama de seguridad social se encuentra
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en el articulo 147 de la LIMSS (2008); para el gllae la aportacion se multiplica el

salario base de cotizacion por el porcentaje queara articulo antes mencionado.

lll. Guarderias y prestaciones sociales, los#ddgc211 y 212 de la LIMSS (2008) al
igual que la rama anterior se debe de seguir eimiprocedimiento aplicando el

porcentaje descrito por la ley.

IV. Riesgo de trabajo, para su determinacion akzeemultiplicando el salario base de
cotizacion por el porcentaje de aportacion, tal @dm describe el articulo 75 de la
LIMSS (2008).

Una vez cuantificadas las cantidades de cada ransaglridad, deben de ser sumadas

para obtener el importe de la cuota mensual.

3. 5. 17. 3. Hoja para determinar las aportacioreslas ramas de seguridad social a

cubrir bimestralmente.

En atencion al articulo transitorio vigésimo séptide la LIMSS (2008) el pago de los
cuotas obrero-patronales de las ramas de retiesantia en edad avanzada y vejez se
haran bimestralmente. La LINFONAVIT (2008) en stensitorios publicados en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF) del 6 de ende 1997, especificamente en el
sexto permite el pago de la aportacion en formaesiral; por lo tanto para fijar los
costos de las ramas de retito, cesantia en edadalay vejez se debe de aplicar los
porcentajes descritos en articulo 168, fracciongsllide la LIMSS (2008) al salario
base de cotizacion; en lo que respecta al castia dportacion al INFONAVIT se
aplica lo regulado por el articulo 29, fracciordd la INFONAVIT utilizando el mismo
procedimiento de la rama antes mencionada. Unal&nidos los costos anteriores se

adicionan para considerar el importe de pago bialest
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3.5.17. 4. Hoja para determinar el porcentajecdsto con relacion al pago de la cuota
patronal de seguro.

Como ya se conocen los costos de las aportacioeesual y bimestral deben de
sumarse para obtener el importe a pagar, si sgeddl importe a pagar, entre el salario
base de cotizacion, se obtendra como resultadoretiptaje de la aportacion patronal de

prevencién social.

3. 5. 18. Hojas para determinar los ingresos, costy gastos anuales.

Con la finalidad de desarrollar los presupuestdacipales de la organizacion es
necesario el presupuesto de ventas anuales tamtmntielo como a crédito, el consumo

anual de materia prima en unidades y en dinemgcdstos variables y fijos anuales.

3. 5. 18. 1. Hoja para determinar las ventas ansalas de contado y crédito, en

unidades y en pesos.

Para cuantificar las ventas planeadas, se debend® ta cantidad de unidades anuales
gue se encuentra en la hoja para determinar lardmanual y la demanda promedio
mensual de produccion, como segundo paso se precéighy su participacion en el
mercado, multiplicando las unidades anuales pgroetentaje de contribucion en el
mismo, los resultados se deben de multiplicar pprexio de venta unitario y asi saber
el importe en dinero de las ventas anuales; laidahtantes mencionada se debe de
pasar al estado de resultados en su renglon dasven

Con relacion a las ventas de contado y créditogserre a la hoja para determinar el
margen de seguridad y se toma éste como paso nlumexo a continuacion se
determina la época de pago en dias, para ellstiseaeen porcentaje los dias que otorga
la empresa para el pago de las facturas, en ralacid el numero de dias del mes, el
resultado se multiplica por la unidades vendidaglemes, y arrojando el nimero de

unidades de venta a crédito; ahora bien para dicantel valor de dichas unidades se le
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aplica el porcentaje de participacion de mercadn, et objetivo de saber el nimero de
elementos a desplazarse, y proceder a valorar sndlgrecio de venta la unidades a
venderse en pesos; la cantidad resultante setdmisferir al balance general en el

apartado de activo circulante, en el renglon denadis.

3. 5. 18. 2. Hoja para determinar el calculo dehsamo anual de materia prima en

unidades y en dinero.

Contar con la informacion del consumo anual de ri@afgima sirve, entre otras cosas,
para optimizar los espacios en almacenes, estant de las unidades a comprar de
cada una de las materias primas para elaboraragugo terminado que desplaza la
compafia. Es preciso tomar la informacion de laateta anual en unidades que se
encuentra el la hoja de célculo llamada hoja paterohinar la demanda anual y

demanda promedio mensual de produccién; ella drltéplicarse por el porcentaje de

participacién en el mercado de cada bien que ofart@egociacion, y obtener asi la
cantidad estimativa anual de cada producto; eliesige evento es realizar la

cuantificacion de cada uno de ellos en unidades ginero, para tal efecto se toma la
informacién de la hoja para determinar la materiem@ necesaria para producir una
unidad terminada, en sus renglones de precio ydeahtlos datos anteriores deben de
ser multiplicados por cada materia prima, y congsedps datos de los componentes a

comprarse y su valor respectivo anualizado.

3. 5. 18. 3. Hoja para determinar el resumen ermades de compra a producirse.

Ya conocidas las cantidades anuales a compraroesar@ preparar un resumen que
muestre por cada articulo terminado solamente slicaatidades, cabe mencionar que se
incluye las unidades a comprar del punto de ped@oyes que se encuentran citados en
la hoja para determinar la materia prima necegana el punto de pedido en unidades y

en pesos.
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3. 5. 18. 4. Hoja para determinar el resumen erop&e compra a producirse.

Se debe de seguir el mismo procedimiento que la aojerior con la salvedad que,
ahora se recurre a la informacion en pesos y al set traspasa al renglon de costo de

materia prima recibida en el estado de costos,usmdn y ventas anuales.

3. 5. 18. 5. Hoja para determinar los costos valestanuales.

Otros elementos a medir son los costos variablesles, y ya que éstos responden a la
produccion llanamente, se utiliza como dato basldotal de unidades a producir en el
afo, la informacion se encuentra situada en la paja determinar el costo unitario de
manejo de materias primas, en el apartado demandgd g punto de pedido; el paso
numero dos, es tomar la lista de los costos vasatie la empresa ubicada en la hoja
para determinar los costos unitarios variables gea funcional, conocidos los dos
conceptos, se multiplica el total de unidades dymiv por cada uno de los apartados de

costos variables en atencién a su area funciatalizando los resultados.

3. 5. 18. 6. Hoja para determinar los costos fgosiales.

Como en el caso de los costos variables es negesdrer el importe de los fijos, para
ello se toma los datos de cada area funcional guefiejan en la hoja para determinar
los costos fijos departamentales, los valores dépiean por el niumero de meses del

afo para obtener la valia del total del afio.

3. 5. 18. 7. Hoja para determinar el acumulado dstes variables y los costos anuales.

La presente hoja de calculo tiene como objeto tdian los importes anuales de los
costos que impactaran en el costo de produccion la eitilidad de operacion de la
empresa, asi como a su flujo de efectivo; en etlpdp trabajo, se plasman por area
funcional los gastos variables y fijos que se oletan de las hojas para determinar los

costos anuales, totalizando los mismos, después ddtos anteriores se le deben de
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restar el costo de las depreciaciones de los acfivs (revisar la hoja para determinar
la depreciacion anual de los activos fijos) y ctla eisualizar los costos de cada area
gue significan una salida de recurso financierd. siguiente proceso es transferir el
renglén del costo total del area funcional de peothn al estado de costo, produccion y
ventas en el apartado de diversas erogacionesefgtal mismo estado pero en la casilla
de depreciaciones fabriles se coloca el valor dedé&preciaciones del area en cuestion
ya que, los conceptos mencionados forman los cargbsectos de la empresa. En
relacion a las cuantias de administracion y vesgasoman las referidas al costo anual,
para ser trasladadas al estado de resultados sgtsidn de gastos de venta y gastos de
administracion, las suma de éstos arrojan losogade operacion del periodo. Los
importes anuales sin incluir las depreciacionesitsean ahora en el estado de flujo de
efectivo, en su apartado de salidas, propiamentesrenglones de pago de diversas
erogaciones fabriles, pago de gastos de admin@trac pago de gastos de venta

respectivamente.

3. 5. 19. Hojas para determinar el importe de mande obra anual.

En toda actividad productiva al fabricar un produs¢ generan costos, entendiéndose
gue los costos son desembolsos monetarios rela@dsrjastamente con la fabricacion

del producto ya sea en forma directa o indirectaemddentro los elementos del costo se
tiene el de mano de obra directa, que es el reladm con el personal que trabaja
directamente con la fabricacion del producto ydmuneracion que percibe por dicha

actividad, asi se tiene a los operarios, obresagjantes, etc.

3. 5. 19. 1. Hoja para determinar el total de urdda a producir.

Ya que el costo monetario de la mano de obra seenem relacion a la produccion, se
debe de efectuar una hoja de calculo que expresetatl de unidades estimadas a
producirse; como ya se tienen los datos de loseslton de cuando pedir y unidades
anuales a producirse, se toman dichos datos cefaencia en atencion a cada uno de

los productos que desplaza la empresa.
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3. 5.19. 2. Hoja para determinar en numero de adébs a producir en un dia.

El segundo paso es tomar las unidades maximasodeqeion al dia y los dias al afio
gue laborara la empresa (datos que se obtienea Hejd para determinar los costos
unitarios variables de mano de obra; de la hoja paterminar la demanda anual, y
demanda promedio mensual de produccién respectivainecon la informacion
anterior se preparan tabulaciones con cada bienenge la empresa, multiplicando las
unidades maximas que se pueden producir en upatia] nimero de dias que labora la
empresa,; asi se estima la cantidad que se puedecprde cada uno de los bienes. Si
se divide las unidades a producir de cada unasgdméacancias que vende la empresa,
entre las unidades promedio de produccidn en un sdiaobtiene los dias que son

necesarios para producir dicha mercancia.

3. 5. 19. 3. Hoja para determinar el costo de lanmae obra de acuerdo a los procesos
productivos.

La funcion de la programacion de produccion tieama finalidad entre otras cosas,

prever las pérdidas de tiempo o las sobrecargas &d centros de produccion, el

cumplir con los plazos de entrega establecidos gtenar ocupada la mano de obra
disponible; sabido este dltimo punto es convemieséterminar el costo de los

operarios de acuerdo a los procesos de produgoéin, ello se prepara la cédula de
trabajo que muestre para cada producto, el progedonumero de trabajadores que
laboran en la linea; se debe de multiplicar dichmero por el costo de la mano de obra
(revisar la hoja para determinar los costo unitaviariables de mano de obra) y obtener
el importe de cada uno de ellos; una vez obtersddstalizan. Cabe describir que tanto
los importes por proceso, y el total deben de sedidos entre las unidades maximas

gue se producen en un dia, para cuantificar ebaostario de mano de obra.

3. 5.19. 4. Hoja para determinar el costo real@enano de obra del periodo.

Como ya se conocen el costo unitario del persoma¢ interviene para producir una
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unidad terminada y las unidades anuales a fabeickrada bien a transformarse, ahora
se deben de multiplicar ambos conceptos para ab&nssto de mano de obra por

producto.

3. 5. 19. 5. Hoja para determinar el importe deMano de obra.

Las hojas anteriores soportaron la informaciotodeostos de los trabajadores del area
directa de transformacion, en relacion a las wedgroducidas, pero debido a que la
empresa debe de cubrir los salarios de los 365 gliastiene el afio, es necesario
multiplicar el nimero maximo de operarios, por @to unitario de mano de obra para
obtener su importe, éste se multiplica por los d&safo y se cuantifica asi el total de
mano de obra anual; si se resta este Ultimo im@brtesto real de la mano de obra se

obtiene el importe de mano de obra muerta.

3. 5. 20. Hoja para la determinacion del costo dehventario final de articulos

terminados.

Un elemento que forma parte del estado de costogdugcion y ventas anual, es el costo
del inventario final de articulos terminados, psaher su monto es necesario obtener
primeramente el costo de unidades en proceso, elemesultante de dividir el costo
de produccion en proceso (informacién que se obtidal estado al que se hace
referencia) y del total de unidades producidas;greocido se debe de multiplicar por la
demanda maxima de ventas en un dia (dato que sergrecen la hoja para determinar

el punto de reorden o pedido).

3. 5. 21. Los presupuestos principales.

La informacion referida en los apartados anteriesestilizada para la realizacion de los
presupuestos principales de la empresa, que sstaglo de costos, produccion y ventas

anual; el estado de resultados anual; el estagogieion financiera anual y el estado de

flujo de efectivo anual.
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3. 5. 21. 1. Estado de costos, produccion y vesmasi.

El primer estado financiero de una empresa deftranacion es el estado de costos,
producciéon y ventas anual, dicho estado tiene cbnabidad mostrar el costo de los
articulos vendidos por la negociacion, es por @lie inicia con el inventario inicial de
materias primas (por tratarse del primer afio pugsstpdo la cantidad es igual a cero, en
los afios subsecuentes se toma la cantidad qugreflestado de posicion financiera
anual en su apartado de inventario de materia priah@agregarsele el costo de materia
recibida (su valor se observa en la hoja para hatar el resumen en pesos de las
compras de los productos a producirse) se condagueateria prima disponible, al
restarsele el inventario final de materias primdetd de la hoja para determinar en
dinero cuando y cuanto pedir de materia prima)saea el total de las materias
utilizadas, si se tiene materia prima indirectéesgebe de restar a la cantidad anterior a
fin de cuantificar el costo de las materias prigiasctas utilizadas; el segundo elemento
es la mano de obra (valor que se consigue de & pgap determinar el importe de la
mano de obra) que al adicionarsele es igual alocpetmo. Al costo primo se le
aumenta los cargos indirectos (informacién de fa para determinar el acumulado de
costos variables y los fijos anuales) determinaadbsosto de produccion procesada; el
siguiente elemento a considerar es el costo deotiupcién terminada, que es la misma
cantidad de produccion procesada; tratdndose d®@leprejercicio presupuestario el
inventario de inicial de articulos terminados aslg cero, en los consecutivos se toma
el dato del estado de posicidn financiera; el datauestion se acrece al costo de la
produccién terminada y es igual a los articulomteados disponibles, si se le resta el
inventario final de articulos terminados (se aleade la hoja para la determinacion del
costo del inventario final de productos terminadimja como resultado el costo de los

articulos vendidos.

3. 5. 21. 2. Estado de resultados anual.

Este estado financiero tiene el proposito de rapdér utilidad neta que obtiene la

empresa, se forma primeramente con las ventasugste pbservar este concepto en la
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hoja para determinar las ventas anuales, de contadédito, en unidades y en pesos);
restdndoles a ellas el costo de ventas (cantidachdd en el estado de costos,
produccién y ventas anual) da como secuela ladatilbruta; ahora a esta utilidad si se
le disminuye con los gastos de operacion (monto spiencuentra en la hoja para
determinar el acumulado de costos variables yijos &nuales) dara como resultado la
utilidad de operacion; si la empresa tiene otrgseisos no relacionados con las ventas y
otro tipo de gastos no comunes se deben de sureatay respectivamente para conocer
la utilidad antes de PTU y el impuesto sobre laa€iSR); a este Ultimo concepto como
su nombre lo indica se le debe de multiplicar pranmeente por la tasa de PTU que es
del 10% y la de ISR que alcanza el 28% , restarideleesultados emanados y con ello

conocer la utilidad neta.

3. 5. 21. 3. Estado de posicién financiera anual.

El balance general es el estado financiero eneesgucomparan los diferentes elementos
gue lo integran, en relacion con uno o Mas pericgogendo como objeto mostrar los
cambios ocurridos en la posicion financiera de emgresa y facilitar su analisis; para
nuestro caso, como el estado contable es presadoeshostrara cantidades tentativas,
ya que es preparado con el fin de exponer una pst@wo una situacion financiera

futura probable.

Las partes que integran el documento contable i &ctivo, pasivo y capital. El
activo muestra los elementos de valor que poseegzcio, o dicho de otra forma los
bienes y derechos que posee la empresa para opkpasivo detalla las obligaciones
gue tiene la empresa y que en un plazo debe sulfyaglacapital son los recursos de la
empresa, los cuales incluyen las aportaciones tel empresarios, mas las ganancias o

menos las pérdidas que sufre el aporte inicial.
Los activos se agrupan de acuerdo con su gradaspenibilidad para cristalizarse en

dinero en efectivo, es decir liquidez, por lo tamfoprimer apartado es el activo

circulante, que son los valores que tienen liquiderdiata o que pueden convertirse en
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dinero en efectivo, mientras esta marchando elgiego

Las cuentas de activo circulante que se usarorl simalador son: caja y bancos, la

cantidad se agencia del estado de flujo de efeativ@l, en su rengldén de saldo. Para el
caso de la cuenta de clientes se tiene la hoja geeterminar las ventas anuales de
contado y crédito, en unidades y en pesos, la ltaed referencia al importe de las

ventas a crédito. Las cuentas de inventarios, que gste tema, la referida al almacén
de materia prima se valoriza con la hoja para deter en dinero cuando y cuanto pedir
de materia prima y la relacionada con el almacéartieulos terminados, se toma de la
hoja para la determinacion del costo del inventfmial de productos terminados.

El segundo apartado es el activo fijo, ubicandosabienes que se han adquirido para
utilizarlos en las actividades propias del neggcgue son necesarios para transformar,
vender o distribuir los productos terminados. Ebieses sufren pérdidas de valor por el

simple transcurso del tiempo, su uso u obsolesad¢acholdgica.

La primer cuenta es el terreno (constituye unappiée, ya que no pierde valor con el
paso del tiempo); la segunda cuenta es edifi@be cmencionar que ambas no se
encuentran contempladas en el simulador. La terceeata es maquinaria y equipo
fabril; la cuarta es el equipo de transporte, tuisnte es el mobiliario y equipo de
oficina, la ultima es el equipo de cémputo; losodat valores se toman de la hgjara
determinar los diferentes activos fijos con quentaiéa empresa y las depreciaciones se
adquieren de la hoja para determinar la depreciaadual de los activos fijos.
Conocidos los importes de los activos se les deleenestar a cada uno de ellos su

depreciacion con la intencién de establecer su vegto.

Como tercer apartado se tiene a los activos ddsyicl rubro esté integrado por valores
cuya recuperabilidad esta condicionada por el dastiempo; es el caso de inversiones
realizadas por el negocio y que en un lapso seectran en gastos. Asi, se pueden
mencionar los gastos de instalacion, las primaseggro, los gastos de apertura, etc.

Representa erogaciones que deben ser aplicadastos gacostos de periodos futuros,
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por lo que tienen que mostrarse en el balance. &ores términos, debe designarse con
el nombre de "gastos diferidos”, ya que no se sata de determinados gastos cuya
aplicacion se difiere o pospone por no correspoabejercicio que se concluye y que se
amortizan o difieren en varias anualidades; paestno caso los gastos ubicados en este
apartado son los gastos constitutivos que se etraneen la hoja para determinar los

costos operativos por apertura de la empresa.

Para conocer el valor de los elementos que integraativo se debe de sumar cada uno

de los apartados y se obtendra la suma de activo.

La segunda parte que da forma al balance genemalosopasivos y se clasifican de
acuerdo con su fecha de vencimiento o liquidacim@s grupos: pasivo circulante (a
corto plazo) y pasivo fijo (a largo plazo). El pasia corto plazo es aquel cuya
liquidacion se producird antes de un afio, o detgteiclo de operaciones a corto plazo.
En el balance, deben ubicarse en el orden de gibiixiad: obligaciones bancarias,
cuentas por pagar a proveedores, otras cuentapagar, prestaciones sociales por
pagar, impuestos por pagar, etc. Las cuentas adasjen el simulador son las de
proveedores, PTU por pagar e ISR por pagar, lagtiasade éstos se encuentran para el
primer elemento en la hoja para determinar en dingando y cuanto pedir de materia

prima, para los demas en el estado de resultadassesecciones de PTU e ISR.

El pasivo a largo plazo esta constituido por taatasellas deudas y obligaciones que la
empresa tendra que cubrir en un plazo mayor a o afél ciclo de operaciones a corto

plazo tales como: documentos por pagar, cuentagguar, asignaciones a proyectos.
Al igual que los activos, la clasificacion: pasivtiferidos, se refiere a los que no se
clasifican como circulantes, ni como a largo pldates como: préstamos sin interés, ni

fecha especifica de cancelacion; y alquileresendamientos cobrados por anticipado.

Para conocer los pasivos totales se deben de sdenacuerdo a la clasificacion

anteriormente expuesta.
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La ultima parte que integra el estado de posidigentiero es el patrimonio o capital, lo
constituye la parte que la organizacion ha acunoutasno propio, a través del tiempo,
componiéndose en un capital que sera de utilidaal eromento que se presente alguna

crisis o falta de financiamiento.

Conocida la informaciéon anterior, se debe de coleoael rengldn del capital social la
aportacion monetaria de arranque del negocio, eenglon de utilidad del ejercicio se
asienta el concepto denominado utilidad neta, eguextraido del estado de resultados,
cabe aclarar que se deben de sumar los apartaschasomedos y obtener el importe del

capital contable.

El estado de posicion financiera tiene dos forneagrdsentacion:

a) En forma de cuenta u horizontal.

Es una presentacion estética, que presenta a U#lidg los activos y a derecha los

pasivos y el capital contable.

Esta forma responde a la ecuacion contable de:

Activo = pasivo mas patrimonio

En forma de reporte o vertical.

Se presentan primero los activos y a continuaciéniah abajo los pasivos y el
patrimonio, es decir consiste en anotar clasifioegtde el activo y el pasivo, en una sola
pagina, de tal manera que la suma del activo padda restar verticalmente la suma del

pasivo, para determinar el capital contable.

Esta forma obedece a la formula:
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Activo - pasivo = capital contable

Nuestro balance general se presenta en forma derteepespetando el criterio
comentado.

3. 5. 21. 4. Estado de flujo de efectivo anual.

El estado de flujo de efectivo trata de establieentradas y salidas de efectivo que ha
tenido o puede tener una compafiia en el futurourtgs herramienta que posibilita
anticipar los saldos en dinero de una empresa tr gk los ingresos y egresos

proyectados para un periodo determinado.

El estado sigue a la formula:

Entradas de dinero — salidas de dinero = saldomdib[e

El control del flujo de efectivo es un estado quomiestra solamente los movimientos
del efectivo: los ingresos, los egresos de efectvel saldo al final de un periodo
determinado. Es una herramienta, porque le sirva paedecir las necesidades futuras

de efectivo antes de que surjan.

Las entradas de dinero se conforman por la apértagicial del o los propietarios de la
empresa, los ingresos por ventas, los ingresosv@atas a crédito, las aportaciones
subsecuentes del o los propietarios de la organizgootros ingresos que ocurran en el

periodo.

La aportacidon inicial se considera del estado dsicgm financiera, ocupando el

apartado del capital social. Los ingresos por \&es&aremite a la hoja para determinar
las ventas anuales, las de contado y crédito, edades y en pesos; para Su
cuantificaciéon se toma el importe en dinero deviarstas anuales menos el importe de

las ventas a crédito. Para el caso de los ingpEsogentas a crédito, se toma la cantidad
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reflejada en el balance general en su division lgmtes a partir del segundo afio
presupuestado. Si se suman los conceptos de isgsesabtiene el importe de entradas
de efectivo.

Las salidas de efectivo estan integradas por lagps de maquinaria y equipo fabril,
compras de equipo de transporte, compras de muabilisequipo de oficina, compra de
equipo de cédmputo, compras de materia prima inioiateria prima pagada en el afio,
pago de mano de obra, pago de diversas erogacfabetes, pago de gastos de
administracion, pago de gastos de venta y los gastastitutivos. Para obtener los
importes de los conceptos relacionados con loyaactfijos se toman los valores
ubicados en el balance general para cada uno o elh el caso de la compra de
materia prima inicial, por tratarse del primer ejgp presupuestado debe de aparecer en
ceros, en los afos sucesivos se toma la cantelagsthdo de posicion financiera en su
concepto de proveedores del afio proximo pasadsigeiente precepto es la materia
prima pagada en el aflo y se estipula de restarolapras anuales de materia prima
(hoja para determinar el resumen en pesos de tagras de los productos a producirse)
a las deudas con proveedores (informacion del balgeneral); el pago de mano de
obra se obtiene del estado de costos producciéantay, para el pago de diversas
erogaciones fabriles, el pago de gastos de admaicidh y el pago de gastos de venta
hay que remitirse a la hoja para determinar el atasho de costos variables y los fijos
anuales, en la seccion llamada “costos menos deprén”, para cada uno de los
conceptos descritos; los gastos constitutivos ggstran del estado de posicidon
financiera del renglon de gastos constitutivos. Uemareconocidos todos los conceptos
gue forman las salidas se deben de sumar y cosodetalidad, restado a las salidas de
efectivo para conocer el saldo en efectivo.

3. 5. 22. Hoja de razones financieras basicas pa@ma de decisiones.
El andlisis de estados financieros consiste enzandh situacion actual y reciente de la
empresa con el objetivo de mejorar su performaneed y de identificar deficiencias y

problemas potenciales. Ayudan a obtener informadi&rpotencial de la empresa para

pagar a sus fuentes de financiamiento, ya seaigsso eventuales prestamistas o
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bancos.

Por medio del método de indices:

Son razones usadas para analizar la situacionentiencia de la empresa y usualmente
utilizadas para valorar la capacidad de repagandedeuda o la rentabilidad potencial de

la empresa.

indices de liquidez:

Se define como liquidez a la capacidad de un ades/convertirse en efectivo. Cuanto
mas facil sea su monetizacion mas liquido serd isimm Los indices de liquidez

muestran la relacion entre los diferentes activgsidos y los pasivos corrientes o no
corrientes y por lo tanto ayudan a analizar la cialpa de repago de la empresa en el

corto y en el largo plazo. Algunos de los indiaas I9s siguientes:

Liguidez o solvencia circulante = Activo circulariteasivo circulante
Prueba del acido o solvencia inmediata = (Activ@uwante - inventarios) / Pasivo
circulante

Capital de trabajo = Activo circulante — Pasivaulante

indices relacionados con pasivos.

Los indices relacionados con pasivos son un asaliel la deuda, el nivel de
compromiso de una empresa indica la cantidad dajprestado por otras personas que
se utiliza para tratar de obtener utilidades. Guamayor sea la deuda que el negocio

utiliza en relacion con sus activos totales, magvéa su apalancamiento financiero.

Endeudamiento con terceros = Pasivo total / Aduoval

Endeudamiento con los socios = Capital contabletivé total
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Para obtener los indices anteriormente mencionseldeben tomar los datos del estado

de posicion financiera y aplicar la formula de cpodecepto comentado.

Con la finalidad de probar la consistencia del &hor presupuestario, se presenta a
continuacion un ejemplo con datos hipotéticos deao elaborar un presupuesto

maestro para una empresa del sector de transfarmaci
3. 5. 23. Datos utilizados para elaborar el presumsto maestro.
Una empresa industrial realizé un estudio de merqada instalarse en la region. De

acuerdo con el andlisis efectuado se pretende akespkinco productos con los

siguientes precios de venta y participacion enegtatdo como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2
Porcentajes de participacion en el mercado derlmduptos a fabricar.
Producto % participacion  Precio de venta

A 30% 32.00

B 25% 58.00

C 20% 22.00

D 15% 18.00

E 10% 11.00

Tabla 3
Relacion de materias primas y su costo para fatwita unidad terminada.
Datos de las materias primas (MP) para cada ptodeiminado (A, B, C, D y D).
Producto A Producto B Producto C Producto D Pramléct
MP Costo MP Costo MP Costo MP Costo MP Costo
Aa 5.00 Ba 8.00 Ca 5.10 Da 2.20 Ea 0.20
Ab 0.80 Bb 1.50 CcB 0.90 Db 1.70 Eb 0.04
Ac 0.57 Bc 0.90 Cc 0.40 Dc 0.63 Ec 0.03
Ad 0.40 Bd 0.60 Cd 0.63 Dd 0.32 Ed 0.05
Ae 0.30 Be 0.62 Ce 0.54 De 0.42 Ee 0.02
Af 1.20 Bf 2.15 Cf 1.20 Df 1.00 Ef 0.08
Ag 0.20 Bg 0.20 Cg 0.20 Dg 0.20 Eg 0.00
TOTAL 8.47 13.97 8.97 6.47 0.42
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La materia prima necesaria y los costos para pmodada uno de sus productos se
muestran en la tabla 3.

La estimacion de los diferentes costos y gastos fjensuales de la negociacion se

presentan en la tabla 4.

Tabla 4
Relacidon de costos y gastos mensuales por arespensabilidad.
Costos y gastos mensuales
Nam. Concepto Indirectos de
fabricaciéon | Administracié Venta Otros
1 Salarios
2 Depreciaciones
3 Aseo y limpieza 2,300.00 1,000.00 1,000.00]
4 Atencién a clientes 300,000.p0
5 Cuotas y suscripciones 4,000{00 2,000.00 7,000.00]
6 Donativos 150,000.d0
7 Gastos de viaje 4,000.00 4,000.00
8 Combustibles vy lubricantes 3,000J00 2,300.00
9 Aguinaldos
10 Vacacione
11 Prime vacecional
12 Vales de despensa
13 Premios de productividad
14 Fondo de ahorro
15 IMSS e INFONAVIT
16 Teléfono 5,000.0D 6,000.00 15,000.00
17 Luz y fuerza 3,000.0p 1,000.00 1,500.00]
18 Honorarios 12,000.00 15,000.00
Papeleria y articulos
19 escriorio 7,000.0 12,000.0r 35,000.0
20 Publicidad y promocion 1,188,000400
21 Renta 5,400.0p 900.00 2,700.00
22 Seguros y fianzas 14,600.00 0.00 0.00
Conservacion y reparacion gle
23 equipo de reparto 19,450.00 0.00 11,510.00
Conservacion y reparacion
24 | de edificio 1,200.0 200.00 600.00
Conservacion y reparacion
25 de maquinaria 28,400.40 0.00 0.00
26 Renta de montacargas 12,00d.00 0.00 0.00
27 2% impuesto sobre némings 5,654.58 6,013.17 4,054.75
total 127,004.5 50,413.17 1,716,364.79




El estudio en cuestion arroj6 la necesidad de caatalos activos fijos identificados en

la tabla 5.

Tabla 5

Relacion de activos fijos por area funcional derfgresa.

Nombre del activo fijo Area asignacion | Importe | otfijo Importe
Produccién
Maquinaria Procesos 3,500,000j0®aquinaria 3,500,000.0p
Mobiliario y equipo de
Mobiliario y equipo de oficina Procesos 200,004 oficina 2,500,000.0(
Mobiliario y equipo de oficina Almacenes 1,0@D®0| Equipo de cémputo 253,333.30
Mobiliario y equipo de oficina Mantenimiento 600.00| Equipo de transporte 1,746,666.70
Mobiliario y equipo de oficina Logistica 250,000
Mobiliario y equipo de oficina  Mercadotecnia 5010.00 Total 8,000,000.00
Mobiliario y equipo de oficina{ Administracign
Administracion
Mobiliario y equipo de oficina areas varias 450,000.90 Produccion Importe
Mobiliario y equipo de oficina Compras 50,000{0Rlaquinaria 3,500,000.0p
Mobiliario y equipo de
Equipo de cémputo Produccién Procesos 60,66pditina 1,500,000.0(
Equipo de coémputo Almacenes 15,000}@quipo de cémputo 106,666.64
Equipo de coOmputo Mantenimiento 10,000{0Bquipo de transporte 1,346,666.[70
Equipo de computo Logistica 21,000.)0 Parcial m
Equipo de computo Mercadotecnia 73,333.33 Mer eahid
Equipo de computo | Administracign Mobiliario y equipo oficina 500,000.00
Administracion
Equipo de cémputo areas varias 63,333.3Fquipo de computo 73,333.33
Equipo de computo Compras 10,000{0Bquipo de transporte 400,000.p0
Equipo de transporte | Produccior] parcial 973,333.33]
Equipo de transporte Logistica 1,346,666l7o Administracion
Mobiliario y equipo de
Equipo de transporte Mercadotecrjia oficina 500,000.00
Equipo de transporte Fuerza de ventas 400,0(:|(Hﬂﬁ1ipo de cémputo 73,333.33
parcial m
Total 8,000,000.00 8,000,000.p0

Los gastos constitutivos como son los registrosndecas ante el IMPI y los gastos

notariales seran los mencionados en la tabla 6.
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Tabla 6

Gastos constitutivos de la empresa industrial.

gastos registros de marca 75,000.00
Gastos notariales 15,000.p0
Total 90,000.00

La compaiiia requiere de una organizacion humarsagdaumplimiento de su mision,
por lo tanto los salarios mensuales departamensalién los mostrados en las tablas 7,

8 y 9 para el area de produccion, ventas y admagisin respectivamente.

Tabla 7

Relacion de personal y salarios mensuales deld@&@aoduccion.

Puesto Nombre Salario |
Gerente general 50,000.00
Asisterte de la gerenc 9,000.0(
Gerente de produccion 30,000/00
Responsable de calic 10,000.0t
Asistente de calidad 5,000.00
Supervisor de turno 15,000.p0
Jefe almacén 9,000.00
Asistente de almacén 4,500/00
Asistente de almacén 4,500/00
Asistente de almacén 4,500,/00
Asistente de almacén 4,500)00
Montacargista 7,000.00
Montacargista 7,000.00
Montacargista 7,000.00
Mecénico 10,000.00
Electricista 10,000.0D
Auxiliar de _mecénico 5,000.490
Auxiliar de_mecénico 5,000.90
Auxiliar de dectricists 5,000.0(
Auxiliar de electricista 5,000.90
Auxiliar de servicios 3,500.0¢
Auxiliar de servicios 3,500.00
Auxiliar de servicios 3,500.00
Auxiliar de servicios 3,500.00
Responsable de logistical 10,000.00
Asistente de logistica 5,000.00
Repartidor 7,000.00
Repartidor 7,000.00
Repartidor 7,000.0D0
Repartidor 7,000.00
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Tabla 8

Relacion de personal y salarios mensuales deld&resercadotecnia.

Puest Nombre Salaric
Gerente dt mercadotecni 28,000.0!
Asisiente @ mercadotecn 7,000.0(
Gerente de ventas 23,000/00
Asistente de ventas 7,000.00
Vendedor 6,000.00
Vendedor 6,000.00
Vendedor 6,000.00
Vendedor 6,000.00
Vendedor 6,000.00
Vendedor 6,000.00
Vendedor 6,000.00
Vendedo 6,000.0(
Vendedor 6,000.0(
Gerente de ublicidad y promocior 18,000.01
Asistente de esarollo de nuvos productos 10,000.01
Tabla 9
Relacion de personal y salarios mensuales deld@&r@administracion.
Puesto Nombre Salario
Tesorero 30,000.00
Contador 18,000.0D
Asistente de contador 10,000/00
Asistente de contador 10,000/00
Responsable de crédito 8,000.00
Responsable de cobranza 8,000.00
Cajera 5,000.00
Gerente dministrativc 20,000.0!
Responsable de recursos humanos 12,000.00
Asistente de recursos humanos 9,500.00
Asisiente de recursos huma 9,500.0(
Auxiliar de Servicios generales 3,500.00
Auxiliar de servicios general 3,500.0(
Comprador 12,000.00

La empresa otorga diversas prestaciones, parasra de produccion, administrativo

y produccién se le otorgan las siguientes:
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Prestaciones de ley, salvo en el renglon de aglorddnde se otorga una cantidad de 45
dias de salario diario que es mayor a la obligexida LFT.

Asi también se otorga un premio de productividddsatrabajadores equivalente al 25%
del salario mensualon la finalidad de promover el trabajo en equipera lograr que

cada uno de los colaboradores de la empresa terg®uma mejor de alimentacion, se
entrega un porcentaje del salario en vales de dsam®rrespondiente al 10%, y con el
afan de promover el ahorro, se les entregan weptaje de fondo de ahorro del 13%

del salario mensual

En forma exclusiva para los colaboradores que seegrtiran como operarios en el area
de transformacién, ademas de las anteriores reringes, se les entrega un premio de
asistenciay otro premio de puntualidad, ajustado al 10% d&rgo base de cotizacion

para efectos del IMSS.

La politica para la distribucién de los costos gtga es del 60% para producciéon (30%
para el area de procesos, 20% para los almace¥epata mantenimiento y 9% para
logistica), 30% para el area de mercadotecnia y f@fé administraciéon (9% para las

diferentes areas y 1% para el departamento de espr

Dentro de los estudios realizados se cuenta cdatelque el promedio en dias para el
cobro de cuentas es de 56 dias; dato que permsitiblecer el parametro para fijar la
politica de cuentas por cobrar en 15 dias contir@ga de mercancia y los proveedores
otorgan un plazo de 7 dias contra entrega de neecpoesta en planta.

El muestreo de mercado definié que en un dia delexies ventas seria del 5%

adicional al promedio de ventas diarias.

Con relacién a la mano de obra se sabe que unrmpesa capaz de producir 3500

unidades para los productos A y B respectivamesriegl caso del producto C es de
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50,000 unidades; 12,500 unidades para el produgt®,000 unidades para el producto
E.

El salario diario que percibe un operario es d&%93 mas sus prestaciones.

La maquinaria utiliza diesel y de acuerdo con gseeificaciones del fabricante asegura
gue consume un litro por cada 980 unidades terramdel costo del diesel es de $ 5.60

el litro.

En la planta el consumo de energia eléctrica edtirpar el departamento de ingenieria
es de un kilowatt hora (Kwh) por cada 100 unidddasinadas, siendo el costo de cada
Kwh de $ 1.58

Para el departamento de Mercadotecnia, la altangarestima los siguientes costos:

Gasolina para la fuerza de ventas, se estima gbendde recorrer al mes 17,500
kilbmetros (kms). Se sabe que cada vehiculo consumpomedio de un litro por cada
12 kms recorridos y la politica es que deben deaplan minimo de 30,000 unidades de

producto terminado al mes.

Gasolina para el departamento de logistica, enighmsentido la alta gerencia estima
gue el recorrido mensual del area de reparto e8,20 kms mensuales, debiendo
repartir un promedio de 30,000 unidades de prodiectninado; cada unidad de reparto

consume un litro por cada 9 kms recorridos. Eb lite gasolina tiene un costo de $ 6.50.

Los ejecutivos de la empresa de manera provisioaalestablecido como politica de

comisiones otorgar $0.05 por cada unidad cobrada.

Los empresarios cuentan con un capital en efedév® 10'000,000.00
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3. 5. 24. Desarrollo del ejemplo.

Para determinar los costos de apertura de una sanpeeplantea la tabla 10, cantidad
gue sera transferida a los activos diferidos dielrfze general de la empresa.

Tabla 10
Hoja para determinar los costos operativos portagede la empresa.
Concepti Importe
Gastos registros de marcas 75,000.00
Gastos notariales 15,000.p0
Total 90,000.00
Tabla 11

Hoja para distribuir el porcentaje de prorrateoggpacio ocupado en la empresa.

Produccion 60%
Proceso 30%
Almacenes 20%
Mantenimiento. 1%
Logistica 9%
Mercadotecnia 30%
Administracion 10%
Administracion 9%
Compras 1%
Total 100%
Tabla 12
Hoja para determinar el porcentaje de participaeidnentas de cada producto.
Product % Farticipacior Precio de ven
A 30% 32.00
B 25% 58.00
C 20% 22.00
D 15% 18.00
E 10% 11.00

Para fijar los porcentajes de prorrateo a los sostocontempla la tabla 11 y por su lado
la tabla 12 vislumbra la participacion de cada poba en las ventas y produccion, datos

gue seran primeramente utilizados para efectupurtio de equilibrio como se exhibe

81



en la tabla 13.

Tabla 13
Hoja para determinar el punto de equilibrio panaosaproductos.
Producto % de Concepto Productos Total
para
venta participacion A € D E
A 30% Precio venta 32.00 58.00 22.00 18.00 11.00 141.00
Costos
B 25% variables 9.60 15.15 10.09 7.76 1.72 44.33
Margen
c 20% contribucion 22.40 42.85 11.91 10.24 9.28  96.67
% de
D 15% participaciol 30.00¥% 25.00% 20.00¥ 15.00% 10.00%
Margen
contribucion
E 10% ponderado 6.72 10.71 2.38 1.54 0.93 22.28
Total 100%
Punto de equilibrio Costos fijos Unidades
Margen de contribucion
ponderado
Punto de equilibrio Costos Fijos 3,087,872.15 138,612 Unidades
Margen de contribucién
ponderado 22.28
Tabla 14
Hoja para determinar el margen de seguridad erasent
Escenarios
Margen de
15 seguridad
Unidades 80,000 120,000 138,612 200,000 209,632
Ventas 2,584,000.0 | 3,876,000.0 4,477,170.2 6,460,000.0 6,771,122.4
Costos
variables. 801,833.78 1,202,750.67 1,389,298.13 2,004,584.49 2,083.947.2(
Margen de
contribucién 1,782,166.22 2,673,249.33 3,087,872.13 4,455,415.55 4,631,808.23
Costos fijos 3,087,872.15 3,087,872.1§ 3,087,872.15 3,087,872.14 3,087,872.15
Utilidad o
pérdida -1,305,705.98 -414,622.82 0.00] 1,367,543.40 1,543,936.09

Ya conocido el punto neutro se procediéo a deteam@éh escenario de ventas con un
margen de seguridad como se plantea en la tablaoi4tro lado el margen de utilidad

de cada uno de los productos se especifica ebla14.
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Tabla 15

Hoja para determinar el margen de utilidad por pctal

Costo unitario Total costo
variable Costos fijos Punto neutro Resultadd unitario
45.24 3,087,872.15 138,612 22.28 66.60
Total costo

Producto % participacion unitario % utilidad Utilidad en $| Precio de ventd
A 30% 19.98 60% 12.02 32.00
B 25% 16.65 248% 41.35 58.00
C 20% 13.32 65% 8.68 22.00
D 15% 9.9¢ 80% 8.01 18.0(
E 10% 6.66 65% 4.34 11.00

Total 66.66

Cabe mencionar que los costos no variables utdgza&a la cuantificacion del punto de

equilibrio son los costos fijos mensuales presupdes en la tabla 16.

Tabla 16
Hoja para determinar los costos fijos departamestal
Costos y gastos mensuales
Nam. Concepto
Indirectos de
fabricacion | Administraion Vente Otros
1 Salarios 201,583,33 214,366.671  144,550.00
2 Depreciacione 72,389.8! 6,000.0( 14,333.3.
3 Aseo y limpieza 2,300.00 1,000.00 1,000.00
4 Atencién a clientes 300,000.po
5 Cuotas y suscripciones 4,000}00 2,000.00 7,000.00
6 Donativor 150,000.0
7 Gastos de via 4,000.0( 4,000.0(
8 Combustibles vy lubricantes 3,000J00 2,300.00
9 Aguinaldos 25,625.0p 27,250.00 18,375.00
10 Vacaciones 3,416.97 3,633.33 2,450.00
11 Prima vacacional 854.17 908.33 612.50
12 Vales de despensa 20,500[00 21,800.00 14,700.00
13 Premios de productividad 51,250J00 54,500.00 36,750.00
14 Fondo de ahori 26,650.0! 28,340.01 19,110.01
15 IMSS e INFONAVIT 66,226,66 70,426.40 47,489.36
16 Teléfono 5,000.0p 6,000.00 15,000.00
17 Luz y fuerza 3,000.0p 1,000.00 1,500.00
18 Honorario: 12,000.0¢ 15,000.0t
19 Fapeleria y aticulos escriorio 7,000.0( 12,000.0t 35,000.01
20 Publicidad y promocién 1,188,000j00
21 Renta 5,400.0p 900.00 2,700.00
22 Seguros y fianzas 14,600.p0 0.00 0.00
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Tabla 16 (continuacion)

Hoja para determinar los costos fijos departamestal

Costos y gastos mensuales
Nam. Concepto
Indirectos de
fabricacion | Administraion Vente Otros
Conservacion y reparacion de
23 equipo de reparto 19,450.00 0.00 11,510.00
Conservacion y reparacion de
24 | edificio 1,200.09 200.00 600.00
Conservacion y reparacion de
25 maquinaria 28,400.0D 0.00 0.00
26 Renta de montacargas 12,004.00 0.00 0.00
27 2% impuest sobre némina: 5,654.5( 6,013.1 4,054.7!
Total 3,087,872.15 595,499.30 477,637.990 2,014,734.99

Para efectuar los presupuestos de costos varigbldgtermind primeramente el costo
unitario de la mano de obra directa en atenci@sainco productos que se produciran

en la planta como se puede ver en la tabla 17

Tabla 17

Hoja para determinar los costos unitarios variabemano de obra.

Importes diarios por Operario Costo unidad terménad

Unidades (Us) producidas Ay B Salario por operario
35,000 119.93 0.0034

Aguinaldo. 14.79

Prima vacacional. 0.49

Vale despen. 11.9¢

Fondo ahorr. 15.5¢

Premio productividad. 29.98

Premio asistencia. 16.52

Premio puntualidad 16.52

Importe prestaciones 105.89 0.0030

Costo antes seguridad so 0.006¢

Seguridad socii 38.7( 0.001:

Costo de mano de obra 264.52 0.008

Unidades producidas

Producto C 50,000 0.005

Producto D 12,500 0.021

Producto | 5,00( 0.05:

Los costos variables indirectos de produccién tioggara el presente caso, es el costo
de la energia eléctrica, el diesel, el consumo a@solgna del area de logistica, asi
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también el consumo de la misma para el area deavgntas comisiones por ventas

pagadas a los vendedores, la informacion se cofdeangda tabla 18.

Tabla 18
Hoja para determinar los costos unitarios variaptgsarea funcional.
Unidades
Luz y fuerza Costo kwh producidas Costo unidad
Produccidl por kwt terminad
Valore! 1.5¢ 10C 0.015¢
Unidades
Diesel Costo litro producidas Costo unidad
Produccién por litro terminada
Valores 5.60 980 0.0057
Gasolina Costo litro Kms por litro  Costo por km Kresorridos  Kgs repartidos  Costo unidad
Produccién (logistica) en el mes en el mes teadan
6.50 9 0.7222 8,250 30,000 0.1986
Unidades (Us)
Gasolina Costo litro Kms por litro  Costo por km Kresorridos vendidas Costo unidad
Fuerza de
ventas en el mes en el mes terminapla
6.50 12 0.5417 17,500 30,000 0.3160
Comisiones $ comision Us vendidas Us cobradas bidas Importe de Costo unidpd
Fuerza de comisiones al
venta: en el me en el me en el mes mes terminad
0.50 30,000 50% 15,000 7,500.00 0.50
Total costos variabli 1.036:
Tabla 19
Hoja para el caso de los productos A, By C.
Determinacién del costo unitario por materia priii#) para producir una unidad terminada.
Producto A. Producto B.
Valor Valor
Materia materia Materia materia
prima Precio Cantidad prima prima Precio Cantidad prima
Aa 0.0166 300 5.00 Ba 0.0220 362.5 8.00
Ab 0.0071] 1125 0.8q Bb 0.0166 90 1.50
Ac 0.0081 70 0.57 Bc 0.0173 52 0.90
Ad 0.0088 45 0.40 Bd 0.0085 70 0.60
Ae 0.0250 12 0.30 Be 0.0310 20 0.62
Af 1.2C 1 1.2C Bf 2.1t 1 2.1t
Ag 0.20 1 0.20 Bg 0.20 1 0.20
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Tabla 19 (continuacion)

Hoja para el caso de los productos A, By C.

Producto C.
Valor
Materia materia
prima Precio Cantidad prima
Ce 0.0064! 790 5.1C
Cb 0.0075(¢ 120 0.90
Cc 0.0160(0 25 0.40
Cd 0.01574 40 0.63
Ce 0.02700 20 0.54
Cf 1.20 1 1.20
Cg 0.20 1 0.20
Tabla 20
Hoja para el caso de los productos D y E.
Producto D. Producto E.
Valor Valor
Materia materia Materia materia
prima Precio Cantidad prima prima Precio Cantidad prima
Da 0.005: 40¢ 2.2C Ee 0.000¢ 35C 0.2C
Db 0.0144 118 1.70 Eb 0.0004 90 0.04
Dc 0.0063 100 0.63 Ec 0.0015 20 0.03
Dd 0.0035 90 0.32 Ed 0.0010 50 0.05
De 0.0140 30 0.42 Ee 0.001(9 20 0.02
Df 1.00 1 1.00 Ef 0.08 1 0.08
Dg 0.20 1 0.20 Eg 0.00 0 0.00

Se determind la materia prima necesaria para pioduta unidad terminada,
informacién precisa para poder obtener el costtaraide la materia prima, la tabla 19
y 20 contemplan dichas materias primas, para camthupto terminado a fabricarse. Los
costos unitarios por materia prima para produaaaazno de los productos a promoverse
se desarrollaron en la tabla 21.
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Tabla 21

Hoja para determinar el costo unitario por materiena para producir una unidad

terminada.
Tipo de | Producto Tipo de | Productg Tipode | Producto| Tipo dé Productp Tipode  Producto
materia materia materia materia materia
prime A prima B prima C prime D prima E
Aa 5.00 Ba 8.00 Ca 5.10 Da 2.20 Ea 0.2p
Ab 0.80 Bb 1.50 CB 0.90 Db 1.70 Eb 0.04
Ac 0.57 Bc 0.90 Cc 0.40 Dc 0.63 Ec 0.03
Ad 0.40 Bd 0.60 Cd 0.63 Dd 0.32 Ed 0.04
Ae 0.30 Be 0.62 Ce 0.54 De 0.42 Ee 0.0p
Af 1.20 Bf 2.15 Cf 1.20 Df 1.00 Ef 0.08
Ag 0.20 Bg 0.20 Cg 0.20 Dg 0.20 Eg 0.0¢
Total 8.47 13.97 8.97 6.47 0.42

La empresa utilizar4 bienes conocidos como actiyos, los cuales estaran sujetos a

depreciacion. La baja de valor se obtendra apliwdosl porcentajes mencionados en la

tabla 22 a los montos originales de la inversio®(Mle cada tipo de bien.

Tabla 22

Hoja para identificar los porcentajes de depre6iaei aplicar.

Porcentaje de depreciacion por tipo de bien

Mobiliario y
Tasa de equipo de Equipo de Equipo de
depreciacion Maquinarial oficina cémputo transporte
% 10% 10% 30% 25%

Se procedié a clasificar los activos fijos en at@m@l uso que seran destinados y a su

area de asignacion como se estipula en la tabla 23.

Tabla 23
Hoja para conocer los diferentes activos fijos goe cuenta la empresa.
Conceptc Monto original de la invesiér
Total Produccién Ventas Administraci

Magquinari 3,500,000.0 3,500,000.0 0.0C 0.0C
Mobiliario y
equipo de
oficina 2,500,000.0 1,500,000.0d 500,000.00 500,000.00
Equipo de computo 253,333.80 106,666.64 73,333.33 73,333.33
Equipo de transporte 1,746,666/70 1,346,666.7( 400,000.00 0.00

Totales 8,000,000.00 6,453,333.34 973,333.33 573,333.33
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El resultado de aplicar al MOI los porcientos derdeiacion anual atendiendo a su
clasificacion y area funcional se observa en [at28 y en la tabla 25 |la depreciacion
mensual, cantidades que forman parte de los chgtegver tabla 16).

Tabla 24

Hoja para determinar la depreciacion anual dedtsas fijos.

Depreciacién anual
Produccién Ventas Administracign Total
350,000.00 0.00 0.00 350,000.00
150,000.00 50,000.00 50,000.00 250,000.00
31,999.99 22,000.00 22,000.00 75,999.99
336,666.69 100,000.00 0.00 436,666.68
868,666.67 172,000.00 72,000.00 1,112,666.61
Tabla 25
Hoja para determinar la depreciacion mensual yapeas de responsabilidad (compras y
almacenes).
Depreciacién mensual Depreciacion mensual deld@edmacenes
Produccion Ventas Administracion Mobiliario y epaide oficina Equipo de cdmputi
29,166.67| 0.00 0.00 1,000,000.00 15,000.00
12,500.00 4,166.67| 4,166.67 8,333.33 375.00
2,666.67 1,833.33 1,833.33 Depreciacion del area de compras
28,055.56 8,333.33 0.00 50,000.00 10,000.00
72,388.89 14,333.33 6,000.00] 416.67 250.00

Para Determinar el costo de produccion de los biargoducir se formulo las hojas de
costos por procesos para determinar el costo at&éble de cada producto terminado
mostrados en las tablas 26 y 27. De donde la ta®lanuestra el costo primo de
fabricacién y la tabla 27 el costo de transformbacel de produccion y el costo total

variable.
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Tabla 26

Hoja para determinar el costo primo de cada praduct

Proces Costo nitario material direct. Costo unitario mano obrdrecte. Costo
Costo Costo
Materia| Cantidad| Precio unitario Ne Costo unitario
productivo| prima | ausar | unitario| Importe| acumulado| operarios| unitario | Importe | acumulado| primo
P-01 Aa 300 0.02 5.00 5.00 7 0.008 0.05 0.05
Ab 112.5 0.01 0.80 5.80 5.85
P-02 Ac 70 0.01 0.57 6.37 2 0.008 0.02 0.07 6.84
Ad 45 0.01 0.40 6.77
P-03 Ae 12 0.0z 0.3C 7.01 0.008 0.00 0.07 7.14
P-04 Af 1 1.20 1.20 8.27 0.008 0.01 0.08 8.35
Ag 1 0.20 0.20 8.47 0.008 0.02 0.10 8.57
Tabla 27

Hoja para determinar el costo de transformaciomrdduccion, de distribucion y total

de costos variables por cada producto.

Costos Costos

variables | variables

unitarios unitarios Costo de Costo d¢ Costos de distribucion Total costos
Luzy Fuerza de
fuerza Diesel transformacion produccipn Logistica  ventas Comisiones variables
0.015¢ 0.005" 0.119¢ 8.5¢ 0.2C 0.32 0.50 9.6(

Para efectuar el presupuesto de inventarios se dkeleterminar el lote econdmico de

la orden (LEO) como sigue:

Como primer paso se cuantifico los dias que lalabraifio la empresa, la demanda

promedio anual y la diaria de produccién como sewsa en la tabla 28.

Tabla 28
Hoja para determinar la demanda anual y demanaagatio mensual de produccion.
Datos:
Semanas| Dias Dias al Descansos
al afio 52 laborales 6 afio 312 obligatorios 8 304
Demandg Demandg Meses del Unidades Demanda
del mes 209,632 | anual afio 12 anuales 2,515,587 | promedio 8,275
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Conocida la demanda anual de unidades a prodabia(B8) se le debe de adicionar el
numero de unidades del punto de pedido (ver tablaeB atencion a la participacion en
las ventas (tabla 13) y se obtiene la demanda dotadj la demanda anterior al ser
multiplicado por su costo (tabla 21) se cuantitamporte en dinero de las materias
primas; ahora bien si dicho resultado es multiplicgor el porcentaje de RSI que
solicitan los propietarios, da como resultado st@sobre la inversion en MP, y si se le
suman los costos relacionados con el almacén (@d)laes obtenido total de gastos
relacionados con el almacén; que al ser divide ésh la demanda anual se obtiene el

costo de manejo unitario de los materiales direotoso se refiere la tabla 29.

Tabla 29
Para determinar el costo unitario por manejo denast primas.
Datos para determinar el costo unitario por manejo.
Costo Importe
Demanda anual materia materia
Producto % participacion y punto de pedido prima prima
A 30% 759,889.41 8.47 6,436,259.59
B 25% 633,241.17 13.97 8,846,356.04
C 20% 506,5¢2.94 8.97 4,544,138.5
D 15% 379,944.70 6.47 2,458,22%.40
E 10% 253,296.47 0.42 106,38(.97
100% 2,532,965 22,391,356 58
RSI solicitado por los propietarios 10%
Costo de RSI sobre el importe de MP invertido 392,235.66
Otros gastos relacionados con almacén 1,621,620.7
Importe total gastos relacionados con alm 3,860,756.4
Demanda anual 2,532,965
Costo unitario por manejo 1.52

El siguiente paso es la confeccion del costo medioolocar un pedido de compra, para
ello es necesario conocer los costos ejercidos departamento de compras (tabla 33)
gue al ser dividios entre el numero de dias delkeafimnocido el valor buscado como se
puede analizar en la tabla 30.
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Tabla 30

Para determinar el costo medio de colocar un petkdomompra de materia prima.

Datos para determinar el costo medio de colocaa padido u orden
Importe de gastos incurridos por el area de cosnpra 288,628.19
Numero de pedidos estimados en el afio 365
Ccasto medio de colocar cada pedido u or 790.7¢

El dltimo paso corresponde a la determinacion datupedirles en materias primas a
los proveedores; por lo tanto se debe de aplicdériaula del LEO a los datos ya

conocidos, arrojando el niumero de unidades de ptodarminado, dato que debe ser
traducido en unidades de materias primas en aterctada uno de los productos que

oferta la empresa. La tabla 31 muestra el nUmertoaades de productos terminados.

Tabla 31
Para determinar el lote econdmico de la orden (LEO)
Aplicacion de la formula del LEO
Constante 2
D 2,532,964.69
P 790.76 4,005,945,331.35
C 1.52 2,628,220,210.56
Raiz cuadrad 51,26¢ Unidades responde a uanto pedir

Como ya se mencion0 para la determinacion del EE@ecesario conocer el punto de
pedido (PP) como se muestra en la tabla 32, dildroento responde a la pregunta de
cuando pedir, es decir el almacén de materias pridebe de guardar materiales
suficientes para transformar los productos que taofda negociacion; para no
desabastecer dicho almacén, cada vez que las rexastesélo tengan las unidades
mostradas por el punto de pedido, se debe de farraukiguiente orden de compra por
la cantidad descrita en el LEO (tabla 31).
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Tabla 32
Para determinar el punto de reorden o pedido.
(El' inventario de seguridad de articulos termingados

Para determinar el inventario de seguridad
Concepto Unidades Aplicacion de la férmula
Existencia
IConsumo(Tiempo | minima de
Demanda promedio 8,275 |minimo |entrega |seguridad | Punto pedido
Demanda maxima 105% 8,689 8,275 2 827 17,377 Unidades
Diferencia 414 Responde a ¢ Cuando pedir?
( X) Tiempo de entrega en
dias 2
(=) Inventario de seguridad 827
Tabla 33
Hoja para determinar los gastos relacionados cdepdrtamento de compras.
Relacién de gastos incurridos por el area de cas.
Concepto Importeslmporte mensual | Importe anudl
luz y fuerza 10.90 120.0(
papeleria 120.00 1,440.00
teléfono 60.00 720.0(
depreciaciones 666.67 8,000.00
renta 9.0p 108.0(
Salarios 12,000.00 144,000.00
Vales despensa 1,200.00 14,400.0D
Fondo ahorro 1,560.p0 18,720.0D
Premio produdvidad 3,000.0( 36,000.0{
Aguinaldo 18,000.090 1,500.0( 18,000.00
Prima vacacional 600.p0 50.0¢ 600.0(
Seguridad social 3,876/68 46,520.1P
23.42%
41,102.3p 1,550.0( 288,628.1p

Los gastos relacionados con el departamento derasmgs un elemento utilizado en la
obtencion del LEO como se dijo en la tabla 30,edacion de erogaciones clasificados

subcuentas tanto en forma mensual y anual servéntabla 33.

Para el caso de los gastos a nivel subcuenta eregadel departamento de almacén,
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también referenciados en forma anual y mensuabdiéican en la tabla 34.

Tabla 34
Hoja para determinar los gastos relacionados cdepdrtamento de almaceén.
Relacién de gastos relacionados con el almacén.
Concepto Importes Importe mensual| Importe anual
seguros 14,600.00 175,200.0
luz y fuerza 600.00 7,200.0
renta montacargas 12,000.00 144,000.0,
teléfono 1,000.00 12,000.0
depreciaciones 8,708(33 104,500.0,
renta 1,080.00 12,960.0
Salarios 48,000.00 576,000.0
Vales despensa 4,800.00 57,600.0
Fondo ahorro 6,240.p0 74,880.0
Premio productividad 12,000J00 144,000.0|
Aguinaldo 72,000.00 6,000.0 72,000.0
Prima vacacione 2,400.0 200.0 2,400.0
Gasolina montacargas 3,000.00 36,000.0
papelerie 1,400.0 16,800.0
Seguridad social 15,50673 186,080.7
23.42%
Totale: 203,335.0 6,200.0{ 1,621,620.7

Confirmando lo expuesto anteriormente en los pud®suanto y cuando pedir, las
unidades de cuanto pedir al ser valoradas por agstesc unitarios, relacionados con su
participacion en las ventas y produccion, se obteErimporte en pesos de la deuda que
se tendra con los proveedores, dicha cantidad asmpl en el balance general
presupuestado en el apartado del pasivo circulartegl renglon de proveedores
precisamente. Con relacion a cuando pedir, sézaeal mismo procedimiento para
valuar en pesos la cantidad respectiva, y porrtotal valor ahora conocido sera en
inventario final de materias primas idéneo utili@athnto en el estado de costos,
produccién y ventas presupuestado, como en el dmlgeneral presupuestado en la
parte del activo circulante, renglén del inventad® materia prima; la valorizacion se

puede ver en la tabla 35.
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Tabla 35

Hoja para determinar en dinero cuando y cuanta pledmateria prima.

Producto Cuanto pedir en Cuando pedir en
%
Nombre | participacién | Costo unitari Unidades| Pesos Unidadg Pesos
A 30% 8.47 15,38 130,267.18 5,213 44,155.95
B 25% 13.97 12,81y  179,046.63 4,344 60,690.45
C 20% 8.97 10,258 91,971.51 3,475 31,175.08
D 15% 6.47 7,690 49,753.4: 2,601 16,864.66
E 10% 0.42 5,127 2,153.11] 1,738 729.83
Totale: 100% 51,266 453,191.9 17,377 153,615.9
Tabla 36

Hoja para el caso de los productos A, By C.

Productc
Participacion
mercado (en %) A B C D E
Punto
de
pedido 17,377 30% 25% 20% 15% 10%
materia] Aen Ben Cen
prima | unidades| Aen$| Unidades Ben$ | Unidades| Cen$
a 1,563,967 26,066.11 1,574,828 34,754.72 2,745,631 17,724.96
b 586,488 4,170.58 390,992 6,516.50 417,058 3,127.93
c 364,926 2,971.52 225,906 3,909.90 86,887 1,390.19
d 234,595 2,085.27| 304,105 2,606.60f 139,019 2,189.55
e 62,559 1,563.97 86,887 2,693.50 69,510 1,876.76)
f 5,213| 6,255.87 4,344 9,340.36 3,475 4,170.58]
g 5,213 1,042.64 4,344 868.87 3,475 695.10
Totales| 2,822,961] 44,155.95 2,591,407 60,690.45 3,465,056 31,175.08
Tabla 37
Hoja para el caso de los productos D y E.
Producto
Participacion dg
mercado
(en unidades) A B C D E
5,213 4,344 3,475 2,607 1,738
Den Een
unidades Den$ | unidades Een$
1,066,104 5,734.47| 608,209 347.53
307,580 4,431.22| 156,397 69.50
260,661 1,642.17| 34,755 52.13
234,595 834.10 86,887 86.89
78,19¢ 1,094.7 34,75¢ 34.7%
2,607 2,606.61] 1,738 139.02
2,607 521.32 0 0.00
1,952,352 16,864.66 922,741 729.83
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Las tablas 36 y 37 expresan de calculo para ljanateria prima necesaria para el

punto de pedido en unidades y en pesos.

Para determinar el costo de los recursos humanogaesario construir las siguientes

tablas:

La tabla 38, establece los importes de los agubsaédpagar a los trabajadores para el
afio y su parte proporcional mensual para las tresedtes areas generales de la
empresa, se recuerda que la empresa estima 4agiiasldo; las cantidades mensuales

son transferidas a la tabla 16.

Tabla 38

Hoja para determinar las prestaciones basicastealogjadores (aguinaldos).

Puesto Nombre Salario En dias Por area funcional
Aguinaldo.
Aguinaldo Administraciéon|  Produccign Venta
570,000.00  855,000.0¢ 327,000.00 307,500.00 220,500.0Q
Mensual 71,250.00 27,250.00 25,625.00 18,375.0Q

Para el caso de las vacaciones y su primas vaedesrse estiman también su pago en
atencion a las areas de influencia como se awsta &bla 39, los valor obtenidos se

moldean también en la tabla 16 como parte de Istosdijos mensuales.

Tabla 39

Hoja para determinar los costos de las vacaciotepiyma vacacional.

En dias Por area funcional en % Por area funcional
Vacaciones Prima vacacional.
Prima
Vacaciones| Administraciér]  Produccign Ventgsvacacional| Administraciorn Produccior Ventas
114,000.09 43,600.00 41,000.00 | 29,400.00 28,500.00 10,900.00 10,250.00 7,350.00
9,500.00 3,633.33 3,416.67 2,450.00 2,375.00 908.33 854.17 612.50
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Tabla 40

Costo de la plantilla de personal.

Puesto Salario mensu | Costos fijo:
Gerencia general 50,000.p0
Asistente 9,000.00 59,000.0Q
Gerencia de produccion 30,000/00
Control de calidad 15,000.00
Supervisién de turno 15,000.p0
Almacén 9,000.00
Asistencia de almacén 18,000/00
Operadores de montacar 21,000.0!
Mantenimiento 20,000.00
Asistencia de mantenimiento 20,000[00
Limpieza 14,000.00
Operacion
Logistica 43,000.0p 205,000.0Q
Gerencia de mercadotecnia 35,000.00
Gerencia de vent 23,000.0!
Asistente de ventas 7,000.00
Vendedores 54,000.00
Gerencia de publicidad y promocién 18,000.00
Asistente de publicida 0.0C
Desarrollo de nuevos productos 10,000.00 147,000.00
Tesoreria 30,000.00
Contabilidad y finanz: 18,000.0
Asistencia al area 41,000.p0 89,000.00
Gerencia administrativa 20,000.p0
Recursos humanos 12,000/00
Asistencia al area 19,000.p0
Limpieza 7,000.00
Compras 12,000.00 70,000.00
Importe de los salarios 570,000.00

Cabe mencionar que la base para la determinacidlosdaguinaldos, vacaciones y
primas vacacionales son los salarios, que de azwend la plantilla de personal de la
tabla 40 se pueden contemplar sus importes porpmasso.

La empresa como se menciond, pretende otorgarapi@sés extraordinarias para
fomentar la productividad en sus trabajadores.adabla 41 se contemplan los importes
de vales de despensa, fondo de ahorro y bono ddugiredad, al igual que las
prestaciones antes expuestas, éstas Ultimas fquaréan de los costos fijos de la tabla
16.
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Tabla 41
Hoja para determinar las prestaciones extraord@igarios trabajadores (vales de

despensa, fondo de ahorro, premios y bono de ptigtilac).

Puesto Nombre Salario Prestaciones
Bono
% % Premio: productivida
Vales Fondo
despensa ahorro Asistencia] Puntualidad %
570,000.00 57,000.00 74,100.00 142,500.00

Para que los vales de despensa y el fondo de admtransfieran a la tabla 16 de costos

fijos, es necesario establecerlos por area funcamo se observa en la tabla 42.

Tabla 42
Hoja para la aplicacion de los vales de despemsdondo de ahorro a cada area

funcional de la empresa.

Por area funcional
Vales de despensa Fondo de ahorro
Administracién| Produccién Ventas Administracign  dRrecion Ventas
21,800.0Q 20,500.00 14,700.00 28,340.pP6,650.00 19,110.00
57,000.00 74,100.00

En el mismo tenor de ideas se manejo el bono dduptiwidad, tal como se puede ver

en la tabla 43.

Tabla 43

Hoja para determinar la aplicacion del bono de petdidad por area funcional.

Por area funcional

Bono de productividad

Administraciéon Produccién Ventas
54,500.00 51,250.00 36,750.00
142,500.00

En atencidén a las hojas para determinar las pgttesntegran, y las que no integran

para efectos de la base gravable para impacto etglr@ social, se realizaron las
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siguientes:

Se arranca con la determinacién de las partidasudetia previamente conocidas, que

adicionan al salario que percibe el trabajador cmon el aguinaldo, y la prima

vacacional, ambos conceptos son valorados en fdiana como contempla la tabla 44.

Tabla 44

Determinacion de las partidas de cuantia previaenasmocidas para efectos de

integracion de salario.

Partidas de cuantia previamente conocidas

Articulo
Factor de Integracion 27 LIMSS Aguinaldo Prima vacacional
Prima
Vacacioneq vacacional
Salario Salario dias del articulo 87 | Importe | articulo 76| articulo 80 | importe
mensual anual afio LFT a LFT LFT a
12 365 45 Integra 6 25% integ
Salario
diario
ordinaric 3,648.0(| 43,776.0] 119.9¢ 5,39704| 14.7¢ 719.6: 179.9(| 0.4¢
Tabla 45

Para conocer los elementos que integran el sglarebefectos de cotizacion en materia

de seguro social.

Elementos de integracién de salario para efecteggero soci

Concepto

Porcentajg

s Importe diario

Parte exenta

Integracign

sal diario ordinari
aguinaldo

prima vacacional
Vales de despensa
fondo ahorro
premio productividad
premio asistencia
premio puntual
alimentos
habitacién

tiempo extra

comisiones

suma

10%
13%
25%

119.9¢

14.79

0.49
11.99

15.59
29.98
16.52

16.52

225.82

20.22

119.9¢
14.79
0.49
0.00

29.98

165.20
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El resto de partidas son de caracter extraordinadmo son los vales de despensa, el
fondo de ahorro, el premio de productividad, elnpeede asistencia y el premio de
puntualidad; para los tres primeros se determinaapticando los porcentajes
estipulados en la tabla 45, y los dos ultimos sedplico el 10% sobre el salario

integrado mostrado tanto en la tabla 45 como d6.la

En la determinacién del costo de IMSS y de INFONR¥e efectuaron las siguientes

hojas de calculo:
La tabla 46 muestra un salario base de cotizacém gfecto de los calculos 6ptimos.
Tabla 46

Ejemplo de un salario diario integrado base dezaotdbn para el calculo de las cuotas

obrero- patronales del seguro social.

Salario diario base
de cotizacion (SBC) 165.20

Existen ramas de seguridad que el patron debe lat& sus aportaciones mensuales y

gue en forma diaria son las mostradas en la tabla 4

Tabla 47
Para determinar las aportaciones de las ramagydedad social a cubrir

mensualmente.

Ramas de seguridad que se pagan mensualmentes(tarder el dia 17 del siguiente mes a aquél essgue
causa la contribucién)
Nombre de la rama Fundamento Aportacién Porced@pportacion

Articulos Patron Trabajador Patrén Trabajafor

|.- Enfermedad y maternidad

a) Cuota fija 106, fraccion. | 9.99No aporta 19.75%

b) En espec 106, fraccion | 0.21 0.0¢ 1.59% 0.56%
107, fracciones |

¢) En dinero yll 1.16 0.41 0.70% 0.25%

d) Reserva técnica 25, I parrafo 173 0.62 1.05% 0.375%

II.- Invalidez y vidi 147 2.8¢ 1.0¢ 1.75% 0.625%

Ill.- Guarderias y prestaciones

sociales 211y 212 1.6% No aporta 19

V.- Riesgo de trabajo 70 al 75 4.29 No aporta

Importe de cuota mensl 21.9% 2.1
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Otras ramas de seguridad y las aportaciones de NM&DI se realizan de manera
bimestral y cuyo costo diario para el patron s@n@ncionados en la tabla 48.

Tabla 48

Para determinar las ramas de seguridad que se padarma bimestral.

Ramas de seguridad que se pagan bimestralmem@g tardar el dia 17 del siguiente mes a aquélierse
causa la contribucién)

Nombre de la Ran Fundament Aportacién Porcenaje de aportacic

Patrén Trabajador Patrén Trabajadol

V.- Retiro, Cesantia edad

avanzaday Vejez.

a) Retirc 168 fraccién 3.3C| No aport: 2%

b) Retiro, cesantia en edad

avanzada y vejez. 168 fraccion|ll 5,20 1.86 3.150% 1.125%

Importe de cuota bimestral

INFONAVIT 29, fraccién. Il 8.26 No aporta 59

Total Cuota Bimestral 16.77 1.86

En la tabla 49 se concentran las aportaciones glgridad social e INFONAVIT, y la

determinacion del porcentaje que representa dipbaacion con relacion al pago de
salarios y prestaciones integradas.

Tabla 49
Para determinar el porcentaje de costo con reladipago de la cuota patronal de

seguro social.

Concept Importes a pag: Salario integrac
Aportaciéon mensual 21.93
Aportacién bimestral 16.77 SBC
38.70 165.20
% de aportacién patronal
prevencion social 23.42%

Para determinar los ingresos, costos y gastos esagalformularon las siguientes hojas
de calculo:

Con la tabla 50 se valor6 las ventas anuales tomandtuenta las unidades a venderse
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conocidas en la tabla 28, también se valoré lataggrendientes de cobro.

Tabla 50
Para determinar las ventas anuales de contadalijyo;rén unidades y en pesos.
Ventas anuales de contado y a crédito en unidadeggsos. Unidades
Representaa crédito
Unidades vendidas por n 209,63: | Epoca de pag | 15 | dias 50% 104,81¢
Producto Unidades vendidas en €l Importes en dinero Ventas a crédito en
% Precio
Nombre| participacién| Venta Afo Mes Afo Mes Unidades Pesos
A 30% 32.00 754,676 62,890 24,149,637.882,012,469.82  31,445| 1,006,234.91
B 25% 58.00 628,897 52,408 36,476,015.553,039,667.96  26,204| 1,519,833.99
C 20% 22.00 503,117 41,926 11,068,584.03 922,382.00 20,963 461,191.00
D 15% 18.00 377,338 31,445 6,792,085.65 566,007.14 15,722 283,003.57
E 10% 11.00 251,559 20,963 2,767,146.01 230,595.50 10,482| 115,297.75
Totales 100% 2,515,587 209,632  81,253,469.18,771,122.43 104,816| 3,385,561.21

Con relacion al célculo del consumo anual de negqurimas, tanto en unidades como
en dinero, se tomo los referenciales de la demandal (tablas 28 y 29) y el punto de
reorden o pedido (tabla 32), las cantidades amé=rige valuaron con los precios de las

materias primas y sus cantidades a utilizar patta peoducto segun las tablas 50 y 51.

Tabla 51
Céalculo del consumo anual de materia prima en deslg en dinero.
(Productos A, By C).

Producto.
Participacion mercado (en %) A B C D
Unidades anuales 2,515,587 30% 25% 20% 15%
Materia prim A en unidade Aen{ B en unidade Ben{ C en unidade
a 226,402,855 3,773,379.41L 227,975,097 5,031,159.6397,462,790
b 84,801,071 603,740.85 56,600,714 943,341.46 8093
c 52,827,33 430,162.41 32,702,634 566,004.12 12387
d 33,960,428 301,867.45 44,022,777 377,336.83 2692
e 9,056,114 226,402.86 12,577,936 389,916.p3 1(3882
f 754,676 905,611.42 628,897 1,352,128.16 503,117
g 5,218 150,935.2 628,89 125,779.3 503,11°
Totales 408,657,154 6,392,099.64 375,136,953 HB8H9 501,608,104
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Tabla 52
Célculo del consumo anual de materia prima en deslg en dinero.
(Productos C, Dy E).

Producto.
E (en unidades) A B C D E
10% 754,676 628,897 503,117 377,338 251,559
Cen$ D en unidades Den$ E en unidades Een$

2,565,898.94 154,331,280 830,132.52 88,045,555 09@3

452,805.71 44,525,895 641,471.21] 22,640,286 1(Ba@61.

201,246.98 37,733,809 237,723.00 5,031,17% 7,546.7¢

316,964.00 33,960,428 120,746.30] 12,577,936 120877.

271,683.4 11,320,14 158,482.0 5,031,17! 5,031.1

603,740.95 377,338 377,338.09 251,559 20,124.70

100,623.49 377,338 75,467.62 0 0.00
4,512,963.50 282,626,.231] 2,441,360.74 133,577,685 105,651.14 Totales

Cabe mencionar que las cantidades de materias rpaea producir una unidad

terminada y su costo se pueden ver en la tabla 20.

Tabla 53
Para determinar el resumen en unidades de compoa geoductos a producirse.
Resumen
Concept (en Us) ¢ B C D E

Unidades anual 408,657,15| 375,136,95| 501,608,10 282,626,23 133,577,68

Punto de pedido 2,8238] 2,591,40] 3,465,05) 1,952,35P 922,74

Totales 411,480,11| 377,728,36] 505,073,16 284,578,58 134,500,42]

IAcumulados 411,480,11| 789,208,47| 1,294,281,63 1,578,860,216 1,713,360,64
Tabla 54

Para determinar el resumen en pesos de las coagtas productos a producirse.

Resumen
(en $) A B C D E Total en pesos
6,392,099.64 8,785,665.5 4,512,963.50 2,441,360(74 105,651.1 22,237,740.6
44,155.9b 60,690.4 31,175.08 16,864.66 729.8 153,615.9f

6,436,255.59  8,846,356.0 4,544,138.58 2,458,225/40 106,380.9

6,436,255.5 15,282,611.6 19,826,750.2 22,284,975.4 22,391,356.5 22,391,356.5
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De forma resumida, las cantidades de materias pramainidades para el afio se pueden
observar en la tabla 53 y en la tabla 54, el resuamedinero de las compras de materia

prima para el afio.

Para conocer el importe anual de costos indirefijms y variables, se realizaron las

siguientes hojas de célculo.

Los costos indirectos variables se estimaron caufaa de las unidades de la demanda
anual y el punto de pedido, para obtener el taalinidades a producir y multiplicado

por cada costo variable (tabla 18); la tabla 55strados costos referidos.

Tabla 55
Hoja para determinar los costos indirectos vargahblaiales.
Datos de los costos variables.
[Total de unidades a produgir2,532,965
Concepto. | Costo unidad. Produccidn Costo Unidagd td/en total
Luz y fuerza 0.0158 40,020.84
Diesel 0.0057 14,474.08
Gasolina 0.3808 964,475.02 0.3160 800,346.48
comisiones 0.5000 1,266,482.35
[Total 1,018,969.94 2,066,828.83 3,085,798.77

En la tabla 56 se pueden descubrir los costos dijpgles, para su descubrimiento fue
necesario tomar la relacién de los costos fijossuales de la tabla 16 y elevarlos al
afo. La tabla 57 resume el total de los costosdottis variables y fijos en atencion al

area funcional.

Tabla 56

Hoja para determinar los costos fijos anuales.

Datos de los costos fijos (CF)

Area funcional CF mensuales| Meses del gfio TotabAnu
Produccidl 595,499.3 12 7,145,991.6.
IAdministracion 477,637.90 5,731,654.85
\Ventas 2,014,734.95 24,176,819.37

Total 3,087,872.15 37,054,465.85
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Hoja para determinar el acumulado de costos indisaa@riables y fijos anuales.

Tabla 57

Datos de los costos variables y de los costos fijos

Costos Menos Importes sin
lArea funcional Variables Fijos Total depreciacion ncliir depreciacion
Produccién 1,018,969.94  7,145,991.64 8,164,961.5868,666.67 7,296,294.91
IAdministracion 0.00 5,731,654.85 5,731,654.85 7200 5,659,654.85

entas 2,066,828.8 24,176,819.87  26,243,648.20 ,000D0 26,071,648.20
Total 3,085,798.77 37,054,465.85 40,140,264,62 21666.67 39,027,597.96

Otro costo a determinar es el de mano de obratdjrgcpara ello es estimaron las
siguientes hojas de célculo.

El punto de arranque para conocer, fueron las deglale cuando pedir (punto de
pedido) y las unidades a venderse, con la ideaddetificar el total de bienes a
producirse como se ve en la tabla 58.

Tabla 58
Para determinar el total de unidades a producir.
Producto Unidades
ICuéndo ped Vendidas anu Sumk
A 5,213 754,676 759,889
B 4,344 628,897 633,241
C 3,475 503,117 506,593
D 2,607 377,338 379,945
E 1,738 251,559 253,296
Total 17,377 2,515,58 2,532,96!

Sabiendo la capacidad méaxima en un dia de cadagodue confecciona la empresa
(tabla 17), y al ser multiplicado por los dias daigora la organizacion (tabla 28), se
puede conocer la capacidad maxima de produccioel Eromento que se divide el total
de bienes a producirse (tabla 58), entre la capdaitBxima en dia de cada producto, se

conoce los dias necesarios para produccion, compesé en la tabla 59.
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Tabla 59

Para determinar el nimero de unidades a producinelia.

Unidades maximas de produccién al dias laborados al afio; dias para producir requamios de vente
A B [ D E Dias Significado
35,000 35,000 50,000.00 12,50 5,000 Unidades por dia
304 304 304.0( 304 304 Dias trabajadc
10,640,000 10,640,000 15,200,000 3,800,p001,520,000 Produccién anual
22 18 10 30 51 131 Dias para producir

La tabla 60 muestra los costos de mano de obrel&eidn a cada proceso productivo.

Tabla 60
Para determinar el costo de la mano de obra dedwwados procesos productivos.
Concepto Procesos
Proceso productivg P-01 P-02 P-03 P-04 P-04 total
NGmero de operarios 7 2 0 1 3 13
Costo mano de obrp 264.52 264.52 264.52 264.52 264.52 264.52,
Importe por proceso| 1,851.62 529.03 0.00 264.57 .5F93 3,438.72
Costo por proceso 0.05 0.02 0.00 0.01 0.02 0.10
NGmero de operarios 10 4 2 3 19
Costc mano de obi 264.5: 264.5: 264.5: 264.5: 264.5:
Importe por proceso| 2,645.17 1,058.07 529.03 793.5% 5,025.83
Costo por proceso 0.08 0.03 0.02 0.02 0.14
NGmero de operarios 5 5 3 3 16
Costo mano de obrp 264.52 264.52 264.52 264.52 264.52
Importe por proceso 1,322.59 1,322.59 793.55 793.55 4,232.28
Costo por proesc 0.0 0.02 0.0z 0.0z 0.08
NGmero de operarios 4 4 2 2 12
Costo mano de obrp 264.52 264.52 264.52 264.52 264.52
importe por proceso 1,058.07 1,058.07 529.03 529.08 3,174.21
Costo por proceso 0.08 0.08 0.04 0.04 0.25
NUmero de operarios 2 2 1 5
Costo mano de obrp 264.52 264.52 264.52 264.52
Importe por proceso 529.03 529.03 264.52 1,322.99
Costo por proceso 0.11 0.11 0.05 0.26

El costo de la mano de obra directa es el resulladoultiplicar el costo unitario de MO
(tabla 60), por el numero de unidades a produg¢iedda 58), los importes se pueden

analizar en la tabla 61.

Por su parte la tabla 62 mantiene los datos ded patgl de mano de obra, ya que la

empresa requiere una plantilla de 19 operariosg ysabe que el costo del salario
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incluyendo prestaciones y prevision social de cadade ellos es de $264.52 (tabla 17),
se puede conocer el costo diario o anual de la rdarabra, si se compara con el costo
en atencién al numero de unidades producidas, edeptdiesprender si se tiene un costo

oculto (mano de obra muerta).

Tabla 61
Para determinar el costo de la mano de obra (MQ)edéodo.
Determinacion del costo de mano de obra
Unidades a producir A Unidades a produycir costo MO
35,00( por product por product
costo total
0.1d
Unidades a producir B 759,889 74,658.58
35,000
costo total
0.14
Unidades ¢ produdr C 633,24: 90,930.3:
50,000
costo total
0.04
Unidadess a producir D 506,593 42,880.83
12,500
costo total
0.24
Unidades a producir E 379,945 96,481.86
5,000
costo total
0.26
253,29¢ 67,001.2!
2,532,965 371,952.89
Tabla 62

Para determinar el importe del costo real de manaobda.

Determinacion del importe de la mano de obra muerta

Importe de Importe de
Numero maximo (Costo unitario de | mano de obra [Total de mano d mano de obrg
de operarios mano de obra Dias del afiopbra anual muerta
19 264.52 5,025.83 365 1,834,427.32  1,462,474.43

Conocidos los ingresos, costos y gastos en querirécla negociacion, se pueden

formular los estados financieros presupuestadasdsasomo sigue:
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Tabla 63

Estado de costos, produccion y ventas presupuestaco.

Estado de costos, produccion y ventas presupuedtddode enero al 31 de diciembre de 2

Inventario. Inicial de materias prinlas 0.00
Mas: |Costo de materia prima recibida 22,391,366.5
Igual: |Materia prima disponib 22,391,35¢€58
Menos:|Inventario final de materias prima 153,615.97
Igual: [Total de materias primas utilizas 22,237,740.6
Menos:|Costo de materia prima indirecta utilizada 0.00
Igual: |Costo de materias primas directas utilizadal 22,237,740.61
Mas: |Mano de obra directa utilizada 1,834,427.32
Total mano de obra 1,834,427,32
Menos mano de obra indire 0.0C
Igual: |Costo primo 24,072,167.32
Mas: |Cargos indirectos 8,164,961.58
Materia prima indirecta 0.00
Mano de obra indirecta 0.00
Diversas erogaciones fabriles 7,296,294.91
Depreciaciones fabriles 868,666.67
Igual: |Costo de produccién procesada 32,237,029.5
Mas: |Inventario inicial de produccién en proceso .000
Igual: |Produccion en proceso en disponibilidad 232,129.50
Menos:|Inventario final de produccién en proceso 0.00
Igual: |Costo de la produccién terminada 32,237.329
Més |Inventario inicial de articulos terminac 0.0C
Igual: |Articulos terminados disponibles | 32,239,592
Menos |Inventario final d articulos terminadc 110,581.4
Igual: |Costo de los articulos vendidos 32,126 (418.
Tabla 64
Célculo del inventario final de productos terminsido
Determinacion del inventario final de articulosi@rados
Costo de
total unidades | produccién en costo unidadeg Demanda Costo del
producidas proceso en proceso maxima inventario
2,532,965 32,237,129.50 12.73 8,689 110,581.46
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Tabla 65

Estado de resultados presupuestado anual.

Estado de resultados presupuestado del 1 de drkala diciembre d2
Ventas 81,253,469.13
Menos: Costo de Ventas 32,126,548.04
Igual: Utilidad Bruta 49,126,921.09
Menos: Gastos de Operacion 31,975,308.04
Gastos de Venta 26,243,648.20
Gastos de Administracion 5,731,654.85
Igual: Utilidad de Operacion 17,151,618/05
Mas Otros Ingresc 0.0 17,151,618.C
Menos: Otros Gastos 0.00 17,151,618.05
Igual: Utilidad antes de PTU e ISR 17,151,618.05
Menos: PTU 10% 1,715,161.80
Menos: ISR 28% 4,802,453.05
Igual: Utilidad Neta 10,634,003.19
Tabla 66
Estado de flujo de efectivo presupuestado anual.
Estado de flujo de efectivo presupuestado al 3didembre de 2
Entradas
Saldo inicial

Aportacién inicial

Ingresos por ventas

Ingresos por ventas a crédito
Otros ingresc

Total de entradas

Salidas
Compra maquinaria y equipo fabril
Compra de equipo de transporte
Compra de mobiliario y equipo de oficina
Compra de equipo de computo

Materia prima pagada en el i

Pago de mano de obra

Pago de diversas erogaciones fabriles
Pago de gastos de administracion

Pago de gastos de venta
Gastos constitutivos
Total de salidas

10,000,000.00
77,867,907,91
0{00

0.0C
87,867,907/91

3,500,000.00
1,746,666.70
2,500,000
253,333.30
21,938,164.6
1,834,427.32
7,296,294.91
5,659,654.85
26,071,648.20
90,000.p0
70,890,189.p4

Saldo

16,977,717.97
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Tabla 67
Estado de posicion financiera presupuestado anual.

Balance general presupuestado al 31 de diciemhkee de .
ACTIVO
Circulante
Caja y bancos 16,977,717.9Y
Clientes 3,385,561.21
Almacén de materia prima 153,615.97
Almacén de articulos terminados| 110,581.46
Produccioén en proceso 0.00
Suma de activo circulante 20,627,476.62
FIJO
Magquinaria y equipo fabril 3,500,000.0
Depreciacion acumulada 350,000.00 3,150,000.0
Equipo de transporte 1,746,666.7!
Depreciacion acumulada 436,666.64 1,310,000.03
Mobiliario y equipo de oficina 2,500,000.0
Depreciacion acumulada 250,000.00 2,250,000.0
Equipo de computo 253,333.3(
Depreciacion acumulada 75,999.99 177,333.31
Suma de activo fijo | | 6,887,333.34)
Gastos constitutivos 90,000.0Q 90,000.00
Suma de activp | | 27,604,809.95
PASIVO
Circulante
Proveedores 453,191.91
PTU por pagar 1,715,161.80)
ISR por pagar 4,802,453.04
Suma de pasivo circulante 6,970,806.74
I
CAPITAL CONTABLE
Capital social 10,000,000.0
Utilidad acumulada 0.00
Utilidad del ejercicio 10,634,003.19
Suma de capital contable 20,634,003.19
|
Suma del pasivo y capital 27,604,809.95

Los estados financieros anteriores muestran ladtag®s obtenidos en base a cada una
de las estrategias implementadas, la consecuareia fobtencion de utilidades para la
empresa, un ISR para el estado y un PTU para &mjadores, ademas se puede
observar un capital de trabajo para el siguiej@eieio, para el mejor entendimiento
de los resultados captados se pueden aplicar a@garnanes financieras que se exponen

en la tabla 68 y se explican en la tabla 69.
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Tabla 68

Razones financieras béasicas para la toma de deessio

Razones financieras simp

|.- Razones de liquidez

1.-

Liquidez o

Activo Circulante

Solvencia Circulan Pasivo Circulant

2.- Prueba del acido o

Solvencia inmedia

Activo Circulante- inventario:

Pasivo Circulante

3.- Capital de trabajo

Activo circulante menos Pasivo circulante
4.- Endeudamiento
con terceros.

Pasivo total

Activo Total

5.- Endeudamiento

con los socios

Capital Contable

Activo Total

Tabla 69

Aplicacion y razonamiento de las razones finansiera

Aplicacion y explicacién

por cada
20,627,476.62 Esta razdn indica que la empresa cuenta con $ 6 2.9 | peso
6,970,806.7 2.9€ | de deuda a coriplazo (se recomienda una relacién de dos a
20,363,279.14 Es una razén muy rigorista por considerar la tlgmide la empresa mediante la
6,970,806.76 2.92| utilizacion de los valores facilmente realizab®s.recomienda una proporcion
de uno a uno se debe de cuidar no tener dinésm Se tiene 2.92
20,627,476.62 Esta operacion muestra que una vez liquidas ladadea corto plazo se
6,970,806.76 13,656,669.85% cuenta con recursos suficientes para que la emppesaeche alguna
oportunidad de negocio por hasta | 13,656,66|9.85

6,970,806.74

Este resultado muestra la proporcién de recujsogsique se encuentran financiando log

27,604,809.95

0.25

activos de la empresa; es decir de cada geaotido son financiados por terceros.

20,634,003.14

La razén indica el equilibrio que guarda la emarestre los recurso aportados por terce

27,604,809.95

0.75

y por los accionistas, se debe procurar que siesgasuperior la aportaciéon accionaria p

no correr riesgos de adquirir pasivos superiatesompromiso de pago de la compafiia.

Se tiene 0.75 por cada peso de activo total%y o2 terceros.

ara
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3. 6. PRUEBA PILOTO.

Se realizd una prueba piloto para demostrar la igoifilad del simulador
presupuestario para PYMES del sector industrighrebd su aplicacion en la materia de
Contabilidad Administrativa | en la Facultad de ri@ias Administrativas (FCA) de
Celaya durante dos ciclos escolares con quincesdaipotéticos; asi también, en la
Incubadora de Negocios de la FCA de Celaya con pobyectos de emprendeduria de

negocios, siendo estos ultimos desarrollados domiracion real.

En el periodo escolar enero-junio 2007 se manejdosn giros industriales de
fabricacidon y venta de carnes frias, de café sejul# tamales, de pan y por ultimo de

ladrillos.

Como muestra la tabla 70, el simulador se apliciheo giros industriales diferentes con
el desarrollo de tres a diez productos. En cgua die empresa se aplicaron cinco
diferentes supuestos del modelo de costo-volumiédad, donde se determind la
veracidad de la utilidad del simulador, por med® ld comprobacion final de los

estados financieros presupuestados que arrojaddlmpropuesto.

Tabla 70
Giros industriales manejados en el ciclo escolarerjunio 2007.
Giros industriales y productos manejados.

Carnes frias café soluble Tamales Pan Ladrillo
Jamon holandés nuez moscada de queso Linea de pan de macizo
Jamon tipo americano clasico de carne en salsa verde| caja con  treg perforado
Chuleta ahumada arabe de carne en salsa roja | especialidades | hueco
Pierna adobada chocolateado Atole de maiz Linea de pan dg
Tocino ahumado frappe dulce con cuatr
Chorizo espafiol especialidades
Chorizo de soya Linea de pa

crujiente con tres
especialidades

Para el periodo escolar agosto-diciembre del 26@7Tncrementd el nimero de giros a

diez empresas de tipo industrial, como se ideatiem la tabla 71, siendo una
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empacadora de chiles, una de fabricacion de duémgenales, una de elaboracion de
articulos de joyeria, una de elaboracién de muebktgos, otra de fabricacion de velas
de decoracion y aromaticas, también se desarrol#d dedicada a la elaboracion de
pasteles y reposteria, una mas fue en el giroatkupcion de articulos de vidrio, ademas
otra con la actividad de fabricacion de chocolgtaesa ultima enfocada a la fabricacion
de productos lacteos. Como se puede notar lagdaates industriales son otras a las

manipuladas en el semestre escolar enero-junio. 2007

Tabla 71

Giros industriales manejados en el ciclo escolastgdiciembre 2007.

Giros industriales y productos manejados.

Empacadora de chiles. Dulces regionales. Articula joyeria. Muebles  rusticog Elaboracion y

de madera. venta de tacos.
Chiles jalapefios en rodajag €ajeta Collar Mesas Taco de pastor
zanahorias Natillas Anillo Sillas Taco de bistec
Chile jalapefio entero Cocada Aretes Camas Taco de cabeza
Chile amarillo entero Glorias Pulsera anillo Buroes Taco de chorizo
Chile amarillo en rajas Chiclosos Gargantilla Puertas
Chile morrén Rompope cinturén Ventanas

Oblea con cajeta Esquineros
Jamoncillos Percheros

Fabricacién de velag Elaboracién de| Empresa productora de| Elaboracién de | Elaboracién de
decorativas y aromaticas. | pasteles y reposteria. | articulos de vidrio. chocolates. lacteos.
Vela aromatica de manzanaPastel de chocolate Lavabo rectangular Chocolate liquido | Queso Asadero
canela Pastel de pifia Marco con Chocolate en Queso fresco
Vela aromatica en molde. | Pastel blanco Pastel despejo. polvo. Queso panela
Vela con aroma a citrico. naranja Lavabo ovalin Chocolate con Queso crema
Velas decorativa en forma dé€astel de almendra Masetero redondo tamarindo Queso amarillo
estrella. Tarta de menta yMasetero rectangular Chocolate huevo Queso doble crema
Vela con fruta en el centro. | chocolate Frutero redondo Chocolate con café | Queso manchego
Vela en gel. Tartaletas de chocolate| Charola Chocolate estilg Crema
Vela esférica. Flan de nuez Jarrén pelén
Vela cilindrica con aroma fa Cenicero cuadrado Chocolate s6lidg
vainilla Florero de pared clasico

Chocolate tableta
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El los diez casos anteriores se manejaron seisicarabh el modelo de costo-volumen-
utilidad, ademéas de realizar un apartado para aypiin de razones financieras que
sirven de apoyo para la toma de decisiones. Conse yaenciono se pudo determinar la
utilidad del simulador, por medio de la comprobadiial en los estados financieros

presupuestados.

En la Incubadora de Negocios de la FCA de Celaygyrsbo el simulador con ocho
grupos de emprendedores de negocios durante esserde julio-diciembre 2007. Los

giros de negocios se mencionan a continuacion:

1.-Articulos relajantes.

Proyecto enfocado a la fabricacién y venta de ahdiblas aromaticas relajantes.

2.- Fashion marketing.

Es una empresa que se dedicara a la consultag@lpsector textil y del vestido.

3.- CARRIMEX.

Proyecto para la creacién de una empresa deditaddadoracion de artesanias hechas
con carrizo.

4.- D'JICAMA.

El proyecto consiste en la producir y venta de atitos elaborados a base de jicama.

5.- ITOS-ITAS.

Ofrecer al mercado juvenil la oportunidad de exgresi personalidad a través de un
pequeiio dibujo tipificado de las caracteristicaldrisma persona.

6.- Multiservicios del Bajio, S.A. de C.V

Proyecto de prestacion de servicios automotrices.
7.-PIMEX.

Proyecto de elaboracion y venta de pintura a basegal.
8.- YOGURCACT.

El proyecto consiste en la elaboracién y ventalideeatos lacteos a base de nopal.

El simulador de negocios una vez terminado se ptasea una Incubadora de Negocios
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avalada por la Subsecretaria para la Pequefia yaNedimpresa (SPYME), con la
finalidad que la sometan a un andlisis de confiddl, y de no presentar observaciones

se realizara una version definitiva del simuladondgocios.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS.
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A continuacion se muestran los eventos que sezagali a cada uno de los afios,
utilizando el simulador presupuestario, aplicandiferentes alternativas financieras y

su repercusion en la obtencion de utilidades derfgzresas.

Del semestre enero-junio 2007.

4. 1. Empacadora de carnes frias:

La empresa se dedicara a la fabricacidon y ventzadees frias, siendo la materia prima
principal la carne de puerco a excepcion del cbaliz soya. Los productos se enuncian
a continuacion en la tabla 72, indicando el pojende participacion en el volumen de

ventas y su precio unitario.

Tabla 72
Empacadora de carnes, sus productos, participaci@ mercado y precio de venta.
Producto % de participacion Precio de venta

Jamén tipo holandes. 13% $120.00
Jamoén tipo americano. 20% $69.00

Jamén de lomo. 5% $96.00

Chuleta ahumada. 13% $65.00

Tocino ahumado. 12% $58.00

Pierna adobada. 7% $98.00

Chorizo espafiol. 10% $76.00

Chorizo de soya. 20% $36.00

Importe del capital social para el arranque dgbe® es de $ 40'000,000.00.

Eventos afio 2007

Para buscar la aceptacion de los productos erbétpiconsumidor se planea publicitar

los mismos en diversos medios, como se muestiatablh 73.
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Tabla 73

Relacién de costos de publicidad.

Costo mensuales
Datos Segundog Dias Costo Importe
Cantidad| duracion | descripcién| unitario| mensual
Desarrollo Radiofonico, S.A. 20 20 18 31.21 | 11,235.60
Corporacién Celaya Radio del Bajio SA de CV 20 20 21 60.00 | 23,979.40
Teleradio Regional SA de CV 20 20 20 54.85 | 21,940.00
TELMEX, SAB de CV (Seccién Amarilla) 365 8,050.00
Cia. Periodistica del Sol de Guanajuato, S.A. de G 20 1,245.83
Importe 66,450.83
Importe | descuent( Neto
Menos descuento de Corporacion Celaya Radio d
Bajio SA de CV 25,200.00 1,220.60| 23,979.40

A los trabajadores se les otorga prestacioneohliga la LFT; vacaciones 6 dias,
prima vacacional del 25%, y en cuanto al aguinadootorgard 30 dias de salario

(quince dias més de lo marca la ley) como expasetablas 74 y 75.

Tabla 74

Relacién de costos de vacaciones y prima vacacpmiadrea funcional.

En dias Por area funcional En % Por area funcional
6 Vacaciones 25% Prima vacacional
Vacaciones| Administracion  Produccidn Ventds Privagacional Administracién  Produccion  Ventas
$13,171.67 $3,625.00 $5,981.6f  $3,565,00 $3,292.92 $906.25 $1,495.42| $891.25
Tabla 75
Relacion de costos de aguinaldos por area funcional
En dias Por area funcional
30 Aguinaldo
Aguinaldo Administracién Produccién Ventas
$65,858.3 $18,125.0 $29,908.3 $17,825.0
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En las tablas de las 76 a la 78 se revelan loogsir area funcional en materia de
prestaciones extraordinarias para sus colaborgdseekes daré vales de despensa 10%,
fondo de ahorro un 13%, premio de asistencia un pfémio de puntualidad 5%, todas

ellas en base al salario diario.

Tabla 76

Importes de los costos de las prestaciones exiraoiaks.

Prestaciones extraordinarias
10% 13% Premios
Vales desensi Fondo ahorr Asistencii Puntualida
$79,030.0 $102,739.0 $39,515.0 $39,515.0
Tabla 77
Importes de los costos de las prestaciones extrawiaks por vales de despensa y fondo
de ahorro.
Prestaciones extraordinarias por area funcional
Vales de despensa Fondo de ahorro
Administracion Produccién Ventas Administracion dRrecion Ventas
$21,750.00 $35,890.00 $21,390,0$28,275.00 $46,657.00 $27,807.00
$79,030.00 $102,739.00
Tabla 78

Importe de los costos de las prestaciones extraamids correspondientes a los premios

de puntualidad y asistencia.

Prestais extraordinarias por area funcional
Premios de puntualidad Premios de asiiten
Administracién | Produccion Ventas Administracién dRrecion ventas
$10,875.00 $17,945.00 $10,695.00 $10,875.00 $11045 $10,695.00
$39,515.0 $39,515.0

Se manejaran 63 puestos de trabajo, situacionngo@ctard a los gastos de produccion,
administracion y de distribucion como se plantedaetabla 79. En el reglon del costo
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de la mano de obra, se manejaran 14 operariodpdamtotal del factor humano de 77
personas. Cabe mencionar que al personal contramdstima otorgarles el 10% de
PTU.

Tabla 79

Plantilla de personal y los importes de salarigpeetivos.

Puestos Salario mes  Costos fijos
Gerencia general 55,000.00
Asistente 15,000.00 70,000.00
Gerencia de produccion 135,000.04
Control de calidad 58,000.00
Supervisién de turno 27,000.00
Almacén 11,000.00
Asistencia de almacé 18,000.00
Montacarguistas en
turno 11,400.00
Mecénico 7,500.00
Auxiliar de mecénici 7,000.01
Logistice 42,000.01 316,900.0
Gerencia de mercadotecni 20,000.00
Asistente 6,000.00
Gerencia de ventas 25,000.00
Asistente de ventas 6,000.00
Vendedores 23,200.00
Repartidores 38,400.00
Gerencia de publicidad y
promocion 20,000.00
Desarrollo de nuevos productos| 22,000.00 160,600.00
Contabilidad y finanzas 83,000.00
Asistencia al are 8,000.01 91,000.0
Gerencia Administrativa 35,000.00
Capacitacion y desarrollo de
personal 19,000.00
Asistencia al are 6,500.0! 60,500.0
Compras 34,000.00
Asistente de Compras 8,000.00 42,000.00
Ventas expendio 12,300.00
Jefe de seguridad ambient; 17,000.00
Ingeniero en sistemas 11,000.00
Encargado de embarques 9,000.00
Importe del Factor Humano 790,300.0Q
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Relacién de subcuentas de costos y gastos mengoalésea funcional.

Tabla 80

NUmerc Concept Costos y Gastos Mensue

Indirectos de

fabricacion ~ Administracién Venta Otros
Sueldos 310,918.33 263,500.04 160,600.04
Salario: 0.0C 0.0C 0.0C
Depreciaciones 102,102.13 95,282.50 143,185.04
Aseo y limpieza 6,345.9]] 1,813.12) 906.56
Atencion cliente: 0.0C 0.0C 528.0:
Comisiones y situaciones bancarias 0.00 866.67 0.00
Cuotas y suscripciones 0.00 0.00 13.50
Gastos de via 890.4( 254.4( 127.2(
Viaticos 2,400.00
Combustibles y lubricantes 4,300.00 2,600.00]
Aguinaldo: 29,908.3. 18,125.0 17825.0(
Vacaciones 5,981.67 3,625.00 3,565.00
Primas vacacional 1,495.42) 906.25 891.25
Premios de puntualid. 17,945.01 10,875.01 10,695.0
Premios de asistencia 17,945.00 10,875.00 10,695.00
Vales de despensa 35,890.00 21,750.00 21,390.00
Fondo de ahori 46,657.01 28,275.01 27,807.01
IMSS e INFONAVIT 96,094.02 79,310.00 50,33628
Teléfono 4,000.00 6,000.00 10,000.00
Radiocomunicaci¢ 5,000.0t
Luz y fuerza 3,500.00 6,800.00 5,300.00
honorarios 7,600.00
Pareleria y rticulos de escriorio 5,000.01 15,000.0r 30,000.0!
Publicidad y promocion 66,450.83
Seguros y fianzas 22,100.00 0.00 0.00
Conservacion y reparacion de equip
de reparto 23,600.00 0.00 9,450.00
Conservacion y reparacion de edifici 1,500.00 350.00 700.00
Conservacion y reparacion de
magquinaria 37,800.00
2% impuesto sobre némina 6,338.00 5,670.00 3,458.00
Vigilancia 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Evento de fin de afio 38,500.00 6,800.00 6,900.00
Cafeteria 4,600.00 2,300.00 1,600.00
Agua potable 2,536.00 1,537.00 1,026.00
Servicios médicos 9,000.00
Medicamentos 5,000.00
Uniformes 12,604.00 2,540.00 1,270.00
TOTAL 872,951.2 615,654.9 602,719.6 | -

28.07%| De seguridad social 2,091,325.71

Para disminuir el impacto en los costos de segdréteial existird personal que no se
les otorga prestaciones, pues se manejaran cligula de prestacion de servicios

personales independientes, que es caso de vigilamr 8 elementos, tal como se
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plasma en la tabla 80, en el renglon de vigilanoia un costo de $18,000.00 para cada

area funcional de la empresa.

El impacto en costos de prevencion social paratefede las cuotas al IMSS e
INFONAVIT es del 28.07% sobre le salario diaricegitado como se exhibe en la tabla
8ly 82.

Tabla 81
Célculo del porcentaje de prevencion social pazate$ de IMSS e INFONAVIT.

Concepto % Importe Exento  Integrado

Salario diario NUmero de  Salario limite
ordinario 105.00 105.00f SDMG-DF veces de cotizacion
Aguinaldo 4.32 4.32 48.67 25 1,216.75
Prima vacacional 0.43 0.43 48.67 23 1,119.41
Vale despensa 10% | 10.50 19.468 0

Fondo ahorro 13% | 13.65

Premio

productividad 25% | 26.25 26.25

Premio asistencia | 10% | 13.60
Premio puntualide | 10% 13.6(

Aportacion
Alimentos mensual 2142
Aportacion
Habitacion bimestral 16.76 SBC
Tiempo extra 38.18 136.00
% de aportacién patronal de
Comisiones prevencion social 28.07%
Suma 187.35 136.00
Tabla 82
Célculo del IMSS e INFONAVIT por area funcional.
Costos y Gastos Mensug
Concepto Indirectos de
fabricacién | Administracion Venta Otros
Sueldos 310,918.33 263,500.0q 160,600.00
Aguinaldos 29,908.33 18,125.00 17,825.00
Vacaciones 5,981.67 3,625.00 3,565.00
Prima vacacional 1,495.42) 906.25 891.25
IMSS e INFONAVIT 96,094.0. 79,310.01 50,336.2
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Los activos fijos se depreciaran con las tasagwarean la LISR, como se aprecia en la
tabla 83; en dicha tabla se muestra los diferesatggos fijos, encontrandose entre ellos
el terreno que es Unico activo fijo no sujeto areeipcion, ya que al transcurrir el

tiempo tiene una plusvalia.

Tabla 83

Relacion de activos fijos por area funcional y etcpntaje de depreciacion anual.

Porcentaj de depreciacion por tipo de b

Tasa de Mobiliario y. Equipo de
depreciacién. | Maquinaria equipo de oficina. | Equipo de computo| transporte Edificio
% 10% 10% 30% 25% 5%
se emplea método de depreciacion por linea recta
Monto original de la inversién (MOI)

Concepto Total Produccién Ventas Administracion
Magquinaria 5,003,555.00 5,003,555.00 0.00 0.00
Mobiliario y Equipo de oficina 850,000.07 42,500.00 212,500.00 595,000.00
Equipo de computo 3,956,700.0( 35,400.00 430,000.00 3,491,300.00
Equipo de transporte 6,403,000.0( 600,000.0(Q 5,803,000.0(
Terreno 7,500,000.0( 5,250,000.0( 750,000.00 1,500,000.00
Edificio 16,000,000.0 11,200,000.0 3,200,000.0 1,600,000.0
Totales 39,713,255.0C 22,131,455.0C 10,395,500.0( 7,186,300.00
Total sin incluir el terreno 32,213,255.0( El terreno no se deprecia.

La tabla 84 muestra los costos por depreciacioalarteridas a cada area funcional.

Tabla 84

Depreciacion anual de los activos fijos en atenei@n area funcional.

Concepto Depreciacién anual
Produccién Ventas Administracion Total

Magquinaria 500,355.50 0.00 0.00 500,355.50
Mobiliario y equipo de oficing 4,250.00 21,250.00 59,500.00 85,000.00
Equipo de computo 10,620.00 129,000.00 1,047,390.00 1,187,010.0(
Equipo de transporte 150,000.00 1,450,750.00 0.00| 1,600,750.00
Terreno
Edificio 560,000.0Q 160,000.00 80,000.00 800,000.09
Totales 1,225,225.50 1,761,000.0( 1,186,890.00 4,173,115.5(
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La disminucion del valor de los activos repercutdagma de gasto fijo en la operacion
de la empresa, pudiéndose contemplar las cantidediestabla 85.

Tabla 85
Depreciacion mensual de los activos fijos por Gaéa funcional y de los

departamentos de almacenes y de compras.

Depreciacion de activos fijos de lais
Datos areas funcinales de
Depreciacion mensual Almacenes

Concepto Mobiliario de Equipo de

Producciét Venta: Administraciér | equipo deoficina | computc
Magquinaria 41,696.29 0.00 0.00 32,340.00 112,537.5(
Mobiliario de
equipo de oficina 354.17 1,770.83 4,958.33 269.50 2,813.44
Equipo de
computo 885.00 10,750.00 87,282.50 Del departamento. de compras
Equipo de Mobiliario y Equipo de
transporte 12,500.00 120,895.83 0.00| equipo de oficing computo
Edificio 46,666.67| 13,333.33 6,666.67 26,950.00 99,033.00
Totales 102,102.13 146,750.00 98,907.50 224.58 2,475.83

Dentro de los costos variables de la organiza@oensuentra la mano de obra, y para su
cuantificacion se identifica primeramente el costotario de la mano de obra para

producir una unidad terminada, como se cita eallat36.

Tabla 86
Determinacion del costo de la mano de obra pamugiouna unidad terminada.
Los costos variables de fabricacion de MO paradabuna unidad terminada

Importes diarios por operar Costo Unida
Us producidas salario terminada

3500 105.00 0.0300
Aguinaldo 4.32
Prima vacaciones 0.43
Vale despensa 10.50
Fondo ahorro 13.65
Premio productividad 26.25
Premio asistencia 13.60
Premio puntualidad 13.60
Importe de las prestaciot 82.3¢ 0.023¢
Costo parcial 0.0535
Costo antes dseguridad soci 38.1¢ 0.009¢
Costo de mano de obra 225.52 0.0634
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Otros de los costos unitarios que fijé la empresaed consumo de energia eléctrica de
la planta de produccion, el consumo de gas quéleaen la caldera, el diesel utilizado
por el equipo de transporte y la gasolina ocupantdgs vehiculos de los vendedores,
como se modela en la tabla 87.

Tabla 87
Determinacion de los costos variables unitarios.
Costos variables de fabricac
Costo
Luz y fuerza kwh Us producidas Costo unidad
Produccién por kwh terminada
valores 1.66 370 0.0045
costo por
Gas kg us producidas Costo unidad
Produccién por kilo terminada
valore: 3.9 104( 0.003¢
costo kms
Diesel litro kms por litro  costo por km recorridos kgs repartidos costo unidad
Fuerza de ventas en el mes en el mes
5.20 9 1.7308 37,000 98,000 0.6534
costo kms
Gasolini litro kms por litrc ~ costo por kr  recorrido: kgs repartidc  costo unida
Fuerza de ventas en el mes en el mes
7.20 12 0.6000 19,863 34,000 0.3505
total costos variables 1.0122

Con relacion a la materia prima necesaria paraygipdina unidad terminada de cada
uno de los productos que maneja la empresa, sondagadas en las tablas de las 88 a
la 95.

Tabla 88
Determinacion del costo de la materia prima paoayeir una unidad de jamon
holandés.
Jamén holandés
Valor materia
Materia prima Precio Cantidad prima
Pierna de cerdo $38.00 0.769231 29.2308
Fosfato $22.60 0.005107 0.1154
Sal cura $7.33 0.004818 0.0353
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Tabla 88 (continuacion)

Determinacion del costo de la materia prima paodymir una unidad de jamoén

holandés.
Jamon holandés
Valor materia
Materia prima Precio Cantidad prima
Sal comin $1.67 0.008750 0.0146
California $10.43 0.003974 0.0415
Delicioso $15.08 0.003216 0.0485
Condimento para jamén 001r $67.23 0.003216 0.2162
lag $42.30 0.000759 0.0321
Eritorbato $44.40 0.000897 0.0398
Azlica $9.2( 0.00520: 0.047¢
Carragenina $112.00 0.001603 0.1795
Humc $72.6¢ 0.00004. 0.003:
Agua $0.03 0.116303 0.0038
Funda de cocimiento etiquetada $11.00 0.166667 33.83
Total 31.84
Tabla 89
Determinacion del costo de la materia prima paodyweir una unidad de jamon
americano.
Jamoén americano
Materia prima (MP) Precio Cantidad Valor MP
Pulpa de cerdo $28.00 0.734375 20.5625
Fosfato $22.60 0.001068 0.0241
Sal cura $7.33 0.001068 0.0078
Sal comln $1.67 0.002137 0.0036
California $10.43 0.002137 0.0223
Delicioso $15.08 0.001068 0.0161
lag $42.30 0.000214 0.0090
Eritorbato $44.40 0.000128 0.0057
Azlcar $9.20 0.001068 0.0098
Carragenina $112.00 0.001068 0.1197
Ague $0.0% 0.05157: 0.001"
Funda de cocimiento etiquetada $8.50 0.034188 6.290
Total 21.07
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Tabla 90

Determinacion del costo de la materia prima paoayeir una unidad de jamon de

lomo.
Jamon de lomo
Materia primi Precic Cantidac Valor MP
Lomo de cerdo $48.00 0.833333 40.0000
Unidad de salmuera ( condimentos ) $563.0( 0.001068 0.6015
Funda de cocimiento etiquetada $9.60 0.080128 0.769
Total 41.37
Tabla 91
Determinacion del costo de la materia prima pasayxir una unidad de chuleta
ahumada.
Chuleta ahumada
Materia prima Precio Cantidad Valor MP

Entrecot de cerdo $31.00 0.751323 23.2910

Hilo linker $100.00 0.011587 1.1587

Sal cura $7.33 0.007714 0.0565

Sal comln $1.67 0.019397 0.0324

Callifornie $10.4: 0.00198: 0.020°

Deliciosc $15.0¢ 0.00198- 0.029¢

lag $42.30 0.001852 0.0783

Eritorbato $44.40 0.000968 0.0430

Azlcar $9.20 0.015429 0.1419

Carragenina $112.00 0.007407 0.8296

Fosfatc $22.6( 0.00026! 0.006(

Agua $0.03 0.372259 0.0123

Color diluido $285.60 0.000159 0.0453

Aislado de soya $32.00 0.019312 0.6180

Nutrilac $108.00 0.005291 0.5714

Ligador $8.75 0.015873 0.1389

Gelamil $8.30 0.037037 0.3074

Vitacel $44.25 0.005291 0.2341

Easy ol $42.36 0.005291 0.2241

Humo $72.65 0.005291 0.3844

Bolsa para empaque $22.00 0.055 1.2100

Total 29.43




Tabla 92

Determinacion del costo de la materia prima papdymir una unidad de tocino

ahumado
Tocino ahumado
Materia primi Precic Cantidac Valor MF

Tocino de cerdo $31.00 0.952381 29.5238
Hilo linker $1.00 0.004329 0.0043
Sal cura $7.33 0.002886 0.0212
Sal comin $1.67 0.007215 0.0120
Californie $10.4: 0.00144. 0.015:
Deliciosc $15.0¢ 0.00144. 0.021¢
Condimento p/jamén 001r $67.23 0.008687 0.5840
lag $42.30 0.000361 0.0153
Eritorbato $44.40 0.000361 0.0160
Azlcar $9.20 0.002886 0.0266
Carragenina $112.00 0.005772 0.6465
Fosfato $22.60 0.000072 0.0016
Agua $0.03 0.144300 0.0048
Aislado de soya $32.00 0.001443 0.0462
Nutrilac $108.00 0.001443 0.1558
Vitacel $44.25 0.001443 0.0639
Humo $72.65 0.005291 0.3844
Bolsa para empaq $22.0( 0.05500! 1.210(
Total 32.75

Tabla 93

Determinacion del costo de la materia prima paodymcir una unidad de pierna
adobada.
Pierna adobada
Materia prima Precio Cantidad Valor MP

Pierna sin hueso entera $38.00 0.765878 29.1032
Fosfato $22.60 0.002137 0.0483
Sal cura $7.33 0.001068 0.0078
Sal comin $1.67 0.003205 0.0054
Condimento jamén supremo $105.00 0.00064 0.0673
Condimento jamén 001 r $67.23 0.001335 0.0898
Delicioso $15.08 0.001335 0.0201
lac $42.3( 0.00042 0.018:
Eritorbatc $44.4( 0.00016! 0.007:
Azlcar $9.20 0.002671 0.0246
Carragenina $112.00 0.001603 0.1795
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Tabla 93 (continuacion)

Determinacion del costo de la materia prima paodymcir una unidad de pierna

adobada.
Pierna adobada
Materia primi Precic Cantidac Valor MF
Vitacel $44.25 0.001603 0.0709
Agua $0.03 0.106838 0.0035
Estokinet (funda ) $160.00 0.000005 0.0008
Easy oil $42.36 0.001068 0.0453
Adobc $160.0( 0.00854 1.367¢
Bolsa pareempaqu $22.0( 0.055001 1.210(
Total 32.27
Tabla 94
Determinacion del costo de la materia prima paoaywir una unidad de chorizo
espaiiol.
Chorizo espafiol
Materia prima Precio Cantidad valor MP
Carne de cerdo $18.00 0.304344 5.4783
Carne ders $16.0( 0.30434t 4.869¢
Grasa de cerc $83.0( 0.13043! 10.826:
Grasa de res $6.00 0.130435 0.7826
Unidad para chorizo espafiol $130.26 0.008696 1.1327
Color amarillo-naranja $90.27 0.006522 0.5887
Sal comin $1.67 0.002609 0.0044
Emulsificante parchoriza $12.3¢ 0.00869! 0.107¢
Ligador $8.51 0.008696 0.0740
Condimento 033 $27.13 0.004348 0.1180
Cebolla $16.20 0.010435 0.1690
Ajo $14.50 0.008696 0.1261
Comino $25.00 0.000522 0.0130
Orégano $30.00 0.003478 0.1043
Vitacel $41.20 0.008696 0.3583
Aceite vegetal $11.00 0.052174 0.5739
Tripa para embutir $150.00 0.008696 1.3043
Hilo linker $200.00 0.000026 0.0052
Bolsa para empaque $22.00 0.055000 1.2100
Total 27.85
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Tabla 95

Determinacion del costo de la materia prima paodymeir una unidad de chorizo de

Soya.
chorizo de soya

Materia prima precio cantidad valor MP
Soya $9.12 0.075000 0.6840
Ague $0.0¢ 0.150001 0.005(
Grasa de cerc $8.0( 0.250001 2.000(
Grasa de res $6.00 0.350000 2.1000
Recorte 80-20 cerdo $15.00 0.175000 2.6250
Unidad para chorizo espafiol $260.52 0.00500( 1.3026
Color rojo-naranja $189.65 0.000750 0.1422
Sal comin $1.67 0.003000 0.0050
Emulsificante para chorizo $12.36 0.010000 0.1236
Ligador $8.51 0.010000 0.0851
Condimento 033 $27.13 0.005000 0.1357
Cebolla $16.20 0.012000 0.1944
Ajo $14.50 0.010000 0.1450
Comino $25.00 0.000600 0.0150
Orégant $30.0( 0.004001 0.120(
Vitacel $41.20 0.010000 0.4120
Aceite vegetal $11.00 0.060000 0.6600
Tripa para embutir $150.00 0.010000 1.5000
Hilo linker $200.00 0.000030 0.0060
Bolsa para empag $22.0( 0.055001 1.210(
Total 13.47

Los costos variables unitarios para producir undathterminada de cada uno de los

productos que maneja la organizacion, son los ptades en la tabla 96.

Tabla 96
Costo variable unitario para producir una unidadata uno de los articulos a
fabricarse.
Producto Costo de MH Costo de M( Costo variahles stdSale distribuciéon Total costo varialle
31.84 0.15 0.0082 1.00 33.00
Jamoén holandés
21.07 0.18 0.0082 1.00 22.27
Jamoén americano
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Tabla 96 (continuacion)

Costo variable unitario para producir una unidadata uno de los articulos a

fabricarse.
Producto Costo de MH Costo de M( Costo variahles stdSale distribucién  Total costo varialt
41.37 0.38 0.0082 1.00 42.76
Jamoén de lomo
29.43 0.20 0.0082 1.00 30.65
Chuleta ahumada
32.75 0.27 0.0082 1.00 34.04
Tocino ahumado
32.27 0.24 0.0082 1.00 33.52
Pierna adobada
27.85 0.36 0.0082 1.00 29.22
Choriza espafiol
13.47 0.35 0.0082 1.00 14.83
Chorizo de soya
Tabla 97

e

El margen de contribucion ponderado para deternginamnto de equilibrio de la

empresa.

Producto | Conceptos Productos Total
para venta A B C D E F G H
A. jamon Precio de
holandé vente 120.0C [69.00 [96.00 |65.00 |58.00 |98.00 76.00 [36.00 |618.0(
B. jamon Costos
americano| variables [33.00 |22.27 |42.76 |30.65 |[34.04 |33.52 29.22 14.83 | 240.29
C.Jamén | Margen de
de lomo | contribucién | 87.00 46.73 53.24 34.35 23.96 64.48 46.78 21.17 377.71
D. Chuleta % de
ahumada | participacion | 13% 20% 5% 13% 12% 7% 10% 20%
E. Tocino
ahumad
F. Pierna
adobada
G. Chorizo
espafic
H. Chorizo
de soya

Margen de

contribucion
Total ponderado |11.31 |9.35 2.66 4.47 2.88 4.51 4.68 4.23 44.08
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Para la obtencion del punto de equilibrio la emgpreetermind el margen de
contribucion ponderado de cada uno de los produgtes desplaza, en base a su

porcentaje de participacion en el mercado como traikstabla 97.
Conocido el margen de contribucion ponderado ialege cuantifico el punto de

equilibrio mensual tal como se especifica en 1#at8B.

Tabla 98

Punto de equilibrio de la empresa empacadora aesdrias.

Costos fijos totale  2,091,325.7

Unidades
Punto de equilibri Costos Fijo 2,091,325.7" 47,43¢ mensuale
Margen de
contribucién ponderado 44.08

Con la finalidad estipular las ventas del afio,establecieron los escenarios que
muestran las diferentes utilidades de operaciofadampresa, ubicando el escenario
ideal con el margen de seguridad, representadoep&0% mas que el punto de

equilibrio, como se presenta en la tabla 99.

Tabla 99
Escenarios de ventas y margen de seguridad.
Margen de

Concepto Escenarios seguridad (1.5)
Unidades 40,000 45,000 47,439 71,158
Ventas 2,850,800.00 3,207,150.00 3,380,955.87 5,071,433.81
Costosvariable: 1,087,407.7: 1,223,33.68 1,289,630.1( 1,934,445.1¢
Margen de

contribucién 1,763,392.29 1,983,816.32 2,091,325.77 3,136,988.65
Costos fijos 2,091,325.77 2,091,325.77 2,091,325.77 2,091,325.77
utilidad o pérdida| - 327,933.48 | - 107,509.45 0.00 1,045,662.88
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Una vez detectado el escenario empresarial seGkisrdias efectivamente trabajados,

las demandas de ventas tanto diaria como anuabrta se especifica en la tabla 100.

Tabla 100

Demanda de ventas diaria y anual de la empresa.

Dias laborables all Dias de descanso | Dias efectivos trabajados
Semanas al ai. | Dias laborable. afio obligatorios al afio
52 6 312 11 301
Dias efectivos Demanda promedio
demanda mensual  Meses del afjo Demanda anpal trabajados al afio. diaria.
71,158 12 853,897 301 2,837

Con la demanda anual se procedi6 a estimar el galtas ventas anuales en dinero y las

ventas a crédito, como se exhibe en la tabla 101.

Tabla 101
Ventas anuales y ventas mensuales a crédito.
Determinacién de ventas anuales y ventas mensaateslitc Represent Us credito
] 35,579
Unidades vendidas por mes | 71,158 | Epoca de pago 1Hias 50%
Unidades vendidas|
Productc ene Importes en dinel Ventas a crédito ¢
% Precio
Nombre participacion| venta Afo Mes Afio Mes Unidadeg Pesos
Jamén holandés 13% 120.00 | 111,007 | 9,251 13,320,785.84 1,110,065.49 4,625 555,032.74
Jamén american 20% 69.00 |170,779 | 14,232 |11,783,772.04981,981.01 | 7,116 490,990.50
Jamén de lomo 5% 96.00 |42,695 |3,558 4,098,703.34 341,558.61 | 1,779 170,779.31
Chuleta ahumad 13% 65.00 |111,007 | 9,251 7,215,425.66 601,285.47 | 4,625 300,642.74
Tocino ahumad 12% 58.00 |102,46¢ | 8,539 5,943,119.8 | 495,259.9¢ | 4,269 247,629.9
Pierna adobada 7% 98.00 |59,773 |4,981 5,857,730.1¢ 488,144.18 | 2,491 244,072.09
Chorizo espafiol 10% 76.00 |85,390 |7,116 6,489,613.61 540,801.13 | 3,558 270,400.57
Chorizo de soya 20% 36.00 |170,779 | 14,232 6,148,055.0( 512,337.92 | 7,116 256,168.96
Totale: 100% 853,897 | 71,158 | 60,857,205.5|5,071,433.8 | 35,579 2,535,716.9
2,535,716.9(
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Para cumplir en los tiempos estipulados por leentdis, la empresa procedio a evaluar
los volimenes de los inventarios de materia prpoajo tanto fue necesario cuantificar
el lote econdmico de la orden (LEO), iniciando @ncosto unitario de manejo del
inventario, como se muestra en la tabla 102.

Tabla 102

Determinacion del costo unitario por manejo dekimario de materia prima.

Datos para determinar el costo unitario por madejonventario de materia prima (MP)
% de Demanda anual
Producto participacién| punto de pedido Costo MP importe MP
Jamén holande 13% 111,808 31.8¢ 3,560,015.9
Jamoén americano 20% 172,005 21.07 3,624,651.00
Jamén de lomo 5% 43,001 41.37 1,778,991.21
Chuleta ahumada 13% 111,803 29.43 3,290,829.49
Tocino ahumado 12% 103,203 32.75 3,380,217.05
Pierna adobada 7% 60,202 32.27 1,942,657.50
Chorizo espafiol 10% 86,002 27.85 2,394,822.15
Chorizo de soya 20% 172,005 13.47 2,317,006.99
100% 860,024 22,289,191.36
RSI solicitado por los propietarios 15%
costo de RSl sobre el importe de MP invel 3,343,378.7:
Otros gastos relacionados con el almacén 960,295.06
Importe total gastos relconados con almac 4,303,673.7
Demanda anual (D) 860,024
Costo unitario por Manejo (C) 5.00

Cabe mencionar que los otros gastos relacionadonset@lmacén son los que se
mencionan en la tabla 103, asi como la tasa desidvesolicitada por los accionistas es
del 15%.

Tabla 103

Otros gastos relacionados con el almaceén.

Concepto Importes Importe mensual Importe anual
Seguros 22,100.00 265,200.00
Luz y fuerza 525.00 6,300.00
Teléfono 600.00 7,200.00
Depreciacion 3,082.94 36,995.25
Salarios 29,000.00 348,000.00
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Tabla 103 (continuacion)

Otros gastos relacionados con el almaceén.

Concepto Importes Importe mensual Importe anual
Vales despensa 2,900.00 34,800.00
Fondo ahorro 6,240.00 74,880.00
Aguinaldo 32,000.00 2,666.67 32,000.00
Prima vacacional 1,600.00 133.33 1,600.00
Gasolina
montacargas 2,600.00 31,200.00
Papeleria y articulos
de esritorio 1,250.0C 15,000.0C
Seguro socii 8,926.65 107,119.81
28.07%
110,824.59 2,800.00 960,295.06

Con relacion al punto de pedido (PP) de la neganiaes decir el valor en unidades de
cuando debe de realizar la siguiente orden de Gmprantener el adecuado abasto de

materias primas, la empresa estimo la cantidadsgumuestra en la tabla 104.

Tabla 104

Determinacion del punto de pedido.

Para determinar el inventario de seguridad

Concepto Kilos
Demanda promedio 2,837
Demanda maxima 108% 3,064
Diferencia 227
(x) Tiempo de entrega en dias 2
(=) Inventario de seguridad 454

Aplicacion de la formula
(Consumo minimo * Tiempo entrega) + Existencia minima de seguride Punto de pedido

2,837 2 454 6,128 Unidades

Con la idea de poder aplicar la formula del LEOnesesario conocer el costo medio de
colocar cada pedido u orden de compra, por lo tahfmimer paso es, cuantificar los
gastos incurridos en el departamento de compré&selapresa, tal como se plasma en la
tabla 105.
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Tabla 105

Relacion de gastos en el area de compras.

Relacién de gastos incurridos por el area de canpra

Concepto Importes Importe mensual  Importe anual
luz y fuerza 175.00 2,100.00
Papeleria y articulos de oficina 250.00 3,000.00
Teléfono 200.00 2,400.00
Depreciacion 2,700.41 32,404.90
Salarios 17,000.00 204,000.00
Vales despen 1,700.01 20,400.01
Fondo de ahorro 1,560.00 18,720.00
Aguinaldc 17,000.0t 1,416.6 17,000.0!
Prima vacacion. 850.0( 70.8: 850.0(
Seguridad social 3,825.89 45,910.68
28.07% 5,189.6 62,276.0.

50,450.97 1,487.50 409,061.60

Ya conocidos los gastos del departamento de adouiss se pudo conocer el costo

medio de colocar cada pedido por la compafiaptabcse especifica en la tabla 106.

Tabla 106
Determinacion del costo medio de colocar cada odéetompra.

Datos para determinar el costo medio de colocaa padido u orden

Importe de gastos incurridos por el area de com  409,061.60
numero de pedidos estimados en el afio 365
Costo medio de colocar cada pedido u orden (F 1,120.72

Al aplicarla formula del LEO la empresa conocio el nimeraimidades de compra que
debe de adquirir su departamento respectivo,aéindlidad de no dejar sin el abasto al
almacén de materias primas; para tales efectoedoesario conocer la demanda anual
de ventas (D), el costo medio de colocar cadadpediorden (P) y el costo unitario por

manejo de inventarios(C) como se forja en la taldd.
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Tabla 107

Determinacion de la cantidad de cuanto pedir @logeedores el siguiente pedido de

compras.
Aplicacion de la formula de LEO
Constante 2.
D 860,024
P 1,120.72 1,927,686,915.13
C 5.00 385,219,095.56
Raiz cuadrada 19,627 unidades

El PP y el LEO en unidades la empresa las tradujdinaro, en relacion a la
participacion en la produccion, con el propésito séder cual seria la deuda con
proveedores, informacién obtenida con el LEO, asha el inventario de materias
primas idéneo, resultado del PP observados emla 188.

Tabla 108
Determinacion de cuanto y cuando pedir por el deeeompras, en unidades y en pesos.
Producto Cuanto Pedir en Cuando pedir en
%

Nombre participacion | Costo unitario] Unidades Pesos Unidades Pesos
Jamon holandés 13% 31.84 2,552 81,244.73 797 25,364.94
Jamon americar 20% 21.07 3,92t 82,719.8C 1,226 25,825.4¢€
Jamoén de lomo 5% 41.37 981 40,599.16 306 12,675.22
Chuleta ahumac 13% 29.43 2,552 75,1050 797 23,447.0C
Tocino ahumado| 12% 32.75 2,355 77,141.4§ 735 24,083.88
Pierna adobada 7% 32.27 1,374 44,334.26 429 13,841.34
Chorizo espafiol 10% 27.85 1,963 54,653.32 613 17,062.99
Chorizo de soya 20% 13.47 3,925 52,877.46 1,226 16,508.56

Totales 100% 19,627 508,671.69 6,128 158,809.39

La informacion anterior fue basica para poder estilas compras anuales de cada una
de las materias primas, tanto en unidades comoir@rodque necesita el area de
produccién para producir los productos que despéaeapresa, ademas de confirmar el

valor de las compras que se deben de realizar eerelcio, tal y como se exhibe en las
tablas 109 y 110.
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Tabla 109
Unidades de compra de materias primas para cadagimterminado.

Jamén
Resumen er] Jamén tipo Jamon Chuleta Tocino Pierna Chorizo | Chorizo
unidades. | holandéqd americano| de Lomo| Ahumada | ahumado | adobada | espafiol | de soya| Total
Unidades
anuales 120,973 141,762| 39,046 148,828 122,629 56,994 90,244| 204,146| 924,623
Punto de
pedido 868 1,017 280 1,068 880 409 648 1,465 6,635
Totales 121,842 142,780] 39,326 149,896 123,509 57,403 90,892| 205,611 931,258
Acumulados| 121,842 264,621 303,947 453,843 577,352 634,755] 725,647 931,258

Tabla 110

Importe de las compras de materia prima para gdieje de cada producto terminado.

Resumen en $ Jamoén holande¢s ~ Jamén tipo americadamén de lomo Chuleta ahumadd
De las unidades anualgs 3,534,651.00 3,598,826.00 1,766,316.0( 3,267,382.00
Del punto de pedido 25,365.00 25,825.00 12,675.00 23,447.00
Totales 3,560,016.00 3,624,651.00 1,778,991.0( 3,290,829.00
Acumulado 3,560,016.01 7,184,667.0 8,963,658.0 12254,488.0
Resumen en $ Tocino ahumadp Pierna adobada Clespzgiol Chorizo de soya
De las unidades anualgs 3,356,133.00 1,928,816.0( 2,377,759.00 2,300,498.0(
Del punto de pedid 24,08¢0C 13,841.0C 17,06:.0C 16,50¢.0C
Totales 3,380,217.0D 1,942,658.0( 2,394,822.00 2,317,007.0(
Acumulados 15,634,705.00 17,577,362.0( 19,972,184.0( 22,289,191.0(
Acumulados totales En pesos
De las unidades anual 22,130,382.00
Del punto de pedido 158,809.00
Totales 22,289,191.00

Para la transformacion de las materias primas laresa estima los costos de mano de

obra que se muestran en la tabla 111.

Tabla 111

Estimacion del costo de mano de obra.

Us a producir por
Conceptos producto Costo de MO
Costo total
0.15
Jamon holandés 111,803 16,809.39
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Tabla 111 (continuacion)

Estimacion del costo de mano de obra.

Us a producir por

Conceptos producto Costo de MO
Costo total

0.18
Jamo6n americano 172,005 31,032.71
Costo total

0.38
Jamon de lomo 43,001 16,162.87|
Costo total

0.20
Chuleta ahumada 111,803 22,412.52
Costo total

0.27
Tocino ahumado 103,203 27,929.44
Costo total

0.24
Pierna adobada 60,202 14,481.93
Costo total

0.36
Chorizo espafiol 86,002 31,032.71
Costo total

0.35
Chorizo de soya 172,005 60,341.39

860,02« 220,20:

Como el niumero de operarios basico para el mareja groduccién es de catorce la
empresa tiene un costo muerto, causado por la @éogde salarios de acuerdo a la
tabla 112.

Tabla 112

Determinacion del costo real de MO y del costo nauer

Determinacion del importe de la MO real y del catgda MO muerta
NUmero Costo
maximo de | unitario de | Importe de | dias del | Total MO anual| Costo real de | Importe de MO
operarios MO MO afo a pagar MO muerta
14 225.52 3,157.31 365 1,152,417.99 220,203.00 932,215.02

Para conocer el costo anual del resto de erogaci@areables, la negociacion procedio a

su determinacion arrojando los datos contempladds &bla 113.
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Tabla 113
Estimacion de los costos variables.

Determinacion de los costos variables
Total de unidades a producir 860,024
Concepto Costo Unidad| Produccién | Costo unidad | Venta Importe total
Luz y fuerza 0.00445 3,858.49
Gas 0.0038 3,225.09
Gasolina 0.00 0.3505| 301,458.7(
Diesel 0.00 0.6535| 561,985.96
Total 7,083.58 863,444.66 870,528.24

Otro elemento que juega un papel importante emlaresa son los costos fijos anuales,
en atencidén a cada una de las areas funcionatgarato los importes especificados en

la tabla 114.

Tabla 114
Costos fijos anuales.

Determinacién de los costos fijos

Area funcional Costos fijos mensuales  Meses del afip Importe total anual
Produccién 872,951.20 12 10,475,414.41
Administracion 615,654.93 12 7,387,859.16
Ventas 602,719.64 12 7,232,635.63
Total 2,091,325.77 25,095,909.20

Una vez cuantificados los costos anuales tante figmmo variables, se deben de separar
los relacionados con las depreciaciones, debidgeanq representan una erogacion real,
siendo necesario realizar la disociacion para eféetconocer la erogacion real de cada
area funcional para efectos del estado de flujefdetivo; los importes en cuestion son

presentados en la tabla 115.
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Costos totales anuales de cada area funcionaesogacion para efectos de salidas de

Tabla 115

dinero.
Determinacion de los costos totales

i Menos Importes sin

Area funcioal | Costos ‘ariable: Costos ijos Total depreciacione defreciacione
Produccién 7,083.58 10,475,414.41 10,482,497.99 1,225,225.5( 9,257,272.44
Administracior 7,387,859.1¢ 7,387,859.1¢ 1,186,{90.0( 6,200,969.1
Ventas 863,444.66 7,232,635.63 8,096,080.29 1,761,000.0( 6,335,080.29
Total 870,528.24 25,095,909.20 25,966,437.44 4,173,115.5( 21,793,321.94

Tabla 116

Estado de costos de produccién y ventas presuploesie 2007.

Estado de costos de produccion y ventas presupioedth 1 de enero al 31 de diciembre de 2007

mas:
igual:
menos:
igual:
menos:
igual:
mas

menos:
igual:
més

igual:
mas:
igual:
menos:
igual:
mas:
igual:
menos:
igual:

Inventario inicial de materias primas
Costo de materia prima recibida
Materia prima disponible
Inventario final de materias primas
Total de materias primas utilizadas
Costo de materia prima indirecta utilizada
Costo de materias primas directas utilizadas
Mano de obra directa utiliza
Total mano de obr
Mano de obra indirecta
Costo primo
Cargos indirectc
Materia prima indirecta
Mano de obra indirecta
Diversas erogaciones fabri
Depreciaciones fabriles
Amortizaciones fabriles
Erogaciones fabriles pagadas por anticiy
Costo de produccién procesada
Inventario Inicial de produccién en proceso
Produccién en proceso en disponibilidad
Inventario final de produccién en proceso
Costo de la produccién terminada
Inventario inicial de articulos terminados
Articulos terminados disponibles
Inventario final de articulos terminados
Costo de los articulos vendidos

22,289,191.3¢

22,130,381.97

22,130,381.97

1,152,417.9
0.00

23,282,799.95

0.00
0.00
9,257,272.4
1,225,225.5C
0.00
0.0C

33,765,297.94
33,765,297.94
33,765,297.97

33,765,297.94
111,377.8]

0.00

22,289,191.36
158,809.39

0.00

1,152,417.9

10,482,497.9

0.00

0.00

0.00

33,653,920.13
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Tabla 117

Valoracion del costo del inventario final de artdsuterminados.

Determinacion del inventario final de articulosrimados
Datos
Total Us. Costo de la produccid| Costo Us. Costo del inventario final de
producidas en proceso procesadas Demanda maxima| articulos terminados.
860,024 33,765,297.97 39.26087147 2,837 111,377.81

La informacion de cada uno de los presupuestosriargs permitidé a la empresa
valorar sus presupuestos principales, iniciandoat@stado de costos de produccién y
ventas presupuestado como se contempla en laX&blaSe debe precisar que para
conocer el importe del inventario final de articuterminados del estado financiero que
se comenta, se valoré con los datos especificados ¢abla 117; por dltimo cabe
mencionar que el resultado final de dicho estadoataio servird para practicar el

estado de resultados presupuestado.

El segundo estado financiero presupuestado, esaglede resultados y como se plantea
en la figura 118 se pagard un PTU del 10% y un #®R28%. La utilidad neta

representa en numeros redondos el 12% sobre ltasvaaiculadas.

Tabla 118

Estado de resultados presupuestado del afio 2007.

Estado de resultados presupuestado del 1 de dri8ftala diciembre de 2007

Ventas 60,857,205.51
menos: Costo de ventas 33,653,920.13
igual:  Utilidad bruta 27,203,285.44
menos: Gastos de operacion 15,483,939.44

Gastos de venta 8,096,080.2¢

Gastos de administracion 7,387,859.1¢
igual:  Utilidad de operacic¢ 11,719,345.9
mas: Otros ingresos 0.00 11,719,345.94
menos: Otros gastos 0.00 11,719,345.99
iguel:  Utilidad antes de PTe ISR 11,719,345.9
menos PTU 10% 1,171,934.6
menos: ISR 28% 3,281,416.8¢
igual:  Utilidad neta 7,265,994.51]
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Tabla 119

Balance general presupuestado afio 2007.

Balance generpresupuestadal 31 de dicimbre de 200

Activo

Circulante

Cajay bancos 13,789,567.08

Clientes 2,535,716.90

Almacén de materia prima 158,809.39

Almacén de articulos terminados 111,377.81
Suma de activo circulante 16,595,471(.18
Fijo

Magquinaria y equipo fabril 5,003,555.00

Depreciacion acumulada 500,355.5@,503,199.50

Equipo de transporte 6,403,000.00

Depreciacion acumulada 1,600,750.0@,802,250.00

Mobiliario y equipo de oficina 850,000.00

Depreciacion acumulada 85,000.00 765,000.00

Equipo de computo 3,956,700.00

Depreciacion acumulada 1,187,010.0@,769,690.00

Edificio 16,000,000.00

Depreciacion acumulada 800,000.015,200,000.00

Terreno 7,500,000.00
Suma de activo fijo 35,540,139.50
Diferido

Gastos constitutivos 92,407.00 92,407.00
Suma de activo 52,228,017.68
Pasivo

Circulante

Proveedore 508,671.6

PTU por pagar 1,171,934.60

ISR por pagar 3,281,416.88
Suma de pasivo circular 4,962,023.1
Capital contable

Capital socie 40,000,000.0

Utilidad acumulada 0.00

Utilidad del ejercicit 7,265,994.5
Suma de capital contal 47,265,994.5

Suma de pasivo y capital 52,228,017.64

El balance general presupuestado, es el estadosttathm de la situacion financiera de
la empresa que incluye el activo, el pasivo y @itah contable como resultado de la
aplicacion de la toma de decisiones del emprend#glmegocios como se contempla en
la figura 119. Se puede enunciar que la tasa denetsobre la inversion es del 18%

para el primer afio y se cuenta con $19,133,44808agital de trabajo, dinero que
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puede ser el medio que dispone la organizacion gad&sarrollo de sus operaciones

normales: pago de salarios, compra de materiaapnynotros insumos, etc.

En la tabla 120 se vislumbra el dltimo de los estdthancieros presupuestados que es
el estado de flujo de efectivo, en él se descubeecqn una inversion de $40,000,000.00
y aplicando cada una de la politicas presupuestaoanentadas en cada uno de los
presupuestos auxiliares, la empresa contara coremmanente en efectivo positivo,

cantidad que se ubicard en el renglon de caja ycdsardel balance general

presupuestado.
Tabla 120
Estado de flujo de efectivo presupuestado 2007.
Estado de flujo de efectivo presupuestado al Adidembre de 2007.
Entradas
Saldo inicia
Aportacioén inicial 40,000,000.0(¢
Ingresos por vent. 58,321,488.6
Ingresos por ventas a cré« 0.0C
Aportaciones de socios 0.00
Otros ingresc 0.0C
Total de entradi 98,321,488.6
Salidas
Compra de terrer 7,500,000.0
Compra de maquinaria y equipo fabril 5,003,555.0(
Compra de equipo de transporte 6,403,000.00
Compra de mobiliario y equipo de ofic 850,000.0
Compra de equipo de computo 3,956,700.00
Edificio 16,000,000.0(
Materia prima pagada en el 21,780,519.6
Pago de mano de obra 1,152,417.99
Pago de diversas erogaciones fabriles 9,257,272.49
Pago de gastos de administrac 6,200,969.1
Pago de gastos de venta 6,335,080.24
Gastos constitutivos 92,407.00
Total de salide 84,531921.5
Saldo 13,789,567.08

143



Eventos afio 2008.

Para el segundo afio se contempla un incrementmseasoétos fijos en los conceptos de
vacaciones con dos dias mas, es decir 8 diascisitugue repercutira en las primas

vacacionales directamente, como se contemplasdaliéas 121 y 122 respectivamente.

Tabla 121

Importe de vacaciones por area funcional paraeetiejo presupuestario 2008.

Importe de las primas vacacionales para el ejerc€08.

En dia Por area funcion
8 Vacacione
Vacaciones Administracion Produccion Ventas
$210,746.67 $58,000.00 $95,706.67 $57,040.00
Mensual
$17,562.22 $4,833.33 $7,975.56 $4,753.33
Tabla 122

Importes de los premios de puntualidad y asistgenia el ejercicio 2008.

En % Por area funcional

25% Prima vacacional

Prima
vacacional Administracion Produccién Ventas
$52,686.67 $14,500.00 $23,926.67 $14,260.0

Mensual
$4,390.56 $1,208.33 $1,993.89 $1,188.33
Tabla 123

Premios 10% sobre el salario

Puntualidad Asistencia
Administracién Produccién Ventas Administracién dRrecion Ventas
$21,750.00 $35,890.00 $21,390.00] $21,750.00 $39890 $21,390.00
$79,030.0 $79,030.0
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Con relacién a las prestaciones extraordinariagnipresa contempla los premios de
puntualidad y asistencia dejarlos en 10% cada whoesel salario, como se puede

observar en la tabla 123.

En el renglén de la mercadotecnia, se incremerieol@ocion en $32,000.00 de manera

anual, aplicandose la parte proporcional para ohit@r los costos mensuales como se

ubica en la tabla 124.

Tabla 124
Gastos de publicidad para el ejercicio 2008.
Gastos de publicid:
Datos Cantidad | Segundoy dias Costo Importes
duracion unitario Total Neto

Desarrollo Radiofénico S.. 2C 2C 18 31.2] 11,235.61| 11,235.6C
Corporacién Celaya Radio del Bajio SA de CV 20 20 21 60 25,200.00 23,979.40
Teleradio Regional SA de CV 20 20 20 54.85 21,940.00 21,940.00
TELMEX, SAB de CV (Seccién Amarilla) - - 365 8,050.00| 8,050.00
Cia. Periodistica del Sol de Guanajuato, S.A. Dé 20 65C 1,245.3 | 1,245.82
Imprenta del Bajio 2,666.67
Descuento: Corporacién Celaya Radio del Bajio S

de CV 4.84%  1,220.61

Importe 69,117.50

El resto de costos y gastos fijos se mantendrastaotes por lo tanto, a nivel subcuenta
y en atencion a las tres diferentes areas, pajereicio 2008 se presentan sus importes

en la tabla 125.

Tabla 125
Relaciéon de costos y gastos mensuales a nivel satecpor el ejercicio 2008.
Nuamerc Concept Costos y Gastos Mensue
Indirectos
fabricacion Administracion Venta Otros
Sueldo 308,924.4 263,500.0 160,600.0
Defreciacione 102,102.1 94,074.1 141,996.6
Aseo y limpieza 6,345.91 1,813.12 906.56
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Tabla 125 (continuacién)

Relacion de costos y gastos mensuales a nivel satecpor el ejercicio 2008.

NUmerc Concept Costos y Gastos Mensue
Indirectos
fabricacion Administracién Venta Otros

Aten. A clientes 0.00 0.00 41.67
Comisiones y situaciones
bancarias 0.00 866.67 0.00
Cuotas y suscripciones 0.00 0.00 13.50
Gastos de viaje 890.40 254.40 127.20
Viaticos 2,400.00
Combustibles y lubricantes 4,300.00 2,600.00
Aguinaldos 29,908.33 18,125.00 17,825.00
Vacaciones 7,975.56 4,833.33 4,753.33
Prima vacacional 1,993.89 1,208.33 1,188.33
Premios de puntualidad 35,890.00 21,750.00 21,390.00
Premios de asistencia 35,890.00 21,750.00 21,390.00
Vales de despensa 35,890.00 21,750.00 21,390.00
Fondo de ahorro 46,657.00 28,275.00 27,807.00

| IMSS e INFONAVIT 100,799.00 85,426.00 52,066.00
Teléfono 4,000.00 6,000.00 10,000.00
Radiocomunicacion 5,000.00
Luz y fuerza 3,500.00 6,800.00 5,300.00
honorarios 7,600.00
Papeleria y articulos de escrito] 5,000.00 15,000.00 30,000.00
Publicidad y promocion 69,117.50
Seguros y fianzas 22,100.00 0.00 0.00
Conservacion y reparacion de
equipo de reparto 23,600.00 0.00 9,450.00
Conservacion y reparacién de
edificio 1,500.00 350.00 700.00
Conservacion y reparacion de
magquinaria 37,800.00
2% Impuesto némir 6,338.0C 5,670.01 3,458.0(

| Vigilancia 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Evento de fin de afio 38,500.00 6,800.00 6,900.00
Cafeterii 4,600.0( 2,300.0 1,600.0
Agua potable 2,536.00 1,537.00 1,026.00
Servicios médicos 9,000.00
Medicamenta 5,0000C
Uniformes 12,604.00 2,540.00 1,270.00

TOTAL 914,044.65 643,823.02 628,316.75 -
28.07% de seguridad social 2,186,184.42

Los costos variables permanecen constantes siesdaismos que en el afio 2007, por
lo tanto el margen de contribucién ponderado edel@rminacion del nuevo punto de
equilibrio es idéntico al afio antes mencionadanélementarse los costos fijos el punto

neutro se muestra en la tabla 126.

146



Tabla 126

Punto de equilibrio en unidades mensuales parnereic@o 2008.

Férmula para determinar el punto de equilibrio m@io 2008

Punto de equilibri Costos Fijo 2,186,184.4  49,59(  unidades mensua

Margen de contribucién ponderac 44.08

Debido a que las campafas publicitarias en el 80@ #ieron los resultados esperados
y con el incremento observado para el presente @fescenario pronosticado que
determiné la empresa es el que contempla el matgeseguridad, (el 50% mas que el

punto neutro) como se ve en la tabla 127.

Tabla 127
Escenarios de ventas y costos para el ejercici8.200
Datos Escenarios Margen de seguridad
Unidades 40,00d) 49,590 65,000 4,386
Ventas 2,850,800.00 3,534,309.7 4,632,550.00 5,301,464.63
Costos variables 1,087,407.71] 1,348,125.3 1,767,037.53 2,022,187.99
Margen de contribucion 1,763,392.29 2,186,184.4 2,865,512.47 3,279,276.64
Costos fijos 2,186,184.42 2,186,184.4 2,186,184.42 2,186,184.42
Utilidad o pérdida - 422,792.14 - 679,328.0 1,093,092.21

El pronéstico de ventas autorizado por la empregaaducido al nimero de unidades a
demandarse en forma diaria y anual, con la findlida establecer el presupuesto de
ventas, el de unidades a producirse y conservanVesitarios de productos terminados
y de materia prima acordes a sus necesidades, sstrenuen la tabla 178 los

requerimientos en unidades.
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Tabla 128
Demanda de ventas diaria y anual de la empresa.

Dias laborables all Dias de descanso | Dias efectivos trabajados
Semanas al afio Dias laborables. afo. obligatorios. al afio.
52 6 312 11 301
Dias efectivos Demanda promedio
demanda mensual  Meses del afjo Demanda anpal trabajados al afio. diaria.
74,386 12 892,626 301 2,966

Con la demanda de ventas en unidades se estinvaltoes mensuales y anuales, tanto
en unidades como en pesos, en atencion a la pardién en el mercado de cada uno de
los productos que desplaza la empresa; asi tartdsérentas a crédito como se plasma
en la tabla 129.

Tabla 129
Ventas mensuales y anuales en unidades y en pesos.
Determinacion de las unidades vendidas a créditsusmente. Representa  Unidades a crécllito
Unidades vendidas por mes | 74,386 Epoca de pago 15 dias 50% 37,193
Determinacién de las ventas mensuales y anualesiéades y en pesos.
Producto Datos Unidades vendidag Importes en dinero Ventas a crédito en
% de Precio
Participadodn | vent: Afig Mes Afig Mes Unidade Peso
Jamoén holandés 13% 120.00| 116,042| 9,670 | 13,924,991.99 1,160,416.00] 4,835 580,208.00
Jamén american 20% 69.00 | 178,526| 14,877 | 12,318,262.13 1,026,521.84| 7,439 513,260.92
Jamoén de lomo 5% 96.00 | 44,631 | 3,719 | 4,284,612.92| 357,051.08 | 1,860 178,525.54
Chuleta ahumad 13% 65.00 | 116,042| 9,670 | 7,542,703.99| 628,558.67 | 4,835 314,279.33
Tocino ahumado 12% 58.00 | 107,115| 8,926 | 6,212,688.73| 517,724.06 | 4,463 258,862.03
Pierna adobada 7% 98.00 | 62,484 | 5,207 | 6,123,425.96] 510,285.50 | 2,603 255,142.75
Chorizo espafiol 10% 76.00 | 89,263 | 7,439 | 6,783,970.45| 565,330.87 | 3,719 282,665.44
Chorizo de soya 20% 36.00 | 178,526| 14,877 | 6,426,919.37| 535,576.61 | 7,439 267,788.31
Totales 100% 892,628| 74,386 | 63,617,575.54 5,301,464.63| 37,193 | 2,650,732.31

Para la fabricacion de los embutidos que vendedmceiacion, se determind de acuerdo
a su participacion, el costo de la materia primeesaria para ser transformada en los

productos a comercializarse, como se contempla égura 130.
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Tabla 130
Determinacion de la materia prima en unidades yesos.

Datos para determinar el costo unitario por manejo
Demanda anual |
Producto % de participacién| punto de pedido | Costo MP Importe

Jamoén holandés 13% 116,874 31.84 3,721,491.69
Jamén american 20% 179,807 21.07 3,789,058.45
Jamon de lomo 5% 44,952 41.37 1,859,682.95

Chuleta ahumac 13% 116,87« 29.4: 3,440,095.4
Tocino ahumadd 12% 107,884 32.75 3,5633,537.42
Pierna adobada 7% 62,932 32.27 2,030,772.84
Chorizo espafio 10% 89,903 27.85 2,503,446.84

Chorizo de soy 20% 179,80 13.47 2,422,102.1
100% 899,033 23,300,187.73

Con la finalidad conocer el promedio de las deudtas proveedores y los inventarios
finales de materias primas idoneos, se estableclascantidades de cuanto y cuando

pedir respectivamente, tal y como se ve en la tHdla

Tabla 131

Determinacion de cuanto y cuando pedir en unidgeespesos.

Producto Cuanto pedir en Cuando pedir en
% de Costo

Nombre participacion | unitario | Unidades Pesos Unidades Pesos
Jamon holandés 13% 31.84 2,378 75,734.49 833 26,515.44
Jamoén americar 20% 21.07 3,65¢ 77,109.5. 1,281 26,996.8!
Jamén de lomo 5% 41.37 915 37,845.62 320 13,250.15
Chuleta ahumac 13% 29.4: 2,37¢ 70,007.9. 83¢ 24,510.5
Tocino ahumado| 12% 32.75 2,196 71,909.52 769 25,176.28
Pierna adobada 7% 32.27 1,281 41,327.39 448 14,469.16
Chorizo espafiol 10% 27.85 1,830 50,946.58 641 17,836.93
Chorizo de soya 20% 13.47 3,659 49,291.17 1,281 17,257.36

Totales 100% 18,296 474,172.21 6,406 166,012.68

Un dato necesario para determinar los costos ameslda mano de obra, para ello se
cuantificd su valor tomando como base el nimerairddades a producirse segun la

demanda anual, mas el punto de pedido (cantidadesadas en la tabla 130). Debido
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a que el costo unitario de la mano de obra no amdrelacién al afio 2007, se toma los

costos unitarios de dicho afio como se plantea &bla 132.

Tabla 132
Determinacion del costo anual de mano de obraestid@in a las unidades a producirse.
Us a producir | Costo MO
Datos por producto por producto

Costo. tota

0.15
Jamon holandés 116,874 17,571.83
Costo. total

0.18
Jamoén americar 179,80 32,440.3!
Costo. total

0.38
Jamon de lomo 44,952 16,895.99
Costo. total

0.2C
Chuleta ahumada 116,874 23,429.11
Coso. total

0.27
Tocino ahumado 107,884 29,196.27|
Costo. total

0.24
Pierna adobada 62,932 15,138.81
Costototal

0.36
Chorizo espafiol 89,903 32,440.30
Costo. total

0.35
Chorizo de soy 179,80 63,078.3!
Total 899,033 230,191.0Q

La compafiia cuenta con una plantilla de operamosatiorce trabajadores, por lo tanto
se tiene un valor conocido del desembolso que asi@t por el pago a la fuerza de
trabajo directa, el cual si se compara con el cdsttas unidades producidas se puede

conocer el importe de la mano de obra muerta, carestipula en la tabla 133.
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Tabla 133
Determinacion de la mano de obra muerta paraceP@@8.

Costo
NUmero maximo de | unitario de | Importe de| Dias del Costo MO
operarios MO MO diarios afio Total MO anual| Costo de MO muerta
14 225.52 3,157.31 365 1,152,417.98 | 230,191.00 | 922,227.02

Un siguiente elemento a determinar en forma anualles costos variables, tanto del
area de produccion como del area de ventas, numessguedan especificados en la
tabla 134.

Tabla 134
Determinacion de los costos variables de las &egsoduccion y ventas para el afio
2008.
Determinacion de los costos variables
Total de unidades a producir 899,03
Concepto Costo Unidad Produccién Costo Unidad Venta Total
Luz y fuerzi 0.00448648 4,033.5(
Gas 0.00375 3,371.37
Gasolina 0.00 0.3505 315,132.31
Diesel 0.00 0.6535 587,476.60
Total 0.008236486 7,404.88 902,608.91 910,013.79
Tabla 135
Determinacion de los costos fijos anuales paré@l&08.
Determinacion de los costos fijos
Area funcional Mensuales Meses afio Anual
Produccién 914,044.65 12 10,968,535.84
Administracion 643,823.02 12 7,725,876.19
Ventas 628,316.75 12 7,539,801.06
Total 2,186,184.42 26,234,213.09

Si se conocen los costos variables anuales, egadhlila determinacion de los costos
fijos de las &reas funcionales de produccién, wept@dministracion como se observa en
la tabla 135. Una vez conocidos los costos viasap fijos se deben de establecer los
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costos totales anuales considerando las deprecezcip sin ellas, ya que no significan

una salida real de dinero, como se plantea eldesta flujo de efectivo al afio 2008.

Los importes de los costos totales se pueden viartabla 136.

Tabla 136
Determinacion de los costos totales para el afi8.200
Determinacion de los costos totales

) Menos Importes sin

Area funcional Variables Fijos Total depreciacion depreciacion
Produccién 7,404.88 10,968,535.84 10,975,940.71 1,225,225.5( 9,750,715.21
Administracién 7,725,876.19 7,725,876.19 1,186,890.0( 6,538,986.14
Ventas 902,608.91 7,539,801.06 8,442,409.97 1,761,000.0( 6,681,409.97
Total 910,013.79 26,234,213.09 27,144,226.87 4,173,115.5¢  22,971,111.3]

Tabla 137

Estado de costos de produccidn y ventas presuploeséd 1 de enero al 31 de
diciembre de 2008.

Estado de costos de produccion y ventas presupioesth 1 de enero al 31 de diciembre de 2008.

Inventario inicial de materias primas

Mas: Costo de materia prima recibida
Igual:  Materia prima disponible

Menos Inventario inal de materias prim
Igual:  Total de materias primas utilizac

Menos: Costo de materia prima indirecta utilizada

Igual:  Costo de materias primas directas utilizadas
Mas: Mano de obra directa utilizada
Menos: Mano de obra indirecta
Igual:  Costo primo
Mas: Cargos indirectos
Materia prima indirecta
Mano de obra indirecta
Diversas erogaciones fabriles
Depreciaciones fabriles
Igual:  Costo de produccién procesada
Mas: Inventario Inicial de produccién en proceso
Igual:  Produccién en proceso en disponibilidad
Menos: Inventario final de produccién en proceso
Igual:  Costo de la produccion terminada
Mas: Inventario inicial de articulos terminados
Igual:  Articulos terminados disponib

Menos: Inventario final de articulos terminados

Igual:

Costo de los articulos vendidos

158,809.39
23,30043f7.

23,458,997(12
166,012.6

23,292,984.4
0.00

0.00

23,292,984 .4
1,152,417.98

0.00
0.00
9,788.21
1,225,3@5.

35,421,343.1
11,B77.81

116,840.42

24,445,402.41
10,975,940{71

35,421,343.1
0.00
,435,343.13
g.oo

35,532,720.9

35,415,880.52
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En la elaboracién del estado de costos de produgcidentas presupuestado del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2008, que se planté&afegura 186, se tomaron los valores
de los inventarios iniciales de materia prima ypdeducto terminado del estado de
costos de produccion y ventas presupuestado corrdgmte al afio 2007 (tabla 116), en
sus rubros de inventario final de materia primawetario final de producto terminado
respectivamente; para el importe del inventariaalfide articulos terminados del

ejercicio 2008, se fijo de acuerdo a la tabla 138.

Tabla 138

Determinacion del inventario final de articulosriérados para el afio 2008.

Determinacion del inventario final de articulosiigrados

Datos
Costo de Costo del inventario
Total Us producciéon en Costo Us en final de articulos
produccion proceso proceso Demanda maxima| terminados.
899,033 35,421,343.13 39.39936905 2,966 116,840.42

Tabla 139

Célculo de los intereses por inversiones en valpresupuestado para el 2008.

Inversiones en valores para el afio 2008.
Se invirti6 la cantidad ¢$23,000,000.00 a un plazo de 12 me
Tasa de interés
anual mensual
7.95% 0.66%

No. Mes Capital a invertif  Interés mensuabaldo capitalizado
1 Enero 23,000,000.490 152,375.00 23,152,375.0(
2 Febrero 23,152,375.00 153,384.48 23,305,759.4¢
3 Marzo 23,305,759.48 154,400.66 23,460,160.14
4 | Abril 23,460,160.14 155,423.56 23,615,583.7(
5 Mayo 23,615,583.7p 156,453.24 23,772,036.94
6 | Jurio 23,772,036.9 157,489.7 23,929,526.6
7 | Julio 23,929,526.6P 158,533.11) 24,088,059.8(
8 | Agostc 24,088,059.8 159,583.4 24,247,643.2
9 Septiembre 24,247,643.20 160,640.64 24,408,283.84
10 | Octubre 24,408,283.84 161,704.88 24,569,988.77
11 | Noviembre 24,569,988.12 162,776.18 24,732,764.84
12 | Diciembre 24,732,764.99 163,854.57 24,896,619.4

Total intereses 1,896,619.46
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A fin de movilizar el capital financiero ocioso d&lio 2007, la empresa decide invertir
en valores bancarios la cantidad de $23,000,00@®@rando intereses anuales
mostrados en la tabla 139. Los intereses ganaddsasepara hacer frente a las diversas
erogaciones de la empresa especificadas en ebeddtijo de efectivo.

Con la informacion de: el presupuesto de ventaslasula determinacion de los costos
totales anuales, los intereses ganados en invessemvalores y el estado de costos de
produccién y ventas presupuestado correspondi¢ri@oa?008, se procedio a formular
el estado de resultados presupuestado del 1 de eh&l de diciembre de 2008. La
utilidad generada por la compafiia permite sopdatgrarte tributaria y el PTU como
muestra en la tabla 140.

Tabla 140
Estado de resultados presupuestado del 1 de dri#tala diciembre de 2008.

Estado de resultados presupuestado del 1 de dritala diciembre de 2008.

Ventas 63,617,575.53
Menos: Costo de ventas 35,415,880.5%
Igual: Utilidad bruta 28,201,695.01
Menos: Gastos de operacion 16,168,286.16

Gastos de venta 8,442,409.97

Gastos de administracion 7,725,876.1¢
Igual: Utilidad de operacion 12,033,408.84
Mas: Otros ingresos 1,896,619.4€ 13,930,028.31
Menos: Otros gastos 0.00 13,930,028.31
Igual: Utilidad antes de PTU e ISR 13,930,028.31
Menos: PTU 10% 1,393,002.8:
Menos: ISR 28% 3,900,407.92
Igual: Utilidad neta 8,636,617.55

Ya que la empresa requiere contar con un documgmoles muestre la situacion
financiera presupuestada desde que inicio operesiata fecha, es necesario elaborar el
balance general proyectado, por tal motivo es meicetener un papel que muestre la
depreciacion acumulada de los activos fijos al 20(@8, como se contempla en la tabla
141.
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Tabla 141

Depreciacion acumulada de los activos fijos paefiel 2008.

Depreciacion acumulada para el 2008.
Concepto Depreciaciéon anual
Produccién Ventas Administracién.|  Afio 2007 Acumulada 2008
Magquinaria 500,355.5( 0.00 0.00 500,355.50 1,000,711.0(
Mobiliario y
Equipo de oficina 4,250.00| 21,250.00 59,500.00 85,000.00 170,000.00
Equipo de computo 10,620.00 129,000.00 1,047,390.04 1,187,010.0( 2,374,020.0(
Equipo de
transiorte 150,000.0 1,450,750.0 0.0C 1,600,750.0 3,201,500.0
Terrenos 0.00 0.00 0.00 0.00
Edificios 560,000.04 160,000.00 80,000.00 800,000.00 1,600,000.0(
Total 1,225,225.5C 1,761,000.0C 1,186,890.0C 4,173,115.5C 8,346,231.00

Para construir el estado de posicion financieraypeestado al 31 de diciembre de 2008
fue preciso tomar informacion del resto de los ypesstos ya elaborados, por lo tanto
para en el rubro de activo circulante, el impogdal cuenta de caja y bancos se extrajo
del saldo del estado de flujo de efectivo presupdesal 31 de diciembre de 2008 (tabla
143), para la cuenta de clientes se tomé de laayvancrédito (tabla 129), las cantidades
de los almacenes de materia prima y producto tewoirdel estado de produccion y
ventas presupuestado, en sus renglones corresptagdie los conceptos ya sefialados
(tabla 137). El rubro de activo fijo se compondatemontos originales de la inversion
de cada una de las cuentas mostradas en el bglanesal al 31 de diciembre de 2007
(tabla 119), se les resto la depreciacion acumwdadéio 2008 (tabla 141) para obtener
el valor neto del activo fijo. El rubro de activdedido corresponde al mostrado en el
balance general presupuestado con cifras al 3icasribre de 2007 (tabla 119). Para el
rubro del pasivo circulante, el valor de la cuedt proveedores se visualizé del
presupuesto de cuanto pedir en dinero (tabla & onceptos de PTU e ISR por pagar
se remitié al estado de resultados presupuestddb die enero al 31 de diciembre de
2008 en sus cantidades correspondientes a cad@dalnte 140). Como ultimo apartado
se tiene el capital contable, el mismo se forméadaima del capital social, su importe
se tomo del balance general presupuestado cos eiffal de diciembre de 2007 (tabla
119), la cuenta de utilidad acumulada correspords ganancias netas obtenidas de los
ejercicios anteriores por lo tanto se tomo la ddaili acumulada del balance general

presupuestado al 31 de diciembre de 2007 (tablpyllEltima cuenta corresponde a la
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utilidad del ejercicio, la cantidad se obtuvo dglheo de resultados presupuestado del 1

de enero al 31 de diciembre de 2007 (tabla 140edtauctura final del balance general

presupuestado al 31 de diciembre de 2008 se muslaatabla 142.

Tabla 142

Balance general presupuestado al 31 de diciemb28@k:

Balance general presupuestado al 31 de diciembe@k

Activo
Circulante
Caja y bancos 27,277,178.60
Clientes 2,650,732.31
Almacén de materia prima 166,012.68
Almacén de articulos terminados 116,840.42
Produccién en proceso 0.00
Suma de activo circulante 30,210,764.03
Fijo
Maquinaria y equipo fabril 5,003,555.00
Depreciacion acumulada 1,000,711.00 4,002,844.00
Equipo de transporte 6,403,000.00
Depreciacion acumulada 3,201,500.00 3,201,500.00
Mobiliario y equipo de oficina 850,000.00
Depreciacion acumulada 170,000.00 680,000.00
Equipo de cémputo 3,956,700.00
Depreciacion acumulada 2,374,020.00 1,582,680.00
Edificio 16,000,000.00
depreciacion acumulada 1,600,000.00  14,400,000.00
Terreno 7,500,000.00 7,500,000.00
Suma de activo fijo 31,367,024.p0
Diferido
Gastos constitutivos 92,407.00 92,407.00
Suma de activo 61,670,195.03
Pasivo
Circulante
Proveedores 474,172.21
PTU por pagar 1,393,002.83
ISR por pagar 3,900,407.93
Suma de pasivo circulante 5,767,582.96

Capital contabl

Capital social
Utilidad acumulada
Utilidad del ejercicio

Suma de capital contable

40,000,000.00
7,265,994.51
8,636,617.55

55,902,614.06

Suma de pasivo y capital contable

61,670,195.03
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Tabla 143
Estado de flujo de efectivo presupuestado al didembre de 2008.

Estado de flujo de efectivo presupuestado al 3diclembre de 2008.

Entrada

Saldo inicial 13,789,567.08
Pago de clientes afio anter 2,535,716.9
Ingresos por ventas 60,966,843.21
Ingresos por inversiones en valores 1,896,619.46
Total de entrad; 79,188,746.6
Salidas

Pago a proveedores afio anterior 508,671.69
Pago de PTU afio anterior 1,171,934.6(
Pago de ISR del afio antel 3,281,416.8
Materia prima pagada en el afio 22,826,015.53
Pago de mano de obra 1,152,417.99
Pago de diversas erogaciones fab 9,750,715.2
Pago de gastos de administracion. 6,538,986.19
Pago de gastos de venta 6,681,409.97
Total de salide 51,911,568.C
Saldo 27,277,178.6(

El flujo de efectivo presupuestado al 31 de diciesrde 2008 mostrado en la tabla 143
contempla el remanente financiero que tendré laesapal cierre del ejercicio. Para su
realizacion el saldo inicial se tom6 del resultatll estado de flujo de efectivo

presupuestado al 31 de diciembre de 2007 (tabl p2a@a los ingresos de clientes se
recurrié a la fuente de informacion del balanceegalpresupuestado al 31 de diciembre
de 2007 (tabla 119), de la misma tabla se extnajéos valores de los pagos a

proveedores, del PTU y del ISR; los ingresos paitages el resultado de restar las
ventas anuales menos las ventas a crédito, da®se&lencuentran en la tabla 129
denominada ventas mensuales y anuales en unida@es pesos; los ingresos por

inversiones se encuentran referenciados en la 188lapara saber el importe a pagar de
materias primas en el afio se acudio a los datempldos en la tabla 130 en su renglon
de materia prima en dinero, a la cual se le restéahtidad de cuanto pedir en pesos

(tabla 131) para saber el neto a pagar en el ejerda salida de dinero por pago de
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mano de obra se cuantificO del costo total de ma@oobra (tabla 133); para las
erogaciones en efectivo de diversos gastos fapgiestos de administracion y gastos de
venta se obtuvieron de la tabla 136 llamada detercion de los costos totales anuales

para el afio 2008.

Cabe mencionar que la empresa al seguir la egisatle su escenario de ventas y de
contar con un modelo de control de inventarios dderna prima y de producto
terminado, le permitird contar con un remanentanfiiero para mantenerse en el

mercado en el siguiente ejercicio.

Eventos afio 2009.

Para el ejercicio presupuestario del afio 2009 eemeni contemplados diversos
incrementos que repercutirdn en los costos fijosayables de la empresa, y que a

continuacion se detallan.

En la parte salarial se prevé un aumento del 848@6n que modificara los costos fijos

en cada area funcional como se muestra en lalddla

Tabla 144
Plantilla de personal para el aifio 2009.
Plantilla de persorl
Aumento salarial del 8% Salarios para el afio 2009. Salarios del afio 2008.

Areas salario mes | costos fijos | salario mes| costos fijos
Gerencia General 59,400.00 55,000.00

Asistente 16,200.00 75,600.00 15,000.00 70,000.00
Gerencia de Produccion 145,800.00 135,000.00
Control de calidad 62,640.00 58,000.00
Supervisién de turno 29,160.00 27,000.00
Almacén 11,880.00 11,000.00

Asistencia deImacér 19,440.01 18,000.0!

Montacarguistas 12,312.00 11,400.00
Mecanico 8,100.00 7,500.00
Aucxiliar de mecénico 7,560.00 7,000.00
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Tabla 144 (continuacion)

Plantilla de personal para el afio 2009.

Plantilla de personal
Aumento salarial del 8% Salarios para el afio 2009. Salarios del afio 2008.
Areas salario mes | costos fijos | salario mes| costos fijos
Logistica 45,360.00 342,252.00 42,000.00 316,900.00
Gerencia de Mercadotecnia 21,600.00 20,000.00
Asistente 6,480.00 6,000.00
Gerencia de vent 27,000.01 25,000.01
Asistente de Vent. 6,480.0( 6,000.0(
Vendedores 25,056.00 23,200.00
Repartidores 41,472.00 38,400.00
Gerencia de Publicidad y Promocién 21,600.00 20,000.00
Desarrollo de nuevos productos 23,760.000 173,448.00 22,000.00 160,600.04
Contabilidad y Finanzas 89,640.00 83,000.00
Asistencia al area 8,640.00, 98,280.00 8,000.00 91,000.00
Gerencia Administrativa 37,800.00 35,000.00
Capacitacion y desarrollo de personall  20,520.00 19,000.09
Asistencia al area 7,020.000  65,340.00 6,500.00 60,500.00
Compras 36,720.0¢ 34,000.0d
Asistente de Compras 8,640.00, 45,360.00 8,000.00 42,000.00
Ventas Expendio 13,284.00 12,300.00
Jefe de seguridad ambiental 18,360.00 17,000.00
Ingeniero en sistemas 11,880.00 11,000.00
Encargado de embarques 9,720.00 9,000.00
Importe de la plantilla de personal 853,524.00 790,300.00
Tabla 145

Determinacion del aguinaldo por area funcional ghifio 2009.

Aguinaldo por area funcional (provisién mensual).

Afio Total Administracién  Produccion Ventas
2008 $65,858.33 $18,125.00 $29,908.33 $17,825.00
2009 $71,127.00 $19,575.00 $32,301.00 $19,251.00

Como consecuencia del incremento en los salaassprestaciones tanto basicas como

extraordinarias se veran incrementadas en la pe@pode dicho aumento, ya que las
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mismas se mueven directamente al valor de losesl&tara el caso de los aguinaldos la

nueva provision mensual planeada sera la que sstralen la tabla 145.

Otra prestacion basica son las vacaciones, yrpmmngrarse la empresa en el tercer afio
de funcionamiento la LFT obliga a otorgar 10 diagldscanso, con salario pagado a los
trabajadores que cumplan con dicha antigiiedadpganto se aumentan las mismas en
dos dias con relacion al afio 2008, quedando Idexdge cada éarea funcional como se
plasma en la tabla 146.

Tabla 146

Importe de vacaciones por area funcional paraeai9.

En dias Por area funcional
10 Vacaciones
de vacaciones Administracién Produccién Ventas
$284,508.00 $78,300.00 $129,204.00 $77,004.00
Mensual
$23,709.00 $6,525.00 $10,767.00 $6,417.00

La misma LFT sustenta como consecuencia del pagasdeacaciones el cubrir una
prima vacacional que complemente el beneficio darldsajadores, por lo tanto se estimé

los importes de la tabla 147.

Tabla 147
Importe de las primas vacacionales para el aind®.200
En % Por area funcional
25% Prima vacacional
de prima
vacacional Administracién Produccién Ventas
$71,127.00 $19,575.00 $32,301.00 $19,251.00
Mensual
$5,927.25 $1,631.25 $2,691.75 $1,604.25
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Con relacion a las prestaciones extraordinariasiesofi el mismo impacto en el
incremento que las prestaciones basicas como lyeiseiono, representando los nuevos
costos para vales de despensa y fondo de ahorda &bla 148; los premios de

puntualidad y asistencia se contemplan en la teifa

Tabla 148
Importes de vales de despensa y fondo de ahorrérparfuncional para el afio 2009.
Por area funcional
Vales de despensa Fondo de ahorro
Administracicn | Producdén Venta: Administracin | Producdén Ventas
$21,750.0 $35,890.0 $21,390.0 $28,275.0 $46,657.0 $27,807.0
Afio 2008 $79,030.00 $102,739.00
$23,490.00 $38,761.20 $23,101.20 $30,537.00 $5(5889 $30,031.56
Afio 2009 $85,352.40 $110,958.12
Tabla 149
Importes de los premios de puntualidad y asistguenia el afio 2009.
Premios 10% sobre el salario
Puntualidad Asistencia
Administraciol Produccior Venta: Administracioi Producciér Venta:
$21,750.00 $35,890.00 $21,390.00] $21,750.00 $39)890 $21,390.00
Afio 2008 $79,030.00 $79,030.00
$23,490.00 $38,761.20 $23,101.20) $23,490.00 $38061 $23,101.20
Afio 2009 $85,352.40 $85,352.40|

Debido al bajo volumen de ventas del jamon de laue fue del 5% del total de
participacion en las ventas se decidié quitarlordetcado, dicha decision conllevo a la
determinacion de los nuevos porcentajes de patimp en las ventas y produccion del
resto de productos que ofrece la negociacion, quiedaomo se plantean en la tabla
150, y asi poder determinar el nuevo punto de ibguilrelacionado con el modelo

costo-volumen-utilidad que desea la empresa.
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Tabla 150

Porcentajes de participacion en las ventas demradiacto para el afio 2009.

Determinacion del porcentaje de participacion ertagede cada producto para el afio 2009

Datos ejercicio afio 2008 Importes Para el afio 2009

% Precio %
Producto participacion Venta Unidades Pesos Pesos participacion|
Jamén holandés 13% 120.00 116,042 13,924,991.94 13,924,991.9 23%
Jamén americano 20% 69.00 178,526 12,318,262.1  12,318,262.1 21%

Jamén de lomo 5% 96.00 44,631 4,284,612.94

Chuleia ahumac 13% 65.00 116,042 7,542,703.9¢| 7,542,703.9¢ 13%
Tocino ahumado 12% 58.00 107,115 6,212,688.73 6,212,688.73 10%
Pierna adobada 7% 98.00 62,484 6,123,425.96 6,123,425.96 10%
Chorizo espafi 10% 76.00 89,263 6,783,970.4¢ 6,783,970.4¢ 11%
Chorizo de soya 20% 36.00 178,526 6,426,919.31 6,426,919.37 11%
Totales 100% 892,628 63,617,575.52 59,332,962.6 100%

El nuevo planteamiento en la participacion en kstas de cada uno de los productos
gue oferta la empresa obligé a la misma a invertiel disefio de un nuevo producto,

cantidad que se encuentra estimada mensualmentel ceato de los costos y gastos

mensuales correspondientes a cada area funciahebnho se observa en la tabla 151.

Tabla 151

Relacién de costos y gastos fijjos mensuales parfaneional para el afio 2009.

Costos y Gastos Mensuales

Ndmero Concepto Indirectos
fabricacion Administracion Venta Otros
Sueldos 331,485.0 284,580.0 173,448.0
Depreciaciones 102,102.1 92,382.5 140,333.0
Aseo y limpieza 6,345.9 1,813.1 906.56
Atencion a clientes 0.00 0.00 3,222.7
Comisiones y situaciones bancarias 0.00 866.67 0.00
Cuotas y suscripciones 0.00 0.00 13.50
disefio para nuevo producto 0.00 0.00 92,500.00
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Tabla 151 (continuacion)

Relaciéon de costos y gastos fijos mensuales parfaneional para el afio 2009.

Namerc Concept Costos y Gastos Mensue
Indirectos
fabricacion Administracién Venta Otros
Gastos de viaje 890.40, 254.40 127.20)
Viaticos 2,400.01 0.0C 0.0C
Combustibles y lubricantes 4,300.00 2,600.00 0.0
Aguinaldos 32,301.00 19,575.0Q 19,251.00
Vacacione 10,767.01 6,525.0( 6,417.0(
Prima vacacional 2,691.75 1,631.25 1,604.25
Premios de puntualidad 38,761.20 23,490.00 23,101.20
Premios de asisten: 38,761.2! 23,490.01 23,101.2!
Vales de despensa 38,761.20 23,490.00 23,101.20
Premios de productividad 0.00 0.00 0.00
Fondo de ahor 50,389.5! 30,537.01 30,031.5(
IMSS e INFONAVIT 100,799.04 85,426.00 52,066.00
Teléfono 4,000.00 6,000.00 10,000.00
Radiocomunicaci¢ 0.0C 5,000.0( 0.0C
Luz y fuerza 3,500.00 6,800.00 5,300.00
honorarios 0.09 7,600.00 0.09
Pajeleria y arliculos de escriorio 5,000.0 15,000.01 30,000.0!
Publicidad y promocion 0.09 0.0 224,446.33
Seguros y fianzas 22,100.00 0.00 0.00
Conservacion y reparacion de equip
de reparto. 23,600.00 0.00 9,450.00
Conservacion y reparacion de edifig 1,500.00 350.00 700.00
Conservacion y reparacion de
magquinaria 37,800.00 0.0 0.0
2% Impuesto némina 6,845.04 6,123.60 3,734.64
Vigilancia 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Evento de fin de afio 38,500.00 6,800.00 6,900.00
Cafeteria 4,600.00 2,300.00 1,600.00
Agua potable 2,536.00 1,537.00 1,026.00
Servicios médicos 9,000.00 0.0 0.0
Medicamentos 5,000.00 0.0 0.09
Uniformes 12,604.00 2,540.00 1,270.00
Total 955,340.3 674,711.5 901,651.3 | -
26.06%| De seguridad social 2,531,703.26

Con la desaparicion del jamén de lomo en las veptgsoduccion, fue necesario
conocer el nuevo margen de contribuciéon ponderaeadia uno de los bienes que
desplaza la empresa, ya que la suma de ellos petenileterminacion del margen de
distribucion que ser& utilizado para obtener eltpute equilibrio. Se puede ver el

margen antes comentado en la tabla 152.
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Tabla 152
Margen de contribucién ponderado en relacion attgypacion en las ventas de cada

producto para el afio 2009.

Producto | % de Conceptos Productos Total
para vent | participacior A B C D E F G H
A. Jamon
holandés 23% Precio de venta 120.00| 69.00 65.00 58.00 | 98.00| 76.00| 36.00 | 522.00
B. Jamén
americano 21% costos variableg 33.01 | 22.28 30.66 34.05 | 33.54| 29.24| 14.86 | 197.64
C. Jamoén Margen de
de lomo 0% contribucion 86.99 | 46.72 34.34 23.95 | 64.46| 46.76| 21.14 | 324.36
D. Chuleta % de
ahumada 13% participacion 23% | 21% 13% 10% 10% | 11% | 11% | 100%
E. Tocino
ahumado 10%
F. Pierna
adobada 10%
G. Chorizo
espafiol 11%
H. Chorizo
de soya 11%
Margen de
contribucion
Total 100% pondeadc 20.41] 9.7¢| 0.0C 4.37 251 6.68| 5.3t 2.2¢| 51.2¢

Conocidos los costos fijjos mensuales y el margencalgribucion ponderado se

determind el punto neutro para el afio 2009, ccempatempla en la tabla 153.

Tabla 153
Punto de equilibrio del afio 2009.

unidades
Funto de equilibri costos fijo: 2,531,703.2¢ 49,37: mensuale

Margen de contribucién ponderad: 51.28

Con el paso del tiempo la empresa pretende posiciens productos y para ello

continua con sus campafias publicitarias para skepte afo; por lo tanto su prondéstico
de ventas autorizado lo refleja en el niumero deéadgies a demandarse en forma diaria y
anual, con la finalidad de establecer el presupues ventas y las unidades a

producirse, tal como se ve en la tabla 154.
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Tabla 154

Demanda de ventas diaria y anual de la empresapai@ 2009.

Semanas al afio

Dias laborabl

£S.

Dias laborables al
afo.

Dias de descanso
obligatorios.

Dias efectivos trabajad
al afio.

2]

52

6

31z

11

301

Demanda mensu

al Meses del afio

Demanda anug|

Dias efectivos
trabajados al afio.

Demanda promedio
diaria.

77,500

12

930,000

301

3,090

Con la demanda de ventas en unidades se estinvaltogs mensuales y anuales, tanto

en unidades como en pesos, en atencion a la pardién en el mercado de cada uno de

los productos que desplaza la empresa; asi tanseiéraloraron las ventas a crédito

como se plasma en la tabla 155.

Tabla 155
Ventas mensuales y anuales en unidades y en pasos|@fio 2009.
Unidades a
Determinacion de las unidades vendidas a crédittsmalmente. Representa crédito
Unidades vendidas por mes | 77,5d0 Epoca de plago iagd5d 50% 38,750
Determinacién de las ventas mensuales y anualesiéades y en pesos.
Producto Unidades vendidas 4 Importes en dinero Ventas a crédito en
% de Precio
Nombre participacion| venta Afo Mes Afo Mes Unidades Pesos
Jamon holandés 23% 120.00| 218,264| 18,189 |26,191,665.412,182,638.74 9,094 |1,091,319.39
Jamén americar 21% 69.0C | 193,08( 16,09 | 13,322,491.3|1,110,207.6 | 8,04f 555,103.8
Jamon de lomo 0% 96.00 - - 0.00 - - -
Chuleta ahumad 13% 65.00 | 118,226 9,852 7,684,707.39| 640,392.28| 4,926 320,196.14
Tocino ahumadd 10% 58.00 | 97,379 8,115 5,647,997.59| 470,666.47| 4,057 235,333.23
Pierna adobada 10% 98.00 | 95,980 7,998 9,406,053.86| 783,837.82| 3,999 391,918.91
Chorizo espafi 11% 76.0C | 106,33¢ 8,861 8,081,360.0 | 673,446.6 4,431 336,723.3
Chorizo de soyd 11% 36.00 | 100,737 8,395 3,626,538.29| 302,211.52| 4,197 151,105.76
Totales 100% 930,000{ 77,500 |73,960,813.9( 6,163,401.14 38,750 | 3,081,700.58§
3,081,700.5

El PP de la negociacion, como ya se mencioné anteeinte responde a la pregunta de

cuando pedir por el area de compras a los provesdgrmantener el adecuado abasto

de materias primas, la empresa estimo la cantjdadse muestra en la tabla 156.
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Tabla 156

Determinacion del punto de pedido para el afio 2009.

Para determinar el inventario de seguridad

Concept: Kilos
Demanda promedio 3,090
Demanda maxima 108% 3,337
Diferencia 247
(x) Tiempo de entrega en dias 2
(=) Inventario de seguridad 494

Aplicacion de la formula
Consumo minim *  Tiempo entre¢) +  Exislencia minima de seuridac  Puntode pedidc
P ¢ ( p

3,090 2 494 6,674 Unidades

Las unidades a producirse anualmente y el PPiesirv de base para obtener el
consumo anual de materias primas y su costo pa&jarelcio presupuestal del afio 2009,
eventos que se observan en la tabla 157.

Tabla 157
Consumo anual de materias primas para el afio 2009.
Datos para determinar el costo unitario por manejo
% de demanda anual y
Producto participacion PP Costo de MP Importe de MP
jamén holandés| 23% 219,830 31.84 6,999,793.28
jamén american 21% 194,465 21.07 4,097,956.17
jamén de lomo 0% 0
chuleta ahuma 13% 119,07! 29.4: 3,504,860.6
tocino ahumado| 10% 98,078 32.75 3,212,362.91
pierna adobada 10% 96,669 32.27 3,119,423.48
chorizo espafl 11% 107,09 27.8¢ 2,982,214.5
chorizo de soya| 11% 101,460 13.47 1,366,727.29
100% 936,674 25,283,338.33

Consecuentemente la empresa estima erogar losscastales plasmados en la tabla
158. Como se ve en dicha tabla los costos se emmaneriasificados por area funcional

y también sus importes sin incluir depreciacionedpres que seran utilizados para
elaborar parte de las salidas del estado del dl@jefectivo para el afio 2009.
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Tabla 158

Determinacion de los costos totales para el afi®.200

Determinacion de los costos totales
. Costos Menos Importes
Area funcional | Variables Fijos Total depreciacion | sin depreciacion
Produccién 7,714.90 | 11,464,084.57 11,471,799.47 1,225,225.50 10,246,573.97
Administracién 8,096,538.39| 8,096,538.39 1,186,890.00 6,909,648.39
Ventas 940,399.11) 10,819,816.19 11,760,215.30| 1,761,000.00 9,999,215.30
Total 948,114.01) 30,380,439.14 31,328,553.17| 4,173,115.50 | 27,155,437.67

tabla 159.
Tabla 159
Cuéndo y cuanto pedir en unidades y pesos pafeo&2@09.
Producto Costo Cuénto pedir en Cuando pedir en
Nombre % participacion | unitario | Unidades Pesos Unidades Pesos
Jamon holandés 23% 31.84 4,434 141,185.07 1,566 49,873.18
Jamoén americano 21% 21.07 3,922 82,655.33 1,386 29,197.73
Jamén de lomo 0% - - - - -
Chuleta ahumada 13% 29.43 2,402 70,692.66 848 24,971.96
Tocino ahumado 10% 32.75 1,978 64,793.01 699 22,887.93
Pierna adobada 10% 32.27 1,950 62,918.43 689 22,225.74
Chorizo espafiol 11% 27.85 2,160 60,150.94 763 21,248.13
Chorizo de soya 11% 13.47 2,046 27,566.74 723 9,737.86
Totales 100% 18,893 509,962.17 6,674 180,142.53
Tabla 160

Costo de la mano de obra para el afio 2009.

NUmero de operariog

Costo unitario MO

Importe MO

Dias del afio

Total MO anual

14

240.05

3,360.76

365

1,226,676.50

Como ya se comenté anteriormente se dejo de proelue@moén de lomo, por lo que se
procedi6é a estimar los valores de deuda a los powres, (cuanto pedir) y el inventario

final de materias primas ideal (cuando pedir) gdrafio 2009, como se observa en la
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Para poder conocer el costo de los articulos vesdidra el afio 2009, se estimd
también el costo de la mano de obra directa saéfiaémn la tabla 160. Con la

informacidén anteriormente expuesta se obtuvo eldestde costos de produccion y
ventas presupuestado para el afio 2009, el cualeske gontemplar en la tabla 161, cabe
hacer mencion que el importe del inventario fol@larticulos terminados es el resultado

mostrado en la tabla 162.

Tabla 161

Estado de costos de produccién y ventas presuploesie 2009.

Estado de costos de produccion y ventas del 1 el eh31 de dic. de 2009

Inventario inicial de materias primas 166,012.68
Mas:  Costo de materia prima recibida 25,283,338.33
Ilgual:  Materia prima disponible 25,449,351.02
Menos: Inventario final de materias primas 180,142.53
Igual:  Total de materias primas utilizac 25,269,208.4
Menos: Costo de materia prima indirecta utilizada 0.00
Igual:  Costo de materias primas directas utilizadas 25,269,208.44
Mas Mano de obra directa utiliza 1,226,676.5

Total noatte obra 1,226,676.5C

Menos: Mano de obra indirecta 0.00
Igual:  Costo primo 26,495,884.94
Mas:  Cargos indirectos 11,471,799.471

Materia prima indirecta 0.00

Mano de obra indirecta 0.00

Diversas erogaciones fabriles 10,246,573.97

Depreciaciones fabriles 1,225,225.5C

Amortizaciones fabriles 0.00
Igual:  Costo de produccion procesada 37,967,684.46
Mas: Inventario Inicial de produccién en proceso 0.00
Igual:  Produccién en proceso en disponibilidad 37,967,684.46
Menos: Inventario final de produccién en proceso 0.00
Igual:  Costo de la produccién terminada 37,967,684.4¢
Méas: Inventario inicial de articulos terminados 116,840.42
Igual:  Articulos terminados disponibles 38,084,524.84
Menos: Inventario final de articulos terminados 125,239.76
Igual:  Costo de los articulos vendidos 37,959,285.17
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Tabla 162

Costo del inventario de articulos terminados phedie 2009.

Determinacioén del inventario final de articulosiaados
Total unidades a | Costo produccién| Costo unidades Demanda Costo inventario final
producir en proceso procesadas maxima articulos terminados
936,674 37,967,684.46 40.53458772 3,090 125,239.76

Al importe de las ventas anuales ubicadas en la b se le resto el costo de ventas
del estado de costos, produccién y ventas prestguleeson cifras del 1 de enero al 31
de diciembre de 2009, con la finalidad de determiaautilidad bruta; a éste ultimo
concepto se le restaron los gastos de venta yng&tracion de la tabla 208, y ubicar la
utilidad de operacion; como la empresa estima cata un remanente financiero, lo
presupuesta en inversiones en valores obteniénalogseingreso (ver tabla 164); al
sumarsele a la utilidad de operacion los otrosesgs se obtuvo la utilidad antes de
PTU e ISR, por tal motivo se deben de cuantificalnas conceptos y obtener la utilidad
neta, que se muestra en la tabla 163 denominatidoede resultados presupuestado
para el aflo 2009. La utilidad del presente ejevcitipero a la presupuestada para el
ejercicio 2008 en un 40.45%, recordando que fud8o36,617.55.

La Tabla 163
Estado de resultados presupuestado para el afio 2009
Estado de resultados presupues del 1 de enero al 31 de diciembre de -. |
Ventas 73,960,813.9(
Menos  Costo de vent: 37,959,285.1
Iguel: Utilidad brute 36,001,528.7
Menos: Gastos de operacion 19,856,753.64
Gastos de ven 11,760,215.3
Gastos de administraci 8,096,538.3
Igual: Utilidad de operacién 16,144,775.0§
Mas: Otros ingresos 3,422,161.2C 19,566,936.28
Menos: Otros gastos 0.00 19,566,936.24
Igual: Utilidad antes de PTU e ISR 19,566,936.24
Menos: PTU 10% 1,956,693.62
Menos: ISR 28% 5,478,742.1¢
Igual: Utilidad neta 12,131,500.44
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Tabla 164

Inversiones en valores para el afio 2009.

Inversiones en valores para el afo 2
Se invirtié en el banco la cantidad de $41,500@®&.un plazo de 12 meses.
Tasa de interés
Anual Mensual
7.95% 0.66%
No. Mes Capital Interés Nuevo saldg
invertir mensual capitalizado
1 Enero 41,500,000.0 274,937.5 41,774,937.5
2 Febrero 41,774,937.50 276,758.96 42,051,696.46
3 Marzo 42,051,696.46 278,592.49 42,330,288/95
4 Abril 42,330,288.95 280,438.16 42,610,727.11
5 Mayo 42,610,727.11 282,296.07 42,893,023/18
6 Junio 42,893,023.18 284,166.28 43,177,189|46
7 Julio 43,177,189.46 286,048.88 43,463,238/34
8 Agosto 43,463,238.34 287,943.95 43,751,182(29
9 Septiembre 43,751,182.29 289,851.59 44,041,033.88
10 Octubre 44,041,033.88 291,771.85 44,332,805.73
11 Noviembre 44,332,805.73 293,704.84 44,626,510.56
12 Diciembre 44,626,510.56 295,650.63 44,922,161.20
Total interese 3,422,161.2

Para poder realizar el estado de posicion finaagezsupuestado al 31 de diciembre de
2009 es necesario, entre otra informacién, cortar las depreciaciones acumuladas
para esté periodo, como se exhibe en la tabla 165.

Tabla 165
Depreciacion acumulada de activos fijos para el2{us.

Depreciaciéon acumulada para el 2009

Conceptt Depreciacion anua

Total Producciét Vents Administracién Afio 200t Acumulada 20C
Magquinaria 5,003,555.00  500,355.50 0.00 0.00| 1,000,711.0( 1,501,066.5(
Mobiliario y Equipo
de oficina 850,000.00 4,250.00 21,250.00 59,500.00  170,000.00 255,000.00
Equipo de computo 3,956,700.0( 10,620.00 129,000.09 1,047,390.0¢ 2,374,020.0( 3,561,030.04
Equipo de transporte| 6,403,000.0( 150,000.00 1,450,750.0( 0.00| 3,201,500.0( 4,802,250.0(
Terrenos 7,500,000.0( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Edificios 16,000,000.0¢  560,000.00 160,000.00 80,000.00 1,600,000.0( 2,400,000.0(
Totales 39,713,255.00 1,225,225.5C 1,761,000.0C 1,186,890.0C 8,346,231.0C 12,519,346.50
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Tabla 166

Estado de posicion financiera presupuestado ae3ficiembre de 2009.

Balance gener presupuestacal 31 de diciembre de 20
Activo
Circulante
Cajay bancos 45,306,112.14
Clientes 3,081,700.58
Almacén de materia prima 180,142.53
Almacén de articulos terminados 125,239.76
Produccién en proceso 0.00
Suma de activo circulante 48,693,195.01
Fijo
Magquinaria y equipo fab 5,003,555.0
Depreciacion acumula 1,501,066.5 3,502,488.5
Equipo de transporte 6,403,000.00
Depreciacion cunrulade 4,802,250.0 1,600,750.0
Mobiliario y equipo de oficin 850,000.0
Depreciacion acumulada 255,000.00 595,000.00
Equipo de cmputc 3,956,700.0
Depreciacion acumula 3,561,030.0 395,670.0
Edificio 16,000,000.00
Depreciacion acumula 2,400,000.0 13,600,000.C
Terrenc 7,500,000.0 7,500,000.0
Suma de activo fijo 27,193,908.50
Diferido
Gastos constitutivos 92,407.00 92,407.00
Suma de Activ 75,979,510.5
Pasivo
Circulante
Proveedores 509,962.17
PTU por page 1,956,693.6
ISR por pags 5,478,742.1
Suma de pasivo circulante 7,945,397.96
Capital contable
Capital social 40,000,000.00
Utilidad acumulad 15,902,612.C
Utilidad del ejercici 12,131,500.4
Suma de capital contable 68,034,112.56
Suma de Pasivo y Capital 75,979,510.51

El balance general presupuestado con cifras alke3dialembre de 2009, fue preparado
con la informacion arrojada por el estado de cogtamluccion y ventas presupuestado
para el 2009 (tabla 161), el estado de resultadesupuestado para 2009 (tabla 163);
como se puede observar sumando la utilidad detiejer a la utilidad acumulada se

tiene un importe de $28,034,112.55 representand®&b del capital social.
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Eventos afio 2010.

Se planea para el ejercicio presupuestario deR@@6 acrecentar los salarios en un 4%
con relacion al afio proximo pasado, incrementantisseostos fijos de la plantilla de
personal en $34,140.96 de manera mensual, losegader pueden contemplar en la tabla
167.

Tabla 167

Costo de la plantilla de personal para el afio 2010.

Plantilla de person
Aumento salarial 4% Salarios afio 2010 Salarios2at®
Areas Salario mes Costos fijos Salario mes Cositiss f
Gerencia General 61,776.00 59,400.00
Asistente 16,848.00 78,624.00 16,200.00 75,600.00
Gerencia de foducciot 151,632.0 145,800.0
Control de calida 65,145.6! 62,640.0!
Supervision de turno 30,326.40 29,160.00
Almacén 12,355.20 11,880.0¢
Asistencia de Almacén 20,217)60 19,440.0¢
Montacarguistas 12,804.48 12,312.00
Mecanico 8,424.00 8,100.00
Auxiliar de mecéanico 7.862.40 7.560.00
Logistica 47,174.40 355,942.08 45,360.00 342,252.00
Gerencia de Mercadotecnia 22,464.00 21,600.00
Asistente 6,739.2D 6,480.00
Gerencia de ventas 28,080.00 27,000.00
Asistente de Ventas 6,739.20 6,480.00
Vendedore 26,058.2 25,056.01
Repartidores 43,130.88 41,472.00
Gerencia de Publicidad y Promocién 22,464.00 21,600.00
Desarrollo de nuevos productos 24,710.40 180,385.92 23,760.00 173,448.0Q
Contabilidad Yy Finanzas 93,225.60 89,640.00
Asistencia al area 8,985.6( 102,211.2 8,640.0( 98,280.0
Gerencia Administrativa 39,312.01 37,800.01
Capacitacion y desarrollo de personal 21,340.80 20,520.00
Asistencia al area 7,300.80) 67,953.60 7,020.00 65,340.00
Compras 38,188.8D 36,720.00
Asistente de Compras 8,985.60) 47,174.40 8,640.00 45,360.00
Ventas Expendio 13,815.36 13,284.00
Jefe de Seguridad ambiental 19,094.40 18,360.00
Ingeniero en Sistemas 12,355.20 11,880.00
Encargado de Embarques 10,108.80 9,720.00
Importe del Factor Humano 887,664.96 853,524.0(




El incremento en los salarios como ya se ha comeniane como consecuencia un
aumento en la misma proporcion en las prestaci@ams basicas como extraordinarias,
ya que las mismas se mueven directamente al valdogl salarios. En el caso de
aguinaldos ademas se plantea incrementar a 45 miado tanto la nueva provision

mensual seré la que se muestra en la tabla 168.

Tabla 168

Determinacion del aguinaldo por éarea funcional ghiio 2010.

Aguinaldo por area funcional (provision mensual).
Afio Total Administraciér Produccié Ventat
2009 $71,127.00 $19,575.00 $32,301.00 $19,251.00
2010 $110,958.12 $30,537.00 $49,359.96 $30,031.56

Con relaciébn a las vacaciones por encontrarse lpresa en su cuarto afio de
funcionamiento, la LFT obliga a otorgar 12 diasdéscanso a sus trabajadores con
salario pagado, por lo tanto se aumentan las msignados dias con relacion al afio

2008, quedando los costos de cada éarea funciomad se plasma en la tabla 169.

Tabla 169

Importe de vacaciones por area funcional para@Paio.

En dias Por area funcional
12 Vacaciones
de vacaciones Administracion Produccién Ventas
$355,065.98 $97,718.40 $161,246.59 $96,100.99
Mensual
$29,588.83 $8,143.20 $13,437.22 $8,008.42

La LFT refiere en correspondencia al pago de laasianes, que el patron debe cubrir
una prima vacacional que complemente el benefidaosatrabajadores, por lo tanto la
empresa pretende otorgar una prima del 50% sobnalzaciones en lugar del 25% que

marca la ley, estimandose los importes en la thila
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Tabla 170

Importe de las primas vacacionales para el afid.201

En % Por area funcional
50% Prima vacacional
de prima
vacacione Administraciér Produccié| Ventas
$177,532.99 $48,859.20 $80,623.30 $48,050.50
Mensual
$14,794.42 $4,071.60 $6,718.61 $4,004.21

Para las prestaciones extraordinarias como so da@elespensa ahora seran del 20%
sobre el salario diario, el fondo de ahorro masmtiehmismo porcentaje que el ejercicio
2009, por lo tanto solo tendra una variacion daetgl 4% tal como se expresa en la
tabla 171, los premios de puntualidad y de asigese realizaran sobre el 15% del

salario diario del trabajador, como se estima ¢alita 172.

Tabla 171
Importes de vales de despensa y fondo de ahorrarparfuncional para el afio 2010.
Por area funcional
Vales de despensa 20% sobre el salario Fondoaiteoatt% sobre el salario
Administracién | Produccién Ventas Administraciép  dRrecion Ventas
$23,490.00 $38,761.20 $23,101.20 $30,537.00 $5(5889 $30,031.56
Afo 200¢ $85,352.41 $110,958.1
$48,859.20 $80,623.30 $48,050.50 $31,758.48 $520405 $31,232.82
Afo 2010 $177,532.99 $115,396.44
Tabla 172
Importes de los premios de puntualidad y asistqraia el afio 2010.
Premios 15% sobre el salario
Puntualidad Asistencia
Administracién Produccién Ventas Administracién dRrecion Ventas
$23,490.0! $38,761.21 $23,101.2! $23,490.0! $38,761.21 $23,101.2!
Afio 2009 $85,352.40 $85,352.40
$36,644.40 $60,467.47 $36,037.87 $36,644.40 $601467 $36,037.87
Afio 2010 $133,149.74 $133,149.74
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En relacién a los productos que maneja la empsesapymenta un nuevo producto que
es el tocino ahumado redondo, con un precio deavimi$96.00 y una participacion en
las ventas del 6%, con concordancia al resto deebigue se ofertan, como se ve en la
tabla 173.

Tabla 173
Relacién de productos que ofrece la empresa paf@oe2010.
Producto % patrticipacion Precio de ventd
Jamén holandés 33% $ 120.00
Jamén americano 17% $ 69.00
Tocino ahumado redondo 6% $ 96.00
Chuleta ahumada 10% $ 65.00
Tocino ahumado 7% $ 58.00
Pierna adobac 12% $ 98.0
Chorizo espafiol 10% $ 76.00
Chorizo de soy 5% $ 36.0
100%

Se planea segquir invirtiendo en publicidad paratereer los productos en la mente de
los consumidores, asi también se contempla unrim@r® en los costos del 8% en

relacién al afio 2009, los mismos se pueden obsenvia tabla 174.

Tabla 174
Costos de publicidad mensuales para el afio 2010.
Publicidad.
Porcentaje de incremento 8%. Segundos Costo
Empresas prestadoras del servicio. Cantidad| de duracién dias | afio 2010 Importe afio 2009
Desarrollo Radiofénico, SA. 30 20 30 33.71 30,336.12 31.21
Corporacién Celaya Radio del Bajio, SA de CV 30 20 30 64.80 58,320.00 60.00
Teleradio Regional, SA de CV 30 20 30 59.24 53,314.20 54.85
TV Azteca (cintos en partidos de futbol) 120 - 2,500.00 | 300,000.00
Televisa (comerciale) 65 - 7,500.0( 487,500.0
Telmex, SA de CV (seccién amarilla) - - 365 7,560.00 7,560.00 7,000.00
Cia. Periodistici del Sol de Guanajua, SA de C\ 2C 702.0( 702.0( 650.0(
937,732.32
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En el renglén de promocion de ventas (atenciolieates) se contempla el mismo
incremento de precios que los costos de publicigaddando como se muestran en la
tabla 175.

Tabla 175
Atencidn a clientes para el afio 2010.
Atencién a cliente
Incremento en precios 8%
Concepto Piezas Costo unitario 2009 | Costo unitario 2010 Importe
Calendarios 6,000 $1.945416 $2.10 $12,606.30
Recetarios 10,000 $2.65 $2.86 $28,620.00
Imanes 1,000 $0.50 $0.54 $540.00]
Anual $41,766.30
Mensual $3,480.52

Los costos por consumo de combustibles y lubrisasgéeincrementaran también en un

8%, por tan motivo la tabla 176 muestra los nueas$os.

Tabla 176
Costos de combustibles y lubricantes por mes pa@oe?2010.

Combustible y lubricantes

porcentaje de incremento 8%

Area funcional Afio 2009 Afio 2010
Gerencia gener $2,900.01 $3,132.0
Asistencia a la gerencia | $1,400.00 $1,512.00
Importe $4,300.01 $4,644.01

Produccién (montacargas) | $2,600.00 $2,808.00

En el caso de la cuenta de cuotas y suscripciohesufdr el incremento antes

mencionado quedara como se observa en la tabla 177.
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Tabla 177
Costo de cuotas y suscripciones para el afio 2010.

Cuotas y suscripciones

Porcentaje de incremento 8%
Afo 2009 $162.00 Anualmente
Revista cocina facil $ 174.96

14.58 mensual

Con relacion a los costos variables, las materniasas se ven afectadas también con el
incremento del 8% en sus precios de adquisicionpr8esentan en la tabla 178 los
Nnuevos precios unitarios para cada una de las iamf@imas de los productos jamoén de
pierna holandés y el jamoén tipo americano; enliéata79 se especifican los aumentos
para las materias primas ocupadas en la elabordei6tocino ahumado redondo y la
chuleta ahumada; para el caso del tocino ahumaldopyerna adobada las materias
primas y sus costos se encuentran en la tablapBQjltimo la tabla 181 muestra los

costos de los insumos para la fabricacion del zbaspariol y el chorizo de soya.

Tabla 178
Precio unitarios de cada materia prima para el&i@.
Jamoén de pierna holandés precio unitario Jamon tipo americano Precio unitario
Materia prima Afio 2010 Afio 2009 Materia prima Afud0 | Afio 2009
Pierna de cerdo $41.04 $38.00 Pulpa de cerdo $30/24 $28.00
Fosfato $24.41 $22.60 Fosfato $24.41 $22.640
sal cura $7.92 $7.33 Sal cura $7.92 $7.38
Sal comin $1.80 $1.67 Sal comin $1.8( $1.67
California $11.26 $10.43 California $11.26 $10.48
Delicioso $16.29 $15.08 Delicioso $16.29 $15.08
Condimento p/jamén 001r $72.61 $67.23 lag $45.68 2.3
lag $45.68 $42.30 Eritorbato $47.95 $44.40
Eritorbato $47.95 $44.40 Azlcar $9.94 $9.20
Azlca $9.9/ $9.2( Carragenin $120.9¢ $112.0(
Carragenina $120.96 $112.00 Agua $0.04 $0.0B
Funda de cocimiento
Humo $78.46 $72.65 | etiquetada $9.18 $8.50
Agua $0.04 $0.02
Funda de cocimiento
etiquetado $11.88 $11.00
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Tabla 179

Precios unitarios de cada materia prima para ekaf0.

Tocino ahumado redondp Precio unitario Chuleta ahumada Precio unitario
Materia prima Afio 2010 Afio 2009 Materia prima Af010 | Afio 2009
Tocino de cerdo $33.48 $31.00 Entrecot de cerdp 4833  $31.00
Hilo linker $1.08 $1.00 Hilo linker $108.00 $100.0
Sal cura $7.92 $7.33 Sal cura $7.92 $7.38
Sal comin $1.80 $1.67 Sal comiin $1.8 $1.67
California $11.26 $10.43 California $11.26 $10.4.
Delicioso $16.29 $15.08 Delicioso $16.24 $15.08
Condimento p/jamén 00 $72.6: $67.20 lag $45.6¢ $42.3(
lac $45.6¢ $42.3( Eritorbatc $47.9¢ $44.4(
Eritorbato $47.95 $44.40 Azlcar $9.94 $9.20
Azlcar $9.94 $9.20 Carragenina $120.96 $112.p0
Carragenina $120.96 $112.00 Fosfato $24.41 $22.50
Fosfato $24.41 $22.60 Agua $0.04] $0.03
Ague $0.04 $0.02 Color diluidc $308.4! $285.6(
Aislado de soya $34.56 $32.00 Aislado de soya $345 $32.00
Nutrilac $116.64 $108.00 Nutrilac $116.64 $008.
Vitacel $47.79 $44.25 Ligador $9.45 $8.75
Humo $78.46 $72.65 Gelamil $8.96 $8.30
Bolsa para empaque $23.76 $22.00 Vitacel $47.79 2644
Easy oil $45.75 $42.36
Humo $72.65 $78.46
Bolsa para empaquge $23.76 $22.0p

Tabla 180
Precios unitarios de cada materia prima para ekai0.
Tocino ahumado precio unitario Pierna adobada Precio unitario

Materia prima Afio 2010 Afio 2009 Materia prima AfiQ Afio 2009
Tocino de cerd $33.4¢ $31.0C | Pierna sin hueso ente $41.0¢ $38.0(
Hilo linker $1.08 $1.00 Fosfato $24.41 $22.60
Sal cura $7.92 $7.33 Sal cura $7.92 $7.33
Sal comln $1.80 $1.67 Sal comin $1.80 $1.67
California $11.26 $10.43 Cond. jamén supremo $1013.4] $105.00
Delicioso $16.29 $15.08 Cond jamén 001 r $72.61 BB7
Condimento p/jamén 001 $72.61 $67.23 Delicioso .26 $15.08
lag $45.68 $42.30 lag $45.68 $42.30
Eritorbato $47.95 $44.40 Eritorbato $47.95 $44.40
Azlcar $9.94 $9.20 Azlcar $9.94 $9.20
Carragenina $120.96 $112.00  Carragenina $120.96 2.01
Fosfato $24.41 $22.60 Vitacel $47.79 $44.25
Agua $0.04 $0.03 Agua $0.04 $0.03
Aislado de soy $34.5¢ $32.0( | Estokinet (funda $172.8( $160.0(
Nutrilac $116.64 $108.00| Easy oil $45.75 $42.36
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Tabla 180 (continuacion)
Precios unitarios de cada materia prima para ekai0.

Tocino ahumado precio unitario Pierna adobada Precio unitario
Materia prima Afio 2010 Afio 2009 Materia prima AfiQ Afio 2009
Vitacel $47.79 $44.25 Adobo $172.80 $160.00
Humo $78.46 $72.65 Bolsa para empaque $23.76 $22.00
Bolsa para empaque $23.76 $22.00
Tabla 181
Precios unitarios de cada materia prima para ekafo.
Chorizo espafiol Precio unitario | Chorizo de soya Precio unitario
Materia prima Afo 2010 Afio 2009 Materia prima AF10 | Afo 2009
Carne de cerc $19.4¢ $18.0C | Soya $10.2( $9.12
Carne de res $17.28 $16.00  Agua $0.04 $0.08
Grasa de cerdo $89.64 $83.0( Grasa de cerdo $8.64 8.00 %
Gasa de res $6.48 $6.00 Grasa de res $6.48 $6,00
Unidad p/chorizo esparigl $140.6 $130.26  RecdrB®Bcerdo $16.20 $15.00
Color amarillo-naranja $97.49 $90.27 Unidad p/chmespariol $281.36 $260.57
Sal comln $1.80 $1.67 Color rojo-naranja $204.82  89%5
Emulsificante p/chorizo $13.35 $12.36 Sal comln 861. $1.67
Ligador $9.19 $8.51 Emulsificante p/chorizo $13.35 $12.36
Condimento 033 $29.30 $27.13 Ligador $9.19 $8.51
Cebolla $17.50 $16.20 | Condimento 033 $29.3D $27.13
Ajo $15.66 $14.50 | Cebolla $17.50 $16.2(
Comino $27.00 $25.00 | Ajo $15.66 $14.50
Orégant $32.4( $30.0C | Cominc $27.0( $25.0(
Vitacel $44.50 $41.20 Orégano $32.4Q $30.0P
Aceite vegetal $11.88 $11.00| Vitacel $44.5( $41.20
Tripa para embutir $162.00 $150.0 Aceite vegetal 11.88 $11.00
Hilo linker $216.00 $200.00 | Tripa para embutir $06P $150.00
Bolsa para empag $23.7¢ $22.0C | Hilo linker $216.0( $200.0(
Bolsa para empaque $23.76 $22.0D

Debido a los incrementos ya comentados en losedifes costos fijos, es necesario
determinar su importe total, en atencion a su ameeional, con la finalidad de poder
obtener su importe total y proceder a obtener evawpunto de equilibrio. El importe

mensual se muestra en la tabla 182.
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Tabla 182

Relacion de costos y gastos fijos correspondieaitaBo 2010.

Costos y Gastos Mensuales
Numero Concepto Indirectos de
fabricacion Administracién Venta Otros
Sueldos 342,504.86 295,963.20 180,385.92
Salarios 0.00 0.00 0.00
Depreciacione 101,512.1 32,575.9 131,574.9
Amortizaciones 0.00 0.00 0.00
Aseo y limpieza 6,345.91] 1,813.12 906.56
Atencién a clientes 0.00 0.00 3,480.52
Comisiones y situaciones bancarig 0.00 866.67 0.00
Cuotas y suscripciones 0.00 0.00 14.58
Disefio para nuevo producto 0.00 0.00 0.00
Gastos de viaje 961.63 274.75 137.38
Viaticos 2,400.00
Combustibles y lubricantes 2,808.00 4,644.00
Aguinaldos 49,359.96 30,537.00 30,031.56
Vacaciones 13,437.22 8,143.20 8,008.42
Primas vacacional 6,718.61] 4,071.60 4,004.21
Premios de puntualid 60,467.4 36,644.41 36,037.8
Premios de asistencia 60,467.47| 36,644.40 36,037.87|
Vales de despensa 80,623.30 48,859.20 48,050.50
Fondo de ahorro 52,405.14 31,758.48 31,232.82
IMSS e INFONAVIT 100,799.00 85,426.00 52,066.00
Teléfonc 4,000.0( 6,000.0 10,000.01
Radiocomunicacion 5,000.00
Luz y fuerza 3,500.00 6,800.00] 5,300.00
honorarios 7,600.00
Papeleria y articulos de escritorio 5,000.00 15,000.00 30,000.00
Publicidad y promocion 937,732.32
Seguros y fianzas 22,100.00 0.00 0.00
Conservacion y reparacion de
ecuipo d¢ refartc 23,600.01 0.0C 9,450.0(
Conservacion y reparacion de
edificio 1,500.00 350.00 700.00
Conservacion y reparacion de
maguinaria 37,800.00
2% Impuesto némina 7,118.84 6,368.54 3,884.03
Vigilancia 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Evento de fin de afio 38,500.00 6,800.00 6,900.00
Cafeteria 4,600.00 2,300.00 1,600.00]
Agua potable 2,536.00 1,537.00 1,026.00
Servicios médicc 9,000.0(
Medicamento 5,000.0(
Uniformes 12,604.00 2,540.00 1,270.00]
Total 1,075,669.54 696,517.53 1,587,831.41 -
28.07% | De seguridad soc 3,360,018.5
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Ya que los costos variables se mueven directamenigEs ventas y produccién es
elemental conocer los mismos, en atencion a cadadanos productos que pretende
desplazar la empresa, esto se debe a que son &emsenciales para poder valorizar
el margen de contribucién ponderado, que serzadid en la obtencion del punto de
equilibrio; los costos referidos se muestran etalida 183 y el margen ponderado en la

tabla 184.

Tabla 183
Costo variable unitario para producir una unidadata uno de los articulos a

fabricarse para el afio 2010.

Producto Costo de MP| Costo de MD  Costo variables stdSale distribucién  Total costo variable
Jamoén holandés 34.39 0.16 0.0082 1.00 35.56
Jamén americano 22.76 0.19 0.0082 1.00 23.96
Tocino ahumado redondo 35.37 0.787 0.0082 1.00 336.2
Chuleta ahumada 31.79 0.131 0.0082 1.00 32.93
Tocino ahumado 35.37 0.28 0.0082 1.00 36.67
Pierna adobada 34.85 0.25 0.0082 1.00 36.11
Chorizo espafiol 30.37 0.378 0.0082 1.00 31.46
Chorizo de soya 14.57 0.367 0.0082 1.00 15.95
Tabla 184

El margen de contribucion ponderado para deternginamnto de equilibrio de la

empresa para el ejercicio presupuestario del afi6.20

Producto Conceptos Productos Total
para vent A B C D E F G H
Precio de
A. Jamén holandég venta 120.00 | 69.00 | 96.00 | 65.00 | 58.00 | 98.00 | 76.00 | 36.00 | 618.00
B. Jamén costos
americano variables | 35.56 | 23.96|36.23 | 32.93 | 36.67 | 36.11 | 31.46 | 15.95 | 248.88
C. Tocino ahumad({ Margen de
redondo contribuciéon| 84.44 | 45.04 | 59.77 | 32.07 | 21.33 | 61.89 | 44.54 | 20.05 | 369.12
D. Chuleta % de
ahumad participaciol | 33% 17% | 6% 10% | 7% 12% | 10% [ 5% 100%
E. Tocino ahumad
F. Pierna adobada
G. Chorizo espafio|
H. Chorizo de soyd
Margen de
contribucién
Total ponderado | 28.00 |7.60 |[3.80 [3.12 |153 |7.37 |4.56 |0.92 |56.89
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Una vez conocidos los costos fijos, los variable$ mmargen de contribucion ponderado
integral se establecid el punto neutro mensualaiado 10 expone la tabla 185.

Tabla 185
Punto de equilibrio de la empresa para el afio 2010.
Unidades
Funto de equilibri Costos fijos 3,360,018.5 59,06( mensuale
Margen de
contribucién ponderado 56.89

El escenario de ventas promedio mensual planteatho @ presente afio se estima en
95,000 unidades, con el numero anterior se pudatificar las comercializaciones
mensuales y anuales tanto en unidades como en psstambién las ventas a credito al

mes, los datos numeéricos se pueden ver en la18bla

Tabla 186
Determinacion de las ventas anuales y mensualesidades y en pesos para el afio
2010.
Unidades
Determinacién ventas anuales y ventas a crédito reReptal a crédito
Unidades vendidas mes | 95,00( | Epoca de pag 15 dia 50% 47,50(
Producto Unidades vendidas g Importes en dinero Ventas a crédito en
% de Precio
Nombre participacion| venta Afo Mes Afo Mes Unidades Pesos
Jamoén holandés 33% 120.00 | 378,044 | 31,504 45,365,239.41 3,780,436.62| 15,752 | 1,890,218.31
Jamaén americand 17% 69.00 |192,293 | 16,024 13,268,242.03 1,105,686.84| 8,012 552,843.42
Tocino ahumado
redondo 6% 96.00 |72,469 |6,039 6,957,016.0¢ 579,751.33 | 3,020 289,875.67
Chuleta ahumada 10% 65.00 [110,919 |9,243 7,209,738.94 600,811.58 | 4,622 300,405.79
Tocino ahumac 7% 58.00 [81,522 |6,793 4,728,259.9¢| 394,021.6¢ | 3,397 197,010.8:
Pierna adobada 12% 98.00 |135,765 |11,314 13,304,923.5§ 1,108,743.63| 5,657 554,371.82
Chorizo espaiiol 10% 76.00 |116,644 |9,720 8,864,962.37 738,746.86 | 4,860 369,373.43
Chorizo de soya 5% 36.00 |52,345 |4,362 1,884,402.24 157,033.52 | 2,181 78,516.76
Totale: 100% 1,140,001 | 95,000 |101,582,784.E | 8,465,232.0* | 47,500 |4,232,616.0
4,232,616.02

182



Tabla 187

Importe de la materia prima anual para el afio 2010.

Datos para determinar el importe de la materiagpamual
% de Demanda anual y

Productc participaciol | punto de peido Costo MP | importe MF

Jamon holandés 33% 380,757| 34.39 13,093,901.32

Jamén americano 17% 193,673[ 22.76 4,407,770.8Q

Tocino ahumado redon 6% 72,98¢| 35.37 2,581,865.5!

Chuleta ahumada 10% 111,715 31.79 3,551,294.74

Tocino ahumado 7% 82,107 35.37 2,904,391.79

Fierna adobac 12% 136,73¢ | 34.85 4,765,440.1(

Chorizo espafiol 10% 117,481 30.07 3,533,093.05

Chorizo de soya 5% 52,720| 14.57 768,370.66

100% 1,148,181 35,606,127.98
Tabla 188
Valores de cuanto y cuando pedir por el area dgpamsnen unidades y pesos para el
afo 2010.
Determinacion en valores de cuando y cuanto pedir
producto Cuanto pedir en Cuando pedir en
% de

Nombre participacion | Costo unitario] Unidades Pesos Unidades Pesos
Jamoén holandés 33% 34.39 7,157  246,108.87 2,713 93,293.40
Jamo6n americano 17% 22.76 3,640 82,847.09 1,380 31,405.15
Tocino ahumado redond| 6% 35.37 1,372 48,527.94 520 18,395.66
Chuleta ahumada 10% 31.79 2,10( 66,749.07 796 25,302.80
Tocino ahumad 7% 35.37 1,548 54,590.04 585 20,693.6¢
Pierna adobada 12% 34.85 2,57¢ 89,569.72 974 33,953.52
Chorizo espafiol 10% 30.07 2,208 66,406.91 837 25,173.11
Chorizo de soy 5% 14.57 991 14,442.0% 376 5,474.6C

Totales 100% 21,581  669,241.63 8,181  253,691.90

La empresa como parte de sus estrategias contstablexiendo sus necesidades de
materias primas, a fin de contar con los bienegss s para cumplir oportunamente

con los requerimientos de sus clientes, para ellpresenta en la tabla 187 el importe
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anual de los insumos directos, en atencion a cadale los productos que comercializa
la negociacion. Por su parte la tabla 188 especifts apartados, el primero representa
la deuda mensual que tendrd con sus proveedorast¢cpedir) y la segunda parte el

inventario final de materiales directos idoneo (mpedir).
Para poder presupuestar el costo primo de los praglgjue vende la empresa es basico

conocer el valor de la mano de obra directa, da¢osg puede admirar en la tabla 189.

Tabla 189

Importe de la mano de obra anual para el afio 2010.

Ndmero méaximo de
operarios Costo unitario MO Importe MO Dias del afio Total MO anual
14 236.02 3,304.31 365 1,206,072.98

En la busqueda del costo de produccion y los gad¢o®peracion anualizados se
estimaron los costos fijos y variables mostrandséggin su area funcional, como se ven
en la tabla 190.

Tabla 190
Determinacion de los costos variables y fijos aesiglara el afio 2010.
Determinacién de los costos totales
) Costos Menos Importes sin
Area funcional Variables Fijos Total depreciacioney depreciaciones
Produccién 9,456.98 12,908,034.42 |12,917,491.40 1,218,145.50 11,699,345.9(
Administracion 8,358,210.30 8,358,210.30 488,630.0¢ 7,869,580.30
Ventas 1,152,747.30 | 19,053,977.62 | 20,206,724.91] 1,675,000.04 18,531,724.91
Total 1,162,204.27 | 40,320,222.3: 41,482,426.6.| 3,381,775.5 38,100,6'1.11
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Tabla 191

Estado de costos de produccion y ventas presuplogstaa el ejercicio 2010.

Estado de costos de produccion y ventas presupioedth 1 de enero. al 31 de dic. de 2010.
Inventario inicial de materias primas 180,142.53
Mas:  Costo de materia prima recibida 35,606,127.98
Igual:  Materia prima disponible 35,786,270.52
Menos: Inventario final de materias primas 253,691.90
Igual:  Total de materias primas utilizadas 35,532,578.62
Menos Costo de materia prima inecta utilizad 0.0C
Igual:  Costo de materias primas directas utiliz 35,532,578.6
Méas:  Mano de obra directa utilizada 1,206,072.98
Total mano de ob 1,206,072.9
Menos Mano de obra indirec 0.0C
Igual:  Costo primo 36,738,651.6(
Mas:  Cargos indirectos 12,917,491.4(
Materia prima indirecta 0.00
Mano de obra indirecta 0.00
Diversas erogaciones fabriles 11,699,345.9(
Depreciaciones fabriles 1,218,145.5C
Amortizaciones fabriles 0.00
Igual:  Costo de produccion procesada 49,656,142.9¢
Mas: Inventario inicial de produccién en proceso 0.00
Igual:  Produccién en proceso en disponibilidad 49,656,142.94
Menos: Inventario final de produccion en proceso 0.00
Igual:  Costo de la produccién terminada 49,656,142.9¢
Méas: Inventario inicial de articulos terminados 124,994.94
Igual:  Articulos terminados disponibles 49,781,137.93
Menos: Inventario final de articulos terminados 163,795.17
Igual:  Costo de los articulos vendic 49,617,342.7
Tabla 192

Determinacion del costo del inventario final décatbs terminados para el ejercicio
presupuestado del afio 2010.

Determinacion del inventario final de articulosrismados.
Datos
Costo de la produccion en Costo US Costo del inventario fina|
Total US producidas proceso procesadas | Demanda maximg de articulos terminados
1,148,181 49,656,142.99 43.24767143 3,787 163,795.17

Juntando la informacion antes mencionada, perritédcompafia conseguir el costo de
los articulos vendidos por medio del estado de ospsproduccion y ventas

presupuestado para el afio 2010 como se contempidatabla 191; para la realizacion
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del presente estado financiero fue necesario deterral importe del inventario final de
articulos terminados para el mismo ejercicio, dat® se observa en la tabla 192.

La empresa con la finalidad de continuar optimizamstls recursos financieros se
continda invirtiendo en valores, generando el meamto bancario un interés anual que
es mostrado en la tabla 193.

Tabla 193
Intereses ganados presupuestados por inversionedogas correspondientes al

ejercicio 2010.

Inversiones en valores para el afio 2010.
Se invirti6 la cantidad de $61,000,000.00 a ungtiz 12 meses.
Tasa de interés
7.95% anual 0.66% mensual
No. Mes Capital a invertir Interés mensual Nuealds capitalizado
1 Enero 61,000,000.0 404,125.0 61,404,125.0
2 Febrero 61,404,125.00 406,802.33 61,810,927.33
3 Marzo 61,810,927.33 409,497.39 62,220,424.72
4 Abril 62,220,424.72 412,210.31 62,632,635.04
5 Mayo 62,632,635.04 414,941.21 63,047,576.24
6 Junio 63,047,576.24 417,690.19 63,465,266.44
7 Julio 63,465,266.44 420,457.39 63,885,723.83
8 Agosto 63,885,723.83 423,242.92 64,308,966.75
9 Septiembre 64,308,966.75 426,046.90 64,735,013.65
10 Octubre 64,735,013.65 428,869.47 65,163,883.12
11 Noviembre 65,163,883.12 431,710.73 65,595,593.84
12 Diciembre 65,595,593.84 434,570.81 66,030,164.65
Total deinterese 5,030,164.6

Con la toma de decisiones realizadas se esperatilidad neta del 17%. Las ventas y
los ingresos por intereses ganados en inversiogsitpan a la empresa absorber su
costo de ventas, los gastos de operacion, el PEIUSR correspondiste tal y como se
vislumbra en la tabla 194.
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Tabla 194
Estado de resultados presupuestado correspondiegjegcicio 2010.

Estado de resultad presupuestacdel 1 de enero al 31 de diciembre de &

Venta: 101,582,784.5
Menos: Costo de ventas 49,617,342.7¢
Igual: Utilidad bruta 51,965,441.74
Menos  Gastos de operaci 28,564,935.2

Gastos de venta 20,206,724.91

Gastos de administracion 8,358,210.3C
Igual: Utilidad de operacion 23,400,506.57
Mas: Otros ingresos 5,030,164.65  28,430,671.2%
Menos:  Otros gastos 0.00 28,430,671.2%
Igual: Utilidad antes de PTU e ISR 28,430,671.24
Menos: PTU 10% 2,843,067.12
Menos: ISR 28% 7,960,587.94
Igual: Utilidad neta 17,627,016.16

Debido a que la vida util de los activos fijos sermermando con el tiempo o por el uso,
es necesario saber su valor real en los librosabted, para ello se muestra en la tabla
195 la depreciacion acumulada de cada activo fifiservandose que el equipo de

coémputo y el equipo de transporte se encuentraotgkmente depreciados.

Tabla 195

Depreciacién acumulada de activos fijos para eétigjie presupuestario del afio 2010.

Depreciacion acumulada para el 2010
Concepto Depreciaciéon anual

Total Produccién Ventas Administracién.|  Afio 2009 Acumulada 2010
Maguinari 5,003,555.0 500,355.5 0.0C 0.0C 1,501,066.5 2,001,422.0
Mobiliario y equipo
de oficina 850,000.00 4,250.00) 21,250.00 59,500.00 255,000.00 340,000.00
Equipo de computo | 3,956,700.0( 3,540.00 43,000.00 349,130.00  3,561,030.0( 3,956,700.00
Equipo de
transporte 6,403,000.00 150,000.00 1,450,750.0( 0.00| 4,802,250.0( 6,403,000.0¢
Terrenos 7,500,000.0( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Edificios 16,000,000.0¢  560,000.00  160,000.0Q 80,000.00  2,400,000.0( 3,200,000.00
Totales 39,713,255.00 1,218,145.50 1,675,000.0( 488,630.00 12,519,346.5(  15,901,122.0(

El estado de posicion financiera con cifras al 8 ditiembre de 2009 que se aprecia en
la tabla 196, muestra el valor neto de los acti¥jos, dentro de ellos el equipo de
transporte y el de computo han llegado a teneralor vle cero pesos, asi también se

puede decir que el cumulo de utilidades que seesmtian en el capital contable

187



asciende a la cantidad de $45,020,738.88 represkntal 12% adicional al capital

social invertido.

Tabla 196

Estado de posicion financiera presupuestado ae3ficiembre de 2010.

Balance general presupuestado al 31 de diciembp@He

Activo
Circulante
Cajay bancos 67,938,992.48
Clientes 4,232,616.02
Almacén de materia prima 253,691.90
Almacén de articulos terminados 163,795.17
Produccién en proceso 0.00
Suma de activo circulante 72,589,095
Fijo
Magquinaria y equipo fabril 5,003,555.00
Depreciacion acumulada 2,001,422.03,002,133.00
Equipo de transporte 6,403,000.0
Depreciacion acumulada 6,403,000.00 0.00
Mobiliario y equipo de oficina 850,000.00
Depreciaciéon acumula 340,000.0 510,000.0
Equipo de computo 3,956,700.00
Depreciaciéon acumulada 3,956,700.00 0.00
Edificio 16,000,000.0
Depreciacion acumulada 3,200,000.0a2,800,000.00
Terreno 7,500,000.00 7,500,000.00
Suma de activo fij 23,812,133.0
Diferido
Gastos constitutivos 92,407.00 92,407.00
Suma de activo 96,493,635.59
Pasivo
Circulante
Proveedores 669,241.63
PTU por pagar 2,843,067.12
ISR por pagar 7,960,587.94
Suma de pasivo circulante 11,472,896.
Capital contable
Capital socie 40,000,000.0
Utilidad acumulada 27,393,722.73
Utilidad del ejercicio 17,627,016.16
Suma de capital contal 85,020,738.8
Suma de pasivo y capi 96,493,635.5

.58

69

188



La empresa realiza su presupuesto de entradagdgssde dinero por medio del estado
de flujo de efectivo presupuestado, documento gquaiingue en la tabla 197 y cuyo
saldo se remite al balance general presupuestadoepaismo ejercicio en su renglon

de caja y bancos.

Tabla 197
Estado de flujo de efectivo presupuestado al didembre de 2010.
Estado de flujo de efectivo al 31 de diciembre2d.0
Entradas
Saldo inicial 44,274,396.91
Ingresos por ventas 97,350,168.52
Ingresos por ventas a crédito 3,081,700.58
Otros ingresos 5,030,164.6%
Total de entradas 149,736,430.66
Salidas
Pago del PTU del afio anterior 1,853,089.30
Pago del ISR del afio anterior 5,188,650.03
Pago a proveedores afio anterior 512,088.41
Materia prima pagada en el afio 34,936,886.3%
Pago de mano de obra 1,206,072.94
Pago de diversas erogaciones fabriles 11,699,345.9(
Pago de gastos de administracion. 7,869,580.3(
Pago de gastos de venta 18,531,724.91
Total de salidas 81,797,438.1
Saldo 67,938,992.48

Eventos afo 2011

Para el dltimo ejercicio presupuestado se tienateoaplados los siguientes eventos:
Los salarios del personal se mantendran constaateeelacion al afio 2010, mas sin en
cambio las prestaciones basicas en su beneficiachkriones tienen un incremento en

atencion a la LFT, de donde a los trabajadoregssetbrgara 14 dias y por lo tanto la

prima vacacional se acrecentara en la misma prigmocomo se plantea en la tabla 198.
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Tabla 198

Importe de vacaciones y prima vacacional por areeibnal para el afio 2011.

Por area funcional
En dias Por area funcional en %
14 vacacione 50% Prima vacaional
Prima

Vacaciones| Administracion Producciéon Ventas vacacional | AdministracionProduccion ~ Ventas
$414,243.65  $114,004.8Q $188,121.p2 $112,117.82 7,$20.82 $57,002.40 | $94,060.5156,058.91

Mensual Mensual
$34,520.30 $9,500.40 $15,676.75 $9,343.15 $17,860.1 $4,750.20 $7,838.3 $4,671.58

Algunos gastos de operacion que se estiman suframctemento del 4% son los casos
de:

Los articulos de aseo y limpieza cuya adicion sgeropla en la tabla 199.

Tabla 199
Gastos de aseo y limpieza mensuales presupuegtadosl afio 2011.
Gastos de aseo y limpieza por area funcional

Produccién Administracién Ventas
Afio 2011

6,849.44 1,956.98 978.49
Afio 2010

6,345.91 1,813.12 906.56

Para los gastos de viaje se presupuesta erogeartisades mostradas en la tabla 200,

la cual se encuentra clasificada en atencion alfarecional que compone la empresa.

Tabla 200

Gastos de viaje mensuales presupuestados para 204f.

Gastos de viaje por area funcional.
Produccién Administracién Ventas
Afio 2011

1,000.10 285.74 142.87
Afio 2010
961.63 274.75 137.38

190



Los gastos de promocién de ventas se continuadizaedo a fin de mantenerse la
empresa en la preferencia de los clientes, los au@wportes a erogar se pueden

contemplar en la tabla 201.

Tabla 201
Atencidn a clientes para el afio 2011
Atencién a cliente
Incremento en precios 4%
Concepto Piezas Costo unitario 2010 | Costo unitario 2011 Importe
Calendarios 6,000 $2.10 $2.18 $13,104.00
Recetarios 10,000 $2.86 $2.97 $29,744.0Q
Imanes 1,000 $0.54 $0.56 $561.60
Anual $43,409.6(
Mensual $3,617.47

Los costos por consumo de combustibles y lubrisasgeincrementaran también como

ya se dijo en un 4%, por tal motivo la tabla 202stta los nuevos costos.

Tabla 202
Costos de combustibles y lubricantes por mes pa@oe?2011.

Combustible y lubricantes

Porcentaje de incremento 8%

Area funcional Afio 2010 Afio 2011
Gerencia gener $3,132.0 $3,257.2!
Asistencia a la gerencia | $1,512.00 $1,572.48
Importe $4,644.01 $4,829.71

Produccién (montacargas) | $2,808.00 $2,920.32

En el caso de la cuenta de cuotas y suscripcidnasra el incremento ya comentado

guedara como se observa en la tabla 203.
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Tabla 203

Costo de cuotas y suscripciones para el afio 2011.

Cuotas y suscripciones

Porcentaje de incremento 4%
Afo 2010 $174.96 Anualmente
Revista cocina facil $ 181.96

15.16  mensual

Se decide seguir invirtiendo en publicidad para teraer los bienes que oferta la
empresa en la mente de los consumidores, asi tarabi€ontempla el incremento ya

aludido en relacion al afio 2010, los mismos s&len observar en la tabla 204.

Tabla 204
Costos de publicidad mensuales para el afio 2011.
Publicidad.

Porcentaje de incremento 4%. Segundos Costo

Empresas prestadordel servicia Cantidar | de wraciér | dias afio 201 Importe afio 2011
Desarrollo Radiofénico, SA. 30 20 30 35.06 31,549.56 33.71
Corporacién Celaya Radio del Bajio, SA de 30 2C 3C 67.3¢ 136,250.4 64.8(
Teleradio Regional, SA de CV 30 20 30 61.61 55,446.77 59.24
TV Azteca (cintos en partidos de futbol) 120 - 2,600.00 | 312,000.00 | 2,500.00
Televisa (comerciales) 65 - 7,800.00 | 507,000.00 | 7,500.00
Telmex, SA de CV (seccién amarilla) - - 365 7,862.40 7,862.40 7,560.00
Cia. Periodistica del Sol de Guanajuato, SA de 20 730.08 14,601.60 702.00

1,064,710.78

Como se plantea modificar parte de los diferentetos en cada una de las areas
funcionales que conforman la empresa es necesateonginar su importe mensual total,
se debe recordar que la cantidad obtenida es mecpsaa poder cuantificar el nuevo

punto de equilibrio para el presupuesto del afid 26lLimporte mensual en referencia

se muestra en la tabla 205.
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Tabla 205

Relacién de costos y gastos fijos mensuales parfaneional para el afio 2011.

Numero | Concepto Costos y Gastos Mensuales
Indirectos de
fabricacion Administracior Vente Otros
Sueldos 340,265.33 295,963.20  180,385.92
Depreciaciones 160,300.46 67,125.00 185,520.83
Aseo y limpieza 6,849.44 1,956.98 978.49
Aten. A clientes 0.00 0.00 3,617.47
Comisiones y situaciones bancarias 0.00 866.67 0.00
Cuotas y suscripciones 0.00 0.00 15.16
Gastos de viaje 1,000.10 285.74 142.87
Viaticos 2,400.00
Combustibles y lubricantes 2,920.32 4,829.76
Aguinaldos 49,359.96 30,537.00 30,031.56
Vacaciones 15,676.75 9,500.40 9,343.15
Primas vacacionales 7,838.38 4,750.20 4,671.58
Premios de puntualidad 60,467.47 36,644.40 36,037.87
Premios de asistencia 60,467.47 36,644.40 36,037.87|
Vales de despensa 80,623.30 48,859.20 48,050.50
Fondo de ahorro 52,405.14 31,758.48 31,232.82
IMSS e INFONAVIT 100,799.00 85,426.00 52,066.00
Teléfono 4,000.00| 6,000.00 10,000.00
Radiocomunicacion 5,000.00
Luz y fuerza 3,500.00 6,800.00 5,300.00
Honorarios 7,600.00
Papeleria y articulos de escritorio 5,000.00 15,000.00 30,000.00
Publicidad y promocion 1,064,710.
Seguros y fianzas 22,100.00 0.00 0.00
Conservacion y reparacion equipo repart] 23,600.00 0.00 9,450.00
Conservacion y reparacion edificio 1,500.00 350.00 700.00
Conservacion y reparacion de maquinaria 37,800.00
2% Impuesto némina 7,118.84 6,368.54 3,884.03
Vigilancia 18,000.0Q 18,000.00 18,000.00
Evento de fin de afio 38,500.00 6,800.00 6,900.00
Cafeteria 4,600.00| 2,300.00 1,600.00
Agua potable 2,536.00 1,537.00 1,026.00
Servicios médicos 9,000.00
Medicamentos 5,000.00
Uniformes 12,604.00 2,540.00 1,270.00
Total 1,136,231.9 733,442.97 1,770,972.9¢ -
28.07%| De seguridad social 3,640,647.83

Para el caso de las materias primas utilizadasa@rahsformacion de los productos
terminados que promueve la empresa, se prevé tarobiéncremento del 4% en su

costo de adquisicion. Se exhiben en la tabla 286leevos precios unitarios para cada
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una de los ingredientes de los productos jamoépieima holandés y el jamén tipo

americano.
Tabla 206
Precios unitarios de cada materia prima para ebaia.
Jamén de pierna holandés Precio unitarip  J&mMon tipo americano Precio unitario
Materia prima 2011 2010 Materia prima 2011 2010

Pierna de cerdo $42.68 $41.04| Pulpa de cerdo $31.45 $30.24
Fosfato $25.38 $24.41| Fosfato $25.38 $24.41
Sal cura $8.28  $7.92| Sal cura $8.2 $7.92
Sal comiin $1.88 $1.80| Sal comun $1.88  $1.80
California $11.71 $11.26| California $11.71] $11.26
Delicioso $16.94 $16.29| Delicioso $16.94 $16.29
Condimento p/jamén 001r $75.51 $72.61| lag $47.51] $45.68
lag $47.51 $45.68| Eritorbato $49.87 $47.95
Eritorbato $49.81 $47.95| Azlcar $10.33  $9.94
Azlcar $10.33  $9.94| Carragenina $125.80 $120.96
Carragenin $125.8(| $120.9¢| Ague $0.04 $0.04
Humo $81.60 $78.46| Funda de cocimiento etiquetaga $9155 $9.18
Agua $0.04  $0.04

Funda de cocimiento etiquetada $12.36$11.88

Los incrementos de precios de los insumos direptra la elaboracion del tocino

ahumado redondo y la chuleta ahumada se puedezngolat en la tabla 207.

Tabla 207
Precios unitarios de cada materia prima para ebaia.

Tocino ahumado redondo Precio unitarig Chuletaahumada|  precio unitario
Materia prima 2011 | 2010 Materia prima 2011 2010
Tocino de cerdo $34.82 $33.48| Entrecot de cerdo $34.82  $33.48
Hilo linker $1.12|  $1.08| Hilo linker $112.32]  $108.00
Sal cura $8.2 $7.92| Sal cura $8.2 $7.92
Sal comin $1.88 $1.80| Sal comun $1.88 $1.80
California $11.71 $11.26| California $11.71  $11.26
Delicioso $16.94 $16.29| Delicioso $16.94  $16.29
Condimento p/jamén 001r $75.51 $72.61| lag $47.51] $45.68
lag $47.51] $45.68| Eritorbato $49.87 $47.95
Eritorbato $49.87  $47.95| Azlcar $10.33 $9.94
Azlca $10.3¢ $9.9¢ | Carragenin $125.8(| $120.9¢
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Tabla 207 (continuacion)

Precios unitarios de cada materia prima para ekafa.

Tocino ahumado redondo Precio unitariq Chuletaahumada|  precip unitario
Materia prima 2011 2010 Materia prima 2011 2010
Carragenina $125.80 $120.96| Fosfato $25.3 $24.41
Fosfato $25.38  $24.41| Agua $0.04 $0.04
Agua $0.04  $0.04| Color diluido $320.79  $308.45
Aislado de soya $35.94 $34.56| Aislado de soya $35.94 $34.56
Nutrilac $121.31 $116.64] Nutrilac $121.31] $116.64]
Vitacel $49.70  $47.79| Ligador $9.83 $9.45
Humc $81.6(| $78.4¢| Gelamil $9.32 $8.9¢
Bolsa para empag $24.72| $23.7¢| Vitace $49.7( $47.7¢
Easy oil $47.5 $45.75
Humo $81.60]  $78.46
Bolsa de empaque | ¢24.71 $23.76

Los precios estimados para las materias primasladadricacion de la pierna adobada

y el chorizo espafiol son los mostrados en la &bk

Tabla 208
Precios unitarios de cada materia prima para ebaia.
Pierna adobada Precio unitario | €horizo espaiiol Precio unitario

Materia prima 2011 2010 Materia prima 2011 2010
Pierna sin hueso entera $42.68 $41.04 Carne de cerd $20.22 $19.44
Fosfato $25.38 $24.41 Carne de res $17.97 $1728
Sal cura $8.23 $7.92 Grasa de cerdo $93.23 $89/64
Sal comln $1.88 $1.80 Grasa de res $6.74 $6.48
Cond. jamén supremo $117.94 $113.40  Unidad p/chesgpafiol $146.31 $140.64
Cond jamén 001 r $75.51 $72.61 Color amarillo-ngran $101.39 $97.49
Delicioso $16.94 $16.29 Sal comin $1.88 $1.80
lag $47.51 $45.68 Emulsificante p/chorizo $13.88 3.3
Eritorbatc $49.8% $47.9¢ | Ligadoi $9.5¢€ $9.1¢
Azlcar $10.33 $9.94 Condimento 033 $30.4F $29.30
Carragenina $125.80 $120.96  Cebolla $18.20 $17.50
Vitacel $49.70 $47.79 Ajo $16.29 $15.66
Agua $0.04 $0.04 Comino $28.08 $27.0
Estokinet (funda $179.7: $172.8( | Orégant $33.7( $32.4(
Easy oil $47.58 $45.75 | Vitacel $46.28 $44.50
Adobo $179.71 $172.80| Aceite vegetal $12.3p $11.88
Bolsa para empaque $24.71 $23.76  Tripa para embutir $168.48 $162.00

Hilo linker $224.64 $216.00

Bolsa para empaque $24.71 $23.7p
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Los costos planeados de las materias primas diigzgara la fabricacion del tocino

ahumado y el chorizo de soya se pueden ver ebl@a289.

Tabla 209
Precios unitarios de cada materia prima para ebaia.
Tocino ahumado Precio unitario | Chorizo de soya Precio unitario

Materia prima 2011 2010 Materia prima 2011 2010
Tocino de cerd $34.8: $33.4¢ | Soya $11.2¢ $10.2(
Hilo linker $1.12 $1.08 Agua $0.04 $0.04
Sal cura $8.23 $7.92 Grasa de cerdo $8.99 $8.64
Sal comin $1.88 $1.80 Grasa de res $6.74 $6.48
California $11.71 $11.26 Recorte 80-20 cerdo $16.85 $16.20
Delicioso $16.94 $16.29 Unidad p/chorizo espariol 92832 $281.36
Condimento p/jamén 001y $75.51 $72.61 Color rojrnm $213.01 $204.82
lag $47.51 $45.68 Sal comdn $1.88 $1.80
Eritorbato $49.87 $47.95 Emulsificante p/chorizo 388 $13.35
AzUcar $10.33 $9.94 Ligador $9.56 $9.19
Carragenina $125.80 $120.96  Condimento 033 $30.47 29.38
Fosfato $25.38 $24.41| Cebolla $18.2 $17.50
Agua $0.04 $0.04 Ajo $16.29 $15.66
Aislado de soy $35.9¢ $34.5¢ | Cominc $28.0¢ $27.0(
Nutrilac $121.31 $116.64| Orégano $33.7 $32.40
Vitacel $49.70 $47.79 Vitacel $46.28 $44.50
Humo $81.60 $78.46 | Aceite vegetal $12.3¢ $11.98
Bolsa para empaque $24.71 $23.76  Tripa para embutir $168.48 $162.00

Hilo linker $224.6- $216.0(

Bolsa para empaque $24.71 $23.7p

Como ya se ha comentado que los costos variablesieeen directamente a las ventas
y produccion es elemental conocer los mismos, @ncain a cada uno de los productos
gue pretende desplazar la empresa, esto se delees®i componentes esenciales para
poder valorizar el margen de contribucién pondergde sera utilizado para obtener el
punto de equilibrio; los costo referidos se muesea la tabla 210 y el margen de
contribucion ponderado en la tabla 211.
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Tabla 210
Costo variable unitario para producir una unidadata uno de los articulos a

fabricarse para del afio 2011.

Producto Costo de MP| Costo de MD  Costo variables stdSale distribucién Total costo variable
Jamon holandés 35.76 0.16 0.0082 1.00 36.93
Jamo6n americano 23.67 0.19 0.0082 1.00 24.87
Tocino ahumado redondo 36.79 0.787 0.0082 1.00 137.5
Chuleta ahumada 33.06 0.131 0.0082 1.00 34.20
Tocino ahumado 36.79 0.28 0.0082 1.00 38.08
Pierna adobada 36.24 0.25 0.0082 1.00 37.51
Chorizo espafiol 31.28 0.378 0.0082 1.00 32.67
Chorizo de soya 15.20 0.367 0.0082 1.00 16.58
Tabla 211

El margen de contribucion ponderado para deterneinamnto de equilibrio de la

empresa para el afio 2011.

Productos

Producto Conceptos Total
para venta A B C D E F G H
precio de

A. jamon holandés| venta 120.00 | 69.00 | 96.00 | 65.00 | 58.00 | 98.00 | 76.00 | 36.00 | 618.00
B. jamon costos
americano variables | 36.93 |24.87 | 37.51|34.20|38.08 | 37.51|32.67 | 16.58 | 258.36
C. Tocino ahumad({ Margen de
redondo contribucion| 83.07 | 44.13 | 58.49 | 30.80 | 19.92 | 60.49 | 43.33 | 19.42 | 359.64
D. Chuleta % de
ahumad participaciol | 33% 17% | 6% 10% | 7% 12% | 10% | 5% 100%

E. Tocino ahumad

F. Pierna adobac

G. Chorizo espafio|

H. Chorizo de soyd

Margen de
contribucién
tota ponderad |27.5¢ |7.44 |37z [3.0C |14z |7.2C |44 |0.8¢ |55.6¢

El punto neutro presupuestado mensual para eli@®r2011 se cuantific6 una vez
conocidos los costos fijos, los variables y el rearde contribucion ponderado integral

tal como lo ostenta la tabla 212.
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Tabla 212

Punto de equilibrio de la empresa para el afio 2011.

Punto de equilibrio Costos fijos 3,640,647.83 65,411 unidades mensualgs
Margen de
contiibuciér ponderad 55.6¢

El pronéstico de ventas autorizado por la empresaunidades a demandarse en forma
diaria y anual se expresa en la tabla 213, dichtssdsirven para establecer el consumo

anual de materias primas, el presupuesto de vemégsunidades a producirse.

Tabla 213

Demanda de ventas diaria y anual de la empresapaiim 2011.

Dias laborables all Dias de descanso | Dias efectivos trabajados
Semanas al afio Dias laborables. afo. obligatorios. al afio.
52 6 312 11 301
Dias efectivos Demanda promedio
Demandimensuz | Mese: del afic Demanda anu trabajados al af diaria
98,000 12 1,176,000 301 3,907
Tabla 214

Determinacion del punto de pedido para el afio 2011.

Para determinar el inventario de seguridad

Concepto Kilos
Demanda promeéo 3,901
Demanda méaxima 108% 4,220
Diferencia 313
(x) Tiempo de entrega en dias 2
(=) Inventario de seguridad 625

Aplicacion de la frmule
(Consumo minimo * Tiempo entrega) + Existencia minima de seguride Punto de pedido
3,907 2 625 8,439 Unidadeg

Para poder obtener el consumo anual de materiasaprise determind el PP,
respondiendo a la pregunta de cuando pedir paeald compras a los proveedores y
con ello mantener el abasto de materiales, laesamstimé la cantidad que se muestra
en la tabla 214. La demanda anual a producirse1d®, D00 unidades y el PP de 8,439

198



unidades dieron la pauta para obtener el consumal @e materias primas y su costo

para el ejercicio presupuestario del afio 2011,sascque se observan en la tabla 215.

Tabla 215
Consumo anual de materias primas para el afio 2011.
Datos para determinar el costo unitario por manejo
% de
Producto participacion | Demanda anualy P Costo MP Importe MP

Jamén holande 33% 392,78( 35.7¢ 14,047,688.6
Jamoén americano 17% 199,789 23.67 4,728,842.10
Tocino ahumado redond| 6% 75,294 36.79 2,769,934.05
Chuleta ahumada 10% 115,243 33.06 3,809,978.53
Tocino ahumado 7% 84,700 36.79 3,115,953.80
Pierna adobac 12% 141,05 36.2¢ 5,112,564.7
Chorizo espafiol 10% 121,191 31.28 3,790,450.99
Chorizo de soy 5% 54,38t 15.2( 826,918.2

100% 1,184,439 38,202,331.15

Tabla 216
Ventas mensuales y anuales en unidades y en pasosl@fio 2011.
Determinacion de las unidades vendidas a créditsusment Represent Unidades a crédi
Unidades vendidas por mes 98,000 Epoca de pag0| iag5d 50% 49,000
unidades vendidas el
producto el importes en dinero ventas a crédito en
% precio
nombre participacion| venta afio mes afio mes unidades pesos
Jamén holandés 33% 120.00| 389,982 | 32,498 46,797,825.98 | 3,899,818.83| 16,249 |1,949,909.47
Jamén american 17% 69.00 | 198,366 | 16,530 13,687,239.15 | 1,140,603.26| 8,265 | 570,301.63
Tocino ahumadq
redondo 6% 96.00 | 74,757 6,230 7,176,711.25 598,059.27 3,115 | 299,029.64
Chuleta ahumac 10% 65.0C | 114,42: 9,53t 7,437,414.9 619,784.5 4,76¢ 309,892.2
Tocino ahumad 7% 58.0( | 84,09¢ 7,00¢ 4,877,573.4 406,464.4 3,504 203,232.2
Pierna adobada 12% 98.00 | 140,052 | 11,671 13,725,079.06 | 1,143,756.59| 5,835 | 571,878.29
Chorizo espafio 10% 76.00 | 120,328 | 10,027 9,144,908.50 762,075.71 5,014 | 381,037.85
Chorizo de soya| 5% 36.00 | 53,997 4,500 1,943,909.69 161,992.47 2,250 80,996.24
Totale: 100% 1,176,001 | 98,00( 104,790,661.€ | 8,732,555.1 | 49,00 |4,366,277.5

Las 1,176,000 unidades planeadas para venta sstiesd sus cuantias mensuales y

anuales, tanto en unidades como en pesos, end@temda participacion en el mercado
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de cada uno de los productos que promociona laesaprsi también las ventas a

crédito como se forja en la tabla 216.

Ya conocidos los importes de las compras y vemntaslas invariablemente la empresa
debe justipreciar el resto de sus costos anuatedp tanto los costos variables deben
de valorarse de conformidad a las unidades a piggucomo se contempla en la tabla
217.

Tabla 217
Costos variables anuales para el afio 2011.
Determinacién de los costos variables
Total de unidades a producir 1,184,43
Costo
Concepto unidad Produccién Costo unidgd Venta Total
Luz y fuerza | 0.004486486 5,313.97
Gas 0.00374 4,441.65|
Gasolina 0.0( 0.3505| 415,173.7§
Diesel 0.0q 0.6535| 773,976.08
Total 0.008236486 9,755.62 1,189,149.84 1,198,905.44
Tabla 218
Costos fijos anuales para el afio 2011.
Determinacion de los costos fijos
Area funcional Costos fijos mensualgs Meses del an Total anual
Producciét 1,136,231.9 12 13,634,783.4
Administracion 733,442.97 12 8,801,315.70
Ventas 1,770,972.90 12 21,251,674.85
Total 3,640,647.83 43,687,773.98

Los costos fijos anuales al no estar directameek&cionados con las ventas o la
produccién se valoraron tomando los costos fijoesuales de las tres areas funcionales
de la negociacion, multiplicados por los mesesadiel, dando el importe anual de la
tabla 218.
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Los costos anuales variables y fijos al adicionarséos y clasificandolos por su area
funcional se obtiene el total de costos, valores spran utilizados en la determinacion
del costo de ventas y del estado de resultadotahlla 219 muestra los costos anules y
también lo importes sin incluir depreciaciones,medatos que seran utilizados para
elaborar parte de las salidas del estado del dlejefectivo.

Tabla 219
Determinacion de los costos totales para el afid.201
Determinacion de los costos tote
Costos Menos Imzionrtes
Area funcional Variables Fijos total depreciacione{ depreciacioneg
Produccién 9,755.62 13,634,783.43 13,644,539.0f 1,923,605.50 11,720,933.55
Administracién 8,801,315.70 8,801,315.7 805,500.00 7,995,815.70
Ventas 1,189,149.84 21,251,674.85 22,440,824.6{ 2,226,250.00 20,214,574.64
Total 1,198,905.4 43,687,773.9¢ 44,886,679.4| 4,955,355.5| 39,931,323.9

Al presupuestar las compras anuales también seeqitb@ estimar los valores por
adeudos a los proveedores (cuanto pedir), y ehtavie final de materias primas ideal
para abastecer oportunamente a la planta de pridductando pedir) para el afio 2011,
como se observa en la tabla 220.

Tabla 220
Cuéndo y cuanto pedir en unidades y pesos pafeoe2@i].
Determinacion en valores de cuando y cuanto pedir
Producto Cuanto pedir en Cuando pedir en
% Costo

Nombre participacion| unitario | Unidades Pesos Unidades Pesos
Jamén holandés 33% 35.76 7,201 257,546.05 2,799 100,089.09
Jamon americar 17% 23.67 3,66:| 86,697.1¢ 1,427 33,692.71
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Tabla 220 (continuacion)

Cuéando y cuanto pedir en unidades y pesos pafeoe2Gil 1.

Determinacion en valores de cuando y cuanto pedir
Producto Cuéanto pedir en Cuando pedir en
% Costo
Nombre participacion| unitario | Unidades Pesos Unidades Pesos
Tocino ahumado redondd 6% 36.79 1,387 50,783.13 536| 19,735.64
Chuleta ahumada 10% 33.06 2,113 69,850.99 821| 27,145.91
Tocino ahumado 7% 36.79 1,553 57,126.95 603| 22,201.02
Pierna adobada 12% 36.24 2,586 93,732.21 1,005 36,426.77
Chorizo espafiol 10% 31.28 2,222 69,492.98 863| 27,006.78
Chorizo de soya 5% 15.20 997| 15,160.47 387/ 5,891.75
Totales 100% 21,715 700,389.93 8,439 272,189.72

Como en los ejercicios presupuestarios anterioaga poder conocer el costo de los
articulos vendidos del afio 2011, se consider¢ itamlel costo de la mano de obra

directa sefalada en la tabla 221.

Tabla 221

Costo de la mano de obra para el afio 2011.

NUmero méaximo de
operarios Costo unitario MO Importe MO dias del afio Total MO anual

14 236.0: 3,304.3: 365 1,206,072.9

Con la informacion anteriormente expuesta se obélastado de costos de produccion
y ventas presupuestado para el afio 2011, dichdcessa puede examinar en la tabla
222; cabe hacer mencion que el importe del invenfaal de articulos terminados de

estado financiero que se esta tratando es eladsuhostrado en la tabla 223.
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Tabla 222

Estado de costos de produccidn y ventas presuplogséaa el ejercicio 2011.

Estado de costos de produccién y ve presupuestad del 1 de erroal 31 de dic. de 20:

Mas:
Igual:
Menos
Igual:
Menos:
Igual:
Mas:

Menos
Igual:
Mas:

Igual:
Mas
Igual:
menos:
Igual:
Mas:
Igual:
Menos
Igual:

Inventario inicial de maerias prima
Costo de materia prima recibida
Materia prima disponible
Inventaric final de materias primi
Total de materias primas utilizadas
Costo de materia prima indirecta utilizada
Costo de materias primas directas utiliz:
Mano de obra directa utilizada
Total mano de obri
Mano de obra inrecta
Costo primo
Cargos indirectos
Materia prima indirec
Mano de obra indirecta
Diversas erogaciones fabriles
Depreciaciones fabril
Amortizaciones fabriles
Costo de produccién procesada
Inventario inicial de produccion en proc
Produccién en proceso en disponibilidad
Inventario final de produccién en proceso
Costo de la produccién termine
Inventario inicial de articulos terminados
Articulos terminados disponibles
Inventario final de articulos terminados
Costo de los articulos vendidos

253,691.9
38,202,331.15
38,456,023.05

272,189.7
38,183,833.33

0.00
38,183,833.3
1,206,072.98
1,206,072.9¢
0.0C
39,389,906.31
13,644,539.0%
0.0C
0.00
11,720,933.5¢
1,923,605.5
0.00
53,034,445.3
0.0C
53,034,445.3¢
0.00
53,034,445.3

163,795.17
53,198,240.53

174,938.8
53,023,301.74

Tabla 223

Costo del inventario de articulos terminados phedie 2011.

Determinacion del inventario final de articulosnamados

Datos
Costo de la produccion e Costo US Costo del inventario fina
Tota US producide proces proceada: demanda maxin de articulos termrinado:
1,184,439 53,034,445.36 44.77600133 3,907 174,938.80

La tabla 224 se trabajé para elaborar el estadesidgtados presupuestado del ejercicio

2011, al igual que en el ejercicio proximo pasadoempresa estima continuar

invirtiendo en valores financieros con la finaliddel obtener recursos adicionales, los

intereses ganados se pueden contemplar en |a2@2hla
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Estado de resultados presupuestado correspondiegjercicio 2011.

Tabla 224

Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diceede 2011

lgual:

Igual:
Mas:
Menos
Igual:

Igual:

Menos:

Menos:

Menos:
Menos:

Ventas

Costo de ventas
Utilidad brute

Gastos de operacion
Gastos de venta
Gastos de administraci
Utilidad de operacic¢
Otros ingresos

Otros gastc

Utilidad antes de PTU e ISE

PTU 10%
ISR 28%
Utilidad neta

8,801,315.7

104,790,661.9
53,023,301.74
51,767360.2:
31,242,140.39

[&]

22,440,824.69

20,525,219.8

5,030,164.65 25,555,384.44
0.0C 25,555384.4¢
25,555,384.48

2,555,538.45
7,155,507.65

15,844,338.38

Tabla 225

Intereses ganados presupuestados por inversionvedogas correspondientes al

ejercicio 2011.

Inversiones en valores para el afio &
Se invirti6 en el banco la cantidad de $61,000@0@.un plazo de 12 meses
Tasa de interés
7.95% anual 0.66% mensual
No. Mes Capital a invertir Interés mensual Nuevo saldo capitalizado|
1 Enero 61,000,000.00 404,125.00 61,404,125.0(
2 Febrero 61,404,125.00 406,802.33 61,810,927.33
3 Marzo 61,810,927.33 409,497.39 62,220,424.72
4 Abril 62,220,424.7 412,210.3 62,632,635.C
5 Mayo 62,632,635.04 414,941.21 63,047,576.24
6 Junio 63,047,576.24 417,690.19 63,465,266.44
7 Julio 63,465,266.4¢ 420,457.39 63,885,723.83
8 Agosto 63,885,723.83 423,242.92 64,308,966.74
9 Seftiembre 64,308,966.7 426,046.9 64,735,013.6
10 Octubre 64,735,013.65 428,869.47 65,163,883.11
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Tabla 225 (continuacién)
Intereses ganados presupuestados por inversionedogas correspondientes al

ejercicio 2011.

Inversiones en valores para el afio 2011

Se invirti6 en el banco la cantidad de $61,000@D@&.un plazo de 12 meses

Tasa de interés

7.95% anual 0.66% mensual
No. Mes Capital a invertir Interés mensual Nuevo saldo capitalizado|
11 Noviembre 65,163,883.1 431,710.7 65,595,593.8
12 Diciembre 65,595,593.84 434,570.81 66,030,164.64

Total de intereses  5,030,184.65

La estrategia de inversiones en valores prevéesgsrganados de $15,379,109.96 en los
ejercicios en que se aplicd dicha maniobra firemacilos importes alcanzados se

muestran en la tabla 226.

Tabla 226
Intereses ganados presupuestados por inversionegoeas correspondientes a los afios
del 2007 al 2011.

Intereses ganados por inversiones en valores bas.car
Afo Importe
2007 0.0C
2008 1,896,619.46
2009 3,422,161.20
2010 5,030,164.65
2011 5,030,164.6
Importe 15,379,109.96

De acuerdo al presupuesto del afio 2010 la vidadétibs equipos de transporte y de
computo llegd a su final, es decir se encuentraalnbente depreciados, tal evento
obligd a la empresa a presupuestar la adquisicddnugvos equipos en atencion a las

areas funcionales que la conforman como se muasteatabla 227.
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Tabla 227

Activos fijos adquiridos en el afio 2011

Adquisiciones de activo fijo 2011
Concepto MOl Produccién Ventas Administracion
Equipo de transport¢  7,800,000.00 2,500,000.00 5,300,000.00
Equipo de cémputo|  5,400,000.00 780,000.00 2,400,000.00 2,220,000.00
Totales 13,200,000.00 3,280,000.00 7,700,000.00 2,220,000.00

Al igual que los ejercicios anteriores es necesdeterminar la depreciacion anual de

los bienes fijos que posee la negociacion, la dexadn de dichos activos se vera

plasmada en el balance general presupuestadoedeki en cuestion, en el renglén de

los activos fijos. La determinacion de la depradim@cumulada se puede observar en la
tabla 228.

Tabla 228
Determinacion de las depreciaciones acumuladassdactivos fijos por area funcional

correspondiente al afio 2011.

Depreciacion anual por area funcional
Concepto Remanente Acumulado
Produccion Ventas Administracion. Total 2011 Afio 2010 2011

Maquinaria | 500,355.5( 0.00 0.00| 500,355.50 1,501,066.50 2,001,422.00 2,501,777.50
Mobiliario y

equipo de

oficina 4,250.000 21,250.00 59,500.00  85,000.00 425,000.00 340,000.00 425,000.00
Equipo de
cémputo 234,000.00 720,000.00 666,000.00 1,620,000.0 3,780,000.00| 3,956,700.0q 5,576,700.00
Equipo de
transporte 625,000.00 1,325,000.0( 0.00| 1,950,00.00 | 5,850,000.00| 6,403,000.00 8,353,000.0¢
Terrenos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Edificio 560,000.00 160,000.0Q 80,000.00 800,000.04 12,000,000.00 3,200,000.00 4,000,000.00
Totales 1,923,605.5( 2,226,250.0( 805,500.00 1,385,355.5( 13,926,066.5( 15,901,122.0( 6,926,777.5(

Se debe mencionar que dentro del trabajo de cicaciiin de la baja de valor de los

activos fijos se hallé tanto la depreciacion amoeano mensual, como se contempla en
la tabla 229.
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Tabla 229

Depreciacion anual y mensual por area funcionakspondiente al afio 2011.

Depreciacion anual y mensual al afio 2011

Concepto Depreciacion anual por area funcional Depreciacion mensual por area funciong
Produccién Ventas | Administracién.| Produccién Ventas | Administracién
Maquinaria 500,355.50 0.00 0.00 41,696.29 0.00 0.00
Mobiliario y. equipo de.
oficina 4,250.00 21,250.00 59,500.00 354.17 1,770.83 4,958.33]
Equipo de. co6mputo 234,000.00 720,000.00 666,000.0Q 19,500.00 60,000.00 55,500.00
Equipo transjorte 625,000.0 | 1,325,000.0 0.0C 52,083.3'| 110,416.6 0.0C
Terreno 0.0C 0.0C 0.0C 0.0C 0.0C 0.0C
Edificios 560,000.00 160,000.00 80,000.00 46,666.67] 13,333.33 6,666.67
Totales 1,923,605.5( 2,226,250.0( 805,500.00 160,300.4§ 185,520.83 67,125.00
Tabla 230

Estado de flujo de efectivo presupuestado al didembre de 2011.

Flujo de efectivo por el ejercicio 2011

Entradas

Saldo inicial

Ingresos por ventas
Ingresos por ventas a crédito
Otros ingresos

Total de entradas

Salidas

Compra de equipo de transporte
Compra de equipo de computo
Pago de PTU afio anterior

Pago de ISR afio anterior

Pago a proveedores afio anterior
Materia prima pagada en el afio
Pago de mano de obra

Pago de diversas erogaciones fabriles

Pago de gastos de administracion.
Pago de gastos de venta
Total de salidas

Saldo

103,312,234.88

67,938,992 .4
100,424,384.37
4,232,616.07
5,030,164.65
177,626,157.58

7,800,000.0¢
5,400,000.0¢
2,843,067.12
7,960,587.94
669,241.63
37,501,941.22
1,206,072.9§
11,720,933.55%
7,995,815.7¢
20,214,574.69

74,313,922.70

La depreciacion anual se le rest6 al total de soptwa conocer los mismos antes de

depreciacion (ver tabla 219), cantidades que sar@mejadas en el estado de flujo de

efectivo en sus renglones de salidas y de formasunagnlos importes concurriran en la

determinacion de los costos mensuales (ver tala &0 su renglén de depreciaciones.

207



La tabla 230 muestra el estado de flujo de efeqiara el afio 2011.

Tabla 231

Estado de posicion financiera presupuestado ae3ficiembre de 2011.

Balance general al 31 de diciembre de 2011

Suma de activo

Suma de pasivo circulante
Capital contabl
Capital social
Utilidad acumulada
Utilidad del ejercicio
Suma de capital contable

Suma de pasivo y capital

111,276,513.2

Pasivo
Circulante
Proveedores 700,389.93
PTU por pagar 2,555,538.45
ISR por pagar 7,155,507.65

40,000,000.00
45,020,738.8
15,844,338.3

10,411,436.03

100,865,077.2

Activo

Circulante

Caja y bancos 74,313,922.70

Clientes 4,366,277.58

Almacén de materia prima 272,189.72

Almacén de articulos terminados 174,938.80
Suma de activo circulante 79,127,328.79
Fijo

Maquinaria y equipo fabril 5,003,555.00

Depreciacion acumulada 2,501,777.50 2,501,777.50

Equipo de transporte 14,203,000.00

Depreciacion acumulada. 8,353,000.00 5,850,000.00

Mobiliario y equipo de oficina 850,000.00

Depreciacion acumulada 425,000.00 425,000.00

Equipo de cémputo 9,356,700.00

Depreciacion. acumulada 5,576,700.00 3,780,000.00

Edificio 16,000,000.00

Depreciacion acumulada 4,000,000.00 12,000,000.00

Terreno 7,500,000.00 7,500,000.00
Suma de activo fijo 32,056,777.50
Diferido

Gastos constitutivc 92,407.01 92,407.01

)

111,276,513.2

En tabla 231 se puede apreciar el estado de ¢osiitianciera con cifras al 31 de
diciembre de 2011, el cual muestra en su renglércaje y bancos el remanente
financiero del estado de flujo de efectivo (tabB®) asi también se puede contemplar

como resultado global de cada una de la estratempasebidas en los diferentes
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ejercicios presupuestarios y en relacion con el elmodosto-volumen-utilidad la

situacion futura de la empresa; si se suma lalatdlacumulada a la utilidad del ejercicio
2011 se obtendra un importe de $60,865,077.26dzhtijue supera en un porcentaje
del 65% al capital de arranque de la empresa; parta de capital de trabajo la empresa
tiene la cantidad de $68,715,892.76 (es el resultsl restar al activo circulante el

pasivo circulante), dicho monto lo puede utilizar & desarrollo de la empresa sin
necesidad de correr algun riesgo en el oportuno piggsus diferentes compromisos

operativos.

Por lo anteriormente expuesto queda manifestadepartancia de la utilizacién de

modelos presupuestarios en la toma de decisionkes &&'MES del sector industrial.

Los siguientes giros se explican de manera brevecpestiones de espacio, mas se

pueden consultar su toma de decisiones en losaiiongs correspondientes.
4. 2. Elaboracion y empacadora de café soluble.
Tabla 232

Industria elaboradora y comercializadora de caligbé® muestra sus productos,

participacion en el mercado y precio de venta.

Producto % de participacio Precio de venta
Café soluble gourmet 25% $100.00
Café soluble nuez moscada 25% $93.00
Café soluble clasico 18% $70.00
Café soluble arabe 10% $85.00
Café soluble chocolateado 10% $75.00
Café soluble frappe 12% $80.00

Para el presente caso se manejaran seis difepoigsctos con una participacion en el
mercado del 25% para dos de ellos, del 10% gava dos, de un 18% y 12% para los
restantes, la tabla 232 identifica el precio detaeon relacion a la contribucion en el

mercado
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Se plantea un capital social de $60°000,000.00 plasranque de la empresa.

Para cumplir con la parte tributaria se estima3R tel 28% sobre la utilidad, el pago
de seguridad social con un porcentaje promedio 2846% sobre los salarios

integrados.

La empresa manejara para el area de administrgai@tribucion 27 trabajadores y en
el area de produccion 32 trabajadores. Se lesatopgestaciones basicas de acuerdo a

la LFT, esto es aguinaldo de 15 dias, vacacioni#as; y la prima vacacional del 25%.

El personal de administracion, distribucién y prodan cuenta con prestaciones
extraordinarias como vales de despensa 40%, fakedahorro un 15%, premio de
asistencia un 10%, premio de puntualidad 10%, amolde productividad un 25%,

también se contempla la entrega de PTU.

Para fomentar las ventas en la empresa se plastasg#e publicidad del orden de
$1'500,000.00 mensuales.

Se pronostican ventas anuales de $70'907,000.00 wun utilidad neta de $
9'774,000.00 que es el 14% sobre las ventas.

Se aplicaran las razones financieras de solvempeisgba del acido, disponibilidad
inmediata y utilidad neta en ventas para apoyttea de decisiones para los siguientes
afos.

Eventos afio 2008.

Se presupuesta un aumento en los costos fijos 2482 con relacion al afio 2007,

mientras que los costos de las materias primasasgignen constantes y los costos

variables tendran un aumento del 2%.
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Para el manejo del factor humano solamente senm&r& los dias de vacaciones a 8

dias.

En enero de 2008 se present6 en el mercado un puestocto llamado ponche de café,

gue es un concentrado para tomarse solo o diladdeche fria.

Hay una inversion en maquinaria para el proceserdpacado, con la finalidad de

agilizar la produccion y envase del nuevo produmbo, un valor de $430,000.00.

Las ventas anuales esperadas alcanzan los $932/00y con ello se obtendria una
utilidad neta del 13%.

Eventos afio 2009.

En diciembre de 2008 se da de baja en el mercachdéekoluble nuez moscada.

Para el presupuesto de este afio se mantienendagmmprestaciones para el personal
incrementandose Unicamente los dias de vacacigneseran de 10 dias; se incrementa
la platilla de personal con 12 empleados mas pasavéntas y distribucion de los

productos, el &rea de operarios se mantiene igual.

Los costos variables se acrecientan en un 2%pkis< fijos aumentaran un 29.5% y las
materias primas permaneceran constantes con nelalcasio 2008.

Se decide vender la maquinaria no utilizada obitelnge un ingreso extraordinario de
$250,000.00; las ventas anuales en este afio smamsten un importe de
$122'419,000.00 dejando una utilidad neta de $1%UT®0.00 representando el 14%

contra las mismas ventas.
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Eventos afio 2010.

Hay un incremento de 9 empleados para el areaed&y y distribucion, siguiendo
manejandose el mismo personal para produccionpsgnda con un aumento en el

numero de dias de vacaciones estimandose 12 pamesehte afo.

Debido a la operacién de la empresa los costas sijdren un incremento del 42%, para
las materias primas no se manejan aumentos y Is®sco/ariables se estima un

incremento del 2% con relacion al afio 2009.

Como resultado de los eventos anteriores las vemaales seran de $173'820,000.00
arrojando una utilidad neta de $24'550,000.00 comstndo por lo tanto con el 14%
como el afo anterior.

Eventos afio 2011.

En este ultimo afio presupuestado en forma gererabstienen constantes los mismos

conceptos para el manejo del factor humano dentgadia.

Los costos variables siguen con el incremento #elc@n relacion al afio anterior, las
materias primas mantienen constantes sus precidss ycostos fijos se ajustan
disminuyendo en un 4.6% con relacion al afio 2010.

Se estima una disminucion en las ventas de $8300§0por lo tanto una disminucion
en la utilidad neta de $142,000.00 con relacigafial 2010; mas cabe mencionar que se
mantiene el porcentaje del 14%.

4. 3. Elaboracion y venta de productos de panaderi

En el siguiente caso se manejaron 10 productogedifes, con una participacion en el

mercado y en la produccion de la empresa que Vapblal 20% y con precios de venta
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qgue fluctian desde los $4,50 a los $19.00, tan ceenmuestra en la tabla 233. El
Capital inicial aportado fue de $40°'000,000.00.

Tabla 233
Industria elaboradora y comercializadora de pramtude panaderia: muestra sus

productos, participacion en el mercado y preciveatda.

Producto % de participacior Precio de venta

Pan de caja 20% $17.00
Pan integral 13% $18.00
Pan Light 18% $19.00
Croissant de cajeta 6% $5.00
Donas de chocolate 6% $4.50
Pangue de nuez 13% $14.50
Conchas de vainilla 11% $6.00
Palitos de pan 2% $4.50
Pan tostado 5% $10.00
Baguette 8% $12.00

Eventos 2007.

Para el manejo de la produccién se cuenta con Xtaops, en las areas de
administracion, distribucion y venta se manejan éldmentos. Al personal se les
otorgard las prestaciones minimas descritas erLH& y como prestaciones

extraordinarias se daran vales de despensa en umn/ndo de ahorro del 10%.

Se estima la parte impositiva para el caso conago plel ISR, calculado sobre una tasa
del 28% aplicada a las utilidades, asi tambiéragbmlel IMSS e INFONAVIT.

Con la finalidad de promover las ventas se estiasiog de publicidad y promocién de

$31,000.00 mensuales, vendiéndose en el afio lddadn$26'381,000.00 y
obteniéndose una utilidad de $2°120,000.00 quesepta el 8%.
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Eventos afio 2008

Se mantienen constantes los costos variablespkie<fijos diminuyen en un 2% con

relacion al afo anterior.

Por tratarse del segundo afio de operacidn se prestap vacaciones sobre 8 dias.

Con la toma de decisiones de estima ventas andal&27'568,000.00 y una utilidad
neta de $2'121,000.00, cantidad que represent®el 8

Eventos afio 2009.

Se estima una disminucion en las ventas anual$g68)000.00 y una disminucion en la
utilidad neta de $30,000.00, pero es importantecinear que se sigue manteniendo el
8% con relacion al volumen de ventas.

Los costos fijos disminuyen 3% para el presentsymeesto, los costos variables se
mantienen constantes, en el caso del factor hunsenaymenta el periodo vacacional a
10 dias, de conformidad con la LFT.

Eventos afio 2010.

En este afio presupuestario se mantendran constamies los costos fijjos como
variables con relacion al afio 2009; se esperarasatdg $26'939,000.00 y una utilidad
neta de $2'066,000.00, siendo la utilidad del 8#redas ventas presupuestadas.

Eventos afio 2011.

Para el dltimo afio se planea una disminucion endagas anuales en una cantidad de
$1'685,000.00 de tan manera, que las ventas ser&251254,000.00 con una utilidad
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neta de $2'006,000.00, manteniendo el 8% sobrgdatas. Como en el afio 2010 los

costos fijos y variables son constantes.

4. 4. Elaboracion y venta de tamales.

La empresa estd legalmente constituida como satiadéanima con una inversion

inicial de $4'500,000.00 bajo el titulo Il de IdSR de las personas morales. Se
desarrollaron cuatro productos con participaciomasrventas que van del 20% al 30%,
los precios de venta serdn de $6.50 en el casesi@toductos y un cuarto producto a

$10.50 como muestra la tabla 234.

Tabla 234
Industria elaboradora y comercializadora de tamategstra sus productos,

participacion en el mercado y precio de venta.

Producto % de participacio Precio de venta
Tamal de chile verde 30% $ 6.50
Tamal de chile rojo 20% $ 6.50
Tamal de queso 25% $ 6.50
Atole de cajeta 25% $10.50

Eventos afio 2007.

La plantilla de personal se estima manejar 14 ojpsraara el area de produccion, para
las areas de administracion, distribucion y veetalanea 12 empleados. Al personal se
le proporcionan las prestaciones minimas estalalecth la LFT y como prestaciones
extraordinarias, vales de despensa en un 10% yamig de productividad equivalente

al 15% del salario.
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En el ambito tributario se manejara un 28% de tagesitiva, se estima también un
10% de utilidades para los trabajadores; para digprios activos fijos se utilizaran los
porcentajes maximos permitidos por la LISR; el pataje promedio para utilizado para
el manejo del IMSS e INFONAVIT seré de 26.93%.

Existe un presupuesto de promocion de $51,300.0Guades y uno de publicidad de
$2,300.00 mensuales; con tal estrategia se estigraas de $8'759,000.00 permitiendo
obtener una utilidad de $258,000.00 cantidad gpeesenta el 3% sobre las ventas ya

mencionadas.

Eventos afio 2008.

Se deja de realizar los gastos de promocion digremdo los costos fijos, los costos
variables se mantienen igual que el afio antemoausnentan los dias de vacaciones a 8

dias, aumentando los costos fijos en proporcidrialero de dias.

Se presupuestan ventas anuales de $8'959,000.08 ytilidad neta de 642,000.00 esta

cantidad representa el 7% sobre las ventas gerserada

Eventos afo 2009.

En el presente afio se planea un aumento en loekke venta del 8%, pero se tiene
una disminucion en las unidades a vender del 1Q%o,@cual los costos variables
manifestaran una baja del 23%; los costos fijodrtan un aumento del 1% debido al

incremento de las vacaciones que sera de 10 dias.

Se invierte en activos fijos, en especifico eniedifcon la cantidad de $2'500,000.00,

depreciandose al 5% anual, repercutiendo en Ee<€dijos.

Con los eventos antes mencionados las ventas der&8'516,000.00 y una utilidad
neta de $637,000.00 representando el 7% sobreidass

216



Eventos afio 2010.

El afio 2010 para el presupuesto de operacion siedram aumento en el periodo

vacacional de 2 dias quedando las vacaciones dad2

Se realiza reparto de utilidades a los sociosipomporte de $929,000.00.

Ventas por $ 15'990,975.00, utilidad neta de $668,00, representando el 4%.

Eventos afio 2011.

En el dltimo afio presupuestado los costos fijoaradaron la cantidad de $6'196,739.00,
comparando con el afio 2010 que fueron de $5’'13%)Q7&e tiene un incremento de
$1'061,467.00 representando un incremento del I78a.relacion a los costos variables
gue anduvieron en los $9'597,037.00 y confrontéosloon los $9'808,954.00 del afio
2010 se ampliaron solamente en $211,917.00 esatean 2%.

Las ventas al término de los periodos presupuestaon de $16'976,234.00 con una
utilidad neta de $668,773.00 manteniéndose el 4%aacion a las ventas.

4. 5. Elaboracion y venta de ladrillos.

El postrimero de los proyectos realizados es ungresa dedicada a la fabricacion y
comercializacion de ladrillos para la construcci&irndo ellos el ladrillo hueco con una
participacion en el merado del 40% y con un preeiventa $3.92 y el ladrillo macizo

con un precio en el mercado del 60% y un preci84l23, tal y como se muestra en la
tabla 235.
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Tabla 235
Industria elaboradora y comercializadora de lamfipara la construccion: muestra sus

productos, participacion en el mercado y precivatda.

Producto % de participacior Precio de venta
Ladrillo macizo 40% $ 3.92
Ladrillo hueco 60% $ 4.23

Eventos afio 2007.

La empresa inicia con 33 empleados distribuidos la&n areas de produccion,
administracion y comercializaciéon y con 6 operapasa la fabricacion directa de los

productos a vender.

Para efectos de los costos que se incurren pantaatacion de personal, se contempla
otorgar las prestaciones minimas de marcadas péfTlaademas de provisionar el pago
del 10% de PTU; también se deja presupuestado sacupara las prestaciones
extraordinarias que seran 10% de vales de despE3&apara fondo de ahorro y 25%

de bono de productividad.
Los activos fijos de la empresa estaran sujetoemediacion, aplicando las tasas
enunciadas por la LISR; para cubrir las cuotasedpirgdad social se estima un 27%

sobre el salario.

Se espera unas ventas anuales de $36'954,0009Qnctotal de gastos variables de
$24'567,364.00 y unos costos fijos de $6°435,596.00

La utilidad neta para la empresa se presenta cat24356.00 siendo el 10% sobre las

ventas.
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Eventos afio 2008.

En el segundo afio se mantienen constantes laagoess para el personal y el resto de
costos fijos se incrementan en $8'249,967.00 etjaivdo un 128% con relacién al afio
2007, mientras que los variables suben $25'651089@presentando un 49% sobre el

ano comentado.

La utilidad neta es de $495,696.00 es decir solteredD.75% de las ventas anuales.

Eventos afio 2009.

Con el afo se pretende disminuir los costos fijp$#.6,772.00 tomando de referencia
el afo proximo pasado, es decir un 2%, los vamalédran un incremento de
$275,117.00 correspondiendo un 0.5%: los costosfattbr humano se mantendran

constantes.

Las ventas se estiman en $69'802,000.00 y en a@® f2@ron de $65°696,000.00, por

lo tanto el aumento es de $4'106,000.00 arrojamdpancentaje del 6%.

La estrategia anterior permitié tener una utilided$3'039,558.00 alcanzando un 4%,

de las ventas del afio.

Eventos afio 2010.

Se programa una disminucion en las ventas de $0,086.00 por lo tanto, quedaran en
los $58'352,000.00, los costos variables impactardas ventas con $41'215,914.00 y

los fijjos con $13'657,112.00. Por lo tanto la ddld neta es de $2'154,920.00

representando el 4%.
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Eventos afio 2011.

En el Ultimo afio presupuestado se planean ventasleende $106'756,000.00 con
costos variables de $74'520,141.00 y los costos fijiscendieron a $26'003,831.00. Los
resultados anteriores permitieron contar con uriidad neta de $3'900.627.00

significando un 4% de las ventas del afo.

Semestre julio diciembre 2007.

Para el siguiente periodo se exponen los casosatedsntes.

4. 6. Empacadora y venta de chiles en salmuera inagre.

Tabla 236
Industria elaboradora y comercializadora de cldlesalmuera y vinagre: muestra sus

productos, participacion en el mercado y precivatda.

Producto % de participacio Precio de venta
Chile jalapefio en rodaja y zanahorias 10% $3.90
Chile jalapefio entero 10% $3.80
Chile gliero entero 25% $7.50
Chile gliero en rajas 25% $8.00
Chile morrén 20% $9.90
Zanahoria en rodajas 10% $3.75

Capital inicial de $10°000,000.00.

El proyecto consiste en manejar la produccion yeroralizacion de seis productos del
campo con una participacion en la venta del 1092586, manejandose diferentes
precios de venta fluctuando de los $3.75 a los08&0@no lo ejemplifica la tabla 236.

Eventos ocurridos en el 2007.

La empresa cuenta con 42 colaboradores, asimisnatatlque desembolsa por los

salarios es de $504,000.00 en su primer afio. Galalar que los salarios otorgados a
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los trabajadores son salarios de mercado, cornvpstitlentro de la region. Se les
otorgan prestaciones basicas conforme a LFT esstaguinaldo de 15 dias, vacaciones
6 dias, y la prima vacacional del 25%. Asimismacsfare@iones extraordinarias que son:
vales de despensa 10%, fondo de ahorro un 10%j@uke asistencia un 1%, premio

de puntualidad 1%, un bono de productividad un 20%.

Se opta por invertir en maquinaria y tecnologia sjuglifique el proceso productivo,

para incrementar la produccion con un total de $4.300.00.

Se maneja una publicidad enfocada a televisiomg rag@eriodico para dar a conocer la
gama de productos que ofrece, con la calidad gdaacteristicas que los distinguen.
Los productos en el mercado son: Chiles jalapeéloggs en rodajas, chiles gieros

chiles guieros en rajas, chile morrén y zanahorias.

Como resultado final para el afio las ventas fuel®r$57'756,629.00 y, una utilidad
neta de $9'447,573.00 alcanzando el 16% sobreimas ventas.

Eventos ocurridos en el 2008.

En este afio se incrementan las prestaciones b&sicaslo es aguinaldo de 15 a 20
dias de aguinaldo; por disposicion de la ley lass die vacaciones de 6 a 8 dias. Se
aumentan las prestaciones extraordinarias comaabkss de despensa de un 10% pasa a

un 15%, premios de asistencia de un 1% a un 3%tpplidad de un 1% a un 3%.

La empresa otorga mas subsidio a los gastos de paja la comodidad de los
representantes de la empresa en un 75% a compameidprimer afo, por lo cual
aumentaron los viaticos en un 70%.

Se determina que la actualizacion, innovacion &nat a tratar para una empresa
dispuesta al cambio y a seguir creciendo, por k ee invierte en un 50% mas en
comparacion al primer afio en horarios asimilados gl desglose de temas dados a

conocer a sus trabajadores.
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En la publicidad y promocion se invierte un 33%.

La empresa compra un terreno con un valor de $300000 para iniciar el proyecto

de tener un edificio e incrementar el patrimonidadempresa.

Los eventos antes mencionados arrojaron como aesultinas ventas anuales de
$54'685,108.00 y una utilidad neta de $3'305,780.&0resentando el 6% sobre las

ventas del afo.

Eventos ocurridos en el 2009.

Las prestaciones béasicas en este afio aumentardrdi@s en comparacion con el afio
anterior, en resumen se puede decir que el agoirkdsde sus inicios ha aumentado en
un 66%. Se respeta las vacaciones que por leyfessponde a los trabajadores con un
aumento de 8 a 10 dias. Para reconocer el esfaerdos trabajadores dentro de la

organizacion se otorga el aumento de las prese@giextraordinarias que va desde vales
de despensa del 15% a un 20%, asi como premiosndeatidad y asistencia de un 3%

a un 5% con la finalidad de motivar a los trabajadgara el mejor desempefio de sus

actividades.

Hay una inversion en la imagen que proyecta la esapicomo organizacion en la
reparacion y mantenimiento del edificio en un 86&a mantener un lugar adecuado

de trabajo en condiciones Optimas para laborar.

La publicidad y la promocion es una herramientaartgmte para mantenerse en el gusto
de los consumidores dentro del mercado, por lo smi&@ptd por aumentar el recurso de
publicidad y promocion en un 20%, en comparacioh af® anterior. Como dato

importante se puede mencionar que este apartadotan ha aumentado desde sus

inicios en un 60% para posicionar la marca en etau®.
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Se pudo determinar que con las estrategias amsrias ventas anuales fueron de
$62'916,987.00 y la utilidad de $3'869,878.00 cdngendo el 6% de las ventas.

Eventos ocurridos en 2010

Se tomo la decision de la construccion de un edifirtuevo para incrementar el
patrimonio de la empresa con $12'000,000.00 parprareel lugar de trabajo con
mayor calidad, eficacia y eficiencia. Con la comstion del edificio y activos fijos
nuevos se cambiaron las instalaciones de la emprea ello desaparecié el rubro de

renta, el de mantenimiento y reparacion del edifici

En cambio el mantenimiento de maquinaria y equgcegarto aumento en un 100%.

Los activos fijos de la empresa aumentaron corabfleEmente en la compra de
maquinaria, computadoras de control y trailer mrarea de produccion. En el area de
administracion se compraron computadoras y autdesoa la gerencia para mejorar el
desempefio, buscar nuevos clientes, nuevos proyggoderse trasladar de un lugar a
otro sin complicaciones. Para el departamento deadetecnia se compré computadora

y automovil, el activo fijo adquirido en este afions la cantidad de $3'045,000.00.
En honorarios asimilados se impartieron cursosesebmanejo y la actualizacion de la
maquinaria nueva para reduccion de costos, incremem la produccién y con los

traileres nuevos se espera abastecer nuevos mgrcado

Expresando en resultados, se puede decir que tagsvieieron de $63'703,958.00 con

una utilidad neta de $3'917.751.00 componienddek6bre las ventas del afio.

Eventos ocurridos en 2011

Se hace una modificacion en un producto que sergljrija que es el que menor utilidad

deja y el que mas oferta tiene.
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Se introduce en el mercado la venta de chiles d&rakilogramos, siendo esta una
edicion especial que no maneja la competencia y epé dirigida para pequefios
negocios, ya que ofrece un mayor volumen y mejecipren el mercado de chiles
jalapenos (ver tabla 237); por lo cual se incrermmembds gastos de viaje, asi como los
viaticos de los representantes de la empresa cohjetivo de promocionar, abrir y/o

buscar nuevos mercados para la introduccion delusto mencionado anteriormente.

Tabla 237
Eliminacion y adicion de un producto de la linegdmuccion.
Producto % de participacion  Precio de venfa  %adlégipacion | Precio de venta
Chile jalapefio en rodaja y zanahorias 10% $3.90 % 10 $3.90
Chile jalapefio entero 4 kg. 10% $50.00
Adicion
Chile jalapefio entero 10% $3.80 Eliminacion
Chile giiero entero 25% $7.50 25% $7.50
Chile gliero en rajas 25% $8.00 25% $8.00
Chile morrén 20% $9.90 20% $9.90
Zanahoria en rodajas 10% $3.75 10% $3.75
Total 100% 100%
Tabla 238
Determinacion del punto de equilibrio con los misrpooductos para el afio 2011.
% de Conceptos Productos Total
Producto participacion A B C D E F
A. Chiles
jalaperios 10% Precio venta| 3.80 3.90 7.50 8.00 9.90 3.75 36.85
B. Chiles
jalapefios en Costos
rajas 10% variables |1.42 1.41 1.49 1.51 1.57 1.30 8.71
C. Chiles Margen de
gleros 25% contribucion | 2.38 2.49 6.01 6.49 8.33 2.45 28.14
D. Chiles
glieros en % de
rodajas 25% participacion | 10.00%| 10% 25% 25% 20% 10%
Margen de
E. Chile contribucion
morrén 20% ponderado | 0.24 0.25 1.50 1.62 1.67 0.24 5.52
F. Zanahorias 10%
Total 100% Férmula del punto de equilibrio
Costos fijos
totales 3,640,007.96 | Punto de equilibrio Costos fijos 3,640,007.96 689,4 Unidades
Margen de
contribucion
ponderado 5.52
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Tabla 239

Determinacion del punto de equilibrio con la nupx@sentacion del producto para el

ano 2011.
% de Conceptos Productos Total
Producto participacion A B C D E E
A. Chiles
jalapefios
enteros 4 kg. 10% Precio venta 50.00 3.90 7.50 8.00 9.90 3.75 83.05
B. Chiles
jalapefios en Costos
rajas 10% variables  8.86 1.41 1.49 1.51 1.57 14.84
C. Chiles Margen de
glieros 25% contribucion 41.14 2.49 6.01 6.49 8.33 3.75 68.21
D. Chiles
gleros en % de
rodajas 25% participacion 10% 10% 25% 25% 20% 10%
Margen de
E. Chile contribucion
morrén 20% ponderado 4.11 0.25 1.50 1.62 1.67 0.38 9.53
F. Zanahorias 10%
Total 100% Férmula del punto de equilibrio
Costos fijos
totales 3,640,007.96 Punto de equilibrio  costos fijos 3,640,007.96 2,889 Unidades
Margen de
contribuciones
ponderado 9.53

La decision anterior permiti6 a la empresa mejosar margen de contribucion

ponderado, ya que el mismo para el chile jalapefsuepresentacion de 4 kg. queda en
los $4.11. Lo anterior ubica a la negociacion ea posicién ventajosa, al pasar de un
punto de equilibrio de 659,422 unidades de verg@822019 unidades, la informacion se

puede contemplar en las tablas 238 y 239.

En este afio se tomo la decisibn de maquilar eluystodde zanahoria pagando la
cantidad de $265,180.61. Al decidir mandar a maquel bien antes comentado, la
empresa tuvo varias ventajas como son: la dismonude compras de las diversas
materias primas directas que se utilizan en laoedadidon del producto en cuestion, que
para el caso fue de $439,568.24. Otro elementsgueduce son los costos variables
en una cantidad de $11,395.18. Procesando lamafién que forma parte del estado
de costos de produccion y ventas presupuestadoesie pbservar una disminucion neta
de $185,113. 43 como se muestra en la tabla 240.
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Tabla 240
Estado de costos de produccion y ventas presuploegtee muestra el escenario con

maquila y sin maquila del producto zanahoria.

Estado de costos de produccion y ventas presupioedth 1 de enero al 31 de diciembre del 2011.
Decision.
Datos. Sin maquilar. Con la maquila. Diferencia
Inventario Inicial de materias primas 38,341.78 38,341.78
Costo de materia prima recibida 9,538,399.04 9,098,830.80 439,568.24
Materia prima disponible 9,576,740.82 9,137,172.58 439,568.24
Inventario final de materias primas 40,659.43 40,659.43
Total de materias primas utilizadas 9,536,081.38 9,096,513.15 439,568.24
Costo de materia prima indirecta utilizada - -
Costo de materias primas ectas utilizade 9,536,081.38 9,096,513.15 439,568.2¢
Mano de obra directa utilizada 681,290.36 946,470.97 -265,180.61
Total mano de obra 681,290.36 681,290.36
Maquila 265,180.61
Costo primo 10,217,371.74 10,042,984.12 174,387.63
Costos indirectos 6,544,131.91 6,532,736.73 11,395.18
Diversas erogaciones fabriles  5,653,631.91 5,642,236.73 11,395.18
Depreciaciones fabriles 890,500.00 890,500.00
Costo de produccién procesada 16,761,503.65 16,575,720.85 185,782.80
Inventario inicial de produccién en proc - -
Produccion en proceso en disponibilidad 16,761,503.65 16,575,720.85 185,782.80
Inventario final de produccién en proceso - -
Costo de la produccién terming 16,761,503.6 16,575,720.8 18E,782.80
Inventario inicial de articulos terminados 60,916.56 60,916.56
Articulos terminados disponibles 16,822,420.21 16,636,637.40 185,782.80
Inventario final de articulos terminados 60,611.44 59,942.06 669.38
Costo de los articulos vendidos 16,761,808.77 16,576,695.34 185,113.43

Las estrategias utilizadas permitieron alcanzatagede $63'922,488.00. Por otra parte,
la utilidad presentd un resultado neto de $4'821.9® equivalente al 7% de las ventas,

como se establece en la tabla 241.
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Tabla 241
Estado de resultados presupuestado con la dedsigraquilar o no maquilar

un producto.

Estado de resultados presupuestado del 1 de drgtala diciembre del 2011
Decision.

Datos. % Con la maquila. Sin la maquila. Diferencia.
Ventas 63,922,488.23 63,922,488.23
Costo de ventas 16,576,695.34 16,761,808.77 185,113.43
Utilidad bruta 47,345,792.89 47,160,679.47
Gastos de operaci 39,569,981.73 39,569,981.73
Gastos de venta 35,013,380.35 35,013,380.35
Gastos de administracion 4,556,601.38 4,556,601.38
Utilidad de la operaci¢ 7,775,811.17 7,590,697.74
Otros ingresc
Otros gastos - -
Utilidad antes de PTU e ISR 7,775,811.17 7,590,697.74
PTU 10% 777,581.12 759,069.77 18,511.3¢
ISR 28% 2,177,227.13 2,125,395.37 51,831.76
Utilidad neta 4,821,002.92 4,706,232.60 114,770.32

En lo que se refiere a publicidad y promocion séo@n principalmente a la
mercadotecnia, la introduccion, posicionamientordelvo producto dentro del mercado

para darse a conocer, abrir nuevos mercados yspaséacer al cliente consumidor.

Con la construccion de la nueva instalacion daripresa, se opt6é por incrementar las
lineas telefénicas para dar un mejor servicio gremh comunicacion en un 80%, con el

objetivo de servir al cliente de manera eficazigiesfte.

Con la compra de maquinaria nueva aumentaron ktegde mantenimiento, asi como

los de gasolina y lubricante en un 50%.

El objetivo principal de la empresa desde susasitiasta la fecha, ha sido conservar,
apoyar, el factor mas importante que es el Caga@aHumano, por ello constantemente
ha aumentado las prestaciones, el lugar dondeaeatius actividades diarias para su

comodidad, aprovechamiento y satisfaccion en sajma
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Se observo el crecimiento de la empresa, la imtershnovacion, la actualizacion, la

generacion de nuevas ideas propuestas, con ladéidade servir y satisfacer al cliente.

Eventos ocurridos en el 2012.

En el afio del 2011 se tomé la decision de inveetircapital que estaba en el activo
circulante y que no generaba ninguna utilidad,lpaual en este presente afio produjo
una ganancia en base a intereses obtenidos.

Las prestaciones basicas y las prestaciones edimadas se respetan conforme a la ley,
otorgadas a los trabajadores para beneficio dmis®os, ya que son parte fundamental
en el desarrollo y apoyo de la organizacién.

Con la experiencia adquirida durante los 5 afiosstiaridos desde el inicio de
operaciones de esta empresa, se observd que thasa dsforzaba por crecer, por ser
lider en su mercado y posicionarse en el gustoligite, brindar un servicio de calidad,

por lo cual se tomo la decision de exportar el potalde chiles jalapefios en rodajas.
Los recursos de promocion y publicidad se enfoaamcipalmente en apoyar a este
producto nuevo que se lanza en el exterior, contéacion de darse a conocer, que el

cliente conozca la calidad, el sabor que ofre@t pyecio accesible.

Con el término de los ciclos presupuestarios lastage del afio se estiman en
$74'977,324.00 y la utilidad neta en $7'033,300@0pando el 9% de las ventas.

4. 7. Elaboracion y venta de tacos.
Los modelos presupuestarios se manejan en una saue se dedica a la elaboracion

y venta de tacos, con un precio unitario de $4.606ryuna determinada participacion en
el mercado, como muestra la tabla 242.
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El capital de arranque es de $1'150,000.00.

Tabla 242
Industria elaboradora y comercializadora de tacngstra sus productos, participacion

en el mercado y precio de venta.

Producto % de participacior Precio de venta
Taco de pastor 35% $4.00
Taco de bistec 25% $4.00
Taco de cabeza 25% $4.00
Taco de chorizo 15% $4.00

Eventos ocurridos en el afilo2007

En el simulador del afio 2007 por ser el primer @é@ctividades de la empresa, se ve
reflejada la utilidad en $1'190,963.00 pudiéndodar abastecimiento a la demanda
requerida de los productos, por otra parte tamBerdenota que el cambio en el
aumento de precios va directamente a afectar enséd productivo del producto, en
este aflo se aplica una tasa referente de impuebte fa renta del 28% sobre las
utilidades generadas por el negocio, en este afsermagan honorarios, ya que es el
primer afio de arranque y como todas la empresagedir en un negocio se espera el
rendimiento de la empresa, para ver si es rentahte en este aflo se puede dar cuenta
gue la empresa ha dejado el rendimiento deseady primer afio ha cubierto todos los

gastos incurridos mas un rendimiento para posiblessiones en el futuro.

Las depreciaciones forman una parte importanteralede los estados financiero, a

través de ellos se tiene el conocimiento de cu#@essido los decrementos anuales de
cada activo, y cual es el valor real de cada actammbién se puede observar cuales
activos han dejado de ser Utiles para el procestuptivo, y en cual hay que hacer una

inversion de nueva cuenta para ser competitivosl emercado y ser innovadores, y por
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consecuencia estar a la vanguardia de cualquieresmpgue se puede suscitar como una
amenaza para la empresa.

Eventos ocurridos en el afio 2008.

Se ha invertido la cantidad de $1°568,779.00 ecuénta de inversiones y valores, la
cual ha tenido un rendimiento reflejado en losreages cobrados de $116,717.00,
afectado positivamente al estado de resultadodlyjalde efectivo, y por consiguiente

en la utilidad del ejercicio del afio en curso corresultado final de $1'665,694.00.

En este simulador se incrementé en 5% ventasumasumento debido a la inflacion,
por lo tanto repercute directamente a los costaablas de la materia prima, los costos
de operacién variables, y la mano de obra direotarelacion a la elaboracion del

proceso productivo.

Aqui es muy importante sefialar que en la mano da eblo se ve reflejado un
incremento del 4% en el costo del proceso prodocBn este afio todavia, no ha sido
necesario contratar a mas personal, ya que lantdieteion de la mano de obra arroja

una cantidad de mano de obra muerta.

Se puede denotar que se tiene la decisién de ineertcertificados de la tesoreria
[CETES] a 28 dias, aunque las tasas de interée®mansly altas, esta inversion deja
otros ingresos, los cuales son recursos que nprsdocidos por la empresa y los cuales
dejan un rendimiento en mayor o menor grado, s&gtantidad de inversion.

En el afio 2008 se le ha dado el mantenimiento adeca los equipos requeridos en las
diferentes areas que integran la empresa por $P@2@ara el mejor servicio ofrecido al

cliente.

También se han invertido recursos para la capamitgcadiestramiento del personal y

prestaciones, invirtiendo la cantidad de $64,000.00
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Eventos ocurridos en el afio 2009.

En este afio se han invertido en acciones y valemnesmayor cantidad que el afio
pasado, alcanzando un importe de $2'000,000.00hi#ntéose intereses por la cantidad
de $148,800.00 asi también, por el deteriorodefaeciacion de los activos fijos seguin
el método optado para depreciar, se ha invertida eompra de nuevos activos fijos en
$12, 549.00.

En este afio el incremento de la inflacion se desadstos variables y el incremento de

5% en ventas, asi como una continua capacitatigersonal.

La utilidad neta de la empresa se present6 coralon ge $2'088,108.00.

Eventos ocurridos en el afio 2010.

En el aflo 2010 se aumenta un producto que ex@ld@ canasta, con un precio de
venta de $2.00 y con una participacion en el merci 5%. Pero en relacion al afo
pasado esta especulacion no ha sido del todo pgiealuga que no se genera una mayor
utilidad con el aumento de este producto, debidalatero de procesos productivos y
por ende un incremento mayor en la mano de obragkcacrecentamiento de producto
solo se tiene una utilidad de $ 0.50 por cada bé&mido, se tomara la decision de no
seguir fabricando el taco de canasta para el siguiaiio y comprarlo a terceras
personas, en donde la empresa solo tiene la labopihercializarlo. La utilidad de la
empresa es de $2'680,291.00 después del ISR yl&l PT

En este afio también se ha seguido con la labaneetir en activos fijos por un total de
$205,700.00 debido que en este afio algunos adtjeescomo son las computadoras
han dejado de ser utiles, por lo tanto se han cadopnuevas computadoras, asi como

equipo de transporte, el cual esta por dejar datger
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En inversiones y valores se destind la cantida#i3d@00,000.00 obteniéndose intereses

de $223,200.00.

La mano de obra ha reflejado que la empresa estaréxima capacidad de produccion,

y por lo tanto es necesario contratar nuevo pelsampando por contratar a dos

personas mas. Se sigue continuando con la capéni@qersonal.

Eventos ocurridos en el afio 2011.

Tabla 243

Estado de costos de produccion y ventas presuploegtee muestra la decision de

mandar a maquilar o no el taco de canasta.

Estado de costo de produccién y ventas presupwesédd de enero al 31 de diciembre de 2011.

Datos.

Inventario inicial de materias primas
Costo de materia prima recibida
Materia prima disponib
Inventario final de materias primas
Total de materias primas utilizadas
Costo de materia prima indirecta utilizada
Costo de materias primas directas utilizadas
Mano de obra directa utilizada

Total de mano de obra
Costo primo
Costos indirectos

Materia prima indirecta

Magquila

Diversas erogaciones fabriles

Depreciaciones fabril
Costo de produccién procesada
Inventario inicial de produccién en proceso
Produccién en proceso en disponibilidad
Inventario final de produccién en proceso
Costo de la produccién terminada
Inventario inicial de articulos terminados
Articulos terminados disponibles
Inventario final de art. terminados

Costo de los art. vendidos

Decision.
Sin maquila. Con magquila.
19,432.98 19,432.98
7,337,145.12 6,784,728.90
7,356,578.1 6,604,161.8:
28,906.31 26,958.67
7,327,671.78 6,777,203.21
0.00 0.00
7632778 6,777,203.21
780,640.58 780,640.58
780,640.58 780,640.58
8,108,312.36 7,557,843.79
1,310,216.89 1,357,969.91
0.00 71,759.98
1,239,840.46 1,215,833.50
70,376.4. 70,376.4.
9,418,529.25 8,915,813.70
0.00 0.00
9,4182R9. 8,915,813.70
0.00 0.00
9,418,529.25 8,915,813.70
25,884. 25,684.38
9,444,213.64 8,941,498.08
37,032.23 35,055.62
9,407,181.41 8,906,442.46

Diferenci
0.00
552,416.21
552,416.2
1,947.64
550,468.57

550,468.57
0.00
0.00
550,468.57
-47,753.02

-71,759.98
24,006.96
0.0C
502,715.55

502,715.55

502,715.55
0.00
502,715.55
1,976.60

0.

500,738.95
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La empresa sigue invirtiendo en acciones y val@reantidad de $3'000,000.00 con su
respectiva generacion de intereses por $223,200d30activos fijos se incrementaron
en $912,500.00.

Como ya se comentd se manda maquilar el taco dastgnla decision anterior
contempla un beneficio financiero, al disminuircekto de lo vendido en $500,738.95
(ver tabla 243).

Se sigue contratando personal, ya que el persaisi€ete ya no alcanza a abastecer a
los consumidores. La inflacion para este afo séirdenreflejando en el aumento del
costo variable.

La utilidad neta de la empresa con las estrategidsriores alcanzé un total de
$4’'130,110.72. Como se puede observar en la tatlaeP costo de ventas disminuyo
(ver tabla 244) y se presenté una mejor utilidadb&10,458.15.

Tabla 244
Estado de resultados presupuestado que muestaitioth de mandar a maquilar o no

el taco de canasta.

Estado de resultados presupuestado del 1 de drgtala diciembre de 2011
Decision.
Sin maquila. Con maquila
Concepto Parcial Saldo Parcial Saldo Diferencia

Ventas 17,003,897.53 17,003,897.53 0.00
Costo de vent 9,407,181.4 8,906,442.4 500,738.9
Utilidad brutz 7,596,716.1 8,097,455.0° 500,738.9
Gastos de operacion 1,659,186.17 1,659,186.17 0.00

Gastos de venta 1,032,850.64 1,032,850.64

Gastos de administracion 626,335.53 626,335.53
Utilidad de operacion 5,937,529.95 6,438,268.90 500,738.95
Otros ingresos 223,200.00 223,200.00
Otros gastos 0.00 0.00
Utilidad antes de impuestos 6,160,729.95 6,661,468.90 500,738.95
PTU 616,072.99 666,146.89 50,073.9¢
ISR 1,725,004.39 2,341,077.38 1,865,211.29 2,531,358.18 140,206.91
Utilidad neta 3,819,652.57 4,130,110.72 310,458.15
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Eventos ocurridos en el afio 2012.

Para el ultimo ejercicio del simulador, la emprésadecidido exportar el taco de
cabeza, sin dejar de desplazarlo en el mercadomaciLa primera exportacion tendra
un valor de $80,000.00. Con esta decision hay areimento en las utilidades, pero con
ello también se han mantenido los gastos referentasproduccion de los productos
exportados, el aumento en el costo de ventas nsidmasignificativo, asi como la

diferencia entre la utilidad neta si no se hubeegeortado (ver tabla 245).

Tabla 245
Estado de resultados que muestra la decision detexel taco de cabeza.
Estado de resultad presupuestacdel 1 de enero al 31 de diciembre de ¢
Decision.
Con exportacién Sin exportacién.
Concepto. Parcial. Saldo. Parcial. Saldo. Diferencia.

Ventas 26,244,702.29 26,164,702.29 80,000.00

Nacionales 26,164,702.29 26,164,702.29

Exportacién 80,000.00 0.00
Costo de vent: 17,632,301.1 17,555,410.2 76,890.8
Utilidad bruta 8,612,401.16 8,609,292.02 3,109.13
Gastos de operacion 1,705,306.94 1,705,306.94

Gastos de venta 1,057,810.75 1,057,810.75

Gastos de administracion 647,496.19 647,496.19
Utilidad de operacic¢ 6,907,094.2 6,903,985.0 3,109.1:
Otros ingresos 323,640.00 323,640.00
Otros gastos 0.00 0.00
Utilidad antes de impuestos 7,230,734.22 7,227,625.09 3,109.13
PTU 723,073.42 722,762.51 310.91
ISR 2,024,605.58 2,747,679.00 2,023,735.02 2,746,497.53 870.56
Utilidad neta 4,483,055.22 4,481,127.55 1,927.66|

En este afio se invierte en acciones y valores $£€88.00 con una ganancia de
intereses de $323,640.00. Las decisiones anterjpeesiiten una utilidad neta de
$4'483.055.00.
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4. 8. Fabricacion y venta de velas decorativas y@naticas

Inicialmente se manejan ocho tipos de velas de tipoorativo y aromatico con
participacién en las ventas del 5% al 20% y pred®senta de los $35.00 a los $120.00
tal y como muestra la tabla 246. La empresa imiperaciones con $1'000,000.00.

Tabla 246
Industria elaboradora y comercializadora de vedg®rhtivas y aromaticas: muestra sus

productos, participacion en el mercado y preciveatda.

Producto % de participacion Precio de venta
Vela con aroma manzana-canela. 20% $55.00
Vela aromética en molde. 8% $35.00
Vela con aroma a rosas. 5% $55.00
Vela con fruta en el centro. 20% $85.00
Vela esférica con aroma citrico. 15% $90.00
Vela decorativa en gel. 20% $120.00
Vela cilindrica con aroma a vainilla. 7% $80.00
Vela decorativa en forma de estrella. 5% $80.00

Eventos ocurridos en el afio 2007

Para la depreciacion de los activos fijos se Gtikt sistema de linea recta con los
porcentajes que marca la LISR.

En el manejo de los recursos humanos se les dg@@citacion tanto al personal
operativo como al administrativo, invirtiendo lantidad de $230,280.00. Se les otorga
las prestaciones que marca la LFT y de maneraoadicipremios de puntualidad
equivalentes al 10%, 13% de fondo de ahorro, wddedespensa del 10% y un premio
de productividad del 25% de su salario. Se inclugsncostos de seguridad social de
conformidad con la ley del IMSS y del INFONAVIT. maién se tiene calculado el 2%
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de pago del impuesto sobre ndminas para el estad@udnajuato. El ISR por las

utilidades percibidas se manejara una tasa de stpdel 28%.

No se cuenta con un edificio propio por lo que agapuna renta mensual de $10,000.00.

Para facilitar la toma de decisiones se realizdaoaplicacion de razones financieras

tanto de liquidez, como de eficiencia y operacion.

Con las utilidades obtenidas que arrojan un tateb23,048.00, en el siguiente afio se
destinaran una parte de ellas a la promocion dartésulos, para de esta forma abarcar

mayor mercado.

Eventos ocurridos en el afio 2008.

Se mantienen constantes tanto las ventas comm#tsscy gastos con relacion al afio
2007. Los gastos de publicidad seran de $28,50H)@esultado final en utilidades es
de $703,531.00.

Eventos ocurridos en el afio 2009.

Se tiene un incremento en las ventas de un 10% guomento en los costos fijos y
variables del 17% con relacion al afio 2008. Ladaiil neta de la empresa fue de

$757,580.00.

En el manejo de inversiones se aplican $ 200,00bAQnN interés ganado de $5,000.00

mensuales.
Para este afo se deja de fabricar la vela con amanaana-canela, la decision anterior

permiti6 una disminucion del costo de ventas en8{&B.08 (ver tabla 247) y un
aumento en la utilidad neta de $288,009.12 (vea t248).
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Tabla 247.

Estado de costos de produccion y ventas presuploesiianinando un producto.

Estado de costos de produccion y ventas presupioedtdh 1 de enero al 31 de diciembre de 2009.

Decision
Conceptos. Sin dejar de fabricar Dejando de fabricar. Diferencia.
Inventario inicial de materias primas 15,513.02 15,513.02 0.00
Costo de materia prima recib 2,261,207.9 2,205,353.1 55,854.7!
Materia prima disponible 2,276,720.93 2,220,866.17 55,854.75
Inventario final de materiasrimas 15,129.8: 15,129.8: 0.Co
Total de materias primas utilizadas 2,261,591.09 2,205,736.34 55,854.75
Costo de materias primas directas utilizadas 2526109 2,205,736.34 55,854.75
Mano de obra directa utiliza 1,056,590.9 1,387,170.9 -330,579.9
Total mano de obra 1,056,590.95 1,387,170.92
Costo primo 3,318,182.05 3,592,907.26 -274,725.21
Cargos indirectos 1,367,857.54 1,633,300.11 -265,442.57
Diversas erogaciones fabriles 1,356,512.54 1,621,955.11 -265,442.57
Depreciaciones fabriles 11,345.00 11,345.00 0.00
Costo de produccién procesada 4,686,039.58 5,226,207.37 -540,167.78
Inventario inicial de produccién errocest 0.0C 0.0C
Produccién en proceso en disponibilidad 4,6863889. 5,226,207.37 -540,167.79
Inventario final de prduccién en rocest 0.0C 0.0C
Costo de la produccion terminada 4,686,039.58 5,226,207.37 -540,167.78
Inventario inicial de articulos terminados 16,010. 16,072.98 -53.21
Articulos terminados disponibles 4,702,059.35 5,242,280.35 -540,221.00
Inventario final de articulos terminados 16,074.29 17,927.21 -1,852.91
Costo de los articulos vendidos 4,685,985.05 5,224,353.14 -538,368.08
Tabla 248.
Estado de resultados presupuestado eliminandoogiuio.
Estado de resultados presupuestado del 1 de drg&kala diciembre de 2009.
Decision.
Conceptos. % Sin dejar de fabricar. Dejando de fabricar. Diferencia.
Ventas 9,478,110.04 10,481,008.95 1,002,898|92
Costo de ventas 4,685,985.05 5,224,353.14 53BES
Utilidad bruta 4,792,124.98 5,256,655.81 464,830
Gastos de operacion 4,039,752.99 4,039,752.99 00 O.
Gastos deent: 1,651,350.6 1,651,350.6
Gastos dedministracidi 2,388,402.3 2,388,402.3
Utilidad de operacion 752,371.99 1,216,902.82  4,380.83
Otros ingresos 60,000.00 812,371.99  60,000.00 1,276,902.82
Oftros gastos 0.00 812,371.99 0.00 1,276,902.82
Utilidad antes de PTU e ISR 812,371.99 1,276802 464,530.83
PTU 10%  81,237.20 127,690.28 46,453.08
ISR 28%  227,464.16 357,532.79 130,068.63
Utilidad neta 503,670.63 791,679.75 288,009.12
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Eventos ocurridos en el afio 2010

Con relacion a las ventas, costos y gastos fijearibles se mantienen constantes con

relacion al afno 2009.

Se adquiere nuevo equipo de transporte en $250@@dmentando los costos fijos en
el renglon de depreciaciones. La utilidad neta elefcicio alcanz6 la cantidad de
$756,667.00.

Eventos ocurridos en el afio 2011.

En el cuarto afio, un nuevo producto entrard atader de las velas, que es la vela con
aroma pino cereza, con una participacion en el axerclel 8% y un precio de venta de
$60.00.

Como forma de incrementar las utilidades se auméntaantidad en inversiones,
guedando un importe de $500,000.00 con un inteegsual ganado de $9,375.00.

Hay un incremento en las ventas de un 8% y un aimen los costos fijos y variables
del 27% con relacion al afio 2010, por lo tanto fdidad neta se presenta con
$819,072.00.

Eventos ocurridos en el afio 2012

En el sexto afio se comenzara a exportar la vetadica en molde, desplazando 20,000
unidades con un precio de venta unitario de $43@0aqui que las transacciones de
exportacion seran de los $900,000.00. La decisiéniniciarse en los mercados

internacionales permitié incrementar las utilidadesla empresa en $393,346.67 (ver
tabla 249).
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Tabla 249

Estado de resultados presupuestado que muestaision de exportar un producto.

Estado de resultados presupuestado del 1 de drgtala diciembre de 2012.
Decision.
Conceptos. Con exportacion. Sin exportacion. Diferencia.

Ventas 11,972,824.23 11,072,824.23 900,000.00

Nacionales. 11,072,824.23

Extranjeras. 900,000.00
Costo de Ventas 5,842,240.70 5,576,670.82 265,569.89
Utilidad Bruta 6,130,583.53 5,496,153.41 634,430.12
Gastos de Operacion 4,287,239.43 4,287,239.43 0.00
Gastos de Ven 1,837,405.5 1,837,405.5
Gastos de Administracion 2,449,833.85 2,449,833.85
Utilidad de Operacic¢ 1,843,344.0 . 1,208,913.9 634,430.1
Otros Ingresos 56,250.00 1,899,594.09 56,250.00 1,265,163.97
Otros Gastos 0.00 1,899,594.09 0.00 1,265,163.97
Utilidad antes de PTU e ISR 1,899,594.09 1,265,163.97
PTU 10% 189,959.41 126,516.40 63,443.01
ISR 28% 531,886.3 354,245.9 177,640.4
Utilid ad Nete 1,177,748.3 784,401.6  393,346.6

Hay un incremento en las ventas de un 7% y un atoven los costos fijos y variables
del 2% con relacién al afio 2011. La utilidad despdé impuestos y de PTU es de
$1'177,748.34. Como se puede observar el benalieia exportacion es para todos, al
incrementarse la utilidad neta para la empresdrdbsjadores con el PTU y el ISR para

el fisco federal.

4. 9. Elaboracion y venta de pasteles y reposteria

El simulador se aplica a una empresa dedicadafabtacacion y venta de pasteles y
reposteria, con el manejo de ocho productos, eigpoe venta de cada uno de ellos se
contempla de los $100.00 a los $200.00 y con uniEcipacion en la comercializacion

del 8% al 16%, dependiendo del producto, como sestralen la tabla 250.

La empresa inicia operaciones con $10’000,000.@@ocmapital social.
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Tabla 250
Industria elaboradora y comercializadora de pasteleposteria: muestra sus productos,

participacion en el mercado y precio de venta.

Producto % de participacion Precio de venta
Pastel de chocolate. 16% $ 200.00
Pastel de pifia. 14% $170.00
Pastel blanco. 8% $ 100.00
Pastel de naranja. 14% $170.00
Pastel de almendra. 15% $ 190.00
Tarta de menta y chocolate. 14% $170.00
Tartaletas de chocolate. 10% $ 120.00
Flan de nuez. 10% $120.00

Eventos ocurridos en el afio 2007.

Para depreciar los activos fijos se utilizé elesist de linea recta con los porcentajes que
marca la LISR. Durante el desarrollo de cada untsl@ios no se entregara el PTU a
los trabajadores. El ISR por las utilidades pedzibise manejara una tasa de impuesto
del 28%.

En el manejo del capital humano se les dara dagam tanto al personal operativo
como al administrativo, invirtiendo $8,200.00. 8g btorgan las prestaciones que marca
la LFT y de manera adicional, vales de despensandd0% sobre el salario. Se
encuentra incluido los costos del IMSS y del INFONA También se tiene calculado

el 2% de pago del impuesto sobre ndéminas parda@de Guanajuato.

Para facilitar la toma de decisiones se realizdaoaplicacion de razones financieras
tanto de liquidez como de eficiencia y operacion.

Como resultado la empresa presenta una utilidaddee$1'657,128.00.
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Eventos ocurridos en el afio 2008.

En este afio se invertird en publicidad dandosenaremento en los costos de

distribucion de la empresa por $730,000.00.
Las ventas se incrementan en un 104% con relatidmoa?007, alcanzando la cantidad
de $ 19'123,839.00 mientras que los costos y gafmperacion se ven incrementados

en un 106%. La utilidad neta es de $3'355,567.00.

Eventos ocurridos en el afio 2009.

Tabla 251
Estado de resultados presupuestado que mueskaition de la eliminacion de un
producto.
Estado de resultados presupuestado del 1 de dritala diciembre de 2009.
Decisiones.
Datos afio 2009 se elimina un

Conceptos. producto. Datos afio 2008. Diferencias.
Ventas 13,686,225.15 19,123,839.91 5613777
Costo de vent: 4,051,397.9¢ 5,329,410.5! 1,278,012.5¢
Utilidad bruta 9,634,827.18 13,794,479.3 4,159,602.19
Gastos de operacion 6,407,962.61 PPBR0  2,725,957.59
Gastos de venta 6,144,370.30 8,895,750.54 2,751,380.24
Gastos d administraciol 263,592.31 238,169.6¢ 25,422.6¢
Utilidad de operacién 3,226,864.57 60,609.16
Otros ingresos - 3,226,864.57 - 4,660,509.16
Otros gasto: - 3,226,864.5° - 4,660,509.1¢
Utilidad antes de PTU e ISR 3,226,864.57 4,660,509.16  1,433,644.59
PTU
ISR 28% 903,522.08 1,304,942.57 401,420.49
Utilidad neta | 2,323,342.49 | | 3,355,56(5.4 1,032,224.11

Se elimina el pastel blanco debido a la falta dercado captado y se mantendra la

publicidad que se tenia en el afio anterior, lasagese disminuyen en 30% en base al
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afo 2008 y se incrementan los costos estimandinélaeion del 4%. Tales situaciones
arrojan una utilidad neta de $2'323,342.49 comostiada tabla 251.

Eventos ocurridos en el afio 2010.

En este afio se aumentan los activos fijos, adgdwielos equipos de coOmputo por
$30,000.00 y una camioneta de usos varios en,1280.

Se conserva el mismo gasto en publicidad, y usraiducion en las ventas del 25%
con relacion al afio 2009. La utilidad neta de Ipmsa fue de $1'693,130.00.

Eventos ocurridos en el afio 2011.

En este afio se aumentara un producto que es el gastainilla, con una participacion
del 10% y un precio de venta de $120.00 (ver tabR). Se disminuyen los gastos de
publicidad a $350,000.00.

Tabla 252
Industria elaboradora y comercializadora de pasteteposteria. Muestra su nuevo

producto, la participacion en el mercado y pree@wenta.

Relacion de productos.

Producto % de participacion Precio venta unitarip
Pastel de chocolate 16% 200.00
Pastel de pifia 13% 170.00
Pastel de vainilla 10% 120.00
Pastel de naranja 13% 170.00
Pastel de almendra 15% 190.00
Tarta de menta y chocolate 13% 170.00
Tartaletas de chocolate 10% 120.00
Flan de nuez 10% 120.00
Total 100%

La utilidad neta generada con los sucesos anterezele $1°721,341.44 cantidad que se

observa en la tabla 253.
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Tabla 253

Estado de resultados presupuestado con la padigipde un nuevo producto.

Estado de resultados presupuestado del 1 de angtale diciembre de 2011.
Ventas 10,306,949.78
Costo de ventas 3,174,902.02
Utilidad bruta 7,132,047.76
Gastos de operacién 4,741,295.76
Gastos de venta 4,402,513.68
Gastos de administracion 338,782.08
Utilidad de operacic¢ 2,390,752.0
Otros ingresc - 2,390,752.0
Otros gastos - 2,390,752.00
Utilidad antes de PTU e ISR 2,390,752.00
PTU -
ISR 28% 669,410.56
Utilidad neta 1,721,341.44

Eventos ocurridos en el afio 2012.

Tabla 254
Estado de resultados presupuestado que muestaision de exportar un producto.
Estado de resultados presupuestado del 1 de driftala diciembre de 2012
Decision.

Conceptos. Exportando. Sin exportacion. Diferencia.
Ventas 10,680,681.87 10,440,681.87  240,000.00
Nacionales 10,440,681.87 10,440,681.87
Exportacién 240,000.00
Costo de ventas 3,222,633.77 3,164,829.63 57.804.
Utilidad Bruta 7,458,048.10 7,275,852.24
Gastos de Operacion 4,799,785.67 4,799,785.67
Gastos de Venta 4,429,434.73
Gastos de Administracion 370,350.95
Utilidad de Operacion 2,658,262.42 2,476,066.56 82,195.86
Utilidad antes de PTU e I¢ 2,658,262.4 2,476,066.5 182,195.8
PTU -
ISR 28% 744,313.48 693,298.64 51,014/84
Utilidad Neta | 1,913,948.94| 1,782,767.92 131,181.0
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En este afio se exporta el producto pastel de dhecoiniciando con ventas de
$240,000.00. Como resultado la utilidad qued6 el®1R1949.00. De no tomar la
decision la utilidad seria de $1'782,768.00 (véta&54).

4. 10. Empresa productora y comercializadora de &iculos de vidrio.

La empresa se dedica a trabajar el vidrio medianéplicacion de la técnica de termo
formado, la cual consiste generalmente en la m@dn de articulos formados a partir
de una hoja plana con ayuda de presion y temparaBe manejaran diez articulos

diferentes con una participacion en el mercado comestra la tabla 255.

Tabla 255
Industria elaboradora y comercializadora de a&de vidrio: muestra sus productos,

participacion en el mercado y precio de venta.

Producto % de participacion| Precio de venta

Lavabo rectangular. 8% $1,470.00
Marco con espejo. 8% $990.00
Lavabo ovalin. 6% $890.00
Masetero redondo. 5% $612.00
Masetero rectangular. 5% $659.00
Frutero redondo. 13% $210.00
Charola. 13% $299.00
Jarrén. 15% $75.00
Cenicero cuadrado. 12% $6.00
Florero de pared. 15% $100.00

Se forma la empresa con un capital inicial de $@.000.00.

Al factor humano se le otorgara las prestaciort@gyatorias por parte de la LFT.

Dichas prestaciones sufriran un incremento cadacafim sigue: Para el aguinaldo en
dias para el primer afio sera de 15, 20 para ehdegy tercero, 25 para el cuarto y
quinto, para el sexto de 30. Las vacaciones sejatin en funcion a los afios de

servicio de conformidad a la LFT y solamente seej@an mayores porcentajes en la
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prima vacacional; para el afio 1 el 25%, parayeBzI| 30%, para el 4y 5 el 40% y para
el sexto afo el 50%. Como prestaciones adicionalés LFT se otorgan vales de
despensa en un 10%, bono de productividad del pE&mio de asistencia del 12% y un
fondo de ahorro del 12.5%. Las prestaciones an@wionadas se ofrecen sobre el

salario diario del colaborador y a partir del sepuafio de trabajo.

Eventos afio 2007.

Se gastd en publicidad $81,000.00. Para dar iracias operaciones se invirtio la
cantidad de $ 1'183,687.80 en activos fijos. Seeggron utilidades de $ 144,903.48, lo
cual indica que por ser inicio de operaciones ge tin rendimiento del 3% sobre la

inversion.

Eventos afio 2008.

El afio préximo pasado se obtuvo una utilidad det4903.48 por lo que se opta en
invertir en publicidad la cantidad de $3000,000.00n la inversion en publicidad se
espera un aumento en las ventas en un 70% y oltemer utilidad neta de $ 1'237,
140.00 representando un 23% de rentabilidad.

Como se tenia dinero suficiente en bancos comoqudmar los costos de produccion y
pago de proveedores se invierten $ 2'000,000.0CERES; la inversién generara un

ingreso por intereses de $157, 200.00

Por disposicion de ley se aumentaron los diasadaciones a todos los trabajadores,

por consecuente se incrementaron los costos vesiabl

Eventos afio 2009.

Debido a que tanto en el afio 2007, como en 2008rétero generd pérdidas, se toma

la decision de eliminarlo. Por tal motivo aumerg@foduccién en el marco con espejo
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y en el lavabo rectangular, los cuales han tenidmargen de utilidad considerable (ver
tabla 256) y el mercado de participacion aumentblaccampafa publicitaria realizada
anteriormente. Por disposicion de ley se aumentim® dias de vacaciones a todos los
trabajadores, por consecuente se incrementarao$bss variables.

Tabla 256
Precio de venta, costo variable y margen de camtidin de cada producto.
Productos.
A. lavabo
rectangular. A B C D E Total
B. marco con espej. | precig venta 1,528.071,029.11] 925.16| 636.17| 685.03| 4,803.54
C. lavabo ovalin. Costo variable 341.67 304.88| 133.11| 168.68|188.07| 1,136.41
D. masetero redondo.| warger contribucior 1,186.31| 724.2:| 792.0:| 467.4¢|496.9¢|3,667.1(
E. masetero
rectangular. % de participacion 14% 14% 6% 5% 5% 44%
F. frutero redondo. Margen contribucién ponderado 166.09] 101.39 47.52 23.37| 24.85| 363.22
Productos.
F. frutero redondo. = G H | J Total
G. Charola Precio venta 218.3D 310.81] 77.96]  0.00| 77.96|5,488.56
H. Jarron Costo variable 50.31 59.88| 4239  0.00| 41.31]1,339.33
I. Cenicero cuadradt. | \;5rgen contribucion 158.98 250.93| 3557|  0.00| 36.65|4,149.23
J. Florero de pared. | o, 4o participacion 13%  13%| 15%| 0% | 15%| 100%
Margen contribucié ponderad 20.67 32.62 5.34 0.0C 5.5C| 427.3¢
Tabla 257
Estado de resultados presupuestado que nuestaison de otorgar descuentos sobre
ventas.
Estado de resultados presupuestado del 1 de Hriztala Diciembre de 2009.
Decision
Conceptos. Con descuentos sobre ventas.  Sin descuentoswsatiess. Diferencia.
Ventas totale 8,704,016.4 8,704,016.4 0.0C
Descuentos sobre ventas 696,321.31 696,321.31
Ventas netas 8,007,695.1C 8,704,016.42 -696,321.31]
Costo de Ventas 4,502,154.4¢ 4,502,154.48
Utilidad Bruta 3,505,540.62 4,201,861.94
Gastos de Operacion 1,640,591.8: 1,640,591.83
Gastos de Administracir 617,357.1 617,357.1
Gastos de Venta 1,023,234.67 1,023,234.67
Utilidad de Operacion 1,864,948.7¢ 2,561,270.11 -696,321.31
Otros Ingresos 157,200.00 157,200.00
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Tabla 257 (continuacion)

Estado de resultados presupuestado que nuestaisaon de otorgar descuentos sobre

ventas.
Estado de resultados presupuestado del 1 de Hriztala Diciembre de 2009.
Decision.
Conceptos. Con descuentos sobre ventas.  Sin descuentoswsatiess. Diferencia.
Otros Gastc 1,200.0 1,200.0(
Utilidad antes de ISRy PTU 2,020,948.7¢ 2,717,270.11 -696,321.31
PTU 10% 202,094.88 271,727.01 -69,632.13
ISR 28% 565,865.66 760,835.63 -194,969.97
Utilidad Neta 1,252,988.2¢ 1,684,707.47 -431,719.2]

Las ventas continuaron estables generando undadtiheta de $1'252,988.25. Cabe
mencionar, que como parte de las estrategias deadwecnia, se ofrecieron descuentos
sobre ventas con la finalidad de seguir presemted emercado, su efecto financiero se

puede observar en la tabla 257. La rentabilidaa eéenpresa fue del 19%.

Eventos afo 2010.

Para dar abasto a la demanda de los clientes@dedmmprar un horno por la cantidad
de $ 185,000.00. Se considerd prudente seguiitiendo en CETES. Por disposicion
de Ley se aumentaron los dias de vacaciones a logldsbajadores, por consecuente

se incrementaron los costos variables.

Las ventas aumentaron un 15% generando una utitiéa®1'456,504.00, siendo la
rentabilidad de 18%.

Eventos afio 2011.
Para dar abasto con la demanda de los clientescgiGlcomprar equipo de transporte.

Debido a que las ventas aumentaron un 20% sed@enerutilidad de $1'305,045.44.

La rentabilidad de la empresa fue del 14%.
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Eventos afio 2012.

Este Ultimo afio se lanza al mercado un nuevo didefflorero.

Se continba comprando mas equipo de transportbid®ea que las ventas se
mantuvieron estables, la ganancia del afio fue d@3%211.05 teniendo una
rentabilidad del 12%.

4.11. Elaboracion y venta de chocolates.

La empresa se dedicara a la fabricacion y ventahdeolates. Se manejan para el

desarrollo del simulador ocho productos con difergrarticipacion en las ventas, y con

precios unitarios de venta, que van de los $8108 17.00 como se muestra en la tabla
258.

Con un capital inicial de $10’ 000,000.00 arralzcampresa.

Tabla 258

Industria elaboradora y comercializadora de chdéesianuestra sus productos,

participacion en el mercado y precio de venta.

Producto % de participacion | Precio de vental
Chocolate liquido 4% $22.00
Chocolate en polvo 22% $17.00
Chocolate con tamarindo 8% $8.00
Chocolate huevo 6% $9.00
Chocolate con café 5% $11.00
Chocolate estilo pelén 18% $8.00
Chocolate sélido clasico 20% $12.00
Chocolate tableta 17% $15.00
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Eventos afio 2007.

Es el afio en que se inicia operaciones y parapeediar los activos fijos se utiliz6 el
sistema de linea recta con los porcentajes queaneatdSR.

La empresa cuenta con un terreno y edificio propa, lo tanto no eroga gasto de

arrendamiento.

En el manejo de los recursos humanos se les dgrdagciones que marca la LFT, a
excepcion de la prima vacacional que se otorgaesabr 30% del importe de las
vacaciones percibidas y, de manera adicional ddedespensa del 10%, un fondo de

ahorro del 13% y 10% de premio de puntualidad sebsalario diario percibido.

Se entregara PTU a los trabajadores, siendo ési®¥esobre las utilidades percibidas

por la empresa.
Las cuotas de seguridad social se encuentran adisilde conformidad con la ley del
IMSS y del INFONAVIT. También se tiene calculaddé&b de pago del impuesto sobre

noéminas para el estado de Guanajuato.

El ISR por las utilidades percibidas se manejaetasa de impuesto del 28%.

La utilidad neta que arroja la empresa es de $8889/40.

Para una mayor facilidad en la toma de decisi@eesealizaron las aplicaciones de

razones financieras, tanto de liquidez como deegfata y operacion.

Eventos afio 2008.

Las ventas se incrementan en un 21% en relaciérecafio 2007, se aumentan los

gastos de operacion en un 29% y en especial lagaaken un 3%. Con el incremento
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en ventas y de los costos y gastos la utilidadmsetde aumentd $328.00 obteniéndose
una cantidad neta de $ 915,217.00

Eventos afio 2009.

Dando continuidad al desarrollo del simulador ggiesicon la politica de aumentar 3%

los salarios.

Se implementd un incremento publicitario por urpamte mensual $ 181,000.00; con tal

estrategia se estima obtener una utilidad netaldé2®,540.00.

Eventos afio 2010.

Debido a la baja participacion en el mercado seddedejar de producir y vender el

chocolate con tamarindo.

Se realiza un incremento del 17% en los gastogdmoion y un incremento del 7% en

las ventas, situacién que arroja una utilidad det& 1'771,552.00 representando un 9%
mas que el afio 2009.

Para distribucion del producto a los clientes spuai mas de equipo de transporte por
$ 350,000.00 incrementandose por lo tanto los egtfijos en el renglon de equipo de

transporte de $ 40,000.00 a $ 390,000.00.

Eventos afio 2011.

Contintia el aumento salarial del 3% respecto iiieleenterior.

Aumentd un producto llamado “paquetin”, que es olaie en polvo, se estima una

participacion en el mercado del 8% y tendra uniprde venta unitario de $14.00. Se

Comienza a exportar el chocolate tableta con gedgsh 225,000.00.
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Eventos de 2012.

Como los afios anteriores se mantiene el incremsalkarial del 3% anual a los

empleados.

Debido al exceso de liquidez que tiene la empresdeside invertir en CETES a un
plazo de vencimiento de 28 dias; como resultadbese un ingreso adicional en el
renglén de intereses por $ 1'350,000.00 anualesseuven reflejados en el estado de

resultados.

Fomentando el comercio exterior se mantiene laragon por $ 225,000.00. Se puede
contemplar los beneficios financieros de la denislé exportar el chocolate en tableta
con la tabla 259.

Tabla 259.

Estado de resultados presupuestado que muestaision de exportar un producto.

Estado de resultados presupuestado de 1 de erRtalaldiciembre de 2012.
Decision.

Conceptos. Con exportacion. Sin exportacion. Diferencia.
Ventas 17,998,870.81 17,773,870.81225,000.00
Nacionales 17,773,870.81 17,773,870.81
Exportacién 225,000.00
Costo de ventas 9,774,428.26 9,645,954.91  128,473.3
Utilidad Bruta 8,224,442 .56 8,127,915.90 96,526.65
Gastos de Operacion 5,641,979.65 069165
Gastos de venta 4,040,182.21 4,040,182.21
Gastos de Administracion  1,601,797.44 1,601,797.44
Utilidad de Operacion 2,582,462.91 33,936.26 96,526.65
Otros Ingresos 1,350,000.00 3,932,462.911,350,000.00 3,835,936.26
Otros Gastos 3,932,462.91 - 3,835,936.26
Utilidad antes de PTU e
ISR 3,932,462.91 3,835,936.26 96,65
PTU 10% 393,246.29 383,593.63 9,652.67
ISR 28% 1,101,089.61 1,074,062.15 27,027.46
Utilidad Neta 2,438,127.00 2,378,288.4 59,846.52




3. 12. Elaboracion y venta de lacteos.

La empresa esté orientada a la elaboracion yhiistén de quesos. Se manejan para el
desarrollo del simulador ocho productos, con difergarticipacion en las ventas y con
precios unitarios que fluctdan de los $12.00 a$88.00 como se muestra en la tabla

260.
Con un capital inicial de $12’ 000,000.00 arralecampresa.
Tabla 260

Industria elaboradora y comercializadora de lactengstra sus productos,

participacion en el mercado y precio de venta.

Producto % de participacion Precio de venth
Queso asadero 21% $ 34.00
Queso fresco 23% $ 15.00
Queso panela 13% $ 17.00
Queso crema 11% $ 17.00
Queso amarillo 2% $ 24.00
Queso doble crema 11% $ 18.00
Queso manchego 7% $ 38.00
Crema 12% $ 12.00

La negociacién cuenta con 33 colaboradores eneal de costos fijos y 10 operarios
para el manejo de la mano de obra. Al persona séorgan las prestaciones que obliga

la LFT, incluyendo el PTU, no se les concedenstprtones extraordinarias.

Los activos fijos de la empresa seran sujetos aedegion de acuerdo con los

porcentajes sefialados por la LISR.

Eventos afio 2007.

Como estrategia se eroga la cantidad de $80,00060suales en publicidad y

$10,000.00 en atencion a clientes.
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Se determiné una utilidad neta de $ 1'793,000.6ad0 12% de las ventas totales de
ano.

Eventos afo 2008.

Se continda con la publicidad anterior y se decigeegar la cantidad de $ 45,000.00
mensuales en publicidad de la crema para incremégdaventas. Con la decision

anterior las ventas de dicho producto representamcaumento del 7.5% con relacion al

afno 2007.

La utilidad neta para este afio es de $ 1'930,000ddpando el 12.6% de las ventas
totales del afio en cuestion.

Eventos afio 2009.

Para el presente afio se decide maquilar la cremarcoosto de $ 45.00 por unidad, se
produciran 21,321 unidades, con un costo tot§l 889,433.00 (ver tabla 261).

Tabla 261

Costo de maquila y el costo variable del produdtbacar.

Maquila
) B Costo por maquila
Producto. Unidades al afio. o 5
unitario afio
crema 21,321 45.00 959,432.76
37.06 790,146.18
Diferencia entre el importe de maq y el costo variabl 169,286.5

Con la decision anterior se obtuvo una utilidacandg $ 1'335,000.00, cantidad que
representa el 9% de las ventas totales del aSe; ®mpara con la utilidad del afio 2008
se puede observar una disminucion de $ 595,00Q.8@Qtilidad se ve disminuida por la

decision de mandar a maquilar la crema a un pgerior a su costo unitario variable,

Su costo se puede examinar en la tabla 262.
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Tabla 262

Precio de venta, costo variable y margen de cartidim de cada producto.

Productos. Conceptos. A B C D E F G H Total
A. Fresct Precio de Ven. 85.0( 90.0C 90.0C 70.0C 90.0C 88.0( 95.0( 60.0( 668.0(
B. Asadero Costo Variable. 25.34 31.08 31.0237.06 2012 22.74 2854 1756 213.47
C. Panela Margen contribucion. 59.66 58.92 58.98 982 69.88 65.26 66.46 42.44 454)53
D. Crema % de participacion 23% 21% 13% 12% 11% 11% 7% 2% 0%
E. Queso Margen contribucién
Crema ponderado. 13.72 12.37 7.67 3.95 7.69 7.18 4.65 5 0.%8.08
F. Doble
Crema
G. Manchego

Eventos afio 2010.

Con la finalidad de incrementar la productividaddeeide invertir en activos fijos la
cantidad de $ 1'125,000.00 del presente impdft885,000.00 se destinan a la compra
de equipo de cOmputo y $ 740,000.00 para equipotraesporte. Se continda
magquilando la crema y se invierten en valores $AM000.00 dando un rendimiento de
$ 744,000.00.

Las estrategias anteriores permiten obtener utilisade $ 1'800,000.00 y en relacion
gue el afo anterior que fueron de $ 1'335,000.@esentando un incremento que
alcanza los $ 465,000.00.

Eventos afo 2011.

Para este afio se realiza la misma estrategia que afio 2010, incrementando las

ventas en $ 2'294,000.00, obteniéndose una utilidgd de $ 2'339,000.00 y con ello

un ascenso con relacion al afio anterior de $ 58900
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Eventos afio 2012.

Como ultimo afio de planeacion se estima aumergareatas en los mercados externos
destinando $ 3'600,000.00 a la exportacion; seimdatcon el modelo del afio 2011,
esperandose una utilidad de $ 8'286,796.39; esttidea se refleja en la tabla 263

ademas de mostrar los beneficios econdmicos end&ada

Tabla 263
Estado de resultados presupuestado que mueskaiton de exportar.
Estado de resultados presupuestado del 1 de drtala diciembre del 2012.
Decision.
Conceptos. Con la exportacion. Sin la exportacién. Diferencia.
Ventas. 20,080,784.66 16,480,784.66 3,600,000.00
Nacionale. 16,480,784.6
Exportacién. 3,600,000.00
Costo de venta. 8,681,186.77 7,437,986.77 1,283)Q2
Utilidad bruta. 11,399,597.89 9,042,797.89 2,866,00
Gastos de operacion.
Gastcs de vent. 1,480,935.2 1,480,935.2
Gastos de administracion. 3,992,861.99 3,9929861
Utilidad de operacion. 5,925,800.63 3,569,000.63 2,356,800.00
Otros ingresos. 7,440,000.00 7,440,000.00
Otros gastos.
Utilidad antes de PTU e ISR 13,365,800.63 11,0063 2,356,800.00
PTU 10%. 1,336,580.06 1,100,900.06 235,680.0(
ISR 28%. 3,742,424.18 3,082,520.1)8 659,904.0(
Utilidad neta. 8,286,796.39 6,825,580.39 1,46 82D

4. 13. Resumen de resultados.

A continuacion se presenta el resumen de resuli@eldés empacadora de carnes, con la
finalidad de plasmar los resultados del simulgesupuestario y analizar los cambios

en las variables del modelo “costo-volumen-utilidpdra la toma de decisiones a corto

plazo.

La empresa en su primer ejercicio presupuestaiio 2007) para comprobar la variable

de composicion optima de las lineas de producaémlanted la fabricacion de ocho
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productos, con una participacion en el mercadoegiprde venta diferentes (ver tabla
72). La participacion de cada producto en las comeaciones tiene como
consecuencia, el contar con un analisis de sus<aostriables como son: los costos
variables unitarios (ver tabla 87), el costo derano de obra (ver tablas 111y 112) y
el costo de las materias primas (ver tablas de [B89%). Cabe mencionar que para el
manejo de los costos variables se tiene un modeldJdsto a Tiempo” para la
adquisicion de las materias primas, cuantificangmsa ello el LEO (ver tablas de la
102 a la 107); el LEO al ser traducido a dineroceaocié la deuda idonea con
proveedores (ver tabla 108). Dentro del LEO se emica el PP que permite no tener
excesos de inventarios de materia prima, aspeet@yuda a la capacidad de liquidez de

la empresa (ver tabla 108).

En el caso de la variable disminucion o aumentmsi€ostos fijos, se puede mencionar
gue sabiendo el costo de seguridad social que talerapresa para el afio 2007 y que es
del 28.07% sobre los salarios integrados (ver t&b)ase decidié contratar el servicio
de vigilancia con el modelo de servicios personatdependientes y asi obtener un
ahorro financiero (ver tabla 80).

Para el ejercicio presupuestario del afio 2008 aldable antes mencionada sufrio
aumentos en el rengldén de salarios y prestacifuegstablas 121 a la 123). Por otra
parte, en el renglébn de mercadotecnia se incrémemubro de promocion (ver tabla
124).

Dentro de los eventos para el afio 2009 se plameumento en los salarios (ver tabla
144), por lo tanto, se incrementaron las prestasiduer tablas 145 a la 149). Se debe
mencionar que también se incrementaron las vawegip la prima vacacional por ser el

tercer afo de funcionamiento de la empresa.
Se planea para el ejercicio presupuestario deR@fi6: acrecentar los salarios en un 4%

con relacion al aflo proximo pasado, incrementantisseostos fijos de la plantilla de

personal (ver tabla 167). El aumento en los saatiene como consecuencia un
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acrecentamiento en la misma proporcidbn en lastgmeses tanto basicas como

extraordinarias; ademas en el caso de aguinaklptantea ampliar a 45 dias (ver tabla
168). Con relaciéon a las vacaciones, por enca®rklr empresa en su cuarto afio de
funcionamiento la LFT obliga a otorgar 12 dias @scdnso a sus trabajadores con
salario pagado (ver tabla 169). Las primas vacabtes que la empresa pretende
otorgar son del 50% sobre las vacaciones en lgja25% que marca la ley (ver tabla

170).

Para las prestaciones extraordinarias como sos daléespensa, seran del 20% sobre el
salario diario, manteniéndose el porcentaje dedate ahorro en relacion al afio 2009,
por lo tanto sélo tendra una variacion directa 4l (ver tabla 171), los premios de
puntualidad y de asistencia se pagaran sobre eldEb%alario diario del trabajador (ver
tabla 172).

Para soportar el marketing se estima seguir iemilb en publicidad, asi también se
contempla un incremento en sus costos del 8% aoidalal afio 2009 (ver tabla 174).
En el renglon de promocion de ventas (atenciotieamtes) se vislumbra la misma

ampliacion de precios (ver tabla 175).

Los costos por consumo de combustibles y lubrisafter tabla 176), las cuotas y

suscripciones (ver tabla 177), se veran incremesttambién en un 8%.

Los eventos para el ejercicio presupuestario 20@4, salarios del personal se
mantendran constantes con relacion al afio 201Mtrageque el rubro de vacaciones
tendra un aumento en atencion a la LFT, de dorde &abajadores se les otorgara 14

dias, acrecentando la prima vacacional en la mgoyorcion (ver tabla 198).

Los gastos de operacion como son: los articulassde y limpieza (ver tabla 199), los
gastos de viaje (ver tabla 200), los gastos de pcan de ventas (ver tabla 201), los
costos por consumo de combustibles y lubricantes {abla 202) y las cuotas y

suscripciones (ver tabla 203) se estima sufraaguagado del 4%.
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Los gastos de promocién de ventas se continuanaruscaumento del 4% (ver tabla
201).

En el caso de la variable disminucion o aumentdodecostos variables en ejercicio
presupuestario del afio 2010, las materias primasra@ afectadas con un adicion del

8% en sus precios de adquisicion (ver tablas d€8aa la 181).

Con relaciéon al afio 2011, las materias primaszatias en la transformacion de los
productos terminados que promueve la empresa,rée wecrementadas en su costo de

adquisicion en un 4% (ver tablas de la 206 a0®).2

Con respecto a la variable de eliminacion de uryto de la linea, en el ejercicio
presupuestario del 2009, el producto jamén de Isendecidié darlo de baja, esto debido
a su bajo volumen de ventas (ver tabla 150), paotaido, determinandose nuevos

porcentajes de participacion en las ventas.

En relacién a la variable fabricacién de un nuenampcto en el afio 2009, ésta obligé a
la empresa a invertir en el disefio de un nuevouyatod inversidn que se encuentra

estimada mensualmente con el resto de los cogastgs mensuales (ver tabla 151).

Ya para el ejercicio del afio 2010 se aumenta urvangpeoducto que es el tocino
ahumado redondo, con un precio de venta de $961@faparticipacion en las ventas
del 6% (ver tabla 173).

Las decisiones anteriores tienen una repercusidaseutilidades de la negociacion, al
contar con remanentes financieros, se decidio zeeali inversiones en valores
obteniéndose otro ingreso (ver tabla 164) pardiel2009. En el afio 2010 la empresa
con la finalidad de continuar optimizando sus regsirfinancieros continda invirtiendo
en valores, forjando un interés anual (ver tabl@)1%n 2011 La estrategia de

inversiones en valores generod intereses (ver 2aiia
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Se debe de mencionar, que de acuerdo al presupiedsafio 2010 la vida util de los
equipos de transporte y de computo llego a su,femldecir se encuentran totalmente
depreciados, tal evento obligd a la empresa a puestar la adquisicion de nuevos

equipos (ver tabla 227).

No debe olvidarse, que en el desarrollo de losupresstos existe una interrelacion de
cada uno de ellos, y por lo tanto se moveran faascde cada uno en el apartado que

tengan correlacion (se puede visualizar y entecaierla figura 2.).

La empresa al ser generadora de utilidades temgi@rausiones tributarias (ISR) y

también de caracter laboral como es el PTU, desualte que el emprendedor de
negocios los debe tener contemplados en su arfatiaigiero. En el caso de la empresa
de carnes frias, en cada uno de los afos se ft@r@amdo decisiones que tienen que ver

con el modelo costo-volumen-utilidad, tocando ddéasrvariables como son:

Composicién 6ptima de las lineas de produccion.
Disminucién o aumento de los costos fijos.
Disminucién o aumento de los costos variables.

Eliminacion de un producto de la linea.

a w0 nh e

Fabricacion de un nuevo producto.

Utilizando el simulador presupuestario se pudolifaciel andlisis de las diferentes
repercusiones que conllevan las decisiones yr satijetivamente cudl serd la mas

correcta para el empresario.

Con la idea de finalizar los resultados obtenidnsla presente investigacion, se
presenta a continuacion a manera de resumen, umpacativo de algunos puntos
relevantes en la utilizacion del simulador pressparée aplicado a las PYMES
mexicanas del sector manufacturero. Se muestram tatitas donde se puede observar
desde los diferentes capitales sociales neces@aosd arrancar cada una de las

heterogéneas empresas; la utilidad acumulada apmegror las diversas decisiones
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llevadas a cabo en cada uno de los ciclos presigpiossy la tasa de recuperacion sobre
el capital invertido, hasta el ambito fiscal emmio a la tasa tributaria aplicada, entre

otras aplicaciones desarrolladas en los simulad@esmentados.

La tabla 264 muestra un comparativo de los opexgriempleados de cada una de las
empresas desarrolladas, separandose los datosiey@sprimeros se reflejan con un
costo variable para la empresa y los segundos conuwmsto fijo; incluyendo el dato si

en cada una se decidio otorgar prestaciones basedsaordinarias.

Tabla 264
Comparacion del factor humano requerido y prest&sio
Comparativo de operarios, empleados y prestacimoegadas al personal.
Namero de Prestaciones
Periodo semestral Operarios Empleados Bésicas Extras|
Enero-junio 2007
Empacadora de carnes frias 14 63 Si si
Elaboracion y empacadora de café soluble 32 27 Si i s
Elaboracién y venta de productos de
panaderia 14 30 Si si
Elaboracién y venta de tamales 14 13 Si Si
Elaboracién y venta de ladrillos 7 32 Si si
Julio- diciembre 2007

Empacadora y venta de chiles en salmugera 8 42 Si Si
Elaboracién y venta de tac 7 6 si si
Fabricacién y venta de velas decorativas 21 8 Si si
Elaboracién y venta de pasteles y
reposteria 4 7 Si Si
Productora y venta de articulos de vidrig 8 23 Si Si
Elaboracion y venta de productos de
chocolate 10 21 Si si
Elaboracién y venta de productos lacteds 8 22 Si si

En la tabla 265 se encuentra el punto de equilidBocada una de las empresas
modeladas con el simulador, los puntos neutro®fude primordial importancia ya que
dieron origen a diferentes escenarios financietdzados para toma de decisiones y

determinar las ventas necesarias que aseguraraangen de utilidad.
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Tabla 265
Comparacion de puntos de equilibrio, ventas measuwdgl afio de arranque y su

impacto en las utilidades de cada empresa.

Comparativos de puntos de equilibrio, ventas dengre y utilidad anual.
Punto neutro Ventas Utilidad

Periodo semestral mensual mensuales anual

Enero-junio 2007 en unidade en unidade en pesc
Empacadora de carnes frias 47,439 71,158 7,265D94.
Elaboraciéon y empacadora café solubl 45,56 68,35( 9,774,275.0
Elaboracién y venta de productos de panadgria 27,8 161,768 2,119,941.00
Elaboracién y venta de tamales 81,104 97,324 23803
Elaboracién y venta de ladrillos 1,267,104 1,750,00 3,724,756.00

Julio- diciembre 2007
Empacadora y venta de chiles en salr 458,38t 687,57¢ 9,447 ,573.0
Elaboracion y venta de tacos 91,072 136,608 1,63M9
Fabricacién y venta de velas decorativas 6,529 39,79 723,048.00
Elaboracién y venta de pasteles y reposteria 3,337 5,005 1,657,128.00
Productora y venta de articulos de vidrio 692 1,039| 144,903.00
Elaboracién y venta de productos de chocolate 84,97 97,467 915,217.00
Elaboracién y venta de productos lacteos 10,198 2975, 1,793,417.00
Tabla 266

Comparacion de los costos fijos, el margen de ddidn ponderado y empresas que

tomaron la decision de enviar a maquilar.

Comparativos de costos fijos de arranque, marg@ouieibucion de los costos y la maquila.
Periodo semestral Costos fijos Margen de manejo de
Enero-junio 2007 mensuales Contribuciéry  maquila
Empacadora de carnes frias 2,091,325.77 44.08 no
Elaboracién y empacadora de café soluble 3,114)072. 68.48 no
Elaboracién y venta de productos de panaderjia 9233 4.85 no
Elaboracién y venta de tame 263,844.0 3.2t na
Elaboracién y venta de ladrillos 2,000,126.00 1.58 no
Julio- diciembre 200
Empacadora y venta de chiles en salmuera 2,570@400. 5.62 si
Elaboracién y venta de tacos 144,299.00 1.58 si
Fabricacién y venta de velas decoral 388,023.01 59.4: no
Elaboracién y venta de pasteles y reposteria 491005 120.31 no
Productora y venta de articulos de vi 210,204.0 303.5¢ na
Elaboracién y venta de productos de chocolate 36100 6.18 no
Elaboracién y venta de productos lacteos 527,944.00 51.77 si
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Contribuye la tabla 266 con un comparativo declastos fijos mensuales de arranque
de cada una de las empresas y que se utilizarangaeterminacion del punto neutro,
asi también se manifiestan los margenes de coaoibib, que es el resultado de la
aplicacion de los costos variable unitarios emfoiponderada. Se incluye como parte
de la tabla, un apartado para aquellas empresasgiamn porque se les maquila en

lugar de producir ellas mismas alguno de sus ptoduc

En la tabla 267 se representan que empresas @ecidnodificar sus costos fijos o
variables y sin olvidar la parte de mercadoteatugas erogaciones sirven para lograr
un mejor posicionamiento de los productos ofertagos medio de la publicidad y

promocion.

Tabla 267
Comparativo de empresas que decidieron modificacsstos fijos o variables; asi

como sus costos de publicidad y promocion.

Comparativo de costos de publicidad, fijos y vdeab

Tipos de costos

Periodo semestral Publicidad y Aumentos en los costo

Enero-junio 2007 promocién Fijos Variables

Empacadora de carnes frias si si Si

Elaboracién y empacadora de café soluble Si si Si

Si si Si

[+

Elaboracién y venta de productos de panaderi

Elaboracién y venta de tamales si Si Si

Elabcracion y venta de ladrille Si Si Si
Julio- diciembre 2007
Empacadora y venta de chiles en salr si si Si

Elaboracién y venta de tacos Si si Si

Fabricacién y venta de velas decorativas si si Si

Elaboracién y venta de pasteles y repos si si Si

Productora y venta de articulos de vidrio Si si Si

Elaboracién y venta de productos de chocolatg si Si Si

Elaboracién y venta de productos lacteos si si Si

Continuando con las decisiones, la tabla 268 sieveeferencia para mostrar cuéles de

las empresas industriales se apoyaron en analigassados financieros por medio de la
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aplicacion de razones financieras, ademas delagugle invirtieron sus excedentes de
dinero en algun instrumento financiero con la foted de obtener mas ingresos por
medio de intereses cobrados, y se puede obsetaareampresas que deciden exportar
como modelo para incrementar sus mercados.

Tabla 268
Comparativo de algunas de las decisiones tomadas.
Comparativo de algunas tomas de decisiones.
Periodo semestral Razones| Inversiones Manejo de
Enero-junio 2007 Financiera | en valore exportacione
Empacadora de carnes frias no si no
Elaboracién y empacadora de café sol si na ne
Elaboracién y venta de productos de panadetia n 0 n no
Elaboracién y venta de tamales no no no
Elaboracién y venta de ladrillos no no no
Julio- diciembre 2007
Empacadora y venta de chiles en salmuera ng Si Si
Elaboracién y venta de tacos si si si
Fabricacion y venta de velas decorativas si si si
Elaboracién y venta de pasteles y reposteria Si no si
Productora y venta de articulos de vidrio si si no
Elaboracién y venta de productos de chocolate si i s si
Elaboracién y venta de productos lacteos no Si Si
Tabla 269

Comparativo de activos fijos y la decisién de dejamdos.

Comparativo de activos fijos para el arranque glfite los ciclos presupuestarios.

Periodo semesti Activos fijos Sujetos

Enero-junio 2007 al primer afio | al dltimo afio depreciacign
Empacadora de carnes fi 39,743,255.0 52,913,255.0 si
Elaboracién y empacadora de café soluble 17,96000 19,732,000.00 si
Elaboracién y venta de productos de panaderia  40,32.00 43,257,730.00 Si
Elaboracién y venta de tame 741,201.0 3,241,201.0 si
Elaboracién y venta de ladrillos 7,787,000.00 1P,980.00 Si

Julio- diciembre 2007

Empacadora y venta de chiles en salmuera 4,5800M80. 24,632,080.00 si
Elaboracién y venta de tacos 777,937.00 1,903,897.0 Si
Fabricacién y venta de velas decorativas 314,35000 457,750.00 Si
Elaboracién y venta de pasteles y reposterig 136400 1,969,656.00 si
Productora y venta de articulos de vidrio 1,574682 1,759,683.00 si
Elaboracién y venta de productos de chocolate 543900 5,829,675.00 si
Elaboracién y venta de productos lacteos 2,493)800. 3,618,500.00 Si
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La tabla 269 se encarga de mostrar los activos figresarios para arrancar la empresa
para que ella cumpla con sus objetivos; debidimaalscurso del tiempo y al uso, se
deprecian dichos bienes y deben de ser remplaz&toslgunos casos se adquieren
nuevos equipos por ampliacion en los mercados o gmontrarse totalmente

depreciados, como se muestra en renglon del udfimananejado con el simulador.

Con relacion a la tabla 270 se puede comentar qestna el punto de neutro del afio de
arranque de cada uno de los giros productivosriddisalos en los semestres enero-
junio y julio-diciembre, ambos del afio 2007. El wude equilibrio dio la pauta para
determinar el escenario de ventas idoneo que pérraitla empresa contar con
utilidades, dando como consecuencia un beneficia phestado al participar de las
mismas por medio del ISR, asi también a los traoags por medio del PTU. Al tomar
alguna decision la empresa trae como consecuemncigambio en el modelo costo-
volumen-utilidad y que invariablemente moverda eitpule equilibrio, repercutiendo en

las utilidades de la negociacion y en la partidijiace los entes involucrados.

Tabla 270
Comparativo del aspecto tributario y de PTU.
Comparativos de puntos de equilibrio, ventas dengre y utilidad anual.
Participacion del Estado y de
los trabajadores con las tasgs
Periodo semestral Punto neutro Ventas Utilidad e
anual anuales anual 28% 10%
Enero-junio 2007 €en pesos €en pesos en pesos ISR PTU
Empacadora de carnes frias 40,571,470.80,857,205.51 7,265,994.51| 3,281,416.881,171,934.60
Elaboracién y empacadora de café soluble 47,27122170,906,832.47 9,774,275.00| 4,414,188.571,576,495.92
Elaboracién y venta de productos de panaderia  71,8368.20| 26,381,053.79 2,119,941.00) 957,392.5% 341,925.91
Elaboracién y venta de tamales 7,299,336/60 8,08%92 258,136,56 116,577.80 41,634.98
Elaboracién y venta de ladrillos 24,630,000{086,945,000.00 3,724,756.00| 1,725,801.%9 500,482.46
Julio-diciembre 2007

Empacadora y venta de chiles en salr 38,504,419.5 | 57,756,629.2 | 9,447,573.0 | 4,266,645.7 | 1523,802.0
Elaboracién y venta de tacos 4,371,46824  6,557220P 1,190,963.00] 537,854.31L 192,090.83
Fabricacién y venta de velas decorai 116,620.6 326,537.7 723,048.0 326,537.7 116,620.6
Elaboracién y venta de pasteles y reposteria @BRAN8 | 9,764,717.19 1,657,128.00 644,438/64
Productora y venta de articulos de vidrio 3,380,787 5,071,180,63 144,903.0Q 65,440.48 23,371.53
Elaboracién y venta de productos de choc 9,933,835.2 | 14,900,754.3 | 915,217.0 413,323.6 147,615.5
Elaboracién y venta de productos lacteos 9,7776806.14,666,559.97 1,793,417.00| 809,930.38 289,260.85
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Tabla 271

Inventarios finales de materias primas de los @003 al 2011 presupuestados.

Relacién de inventarios finales en pesos de matprienas por afio presupuesti

Periodo semestral 2007 2008 2009 2010 2011

Enero-junio 2007 En pesos En pesog En pesops En pesos En pesos
Empacadora de carr frias 158,809.3 | 166,012.6 | 180,142.5 | 253,691.9 | 272,189.7
Elaboracién y empacadora de café soluble 118,7911815,945.84 269,169.31 382,188.78 380,350.38
Elaboracién y venta de productos de pana 50,5652.6/| 54,299.8 | 52,777.7.| 52,623.2 | 47,430.0
Elaboracién y venta de tamales 29,1271.829,791.49 26,971.99 50,644.23 52,547.15
Elaboracién y venta de ladrillos 80,159/4842,505.64 151,412.29 130,720.58 231,571.74

Julio-diciembre 2007
Empacadora y venta de chiles en salmuera 32,087.82,913.15 37,868.09 38,341.78 40,659.43
Elaboracién y venta de tacos 8,917|7912,541.71 15,755.01] 19,432.98 28,906.31
Fabricacién y venta de velas decorativas 15,518.015.513.02 15,129.83 15,129.83 15,903.87
Elaboracién y venta de pasteles y reposteria 18856 33,012.30 23,886.04 17,836.40 17,725.79
Productora y venta de articulos de vidrio 5,477.929,371.76) 9,606.54| 10,377.94  9,731.66|
Elaboracién y venta de productos de chocoldte 9296 71,358.62 48,774.98 51,953.27] 48,867.52
Elaboracién y venta de productos lacteos 2,82b.3@,731.08 2,731.08  2,738.75 3.016.87
Tabla 272

Inventarios finales de productos terminados deaims 2007 al 2011 presupuestados.

Relacién de inventarios finales de productos teaughiis en pesos por afio presupuestado.

Periodo semestral 2007 2008 2009 2010 2011

Enero-junio 2007 En pesos En pesog En pesops En pegsos En pesos
Empacadora de carnes frias 111,377.816,840.42 125,239.76 163,795.17 174,938.80
Elaboracién y empacadora de café soluble 99,8331313,071.84 184,262.73 249,641.05 247,685.71
Elaboracién y venta de productos de panaderia BBEL 71,586.48 70,128.54 69,969.33 64,793.00
Elaboracién y venta de tamales 21,820.92,180.37, 20,810.21] 33,033.57 33,762.99
Elaboracién y venta de ladrillos 203,950/0259,037.49 164,310.97 135,607.0§ 245,515.88

Julio-diciembre 2007

Empacadora y venta de chiles en salmuera 51,147.8Q,842.07] 59,253.57] 60,916.56 60,648.42
Elaboracién y venta de tacos 14,149.0018,444.89 21,960.47 25,684.38 36,659.74
Fabricacién y venta de velas decorativas 16,019.7166,072.98 17,927.21] 17,925.89 19,228.29
Elaboracién y venta de pasteles y reposteria 101854 18,309.19 13,882.13 10,902.35 10,890.67
Productora y venta de articulos de vi 16,470.2'| 20,689.0!| 20,913.5| 21,902.6| 21,137.2.
Elaboracién y venta de productos de chocolgte 85389 43,192.98 32,703.34 34,326.73 33,534.23
Elaboracién y venta de productos lac 2,279.2! | 2,232.6¢ 2,5621.7 2,526.5! 2,738.2

Al momento de presupuestar dos activos circulantgse impactan financieramente a la
empresa de tipo industrial, como son los invensadi® materias primas y de productos

terminados, se debe conocer previamente el esoet@arventas para calcular el lote

265



econémico de la orden Yy el punto de pedido, latidades resultantes se expresan en
unidades de produccion o venta y que al valoramasn como consecuencia los

inventarios finales en comento; la tabla 271 maedsis inventarios de materias primas

correspondientes al periodo en afios del 2007 dl; 201 el mismo sentido se muestra
los inventarios de productos terminados en la t&@l2. Cada una de las empresas
desarrolladas exhibe importes menores en relacaretresto de las cuentas de activo
circulante, de tal suerte que la organizacion pubtinar recursos financieros a otras

areas de oportunidad de negocio que se le presente.

Se concluye con la tabla 273, que ubica cual den&gocios requiri6 mas 0 menos
capital y su recuperacion durante el ciclo pressiaui® propuesto con el simulador,

ademas del nimero de productos manejados.

Tabla 273
Comparativo del numero de productos manejadospilat social, las utilidades

acumuladas y su tasa interna de retorno sobredasidn.

Comparativo de capital inicial contra la utilidacumulada de todos los ciclos presupuestarios.

Periodo semestral No. de Capital inicial  Utilidemimuladal Recuperacio

Enero-junio 2007 productos en pesos al final del ciclo del capital
Empacadora de carnes frias 8 40,000,000}00 60,8620 1.52
Elaboracién y empacadora de café soluble 6 60,0000 87,948,062.00 1.47
Elaboracién y venta de productos de panadefia 1 ,008000.00 14,196,470.00 0.35
Elaboracién y venta de tamales 4 4,500,000.00 545700 0.48
Elaboracién y venta de ladrillos 2 10,000,000.00 ,598,744.00 1.36

Julio- diciembre 2007

Empacadora y venta de chiles en salmuera 6 100000 32,274,175.00 3.23
Elaboracién y venta de tac 4 1,150,000.0 15,986,269.0 13.9(
Fabricacién y venta de velas decorativas 8 1,000000 4,905,677.00 491
Elaboracién y venta de pasteles y reposteria 8 00M00.00 12,664,458.00 1.27
Productora y venta de articulos de vi 10 4,000,000.0 6,651,963.0 1.6€
Elaboracién y venta de productos de chocolate 10 ,0000000.00 9,245,677.00 0.92
Elaboracién y venta de productos lacteos 8 12,00000 23,555,611.00 1.96
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CAPITULO IV.
DISCUSION.
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El objetivo de este capitulo es el de concenwarresultados obtenidos mediante

conclusiones, recomendaciones y sugerencias asemnte disertacion doctoral.

Para dar inicio se comenta que se cumplié con jetivb de demostrar la importancia

gue tienen las PYMES en la economia de Méxicospeaal las del sector secundario o
industrial, y se pone de manifiesto el interés dele de existir por la realizacion de
investigaciones que apoyen a disminuir su tasa dedandad, y de alguna manera
hacerlas mas eficientes en la toma de decisionemramdo su competitividad en un
mundo cada dia mas incierto en el futuro de lo®cieg (Castro, 2008; INEGI, 2005;

GoOmez, 2007; Rodriguez, 2003).

Dentro de la investigacion quedaron ampliamentauhentadas las caracteristicas de
las PYMES, particularidades que influyen en la emphcion de los presupuestos por
medio del modelo CVU, ya que es comun que la erapgea propiedad de un individuo
o de un pequefio grupo de inversionistas; en el dasempresas de tipo familiar, son
constituidas generalmente como sociedad anoninsatiividades se concentran en el
duefio ejerciendo el control y direccion generallalenisma. La organizacion crece
principalmente a través de la reinversion de @ik, debido a que no cuenta con

apoyo técnico- financiero significativo de instituees privadas ni del gobierno.

Quedod también debidamente argumentado los elemeptesdeben de evaluar los

emprendedores PYMES para determinar el arranqua eepresa, tomando en cuenta
las variables de tipo financiero, tales como rengalarios y costos de transportacion
entre otros y que, directamente estén involugashola operacion de la misma; debido
a que la mayoria de las micro y pequefias emprasateh a no cambiar su lugar de
operaciones, es decir, se mantienen en el misnaw tilande se iniciaron; ademas de ser
el mercado local o regional el objetivo predomirade la pequeiia empresa. La
empresa PYME promedio no es una compafia domingnten consecuencia, la

influencia que ejerce sobre su ramo industriairegdda.

También podemos afirmar que quedd plenamente deadostjue la planeacion que
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realice el empresario PYME debe de incluir los espefinancieros y econémicos, ya
gue son fundamentales en un plan de negocios,deben limitarse solo al andlisis de
calculo y de proyeccion de numeros. La informaddantitativa debe estar sustentada
en propuestas estratégicas, comerciales, de opeeacide recursos técnicos y humanos
(Olivares, 2006).

El objetivo general se consiguié al disefar y \alidl simulador presupuestario para
PYMES del sector industrial, utilizando el model\C en 23 giros industriales, los
cuales fueron comentados en el capitulo Il y haslemcias que conllevan cada

alternativa en el capitulo 11l del presente tratigdnvestigacion.

La confiabilidad de los simuladores presupuestagoedo probada con su aplicacion en
la materia de Contabilidad Administrativa | en I@A-de Celaya durante dos ciclos
escolares. En el primero, el simulador se aplictheo giros industriales diferentes con
el desarrollo de tres a diez productos. En cgua die empresa se aplicaron cinco
diferentes supuestos del modelo de CVU, dondetserding la veracidad de la utilidad
del simulador por medio de la comprobacion final lds estados financieros
presupuestados que arroja el modelo propuesto.gPaegundo periodo, se incremento
el numero de giros manejandose diez empresas eimglustrial distintas al primer
ciclo escolar. En los diez casos anteriores se jaameseis cambios en el modelo de
CVU, ademéas de realizar un apartado para aplicatgorazones financieras que sirven
de apoyo para la toma de decisiones, se pudo deterfa utilidad del simulador por
medio de la comprobacion final en los estados firmas presupuestados. En la
Incubadora de Negocios de la FCA de Celaya, sedmbsimulador con ocho proyectos

de emprendeduria de negocios, obteniéndose es étlde resultados positivos.

El primer objetivo especifico, se logro al idermtdi y evidenciar en un solo documento
llamado manual para la promocion de las PYMES nagvds, enunciando los diversos
elementos que intervienen en un proyecto de inuersn una PYME del sector de
transformacion; por lo que podemos afirmar queolaiabilidad del proyecto radica en

gue, se debe evaluar previamente a la toma deatezss el andlisis de costo-beneficio,
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el costo financiero y las contribuciones a pagap(iestos y aportaciones de seguridad

social).

Es obligado recopilar y procesar la informacidalitativa generada, expresandola en
términos monetarios como es la inversion, las wehbs costos y los gastos incurridos;
a fin de hacer el planeamiento de la inversionedapcion de fondos, la amortizacion de
los empréstitos y el comportamiento del negocayaRpoder llevar a cabo las etapas
mencionadas se deben de hacer los estudios de doedeaconsumos (informacion
sobre las ventas), de mercado de insumos (comptas)bicacion de la empresa, el
tamafio de planta, la maquinaria y equipo (ya aaedd a sus caracteristicas se puede
computar las areas a construir y los terrenos aiadgara cuantificar el valor de los
seguros, las depreciaciones y el mantenimientegpondiente), el organizacional para
concretar aspectos referentes al personal y antneracion para cada uno de los
puestos, ademas de generar informacion especificenaho de obra, de gastos de
administracion y gastos de venta y por ultimo, elfidanciamiento para calcular los

gastos financieros que deben contemplarse alzaeai estado de resultados.

Con relacién al segundo obijetivo especifico daldistse logré analizar y documentar
los modelos basicos presupuestarios de confornidadas variantes que se presentan
en el ciclo de vida de una empresa de transformgodd medio de la aplicacion del
simulador de modelos presupuestarios para las PYM&®8canas del sector industrial,
analizando los cambios en las variables del motsto-volumen-utilidad” para la
toma de decisiones a corto plazo, como son: lacktion interna o por medio de
maquila, la formacion del precio de exportacionudeproducto, la eliminacion de un
producto de la linea, la composicién éptima delilasas de produccion, la fabricaciéon
de un nuevo producto y la disminucion o aumentolodecostos fijos y variables.
Aunque se cumplié con segundo objetivo especitiabe mencionar que el instrumento

utilizado revel6 limitaciones que deben ser codaglien futuras lineas de investigacion.

El simulador parte de la determinacion del puntaedeilibrio en unidades mensuales,

dato que permite, por medio de la aplicacion degerarde seguridad que explica
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(Ramirez, 2005) para calcular las ventas anualesnaades, y con dicha cantidad
desarrollar el resto de estimaciones que componaesupuesto maestro; los resultados
guedan justificados en los estados financiero$gsra, por tal motivo podemos sefalar
gue, el simulador puede ser utilizado sin problerabgiamente adaptando cada una de

las cédulas de trabajo al giro de la empresa.

Para mejorar el simulador considero que se reqagmeggar hojas de trabajo que reflejen
cada uno de los meses presupuestados, de cadee Uaa dariables que forman los
presupuestos auxiliares y que conllevan a loglestéinancieros presupuestados. La
sugerencia anterior servird para que el empreR¥IME pueda tomar decisiones

durante cada uno de los meses que forman el giekupuestario anual.

En relacion a la hipétesis ya comentada en el Wapdie método, el presente trabajo de
investigacion no cuenta con la misma, mas si selg@p@aseverar que el instrumento
desarrollado refleja los modelos béasicos finansigsgoesupuestarios para la toma de
decisiones, el modelo es confiable desde el monwer@@ada una de las cifras impactan
directamente en los estados financieros bésicosioceon el estado de costos,
produccién y venta, el estado de resultados, allestie posicion financiera y el estado

de flujo de efectivo.

Los documentos financieros antes relacionados psmna aquellos que los manejen
contar con una herramienta financiera Gtil y praGti para determinar el rumbo de su

empresa.

Para soportar esta afirmacion se comentan los w®dsicos financieros manejados.
Como ya observamos en el segundo objetivo especificinvestigacion se baso en
analisis de los cambios en las variables del mottwlsto-volumen-utilidad” para la

toma de decisiones a corto plazo.

Las aplicaciones del modelo “costo-volumen-utilida® derivan de las consideraciones
expuestas por Aguirre, 2004; Backer, et al. 19%#fi@d et al. 2005; Cuevas, 2001; del
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Rio y del Rio, 2003; Hongren et al. 2007; Ramig&if)5; Reyes, 1995; Suéarez, 2005 y
Toro, 2007. Aunque ellos solamente plasman lgalitlea correspondiente y ejemplos
gue no incluyen todas las variables posibles, stdde para empresas mexicanas,

sirvieron de base para el proceso de los modelaseyeionados.

En el caso de la decision de fabricar o enviar guiler un producto se tomo lo

expuesto por del Rio (2000), aplicandose el modéas giros de empacadora de chiles
en salmuera, elaboracion y venta de tacos y a lkelaboracion y venta de productos
lacteos, observandose que se debe de tomar e@®eat no se tiene capacidad ociosa,
gue el costo de fabricacibn sea mas atractivo, iedguds equipo si es necesario, 0
cuando no se cuente con los espacios necesantg, oras; lo anterior sugiere que los

resultados obtenidos son acordes con la literammrsentada.

Con referencia al modelo presupuestario para ladoidn del precio de exportacién de
un producto, la empresa lo puede utilizar cuant® ¥ tiene una presencia soélida en el
mercado nacional, que cuenta con una estructuexnateficiente sin problemas

financieros o fiscales y con un margen para pat@ementar su capacidad productiva
gue pueda constituir su oferta exportadora, y potahto, estara en condiciones de

competir internacionalmente.

El modelo se aplico a seis diferentes giros indalss confirmando los aportes tedricos
de Bernardez, 2007; Contreras, Mancera y Juar@8; I9ickson, 1998; Flores, 2005;
Lerma, 2004; Mercado, 1999 y Mercado, 2004.

Es importante aclarar que por lo complejo de losmehtos que se deben de
instrumentar en este modelo de decisiones, no poglafirmar categoricamente que se
cumplié en su totalidad, y serd necesario en dgtunodelos aumentar los elementos
gue intervienen en la determinaciéon del precio xjgogacion, a fin de comprobar al

cien por ciento su veracidad, mas por lo pront@g/@uenta con la estructura primaria

para su desarrollo posterior.
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En relacion a la eliminacion de un producto deinad, la composicién Optima de las
lineas de produccion y la fabricacion de un nyaealucto, podemos aseverar que son
tres modelos que van de la mano, ya que para fafipkcion del desarrollo de un

producto, el nicleo de cualquier empresa lo canysit los productos que proveen al

mercado.

Una gestion de producto adecuada es una parteacrie cualquier esfuerzo de
mercadotecnia. Por lo tanto una planeacion de podi incluye no solamente los
productos actuales sino también los productosdstque resulten de una investigacion.
Su demostracion quedd comprobada en los diferasitagadores por cada una de las
empresas desarrolladas y consideramos, por lo,tgute quedaron completamente

documentados los modelos presupuestarios enrestgisnes.

Por lo tanto, la decisién de eliminar un produdtola linea, la composicion éptima de
las lineas de producciéon y la fabricacion de uevouyproducto dependeran del ciclo de
vida de cada uno de los productos que maneje laesapy traerdn como consecuencia

gue algun, algunos o todos los elementos que emegjrcosto total sufran variaciones.

El modelo dedicado a la disminucion o aumentoodecbstos fijos y variables, es el
ultimo modelo, el cual se aplicé también a cada dedos simuladores, partiendo del
bosquejo que la empresa tiene vida propia, quesptvanscurso del tiempo, aunado a
sus operaciones normales que realiza dia a dilag/factores externos que influyen en
Su proceso, afectan sus costos como son, aumerdssnouciones en sus costos de
materiales, de mano de obra, de costos de disibibuc de administracion (salarios
fijos, prestaciones de seguridad social, papelddpreciaciones y amortizaciones, entre
muchos mas), la parte tributaria en el ISR, emjastaciones de seguridad social y en el
PTU. EIl instrumento presupuestario utilizado ene eagpartado quedd plenamente

comprobado y se puede aplicar sin traba alguna.

Ademéas de los instrumentos presupuestarios apbcgdoa evaluar la situacion y

desempefio financieros de las empresas, se agregdgumos criterios por medio de
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razones o indices que relacionan datos financiemt® si. Su analisis e interpretacion
permiten al empresario tener un mejor conocimietgola situacion y desempefio

financiero de la empresa, que el que podria obtereliante el analisis aislado de los
datos financieros. El analizar su salud financigrata supervisar su progreso al
comparar lo actual con lo pasado en los estadasdieros, es la razon de ser de los

indicadores financieros o razones financieras.

Las razones financieras son de facil aplicaciomydada comprensibles para todos los
empresarios; para aclarar las dudas los simuladpresupuestarios incluyen su

explicacion y la recomendacion de cual es el méspégdo en la toma de decisiones.

Se puede concluir aseverando que, los modelosprestarios aplicados a las PYMES
mexicanas de tipo industrial como herramienta deyapen la toma de decisiones,
permiten al emprendedor o desarrollador de empresaslizar de una forma
documentada su actuar en los negocios; asi tamafgmamos que un empresario
PYME tendrd una ventaja competitiva al utilizar ulador propuesto en sus

actuaciones a corto y largo plazo, contra aguehgue utilice.

Por lo tanto, el empresario PYME debe de compreludeefectos de las decisiones de
precio, volumen, y mezcla de productos en lasdatiles de la empresa (modelo CVU).
Ademas, debe de entender la herramienta de pregopudmo medio de planeacion y
control, tanto operativa como financieramente y jdomo razonar las herramientas de
control administrativo que promuevan la eficienceficacia en el logro de los objetivos

de la empresa.

Sirva pues el presente simulador, como una aportacios instrumentos practicos que
pueden utilizar las PYMES en su vida operaciongug, junto con otros elementos
impidan su mortandad, coadyuvando su crecimierga permanencia en el mundo de

los negocios mexicanos.
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