MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSIDAD DE ORIENTE
CENTRO DE ESTUDIO “Manuel F. Grant”

LA COMPETENCIA COMUNICATIVA DE LOS PROFESORES DE LA
FACULTAD DE AGRONOMIA DE SABANETA

Lic. Noel Rodriguez Ruiz

Sabaneta, Septiembre de 1998
"Ano del 40 Aniversario de las batallas decisivas por la

liberacion"




La competencia comunicativa de los profesores de la
Facultad de Agronomia de Sabaneta.

Jndice

Contenido: No:
1. INTRODUCCION =mmmmnmmmm oo oocoooon oo 1
2. CAPITULO I: La formacion del profesor universitario para las ciencias

agropecuarias en la Educacion Superior.--------------------ceeeeeo 5
3. Tendencias en la formacion pedagdgica del profesor para las ciencias
AQIOPECUANIAS: == ======= === = e e e oo oo o e e e e e e 5
4. La formacién del profesor universitario en las ciencias agropecuarias
eN CUDA. ~==mmm e m e m e e e 5
ETAPA "A": Desde el triunfo revolucionario hasta la reforma
UNIVErSItaria €N 1962, --------m-mmm oo oo oo 6
ETAPA "B" Desde la reforma universitaria hasta 1967 con el
surgimiento de la universidad de Camaguey.---------=-=====-=mmmmmm oo 7
ETAPA "C": Surgimiento de la universidad de Camagtey hasta el
surgimiento del MES en 1976.---------=-mmmmmmm oo oo 8
ETAPA D: Desde el surgimiento del MES hasta los momentos actuales.----- ----------- 9
5. Caracterizacion de la competencia comunicativa a partir de la profesional
PEAAGOGI Ca === 13
La competencia profesional:---------=-=-=-m-m o e 14
Competencia COMUNICALIVA:=-=-==-===== == m oo oo 20
Habilidades comunicativas: ------=-=======mmmmm oo 25
6. La formacion del profesor universitario en el Centro Universitario de
Montafia de Sabaneta:-----------=-=-=mm oo 30
7. Caracterizacion gnoseoldgica, psicologica y sociopedagdgica de la
Competencia CoMUNICALIVA:==============mm e oo 34
Caracterizacion gnoseol0giCa:---=-===========mmmmm oo 34
Caracterizacion psicologica y sociopedagigiCa:-----==============m=m=mmmmmmmooereemooorm e 36
8. Conclusiones del capitulo 1:---=-==-mmmmmmmm oo 39
9. CAPITULO II: Modelo pedagdgico para la formacién de la competencia
COMUNICALIVA. -==-==== === oo oo -41
Modelo pedagigiCO-----=-=-===mmm oo e 54
10. Preparacion de los docentes en la FAS. -------nmmmm oo 63
11. Precision e interpretacion de los componentes de la competencia
COMUNICALIVA, ~=============memmmm s mm e oo oo oo e e e oo e - 66
12. Vias para la formacion de la competencia.----=-=-========---ceeomerrmmmm oo 70
13. Estrategia de SUPEraCiOn.-==-=======nmmmmmmm oo 72
14. Programa y sistema de aCCiONeS. —===========mmmmmmm oo 74
15.24 Conclusiones del Capitulo 2:----========mmmmmmm oo I
16.25 Conclusiones GeNnerales:--=-=-======mmmmmmmm e 78

17.26 ReCOMENdaCIONES: =========n=n=mmmm e e oo e e e e e e e e e e 79



La competencia comunicativa de los profesores de la 3
Facultad de Agronomia de Sabaneta.

Resumen:

El presente trabajo de investigacion - desarrollo, comprende a traves de la aplicacion de las teorias de la
didactica y de la comunicaciéon un estudio diagnostico del estado de la competencia comunicativa que
poseen los profesores del Centro Universitario de Guantanamo, cualidad de gran importancia por las
caracteristicas especiales del entorno en que se encuentra dicho centro, como parte de su superacion
profesional, por lo que se elabora una propuesta para solucionar las insuficiencias existentes, en el marco
de la formacion continua del profesor universitario.

Se caracteriza al profesor universitario, detectando las deficiencias de su formacion, destacandose un
inventario de las habilidades que carece para su competencia a partir de ello se aplica el modelo del
profesional del mismo se elabora uno pedagdgico para la superacion de las deficiencias dentro del sistema
de superacion y posgrado y el logro de la competencia comunicativa a través de habilidades. Se anexa la
metodologia a seguir para el logro de tal proposito.

La aplicacion del sistema con una ligera adecuacion facilita la formacion del resto de los profesionales de
la provincia, por las caracteristicas sociales y geograficas que afectan el flujo de la informacion se marca

que es una de las cualidades que no estan lo suficientemente formada en dicha poblacion.
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.- Introduccion:

En las ultimas décadas se hace necesario la asimilacion de un cimulo cada vez mayor de informacion, lo

que determina que sea menor el tiempo que se dispone para ello; esto se puede lograr si el proceso es
desarrollado de forma interactiva y dindmica, correspondiendo al profesor lograr la asimilacion inicial de
estos elementos para que constituya parte de la cultura social que va a transmitir al resto de la sociedad.
En el caso del centro que nos ocupa es mucho mas necesario por el papel que juega como Unico medio
difusor de la cultura de la humanidad ademas de ser patron para la sociedad. Es afectada esta labor por la
débil formacion pedagogica del claustro y especialmente desde el punto de vista comunicativo, lo que
determina que sea imprescindible la formacion y superacién de los recursos laborables con que se cuenta.

Para ello se parte del problema referido al insuficiente desarrollo de la competencia comunicativa de los
profesores de la Facultad de Agronomia de Sabaneta para desplegar el Proceso Docente Educativo con un
adecuado nivel cientifico técnico.

En el mismo se insiste en la interrelacion que posee la integralidad del perfil profesional del docente,
con su competitividad profesional y los aspectos para la competencia comunicativa durante el desarrollo del
proceso docente educativo.

Dentro del objeto de estudio referido al proceso de formacion continua del profesor universitario como
parte de su competencia profesional pedagdgica; se toma cémo campo de accion la competencia
comunicativa de los profesores de la Facultad de Agronomia de Sabaneta.

Partiendo de las insuficiencias detectadas a través de la aplicacién de instrumentos se comprueba el estado
actual de la competencia comunicativa y se propone una alternativa para solucionar este aspecto a partir
del modelo aplicado.

Por ello se asumen cémo tareas del presente trabajo:

1.- Desarrollo histérico del proceso de formacidn del profesor universitario para las ciencias agropecuarias.
2. - Caracterizacion de la competencia profesional del docente.

3. - Caracterizacion de la competencia comunicativa.

4. - Diagnostico del estado actual de la competencia comunicativa en la Facultad de Agronomia de
Sabaneta.

5. - Elaboracion del modelo tedrico.

6. - Desarrollo de la metodologia de trabajo para su logro.
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La actualidad del tema escogido esta dada en la necesidad de mejorar la competencia comunicativa como
parte de la competencia profesional del profesor de la Facultad de Agronomia de Sabaneta mediante su
formacion pedagdgica, acorde a las exigencias del Ministerio de Educacion Superior de graduar especialistas
capaces de desarrollar eficientemente su labor; de forma que contribuya a lograr egresados capaces de
desarrollar una base econémica fuerte mediante una agricultura sostenible. Todo ello corroborado por las
audiencias publicas "Universidad - Comunidad™” de la Asamblea Nacional del Poder Popular de octubre de
1995 a enero de 1996 en la que se valord el papel del profesor universitario codmo activista de la politica
estatal en cuanto a la concepcion de las universidades como centros de irradiacion de cultura, ciencia y
técnica en la sociedad.

El Dr. Fernando Vecino Alegret en su tesis de culminacion de estudio expuso: ... la juventud e
inexperiencia de una parte mayoritaria de los docentes nos ha obligado a desarrollar, en estos Gltimos
anos, variadas formas de educacion postgraduada... (1)

Por ello el objetivo escogido para el trabajo es la aplicacién del modelo del profesional para crear uno
pedagdgico dentro de la superacion profesional para el desarrollo de la competencia comunicativa de los
profesores de la Facultad de Agronomia de Sabaneta, a partir de la légica de actuacion del profesional
competente y las regularidades propias del docente agropecuario que ejerce sus funciones en este entorno.

En la investigacion se emplearon métodos tedricos y empiricos para demostrar lo planteado:

Métodos Tedricos:

e Historico ldgico: Se utilizd para la valoracion del desarrollo de la competencia profesional de los

profesores universitarios y su necesaria vinculacion con la formacion del docente basado en competencia.

e Anadlisis y sintesis: Para el estudio de las principales tendencias en el desarrollo de la formacién del

profesor universitario y la valoracion de las habilidades que conforman la competencia profesional.

e Método de modelacion: Para aplicar el modelo a la competencia comunicativa de los profesores

universitarios a partir de las habilidades docentes y profesionales que la forman.

e Sistémico estructural: Para la conformacion del sistema de habilidades de la competencia comunicativa
del profesor universitario, en las condiciones concretas actuales.

Métodos Empiricos:

e QObservacion: Se constato en actividades practicas y metodoldgicas la deficiente formacion pedagdgica y
en particular comunicativa de una amplia representacion del claustro para desarrollar el Proceso Docente

Educativo, por lo que se visitaron clases a docentes para comprobar que uno de los aspectos sensibles que
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debian transformarse es la competencia comunicativa como parte de su competencia profesional.
e Cuestionario: Se utiliz6 para la autovaloracion de su formacion desde el punto de vista de formacion

profesional pedagdgica y el analisis de la posibilidad de incorporacion de los docentes al proceso de

perfeccionamiento de las habilidades comunicativas.

e Encuesta: Se pudo conocer el criterio de los estudiantes acerca de los aspectos positivos y negativos que

perciben acerca de la comunicacion que se despliega en el Proceso Docente Educativo por los docentes.

e Criterio de expertos: Para la valoracion de las habilidades que poseen los profesores y del estado actual
de la competencia comunicativa de los mismos para el cumplimiento de sus funciones sustantivas dentro
del trabajo en las universidades.

La idea fundamental a defender esta centrada en que si se aplica el modelo del profesional para el
desarrollo y sistematizacion de las habilidades comunicativas junto a una estrategia de superacion, entonces
se logra la competencia de los docentes en esta labor en el Proceso Docente Educativo.

El aporte tedrico estd determinado en que se aplica el modelo del profesional al Posgrado para la
formacion de la competencia comunicativa de los profesores de la Facultad de Agronomia de Sabaneta a
través de las habilidades que las conforman.

Se logra como aporte de significacion practica una propuesta de inventario de la formacion profesional del
claustro, la sistematizacion diagramatica del Sistema de Superacion y Posgrado, la estrategia metodoldgica

para el desarrollo de la competencia comunicativa de los docentes junto a su sistema de cursos de posgrado.
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Capitulo I: La Formacion del Profesor para las
Ciencias Agropecuarias en la Educacion

Superior.

|.1.- Tendencias en la formacion pedagogica del profesor para las ciencias

agropecuarias:

La superacion de los docentes en Europa del Este se caracteriza por un perfil terminal de los egresados
universitarios especializado, por lo que la educacion de Posgrado se concreta en la actualizacion mas
detallada, con el objetivo de formar cuadros altamente calificados para el trabajo especializado, cientifico o
docente.

Su superacion se caracteriza por seguir las pautas generales de la superacion del resto de los profesionales,
dirigidos fundamentalmente al trabajo cientifico individual bajo la tutoria de un especialista que conduce a
la obtencion de un grado cientifico casi siempre en su rama; ademas, reciben cursos complementarios
ofertados  por instituciones y asociaciones que responden a un sistema de superacién armoénico y
estructurado con este fin.

En los paises de América Latina, se presenta con caracteristicas particulares, de ahi que el avance en el
logro de la competencia sea lento y el nivel alcanzado no es en todos los casos el requerido.

Se plantea por Moneta, C; 1996 que el conocimiento acumulado, institucionalizado y multidisciplinario
que se requiere para la busqueda de soluciones a los problemas complejos de la produccion y el uso de
tecnologias, es patrimonio fundamental por lo menos en la region, de la universidad... (2)

La superacion de los docentes, se realiza fundamentalmente con el otorgamiento de becas por algunos
paises desarrollados y asociaciones internacionales.

En América Latina se requiere de un sistema de integracion educativa que segun plantea Sol, R; 1996...
"gque contemple: la articulacion de las politicas de educacion primaria, secundaria y universitaria, con la
formacion profesional de la mano y de la mente de obra; junto con la investigacién cientifica y el

desarrollo cientifico tecnoldgico..."(3)

La formacion del profesor universitario en las ciencias agropecuarias en Cuba.

La carrera de Agronomia se impartié desde mediados del siglo pasado, pero no es hasta 1900 que por la

orden 266 se cred la Escuela de Agronomia y se incorporé en 1907 la educacién superior agropecuaria a la
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Universidad de la Habana conjuntamente con la de Medicina Veterinaria. Desde aqui comienza el proceso
de formacidn del profesor universitario y por tanto la valoracion de su calidad.
Se formo profesionales de perfil rural con un caracter cafiero. Se puede afirmar que desde 1900 hasta 1958
los cambios fueron minimos, fundamentalmente reagrupacién de asignaturas en las catedras y aparicion de
otras. Los que impartieron la docencia han sido figuras de renombre dentro de la carrera por sus
conocimientos, cualidad que marcaba su calidad profesional pero no se profundiz6 en el trabajo docente
metodol6gico no considerandose de gran trascendencia la competencia profesional pedagdgica integral del
profesor.

La formacion del profesor agropecuario para la Educacion Superior cubana ha transitado varias etapas
toméando para el andlisis, aquellas que se han considerado esenciales para el desarrollo de esta direccién de
trabajo a partir del triunfo de la Revolucién, a saber:

a) Desde 1959 hasta la reforma universitaria en 1962.

b) Desde la reforma universitaria hasta el 1972 con el surgimiento de la Universidad de Camaguey.

c) Surgimiento de la universidad de Camaguey hasta el surgimiento del MES en 1976.

d) Desde el surgimiento del MES hasta los actuales planes de perfeccionamiento.

I.1.1.- ETAPA ""A": Desde el triunfo revolucionario hasta la reforma universitaria en
1962.

La competencia profesional de los docentes, tuvo sus raices en el periodo inicial de la Revolucion Cubana

debido a los cambios que fueron necesarios aplicar para sanear la fuerza calificada que imparti6 la docencia
en estos centros que trajo consigo el éxodo de gran parte de la fuerza hacia los Estados Unidos y otros paises
capitalistas en los primeros afios después del triunfo de la revolucion, ilustrado en la cita del Dr. Armando
Hart, en 1961, con motivo de su discurso durante el ler seminario de evaluacion anual de las
Universidades Cubanas, cuando expuso:

" ...segun tenemos entendido, el nimero de profesores de la Universidad de la Habana que ejercieron alli
la docencia antes del 1ro de enero constituye una exigua minoria (pregunta cuantos profesores tiene la
Universidad de la Habana, de los que habian antes de la revolucion. Se informa que componen un tres por
ciento."(4)

La calidad integral profesional del docente fue la forma en que se valord la competencia al no existir tal

término para denominar el desarrollo profesoral; que en sus inicios estuvo afectada por la posicién politica, y
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trajo consigo la pérdida de un considerable nimero de profesores universitarios que atesoré los
conocimientos, considerada la cualidad que marcaban el grado de preparacion del docente, obligando la
toma de una amplia muestra de profesionales con conocimientos especializados, pero no preparados para la
labor docente, predominando por ello el caracter empirico del claustro, la heterogeneidad de métodos y una
ensefianza verbalista, memoristica y formalista.

El pequefio niumero que quedd, sirvid de patrén para la formacion de los que ingresaron, a pesar de las
dificultades que se mencionaron anteriormente, para la instrumentacion del plan de superacion y
capacitacion de los que comienzan en las universidades.

Aun reconocida la calidad de formacion como especialistas de éstos, se freno la labor docente educativa al
no desarrollarse métodos activos por lo que el estudiante jugd un papel pasivo, desarrollandose una
educacion verticalista y autoritaria que no facilito la adquisicion, ampliacion y perfeccionamiento continuo
de los conocimientos y habilidades requeridas para un mejor desempefio profesional.

En los programas de estudios no se logro la apropiacion de métodos 16gicos capaces de resolver problemas

multiples, pues no existié una articulacion de las asignaturas que facilitara la interaccion de las ciencias.

1.1.2.- ETAPA "B" Desde la reforma universitaria hasta 1967 con el surgimiento de

la universidad de Camaguey

Surge una nueva etapa con la reforma universitaria a partir del 10 de enero 1962 en la que se evallan
aspectos tan importantes como la popularizacién de las universidades, la intencion de elevar la calidad de la
docencia mediante planes de estudios; jugando un papel importante la definicion del encargo social de la
educacion de formar las nuevas generaciones para el desarrollo cientifico técnico del pais, todo ello
sustentado en la promocidn de las investigaciones cientificas la evaluacion racional del trabajo docente y la
activacion de la ensefianza.

Con la aplicacion de estos principios se mejoro la estructuracion del trabajo docente pedagdgico y se
facilitaron vias para el desarrollo profesional de los profesores universitarios de forma espontanea.

En esta etapa los planes estuvieron elaborados sobre la base de un perfil ancho, por lo que se introdujeron
conocimientos generales de la especialidad, pero no los prepar6é para la solucion de los problemas del
campo en la universidad como centros de maxima experiencia.

La consolidacion de estas bases advirtid el paso a una etapa superior de formacion del profesor universitario
agropecuario al enfrentar no solo la tarea de formar profesionales, sino de multiplicar las posibilidades de

estudio superiores y formar nuevas generaciones de profesores. Se corrobor6 lo anterior con la apertura del
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Instituto Superior Militar y la Universidad de Camagley que se crearon sobre la base de un grupo de
profesores previamente preparados con esta intencién y un amplio colectivo de profesionales que se

incorporo a la dificil profesion de educar y formar cientificamente a los estudiantes de dicho nivel.

1.1.3.- ETAPA "C": Surgimiento de la universidad de Camagtiey hasta el surgimiento
del MES en 1976.

No fue el éxodo la Unica causa que afect6 hasta la década del 70, ya que los métodos tampoco eran acordes

con el desarrollo cientifico técnico. La falta de una concepcion metodologica que estructurara el proceso
de forma armonica, junto a la falta de preparacion de los recién incorporados hizo necesaria la
conformaciéon de un sistema emergente que reforzara la preparacion pedagogica y posibilitara la
calificacion eficiente de los docentes o profesores pertenecientes a los centros universitarios que en estos
momentos tenian tal responsabilidad.

En la década de los 70 se cred la Comision Central Nacional de las ciencias agropecuarias de la Educacion
Superior y emite las resoluciones 512/74 que organizo la labor del profesor, la resolucion 825/75, que
orientd el perfil ocupacional pero no que caracterizd al profesional y la resolucion 145/76 que esta en
funcidn del perfeccionamiento cultural y cientifico del profesorado cubano.

El desarrollo no se mantuvo pasivo, por el contrario reforzo la formacion de los profesionales, no es hasta
el afio 1976 en que el desarrollo del sistema de educacion condicionéd la necesidad de creacion del
Ministerio de Educacion Superior, debido al crecimiento hasta 33 centros universitarios con un total de
6200 profesores.

Son estas las razones que obligd la aplicacién de la politica de perfeccionamiento continuo de la formacion
de los docentes universitarios, debido a la incorporacién de docentes noveles; aun asi no se logro
realmente un sistema arménicamente estructurado de la superacion de los docentes; y en el afio 1979 se
creo el sistema de superacion de los Cuadros Cientificos Pedagogicos, para resolver las deficiencias
detectadas en dicha formacion con el objetivo de garantizar la superacion profesional continua de los
profesores universitarios agropecuarios.

Plantea Moneta, C; (1996) que... todo esfuerzo hacia la elevacion de las capacidades competitivas de las
empresas y paises de la regidén tiene como punto de partida la formacion y capacitacion del factor

humano, en la cual las universidades cumplen un papel de primer orden. (5)
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De todas formas es bueno sefialar que como parte del perfeccionamiento continuo del sistema de superacion

profesional se valord la deficiente respuesta a las necesidades del mundo contemporaneo del profesor
universitario, no lograndose la necesaria correspondencia entre los adelantos cientificos técnicos existentes
con el conocimiento que iba adquiriendo el profesional y su puesta en practica en el PDE.

La carrera de agronomia se impartié en el pais desde antes de la etapa inicial a la reforma Universitaria
(1962), pero es en 1967 que se comienza a impartir en la Universidad de Oriente. Por lo que con los
planes de perfeccionamiento que se revitaliza el proceso de formacion del docente agropecuario, ya que
hasta estos momentos se tenia en cuenta el cimulo de informacidn que poseian como elemento que definia

su competencia.

.14.- ETAPA D: Desde la creacion del MES hasta los momentos actuales.

El Ministerio de Educacién Superior puso en practica el sistema de formacion del profesor universitario
para nivelar y mejorar la calidad del profesional no sélo en el aspecto de formacion cientifica y técnica de
actualidad, sino en los aspectos didactico y pedagdgico, brindando superacion en el trabajo metodoldgico
para mejorar la calidad del proceso.

En 1983 se concibieron los niveles formados por: (ANEXO 1)

Nivel basico: Proporciond la formacion del profesional en los elementos de filosofia, pedagogia e idioma
inglés para mejorar las concepciones cientificas del mundo y su aplicacién en los conocimientos que se
desarrollaban, cémo forma de imparticion del Proceso Docente Educativo.

La optimizacién se lograria mediante la utilizacion de métodos cada vez mas productivos que coadyuvaran
al incremento de la calidad de los egresados, y la utilizacion eficiente de literaturas internacionales
actualizadas expresadas en idioma inglés.

El nivel especializado o superior estuvo dirigido a la calificacion y recalificacion de la fuerza con el
objetivo de elevar su nivel mediante la eliminacion de las deficiencias en su formacion y la equiparacién
con las fuerzas del medio contemporaneo en que se desarrollé nuestro intercambio. La misma debid
garantizar la superacién en conocimientos especializados en su ciencia y en pedagogia.

El nivel cientifico, se debi6 obtener por el sistema de grados cientificos que garantiza el nivel de
preparacion del profesor dotandolo del conjunto de habilidades y capacidades en el trabajo pedagdgico de
acuerdo con el desarrollo que va alcanzando la ciencia y la técnica, para aplicarlo a la docencia y lograr

que los profesores obtuvieran un grado satisfactorio de desarrollo en su profesion.
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En la carrera de Agronomia, se han sucedido planes de estudios que han sido cantera de profesores, se
analizan como fundamentales los que han formado los profesores universitarios, cémo es el caso de los
siguientes:

El plan "A" formé un ingeniero de perfil estrecho por el alto grado de especializacion de las carreras
agropecuarias que se desarroll6 en esta etapa (Agronomia, Pecuaria, Fitosanitario, Riego Yy Drenaje,
Mecanizacién, Pasto y Forraje, Agroquimica, Produccion Vegetal y Forestal) que permitid resolver
problemas profesionales muy especificos de su campo de accion y esferas de actuacion limitando el
horizonte de interaccion con la agricultura, siendo nula su formacion didactica.

En el plan "B" se pasé a un perfil mas especializado al ser mas fuerte la formacion baésica del ingeniero
que amplia su esfera de actuacion y modo de actuacion en la especialidad, posibilitando su interaccién con
una mayor parte de elementos agropecuarios, facilitado por la aparicién de los objetivos que hacen factible
el proceso y abre el espectro de éste. En esta etapa surge la Facultad de Agronomia de Sabaneta.

En plan "C" se logré un ingeniero de perfil amplio propiciado por elementos como son: aparicion de las
disciplinas, integracion de los contenidos y fundamentalmente la profesionalizacion de las asignaturas que
acerca el ingeniero a su esfera de actuacion.

En todos los planes de estudios que se han analizado, ninguna de las disciplinas y asignaturas han
contribuido a la formacion didactico pedagdgica de los futuros profesores pues no es su campo de accion ni
modo de actuacion.

Los planes de perfeccionamiento y el aumento de profesores, dieron al MES la tarea de mejorar el proceso
pedagdgico mediante la superacion de los docentes que la desarrollaban pero aun asi no se utilizé la
competencia profesional, como el grado éptimo de formacién del profesor universitario al no existir un
modelo que garantice la sistematicidad que se necesita.

Es posible este fin si realmente los profesores agropecuarios poseen un sistema de superacion profesional
continuo para perfeccionarse a un ritmo dindmico durante su labor como profesionales y un desarrollo de su
actividad en la busqueda de la verdad cientifica en los adelantos cientifico técnico.

Por ultimo se ampliaron los niveles de Formacion Pedagdgica para la formacion de las captaciones que se
fueron desarrollando en las Universidades y desarrollar sus cualidades pedagdgicas en aquellos que la
ejercen y necesitan la constante actualizacion de sus conocimientos y habilidades.

Del posgrado, forman parte en el nivel basico nuevos elementos como son: Computacion, Inglés,

Filosofia, Pedagogia, y la especialidad, que optimiza el proceso mediante la automatizacién, vinculada a

la valoracion econdmica. (ANEXO 1)
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Se valor6 la competencia del profesor agropecuario como elemento indispensable para la transformacién y
revitalizacion de la agricultura cubana donde se muestra que es imprescindible que sea capaz de escuchar,
transmitir y convencer por la caracteristica de su medio laboral y de sus estudiantes.

No existe en el Ministerio de Educacion Superior un sistema armonicamente estructurado para la formacién
del profesor universitario dentro de las ciencias agropecuarias, por lo que solo se ha ido dando solucién
emergentemente; corresponde a los Institutos Superiores Pedagogicos la tarea de formar profesores pero que
su campo de accion fundamentalmente estd en su propio sistema de ensefianza, en escaso margen algunos de
éstos pasan a la Educacidn Superior para impartir la docencia, lo que hace que no se tome como una fuerza
abrumadora para el desarrollo del trabajo y solo aqui se definen sus habilidades profesionales cémo se
aprecia en ANEXO 2.

Se destaca que aun cuando es incompleta la clasificacion que se muestra en este anexo, se utiliza para
mostrar la inclusion e importancia de las habilidades comunicativas del profesor como parte de las
profesionales, las que se observan entrelazadas por su aplicacion en cada una de las restantes.

Para establecer el sistema propuesto en ANEXO 3 es necesario un modelo coherente en funcion de la
competencia comunicativa del docente que responda a la mision de la Universidad ante la sociedad,
valorada en el modelo del perfil del profesor universitario seguiin aparece en ANEXO 4 y que constituyen
algunos de los problemas profesionales del mismo:

Formacion del profesional o de Pregrado: Establece las direcciones de trabajo docente metodoldgico en el
pregrado que posibilitan el logro de los pre-requisitos necesarios para desplegar su profesion con calidad
en las unidades de produccién o servicio que corresponda a cada caso, mediante la informacion que posee y
las relaciones sociales afectivas que puede lograr.

Formacion de Posgrado: Esta funcion estd encaminada a la eliminacion de las deficiencias que pudieron
quedar en el profesional por falla en lo académico y lo laboral de su carrera, que le facilita la posibilidad
de obtener un acabado en el conocimiento en condiciones dptimas de actualizacion, para que resulte un
docente con nivel equiparable al resto del mundo en su campo de accion utilizando conocimientos
actualizados.

Son estos aspectos decisivos en el logro de la competencia profesional del profesor universitario
agropecuario, pues permiten interactuar en la docencia con conocimientos sélidos y actualizados de las
ciencias agropecuarias, con maestria para aplicarlo en las diferentes esferas de actuacion, de forma que

refuerce las otras funciones de la Escuela Superior con la consiguiente formacion de la personalidad.
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Investigacion: Es el marco para demostrar cualitativamente los conocimientos que posee y de be mostrar
en el desarrollo del profesional al aplicarlo al proceso socio productivo y establecer nexos indisolubles de
los aspectos docentes productivos, de forma que logre hacer sus creaciones en funcion del conocimiento,
habilidades y capacidades logradas como uno de los elementos transformadores de las Universidades
coémo centro de investigacion y de blsqueda de soluciones a los multiples problemas profesionales de la
esfera de actuacion en que se desarrolla su vida.

Extension cientifico cultural: Es una de las mas recientes funciones encomendadas al profesor en la
concepcién de las Universidades cémo centro de irradiacion de cultura en el Proceso docente y su entorno
social; contribuyendo al refuerzo de su papel como activista fundamental de la politica del pais con
incidencia en lo cientifico — técnico, profesional en la comunidad con que interactia.

Se ilustra la preparacion y formacion del profesor universitario en la cita de Fernando Vecino Alegret,
Ministro de Educacion Superior en su tesis cuando expone:

" Aun cuando el personal docente habia tenido un elevado crecimiento, poseia una limitada experiencia y
formacion pedagdgica; también incidia desfavorablemente la poca o ninguna experiencia profesional.

Se le habia prestado cierta atencion a la preparacion cientifico investigativa, no asi a su preparacion
pedagdgica...

Era necesario que para la actividad de superacion se establecieran ciclos de caracter obligatorio... (6)
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|.2.- Caracterizacién de la competencia Comunicativa a partir de la profesional
edagdaqica:
La competencia presupone el desarrollo de la labor eficiente del profesor haciendo uso de los conocimientos

cientificos, teniendo en cuenta sus funciones que son concretadas a través de habilidades que debe poseerse
para el cumplimiento de las tareas que desarrolla dentro de su campo de accion.

Julio Pérez (1993) define a la competencia cémo el dominio del conjunto de habilidades requeridas para el
ejercicio eficiente de las funciones de una profesion u ocupacion dada. (7)

Es de forma directamente proporcional el cumplimiento de las actividades inherentes a su profesion con el

desarrollo de la competencia profesional, de la que forma parte la comunicativa.

1.2.1. - La competencia profesional:

La formacion exige el desarrollo de cualidades acorde con las tendencias del desarrollo cientifico técnico,
vista como competencia profesional y que es lograda mediante capacitacion y actualizacion.

"Competitividad implica conocimientos tecnoldgicos, manejos de informacion y destreza, significa elevar
la calidad de nuestro sistema educativo y la preparacion de los recursos humanos... significa
incorporarse el progreso a la actividad productiva... "(8)

El profesor agropecuario al incorporar la formacion de cualidades para desarrollar una agricultura
sostenible a un menor costo con calidad y lograr insertarse en un mercado transnacionalizado; necesita
conocimientos profundos y actualizados mediante la asimilacion de un flujo de informacion vertiginoso y
poco accesible por su volumen como el caso que nos ocupa. Esto requiere desarrollarlo de forma dinamica
en estudiantes y otros implicados, con el empleo de medios y recursos propios de la comunicacién y en
particular la competencia comunicativa como forma de exteriorizarla.

En el andlisis sobresale la necesidad de desarrollo de cualidades en el docente que desarrolla el proceso
ensefianza - aprendizaje que en su conjunto se le llama competitividad como manifestacion de la
profesionalidad del profesor agropecuario que en lo adelante es denominada competencia profesional.
PROFESIONALIDAD: Es la cualidad que expresa la medida y la forma en que se desarrolla el proceso
docente educativo en su integridad, segun el nivel de formacidn cientifico, docente e investigativo de

los profesores; en correspondencia con el encargo social que posee la escuela ante la sociedad. (9)
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Esto abarca la Educacion Basada en Competencia, denominada EBC, aparece en paises de habla inglesa y se
extiende rapidamente hacia el contexto latinoamericano, especialmente entre aquellos cercanos a la
modalidad de educacion interactiva.

Se afirma que durante los 80 surge la competencia como cualidad necesaria para el desempefio profesional,
pero se desarroll6 a partir de la década del 1990 en Latinoamérica, fundamentalmente las académicas como
son: la linguistica, numérica y comunicativa, cuya dinamica permite establecer contactos simultaneos con la
sociedad y con el aula.

Segun Barron, C y col. (1996) para resolver la cuestion pendiente de "formacion” de docentes y jovenes
democréticos y emancipadores, estas cuestiones cientificas deben ser capturadas desde lo pedagdgico.
Animadas y convencidas de la comprension de las funciones influyentes de la educacién y de la intima
relacion de la teoria y la practica; avanzamos en el intento de resolver desde lo pedagogico (10).

La formacion y superacion del docente debe realizarse sobre bases cientificas para que pueda resolver los
multiples problemas profesionales de su campo de accion, sobre un nucleo pedagdégico que refuerce su modo
de actuacion contribuyendo al logro de la competencia.

Las principales directrices pedagdgicas de la EBC, son:

* Se potencia la ensefianza de contenidos procedimentales, pero particularmente de aquellos tenidos en
cuenta como socialmente relevantes, de los intelectuales, de los adquisitivos y generadores, de los
autorreguladores, de los estratégicos y generales.

* La apropiacion de tales contenidos procedimentales ha de verse sustentado en solidos conocimientos
tedricos y ha de verse en la direccion de normas, valores y actitudes definidas.

* La ensefianza de contenidos tedricos y facto-conceptuales deberia indefectiblemente acompafiarse con la
educacion de habilidades para su utilizacién funcional... deberian ser insumos y oportunidad para
aprender a pensar y a razonar, para aprender significativamente. Ensefiarse como elementos procesales y
no como meros productos.

* La ensefianza de contenidos actitudinales ha de traducirse en un hacer real que se apoye en un saber
hacer, en capacidades o competencias consolidadas.

* La EBC puede ser vista como un enfoque pedagogico filoséfico con repercusiones metodologicas.(11)

De acuerdo con Gonczi (1994) son tres las concepciones mas sobresalientes en el ambito de las
competencias:

1. - La primera, equipara la competencia con el analisis de tareas (task-based analisys) propuesto por la

psicologia conductista donde es concebida en términos de comportamientos discretos asociados con la
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realizacion de tareas particulares, la preparacion del profesor se realiza mediante técnicas de analisis
ocupacional. Se creia que si los profesores eran entrenados (condicionados) a desempefiar los cientos de
tareas discretas objetivas y cuantificables, en que se descomponia su trabajo, llegaria a ser un profesor
competente.

2. - Se centra en dotar al profesional de los atributos relevantes de orden general, que se creen cruciales para
su desempefio profesional. Esta vision apoyada en lineas de investigacion referidas a las diferencias
aprendiz - experto, las propuestas del desarrollo de las habilidades del pensamiento, el aprender a pensar, o
la formacion del pensamiento critico, representan un avance sustancial en relacion con el primer modelo. No
obstante muchos autores hicieron una lectura de las mismas donde las competencias eran pensadas como
atributos tan generales, que se ignoraban tanto el contexto como la especificidad de los dominios donde se
aplicaban dicha competencia. En esta propuesta las competencias son habilidades del tipo cognoscitivo, se
interpretan como lo que se ha llamado cognicion “en frio".

3. - Se le llama enfoque integrado - racional u holistico, donde competencia cémo las que hay que
desarrollar en un profesional (en este caso, el docente), pueden ser definidas como un "complejo
estructurado de atributos para el desempefio inteligente en situaciones especificas", donde se incorpora la
idea del juicio profesional.

La concepcion de competencia incluye en toda su complejidad los conocimientos, valores, habilidades
requeridos para entender e intervenir en una situacion profesional particular. En esta propuesta juega un
importante rol el contexto, la cultura de trabajo, la intencionalidad de las actuaciones, los conflictos de
valor y la toma de decision institucionales/personales, la existencia de mas de una manera de pensar. Por
sobre todo, destaca la necesidad de concebir al docente como un profesional reflexivo capaz de intervenir
critica e innovadoramente en el contexto de su propia practica. (12)

La cita anterior muestra la influencia del entorno y sus condiciones culturales en la apropiacion de la
competencia, a la competencia profesional se le confiere importancia, por ejemplo al definir sus integrantes,
entre las que se encuentra la competencia comunicativa para la elevacion cualitativa de la formacion.

De esta concepcion se establece la correspondencia entre el conjunto de habilidades perfeccionadas y
automatizada que debe fortalecerse para lograr un proceso eficiente de intercambio en correspondencia con
la competencia del profesor universitario, siendo posible lograrlo a través de la formacién del mismo.

Se coincide con el criterio de Gadea, W; 1996 que plantea " Las competencias significan de este modo una
forma de instrumentalizar la educacion para satisfacer las necesidades adaptativas del individuo a la

realidad del mercado y de la competitividad (13)." Y con la propuesta de los grupos de competencias:
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a) Intelectuales: Se refieren a procesos cognoscitivos.

b) Practicas: Se refieren a saber hacer de forma empirica.

c)Interactivas: Capacidad para participar en grupos de referencias.

d) Sociales: Capacidad de interactuar en un &mbito mas amplio.

e) Eticos: Se refiere a criterios valorativos individuales o sociales.

f) Estéticas: Criterios para distinguir lo bello de lo que no lo es.(14)

Existen variadas clasificaciones pero se toma ésta para observar como las referidas a la comunicacién estan
presente como una de las que muestra el grado de satisfaccion de las necesidades para obtener la
competencia profesional estando vinculada al resto pues es la via para manifestar el dominio de las demas.
Es necesario transformar el docente de uno que difunde oralmente informacidn e instruccion, muchas veces
rutinarias, a uno de caracter profesional que implica introducir dinamismo en el seno del proceso educativo,
que se caracterice por la capacidad de atender problemas de aprendizaje especifico de cada alumno y por la
responsabilidad con sus resultados.

Una mayor competencia profesional de los docentes deberia favorecer a su vez, un mayor protagonismo de
los alumnos en su propio aprendizaje resultando fundamental para el desarrollo de procesos educativos en
funcion de la diversidad de competencia exigidas y una oferta establecida sobre la base de la identificacion
de las necesidades bésicas de aprendizaje que posibilite la educacién (15).

Se logra la competencia profesional cuando sea capaz de desarrollar sus funciones con calidad,
cumplimentando las habilidades para la formacion del ingeniero integral de montafia. Para lograrlo se debe
cumplir las funciones Informativa, Afectiva y Reguladora (ANEXO 9).

Cedefio, Belisario (1997) en su modelo de formacion del profesional del centro analizado plantea que...
debe resumirse que para el desarrollo de todas las habilidades debera estar implicita la habilidad
comunicativa para que garantice la eficacia que requiere el cumplimiento de la misidn del centro o
institucion de la educacion Superior, se reajusta la precision anterior en funcidon a las caracteristicas
especiales que reviste el personal del centro en cuestion y a lo dificil del entorno en que va a desplegar su
labor (16). (ANEXO 11)

Resulta necesario el perfeccionamiento de los conocimientos, los que son expresados a través de las
habilidades comunicativas, y que forman parte del modelo de invariante que se propone para el caso del

profesional que egresa.
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La comunicacion se asume como contenido esencial y consciente de la educacion, pues el contenido, la
frecuencia y la modalidad que adopta la comunicacion esta determinado por el nivel de desarrollo
alcanzado por los participantes en el proceso.”(17)

Las habilidades del profesor universitario se agrupan en competencias conformando el nucleo de su
campo de accion para la educacion de la personalidad mediante habilidades, habitos y conocimientos
propios de su modo de actuacion.
La competencia profesional aborda al docente en su doble esfera de actuacion, que se identifica en su
actividad docente y especializada, teniendo en cuenta sus caracteristicas como formas de manifestacion del
saber humano esto encierra preparacion pues se necesita conocimientos sobre la especialidad o profesion
que se trate; ademas de cualidades en el arte de ensefar aplicando la ciencia de la educacion, por tanto se
necesita preparacion como docente y ademas de especialista. Constituye una de las profesiones que requiere
mayor preparacion pues confluyen su formacion como especialista en la rama del saber que se trate y la no
menos dificil de educador de las nuevas generaciones mediante la transmision y formacion de
conocimientos. Arrechavaleta, Nora, (1995) considera como elementos generales de la competencia del
profesor:

a) Competencia cientifico técnico.

b) Competencia propia de su tarea docente didactico metodologico.

c) Caracteristicas y rasgos de la personalidad.

La competencia comunicativa debe observarse a partir de la manifestacion de la apropiacion de
conocimientos, habilidades y habitos definidos en funcién del cumplimiento del encargo social y la mision
de las instituciones involucradas en ANEXO 12:

Ser buen docente

Saber investigar y tener resultados.

Poseer conocimientos especializados.

Estar dotado de cultura general especializada.

Se cumplen estos aspectos si se desarrolla el conjunto de habilidades propia de la direccion del Proceso
Docente Educativo. COmo es obvio, para ello debe poseer la habilidad para comunicarse como medio
adecuado de expresién de forma que se cumplan las funciones comunicativas.

Se logra esto si se desarrolla de forma consciente y automatizada el sistema de habilidades profesionales,

que se propone en ANEXO 2, la que se considera incompleta para el caso del profesor agropecuario pero se
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toma para mostrar las comunicativas como necesaria en la competencia profesional y su elevacién en un
entorno con escaso medios para el desarrollo social.

Almaguer, Alcides (1997) plantea que... son problemas a resolver por el profesor los referidos a la
direccion del Proceso Docente Educativo, uso de métodos, tratamiento de los problemas del aprendizaje y
la preparacion pedagdgica, lo que muestra la competencia comunicativa coémo via para la apropiacion de
dichas habilidades al estar presente en cada una.(18)

La educacion presupone la apropiacion de la cultura humana de forma dinamica con un caréacter afectivo en
que medien habilidades pedagdgicas y ademas las referidas al proceso de comunicacion como via de
exteriorizacion de la formacion integral.

La labor del profesor vista mediante su competencia profesional es necesario vincularla a su maestria
pedagdgica en la formacion de las nuevas, pues segun Gonzélez, Vicente (1989) ella... no s6lo supone una
buena acumulacion de conocimientos y experiencias... sino también el dominio preciso y cientificamente
fundamentado de la técnica que hacen que el proceso de comunicacion que se produce entre el profesor y
los estudiantes... sea altamente efectiva. (19)

La que determina el sello personal del docente en sus actividades, y que resulta incompleta sin los medios
comunicativos para el flujo informativo para la interiorizacion del conocimiento que se transmite. El
profesor que posee una adecuada maestria pedagogica debe tener una adecuada competencia comunicativa
ya que se complementan.

La competencia profesional es el conjunto de aptitudes propias para el desarrollo eficiente de la
comunicacion que se expresa mediante habilidades. La indisoluble relacion de los aspectos antes sefialado se
pueden palpar a partir de la cita:

" Para salvar este antagonismo no basta con la utilizaciébn de los medios de comunicacion cémo
instrumentos del Proceso Docente Educativo, es menester que la comunicacion se asuma cémo contenido

esencial y consciente de la educacion.”(20)

1.2.2.- Competencia comunicativa:

Se define por Cisneros, Susana, (1996) que la competencia comunicativa se materializa a partir de su
concepcion como elemento importante en el uso del lenguaje, ya sea para la expresion de significados,
emociones o influencia; y se delimita por las dimensiones: linglistica, estratégica, sociolingiistica y

discursiva. En el trabajo se profundiza solo en la tercera por ser la mas necesaria para el desarrollo
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profesional del objeto de estudio, aunque se tocan de forma general el resto para sus estructuraciones
sistémica.

La competencia comunicativa posee la peculiaridad de que sus habilidades integrantes son necesariamente
ejecutadas durante todo el proceso social para mostrar el resto de ellas en el desempefio eficiente de su labor,
siendo una de las que marca la calidad integral del profesional, siendo til en cualquier situacion donde se
aplique conocimientos y habilidades propios del objeto de la profesion, por lo que es utilizada como medio
de demostracion de la competencia profesional y de las dimensiones comunicativas. Es la via para
instrumentar la interaccion en el proceso docente, estando presentes las teorias de la didactica y de la
comunicacion.

Definir la educacion resulta dificil por la amplia gama de aportes en el descursar del tiempo, ya que es
tan antigua como la civilizacién humana.
Plante6 Gonzalez, Fernando que:

"... Aln cuando se aborda el proceso educativo desde el punto de vista de la formacion escolar de las
generaciones mas jovenes nos percatamos que las mismas se aborda en forma de intercambio entre
seres sociales que conforman la cultura de la humanidad y hacen perdurables las relaciones sociales del
hombre. Si se analiza como interaccion se deja marcada la necesidad del didlogo entre los participantes,
lo que posibilita la influencia mutua para el desarrollo de la personalidad de cada individuo... "(21)
Teniendo en cuenta estos elementos la educacion se caracteriza como:

* Proceso de interaccion socio cultural permanente y sistémico.

* En el mismo participan directa o indirectamente todos los miembros de la sociedad.

* Se intercambian todas las experiencias humanas acumuladas.

* Su funcion esté en el enfrentamiento de los hechos y fendmenos de la vida.

* Su finalidad esta en proyectar el decursar posterior.

* Esta en funcion de resolver los problemas que se les presente en cada momento.

* Debe propiciar una adecuada formacion de los valores humanos y psicologicos de la personalidad.

La interaccion sociocultural permanente y sistémica presupone el dominio del conjunto de habilidades
comunicativas como via para el intercambio de la cultura humana. Cada uno de los rasgos depende de la
consecucion de la competencia comunicativa del profesor.

Se coincide con el planteamiento de Ortiz, Emilio. (1996) que por tanto la comunicacion y la educacion
son procesos complementarios de coparticipacion, de coproduccion, de coentendimiento y comunion. Para

mejorar el proceso educativo es primordial aumentar, perfeccionar y enriquecer la comunicacion.(22)
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Casafia, Angela (1989). expresa que Para el hombre la comunicacién significa una via importante para

asimilar todas las experiencias historico sociales (23) y Gonzalez, Vicente (1989) ... que ademas de
trasmitir conocimientos a través de la comunicacion, se expresan vivencias, valoraciones, sentimientos... es
una necesidad vital del hombre, tanto en la infancia como en la vida(24).
Teniendo en cuenta estos criterios junto a lo expuesto por Alvarez, C (1991); Fernandez, A.M (1992);
Gonzélez, C; (1994); Gonzéalez Rey, F (1993); Gonzalez Castro, V (1989); Ojalvo, V (1991), Ortiz, E
(1996); Pérez La O, J (1993); se asume que la comunicacion es un proceso que incluye la participacion
activa de dos 0 méas personas en calidad de sujetos, los cuales entran en interaccion y expresan diferentes
necesidades en funcion de la transformacion positiva de los valores humanos, sociales y culturales de la
humanidad. Siendo formas complementarias de manifestacion humana y que deben existir armonicamente
para la formacién de la personalidad, por lo que la competencia profesional del profesor en su doble esfera
de actuacion - docencia 'y especialidad — presupone el logro de la comunicativa como canal de expresion.

Valora Cisneros, Susana. (1994) como funciones comunicativas las relacionadas con: direccion, relieve,
conceptuar, constatar, reafirmar y explicar lo que es tratado en funcién de la competencia comunicativa de
los usuarios en los que juega un papel importante el uso de la lengua cémo via de expresion. Es concebida
la competencia a través de la produccion y extension de mensajes en un contexto social situacional. (25)

Al caracterizar la competencia comunicativa se realiza a partir de las funciones que se desarrollan en el
proceso de intercambio, mediante ella se cumplimenta la formacion de la personalidad del individuo a través
del desarrollo de valores, aptitudes y capacidades del hombre, tanto en lo informativo, regulador y afectivo.
Para el desarrollo de la labor del docente, es necesario hacerlo de acuerdo con las funciones comunicativas,
para que resulte eficiente y fluido, es la razon por la que dichas habilidades deben desarrollarse en
representacion de la comunicacion, quien determina el cumplimiento de las tareas del profesor en la
transmision de los conocimientos, habilidades y capacidades.

Define Ortiz, Emilio (1996)... la competencia comunicativa como la capacidad del maestro para establecer
una interaccion pedagogica efectiva y eficiente (6ptima) con los alumnos al desarrollar en su personalidad
un estilo comunicativo flexible y lograr los resultados educativos deseados. (26)

No se presupone la competencia como una capacidad del profesor, sino como el dominio de un conjunto de
habilidades comunicativas estrechamente vinculada con el sello personal ante el desempefio de su labor y
condiciona la creacion de relaciones estables y afectiva de los participantes.

Plantea Cisneros, Susana. ... que la competencia comunicativa es la capacidad no solo para producir y

extender oraciones gramaticales sino para hacerlo de forma adecuada en dependencia del contexto tanto
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linglistico como situacional. (27)

Segun Escontrela, Ramén y Saneujenio, Amadeo son cualidades para lograr la competencia: Capacitacion
cultural, Base de conocimiento sobre la educacién, Capacidad de observacién y técnica de diagndstico,
Conocimiento técnico de los recursos metodolégicos disponibles, Tomar conciencia del proceso de
informacion con sus implicaciones, Toma de decisiones, Control de la practica y Evaluacion critica de lo
que se ha hecho. (28)

Por lo que la competencia comunicativa es una via de transmision del profesor, y su desarrollo estd
condicionado por la apropiacion de las habilidades comunicativas como canal de manifestacion de la
competencia profesional pedagégica.

La competencia profesional presupone la apropiacion por el docente de un conjunto de cualidades formada
por habilidades, pero la comunicativa implica habilidades que determinan mostrar el resto y lograr en los
estudiantes su formacion a través de la manifestacion de ellas por lo que debe apropiarse de una serie de
habilidades comunicativas resultando necesario establecer pardmetros que evalten y midan la efectividad de
la comunicacion para valorar practicamente el nivel de desarrollo alcanzado. Se hace referencia cuando se
abordan las dimensiones de la correspondiente a tal grado cualitativo del desarrollo de la comunicacion y
que a su vez forman parte de la profesional como son:

» Competencia linguistica.

» Competencia estratégica.

» Competencia sociolingistica.

» Competencia discursiva.

Estas dimensiones muestran la formacion comunicativa pues reflejan el nivel de apropiacion de las
habilidades que forman este grado cualitativo de formacion. Se hace referencia a que en el caso que se
valora se trabaja la tercera dimensién por la repercusion que tiene la misma en el desarrollo de la labor del
docente.

Cuando se precise el conjunto de habilidades debe tenerse en cuenta que existen recursos del profesor
universitario que marcan su profesionalidad y que interactan con las comunicativas como son: Ser afectivo
y empatico en sus relaciones, poseer cultura, ser creativo y desarrollar iniciativa.

Se considera que el conjunto de habilidades a que hacemos referencia se puede lograr si se garantizan la
eficiencia formativa del modelo y el cumplimiento de las funciones comunicativas al ver la competencia
cémo el dominio de la profesion y de la comunicacion como el contenido esencial y consciente de la

educacion para el desarrollo de la personalidad.
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Es bueno resaltar que no existe modelo que integre la formacion del profesor agropecuario en lo referido a
la capacitacion pedagogica y comunicativa al desarrollarse acciones aisladas que no estimulan la superacion
en estos aspectos. Es por ello que se toman cémo elementos para elaborar la propuesta, el modelo del
profesional del ingeniero integral de montafia y el de los profesores de la Ensefianza Técnica y Profesional
de los ISP ya que son deficiencias la falta de competencia al no ser observadas las habilidades comunicativas
en el modelo del agrénomo que es la base para la formacion del profesor agropecuario y del propio
especialista de la produccidén, no observandose cdmo forma de interaccién en el Proceso Docente Educativo,
lo que conlleva a la falta de ejercitacion en la actividad laboral.

Se consideran superados los mismos al definirse para la especialidad al plantearse por Cedefio, Belisario
(1996) que la estructura de las habilidades generalizadas que conforman dicha invariante reflejando a las
habilidades comunicativas como una de sus integrantes a tener en cuenta, lo que refuerza el planteamiento
de que debe fomentarse el desarrollo de la competencia comunicativa de los profesores (29).

Son importantes las consideraciones acerca de las habilidades que forman la competencia comunicativa pues
definen la posibilidad del logro de tal condicion de forma integrada y con base solida, ya que dicha cualidad
estd en funcion de los conocimientos requeridos para la administracion de los recursos linguisticos, el
desarrollo de habilidades para la creatividad y el desarrollo tecnoldgico, el dominio de las tecnologias de la
informacidn asi como el saber practico para la gestion junto a la actitud emprendedora asociado a la cultura
e informacion necesaria para coadyuvar en el logro del desarrollo sustentable, la preservacion ecoldgica y el

cuidado del medio ambiente.

1.2.3. - Habilidades comunicativas:

Vistas las habilidades comunicativas como el conjunto de acciones dominadas por el profesor para mostrar
su competencia en el proceso ensefianza aprendizaje, de forma interactiva, con la eficiencia que se requiere
e incidiendo en la personalidad de sus estudiantes y a la vez propiciando la participacién activa de los
mismos.
Solo se puede exteriorizar el conocimiento y las habilidades de forma asequible si se acometen acciones
propias del intercambio.
Segun Diccionario de Lengua Espafiola la habilidad es la capacidad, inteligencia y disposicion para una
cosa, Gracia y destreza en ejecutar una cosa que sirve de adorno al sujeto (30). Otros plantean que la
habilidad "significa el saber hacer algo con calidad, no necesariamente de forma automatizada como es el

caso del habito, sino que puede transferirse a actividades con cierta complejidad."(31)
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Se traduce en el dominio de un complejo sistema de acciones y operaciones necesarias para la regulacion de
la actividad en las que juega un papel simplificador el conjunto de habitos y conocimientos que la persona
posee.

Colectivo del ICCP define la habilidad cémo el dominio por el sujeto de un complejo sistema de acciones
psiquicas y préacticas que permiten una regulacién racional de la actividad con ayuda de los conocimientos
y hébitos que una persona posee. (32) pero se enuncia por Carlos Alvarez que... la habilidad como
componente del contenido, refleja las relaciones del hombre en una rama del saber propia de la cultura de
la humanidad. Es desde el punto de vista psicoldgico, el sistema de acciones y operaciones dominado por el
sujeto que responde a un objetivo (33).

Se asume la definicion de Marquez, Aleida (1993) quien valora que " Son formaciones psicoldgicas
mediante las cuales el sujeto manifiesta de forma concreta la dinamica de la actividad con el objetivo de
elaborar, transformar, crear objetos, resolver problemas y situaciones y actuar sobre si mismo *. (34)
Valorandose de forma general los aspectos psicoldgicos y pedagdgicos que influyen en una comunicacion
estable para el desarrollo de la personalidad en los estudiantes y la creacion de las condiciones adecuadas
para que se puedan cumplimentar las habilidades necesarias, el profesor debe poseer las habilidades
comunicativas para que el proceso fluya de forma arménica y obtener un comportamiento adecuado de los
participantes de forma interactiva, es esta la razon por la que se plantea que el conocimiento y puesta en
practica de ellas es factor indispensable para la formacion de los estudiantes como futuros profesionales.
Ojalvo, Victoria (1993) plantea las acciones que debe acometer el profesor para el logro de un proceso
comunicativo fluido expresada como unidades interactivas de comunicacion. Para lograrlo se necesita la
apropiacion del conjunto de habilidades donde se hace referencia a la necesidad del conocimiento mutuo de
los que participan, el uso adecuado del lenguaje, el trabajo en colectivo y un aspecto tan importante como las
relaciones adecuadas entre los participantes.

Otros hacen mencién de las habilidades comunicativas particulares en los cuales se valora a partir de las
actividades de la comunicacion como son: emitir, recibir, retroalimentarse y crear ambiente, las que se
consideran en este trabajo de amplio valor metodolégico.

La determinacion de las habilidades es objeto de analisis polémico en la pedagogia pues muchos autores
sefialan diferentes grupos, otros no declaran las mismas o no las operacionalizan ya que en ocasiones se
trabajan algunos rasgos o cualidades personales o profesionales. Ademas no se analiza la posibilidad de
desarrollarse, ni a través de qué vias. Se encuentran referencias que se circunscriben al estudio de las

habilidades que tiene que tener el maestro como comunicador, para ser mas eficiente en su profesion, y
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existen otras que en general se aborda la comunicacion, refiriéndose a aspectos que muy bien pueden ser
transferidos a la situacion pedagogica.

Se sintetizan las habilidades para la competencia comunicativa de acuerdo con los criterios de los que han
estudiado el tema como Petrovski, A. V.,. Kuzmina, N. V, Mudrik. A.V., Kan Kalik, V.A, en los que se
utilizan indistintamente los términos de habilidades o capacidades, lo que se considera que resta precision a
sus definiciones. V.A.Kan Kalik aborda el desarrollo de estas habilidades en los profesores, creando un
sistema de entrenamiento donde se parte del autoanalisis de las propias dificultades y limitaciones para la
comunicacion, es un elemento que se tuvo en cuenta para la caracterizacion de los profesores de la Facultad
de Agronomia de Sabaneta.

Se hacen referencias a cualidades de la personalidad, que constituyen el fin de la educacion pero no posee el
nivel de acciones dominadas u operaciones que pueden ser ejecutadas practicamente, entre ellas estan la
sociabilidad, particularidad del pensamiento, la rapidez en la percepcién y el dominio del lenguaje.

Otros definen habilidades especificas, referidas a la situacion docente en la clase. En la psicologia
occidental se reportan trabajos en donde se entrenan a los docentes a partir de la técnica de micro-teaching,
donde se graba en un video las ejecuciones de los maestros y luego son analizadas y discutidas.

Fernandez, Ana Ma. (1993) propone las habilidades comunicativas relacionadas con:

e laexpresion,

e laobservacion

e ycon laempatia,

Se consideran éstas de importante aporte, pero no se abordan todos los elementos necesarios para la
formacion de un profesor universitario en su doble esfera de actuacion - cdmo docente y como especialista —
partiendo del andlisis de las acciones comunicativas en el aula, estudiando su ejecucion en los diferentes
aspectos de la propia estructura del proceso: en el aspecto informativo y el relacional, planteando como
habilidades:

1. - Habilidad para la expresion.

Elementos que intervienen:

a) Claridad del lenguaje.

b) Fluidez verbal.

c) Originalidad.

d) Ejemplificacion.

e) Argumentacion.
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f) Sintesis.

g) Elaboracion de preguntas.

h) Contacto visual.

i) Expresion de sentimiento coherente.

J) Uso de recursos gestuales.

2. - Habilidad para la observacion.

a) Escucha atenta.

b) Percepcion de los estados de animos.

3. - Habilidad para la relacion empatica:

a) Personalizacion de las relaciones.

b) Participacion del otro.

c) Acercamiento afectivo (35).

Se toma la clasificacién para la valoracion de los aspectos que deben dominar los profesores a través de las
habilidades que integran su competencia profesional, donde hay dos habilidades muy utilizadas que son la
asertividad y la facilitacién, que en algunos de los casos son tratados como tal aunque algunos hacen
mencion de ellas como estilos de actuacion en la situacién comunicativa.

Se tomo6 cdmo base para la elaboracion de la propuesta de las habilidades comunicativas para el desarrollo

de la competencia comunicativa, las que fueron definidas por el Mrs. Julio Pérez la O, pues estan acorde
con el propdsito del trabajo al ser elaborada para un centro de este tipo, pero en funcién del funcionamiento
organizacional estando analizada desde el punto de vista pedagdgico y social de todos los implicados sin
particularizar en el caso de los profesores.
Otra tendencia en el perfeccionamiento de la competencia comunicativa del maestro es la ausencia de
determinacion de habilidades especificas para la situacién docente por lo que no se trabajan directamente las
comunicativas mencionadas, sino que se estima a través de un programa general, dirigido al enriquecimiento
y desarrollo de la personalidad para lograr mejorar la posibilidad del profesor para la comunicacion.
Tomando cémo base lo anterior se elabora una estrategia de superacion que incluye un programa para el
logro de la competencia comunicativa.

Se precisaron las consideraciones acerca de los aspectos que se consideran necesario para medir la
competencia comunicativa de los profesores de la Facultad de Agronomia de Sabaneta a partir de las

habilidades que se hizo mencién anteriormente, aunque se considera gque las anteriores no reflejan de forma
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especifica las referentes al profesor competente que se requiere en este tipo de centro por las caracteristicas
particulares de su entorno.
Se elabora la consecucidn de las habilidades comunicativas para el logro de la competencia comunicativa a

partir de la concepcion del conjunto de acciones que deben ser dominadas por el profesor universitario para
el logro de tal nivel cualitativo.
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1.3.- LA FORMACION DEL PROFESOR UNIVERSITARIO EN LA FACULTAD DE
AGRONOMIA DE MONTANA DE SABANETA:

Dentro del proceso de perfeccionamiento de la formacion de los profesionales en las carreras

universitarias que se realiza en el pais, es llamativa la situacion de las ciencias agropecuarias, que no ha
logrado concretar la aplicacion de éste y particularmente en lo referido a la comunicacion pedagogica, coémo
puede ser observado en la Facultad de Agronomia de Sabaneta a través del ANEXO 5.

La Facultad de Agronomia de Sabaneta estd enclavada en el macizo montafioso nororiental, entre los
territorios de las provincias de Guantanamo, Santiago y Holguin, surgiendo cOomo consecuencia de la
gestacion del Plan Turquino Manati durante la década del 80 para acelerar el desarrollo de las zonas
serranas del pais.

Su ubicacion hace que se requiera una mayor competencia profesional y en particular comunicativa debido
a la dificultad en cuanto al acceso de la informacion cientifico técnica, lo que obliga a un mayor flujo de ella
no solo entre los estudiantes, sino en todo el entorno; cdmo via de actualizacién, pues constituye el Gnico
medio que se posee en estas condiciones.

El claustro ha sufrido variaciones que ha provocado la captacion de personal sin todo el caudal de
conocimientos y maestria, lo que ha incidido en la pérdida de profesores experimentados que mucho
podrian haber aportado al desarrollo.

Componen el colectivo 53 profesores en tres departamentos docentes y una catedra militar con cuatro
profesores; el departamento de Ciencias Basicas trabaja en la formacion basica, aunque existen disciplinas
que articulan con éste; los otros dos se encargan del desarrollo de las disciplinas basicas especificas y del
gjercicio de la profesion para la formacion especializada. La formacién de los militares posee caracteristicas
especificas que lo hacen diferenciarse del modelo.

Se analiz6 las causas que provocan las insuficiencias que posee el claustro desde el punto de vista de la
comunicacion entre los factores implicados.

Dicho centro es de reciente creacion y no ha podido consolidar aun el trabajo docente con vista a su
modelacién dentro del Proceso Docente Educativo, ademas es el centro rector de los de igual caracteristicas
y no ha estabilizado en el trabajo de formacién de las habilidades profesionales del docente por las limitadas
posibilidades de intercambio con los medios de informacion, asi cémo los pocos contactos con otros

centros del pais han incidido en que no se haya propiciado un mayor desarrollo de la docencia.
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Cualquiera de las deficiencias mencionadas es salvable, pero no, si se posee una formacion y superacion
limitada por su propia especialidad, en la labor cientifico pedagdgica y metodoldgica, ya que en su amplia
mayoria son graduados de las ciencias agropecuarias (ANEXO 6).

No ha recibido el profesor curso que los dote de conocimientos y habilidades pedagdgicas y comunicativas a
partir de su incorporacién cémo docente; aunque se manifiestan disposicion y necesidad por el 100% de los
mismos. (TABLA 3).

Esta problematica parte de las valoraciones que realizara en su estudio de maestria Julio Pérez La O, en la
cual trata el deficiente desarrollo de habilidades comunicativas en la facultad de San Andrés en la
provincia de Pinar del Rio y ofrece elementos de su falta de consecucidn en los centros de iguales
caracteristicas, entre ellos el que se hace referencia. Lo que evidencia la falta de competencia comunicativa,
en las instituciones universitarias no solo en el profesor sino del resto de los que forman parte d ella; pues el
profesor constituye un activista de la interaccion, al ser la forma de desarrollo del trabajo docente y para
lograr su competencia, necesita la apropiacion de habilidades; ademas de conocimientos agropecuarios
sobre la base de su campo de accion y esfera de actuacion, siendo capaz de incidir en el desarrollo
sociocultural, politico y econémico de las montafias cubanas

El profesor debe desarrollar dichas habilidades en sus estudiantes, por ello antes debe haber logrado
desarrollarlas en él, lo que indica la imperiosa necesidad de su formacion partiendo de la formacién
pedagogica del profesor.

El claustro cuenta con la caracterizacion pedagogica y comunicativa siguiente:

Son graduados de carreras técnicas sin formacion pedagogica 38 de los profesores del claustro, al no ser
formados para la labor de docente en la Educacion Superior el 71.69 % y solo el 28.3 ha recibido esta
formacion. (ANEXO 7); siendo formados en los Institutos Superiores Pedagdgicos - en los que se desarrolla
coherentemente la formacion pedagogica - un total de 10 profesores y demuestra las razones por lo que en
muchas de las oportunidades puede que sea esta la causa de la falta de motivacion para su formacion
pedagdgica y metodologica pues 43 no fueron preparado para la labor docente.

En su formacion postgraduada no se garantizé la pedagogia aunque el 62,2 % posee formacion superior
coémo parte de la formacion continua prevista en los departamentos, el 11,3 % ha logrado solo la formacién
bésica y el 26,4 % no ha culminado; los conocimientos se miden durante el proceso de categorizacion por lo
que no son profundos y cumplen la funcion de evaluar cuantitativamente una etapa de trabajo pequefia lo
que atenta contra la sistematizacion y aplicacion consecuente no evaluandose adecuadamente (ANEXO 8).

Se diagnosticd segun el modelo de Kaufmann, al establecer su relacion con los elementos que intervienen,
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que a juicio del autor estuvieron centrados en la relacion profesor - alumno - comunidad para
determinar necesidades competitivas con respecto a la situacion citada y obtener la informacién sobre la
forma de complementar o formar capacidades partiendo del nivel actual.

Se aplico cuestionario a cada profesor y grupos de estudiantes de la muestra para definir el estado de
acuerdo a las formas de desarrollar las actividades docentes ademés se le facilitd informacion de los
parametros que caracterizan el estilo y la competencia comunicativa como fuente de informacion sobre los
aspectos comunicativos que son utilizados méas frecuentemente en las escuelas, siendo necesaria explicar los
conceptos por su ausencia en los cuestionados.

La encuesta fue para comprobar la formacion comunicativa tributada por los estudios en las carreras
cursadas por el claustro, asi como los aportados en el nivel postgraduado en lo relativo a su superacién
profesional mediante cursos basicos y superiores y para la obtencion de grados cientificos.

Debe referirse la toma de criterio respecto a su disposicion y motivacion para participar en el trabajo con
el objetivo de conseguir el nivel que se propone en el 100% de los profesores analizados.

Se tomo criterios de expertos brindando un nivel mas elevado de informacion adicional que facilitara la
toma de decisiones con respecto al tema pero es llamativo que no existe tampoco proceso en que se le
ofrezca una formacion desde el punto de vista comunicativo.

Los resultados de los instrumentos demuestran que aun cuando los documentos manifiestan preparacion
profesional adecuada desde el punto de vista docente, existe un 16.9% que imparte la clase centrada en su
exposicion y un 33.8 promueve alguna participacion.(TABLA 1)

El 73% de los profesores consideran que promueven la participacion, mientras que la visita a clase
evidencias que el 53% lo logra solo a veces.(TABLA 2)

Se obtuvo en tabla 3 que poseen cualidades comunicativas segun los estudiantes del 91% al 100% vy los
profesores plantean del 94% al 73% pero en los controles se evidencio que es regular entre el 13% al 67%.
La expresividad del lenguaje en tabla 4, a criterio de los estudiantes es pobre ya que el 73% no usa
imégenes y metaforas coincidiendo con las visitas; mientras expresan actitudes personales solo a veces el
60% segun las visitas. El uso de gestos para reafirmar el mensaje es adecuado en un 67% de los visitados.

La participacion de los alumnos en clases se muestra en tabla 5 donde se evidencia que participa la mayoria
64% en el caso del criterio de los alumnos mientras que los profesores plantean solo el 34% y en los
controles el 40% particip6 el 40% y en el 27% se participa poco.

Es elemento a considerar es que resulta una carrera técnica sin vinculo directo con la formacién

pedagdgica, no aportando su especialidad a la formacion docente, lo que dificulta el trabajo comunicativo,
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razén ésta que hace mas necesaria su formacion profesoral para lograr mayor calidad en la formacion de
las nuevas generaciones.

El centro gradia ingenieros de perfil amplio en los campos de accion de Agronomia y Pecuaria
simultadneamente capaces de resolver los mdaltiples problemas profesionales a que se debe enfrentar.
Plantea Cedefio, Belisario; (1996) que las ciencias sociales son necesarias... para lograr una adecuada
comunicacion con los colectivos laborales y pobladores de las comunidades rurales, razones por las que se
considera cierta, pero no obstante en los momentos actuales son insuficientes por la falta de precision de
las habilidades profesionales, lo que conlleva a que no se formen en los profesores y estos no las transmitan
a sus alumnos. (36)

Se esta de acuerdo en que dichas habilidades son formadas fundamentalmente por las ciencias sociales, y
que es insuficiente en el caso del profesor universitario de ciencias agropecuarias ya que el mismo debe
poseer maestria para la formacion en sus discipulos, por lo que debe ser tratado con la metodologia necesaria
y por tanto debe tener una alta dosis de formacion pedagdgica y psicolégica.

Resulta necesario un modelo en funcion de garantizar una formacion vy desarrollo de habilidades del
profesor competente comunicativo lo que obliga a un trabajo para una formacion especializada capaz de
interactuar durante las actividades docentes y extradocentes ademas de intercambiar con sus estudiantes y
los pobladores de la comunidad para elevar su nivel.

El Ministerio de Educacion Superior puso en practica la formacién del profesor universitario para
mejorar en el aspecto de formacion cientifica y técnica, ademas de los aspectos didacticos y pedagdgicos y
en el trabajo metodoldgico para mejorar la calidad del proceso. Lo que ha determinado que resulte
necesario la estructuracion del proceso sobre un modelo de Sistema de Superacion y Posgrado en que se

establezca la formacion posgraduada del personal encargado de desarrollar la docencia.

1.3.- CARACTERIZACION GNOSEOLOGICA, PSICOLOGICA Y
SOCIOPEDAGOGICA DE LA COMPETENCIA COMUNICATIVA:

Caracterizacion gnoseoldgica:

El profesor agropecuario tiene la mision de dirigir el Proceso Docente Educativo para la formacién de las
nuevas generaciones, en la comprension dicha tarea debe analizarse que se trata de un profesional con
cualidades para esa labor y que tiene las caracteristicas siguientes:

No existe actualmente un sistema organicamente estructurado para la formacion del profesor que debe
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formar a los futuros ingenieros agrénomos ya que son profesionales preparados para desarrollar el proceso
de produccién a nivel de base pertrechandose de las herramientas necesarias para la obtencion y utilizacién
de los recursos agricola de forma racional para resolver la problematica de la satisfaccion de las necesidades
materiales de la poblacion.

La base del conocimiento fundamental del que esta provisto es de la ciencia propia de su campo de accién lo
que indica que tiene una formacién en los nucleos agricolas.

No ocurre lo mismo para el desempefio de su labor docente mediante la comunicacién educativa pues no
recibe una formacion especifica en esta direccién que refuerce y desarrollar dichas cualidades. De igual
forma tiene que conocer el uso de los medios de comunicacion al tener que realizar su labor empleando de
forma eficiente dichos recursos. Todos los conocimientos que obtenga deben ser empleados para la
transmision de un mensaje adecuado, lo que requiere de habilidades comunicativas propias de esta
competencia.

Hacia esta direccion se debe dirigir fundamentalmente su formacion para el desarrollo del lenguaje a partir
de la caracterizacion de las personas con gue se vincula, la relacion del trabajo en grupo y la eliminacién de
diferencias con vista al logro de las relaciones estables que el mismo debe ser portador.

Para la apropiacion de esta competencia resulta necesario la aplicacién del modelo comunicacional de
Shannon (1989) con vista a la eliminacion de los ruidos que en el proceso se deben desarrollar dentro de la
comunicacion educativa y social, es un elemento a tener en cuenta la utilizacién adecuada de la expresién
oral y escrita cdmo medio de expresion linguistica como base de las relaciones comunicativas.

Resulta de vital importancia la apropiacion de los elementos que facilitan la formacién comunicativa como

parte de la pedagdgica del profesor, siendo de marcado interés lo referido a la comunicacion para el
acondicionamiento de idoneidad en el Proceso Docente Educativo vistos como la competencia. Siendo
necesario que se vincule ésta a las habilidades de la ciencia especializada, l6gicas y de direccion
pedagdgica.
Se desarrolla segun la éptica de que el profesor debe poseer conocimientos de la técnica de direccion ya que
en dependencia del desarrollo de esta habilidad depende la calidad de los egresados, proceso que dirige; por
lo que debe convertirse en cuadro preparado para la aplicacion de métodos de avanzada y la transformacion
de la mentalidad de los productores con vista a la elevacién de la produccion.

La direccion del proceso pedagdgico exige la utilizacion de formas adecuadas para el desarrollo del
intercambio sociocultural con el empleo de estilos y modos adecuados para la expresion como forma de

incidir en la captacion del mensaje para el desarrollo de la personalidad.
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Es necesario la apropiacion de la teoria de la comunicacion en la aplicacion de los fundamentos para el
desarrollo integral de cada individuo, concretada a través de la expresion de vivencias, valoraciones y
sentimientos de acuerdo a los resultados educativos deseados. Siendo importante porque constituye la via
para mostrar el resto de las cualidades profesionales del profesor universitario teniendo en cuenta las
caracteristicas que se hacen referencia.

Ademéas debe conocer la comunicacion educativa como forma de manifestacion de la teoria de la
comunicacion al Proceso Docente Educativo tanto dentro del aula como fuera de ella y que se asegure la
aplicacion consecuente.

Los conocimientos del intercambio se requieren para las relaciones estables entre los que participan. A
partir de los conocimientos acerca de la comunicacion se requiere del empleo de los elementos que marcan
la competencia profesional y el estado actual en que se encuentra el profesor, para modificar su modo de
actuacion en funcion de las solucion de los problemas profesionales que limitan la explotacion de las
potencialidades de la labor docente que en el caso a que se hace referencia es mas necesario al constituir éste
el centro del desarrollo social, cultural y productivo por ser portador de los adelantos cientificos técnicos.
Resulta prudente el conocimiento preciso de la aptitud para el desarrollo eficiente de sus funciones para el
empleo de los conocimientos y habilidades de la competencia comunicativa, lo que permitird mejorar la
forma de relacionarse con sus estudiantes en el proceso ensefianza aprendizaje lo que apoyaria la creacion de

dichas cualidades en los alumnos; y luego ambos formarlas en los pobladores de la comunidad serrana.

Caracterizacion psicologica y sociopedagogica:

Constituye el profesor uno de los elementos que intervienen en el desarrollo de la personalidad,
condicionado por la posibilidad de intercambiar sus experiencias con el resto de los participantes siendo es
una de las razones por la que debe jugar su rol en la conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje
jugando un papel importante las habilidades, capacidades, habitos que la competencia comunicativa porta
para conformar juicios y puntos de vista de acuerdo a la concepcion del mundo.

La competencia comunicativa esta marcada por la linguistica, la sociolinguistica, la estratégica y la
discursiva, que expresan la posibilidad del hablante para expresarse de acuerdo a su idioma, la facilidad para
modelar en dependencia del auditorio que se trate y la posibilidad de articular y resumir respuesta de
acuerdo a los intereses de los receptores.

La competencia comunicativa coémo cualidad a lograr en los profesionales ha sido abordada para el caso de

los profesionales de las ciencias linglisticas para el caso de los centros que forman personal pedagdgico
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siendo abordado como parte de su formacion en pregrado por lo que se contempla dentro del disefio
curricular de las carreras que se hacen mencion.

En el caso que se valora no es similar su concepcion pues se trata de un profesional que ha culminado su
formacion en pregrado y necesita su preparacion como parte de su formacién postgraduada. Esta razén hace
que se analice la concepcidn del disefio curricular para los estudios de posgrado al abordarlo desde la Optica
de una preparacion desde el puesto de trabajo.

Por todo esto se aborda en el Sistema de Superacién y Posgrado de la que es portador el Ministerio de
Educacion Superior pero siguiendo la lo6gica del modelo de los Procesos Consciente y haciendo incursion en
la teoria del disefio curricular.

Como todo proceso educativo no estd desvinculado de la eficiencia dentro de la aplicacion de los sistemas
educativos a los que se les impone una serie de exigencias para dirigir con mayor eficacia y eficiencia la
formacion de profesionales capaces de dirigir el proceso de forma efectiva.

A la universidad se plantean mayores exigencias para dirigir la formacion de profesionales universitarios
con solidos conocimientos cientificos técnicos se ha insistido en lo anterior pero no se ha abordado con toda
la profundidad la superacion de los que deben desarrollar este proceso mediante la implementacion
consecuente del cuarto nivel al no sistematizarse con el dinamismo que el Sistema de Superacion y Posgrado
requiere en las condiciones actuales.

Es abordada esta problematica por el disefio curricular para el pregrado fundamentalmente, por lo que es
necesaria la inclusién en dicha teoria para solucionar el problema de la deficiente formacion del profesor
agropecuario de los centros de montafia. Aplicando esta teoria con su sistema de leyes y principios sobre una
concepcion sistematizada se elabora la estrategia para la superacion posgraduada desde el punto de vista
comunicativo del profesional.

Se precisa como disefio curricular la elaboracion estratégica, programas, planes de estudios o
instrumentacion didactica del proceso de superacion del profesional con vista a la sistematizacion de
conocimientos y habilidades para el logro éptimo de aptitudes laborales que lo hacen idoneo para dirigir el
proceso docente.

Esto permite el establecimiento de modelos pedagdgicos sobre la base de la teoria de la didactica para
elaborar la concepcion del profesor competente asi como el proceso de ensefianza aprendizaje que permite el

logro de tal condicidn.
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Comprende el disefio curricular varias etapas: elaboracion de los modelos, concebir la forma de preparacion
competitiva, el andlisis de la interrelacion de los componentes para el logro de la competencia a través de las
habilidades comunicativas, las vias a emplear y los programas con su sistema de acciones.

Esta tarea concebida dentro del disefio curricular son complejas y responden a la interpretacion que se haga
de las mismas para acometer la superacion de un profesional con determinado nivel de formacién durante la
carrera con patrones definidos de conducta y que resulta imprescindible perfeccionar en la conformaciéon de
un profesor preparado para enfrentar el conjunto de problemas que se encuentran presentes en el entorno
social donde se desarrolla.

Se requiere ademas del dominio cientifico técnico, la aplicacion de la didactica para lograr desarrollar la
docencia con la calidad que se requiere para la formacion de un egresado con cualidades integradoras que
posibiliten la transmision de la informacion para la regulacion de los patrones sociales y especialmente
comunicativo.

El modelo del profesor competente es el punto de partida para la conformacién de la estrategia para la
superacion del especialista que ejerce la docencia de forma que logre el cumplimiento de su encargo social.
Se destaca en el modelo del profesor competente los problemas profesionales que dificultan la competencia
comunicativa, la problematica generalizada, los métodos particulares de quienes se desprende el objeto de
superacion que a su vez esta formado por el modo de actuacién y el objeto de trabajo. Son componentes del
objeto de trabajo el campo de accion y la esfera de actuacion del profesor competente.

A partir del anéalisis de estos elementos se desprende el modelo del profesor competente que se debe formar
para la eliminacion de las deficiencias que quedaron determinada en la practica, mediante un plan de
superacion y una estrategia por etapas para el logro de tal condicion.

Resulta importante precisar que no existe modelo de profesor competente profesional, de donde se debe
partir para determinar los problemas profesionales y de este derivar los referidos al campo comunicacional;
solo existe para el caso de los Institutos Superiores Pedagogicos pero que aun en el mismo no se reflejan las
necesidades para la comunicacion social, ademas que no resulta marcada la labor educativa y persuasiva de
que es portadora la comunicacion para reforzar el papel de dirigente sociopolitico sobre sélidos

conocimientos.
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Conclusiones del capitulo 1:

La competencia comunicativa no ha sido uno de los parametros que se han evaluado a los docente. Con el
triunfo de la Revolucidn se intentd resolver esta problemética como elemento de su formacion pedagogica,
pero aun asi no se logro.

Los profesores agropecuarios son de formacion especializada, lo que ha dificultado la organizacion y
direccién del Proceso Docente Educativo y ha hecho dificil su preparacion.

Se han puesto en practica planes para elevar el nivel comunicativo por las deficiencias detectadas en la
docencia. Pero no se han logrado los resultados por la falta de sistematizacion del proceso.

No existe modelo para la formacion de la competencia comunicativa de los profesores lo que ha
dificultado la estructuracién de la profesional con las demas entre las que se haya la primera.

Se aborda la competencia comunicativa como habilidades en la dimension estratégica y sociolinguistica,
como forma de concrecién del cumplimento del encargo social de la educacién, por tanto es parte
importante del Proceso Docente Educativo tanto dentro como fuera del aula.

La formacion profesional tiene su culminacién en la competencia siendo una de sus partes integrantes -
la competencia comunicativa - ya que se manifiesta a través ella el dominio de las habilidades
profesionales. Para ello las funciones del profesor se definen en su perfil profesional, que se
manifiestan en la competencia profesional del docente.

La pobre formacion pedagdgica es uno de los aspectos a mejorar en el claustro de la Facultad de
Agronomia de Sabaneta debido al insuficiente nivel comunicativo del colectivo lo que afecta su
competencia; al formar la comunicacién una cualidad sobre la que estructura el proceso educativo.

Si se logra la formacion comunicativa del claustro posibilitard la competencia y a su vez tributara al
desarrollo exitoso de la profesional por formar parte del estilo del profesor, y aporta la formacion para

el cumplimiento de la labor docente educativa.
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Capitulo Il: Modelo Pedagogico para la

Formacion de la Competencia Comunicativa.

Partiendo de los objetivos de la carrera agropecuaria que desarrolla el Instituto Superior Pedagdgico para
la Ensefianza Técnica Profesional y del modelo del ingeniero agronomo integral de montafia; se analiza la
preparacion del docente para el cumplimiento de sus funciones en medio del entorno donde se encuentra el
centro. De estos elementos se determina el problema y la necesidad de acometer el trabajo de
investigacion, conducente al establecimiento del modelo pedagdgico para la superacion de las cualidades

comunicativas para la competencia en este aspecto.

De acuerdo al papel que debe desempefiar en las transformaciones sociales y productivas en el territorio
montafioso, el educador debe interactuar con los estudiantes mediante los estudios de pregrado y debiendo
superar y/o capacitar a los egresados junto al resto de los integrantes de la comunidad que participan en el

Plan Turquino.

Se determina en la etapa facto — perceptible las caracteristicas generales del objeto de estudio,
revelandose el proceso de formacion comunicativa. Para ello se elabora inicialmente el modelo de
superacion del profesor Agropecuario en el denominado Sistema de Superacion y Posgrado, sometiendo a
un profundo analisis las etapas por las que ha transitado la capacitacion pedagdgica y tomando en cuenta
los criterios de Julio Pérez la O acerca de las habilidades comunicativas que se logran en el estudiante de la

Facultad de San Andrés.

Se aplica a profesores y estudiantes una serie de instrumentos para la obtencion de informacion tales
como: encuesta, entrevista, visitas a clase y discusion de trabajo en grupo que posibilito llegar al

planteamiento del problema, el objeto y el posible objetivo de la investigacion.

La caracterizacion gnoseologica, pedagdgica, psicoldgica y socioldgica del profesor competente desde el
punto de vista comunicativo parte del marco conceptual del perfil profesional, las caracteristicas del
Proceso Docente Educativo en condiciones de montafia y las cualidades socioculturales del entorno, lo que
junto al modelo del egresado que propone Belisario Cedefio ayuda en la comprension de los componentes

que lo forman.
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Utilizando el método de analisis - sintesis de la informacion se obtuvieron las caracteristicas y relaciones
del objeto con la realidad, fundamentado en las etapas de desarrollo del profesor universitario marcando

sus tendencias.

Para la elaboracién de la metodologia de la investigacion y del modelo pedagdgico del objeto de estudio,
se toma como marco teérico los referidos al disefio curricular junto a la creacion del patron de superacion y
posgrado, asumiendo el paradigma de los procesos consciente elaborado por Carlos Alvarez, lo que
apoyado en el prototipo creado para sintetizar el proceso de formacion del profesor universitario como
docente e investigador; y las leyes y principios de la Pedagogia para explicar el logro de la competencia

comunicativa.

Para la conformacion de la competencia se utilizd el método de modelacién y que junto al sistémico
estructural explica como debe transcurrir el proceso de superacion para desarrollar la comunicacion dentro
del Proceso Docente Educativo y en el entorno precisando el modo de actuacién para determinar las

habilidades generalizadas que componen la competencia comunicativa.

El uso de criterio de experto facilita la determinacion de los problemas profesionales mas generales y la
problemética generalizada a resolver para el logro de la condicién. Esto junto a los métodos generales que
utiliza el profesor facilitan la precision de los elementos a perfeccionar. De la relacion de los problemas,
con los métodos y la problemaética se obtiene la estructuracion del modo de actuacion y el objeto de trabajo
respectivamente, como parte del objeto de superacion, que se relaciona como el grado de generalizacion

de los problemas y la forma de manifestacion del profesor formado integralmente.

La aplicacion del método para la obtencién de la informacion propicia la determinacion del “qué” vy el
“como” de la profesion que no es mas que su campo de accion y el “donde” que precisa la esfera de
actuacion. Ambos elementos componen el objeto de trabajo que junto al modo de actuacién forman el

objeto de superacion.

El método sistémico estructural crea las condiciones para el analisis de los elementos de donde se crea el

modelo del profesor competente; definiendo problema, objeto y objetivo para la precision de las
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habilidades identificada con el modo de actuacién definiendo de ellas el invariante como aquella que se
corresponde con los problemas que presenta el profesor para ser competente; aunque se reconoce bastante
incongruencia e imprecision en la declaracién de aquellas que resultan necesarias para el logro de la

competencia profesional y la comunicativa como una de sus integrantes.

Resulta imprescindible el desarrollo de habilidades para la interaccidn en el medio docente y extradocente,
que no son mas que habilidades comunicativas; de ahi la necesidad de su incorporacién al desarrollo de
los que actualmente ejercen la profesion en estos centros, ya que no existe momento en el que se les
prepare para ellos, necesitdndose cursos para la formacién pedagdgica pues resulta pobremente desplegada
en el Proceso Docente Educativo, reforzando ademas las habilidades que desde el punto de vista docente

deben consolidarse para el desarrollo de sus funciones durante todo el proceso.

Se basa el modelo en la Idgica de actuacion del profesor universitario agropecuario, por lo que se tiene en
cuenta las condiciones concretas de su labor pero resulta importante se tome en consideracién la l6gica del
profesor, siendo necesario que se vincule estrechamente con el medio en que debe desarrollar su modo de
actuacion. Se parte de la propuesta del CEES © Manuel F. Gran © acerca del modelo teérico del
profesional o del egresado con el objetivo de establecer la dindmica del disefio curricular para la

superacion profesional del profesor agropecuario.

Es aplicable el modelo antes expuesto para el caso del pregrado, pero se ha concebido en funcion del
posgrado pues se trata de profesionales en ejercicio sin una formacion pedagdgica por lo que se requiere
formar mediante la complementacion de su campo de accion dentro del perfil profesional.

Del conjunto de situaciones que se manifiestan en el objeto seglin las etapas se evalia para la

conformacién de los problemas profesionales que debe resolver el profesor competente profesionalmente.

Tomando las funciones sustantivas como el conjunto de actividades que debe desarrollarse en el entornoy
sobre el que recae el modo de actuacion del profesor, lo que ofrece una mayor necesidad de manifestarse la
competencia profesional pues resulta vital como parte de la extension cientifico cultural para el desarrollo
de la zona montafiosa y como elemento de referencia del resto de los participantes al tomarse a los

docentes y estudiantes como patrones para el logro de la competencia.
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El empleo de métodos educativos y comunicativos resulta vital para el desarrollo del profesional, pues
para cumplimentar las funciones inherentes a su perfil profesional debe mostrar competencia profesional a
través de métodos adecuados de participacion mutua siendo posible si se logra la formacién pedagdgica
para poder modelar el Proceso Docente Educativo en su variada forma, requiriendo una formacion
comunicativa amplia para desarrollar su esfera de actuacion, lo que representa una problematica

generalizada de este profesor.

Si los problemas que debe resolver el profesor competente estan vinculados a los métodos particulares que
el mismo emplea, quedan resueltos si se logra resolver la deficiente formacidn pedagdgica del profesor de

la Facultad de Agronomia de Sabaneta lo que obliga al analisis del objeto de superacion.

El objeto de superacion sobre el que recae su accion estd conformado por su modo de actuacion que es la
generalizacion de la manifestacion de la labor competente y el objeto de trabajo concebido como los
recursos y la forma de aplicacion de estos conocimientos y habilidades que se denomina campo de accion
siendo el nacleo del conocimiento y habilidades que es necesario asimilar para ser competente y la esfera

de actuacion vistas como donde puede aplicar los conocimientos que atesora.

Del modo de actuacion se precisa el sistema de objetivos generales - instructivo y educativo - que debe
desarrollar el profesor de las ciencias agropecuarias, en la que se tomé como patrén el modelo del profesor
agropecuario de la educacion politécnica y laboral de los ISP, analizando la l6gica teniendo en cuenta las
condiciones particulares pues la finalidad del egresado es producir en condiciones de montafia haciendo
notar que quien los forma se prepara para ejercer la docencia y aplicar conocimientos cientificos en
condiciones mucho mas dificiles pues se trata de un ecosistema fragil y completamente alejado de los

medios de informacion, mientras que el ultimo forma técnicos en condiciones culturales ventajosa.

Teniendo en cuenta los argumentos anteriormente expuesto se propone gue se realice la superacion del

profesor universitario segin esquema:
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Modelo Pedagogico de Superacion Profesional
para el Desarrollo de la Competencia

Comunicativa.

‘ Problemas Profesionales ‘
/ \

/ \

Métodos Particulares‘ Problematica Generalizada ‘

/ |
OBJETO DE LA SUPERACION \
OBJETO DE TRABAJO

IMODO DE ACTUACION I

ICampo de accion I I Esfera de actuacion I

1

MODELO DEL PROFESOR COMPETENTEI

PROBLEMA OBJETO

OBJETIVO

1

I INVARIANTE DE HABILIDAD I

l

I HABILIDADES GENERALIZADAS I
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Se consideran componentes del modelo pedagdgico para la competencia comunicativa las categorias:
- Problemas profesionales.

- Métodos particulares.

- Problemética generalizada.

- Objeto de la competencia profesional, integrado por:
1 Modo de actuacion.

[J Obijeto de trabajo, formado por:

e Campo de accion.

e Esfera de actuacion.

- Modelo del profesor profesional competente.

[l Problema.

[ Obijeto.

(] Obijetivo.

- Invariante de habilidad.

- Habilidades generalizadas.

En correspondencia con las tareas relacionadas con la elaboracién del modelo pedagdgico para la
formacion de la competencia comunicativa del profesor agropecuario de los centros de montafa, se parte
del Modelo de los Procesos Conscientes para conformar el sistema y como alternativa se vincula al de
invariante de habilidades con la finalidad de estructurar el sistema de habilidades integrantes para el logro
de esta condicidn en este tipo de profesional. Sobre la base de los elementos que conforman el modelo del
egresado se articula en funcion de la superacion de las deficiencias que limitan la capacidad para

comunicarse.

Si los problemas que debe resolver el profesor competente estan vinculados a los métodos particulares que
el mismo emplea, quedan resueltos si se logra resolver su deficiente formacion pedagodgica del profesor de
la Facultad de Agronomia de Sabaneta obligando al andlisis del objeto de superacion a partir del modo de

actuacion y el objeto de trabajo.
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El empleo de métodos educativos y comunicativos resulta vital para el desarrollo del profesional, pues
para conseguir cumplimentar las funciones inherentes a su perfil profesional debe mostrar su competencia
profesional a través de métodos adecuados de participacion mutua siendo posible si se logra la formacion
pedagogica para poder modelar el Proceso Docente Educativo en su variada forma requiriendo de una
formacion comunicativa mas amplia para desarrollar su esfera de actuacion, lo que representa una

problematica generalizada de este profesor.

Para una mayor comprension de la competencia comunicativa de este claustro se parte para la valoracion
de los problemas profesionales, de los elementos siguientes: su funcién social en el entorno, el papel de
difusor de la cultura de la humanidad, activista en las relaciones sociales adecuadas y el desarrollo de
cualidades necesarias para una personalidad estable y adecuada quienes definen el objeto de estudio;
constituyendo tareas generales vinculadas a cualquier especialidad pero que resultan especifica de la que
se analiza en el trabajo porque resultan propias del quehacer profesoral dada las caracteristicas del medio

donde se desarrolla los que se desarrollan en funcién de las habilidades que forman la invariante.

En funcion de lo anterior se valoran los problemas profesionales que afectan la competencia, dentro del
grupo referido a su funcién social en el entorno se diferencia a este profesional del resto de los que
conforman la comunidad al constituir esta tarea el nucleo de su actividad y razon de existencia de estos
tipos de centros siendo elemento aglutinador para el desarrollo social y econdémico por tanto le
corresponde al profesor competente desde el punto de vista comunicativo obtener un desarrollo armonico
de la comunidad manifestado en la elevacion de la produccion agricola, pecuaria y forestal que es el centro
de la actividad principal fuente de empleo y produccién que predomina, lo que hace que la casi totalidad de
sus integrantes se encuentren vinculado a ella y posibilite su empleo como mecanismo para el
mejoramiento de las relaciones sociales y vehiculo para el desarrollo del individuo que se encuentra muy

relacionado con la habilidad 1 de la invariante.

Se relacionan con el segundo elemento los problemas la difusion sociocultural los aspectos relacionados
con el perfeccionamiento de los métodos para la apropiacién del flujo de informacién que se hace

referencia en la habilidad 2 y que aporta los medios necesarios para expresar sus puntos de vista sobre la
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base del conocimiento cientifico y de forma tal que contribuya al dominio pleno de la interaccion con el

resto de los participantes.

Estos problemas estan referidos al desarrollo de la actividad del profesor tanto dentro del aula como fuera
de ella, reflejan las dificultades que poseen para desplegar la interaccién durante todo el proceso. Todo ello
constituye problematica de cualquier profesor que se desarrolla en el contexto rural, pero se agrava en el
caso del profesor agropecuario al resultar tributador de capacidades y valores hacia el resto de los
profesionales mediante el sistema de superacion que debe desarrollar el Ministerio de Educacion Superior

en estos centros y que se debe lograr mediante la habilidad 3.

No menos importante son los problemas que debe resolver en la busqueda de una personalidad estable
que propicie la fijacion de normas, valores y halitos en los que prevalezca el caracter autdctono pero con
marcada perspectiva educativa en la que se resalte la influencia mutua para el desarrollo de las relaciones
sociales estables y perdurables en funcion de la comprension de todos con los que se relaciones que seran

desarrollados en la cuarta habilidad.

Deben resolverse estas problematica para elevar el nivel de compromiso y pertenencia de los participantes,
lo que asegura la regulacion de la personalidad en funcién de los intereses colectivos. Todo ello conduce a
la obtencidn de resultados superiores tanto en el plano econémico por los resultados productivos, como

social al ser mejores los recursos que se despliegan y superior la implicacion de cada persona.

De la integracion de los problemas profesionales que afectan la competencia comunicativa se obtiene la
problemética generalizada de este profesor, al resolver dicha dificultad, que constituye un mayor grado de
generalizacion de éste. Todo ello analizado junto al dominio de su ciencia arroja que sus principales
deficiencias a superar estan relacionados con las limitadas posibilidades pedagogicas.

Estos elementos son abordados por la didactica y define la problematica generalizada y que esta dada por:

% Insuficiente formacidon comunicativa en los profesores debido al pobre dominio pedagdgico
profesional, que limita el desarrollo socioproductivo del entorno y el flujo de informacion

cientifico técnica.
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El profesor comunicativo debe ser capaz de desarrollar actividades en que el estudiante actle con sus
conocimientos, habilidades y experiencias de forma activa mediante el debate abierto y sincero, esta es una
de las razones que precisan de la comunicacion es uno de los elementos que interactGa con la pedagogia,
ya (ue ésta estructura un sistema de categorias en funcion del desarrollo fluido de las relaciones, de la que
no esta exento la formacién del profesorado cubano pues se aborda sobre la base de la didactica e incluye
el logro de cualidades comunicativas en que la maestria pedagdgica juega un papel determinante para el

desarrollo de las actividades.

Todo sustenta que la calidad de formacion pedagdgica incluye la formacién comunicativa del profesor al

reforzar la competencia comunicativa como se muestra en el cuadro siguiente:

Competencia Lingistica

Competencia Cognoscitiva

Competencia Competencia
Comunicativa Pedagégica

Comnetencia Profesional

La competencia profesional como cualidad del profesor competente en su profesion incluye la
comunicativa como atributo para la interaccion y que ligada a la pedagdgica que es valorada como
propiedad que posee el docente para dirigir el proceso con Optima calidad, permite el cumplimiento cabal
de las funciones de la universidad siendo portadora de los conocimientos de la cultura humana y que
incluye entre sus elementos la capacidad de exponer de forma clara mediante el uso del lenguaje, que
actualmente es motivo de reforzamiento en nuestras universidades. Esta razén implica que aun cuando la
competencia profesional es mas amplia al tener en cuenta el uso del lenguaje junto al conocimientos y la
cultura en general; en el arte de ensefiar es definitorio la comunicacion para mostrar las capacidades de
utilizarla como un instrumento de todos los que interactian personalmente y los que tienen contacto

indirectamente con sus conocimientos pues constituye la via de exteriorizacion.
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Se debe destacar que el desarrollo socioeconémico de la montafia depende de la apropiacion de habitos,
habilidades y conocimientos solidos sobre la base de la cultura que el profesor posee, de forma tal que
refuerce las relaciones sociales en la que cada uno tenga sentido de pertenencia para el mejoramiento de la

personalidad individual y la formacion de una cultura acorde a las exigencias actuales.

Los problemas profesionales al penetrar en la problematica generalizada determinan el objeto de trabajo
que delimita el sistema donde el profesor se va a desempefiar y con el que va a interactuar para resolver los
problemas propios de la profesion. El objeto de trabajo lo definen el campo de accion y la esfera de
actuacion que son la expresion del objeto de la ciencia y la tecnologia que se requiere llevar para su
sistematizacion durante el proceso de superacién del profesor agropecuario de montafia, para que
posteriormente sea transformado en el contenido que se debe apropiar y que se concreta en habilidades

comunicativas logradas por el profesor competente.

De la profundidad y amplitud del analisis del campo de accién en el plano cientifico depende la precision
de la competencia comunicativa de acuerdo a la capacidad de resolver los problemas profesionales

derivando en la solucion de la problematica que se plantea.

Dentro del objeto de trabajo se distingue también la esfera de actuacion prevista como las distintas
manifestaciones del objeto de trabajo o lo que es lo mismo donde se manifiesta el mismo; que para el caso
en cuestion esta relacionado con su doble manifestacion profesional en el entorno montafioso, ya que debe
pasar los limites del docente para asumir como persona plenamente capacitado para desarrollar la
produccion agropecuaria con métodos y estilos que faciliten la aplicacion de la ciencia y la cultura de la

humanidad pero en las condiciones concretas que se manejan.

El sistema compuesto por el objeto de trabajo y el modo de actuacién es denominado objeto de superacion
considerada la actividad general que caracteriza las relaciones integrales del proceso competitivo que se
abordan en el modelo, es decir en él estan presentes tanto los medios con que se va a transformar para la
solucion de los problemas profesionales, como el modo de actuacion para actuar sobre ellos utilizando
mecanismos generales de accion que se identifican con su profesion. Todo ello evidencia una estrecha
relacion entre el objeto que se trabaja y el tipo de actividad que desarrollara para transformarse a si mismo

y al resto de los que participan.
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Paralelo al analisis anterior se explica que los problemas profesionales deben ser resueltos con el empleo
de métodos generales propios del quehacer docente concebido como punto de partida de los primeros con
el modo de actuacion que es definido como la forma general con que se va a actuar para resolver la
problemética a que se enfrenta el docente preparado comunicativamente estando presente en cada una de
las manifestaciones del modo que esta dirigido a cumplir las funciones sustantivas que responden al banco
de problemas, que desde el punto de vista de vista comunicativo se aborda para la elaboracién del modelo

del profesor competente.

Esta dirigido también al desarrollo de la personalidad integral del individuo tocando aquellos métodos mas
avanzados y generalizados del arte de ensefiar tanto dentro del proceso docente como sociocultural que
indica la relacion con las teorias y los procesos que abordan la educacion, la produccién y la comunicacion
vista en su integralidad y unidad dialéctica, por lo que no pueden observarse de forma aislada sino en
forma de sistema.

Al grado de generalizacion de estos métodos se vinculan los que caracterizan la actuacion profesoral que
no es mas que el modo con que el profesor va a realizar su accion para dar solucion a los problemas. Se
precisa que en ello estan presentes los métodos de este tipo de profesional estando implicita pues no se

manifiestan de forma directa pues subyacen en el modo en que se manifiesta sobre su objeto de trabajo.

Al sintetizar lo anterior se aclara que los métodos particulares estan referidos a los métodos profesionales
y al modo de actuacion que es su generalizacion para la concrecion de la direccion de los procesos tanto
docente como socioproductivo al relacionarse lo primero con la formacion de un egresado con notoria
incidencia en el entorno por los grandes puntos de contactos con los pobladores y los conocimientos de que
es portador; lo segundo se vincula al amplio conocimiento cientifico que posee y que debe poner a
disposicion del resto de los implicados al ser portador de los valores mas adecuados para el desarrollo

social y productivo mediante la extensidn cientifico cultural.

Este analisis se realiza en el campo de la superacion profesional del profesor competente en la interaccion
entre los seres humanos como parte de la formacion facultativa. Es la razon por lo que se determinan los
objetivos del profesor agropecuario a partir del modo de actuacién que garantice la comunicacion en el

proceso; dejando de manifiesto la importancia del aspecto para el cumplimiento de sus funciones y que
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canalice a su vez la funcion social en correspondencia con la problemética conformada del banco de

problemas profesionales a que se debe enfrentar.

Se conciben los objetivos como la generalizacion de las tareas para la solucion de los problemas y que

constituyen el fin que se debe lograr con el empleo del modo de actuacion general de este especialista.

Conjuntamente sobre la base de un estudio epistemoldgico de los objetivos del profesor, sus funciones y
los contenidos a apropiarse, se analiza que su ldégica interna se corresponde con la competencia
comunicativa, escogiendo aquellas teorias que explican el objeto de trabajo de la profesion y dan
cumplimiento al objeto de la superacion que facilita que el profesor se apropie del modo para resolver los

problemas comunicativos que confronta.

De igual forma al abordar el invariante de habilidad se manifiesta la presencia en cada una de las
correspondientes a la comunicacion como via para la transmision del camulo de informacion, cultura,
habitos, normas, punto de vista y otros elementos que determinan la calidad del ser humano y que por
supuesto es portador el profesor. En esencia es la forma adecuada de manifestacion de las habilidades

propias del modo de actuar de este intelectual.

Se derivaron los objetivos teniendo en cuenta el banco de problemas para el desarrollo comunicativo de las
relaciones, lo que da lugar al problema méas general que debe superarse para que se logre el modelo del
profesor competente, lo que junto al objeto del profesor competente definen los elementos que deben

tributar a la solucion de las deficiencias del objeto de estudio.

De la relacion del modo de actuacién con el problema y el objeto del profesor competente se definieron
cada una de las habilidades que se corresponden con el modo de actuar del profesional apto para

comunicarse, dando lugar al invariante que se elabora.

Con la aplicacién del modelo de invariante y la estructura funcional de la habilidad de comunicarse se
definen las que la forman en el caso de los centros ubicados en la serrania teniendo en cuenta que la
formacion de la competencia y el refuerzo de ellas tanto profesional como en el entorno es necesario

caracterizarlo a través de la preparacion, mostrando la forma en que se debe asumir la eliminacion de las
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deficiencias apoyado en el sistema de superacion y posgrado.

Se precisan las vias para la competencia comunicativa a través de etapas para que se desarrolle el
conocimiento de forma escalonada en la que cada momento tenga mayor nivel de profundidad e
integracion y se precisen los contenidos que se debe apropiar el docente en interaccion con el resto de los
participantes para que se contribuya a la formacion de habitos y habilidades de forma que sistematicen los
mismos en funcion de la creacion de valores y normas no solo en los profesores sino en todos los que

forman parte para que resulte mas viable su formacion competitiva.

La primera etapa estaria dirigida al andlisis de los problemas que afectan la comunicacién educativa para
que sirva de diagnostico y se realicen acciones para la apropiacion de los elementos tedricos generales
acerca de la teoria de comunicacion apoyado por otras actividades practicas que haga sistematico el
proceso, en un segundo momento se ofrecen los elementos acerca de las habilidades comunicativas
generales y el logro de la correspondiente a este profesor y por Gltimo en una tercera se valoran los
aspectos para el logro de la competencia de forma tal que se controle y facilite el autocontrol con vista a la
deteccion de las deficiencias que vayan quedando en cada uno de los profesores para que puedan ser

eliminado de su estilos y métodos de trabajo.

Se incluyen todas las modalidades y forma de organizacion de las actividades que posibilite la superacion

de las deficiencias.

Es el trabajo docente metodoldgico una de las formas en las que se muestra el dominio pedagogico del

profesor, que luego debe ser extrapolado para el desarrollo de las relaciones comunitarias.

La propuesta de modelo es:

o Problema Profesionales Comunicativos: Es el conjunto de exigencias y situaciones presente

en el objeto de trabajo, que requieren la accion del profesional para su solucién, de otra forma son

aquellos problemas que el profesor universitario debe resolver para ser un profesor competente.
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Enfasis en transmitir conocimientos con poco reflejo de potencialidades educativas.
Desarrollo de actividades fundamentalmente centrada en el profesor.

Deficiente base para el desarrollo de las potencialidades de la expresion oral y escrita.

Pobre dominio pedagdgico y metodoldgico para desarrollar el Proceso Docente Educativo.
Utilizacion de habilidades para que se elabore y trabaje mentalmente.

La explotacion del flujo vertiginoso de informacién asegurando su propagacion en el medio
social para que sea utilizado en los procesos docentes y productivos.

Pobre aplicacion de las técnicas de avanzada al P.D.E. para desarrollar las relaciones
sociales adecuadas.

Interaccion con la comunidad, para la elevacion del nivel sociocultural mediante el
intercambio mutuo de conocimientos y habilidades.

El manejo integrado del sistema de produccion agropecuario en condiciones de montafia a
partir del conocimiento cientifico como via para el desarrollo socioproductivo.

Se exige la reproduccion de los que interactan con poca participacion en la elaboracion de
los conocimientos.

Falta de sistematizacion de las funciones informativas, afectivas y reguladora de los que

participan.

Problematica generalizada:

Insuficiente formacion comunicativa en los profesores debido al pobre dominio pedagdgico
gue limita el desarrollo socioproductivo del entorno y el flujo de informacién cientifico técnica.

La formacion deficiente se debe a que no se les prepard para ello durante los estudios de pregrado, lo que

ha determinado la débil formacidon comunicativa afectando la adecuada conduccion del Proceso Docente

Educativo por lo que se valora como una de las deficiencias que afectan el desarrollo fluido resultando

necesario el empleo de métodos que propicie el aprendizaje de los estudiantes como vias de resolver los

problemas profesionales siendo deficiencias que muestran la falta de formacion pedagdgica del profesor.

a

Métodos particulares:

Comunicacion educativa y meétodos productivos que propicien la apropiacion de los

conocimientos y habilidades para el cumplimiento de las funciones sustantivas del profesor.
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El profesor agropecuario tiene como objeto de la competencia profesional el desarrollo del Proceso

Docente Educativo para la apropiacion de conocimientos, habilidades culturales y en particular para la

produccion agropecuaria en condiciones de montafia con un caracter sostenible y agroecolégico.

o Objeto de trabajo:

e EI PDE para la transmision de conocimientos para la produccion agropecuaria en

condiciones de montafa.

Conforman el objeto de trabajo del profesor competente el campo de accion y la esfera de actuacion.

o Campo de accion:

Son los elementos esenciales que es necesario asimilar para ser competentes profesionalmente
(conocimientos y habilidades) El que y el como de la profesion.

e Ciencias agropecuarias.

e Pedagogia.

¢ Psicologia.

e Comunicacion.

e Didactica.

Se manifiesta el profesor competente profesionalmente tanto en el desarrollo del Proceso Docente
Educativo como en el uso de las nuevas técnicas de la produccion agropecuaria y forestal para demostrar la

validez de sus conocimientos y como medio para la investigacion.

El campo de accidn esta relacionado con los conocimientos con que se manifiesta la competencia. Estos
estan relacionado con el dominio de las ciencias, tanto de la especialidad como de la labor docente,
constituyendo el ndcleo con el que interactla el profesor agropecuario competente siendo la comunicativa

una via para transformar los patrones y la personalidad de los implicados.

o Esfera de actuacion:
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Donde se manifiesta el profesor competente profesionalmente. El donde de la profesion.
e Docencia.

e Especialidad.
Paralelamente la esfera de actuacion sobre el que se va a incidir esta relacionado con la forma de

manifestacion en su doble profesion - dirigida a la formacion pedagogica y especializada con lo que esta

relacionada la competencia comunicativa del profesor.

o Modo de actuacion:

Grado de generalizacion de los problemas en forma de objetivos generales que aparecen en el modelo del

profesional.

X/

% Dirigir el Proceso Docente Educativo teniendo en cuenta las caracteristicas socioculturales de
los estudiantes y las condiciones concretas del entorno donde se va a desarrollar, que le
permitan la interaccion adecuada para la eliminacion de los factores que frenan la produccién
agropecuaria sostenible en condiciones de montafia y el desarrollo de las comunidades

apoyado en el nivel de informacién con que cuenta.

Su modo de actuacion se vincula a la forma que emplearé para el cumplimiento de los objetivos generales
(instructivos y educativos) y que muestran el desarrollo de la competencia profesional en el profesor

universitario agropecuario para la solucién de los problemas propios de la montafa.

Objetivos generales del profesor:

Educativos:

e Profundo interés por el estudio de la historia del pais.

e La concepcion dialéctico materialista del mundo que refleja convicciones politicas... dado a la
solucién de problemas pedagdgicos.

e Capacidades pedagobgicas y técnicas necesarias, que se manifiestan en los contenidos
cientificos-técnicos del trabajo didactico en la comunicacion con los alumnos y con el resto de
los factores de influencia en el proceso pedagdgico asi como la seguridad de su direccion.

e La motivacion profesional al manifestar una relacion afecto cognoscitiva.... Y una adecuada

atencion consciente y reflexiva de reafirmacién y satisfaccion con sus intereses profesionales.
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e La actitud de valoracion critica y autocritica de la labor pedagdgica, analizando deficiencias y
coadyuvando a soluciones.

e Independencia y creatividad en la deteccion y solucion de problemas profesionales.

Instructivos:

o Dirigir el proceso pedagdgico sobre la base de una adecuada preparacion cientifico técnica
pedagogica y profesional.

e Solucionar problemas técnicos y pedagogicos mediante la aplicacion de métodos de
investigacion cientifica.

e Explicar técnicas a aplicar a los cultivos teniendo en cuenta las caracteristicas biolégicas de
los mismos...

e Explicar los diferentes sistemas de explotacion de las especies animales de mayor
importancia econdémicas aplicando las normas vigentes, asi como las enfermedades.

e Aplicar conocimientos cientificos-técnicos a condiciones particulares de montafia de forma

sostenible con un enfoque agroecoldgico.

Se elaboran los mismos tomando como base la propuesta del modelo del profesor agropecuario que
egresan de los Instituto Superiores Pedag6gicos para el desarrollo del proceso docente en la Ensefianza

Politécnica y Laboral.

Al definir el modelo del profesor competente se precisa analizar los elementos que sustentan la forma de
preparacion para que se desarrolle un proceso eminentemente comunicativo que incida en la elevacion de

la calidad del proceso formativo del docente.

o Problema:
Contradiccién entre el amplio espectro de informacion que poseen los profesores y la deficiente
formacion para desarrollar la comunicacién en el entorno, lo que dificulta el cumplimiento de las

funciones sustantivas.

Es la contradiccion que se da en el profesor que actualmente desarrolla el proceso docente para que ejecute

un proceso comunicativo con calidad, razén que precisa la definicion del problema incluyendo el conjunto
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de las habilidades profesionales de cada una de las competencias que conforman la labor del profesor que

se hace mencion en ANEXO 3.

o Objeto de trabajo:

Interaccion profesor - alumno — comunidad dentro y fuera del Proceso Docente Educativo con el

uso de métodos participativo en el contexto social.

Resulta del analisis de los elementos sobre los que va a interactuar el profesor con conocimientos

comunicativo para desarrollar un proceso cualitativo superior.

o Obijetivo:

Dirigir el proceso de interaccion entre todos los factores que participan sobre base soélida de los
conocimientos, habilidades y capacidades en los profesores a través de la competencia
comunicativa de forma que obtenga resultados productivos y eficientes para el desarrollo integral

de la personalidad y del entorno.

Es la finalidad que se debe lograr al culminar la formacion del profesor a traves del plan que se lleva a

efecto en este trabajo.

Por estas razones se asume como invariante para la competencia comunicativa la habilidad de comunicar
que es la via de mostrar los conocimientos y habilidades, tomando las habilidades integrantes como las
habilidades generalizadas en la transmision de la cultura humana por tanto ella se corresponde con el

modo de actuacion de este tipo de profesional.

Las habilidades comunicativas interactdan con el resto de las habilidades profesionales, estando presente
en cada una de ellas, pues se desarrollan como procesos simultaneos y como complemento del proceso de

educacion.

Para lograr lo anterior se parte de la formacion desde el punto de vista docente que poseen los profesores
y sus formas de manifestacion de la vida social y que estan resumidas en su formacion desde el punto de

vista psicoldgico, pedagogica, gnoseoldgica con la finalidad de lograr un profesional con la calidad que se
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requiere.

Se tienen en cuenta aquellos aspectos sobre los que se manifiesta su modo de actuacion resultando
imprescindible determinar areas sobre las que va a estructurar su labor definiendo el modelo a partir de las

funciones sustantivas del profesor universitario.

Sobre las funciones sustantivas esta sustentado el trabajo del docente en el logro de los resultados
eficiente que debe obtener en la institucion, lo que obliga a la intensificacion tanto dentro como fuera del

aula, para proyectar su quehacer hacia el desarrollo integral de la docencia universitaria.

Se manifiestan las funciones como forma de actuacion o manifestacion de la labor docente, estando
muy estrechamente vinculadas al desarrollo exitoso del perfil profesional para el cumplimiento del
encargo social que es formar las nuevas generaciones de forma integral. También debe formar este
profesional a las generaciones que no lo han logrado por problema relacionado con el entorno y la

informacion.

La funcion de docencia universitaria es referida al desarrollo de las formas de organizacion del
proceso docente educativo de pregrado y posgrado utilizando los métodos y medios mas eficaces de la
educacién lo que conduce a estilo comunicativo participativo basado en el intercambio activo y

actualizado, de forma que se desarrolle integralmente la personalidad.

Se vincula la docencia a los resultados y experiencias mas avanzados en el campo de la didactica no solo
en la formacion de los estudiantes sino en la profundizacién y actualizacion de los que han culminado
estudios de pregrado en el denominado cuarto nivel de ensefianza o de superacién y Posgrado sobre los
que ha sido pobre la aplicacién de la pedagogia para la organizacion de los conocimientos
profesionales de los que han egresado de las universidades y que ejercen la docencia, no formandose
patrones al respecto. Es una de las deficiencias actuales por la utilizacién de métodos tradicionales durante

el desarrollo tanto de la especialidad como docente.

La investigacion cientifica debe generar ideas renovadoras del desarrollo productivo abanderados, lo

que obliga al profesor a desarrollar su capacidad en la aplicacion del avance tecnoldgico para el empleo
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de la produccién cientifica y expresarlo de forma que sea comprensible para los que participen
constituyendo una cualidad importante pues el profesor debe ser capaz de promover nuevas vias de
desarrollo del conocimiento y convencer en el empleo de métodos interactivos mediante el uso eficaz de
las herramientas comunicativas de que se dispone para lograr aceptacién y apoyo para la introduccion de

los resultados.

El profesor universitario debe investigar y obtener resultados cientificos, por lo que debe pertrecharse
de aptitudes comunicativas que ayuden en su tarea de abanderado de la ciencia y la técnica. Todo ello
permite llegar a la conclusion de que la formacion comunicativa del profesor depende de la calidad de

sus resultados como investigador dependiente de sus habilidades para ello.

La formacion académica es propia de las funciones del profesor al pertrecharse de los conocimientos
cientificos actualizados que visto en el orden del cimulo de informacion a apropiarse presupone el
desarrollo interactivo que contribuyan a la apropiacion exitosa del cimulo de cultura humana que debe

apropiarse en corto periodo de tiempo.

Mediante la formacion y capacitacion se logra el desarrollo de los atributos propios de su modo de
actuacion, que conlleva al dominio de los medios comunicativos de que dispone para el desarrollo de su
labor y esta indisolublemente unido a la transferencia de informacion para la formacion de la cultura

cientifica.

La extension del conocimiento cientifico cultural es una nueva funcion del profesor universitario, ya que
es la forma de expresion de las universidades como la mas elevada institucion en el conocimiento de la

sociedad y es precisamente la comunicacion una de las condiciones necesaria para desarrollar tal labor.

Es imposible el desarrollo de esta funcion si no estd matizada por un enfoque participativo y
desarrollador en la cual cada individuo participe activamente y aporte al perfeccionamiento del resto de
los que participan. EI cumplimiento de ellas define el contenido propio de la profesion que no es mas que
el modelo del perfil profesional del docente, siendo asimilado como la competencia profesional para
el desarrollo de su labor y formando parte de ella un conjunto de habilidades profesionales propias del

quehacer docente entre las que se encuentran las habilidades comunicativas.
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Tales habilidades garantizan el movimiento activo del conocimiento y la cultura, al desarrollar un
sistema de acciones que conduzcan a la transformacion positiva de la personalidad de los que

intervienen en este intercambio.

Aplicando el modelo de invariante de habilidades propuesto por Homero Fuentes (1990) se elabora el
sistema de acciones que debe desplegar el profesor para ser eficiente en su comunicacion tanto dentro del

aula como fuera de ella siendo las generalizadoras la que se explican a continuacion.

Es necesario que al caracterizar al interlocutor se haga un andlisis de la personalidad de cada uno de
los participantes asi como del conocimiento de la cultura de que es portador, para facilitar la emision
del mensaje en dependencia de sus cualidades del auditorium. Es definitorio en la transmisién de un
mensaje para la asimilacion y cumplimiento de los aspectos que se proponen, definiendo rasgos y
caracteristicas comunes en la precision de las diferencias que puedan marcar la interaccion para que se

logre el resultado que se espera.

Al caracterizar el interlocutor es posible el empleo de medios y métodos adecuados para el desarrollo
de la comunicacién considerandose decisivo en ese sentido la definicion de los diferentes tipos de
lenguajes y su forma de utilizacion. Es la habilidad mas importante pues mediante ella se codifica y
decodifica el mensaje y es precisamente donde se desarrolla el proceso de intercambio de informacion
de la cultura humana y produce el efecto de aceptacién o no de los conocimientos en los educandos
y otros implicados. Resulta imprescindible para la perpetuacion del conocimiento la utilizacion adecuada
de los medios y métodos de comunicacién porque de esto depende el grado de superacion y compromiso

del resto de los participantes midiendo en la fidelidad y habilidad con que se propague la cultura humana.

La aplicacion del trabajo en conjunto posibilita no solo la elaboracion del mensaje de forma
unipersonal sino que obliga al trabajo colectivo en la busqueda del intercambio social de que es portador
el hombre como ser social definiendo la aceptacion por el colectivo de los mensajes que conlleve al
consenso en que se asume de acuerdo con la mayoria asi como propicia la elaboracion de los
conocimientos; lo que contribuye al logro de la regulacion de la capacidad del resto al jugar un papel

activo facilitando la actividad y el uso de métodos activos y participativos lo que fomenta las relaciones
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estables que se necesita para la comunicacion.

El establecimiento de relaciones estables es importante desde el punto de vista pedagdgico pues determina
el cumplimiento de una de las funciones de la comunicacion determinando las relaciones afectivas
entre los que participan y la continuidad en la propagacion del conocimiento humano y facilita la
posibilidad de lograr el desarrollo social. En la medida que se logre las relaciones estables como una
de las herramientas fundamentales se podra incidir en el resto de los participantes y lograr estilos
comunicativos participativo para su posterior aplicacion al proceso docente o productivo; tales habilidades

permiten el comprometimiento de todos los que forman parte y asumiendo responsabilidades por igual.

Esta es la condicion necesaria para determinar la competencia del profesor universitario dentro del
Proceso Docente Educativo desde el punto de vista comunicativo en las condiciones de montafias pues si
recibe el flujo de informacion, el empleo de mecanismos interactivo y productivos en un entorno que lo

necesita.

11.1.- PREPARACION DE LOS DOCENTES EN EL CUMS.

Se propone dar respuesta a las exigencias y llevando a cabo las transformaciones cualitativas en el

Sistema de Superacidén Profesional con elementos como el estudio individual orientado y controlado de
forma continua durante la vida profesional, el adiestramiento laboral y la especialidad de Posgrado para
organizar la superacién de todos los profesores del pais, y la superacion ciclica de todos los egresados

del nivel superior.
Se incorpora el sistema de entrenamiento, complementado en el caso de los profesores con el sistema
de calificacion docente ademas del sistema dirigido a formar los profesionales del sector que en su gran

mayoria no son graduados de perfil pedagdgico.

Debe desarrollarse siguiendo los elementos fundamentales de la formacion didactica de los docentes en

los Institutos Superiores Pedagdgico.

Las actividades estan basadas en la actualizacion, que implica renovacion y el perfeccionamiento de los
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conocimientos; la complementacion para adquirir conocimientos y habilidades necesarias en la
realizacion de sus funciones que no fueron desarrolladas durante la carrera y la reorientacion en aquellos
casos necesarios para realizar un trabajo que implica un cambio de especialidad. Esto junto a la falta de
apropiacién de una base amplia y sélida de conocimientos y habilidades impiden la capacidad de
sistematizar el conocimiento en funcién de los vertiginosos cambios de la ciencia y la técnica pedagogica
y el perfil profesional (Ver ANEXO 10).

La educacion basada en competencia se introduce con la pretension de una estrecha vinculacion entre lo
que se aprende en las aulas con sus ocupaciones y actividades fuera de ellas relacionandose las habilidades

como manifestacion externa y medible del conocimiento con el fin de lograr el desarrollo de su labor.

Analicese desde la Optica de su inaccesibilidad informativa, el uso poco frecuente de medios de
retroalimentacion y poco contacto con las tecnologias de puntas lo que obliga a la preparacién de un
docente apto para el desarrollo de forma comunicativa salvando esta distancia en la medida de que la
superacion juegue un papel activo en la influencia sobre ellos con el uso de los adelantos cientificos y

técnicos.

Definido el aspecto medular del perfil profesional del profesor universitario a cada nivel, se debe aclarar
que se cumple con la misma mediante el desarrollo en un grado de suficiencia para acometer las tareas
que corresponden. Si se posee por parte del profesor un adecuado nivel de competencia comunicativa
para desarrollar un proceso con un alto grado de eficacia en cuanto a sus funciones como parte

integrante y que conduzca al cumplimiento cabal de sus responsabilidades.

Notese que constituye un eslabdn fundamental en el cumplimiento de las funciones sustantivas que debe

desarrollar el profesor la constituyente a las habilidades para la formacion comunicativa.
Una de las formas que propicia ese nivel de cumplimiento esta precisamente en el logro de la
comunicacion fluida en el intercambio entre los protagonistas que son los profesionales, técnicos y obreros

de poco caudal de informacion e intercambio por ser un entorno geografico poco propicio para ello.

Le corresponde a estos profesores desplegar un trabajo en situaciones mucho mas dificiles por la lejania
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de los medios sociales y el bajo nivel de formacién del entorno laboral de su radio de accién.

Se impone formar, capacitar y superar a los recursos humanos en aras de disminuir las deficiencias y
necesidades que caracterizan este centro respecto a los de mayor experiencia, desarrollo e interaccion

social.

La formacion comunicativa se garantiza con el desarrollo del perfil profesional a través de las etapas
junto a actividades propias del quehacer docente en paralelo a cursos de superacion y posgrado que

aumente el nivel de interaccion dentro del proceso ensefianza aprendizaje en cualquier escenario.

Partiendo del campo de accidn en que se marcan las deficiencias se garantiza mediante su formacion

como especialista lo referente a su formacién integral en la ciencia para la que se debe actuar.

Se debe intensificar la superacion y capacitacion, porque se debe reforzar su formacién como docente
para el logro de su perfil docente con el objetivo de adiestrarlo en las necesarias relaciones sociales que se
desarrollan en este entornoy la apropiacion de los instrumentos pedagdgicos para el desarrollo de su

profesion.

Reforzar la competencia comunicativa a través del logro de las habilidades comunicativas definidas a
partir de la consecucion de la misma como un invariante de la que se conforma el conjunto de ellas que
garantiza el sistema de acciones para el desarrollo comunicativo del profesor contribuye a lograr la
competencia profesional. Para ello se debe reforzar los conocimientos psicolégicos, pedagdgicos y sociales

con capacidades propias del intercambio social.

Por todas las valoraciones realizadas en este aspecto, se ha llegado a la conclusién que resulta
necesario tomar como las habilidades mas representativas del profesional altamente competente, a
aquellas que son capaces de lograr cumplimentar las funciones del profesor y que a su vez son capaces
de lograr la transmision de capacidades y habitos perfeccionado en la interaccidn entre los seres que

interactdan.
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11.2.- PRECISION E INTERRELACION DE LOS COMPONENTES DE LA
COMPETENCIA COMUNICATIVA.

El profesor posee como tarea suprema la direccion del Proceso Docente Educativo por lo que constituye

el responsable maximo de la calidad con que se desarrolle el proceso de formacion del profesional tanto en
lo psicolégico, gnoseoldgico como en lo sociopedagdgico, estableciéndose paralelamente la
correspondencia del modo de actuacion con el objetivo del profesor competente tanto en lo docente como
comunicativo dentro del entorno al realizar similar funcién en la conformacién de las caracteristicas

adecuadas de interaccion.

La direccion resulta la invariante y via para concretar su accion dentro de su esfera de actuacion como
especialista docente, definiendo la competencia profesional al estar incluidas las habilidades necesarias
para la labor eficiente; dentro de la que se encuentra la relacionada con la comunicacion entre los
participantes en el proceso interactivo; paralelamente es la competencia comunicativa el logro de aquellas
que forman la habilidad de comunicarse y que forma parte de las habilidades funcionales de la
correspondiente a su modo de actuacion. Es por ello que la habilidad de dirigir incluye la correspondiente
a comunicar y a su vez existe una estrecha relacion entre la habilidad que refleja la competencia

comunicativa y el modo de actuar del profesional.

Aplicando el Sistema de Superacién de Posgrado que aparece en ANEXO 3 a la preparacion
comunicativa del profesor universitario se tienen en cuenta las funciones de la superacion en la elevacion

de la efectividad y la calidad de su trabajo.

Debe lograrse la competencia comunicativa a través de los aspectos didacticos que establecen las
habilidades para la labor del profesor. Para su conformacion se aplica la estructura funcional propuesta por
la Dra. Aleida Marquez (1993); para la habilidad de Comunicar se sigue la légica del profesor
agropecuario en el entorno montafioso que le ofrece un toque particularidad pues existen caracteristicas que

marcan este medio y que no son propios de otros profesionales.

En la busqueda de elementos que faciliten la valoracion del grado de apropiacién de las habilidades

comunicativas por el profesor se proponen aspectos para comprobar el grado de competencia de los
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docentes en cualquier escenario.
ASPECTOS A TENER EN CUENTA PARA DEMOSTRAR COMPETENCIA COMUNICATIVA:

1 Lograr compromiso del auditorium y comprometimiento.
2 Transmitir informacidn utilizando lenguaje adecuado.
3 Ser empatico y afectivo en sus relaciones.

4 Promover la participacion, fomentando el desarrollo de iniciativas y toma de decisiones colectivas.

Los aspectos hacen referencia a parametros que posibilitan el medir el nivel de apropiacion de las
habilidades comunicativas que forman su competencia al actuar en cualquiera de las actividades que

reflejan el cumplimiento de su objetivo como profesor competente.
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Habilidad del invariante: —
Comunicarse Habilidades:

I Caracterizar el interlocutor. I

I Utilizar lenguajes adecuados. I

I Dominar trabajo en grupo. I

I Crear relaciones estables. I

Segun modelo de Fuentes, Homero (1990) se elabora el invariante de habilidades comunicativas segun la

I6gica que posibilita ser eficiente en la comunicacion pedagogica tanto dentro del aula como fuera de ella.
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INVARIANTE DE HABILIDAD
Comunicar

HABILIDADES GENERALIZADORAS
Caracterizar el interlocutor.
Utilizar lenguaje adecuado.
Aplicar trabajo en conjunto
Crear reacciones estables.

I Componente inductivo I I Componente ejecutor I

| OBJETIVOS | | ACCIONES |

65
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CONFORMACION DEL INVARIANTE DE HABILIDAD PARA LA
COMUNICACION:

Se asimila la habilidad de comunicar como la que se corresponde con el modo de actuacion del docente

agrupando en ella las que cumplimentan el objetivo del profesor competente desde el punto de vista
comunicativo; incluyéndose las acciones para cumplir sus funciones; lo que ofrece total correspondencia
entre el invariante del profesional con el correspondiente a la competencia comunicativa; y que en el

modelo se propone para dar respuesta a las exigencias profesoral.

Aun cuando se considera que otras habilidades conforman las habilidades funcionales de la de
comunicarse, no se toman en cuenta pues se incluyen las relacionadas con el conjunto de operaciones o
acciones para la apropiacién del invariante no siendo necesario el desarrollo de una extensa lista de ellas
que pueden estar incluidas en algunas de las que se relacionan; ademas en el caso que se refiere es para la
interaccion con un medio que posee poco elemento informativo, requiriendo las necesarias para fomentar
un proceso donde lo esencial es formar el hombre sobre relaciones estables de forma que pueda producir y

desarrollar de forma sostenible la agricultura en condiciones de montaria.
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INVARIANTE DE HABILIDAD:
Comunicar

ACCIONES:
» Escuchar atentamente, eliminando distracciones.
» Percibir rasgos, cualidades e intenciones.

HABILIDAD #1
Caracterizar el interlocutor.

> Percibir barreras y fuentes de tensiones.
> Seleccionar lenguaje y cddigos adecuados de los
interlocutores.

ACCIONES:

» Combinar los diferentes medios de expresion
verbales, no verbales y gestuales.
Modelar el tono de voz y expresiones.

HABILIDAD # 2:
Utilizar lenguaje adecuado.

Expresar sentimientos con fluidez, claridad YV
sencillez.

Discernir el lenguaje velado directo, del lenguaje|
directo.

Argumentar criterios.

Aclarar dudas oportunamente.

Desarrollar estilos y métodos participativos.
Realizar retroalimentacion.

V'V vy Y Y VY

Habilidad 3 ACCIONES:

Prever reacciones de los interlocutores.
Eliminar barreras y puntos de tensiones.
Discernir correctamente.

Cooperar en la formacion de consenso de grupo.
Desarrollar iniciativa.

Aplicar trabajo en conjunto

YVVVVY

Habilidad 4: ACCIONES:

Crear relaciones estables. > Ser empatico.
» Comprender su imagen en el otro.

> Expresar sentimientos con claridad, precision y
11.3.- VIAS PARA£ sencillez.
Desarrollar intercambio franco.
» Comprometerse afectivamente.
estructurada en funcion de la apropiacion de conocimientos, habitos y habilidades en Ta perpetuacion de la

La competencia es el logro de I cativa, estando
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cultura humana, lo que requiere de rigor en su preparacion y entereza para lograr de forma perfeccionada la

transformacion de la personalidad de los participantes.

Constituye elemento importante en el logro del objetivo la elaboracion de una estrategia dirigida a la
formacion comunicativa de los profesores divididas en etapas con sus planes de acciones en el puesto de
trabajo siendo distintiva en ella la elaboracion de un programa para la apropiacién de los nucleos
esenciales de la comunicacion para el logro de la competencia. El desarrollo de 3 cursos de posgrado y
entrenamiento (Ver anexo del programa) debe garantizar la superacion profesional comunicativa en la

busqueda de la competencia antes mencionada mediante el perfeccionamiento de las habilidades necesarias

El sistema de posgrado aporta a la competencia la profundizacion de los conocimientos relativo a la
comunicacion pedagogica, las habilidades y la competencia en ese aspecto; de su apropiacion consecuente
se logran la superacion y/o posgrado siguiente: relacionado el primero con los elementos de la
comunicacion educativa en la que se apropie de la relacion comunicacién educacion, un segundo para la
formacion de la competencia mediante el desarrollo de los estilos comunicativos del profesor empleando
técnica y métodos participativo y un tercero para la formacion de las habilidades que se deben desarrollar

para lograr la competencia comunicativa.

| ETAPA: Elementos de la comunicacion educativa y social:

& Elaborar banco de problema sobre ruidos en canales comunicativos.

& Crear grupo de interaccién comunicativa.

& Aplicar técnicas para mejorar la expresion oral y escrita.

& Capacitacion de los profesores de los conocimientos bésicos de la teoria de la comunicacion

% Desarrollo de cursos acerca de la comunicacion educativa.

Il ETAPA: Desarrollo de las habilidades comunicativas:

& Desarrollo de cursos de Posgrado de habilidades comunicativa.
& Emplear la extension universitaria como via de informacion.
& Divulgar técnicas y métodos comunicativos.

& Controlar actividades donde se ilustre la formacion de la competencia.
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& Autoevaluar la formacion comunicativa en profesores y estudiantes.

& Crear ranking de competencia comunicativa.

& Concebir momento en que se aplique programa comunicativo en la formacién del profesor.

& Desarrollar evento de comunicacion donde se observe su empleo tanto en el Proceso Docente

Educativo como en el entorno.

11 ETAPA: Formacion de la competencia comunicativa en el profesor:

& Ofrecer cursos de superacion sobre competencia comunicativa y su apropiacion consecuente.

& Desarrollo de cursos de Posgrado de competencia comunicativa.

& Medicion de las habilidades comunicativas en evaluaciones integrales de las disciplinas.

& Integrar las habilidades comunicativas con las técnicas de direccion en el PDE.

& Impartir clases y otras actividades de caracter metodologico donde se evalGe el nivel de formacion
de las habilidades comunicativas.

& Desarrollar cursos optativos en la especialidad en los que se trabajen las habilidades comunicativas.

Debe garantizarse la formacion del docente mediante el refuerzo de su perfil docente pues su
formacion especializada se encuentra garantizada con la deficiencia que se enuncian en el trabajo que

conlleve a su formacion pedagdgica, psicoldgica y filosofica.

La formacion pedagogica se logra mediante la asimilacion de los conocimientos, habitos y habilidades
propia del quehacer didactico elaborado segln la teoria de la didactica y en la que se incluye el
reforzamiento de métodos y procedimientos de avanzada combinado con el uso de las técnicas de

direccion.

Constituye la comunicacion el nucleo sobre la que se estructura este sistema de conocimientos pues se
analiza el vinculo entre la educacion y la comunicacion como partes de un sistema dialéctico en el que

es imposible el desarrollo de la primera sin el desempefio de la segunda.

La formacién pedagogica se logra si se pertrecha al profesor de las herramientas para evaluar el proceso
de asimilacion de la cultura en la psiquis del hombre para lograr su articulacion y aplicacién en el

desarrollo del proceso de intercambio. Es la via mas adecuada mediante el empleo de los medios
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comunicativos para que sean sobre la base del intercambio sincero, sencillo y fluido.

Se considera que la formacion filosofica y social es la mas garantizada por la formacion general del
especialista aunque su sistematizacion garantiza la aplicacién practica de los conocimientos al
proceso. Es importante alegar que las ciencias sociales constituyen el ndcleo sobre la que se desarrolla
el proceso comunicativo al estar vinculadas a las relaciones entre los hombres y dotar de los

principios necesarios sobre las que se estructura la interaccion.

Estas formaciones constituyen la base de los conocimientos, habilidades y capacidades para el
desarrollo de la competencia comunicativa por ser la educacion un proceso de coparticipacion e

integracion con la comunicacion.

Se garantiza la competencia comunicativa de los profesores mediante el perfeccionamiento del
conjunto de habilidades necesarias que garantizan el logro eficiente de las funciones que se enunciaron
anteriormente para el profesor universitario. Constituyen estas las Unicas habilidades comunicativas que
debe desarrollar el profesor universitario, porque existe un importante inventario de habilidades, pero se

considera que seran estas las que ayudarian al desarrollo eficaz de la labor del profesor universitario.
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11.4.- ESTRATEGIA DE SUPERACION.

Como parte del trabajo se pone en préctica segun ANEXO 10 vy una estrategia para el logro de la

competencia comunicativa, con sus etapas para la profundizacion de los conocimientos y su apropiacion

consecuente:

Para ello se parte de la formacion del profesor para que pueda desempefiar su funcion como docente para
que resulte factible su utilizacion como especialista, pero que ademas sea capaz de desempefiar su
labor como docente, tarea que puede desarrollar si es capaz de cumplir las funciones sustantivas como

profesional de la docencia superior.

Si se desempefia satisfactoriamente en las funciones que les asigna su institucion, se puede expresar
que se ha cumplido con su perfil profesional que esta dado como la manifestacion de la forma de
desarrollar su modo de actuacion de este profesional; no obstante se dice que es competente
profesionalmente a aquellos profesionales de la docencia que cumplimentan las habilidades inherentes

a la docencia.

Juega un papel preponderante dentro de estas competencias a las que se consideran como comunicativas
pues por incidir en la formacién de los valores de la personalidad de los profesores e incidir en cada una
del resto hacen necesario que la competencia en este aspecto sea elemento indispensable en la formacion
de las condiciones necesarias y suficientes para la formacion del profesor integral porque seglin se pudo
exponer anteriormente las mismas subyacen dentro de las demas habilidades profesionales del profesor

universitario.

Se puede expresar que se ha cumplido con su perfil profesional que esta dado como la manifestacion de
la forma de desarrollar su modo de actuacién de este profesional; No obstante se dice que es competente
profesionalmente a aquellos profesionales de la docencia que cumplimentan las habilidades inherentes a

la docencia.

Son las habilidades comunicativas las que conforman y condicionan la competencia en este aspecto.

11.5.- PROGRAMA Y SISTEMA DE ACCIONES.
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Para ello se prevé que se desarrollaria un programa con su sistema de acciones contemplados en la
estrategia de superacién sobre la base del desarrollo del proceso docente donde debe jugar un papel
preponderante en el disefio del plan de estudio la conformacion de su invariante de habilidad incluyendo

las habilidades comunicativas de forma que se logre la apropiacion de los que participan en él.

En tal sentido es importante el desarrollo de actividades en las asignaturas sociales y las de idiomas
extranjeros, en las cuales los profesores poseen cierta formacion en esta tematica de forma tal que sirvan
de modelo para el resto del claustro con el objetivo de que sirvan de marco de referencia y como via de

estimulacion para el resto de los profesores.

Juega un rol importante la imparticion de cursos de superacién docente en los cuales se desarrollen

actividades didacticos metodoldgicas para la valoracion y desarrollo del personal docente.

Esta etapa es importante para la inclusién en el programa de superacion de los docentes y el logro que
los sujetos del proceso de ensefianza aprendizaje que vayan egresando posean cultura de ello y sirvan

como vehiculo impulsor de las mismas en el medio social.

Cumplimentada la fase de motivacion y adiestramiento se debe pasar a la fase de formacion mediante
Posgrado de los instrumentos de trabajo necesarios para el logro de la competencia comunicativa. en ella
debe incorporarse un sistema de evaluacién docente en los cuales se trate la teméatica como parte de la
formacion docente, que comenzaré a partir de la formacion psicoldgica, pedagdgica y social del claustro

mediante los mecanismos destinados dentro del denominado cuarto nivel de ensefianza.

De todas formas se considera en este trabajo que se debe implementar un programa director de formacion
comunicativa en los que no solo se aplique a los estudiantes, sino a los medios fundamentales de

intercambio con el entorno social, en la que juega un papel importante la extension universitaria.

Con la apropiacion de los profesores de todas las habilidades profesionales, en los cuales se incluyan las
comunicativas, debe pasarse al proceso de evaluacion y estimulacién de la competencia comunicativa; . A
partir de este momento debe dedicarse el centro a la calificacion y recalificacion de los egresados del

centro para que los mismos apliquen y evalten el desarrollo comunicativo, pero ademéas que constituya
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una de las formas de medicion de la calidad de los profesionales que sean llamados al dificil arte de

ensefar.

PROGRAMA: FORMACION DE LA COMPETENCIA COMUNICATIVA DEL DOCENTE:
En ANEXO 14 se presenta el programa a desarrollar conformado por tres cursos de 80 horas cada uno,
mediante conferencia se relaciona con el conocimiento a los cursistas y talleres en los que se evalle segun

la calidad de cada presentacion en el escenario de clase.

Se dedicard el primer curso para el analisis de la relacion entre la comunicacién y la educacion,
concluyendo con la comunicacion educativa como medio para la activacion del Proceso Docente
Educativo, durante el segundo curso se trabajard para la conformacion de la competencia comunicativa
como via para conformar la competencia profesional del docente y como aspecto final el desarrollo de los

estilos comunicativos de comunicacion en el profesor universitario.

Por altimo el tercer curso se desarrollara para la formacion de las habilidades que conforman la

competencia comunicativa
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Conclusiones del Capitulo 2:

El desarrollo de las funciones sustantivas debe lograrse sobre la base del perfeccionamiento de la calidad
del profesional expresado a través de la competencia profesional del docente y jugando un papel activo la
competencia comunicativa como una de las formas de manifestacion de dicha profesionalidad.

Las habilidades comunicativas se estructuran a partir de un sistema de acciones concebida tomando como
base el modelo de invariante de habilidades. Precisamente no se toman todas las habilidades comunicativas
para la valoracidn de tal nivel cualitativo del profesional, sino solo las que resultan necesarias para el
desarrollo de la labor educativa del profesor tanto dentro como fuera de ella.

La elaboracion del modelo se realizd partiendo de la formacion del profesor universitario para su
desempefio en la labor docente tanto de pregrado como de Posgrado. Es por ello que se tuvieron en cuenta
el modelo que se propone para el disefio curricular de las carreras en el pregrado y que se analiza en la

teoria de la didactica.
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Conclusiones Generales:

Las etapas por las que ha transitado la formacion del profesor agropecuario evidencia que no existe
modelo que permita la formacién comunicativa basada en competencia del profesor debido a que se
preparan para esa tarea en su carrera.

La creacién del modelo para la competencia comunicativa dentro del Sistema de Superacion y Posgrado,
teniendo en cuenta los modelos del profesional que forma, el del profesor de Agronomia de los ISP y el de
invariante de habilidades, permitieron la precision de la competencia comunicativa del profesor
agropecuario y sus habilidades integrantes a partir del andlisis de las funciones del profesor y las
caracteristicas del entorno.

Los problemas profesionales comunicativos responden al profesor agropecuario en condiciones de
montafia por el papel que debe desarrollar en el contexto y su doble esfera de actuacion, lo que condiciona
el flujo de informacion que debe transmitir al resto de la comunidad, se precisaron las habilidades que la
forman y el conjunto de operaciones para su cumplimiento.

Se determinaron los problemas profesionales, la problematica generalizada, el objeto de superacion con
su modo de actuacion y objeto de trabajo precisando el campo de accidon y esfera de actuacion, de donde se
confecciond el modelo del profesor competente que a su vez determina el problema, el objeto y los
objetivos.

De la relacién de los componentes anteriores se aborda la correspondencia de la habilidad que forma la
invariante con el modo de actuar para conformar sus habilidades integrantes con sus operaciones. Se
elaboran los aspectos que garantizan la evaluacion del logro de tal condicion.

Se determinaron las habilidades de la invariante y a partir de estos se precisa una estrategia para la
formacion del profesor competente comunicativa, de la que forma parte un sistema de tres cursos que
abordan la comunicacion educativa, las habilidades comunicativas y la competencia en este aspecto.

Se abordan elementos referentes al entorno, las funciones del profesor y la extension cientifico cultural
para diferenciar la formacion de este profesor del resto de los profesionales que ejercen su labor en las

montafias.

Recomendaciones:

Como resultado del trabajo se ha valorado que:
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Resultaria productivo si se desarrolla el proceso de superacion de los profesores del centro de acuerdo al
sistema de superacién y Posgrado que se establece; pero deben tenerse en cuenta los resultados que como
docente y como comunicadores aporta este trabajo.

Se evalUe practica y sistematicamente la formacion de los conocimientos, habilidades y capacidades que
estimulen la superacion profesional pedagdgica y comunicativa del claustro, de forma que sirvan como via

para el desarrollo de la docencia.

Poner en préctica la experiencia que se propone mediante el desarrollo de talleres y otras que ayude en la

incorporacion de la comunicacion al Proceso Docente Educativo.

Continuar el estudio de la competencia comunicativa, analizando otros elementos a tener en cuenta para el

logro de tal condicion.

Aplicar esta experiencia a otro centro con vista a su implementacioén y comparacion de resultados.

Continuar el perfeccionamiento del programa y la estrategia para el logro de la competencia comunicativa.
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ANEXO # 1: Formacion actual del profesor universitario.

Doctor Maestro Especialista

FORMACION CIENTIFICA

T

Curso Superior, Posgrado y Entrenamiento:
Inglés, Computacidn, Filosofia, Economia, Pedagogia Especialidad

FORMACION SUPERIOR

!

Curso Basico y Diplomadode:
Inglés, Computacion, Filosofia, Economia, Pedagogia
Especialidad

FORMACION BASICA PEDAGOGICA

PROFESOR UNIVERSITARIO GRADUADO COMO
ESPECIALISTA EN AGRONOMIA

abilidades profesionales del protesor universitario.
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Facultad de Psicologia y Pedagogia. Tomado del Dpto de Educacién Laboral y Dibujo
del ISP Guantanamo. 1991.

1.- Habilidades informativas.

= Habilidades para seleccionar el contenido de la informacidn correcta.

= Habilidades para elaborar creadoramente.

— Habilidades para exponer el material de forma logica, comprensible y expresiva.

= Habilidades para despertar el interés del oyente para la informacion que se expone.

= Habilidades para destacar lo esencial.

= Habilidades para exponer el material de forma problémica, motivando el oyente a la discusion.

= Habilidades para tener en cuenta curso de la exposicion las particularidades de la asimilacion
percepcion comprension de la informacion los oyentes y corregir los procesos de exposicion.

= Habilidades para cambiar la exposicion de la informacidn con la direccion de la actividad.

2.- Habilidades para plantear los objetivos y planificar la actividad docente educativa.
= Habilidades para determinar las tareas docentes, partiendo de los objetivos generales de la educacién
comunista teniendo en cuenta:

Particularidades individuales y de las edades.

Nivel de educacion del colectivo.

La situacion social pedagogica concreta que existe en el colectivo.

« Las condiciones de educacion familiar.

3.- Habilidades organizativas.

= Habilidades para organizar el colectivo escolar para el cumplimento de las tareas planteadas.

e La consecutividad de sus acciones y la de los estudiantes.

e La formacidn del colectivo, de la actividad, de activo, de la ensefianza de los caminos a formas de
cumplimiento de las tareas adoptadas.

e Coordinacion de la interrelacion de los activos y del colectivo.

« Realizaciéon del control.

4.- Habilidades comunicativas.

= Habilidad para cooperar y participar en el trabajo con los alumnos.

= Habilidades para despertar la confianza en los alumnos y formar sentimientos caracteristicos en la
actividad conjunta.

= Habilidades para percibir y considerar de forma correcta la critica.

= Habilidades para valorar de forma tactica y justa la actividad de los estudiantes.

= Habilidades para colaborar con los profesores ser guia de los estudiantes.

= Habilidades para lograr un trato correcto en la interrelacion mutua con los profesores y el colectivo
laboral.

= Habilidades para combinar las exigencias con el respeto de la personalidad.

= Habilidades para determinar las zonas de desarrollo proximo de cada alumno.

= Habilidades para apoyarse en lo positivo de la personalidad.

5.- Habilidad de analisis y autoanalisis.
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= Habilidades para estudiar el colectivo y la personalidad.

= Habilidades para realizar el diagndstico del estado de la educacion de la personalidad.

= Habilidades para analizar las situaciones pedagdgicas concretas.

= Habilidades para valorar de forma justa los actos de los alumnos.

= Habilidades para analizar los problemas de la vida de la escuela desde posiciones pedagdgicas.

= Habilidades para analizar las deficiencias de la actividad profesional.

= Habilidades para analizar las experiencias de los otros profesores con el objetivo de garantizar y adoptar
los procedimientos y métodos efectivos de su propio trabajo.

— Habilidades para plantear y fundamentar las nuevas tareas pedagogicas sobre la base del analisis de los
resultados obtenidos.

= Habilidades para mostrar la efectividad de las tareas y notas educativas.

6.- Habilidad para la autorregulacion volitiva.

= Habilidades para ser siempre paciente.

= Habilidades para dominarse en cualquier circunstancia.

= Habilidades para controlar las emociones.

= Habilidades para ser dedicado y atento en las relaciones con las personas.

= Habilidades para dominar su estado de animo.

= Habilidades para luchar contra los actos injustos y deshonesto.

= Habilidades para tener consigo mismo una exigencia Yy obligacion elevada.

= Habilidades para subordinar sus necesidades e intereses a los de la sociedad u otra persona.

7.- Habilidad de las técnicas pedagdgicas:

= Habilidades para plantearse exigencias al alumno y esforzarse por obtener resultados.

= Habilidades para despertar interés, hacer comprender y contenerse.

= Habilidades para organizarse a si mismo.

= Habilidades para estimular las manifestaciones positivas de los alumnos.

= Habilidades para modelar la voz y darle diferentes entonaciones.

= Habilidades para dominar los mimicos y lo gestos y darle a su cara la expresion necesaria.
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ANEXO # 3: Propuesta para la Formacion Pedagogica Posgraduada.

Sistema de Superacion y Posgrado del Profesor Universitario

Educacion de Posgrado
(Formacion académica de Posgrado y Superacion Profesional)

Superacidon Profesional Comunicativa

Formacion Académica
(Elevar la efectividad y calidad del trabajo)

Pedagdgica -
(Alta competencia profesional)

\ 4 \ 4 v v v
Adaptacidn, Actualizaciébn,
Complementaciédn, Reorientacidn,
v v v v \ 4 \ 4
Diplomados, Cursos, Entrenamientos Especialidad,
4 Maestria,
¢ $

Anexo # 4: Logica de desarrollo del profesor universitario.
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Docencia
Investigacion
Posgrado
Extension

Tabla 1: T actividad docente.
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Tipo de Actividad

Alumno

(11)

Cantidad

Total (59)

Cantidad %

Centrada
Promueve participacion
Participativa

Subtotal

11

27

73

100

Profesor
(15)
Cantidad %
3 9
11 33
19 57
33 100

Visita a clase
(15)
Cantidad %
7 47
6 40
2 13
15 100

16.9

10
33.8

20
43.2

29
59 100

Mantiene la atencion

Tabla 2: Uso del lenguaje verbal y extraverbal.

Visita a clase
(15)

Cantidad

%

Total (59)

Cantidad %)

Casi siempre
A veces
Nunca

| Subtotal

Alumno
(11)
Cantidad
8 73
3 27
0 0
11 100

Profesor
(15)
Cantidad %
29 90,6
4 9,3
0 0
33 100

47
53

100

44 74.5
15 254
0 0

59 100
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Tabla 3: Cualidades de la comunicacion.

Alumnos (11) Profesor (33) Visita a clase (15) Total (59)
Bien Re Ma Bien Reg Mal Bien Reg Mal
g |
10 1 0 28 5 0 3 10 2 59
10 1 0 24 9 0 13 2 0 59
9 2 0 16 14 3 4 8 3 59
11 0 0 31 2 0 10 2 3 59
11 0 0 21 11 1 6 7 2 59
10 1 0 29 1 3 4 5 6 59
9 2 0 28 3 2 2 8 5 59
70 7 0 177 45 9 42 42 21 413
Tabla 4: Expresividad del lenguaje.
Alumnos (11) Profesor (33) Visita a clase (15) Total (59)
Sl AVC Sl NO AVC Sl
6 0 15 9 9 2
3 0 11 13 9 3
8 2 15 12 6 10
17 2 41 34 24 15
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Tabla 5: Contenido y frecuencia de la comunicacion.

Conty Alumnos (11) Profesor (33) Visita a clase (15) Total (59)
frec
Frec % Poc % No % Frec % Poco % No % Frec % Poc % No %
0 frecl frecl 0 frecl

Tema 11 100 O 0 0 0 30 91 5 6 1 3 15 100 O 0 0 59
Norma 11 100 O 0 0 0 27 82 2 15 1 3 0 0 15 100 0 59
de

conducta

Proy. 10 91 1 9 0 0 23 70 5 24 2 6 1 7 2 13 12 59
Futura

Otros 10 91 1 9 0 0 24 73 2 21 2 6 11 | 73 4 27 0 59
temas

Rea. Nac 8 ' 73 3 27 O 0 12 36 11 48 5 15 12 73 3 20 0 59
e

Internac.

Total 50 5 0 0 116 38 11 39 6 12 413

Participacion de

estudiantes

Mayoria
Mitad
Pocos

Muy pocos
No participan
Subtotal

Tabla 6: Participacion de los alumnos.

Alumno (11)

Cantidad %

OO PFr W~
©

[
[N
[
o

Profesor

Cantidad

(33)

%

Visita a clase (15)

Cantidad %

PP, P~O W
N
\l

[N
(6]
[
o
o

Total

Cantidad

36
37
24
15
1.5
100
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ANEXO NO 14: Programas de Cursos de Posgrado.
Programa de Curso de Posgrado No 1:
Comunicacion educativa en el Proceso Docente Educativo.

Objetivo: Formar en los cursistas un sistema de conocimientos acerca de la
interaccion entre los participantes, en los que se conjugue la educacion y la
comunicacion, de forma que se valore la importancia de su vinculacion dentro
del Proceso Docente Educativo y la necesidad de aplicacion de técnicas de
avanzadas que se requiere para la eficiencia en el entorno montafoso.

Sistema de conocimientos: Educacion y/o comunicacion es ahi el dilema. Actividad
y comunicacion como elementos del proceso docente. Educacion como proceso
de interaccién. Tipo de comunicacion. Formas comunicacionales en la
educacion. Modelos de comunicacion en el aula y fuera de ella. Funciones de la
comunicacion. Dimensiones de la comunicacion. Caracteristicas. Etapas de la
comunicacion.

Sistema de habilidades:

Analizar la relacion entre comunicacion y educacion.

Dominar los elementos béasicos de la teoria de la comunicacion.

Caracterizar el proceso comunicativo.

Profundizar en el estudio de los componentes de la comunicacion.

Lograr la participacién en la comunicacion.

Valorar el papel de la comunicacion en el Proceso docente educativo.

Analizar la importancia de la comunicacion en el cumplimiento del encargo social y laboral.
Conocer las posibilidades que ofrece la comunicacion para el desarrollo de la docencia en la
formacion de la personalidad.

Organizar el proceso comunicativo en el aula y fuera de ella.

Desarrollar relaciones afectivas.

Aplicar técnicas adecuadas de relaciones sociales.

Dirigir el proceso comunicativo.

Métodos:
Comunicativos y educativos.
Métodos para la técnica de direccion

Formas de organizacion:

Conferencias al comenzar cada tema.

Clases practicas en que se analice situaciones concretas, en los que se estimule la participacion
de los cursistas.

Talleres de integracion aplicando las técnicas de grupo.

Evaluacion:
De forma sistematica en todas las clases préacticas.
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Se expondran los temas del taller de forma individual o en duo, resolviendo situaciones acerca
de los problemas comunicativos y las vias para resolverlo.

Trabajo de final que se impone en la primera actividad de conferencia.

Se daré la evaluacion final al culminar la clase taller.
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Programa de Curso de Posgrado No 2:
Habilidades comunicativas para el desarrollo del Proceso Docente
Educativo.

Objetivo: Desarrollar las habilidades necesarias que posibiliten un proceso
fluido de interaccion entre el profesor con los estudiantes y demas participantes
mediante el empleo de acciones hacia el desarrollo comunicativo del Proceso
docente educativo.

Sistema de conocimientos: Atributos del profesor para la comunicacion. Habilidades
profesionales. Habilidades del profesor para ser competente. Habilidades comunicativas.
Desarrollo de las necesarias para lograr un proceso de interaccién optimo. Sistema de acciones
para el desarrollo de las habilidades comunicativas.

Sistema de habilidades:

Usar lenguajes adecuados.

Orientar la comunicacion.

Expresarse coherentemente.

Usar tonos adecuados durante la actividad.
Lograr relaciones empaticas.

Solucionar conflictos dentro del escenario.
Perfeccionar mecanismos de interaccion.

Métodos:
Comunicativos y educativos.
Métodos para la técnica de direccién

Formas de organizacion:

Conferencias al comenzar cada tema.

Clases practicas en que se analice situaciones concretas, en los que se estimule la participacion
de los cursistas.

Talleres de integracion aplicando las técnicas de grupo.

Evaluacion:

De forma sistematica en todas las clases practicas.

Se expondran los temas del taller de forma individual o en duo, resolviendo situaciones acerca
de los problemas comunicativos y las vias para resolverlo.

Trabajo de final que se impone en la primera actividad de conferencia.

Se dard la evaluacion final al culminar la clase taller.
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Programa de Curso de Posgrado No 3:
Competencia comunicativa del profesor.

Objetivo: Aplicar los contenidos acerca de la comunicacién al proceso docente
educativo y social con adecuadas relaciones interactivas mediante el desarrollo
de técnicas y meétodos adecuados, de forma que sirva de patrén para la
formacion comunicativa del resto de los implicados que participan en el entorno.

Sistema de conocimientos: Competencia. Definicién. Competencias profesionales que debe
poseer el profesor. Deficiencias actuales en el contexto. Tipos de competencias. Papel de la
comunicativa con respecto al resto de las competencias. Dimensiones de la competencia
comunicativa. Aspectos para demostrar competencia. Cualidades de la competencia. Unidades
interactivas. Habilidades para el logro de la competencia comunicativa. Acciones a desplegar
para la competencia comunicativa a partir de la maestria pedagdgica. Tipos de lenguajes a
emplear. Manejo y empleo del mismo. Estilos comunicativos.

Sistema de habilidades:

Conformar estilos comunicativos.

Utilizar métodos persuasivos de interaccion.

Desarrollar maestria pedagdgica.

Motivar desarrollo de cualidades comunicativas.

Formar capacidades en el profesional.

Perfeccionar el desarrollo de las actividades docentes.

Elevar el nivel de formacién del cursista en funcion de su competencia profesional.

Métodos:
Comunicativos y educativos.
Métodos para la técnica de direccion

Formas de organizacion:

Conferencias al comenzar cada tema.

Clases practicas en que se analice situaciones concretas, en los que se estimule la participacion
de los cursistas.

Talleres de integracion aplicando las técnicas de grupo.

Evaluacion:

De forma sistematica en todas las clases préacticas.

Se expondran los temas del taller de forma individual o en duo, resolviendo situaciones acerca
de los problemas comunicativos y las vias para resolverlo.

Trabajo de final que se impone en la primera actividad de conferencia.

Se daré la evaluacion final al culminar la clase taller.
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CRITERIO DE EXPERTOS:
Para que el profesor interactle necesita resolver problemas profesionales heredados de su
formacion. De los que se les ofrecen a continuacion marque con una X los que considera
usted que faltan en la casilla P.P.C. y con un nimero el grado de jerarquizacion de los
mismos en la casilla Orden.Abreviatura: Problemas Profesionales Comunicativos
Nota Importante: Si considera que existe otro Problema Profesional Comunicativo
(P.P.C.) que no esté reflejada aqui, por favor esta en todo derecho de incorporarlay
sera tenido en cuenta su criterio.

Propuesta de P.P.C Si  |Orden.

Enfasis en transmitir conocimientos con poco reflejo de potencialidades
educativas.

Desarrollo de actividades fundamentalmente centradas en el profesor.

Deficiente base para el desarrollo de las potencialidades de la
expresion oral y escrita.

Pobre dominio pedagogico y metodoldgico para desarrollar el Proceso
Docente Educativo.

Pobre utilizacion de habilidades para que se elabore y trabaje
mentalmente.

Insuficiente explotacion del flujo vertiginoso de informacion
asegurando su propagacion en el medio social para que sea utilizado
en los procesos docentes y productivos.

Pobre aplicacion de las teécnicas de avanzada al P.D.E. para
desarrollar las relaciones sociales adecuadas.

Falta de interaccion con la comunidad, para la elevacion del nivel
sociocultural mediante el intercambio mutuo de conocimientos y
habilidades.

Deficiente manejo integrado del sistema de produccién agropecuario
en condiciones de montafia a partir del conocimiento cientifico como
via para el desarrollo socioproductivo.

Inadecuada relaciones sociales y humanas que garanticen la
retroalimentacion de la apropiacion y aplicacion del contenido al
proceso de produccion agricola.

Se exige la reproduccion de los que interactlan con poca participacion en
la elaboracion de los conocimientos.

Falta de sistematizacién de las funciones informativas, afectivas y
reguladora de los que participan.

Se marcan con letras mas oscuras aquellos problemas profesionales que son propios de este
tipo de profesor tanto por su papel de difusor de la ciencia y la técnica, por constituir
elemento transformador de las relaciones sociales que ayuden al desarrollo agropecuario y
forestal del entorno.
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