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INTRODUCCION

El comercio internacional de bienes y servicios culturales es muy complejo por
la presencia de servicios libres, piezas patrimoniales y la defensa de la identidad
nacional.

Por esto el Centro de Estudios Culturales presenta peticion de la Secretag™ "ia
General de la Asociacion Nacional de Industriales - ANDI este documento
diagnostico y propositivo sobre las posiciones que se podrian dar en el proceso
de negociacién entre Colombia y los Estados Unidos. Esta informacion es el
resultado de una gran cantidad de estudios realizados por el CEC en los ultimos
afos con el fin de profundizar en la situacion de subsector cultura en el pais.

En este documento encontrara definiciones, referencias normativas, estadisticas
y recomendaciones que podrian ser Utiles en el momento de la negociacion.
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CONCEPTUALIZACION TEORICA

DEFINICION DEL SUBSECTOR CULTURA

Es amplio el debate sobre cudl es la definicion del subsector cultura ante la
dificultad de establecer un acuerdo en la definicion de cultura misma. Quiza
existen indexadas mas de 500 definiciones representativas de la misma
cantidad de momentos histéricos representativos.

Nuestra ley de Cultura hace una amplia definicion de la misma. Autores
modernos la llevan al &mbito de los consumidores culturales (Garcia Canclini®),
al campo del capital cultural (Throsby®) 6 bien a los fenémenos de
transformacion sociocultural (Inglehart?).

Algunos diran que cultura es todo pero es nada, que se refiere a los valores,
tradiciones, ética y un sin numero de espectros que buscan excluirse
académicamente y finalmente se complementan. Sobre este particular se
presentan las siguientes definiciones como estado del arte:

Tabla 1 - Definiciones del Subsector Cultura

\ Denominacion \ Definicidon \ Autor
Economia del Concepto de la economia neoclasica que Asociation for Cultural
Entretenimiento hace referencia a los gastos asumidos por el| Economist International

consumidor en su tiempo de ocio, también
llamada “economia del ocio™.

Industria Cultural Asume “todo bien y servicio que en su UNESCO
proceso de produccién y prestacion incluye
un derecho de autor”.®

Industria Creativa Es todo proceso de produccion y prestacion Banco Mundial
que sea producto de la creatividad del
hombre.”
Industria Turistica Es la prestacion de servicios hoteleros, venta| Organizacion Mundial del
de souvenir y transporte que se ofrecen a la Comercio
visita de un fordneo a un asentamiento
urbano.
Diversion, Culturay Es algo cercano a la llamada "Economia del DANE
Esparcimiento Ocio". El DANE mide este grupo. (INEC)

Es asi claro que los factores de definicion conceptual son la "Creatividad" y los
"Derechos de Autor”, donde el primero se presenta difuso ante la complejidad

2 Ver, “Las Industrias Culturales en la Integracion Latinoamericana”, 1999.

3 Ver, “Cultural Capital”, 1999.

? Ver, “Modernization and Postmodernization. Cultural, Political and Social Changes in 43 societies”, 1998.
° Ver, Seaman.

® Ver, Throsby .

” Veer, Taylor y Caves.



de limitar la creatividad con contenidos culturales, ya que toda invencion
humana es creativa.

Gréfico 1 - Composicidon del Subsector Cultura por Definiciones

Composicién del Consumo Cultural por Definicicones
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Cabe anotar que la definicion UNESCO que pone a los Derechos de Autor como
eje fundamental de la definicibn debe ser ampliada en cuanto a contenidos
culturales y usos culturales, o de lo contrario la arquitectura podria ser
concebida como tal.

SUBSECTORES DENTRO DEL SUBSECTOR CULTURA

Si aceptamos la definicion UNESCO como eje de trabajo, se presentan
claramente los sectores industriales que componen el subsector cultura, los
cuales ha sido histéricamente considerados como parte de otros subsectores de
la economia y no han sido planteados como un bloque con diversos temas en
comun:

Industria Editorial
Television

Television por Suscripcion.
Radio

Periddicos

Industria Fonografica
Artesanias®

Revistas

Cine y Video®

CoNOOR~WNE

8 Sobre este subsector hay un fuerte debate, ya que si bien tiene derechos de autor no debe ser industria.
Y Este listado es acorde con el trabajo realizado por el Convenio Andres Bello en su proyecto "Economia y Cultura”.
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Otros sectores como softwere y publicidad son excluidos porque su uso no es
cultural, y casos como el de las compafiias de teatro se omiten porque no son
industrias.

LOS HALLAZGOS DEL CAB

El Convenio Andres Bello, con el apoyo del Ministerio de Cultura de Colombia y
el CERLALC, ha venido desarrollando una medicién sobre el aporte econémico
de las industrias culturales al pais, de los cuales vale la pena destacar dos
hallazgos en particular: el peso de la cultura en la economia y el volumen de
ventas.

EL PESO DEL SUBSECTOR CULTURA EN EL PIB

Segun el CAB y la informacién de otras fuentes el peso especifico del subsector
cultura en las economias es relevante®:

Gréfico 2 - Aporte del subsector Cultural al PIB

Aporte al PIB de las Industrias Culturales

Suecia

EEUU
Espafia
Australia
Reino Unido
Chile

Paises Bajos
Colombia

Venezuela

0.80%

Ecuador

Condicion que presenta al subsector como un factor de bastante importancia en
la produccién nacional:

19 convenio Andres Bello, 1999.
2 tbid,




Grafico 3 - El Subsector Cultura frente a otros Sectores

Subsectores Econdmicos Colombianos

Telecomunicaciones
Electricidad y Gas
Industrias Culturales
Construccion
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Café sin tostar

Bebidas

Servicios Domésticos

Del mismo modo el estudio presenta la significancia de la facturacion de este
12
sector—:

Grafico 4 - Facturacion del Subsector Cultura

Facturacion de la Industrias Culturales en Colombia
Millones de Délares

Editorial
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Prensa
Radio
Fonogréafico
Artesanias
Revistas
Cine

Video

Demostrando asi que la fortaleza del subsector se concentra en la Industria
Editorial en un 47% de la ventas, frente a un 34% de la radio y la television.
Esto conlleva en si a pensar no solo el tema de la magnitud del sector sino sus
implicaciones laborales, tributarias y productivas.

2 Ibid.
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EL CONSUMO CULTURAL POTECIAL DEL CEC

El CEC ha desarrollado un indicador para la medicion de la demanda potencial
mensual de los subsectores de la economia, que al ser aplicado al subsector
cultura arroja una gran cantidad de evidencia relevante sobre el tema.

Grafico 5 - Consumo Cultural Potencial en América 2001

Canada 13,242.53

Estados Unidos 23,706.26

Mexico 6,070.58

Guatemala

El Salvador

Costa Rica 5,383.95

Honduras
Nicaragua

Panama

Colombia 4,031.62

Venezuela 4,274.76

Ecuador

6,321.67

Paraguay

Chile 8,003.53

Argentina 5,915.05

5,000.00 10,000.00 15,000.00 20,000.00 25,000.00

[ CCPM mm PPP — Polinémica (PPP) |

Fuente: Herrera, 2003

Este grafico nos permite ver la potencialidad del mercado cultural en el
hemisferio y las diferencias especificas de capacidad de compra del mercado de
habla hispana, donde de antemano se ve la gran diferencia del perfil de
consumidores culturales entre Colombia y Estados Unidos.

El Consumo Potencial es la asignacion de gastos de consumo que cada persona

podria hacer al mes, por esto su presentacion promedio permite establecer la
tendencia de la demanda de productos y su tamafio relativo.

-11 -



2. EL BOSQUE : EL SUBSECTOR CULTURA 2002

Teniendo ya establecido que el subsector de industrias culturales en Colombia
esta compuesto por ocho (8) grupos de industrias, debemos comprender su
dinamica como conjunto produtivo.

Como ya ha sido planteado existen tres factores fundamentales para cohesionar

estas empresas (Derechos de Autor, Contenidos Culturales y Consumo
Cultural), mas debemos profundizar el la situacion global del sector.

2.1. SITUACION FINANCIERA DEL SUBSECTOR

El subsector cultura en Colombia en 2002 representa el 1,62% del Producto
Interno Bruto del pais'®. Esta si bien es muy representativo, es mas relevante
cuando se revisa en el contexto de los indicadores financieros basicos:

Tabla 2 - Ventas del Subsector en 2001 y 2002

VENTAS 2001 VENTAS 2002 VAR.VTS PART. TOTAL

Editoriales 428,617.27 407,789.25 -4.859% 21.0601%
Television 551,391.08 621,829.53 12.775% 32.1141%
Television por Suscripcion 74,028.09 96,774.96 30.727% 4.9979%
Radio 163,519.76 183,459.35 12.194% 9.4747%
Periddicos 395,984.70 452,606.66 14.299% 23.3746%
Fonografia 46,442.60 38,981.62 -16.065% 2.0132%
Revistas 43,745.55 42,489.10 -2.872% 2.1943%
Cine y Video 77,935.35 92,383.73 18.539% 4.7711%
Bienes 914,790.13 941,866.63 2.9599% 48.6422%
Servicios 866,874.27 994,447.57 14.7165% 51.3578%
Total Subsectores Culturales 1,781,664.40 1,936,314.20 8.6801%

Total Ventas 161,200,589.04| 185,263,158.14 14.9271%

Participacion 1.1052% 1.0452% -5.4356%

El positivo crecimiento de las ventas del subsector contrasta con el nivel de
ventas del total de la economia y cabe llamar la atencidon en las ventas de
discos, revistas y libros que han caido dentro de una tendencia que en su gran
mayoria la explican la relacion de bajos ingresos nacionales y la pirateria.

También es llamativo ver que la llamada pauta publicitaria repartié sus
inversiones en los servicios culturales libres de manera equitativa, pero si es
preocupante ver que las ventas de bienes son cada vez menores que la venta

13 para establecer las condiciones financieras y macroecondmicas del subsector se unificaron los balances de las
empresas mas grandes del sector tomando como base de datos las 1.000 empresas mas grandes del pais y las cuentas
nacionales del DANE. Estas empresas explican cerca del 80% de la produccion total nacional (Ver Anexos).

-12 -
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de servicios lo que nos lleva a ser un subsector de produccién y prestacion de
contenidos, que si bien son de bajo valor unitario y tienen la ventaja de la
emision masiva, causa una caida en el valor agregado y en la empleabilidad del
sector.

Tabla 3 - Activos del Subsector 2001 y 2002

ACT 2001 ACT 2002 VAR. ACT PART. TOTAL

Editoriales 1,465,529.17 1,739,649.85| 18.7046% 33.3454%
Television 1,674,331.94 1,768,980.26 5.6529% 33.9076%
Television por Suscripcién 103,452.36 142,242.05 37.4952% 2.7265%
Radio 471,473.69 459,647.91 -2.5083% 8.8105%
Periddicos 790,191.12 804,912.09 1.8630% 15.4285%
Fonografia 61,345.53 60,546.00 -1.3033% 1.1605%
Revistas 57,050.51 45,584.75| -20.0976% 0.8738%
Cine y Video 168,317.39 195,493.94] 16.1460% 3.7472%
Bienes 2,374,116.33 2,650,692.69 11.6497% 50.8082%
Servicios 2,417,575.38 2,566,364.16 6.1545% 49.1918%
Total Subsectores Culturales 4,791,691.71 5,217,056.85 8.8771%

Total Activos 415,281,446.37| 471,920,342.02 13.6387%

Participacion 1.1538% 1.1055% -4.1901%

El crecimiento de los activos del sector si bien es positivo, no lo es tanto como
en total de la economia, esto muestra que pese a que el sector tiene gran
dinamica en la television por suscripcion, la reduccion de activos de radio,
fonografia y revistas resta vitalidad al crecimiento del sector en el mediano
plazo. Esto es légico si se considera que las empresas vienen de serias crisis
sectoriales causadas por la recesion de 1999, pero la recuperacion es
claramente mas lenta que la esperada.

Esta infraestructura nos muestra que tenemos una gran ventaja en capacidad
instalada en editoriales y television y serias debilidades en la produccion
fonogréfica y de revistas.

Cabe resaltar que el peso del subsector en la economia es 0,5 superior que el
peso en los activos totales, esto demuestra que el sector no requiere de
grandes infraestructuras propias sino del uso apropiado de los canales de
comercializacion.

Tabla 4 - Pasivos del Subsector 2001 y 2002

PAS 2001 PAS 2002  VAR.PAS PART. TOTAL
|Editoriales | 441,985.20| 474,810.70| 7.427%)| 26.0688%|
2



Television 794,062.57 746,171.15 -6.031% 40.9674%
Televisién por Suscripcién 46,659.95 62,874.31 34.750% 3.4520%
Radio 228,610.78 160,615.65 -29.743% 8.8184%
Periodicos 272,408.20 279,182.82 2.487% 15.3281%
Fonografia 27,753.43 26,919.49 -3.005% 1.4780%
Revistas 40,879.32 33,951.98 -16.946% 1.8641%
Cine y Video 30,991.37 36,852.35 18.912% 2.0233%
Bienes 783,026.16 814,864.98 4.0661% 44.7389%
Servicios 1,100,324.67 1,006,513.46 -8.5258% 55.2611%
Total Subsectores Culturales 1,883,350.83 1,821,378.44 -3.2905%

Total Pasivos 225,755,660.37| 262,873,400.07 16.4416%

Participacion 0.8342% 0.6929%| -16.9459%

Es importante recordar que la puesta en marcha de
significé una gran inversion y un fuerte endeudamiento por parte del sector,
mas esto no fue un obstaculo para que el sector redujera sus pasivos en un
3%, en direccion contraria a la economia que debié aumentar sus pasivos en

un 16%o.

los canales privados

Esta sana situacion plantea una buena expectativa para 2003, ya que los
servicios culturales libres redujeron su pasivo con el fin de buscar nuevas
fuentes de apalancamiento ante la caida de la pauta en los canales privados y
su migracién a canales de emision hemisférica.

Tabla 5 - Patrimonio del Subsector en 2001 y 2002

PAT 2001 PAT 2002 VAR. PAT PART. TOTAL

Editoriales 1,023,543.97 1,264,839.15 23.574% 37.2485%
Television 880,269.37 1,022,809.11 16.193% 30.1209%
Television por Suscripcién 56,792.41 79,367.74 39.751% 2.3373%
Radio 242,862.91 299,032.26 23.128% 8.8063%
Periédicos 517,782.92 525,729.28 1.535% 15.4823%
Fonografia 33,592.10 33,626.51 0.102% 0.9903%
Revistas 16,171.18 11,632.77 -28.065% 0.3426%
Cine y Video 137,326.02 158,641.59 15.522% 4.6719%
Bienes 1,591,090.17 1,835,827.71 15.3818% 54.0637%
Servicios 1,317,250.71 1,559,850.70 18.4171% 45.9363%
Total Subsectores Culturales 2,908,340.88 3,395,678.41 16.7565%

Total Patrimonio 189,525,786.00( 209,046,941.96 10.3000%

Participacion 1.5345% 1.6244% 5.8536%

La dinamica del sector que se observa claramente en un lento crecimiento de
los activos y una clara posicion de reduccién de pasivos, desembocé en el
crecimiento del sector en un 16%, cifra que esta 6 puntos por encima del
crecimiento de toda la economia.

-14 -
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Como ya se habia anotado la ingenieria contable de los servicios culturales
libres, lograron capitalizar alguna proporcion de sus activos aumentando su
capacidad de accién financiera.

Es completamente que claro el crecimiento de los servicios de televisiobn por
suscripcion y la caida de las revistas son tendencias que no se sostendran en el
tiempo, porque el primero se refiere a la entrada de un nuevo servicio cultural y
el segundo una reestructuracion financiera de adaptacion a las condiciones del
mercado.

Tabla 6 - Utilidades del Subsector 2001 y 2002

UTL 2001 UTL 2002 VAR. UTL PART. TOTAL

Editoriales 32,567.12 51,055.02 56.769% 52.1207%
Television 24,303.09 17,284.55 -28.879% 17.6453%
Television por Suscripcion (4,023.35) (3,752.83) 6.724% -3.8312%
Radio (38,571.27) 7,570.75 119.628% 7.7288%
Periddicos (24,908.19) 3,044.32 112.222% 3.1079%
Fonografia (387.76) (1,634.82)| -321.604% -1.6689%
Revistas 1,644.90 1,000.17 -39.196% 1.0210%
Cine y Video 18,923.81 23,388.22 23.592% 23.8764%
Bienes 8,916.07 53,464.69| 499.6441% 54.5807%
Servicios 632.28 44,490.70| 6936.6010% 45.4193%
Total Subsectores Culturales 9,548.35 97,955.39| 925.8885%

Total Utilidades 4,870,496.44 7,260,312.95 49.0672%

Participacion 0.1960% 1.3492%)| 588.2054%

El subsector comienza a salir de la crisis generada por la recesion de 1999, méas
se alerta sobre la situacion de television y en general de las revistas. Es
llamativo ver que pese a la caida en ventas las editoriales han logrado
aumentar sus utilidades de manera importante.

Tabla 7 - Razones Financieras del Subsector en 2001 y 2002

PAS/ACT 01 PAS/ACT 02 VAR.P/A  UTL/PATO01  UTL/PAT02  VAR.P/A
Editoriales 30.159% 27.293% -9.501% 3.182% 4.036% 26.862%
Television 47.426% 42.181%| -11.059% 2.761% 1.690%| -38.791%
Television por Suscripcién 45.103% 44.202% -1.997% -7.084% -4.728%)| -33.255%
Radio 48.489% 34.943%| -27.935% -15.882% 2.532%| -115.941%
Periddicos 34.474% 34.685% 0.613% -4.811% 0.579%)| -112.037%
Fonografia 45.241% 44.461% -1.724% -1.154% -4.862%| 321.172%
Revistas 71.655% 74.481% 3.944% 10.172% 8.598%)| -15.474%
i 15 ) ﬁ



Cine y Video 18.412% 18.851% 2.381% 13.780% 14.743% 6.985%

Total Subsectores Culturales 39.305% 34.912%| -11.176% 0.328% 2.885%| 778.656%

Total Economia 54.362% 55.703% 2.466% 2.570% 3.473% 35.147%

Ya en este punto se puede apreciar la real efectividad de nuestro sector.

Es importante demostrar que el alto peso del patrimonio (cercano al 60%)
sobre los activos es una fortaleza innegable en el momento de expansion de
mercados, pero esto desemboca que la rentabilidad del capital, que si bien se
vio seriamente afectada por la recesion no es competitiva contra el costo de
oportunidad que esta 5 puntos por encima, lo cual reduce la posibilidad de
acceso de nuevos inversionistas.

A manera de conclusion, se plantea la siguiente matriz D.O.F.A. financiera del
Subsector:

Matriz 1 - Matriz D.O.F.A. Financiera

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

Bajo Crecimiento de Ventas. Recursos del Mercado Financiero.
FORTALEZAS AMENAZAS

Alto Patrimonio. Mejores rentabilidades en  otros
Bajo Endeudamiento. sectores.

2.2. EMPLEABILIDAD DEL SUBSECTOR

Este es un sector que por su alta tecnologia, sus distribuciones a escala y sus
tiempos de produccion no es propiamente un gran empleador, lo cual le genera
una serie de ventajas en costos unitarios y en estructura de pasivos.

Tabla 8 - Empleos del Subsector en 2002

EMP 2002 PART.

Editoriales 3.052 22.56%
Television 1.670 12.34%
Television por Suscripcion 482 3.56%
Radio 2.054 15.18%
Periodicos 5.005 36.99%
Fonografia 109 0.80%
Revistas 103 0.76%
Cine y Video 1.057 7.81%
Bienes 8.268 61.11%
Servicios 5.262 38.89%
|Tota| Subsectores Culturales | 13.530|

-16 -



Total Utilidades 167373.040

Participacion 0.0826%

Si bien el aporte al mundo laboral no es importante si es claro que la demanda
de mano de obra se concentra en la produccién de servicios, en especial en la
produccion de periédico por la necesidad de su propio canal de distribucion de
suscripciones.

Es claro entonces que existe una alta relacién entre los canales de distribucién
y los empleos requeridos, claro ejemplo de esto es el sector fonogréafico el cual
no vende directamente su produccion.

Esto nos deja plasmado que el subsector tiene una gran fortaleza en la baja
empleabilidad, con una gran debilidad en la especilizaciéon de la mano de obra
calificada para las labores. En adicién, las nuevas tecnologias presentan nuevos
canales de distribucion pero también nuevas formas altamente competitivas del
subsector.

Matriz 2 - Matriz D.O.F.A. Laboral

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

Oferta Laboral no capacitada. Nuevos Canales de Distribucién.
Nueva Tecnhologia.

FORTALEZAS AMENAZAS

Baja Demanda Laboral.
Bajos Costos Laborales.

2.3. INFLACION DEL SUBSECTOR

La inflacién del Subsector Cultura en Colombia es un elemento no tradicional de
comprensién de su dindmica. Si bien tiene la debilidad de no demostrar la
tendencia de mercado de los servicios culturales libres, su aporte es importante.

INFLACION CULTURAL EN COLOMBIA
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Gréafico 5 - Inflacién Cultural Anualizada

Es llamativo el crecimiento de la inflacion cultural desde finales de 2000 hasta
mediados de 2001, que muestra claramente que el sector estaba en una seria
crisis de ventas e implemento una estrategia precio con el fin de mejorar sus
estados financieros, situacion que solo dio resultados dos afios mas tarde y que
al ser contraria a la capacidad de compra redujo el mercado

Siendo claro que el aumento de precio fue muy importate en los periddicos
siguiendo la estrategia precio, las editoriales decidieron no variar precio con el
fin de no perder mercado y las disqueras prefieron reducir sus precios y hacer
promociones.

Del mismo modo se puede afirmar que el aumento de los precios de periddicos
tiene una relacion directa con el aumento de los costos de los insumos
importados en particular el papel.

Esto nos demuestra que el sector tiene una relacion con precio particular, ya

que se ve seriamente afectado por los incrementos pero las ventas no
reacciénan al efecto promociones.

Grafico 6 - Inflacion Anualizada de los Sectores Culturales
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INFLACION ANUALIZADA SECTORES CULTURALES
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Tabla 9 - Inflacidén de los Sectores Culturales

|VAR. IPC ANUALIZADO 2001 |VAR. IPC ANUALIZADO 2002

Editoriales 4.636% 9.886%
Television

Televisién por Suscripcion 16.143% 2.190%
Radio

Periddicos 22.205% 6.346%
Fonografia 6.686% 1.520%
Revistas 12.793% 10.416%
Cine y Video 8.435% 7.315%
Total Subsectores Culturales 14.371% 5.912%
Total Inflacién 7.648% 6.993%

Si bien en 2001 el sector fue altamente inflacionario, en 2002 su tendendia se
revierte y se ajusta a las condiciones del mercado, mostrando que es mas
efectivo causar aumentos de precios en ciclos mas largos que el periodo anual,
con el fin de evitar la ampliacion del mercado de la pirateria.

Matriz 3 - Matriz D.O.F.A. de Inflacion

DEBILIDADES

Reacciéon Neutra en Ventas a Efecto

Promociones.

Costos de los Insumo Importados.

OPORTUNIDADES
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FORTALEZAS AMENAZAS
El nicho de mercado objetivo acepta el | Devaluacion.
precio de mercado. Pirateria.

2.4. DEMANDA POTENCIAL

La asignacion potencial del consumo de los colombianos nos permite
comprender la ubicacion en nichos potenciales de los productos y sus limitantes
de venta por precio.

Tabla 10 - Demanda Potencial Percapita por Sector Cultural
DP P 2002 DPB2002 DPM2002 DPA2002

Editoriales 0.146% 0.053% 0.159% 0.216%
Television

Television por Suscripcion 0.113% 0.045% 0.117% 0.179%
Radio

Periédicos 0.296% 0.208% 0.325% 0.324%
Fonografia 0.105% 0.084% 0.128% 0.073%
Revistas 0.027% 0.007% 0.025% 0.055%
Cine y Video 0.039% 0.013% 0.042% 0.063%
Total Subsectores Culturales 0.727% 0.410% 0.796% 0.908%
Total Consumo percépita 100.000% 100.000% 100.000% 100.000%

*B= Ingresos Bajos, M= Ingresos Medios, A= Ingresos Altos, P= Ingresos Promedio

Esta tabla nos permite comprender que la asigancion potencial de gasto de los
colombianos en productos culturales es tan solo del 0,7%, lo que significa que
por cada millén de pesos de gastos mensuales los colombianos asignan $7.270
en consumo del sector.

Del mismo modo se puede apreciar que la asignacion es menor por niveles de
ingreso lo cual significa que el nicho de mercado portencial se ubica en los
niveles de ingresos altos.

Tabla 11 - Variacién de la Demanda Potencial de Cultura
VAR.DPP VAR.DPB VAR.DPM VAR.DPA

Editoriales 2.43% 0.83% 2.50% 4.03%
Television

Television por Suscripcion -7.20% -8.64% -7.13% -5.74%
Radio

Periddicos 1.28% -0.30% 1.34% 2.86%
Fonografia -4.80% -6.28% -4.73% -3.31%
Revistas 0.25% -1.30% 0.32% 1.83%
Cine y Video 0.97% -0.60% 1.04% 2.56%
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[Total Subsectores Culturales |  -0.88% -2.45%| -0.83%)| 0.73%|

Esta asignacion es altamente dinamica por las elasticidades precio e ingreso de
los sectores. Se puede apreciar claramente que la estrategia de promocion de
fonografia no causé efectos positivos y que el efecto precio en periddicos causo
una contraccion del nicho en ingresos bajos.

En general el sector se contrajo en proporciones minimas, pero perdié espacio

en los ingresos bajos donde se puede concentar el consumo masivo. Esto se
debe a la estructura de precios del sector.

Tabla 12 - Estructura de Precios del Subsector

PRECIOS 2002 DP P 2002 DP B 2002 DP M 2002 DP A 2002

Editoriales 16,702.72 1,340.59 180.31 1,472.29 3,337.79
Television
Television por Suscripcién 21,766.45 1,042.27 155.13 1,087.39 2,760.33
Radio
Periddicos 1,222.98 2,731.02 713.89 3,011.46 5,000.41
Fonografia 9,390.63 971.83 289.42 1,185.13 1,123.95
Revistas 4,527.05 249.33 22.32 234.31 843.40
Cine y Video 5,848.68 363.04 44.34 388.48 969.55
Promedio Subsectores Culturales 9,909.75 1,116.35 234.23 1,229.84 2,339.24
Total Subsectores Culturales 59,458.52 6,698.08 1,405.41 7,379.05 14,035.44
Si el consumo potencial mensual de libros per capita es de $1.340, en las
mejores condiciones un colombiano compraria un libro legal al afio, situacion
que no es muy probable porque se asumiria la condicion racional de ahorro
para la compra de dicho producto. En el mismo sentido, la brecha entre precios
y asignacion potencial de consumo explica la baja penetracion de los productos
culturales en la demanda potencial, causando que dicha asignacion se
transfiera a otros sectores.
Cabe mencionar el fendmeno del pago por suscripcion temporal que es
generalmente realizado en periddicos y revistas, donde la asignacién mensual
se causa en un Unico pago o en pagos diferidos por medios de pago
financieros, lo cual libera el potencial de consumo para otros bienes.
Tabla 13 - Tamafo de la Demanda Potencial Cultural

DP P 2002 DP B 2002 DP M 2002 DP A 2002
Editoriales

419,786,284,424.51 13,474,604,791.69 251,270,002,648.72 166,298,818,882.24
Television
Television por Suscripcién

326,371,900,027.93 11,592,808,662.36 185,579,692,797.02 151,788,799,991.73
Radio
Periddicos
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855,182,836,548.51

53,350,026,771.19 513,953,794,634.72

251,965,944,837.09

Fonografia
304,315,495,411.87

21,629,065,576.21 202,261,022,179.08

60,248,593,600.25

Revistas
78,074,632,584.34

1,668,003,465.68 39,988,526,592.18

42,930,956,564.76

Cine y Video
113,682,385,961.51

3,313,826,339.24 66,299,418,746.90

49,001,210,596.88

Total Subsectores Culturales
2,097,413,534,958.67

105,028,335,606.39 1,259,352,457,598.62

722,234,324,472.96

Total Consumo de Hogares 135,943,226,355,287.00

135,

943,226,355,287.00| 135,943,226,355,287.00

135,943,226,355,287.00

Participacion 1.54%

0.08% 0.93%

0.53%

Tabla 14 - Penetracion del Subsector Cultura en la Demanda Potencial

VENTAS/MP  AJUSTADO

Editoriales 97.14% 48.57%
Television

Televisién por Suscripcion 29.65% 20.76%
Radio

Periddicos 52.93% 15.88%
Fonografia 12.81% 12.81%
Revistas 54.42% 10.88%
Cine y Video 81.26% 81.26%
|Tota| Subsectores Culturales | 53.92%| 26.09%|

Aceptar que la penetracion del sector es del 54% es un error, porque se deben
excluir los impresos de las editoriales por contrato, las ventas publicitarias de

Television, Television por Suscripcion

y Revistas,

lo que no deja con una

penetracion realmente baja que se explica por la brecha de precios y capacidad

de compra.

Esto no deja con un serio problema de precios, limitaciones de capacidad de
compra, fuertes elasticidades precio ingreso y una baja importancia en los

sectores de ventas masivas.

Matriz 4 - Matriz D.O.F.A. de Demanda Potencial

DEBILIDADES
Estructura de precios
capacidad de compra.
Baja capacidad de compra en ingresos

lejana a la

OPORTUNIDADES

bajos.

FORTALEZAS AMENAZAS

Buena capacidad de compra en|Competencia desleal.
ingresos altos. Domping.

2.5. AGREMIACION DEL SUBSECTOR CULTURA
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En un levantamiento de informacion en mas de 70 empresas en el subsector se
obtuvo la siguiente informacion:

Tabla 15 - Nivel de Agremiacion de las Empresas del Sector
AGREMIACION

Editoriales 40.00%
Television 0.00%
Television por Suscripcion

Radio 33.33%
Periddicos 100.00%
Fonografia 16.67%
Revistas 11.11%
Cine y Video 0.00%
|Tota| Subsectores Culturales | 31.08%|

Si bien es cierto que existen una gran cantidad de gremios en subsector
cultural, su agremiacion es muy baja ya que sé6lo estan agremiadas las grandes
empresas, que si bien explican mas 80% del patrimonio del sector no alcanzan
a ser el 20% de la totalidad de establecimientos.

Esto presenta una gran debilidad en el momento de establecer posiciones

unificadas frente a procesos politicos y comerciales, ya que existen mas de 10
gremios en el subsector.

Matriz 5 - Matriz D.O.F.A. de Agremiaciones

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
Baja representacion de

Establecimientos en los gremios.

FORTALEZAS AMENAZAS

Alta representacion patrimonial en los | Interlocutores unificados.
gremios.

Gremios de Alto Reconocimiento

Nacional.

2.6. EL. OTRO BOSQUE: INFLACION Y DEMANDA POTENCIAL
CULTURAL EN LOS ESTADOS UNIDOS

Al ver la otra orilla de la negociaciébn, vemos que las condiciones cambian
dramaticamente por la situacion del mercado de los Estados Unidos.

Tabla 16 - Inflacion Cultural en Estados Unidos
CPI 2001 CPI 2002 VAR. CPI
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Editoriales 1.192% 3.042% 155.291%
Televisiéon

Televisién por Suscripcion 4.000% 7.269% 81.722%
Radio

Periddicos 1.974% 1.843% -6.605%
Fonografia 4.407% -0.844%| -119.156%
Revistas 1.974% 1.843% -6.605%
Cine y Video -1.917% -0.109% -94.336%
Total Subsectores Culturales 2.965% 5.052% 70.360%
Total Estados Unidos 1.489% 2.483% 66.748%

A diferencia de Colombia, en Estados Unidos el subsector cultura es altamente
inflacionario sobre el promedio nacional, lo cual demuestra el alto interés del
mercado por comprar sus productos, ya que el aumento de precios refleja méas
un exceso de demanda que una estrategia de penetracion.

Tabla 17 - Demanda Potencial Cultural Per Cépita en Estados Unidos

PD 2001 PD 2002 VAR. PD
Editoriales 0.114% 0.100% -12.281%
Television
Television por Suscripcion 1.034% 1.145% 10.735%
Radio
Periddicos 0.126% 0.106% -16.190%
Fonografia 0.159% 0.123% -22.642%
Revistas 0.084% 0.070% -16.190%
Cine y Video 0.182% 0.203% 11.538%
Total Subsectores Culturales 1.699% 1.747% 2.825%|
Total Estados Unidos 100.000% 100.000%

La capacidad de compra cultural de los estadounidenses es mas del doble que
la colombiana, situacion que se explica por el nivel de ingreso medio y la mejor

distribucion del mismo.

Grafico 7 - Perfil de los Consumidores Culturales
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Esto nos muestra que el Consumidor Cultural Estadounidense responde en una
proporcién del 77% a demandar servicios culturales, en situacion casi opuesta
al colombiano quien demanda 79% de bienes culturales.

La priorizacion de consumo por preferencias y precios del Estadounidense es
Television por Suscripcion, Cine y Video, Discos, Periodicos, Libros y Revistas.
Priorizacion absolutamente contraria a la colombiana que es Periddicos, Libros,
Television por Suscripcion, Discos, Cine y Video y Revistas. Situacién que nos
muestra la gran diferencia de perfiles de los consumidores culturales de ambas
naciones.

Tabla 18 - Demanda Potencial Cultural Percapita de Estados Unidos en
Unidades Monetarias

PD 2002 US$ PD 2002 $

Editoriales 2.02 5,800.92
Television

Television por Suscripcion 23.19 66,420.53
Radio

Periddicos 2.14 6,125.77
Fonografia 2.49 7,135.13
Revistas 1.43 4,083.85
Cine y Video 4.11 11,775.87
[Total Subsectores Culturales | 35.38| 101,342.06|
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Siendo esta capacidad de compra 14 veces superior a la colombiana, lo cual nos
da un mercado potencial para 2002 de $ 28,220,619,230,964.50, mercado 13
veces mayor al local.

Matriz 6 - Matriz D.O.F.A. del Mercado Estadounidense para Colombia

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

Capacidad de Produccion para la|Gran Mercado para Editoriales.

potencial demanda. Mercado de Habla Hispana.

FORTALEZAS AMENAZAS

Creacion de Contenidos. Barreras de Entrada no tributarias.
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3. MATRIZ D.O.F.A. DE POSICION DEL SUBSECTOR

CULTURA

Resumiendo los andlisis establecidos tenemos que:

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
1. Bajo Crecimiento de Ventas. 1. Recursos del Mercado Financiero.
2. Oferta Laboral no capacitada. 2. Nuevos Canales de Distribucion.
3. Reaccion Neutra en Ventas a Efecto |3. Nueva Tecnologia.
Promociones. 4. Gran Mercado para Editoriales.
4. Costos de los Insumo Importados. |5. Mercado de Habla Hispana para
5. Estructura de precios lejana a la Television.
capacidad de compra.
6. Baja capacidad de compra en
ingresos bajos.
7. Baja representacion de
Establecimientos en los gremios.
8. Capacidad de Produccién para la
potencial demanda.
FORTALEZAS AMENAZAS
1. Alto Patrimonio. 1. Mejores rentabilidades en otros
2. Bajo Endeudamiento. sectores.
3. Baja Demanda Laboral. 2. Devaluacién.
4. Bajos Costos Laborales. 3. Pirateria.
5. El nicho de mercado objetivo|4. Competencia desleal.
acepta el precio de mercado. 5. Domping.
6. Buena capacidad de compra en|6. Interlocutores unificados.
ingresos altos. 7. Barreras de Entrada no tributarias.
7. Alta representacion patrimonial en
los gremios.
8. Gremios de Alto Reconocimiento
Nacional.
9. Creacion de Contenidos.

Este perfil de dignostico nos permite
negociaciones bilaterales con Estados Unidos debemos tomar posiciones
defensivas y ofensivas claras.

3.1. POSICIONES DEFENSIVAS

concluir que en el caso de una

Sobre la informacion obtenida es claro que el subsector debe:

1. Evitar que los derechos de autor de produccion nacional se registren en los

Estados Unidos.
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Normatizar la participacion de pauta publicitaria en canales de television por
suscripcion.

Exigir capitales binacionales en la entrada de industrias culturales a
Colombia, para reducir el flujo negativo de capital en el mediano plazo.

Unificar una sola posicion del subsector y mantener negociadores por
producto.

3.2. POSICIONES OFENSIVAS

Sobre la informacion obtenida es claro que el subsector debe:

1.

Excluir el registro de derechos de autor en Estados Unidos para la entrada
de contenidos culturales reproducibles.

Reducir las exigencias de cumplimiento ambiental para artesanias.

Facilitar el establecimiento de sociedades binacionales para la reproduccion
de contenidos.

Establecimiento de bodegas con producto fisico en Estados Unidos para la
distribucion local segun solicitudes de internet y proveedores minoritarios.
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¢Qué son las industrias culturales?

Es amplio el debate sobre cudl es la definicion del subsector cultura y las industrias culturales
ante la dificultad de establecer un acuerdo en la definicién de cultura misma. Quiza existen
indexadas mas de 500 definiciones representativas de la misma cantidad de momentos
histdricos representativos.

Nuestra ley de Cultura hace una amplia definicién de este concepto. Autores modernos la llevan
al Ambito de los consumidores culturales (Garcia Canclini'®), al campo del capital cultural
(Throsby™®) 6 bien a los fenémenos de transformacion sociocultural (Inglehart*®). Algunos diran
que cultura es todo pero es nada, que se refiere a los valores, tradiciones, ética y un sin
namero de espectros que buscan excluirse académicamente y finalmente se complementan.

Las industrias Culturales en Colombia tienen varios problemas en comun tales como los
derechos de autor, la pirateria, la formacién de publicos y el comercio exterior, veamos:

1. DERECHOS DE AUTOR: La baja demanda y la pirateria han causado que los autores de
productos culturales no reciban la remuneracion justa por su trabajo, causando esto
una reduccion en la creacion local y en el registro legal.

2. PIRATERIA: Ante la limitante de ingresos, el consumidor cultural de ingresos medios y
bajos se ve abocado a comprar copias ilegales de la produccion fomentando un
mercado negro.

3. FORMACION DE PUBLICOS: La idiosincrasia nacional no ha causado esquemas de
formacion de consumidores culturales mas que en algunas élites determinadas.

4. COMERCIO EXTERIOR: La ausencia de legislacion especializada en comercio exterior
para productos culturales, los ha puesto en el mercado como un bien mas y en algunos
casos con claros problemas de competitividad.

Teniendo en cuenta este Ultimo punto y en visperas de cerrar un tratado de libre comercio con
los EEUU es necesario que se tengan en cuenta qué se negocia en cultura en un TLC. Se deben
considerar tres factores importantes de negociacion de cultura:

1. La TRANSFORMACION CULTURAL: Se refiere a la llamada “excepcion cultural”, doctrina que
invoca la proteccién de las producciones culturales que fomenten la identidad nacional, porque
la cultura no es un bien econémico.

2. La MOVILIZACION DE PATRIMONIO: Se refiere al control del trafico de piezas de patrimonio
mueble y del aprovechamiento del patrimonio inmueble como turismo cultural y sus
implicaciones.

3. El FLUJO DE PRODUCTOS CULTURALES: Se refiere a las normas de inversién en produccion,
aranceles y normas pararancelarias que estructuran las reglas de juego del comercio de
productos culturales.

Hay que tener en cuenta la industria cultural de los paises puede ser vista de varias maneras: la
cultura en funcion del Estado como es el caso de Francia, o la cultura en funciéon del mercado,
como es el caso norteamericano. Colombia se sitda en un punto intermedio, como se ve en el
siguiente diagrama.

Y Ver, “Las Industrias Culturales en la Integracion Latinoamericana”, 1999.
5 Veer, “Cultural Capital”, 1999.
1 Ver, “Modernization and Postmodernization. Cultural, Political and Social Changes in 43 societies”, 1998.
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En el mundo se han establecido varios tratados de libre comercio que han afectado a las
industrias culturales. Tal es el caso del General Agreement on Tariffs and Trade (GATT):
Establecido en 1947 para proporcionar un marco de trabajo al comercio internacional. A partir
de éste se impuso la meta de una liberalizacion de mercados en los afios ochenta. Si bien las
Industrias Culturales fueron tomadas en cuenta, recibieron un trato diferente (Acuerdo de
Florencia y Acuerdo de Nairoby).
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Posteriormente otros acuerdos como el aumento de la liberalizacion con la OMC en 1995 y el
General Agreement on Trade in Services (GATS) que regul6 la industria de servicios,
especialmente el sector de Telecomunicaciones, abrieron la ventana a la globalizacion de la
industria cultural. En este Ultimo, se diferencié entre Bienes y Servicios: a los Bienes se les
imponen Tarifas o Aranceles; a los Servicios se les imponen regulaciones con restricciones
impositivas 0 accesos preventivos al mercado.

Estados Unidos ve las Industrias Culturales como cualquier otra industria, opinién que es poco
compartida en el resto del mundo. Muchos paises ven las Industrias Culturales como un
comercio Unico global de vis-a-vis y por esto ninguna otra industria ha recibido mas
excepciones en los Tratados de Comercio ya que las Industrias Culturales tienen influencia
econdmica, pero lo mas importante es que son vitales en términos de ldentidad Colectiva.

Para llegar a una reconciliacion entre economia y cultura hay que tener claro que la cultura es
una "Ficcion de Commodity”. No puede ser un producto transable que ate su produccién a las
fuerzas de la oferta y la demanda del mercado, como otras industrias.

Con los desarrollos tecnologicos, el tema de tratados de comercio es ain mas importante para
el subsector, ya que La tecnologia ha incrementado el transporte draméaticamente y hemos ido
de la escasez de espectro a la de contenidos favoreciendo a las firmas de los Estados Unidos
que pueden proveer contenido. Por otro lado, el Mercado se ha fragmentado, los
realineamientos industriales han creado una nueva estructura internacional en mercados audio
visuales que se podria describir en: (1) Internacionalizacién, (2) Concentracién, (3)
Convergencia de Sectores.

Las corporaciones transnhacionales (mayors) tienen varias caracteristicas y ventajas
comparativas. Primero, son capaces de coordinar y controlar escenarios de cadenas de
produccion internas y entre paises. Son capaces de tomar ventaja de las diferencias geograficas
de la distribuciéon de los factores de produccion (Trabajo, Barreras de Comercio, Subsidios).
Tienen gran potencialidad de flexibilidad geografica. Son capaces de intercambiar recursos y
operaciones entre lugares a escala internacional, sus recursos son casi ilimitados. Y por dltimo
ya existe el reconocimiento de la Marca en los Compradores (Status).

-30-



En el caso de las Industrias culturales de la Union Europea se puede ver como surgiran de alli
los Conglomerados, por el desgaste de la posicion de los Broadcasters Publicos. Si los
Broadcasters Europeos necesitan contenido, ;de donde lo obtienen?, de los Estados Unidos. Las
politicas de la Unién Europea han sido inefectivas para vencer la fragmentacion de los mercados
de Europa Occidental, debido a que en términos culturales no surge un mercado unificado y las
distancias culturales de Europa han sido pasadas por alto.

Respecto al NAFTA hay menos consenso entre los miembros en torno al trato que deberian
tener los bienes culturales. Implicitamente, los productos culturales son tratados como
cualquier producto, porque para ellos lo son. La agenda de los Estados Unidos es eliminar las
barreras comerciales y de inversion en el sector audiovisual. Pero, pese a su posicion débil,
Canadé propuso contenido por cuotas puesto que existen roces culturales con la parte francesa
y en general este pais es muy proteccionista con sus industrias culturales. Adicionalmente,
Canada tiene excepciones culturales en tratados con Estados Unidos desde 1988. Una fuente de
competencia con los Estados Unidos: presion y retaliacion. Hay preocupacion sobre las politicas
proteccionistas de cantidad porque sirven a las empresas y no a las audiencias y es importante
comprender que el NAFTA no cambié las estructuras o la funcion de los mercados
audiovisuales.

En cuanto al tercer integrante del NAFTA, las Industrias Culturales no fueron un tema para
México. Existe una gran distancia cultural entre Estados Unidos y México y el pais azteca solo
veia oportunidades de exportacién con la eliminacién de barreras.

Por otro lado, MERCOSUR que involucra a Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, acordé unas
metas centrales: (1) Crear Libre Comercio, (2) Establecer un régimen comun de aranceles, (3)
Coordinar politicas econdmicas y sectoriales, (4) Armonizar las legislaciones reguladoras
nacionales. En estos acuerdos se hizo poca referencia a las Industrias Culturales, pero se
intentan integrar. Brasil y Argentina comenzaron como importadores y siguen siendo
importadores y ya hay conglomerados de medios. Paraguay y Uruguay son ahora importadores.
Todos estos paises tienen una ventaja y es que existe muy poca distancia cultural.

+ ¢;COmo aportan a la economia?

Para saber como aportan las Industrias Culturales a la economia se han utilizado estadisticas y
metodologias desarrolladas por el CENEC y sus observatorios gracias a las siguientes fuentes de
informacion:

DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTADISTICA, BANCO DE LA REPUBLICA, DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION, DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES,
MINISTERIO DE COMERCIO, SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, SUPERINTENDENCIA DE
VALORES, SUPERINTENDENCIA BANCARIA, BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA, IBOPE,
ESTUDIO GENERAL DE MEDIOS, CAMARA COLOMBIANA DEL LIBRO, ASOMEDIOS,
FUNDALECTURA, BIBLIOTECA LUIS ANGEL ARANGO, SAYCO-ACINPRO, ASINCOL, DIRECCION
NACIONAL DE DERECHOS DE AUTOR, ANDI, CONFECAMARAS, CONVENIO ANDRES BELLO,
CERLALC, CONSEJO BRITANICO, UNESCO, RESERVA FEDERAL DE LOS ESTADOS UNIDOS, LA
OFICINA DE ESTADISTICAS LABORES DE LOS ESTADOS UNIDOS, LA OFICINA DEL CENSO DE
LOS ESTADOS UNIDOS, ASOCIACION INTERNACIONAL DE ECONOMISTAS CULTURALES, MC
QUIRE UNIVERSITY, UNIVERSITY OF LEEDS, UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA, AVAL TAXO, CULTURA INTERNACIONAL,
UNIVERSIDAD DE MICHIGAN.

A. PARTICIPACION DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES EN EL
P1B DE COLOMBIA
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El Convenio Andres Bello, con el apoyo del Ministerio de Cultura de Colombia y el CERLALC, ha
venido desarrollando una medicion sobre el aporte econdémico de las industrias culturales al
pais, de los cuales vale la pena destacar dos hallazgos en particular: el peso de la cultura en la
economia y el volumen de ventas que junto con otros aportes, representaron un 2.8% del
PIBY. En la siguiente gréfica (a) se puede apreciar c6mo la participacién en el PIB de estas
industrias se ha ido incrementando desde 1995 con un 0.81% hasta 2003 con 1.24%. Pero ain
contindia siendo bajo comparado con el de otros paises.

En el grafico (b) se puede ver qué tanto aportan las industrias a la economia. El sector que més
aporta es la Television con 38,70%, seguido de los periédicos con 19.76%, Editoriales con
17,65%, radio con 11,99%, Televisién por suscripcion con 9.79%, Cine y video 6.33%, Discos
1.18% y Revistas 0.61%. Por su parte, en el grafico (¢c) esta la participacién en millones de
pesos de cada subsector cultural desde 1994 al 2003.

PARTICIPACION DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES EN EL
PIB DE COLOMBIA
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17 Cconvenio Andres Bello, 1999.
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PARTICIPACION DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES EN EL PIB
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En el grafico (d) se observa como ha variado la composicién de la produccién cultural en
Colombia desde 1995 a 2003. El radio y las editoriales han perdido participacién porcentual,
mientras que la television la ha incrementado. Los periédicos en cambio se han mantenido a
pesar de los cambios y la competencia de las nuevas industrias culturales.

Las industrias culturales también contribuyen con la generacion de empleos directos. En 1996
generaron 12.766 empleos de los 430.034 que generaron el total de las industrias. En el 2000
las empresas culturales redujeron los empleos directos a 11.941 (variacion porcentual de -
6.46%), mientras que el empleo en el total de las industrias aument6 a 536.429 (incremento
del 24.74 %). Puede ser explicado por la entrada de nuevas tecnologias o por el cambio en los
procesos de produccion y distribucion.
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EMPLEOS DIRECTOS
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En la gréfica (E) se puede ver que las industrias culturales participaron en el crecimiento de la
economia, mas no son grandes influyentes en el comportamiento del PIB. Como se ve hubo dos
grandes caidas para la industria cultural: 1999 y 2001. En 1999 las industrias culturales no
crecieron, con excepcidn del subsector television que aparentemente fue el que repuntd en algo
el crecimiento de esta industria. En el afio 2001 se ve que las industrias culturales en general se
vieron afectadas por el bajo crecimiento, pero su influencia en el PIB no fue decisiva.
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En la grafica (F) se ven las ventas de la produccién cultural en pesos constantes en el que se ve
el aumento en las ventas de la television, las editoriales, los periddicos, y en menor medida la
radio, la television por suscripcion vy la fonografia. El positivo crecimiento de las ventas del
subsector contrasta con el nivel de ventas del total de la economia y cabe llamar la atencion en
las ventas de discos, revistas y libros que han caido dentro de una tendencia que en su gran
mayoria la explican la relacion de bajos ingresos nacionales y la pirateria.

También es llamativo ver que la llamada pauta publicitaria repartié sus inversiones en los
servicios culturales libres de manera equitativa, pero si es preocupante ver que las ventas de
bienes son cada vez menores que la venta de servicios lo que los lleva a ser un subsector de
produccién y prestacion de contenidos, que si bien son de bajo valor unitario y tienen la ventaja
de la emisién masiva, causa una caida en el valor agregado y en la empleabilidad del sector.
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En la gréfica (G) es posible observar el aporte de las industrias culturales en toda la economia
colombiana segun las ventas en precios constantes. Se aprecia claramente como estas
industrias y el total de la economia se vieron afectados por la crisis econémica de 1998 y 1999.

VENTAS EN PRECIOS CONSTANTES EN COLOMBIA
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En la gréafica (H) se ve la rentabilidad del mercado y cdmo estan las industrias culturales frente
a otras posibilidades de inversion. Para el afio 2003 las industrias culturales son mas rentables
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que la tasa Prime, que la DTF y que el resto de las industrias colombinas, sin embargo, la tasa
Libor sigue por encima de ellas.
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La inflacion del Subsector Cultura en Colombia es un elemento no tradicional de comprension
de su dindmica. Si bien tiene la debilidad de no demostrar la tendencia de mercado de los
servicios culturales libres, su aporte es importante.

En la grafica (I) se aprecia que el sector cultura no es exento del alcance de la inflacién y que la
inflacion cultural fue mayor en los periodos de 2001 a 2002 que la inflacién total. Sin embargo,
para mediados de 2003 y el 2004 aparece una tendencia contraria.

Es llamativo el crecimiento de la inflacién cultural desde finales de 2000 hasta mediados de
2001, que muestra claramente que el sector estaba en una seria crisis de ventas e implemento
una estrategia precio con el fin de mejorar sus estados financieros, situacién que solo dio
resultados dos afios mas tarde y que al ser contraria a la capacidad de compra redujo el
mercado
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El la siguiente grafica (J) se ve que cada uno de los subsectores respondié con diferentes
dinamicas de precio ante la crisis econémica. Siendo claro que el aumento de precio fue muy
importante en los periddicos siguiendo la estrategia precio, las editoriales decidieron no variar
precio con el fin de no perder mercado y las disqueras prefirieron reducir sus precios y hacer
promociones.

Del mismo modo se puede afirmar que el aumento de los precios de periddicos tiene una
relacion directa con el aumento de los costos de los insumos importados en particular el papel.
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Esto nos demuestra que el sector tiene una relacion con precio particular, ya que se ve
seriamente afectado por los incrementos, pero las ventas no reaccionan al efecto promociones.
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Si bien en 2001 el sector fue altamente inflacionario, en 2002 su tendencia se revierte y se
ajusta a las condiciones del mercado, mostrando que es mas efectivo causar aumentos de
precios en ciclos mas largos que el periodo anual, con el fin de evitar la ampliacién del mercado
de la pirateria.
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K)

La asignacion potencial del consumo de los colombianos nos permite comprender la ubicacion
en nichos potenciales de los productos y sus limitantes de venta por precio. Esta Grafica (K) nos
permite comprender que la asignacion potencial de gasto de los colombianos en productos
culturales es tan solo del 0,7%, lo que significa que por cada millon de pesos de gastos
mensuales los colombianos asignan $7.270 en consumo del sector. Es importante aclarar que la
asignacion es menor por niveles de ingreso lo cual significa que el nicho de mercado potencial
se ubica en los niveles de ingresos altos.
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PERFIL DEL CONSUMIDOR CULTURAL COMO PORCENTAJE
DE LA ASIGNACION DE GASTO
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En la gréafica (L) se hace una comparacién entre el perfil de los consumidores culturales en
Colombia y en Estados Unidos. Al ver la otra orilla de la negociacién, vemos que las condiciones
cambian dramaticamente por la situacion del mercado de los Estados Unidos. La priorizacién de
consumo por preferencias y precios del estadounidense es Televisién por Suscripcién, Cine y
Video, Discos, Periodicos, Libros y Revistas. Priorizacion absolutamente contraria a la
colombiana que es Periodicos, Libros, Television por Suscripcion, Discos, Cine y Video y
Revistas. Situacion que nos muestra la gran diferencia de perfiles de los consumidores
culturales de ambas naciones.

La capacidad de compra cultural de los estadounidenses es mas del doble que la colombiana,
situacién que se explica por el nivel de ingreso medio y la mejor distribuciéon del mismo. Esto
nos muestra que el Consumidor Cultural Estadounidense responde en una proporcién del 77%
a demandar servicios culturales, en situacion casi opuesta al colombiano quien demanda 79%
de bienes culturales. Siendo esta capacidad de compra 14 veces superior a la colombiana, nos
da un mercado potencial para 2002 de $28,220,619,230,964.50, mercado 13 veces mayor que
el local, lo cual es una ventaja que toca aprovechar.
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La gréafica (M) muestra el mapa de posicién relativa de la economia cultural. Vemos que este
sector a nivel de mercado, no ha presentado un gran crecimiento, ni una gran rentabilidad,
pero si hay consumo de lo producido. Respecto al aporte Institucional se puede ver que hay
algo de regulacion en comercio exterior, si hay regulacion tributaria y es cierto que existen una
gran cantidad de gremios en subsector cultural, pero su agremiacion es muy baja ya que sélo
estan agremiadas las grandes empresas, que si bien explican mas 80% del patrimonio del
sector no alcanzan a ser el 20% de la totalidad de establecimientos. Esto presenta una gran
debilidad en el momento de establecer posiciones unificadas frente a procesos politicos y
comerciales, ya que existen mas de 10 gremios en el subsector.

En cuanto a los intangibles se puede ver que la industria cultural tiene un gran potencial en

Derechos de autor, el idioma que le abre la puerta al mercado de toda América Latina y la
posibilidad de plasmar contenidos nacionales en las obras.

B. EN LA NEGOCIACION

Viendo todo lo que aportan las industrias culturales a la economia, para la negociacién es
importante ver lo que a Estados Unidos le interesa.
1. Modificar la ley 44 de 1993 - derechos de autor: establecer copyright y eliminar el
derecho de autor.
2. Modificar la ley 182 de 1995 - ley de television: eliminar barreras de canales,
concesiones, porcentajes de inversion y el poder de la comisién nacional de televisién.
3. Modificar el decreto 1446 de 1995 - radiodifusién: cambiar normas de contenido,
emision y participacion de inversion.
4. Reduccion de aranceles: aumento de utilidades y control de pirateria.

Lo gue a Colombia no le interesaria:

1. Cambiar derecho de autor por copyright: pérdida de la propiedad moral y colectiva de la

creacion cultural.

1. Aumento de la inversion a margenes mayoritarios: venta del sector y flujo negativo de
capital.

2. Cambio de normas de protecciéon de sectores y de tributacién especial: aportes a
fondos culturales, destinaciones especificas a produccion cultural.

Pero, en cambio Colombia debe tomar posiciones defensivas y ofensivas claras y le interesaria:
1. Cuotas de contenidos de comercio exterior para asegurar las ventas y Is compras de
contenidos por derecho de autor.
2. Lareduccion de aranceles de insumos tales como tintas, papel, plastico, negativos.
3. Acceso a tecnologia mas barata, eliminando las barreras para la importacién de
tecnologia
4. Derechos de Autor: Evitar que los derechos de autor de produccion nacional se
registren en los Estados Unidos y excluir el registro de derechos de autor en Estados
Unidos para la entrada de contenidos culturales reproducibles.
5. Normatizar la participacion de pauta publicitaria en canales de television por
suscripcion.
6. Exigir capitales binacionales en la entrada de industrias culturales a Colombia, para
reducir el flujo negativo de capital en el mediano plazo.
7. Unificar una sola posicién del subsector y mantener negociadores por producto.
Reducir las exigencias de cumplimiento ambiental para artesanias.
9. Facilitar el establecimiento de sociedades binacionales para la reproduccién de
contenidos.
10. Establecimiento de bodegas con producto fisico en Estados Unidos para la distribucién
local segun solicitudes de internet y proveedores minoritarios.

®

C. SUBSECTORES DENTRO DEL SUBSECTOR CULTURA
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Si aceptamos la definicion UNESCO como eje de trabajo, se presentan claramente los sectores
industriales que componen el subsector cultura, los cuales han sido histéricamente

considerados como parte de otros subsectores de la economia y no han sido planteados como
un bloque con diversos temas en comun, serian:

10. Industria Editorial

11. Television

12. Television por Suscripcion.
13. Radio

14. Periédicos

15. Industria Fonogréfica

16. Artesanias'®

17. Revistas

18. Cine y Video®®

Otros sectores como software y publicidad son excluidos porque su uso no es cultural, y casos
como el de las comparfias de teatro se omiten porque no son industrias. Ahora se va a
desglosar el aporte que hace cada subsector (Editoriales, Television, Periddicos, Revistas,
Radio, Cine y Videos, Television por suscripcion, Fonografia) cultural de la economia.

EDITORIALES: Aportes a la economia
Las editoriales han tenido la siguiente participacion en el PIB a partir de 1996, gréafica (N).

PARTICIPACION EN LA ECONOMIA (% DEL PIB)
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0.171%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

MEDITORIALES

En la gréafica (N) se ve el aporte de las Editoriales al sector de Industrias Culturales y a la
economia. Las editoriales tuvieron un bajo crecimiento en 1996 y crecimiento negativo en los
aflos posteriores hasta el 2000 donde comienza a repuntar con gran crecimiento en el afio
2002. ¢Por qué fue negativo desde 1996?

18 Sobre este subsector hay un fuerte debate, ya que si bien tiene derechos de autor no debe ser industria.
19 Este listado es acorde con el trabajo realizado por el Convenio Andres Bello en su proyecto "Economia y Cultura”.
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CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA Y SUS SECTORES

—4—EDITORIALES —=— INDUSTRIAS CULTURALES —— COLOMBIA

()

En este cuadro se puede observar la cantidad de empleos directos (ED) que han generado las
editoriales en 1996, 6.123 ED; mientras que en el 2000 tan solo 3.652; sufriendo una variacion
del -40.39%. Las editoriales para 1996 tenian una participacion del 47.99% en las industrias
culturales, mientras que en el 2000 tienen una participacion de 30.58% y tan solo del 0.68%
del total de las industrias de la economia. Esto se debe a la entrada de otro tipo de empresas
culturales al mercado.

EMPLEOS DIRECTOS
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Demostrando asi (Grafica (O)) que la fortaleza del subsector se concentra en la Industria
Editorial en un 47% de la ventas, frente a un 34% de la radio y la television. Esto conlleva en si
a pensar no sélo el tema de la magnitud del sector sino sus implicaciones laborales, tributarias
y productivas.
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En la grafica (P) se aprecia como las editoriales tenian una ventas superiores a al resto de las
industrias culturales hasta 1997, y después de ahi acentuandose especialmente en el 2002 las
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ventas de las editoriales han estado por debajo de las ventas del resto de las industrias

culturales, Debido a que el libro es un bien de consumo limitado por la estructura de precios
frente a la capacidad de compra del colombiano.

Igualmente el consumo del libro tiene una rotacién alta por ser un producto que se puede
compartir. En promedio un Colombiano asigna el 0.144% de su ingreso en la compra de libros,
es decir que si una persona tiene un ingreso mensual de un millén de pesos podra gastar
$1.440 pesos al mes y un total de $17.280 por afio, lo cual lo deja con la posibilidad de
comprar un libro al afio. La ciudad con mejor asignacion de compra de libros es Pasto y la de
menor capacidad Monteria.
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En la grafica (Q) se ve que la industria editorial no presentaba los mejores indices de
rentabilidad desde 1995 a 2002, pero a partir de este afio ha presentado una tendencia positiva
y mayor que la rentabilidad del mercado.
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La capacidad de endeudamiento de las editoriales es menor que el resto de las industrias
culturales, pero mayor que las industrias nacionales, como se puede ver en la gréfica (R). ¢De
gué depende su capacidad de endeudamiento?

En la gréfica (S) se aprecia la inflacion anualizada en Colombia. Se ve que las editoriales han
tenido un comportamiento inflacionario contrario al del resto de las industrias culturales. Antes
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del 2002 las editoriales incrementaban sus precios por debajo de la inflacion, mientras que de
ahi en adelante, su inflacibn es mayor que la de la economia en general. Al parecer la

estrategia de mantener los precios altos, asi se venda un poco menos, hace mas rentable este
negocio.

INFLACION ANUALIZADA EN COLOMBIA

13.63%

1.06%

S 6:48%
5.20%
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—4—EDITORIALES —#-INDUSTRIAS CULTURALES —4—COLOMBIA
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En la grafica (T) se ve el comportamiento de la inflacion de los libros en los Estados Unidos y en
Colombia. En Colombia la inflacion es mucho mayor, pero como se mencioné anteriormente el
consumo cultural esta determinado por el nivel de ingreso, lo que hace que promociones en la
venta de libros, realmente no aumente las ventas. A diferencia de Colombia, en Estados Unidos
el subsector cultura es altamente inflacionario sobre el promedio nacional, lo cual demuestra el
alto interés del mercado por comprar sus productos, ya que el aumento de precios refleja mas
un exceso de demanda que una estrategia de penetracion.

INFLACION DEL PRODUCTO

6.28%
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La grafica (U) pretende demostrar que en términos de precios las canastas de consumo de los
colombianos son mas baratas comparados con las canastas de los norteamericanos, pero no
sucede lo mismo con el consumo cultural, ya que para un colombiano es mas costoso acceder a
este tipo de bines porque le toca sacrificar mucho mas del resto de su consumos que a un
norteamericano.
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PRECIOS RELATIVOS COLOMBIA/ESTADOS UNIDOS
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Los colombianos gastan un 0,58% de sus ingresos en productos culturales. Esta cifra que
parece baja es consistente con el gasto en otros paises donde el efecto de un mejor ingreso
causa un mayor gasto. En la gréafica (V) se ve como las personas demandan menos libros que
otros bienes culturales debido a su precio, a la competencia de otros bienes culturales y a la
falta de habito de lectura.
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Segun la gréafica (W) los consumidores de bienes culturales pagan menos por el bien en Estados
Unidos que en Colombia. Este es un factor que le quita competitividad al pais.
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En la gréafica (X) se muestra una matriz de posicion relativa de economia cultural. Vemos que la
posicién de las editoriales en el mercado es de muy bajo crecimiento, de rentabilidad media con
3.93% y de menor consumo que el resto de bienes culturales. En el area institucional, existe
mejor marco juridico en temas de comercio exterior que en el resto de bienes culturales, estan
menos agremiados que el resto del sector y si tienen una legislacion tributaria definida.

En la negociacion con Colombia, respecto a las editoriales a Estados Unidos le
interesaria:

1. Entrar al pais productos mas baratos, entonces quiere reducir los aranceles.

2. Producir localmente para la regién, para lo que seria necesario cambiar las normas de
inversién extranjera.

3. Obtener copyrights en espafiol para lo que tocaria cambiar las normas de derechos de autor.
A Colombia no le interesaria:

1. Traer productos mas baratos sin considerar la produccién local, mediante un acuerdo de
cuotas de produccién de contenidos y reproduccion.

2. Producir localmente para la region contenidos estadounidenses haciendo un acuerdo de
cuotas de produccién de contenidos y reproduccion.

3. Establecer copyrights en espafiol y proteger a los creadores.

A Colombia le interesaria:

1. Reducir impuestos de los insumos, como el papel, a través de una reduccién de aranceles.

2. Producir localmente para la region, actuando como magquila del sector para la region.

3. Vender el producto final en Estados Unidos, evitando la asociacion para reproducciéon de
contenidos.

O TELEVISION: Aportes a la Economia

La television ha tenido una participacion considerable en el PIB como se muestra a
continuacion, gréafica (Y):
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PARTICIPACION EN LA ECONOMIA (% DEL PIB)
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En el siguiente cuadro hay un error, falta el aporte de empleo directo de la TV:

EMPLEOS DIRECTOS

1,996] 2,000|VAR. 02/96 |
EDITORIALES 294 1,334 353.74%
INDUSTRIAS CULTURALES 12,766 11,941 6.46%
INDUSTRIAS 430,034 536,429 24.74%

CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA Y SUS SECTORES

61.41%

129.43%

0-52% 6 53%
206——=0.58%

- ~720%
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——TELEVISION —=— INDUSTRIAS CULTURALES —-—COLOMBIA‘

@

La evidencia de la gréafica (Z) muestra que la televisiobn tuvo un gran crecimiento a partir de
1996, llegando a la cumbre en 1998, pero desde esa fecha una caida que toco fondo en el
2001. Desde entonces este sector se comporta como el resto de las industrias culturales.
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VENTAS DE PRODUCTOS CULTURALES
EN PESOS CONSTANTES DE 1994
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Las ventas de television aumentaron bastante de 1997 al 2001. Una vez iguala en ventas al
resto de industrias culturales, se ajusta a la tendencia de las ventas del resto del sector. Ver
gréfica (Al).
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En la grafica (B1) se ve como el negocio de la televisidon tuvo una etapa de poca rentabilidad
entre 1995 a 2002. A partir del 2003 supera en rentabilidad a la DTF, pero compite con la Libor
y la Prime. Esto Ultimo no significa que no sea una alta rentabilidad.
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CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (P/A=0.7)
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La capacidad de endeudamiento de de la television fue mucho mas bajo que el del resto de
industrias culturales hasta el 2003, e incluso de finales de 1996 hasta principios del 2001 la
capacidad de endeudamiento de la televisién fue menor que la del mercado. Se ve claramente
una recuperacion en los niveles de apalancamiento de este sector.
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En la matriz de posicion relativa de economia cultural de la grafica (D1), se ve que el mercado
de la televisién tiene un consumo alto, con una rentabilidad media alta del 5.71% y con un
crecimiento por periodos bastante mayor que el resto de las industrias culturales. En el marco
institucional, existe poca regulacion en materia de comercio exterior, existe una legislacion
tributaria definida y el subsector se encuentra mas agremiado que el resto de las industrias
culturales, lo que puede generar barreras a la entrada pero mejores oportunidades de
negociaciéon. En cuanto a los intangibles, si hay producciones de contenidos nacionales, total

ventaja en el idioma de consumo, y se podria tener un mejor desempefio en cuanto a derechos
de autor.

En la negociacién a Estados Unidos le interesaria del sector televisidon:

1. Asegurar el respeto de publicacién de derechos de autor mediante la emision de créditos en
television.

2. Comprar contenidos para poblacion latina: poder hacer aplicacion de copyright.
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3. Transmitir canales privados libremente, cambiando las normas de concesionarios y de
inversion extranjera (ley 182/95 - 15%).

A Colombia no le interesaria:

1. Transmision de canales estadounidenses libremente, porque habria una caida de ingresos en
la publicidad.

2. Emision de créditos: nunca se ha hecho y el costo segundo es muy alto.

3. Actuar como mano de obra barata en postproduccién y edicion, es necesario establecer
acuerdos de compensacién de precios relativos.

A Colombia le interesaria:
1. Vender y reproducir contenidos con derechos de autor de registro local.
2. Transmitir en Estados Unidos para lo cual se deben hacer esquemas de asociacion para la
transmision privada a poblacién latina.
3. Acceso a tecnologia mas barata, eliminando las barreras para la importaciéon de tecnologia.
s PERIODICOS: Aportes a la Economia.

La participacion de los periddicos en la economia de 1995 a 2003 es de:

PARTICIPACION EN LA ECONOMIA (% DEL PIB)
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Si bien el aporte al mundo laboral no es importante si es claro que la demanda de mano de
obra se concentra en la produccién de servicios, en especial en la produccion de periodico por
la necesidad de su propio canal de distribucion de suscripciones. El siguiente cuadro muestra la
generacion de empleos del subsector periodicos. En 1996 se crearon 3.566 empleos directos
con una participacion de 0.83% y en el 2000 3.998 ED con participacion de 0.75% en las
industrias culturales.

EMPLEOS DIRECTOS

1,996| 2,000/VAR. 02/96 |
PERIODICOS 3,566 3,998 12.11%
INDUSTRIAS CULTURALES 12,766 11,941 -6.46%
INDUSTRIAS 430,034 536,429 24.74%

Esto nos deja plasmado que el subsector tiene una gran fortaleza en la empleabilidad, con una
gran debilidad en la especializacion de la mano de obra calificada para las labores. En adicién,
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las nuevas tecnologias presentan nuevos canales de distribucion pero también nuevas formas
altamente competitivas del subsector.

CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA Y SUS SECTORES

-14.69%

-17.64%
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(F1)

Los periédicos crecen menos en comparacion con el resto de las industrias culturales, pero su
comportamiento es muy similar. Esto puede responder a que los periddicos se han visto
desplazados por la television y otros bienes, ademas de que muchos han salido del mercado.
Sin embargo, es un bien muy arraigado al consumo popular en Colombia.
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Por las razones previamente explicadas, se puede observar en la grafica (G1) como las ventas
de los periédicos estaban por encima de las ventas del resto de los productos culturales hasta
1999, afio en el que se revirtié esta tendencia.
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En la grafica (H1) se ve claramente que los periddicos son muy rentables y que estan por
encima de la DTF y de la Prime. Sin embargo, la tasa Libor sigue siendo mas rentable.

En la gréafica (11) se observa que los periddicos tienen mayor capacidad de endeudamiento que
el resto de las industrias culturales y que la economia en general, puede deberse a la gran
influencia que tienen en las negociaciones politicas.

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (P/A=0.7)
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La grafica (J1) muestra que la inflacion de los periédicos fue bastante superior que la de los
otros bienes culturales y superior a la del mercado, hasta el afio 2002 donde el subsector tuvo
una inflaciéon algunos puntos inferiores que la del mercado. Sin embargo, en el 2003 volvié a
repuntar.
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INFLACION ANUALIZADA EN COLOMBIA
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La inflacion del periddico es mucho mayor en Colombia que en los Estados Unidos. Mientras aca
la inflacién presenta un comportamiento inestable, se puede ver en la siguiente grafica (K1) que
en Estados Unidos se mantienen una inflacién controlada y con tendencia a la baja.

INFLACION DEL PRODUCTO
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La grafica (L1) muestra que en términos de precios las canastas de consumo de los
colombianos son mas baratas comparados con las canastas de los norteamericanos, pero no
sucede lo mismo con el consumo cultural, ya que para un colombiano es mas costoso acceder a
este tipo de bines porque le toca sacrificar mucho mas sus otros consumos que a un

norteamericano.
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PRECIOS RELATIVOS COLOMBIA/ESTADOS UNIDOS
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Los periddicos son el producto cultural mas consumido por los Colombianos por su necesidad de
noticias, entretenimiento y cultura. lgualmente su formato y temporalidad le permite al
consumidor usarlo de maneras diferentes para las que fue producido. En promedio un
Colombiano asigna el 0.283% de su ingreso en la compra de Periédicos, es decir que si una
persona tiene un ingreso mensual de un millén de pesos podra gastar $2.830 pesos al mes y un
total de $33.960 por afio, lo cual lo deja con la posibilidad de comprar cerca de 32 ejemplares
al afio sin contar los descuentos por suscripcién. La ciudad con mejor asignacion de compra de
Periddicos es Barranquilla y la de menor capacidad Neiva.

En la grafica (M1) vemos que el consumo potencial cultural de los periddicos en pesos
corrientes es menor que el resto de productos culturales.
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En la gréafica (N1) se ve que el consumo cultural en délares de los periddicos fue mayor en
Estados Unidos hasta antes de 2001, a partir de ahi es mayor en Colombia.
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La matriz de posicion relativa de economia cultural de la gréfica (N1) muestra que el mercado
de periodicos es muy apetecido y tienen un gran consumo, una rentabilidad alta del 7.58%, y
un crecimiento negativo que puede obedecer a las barreras a la entrada que tiene el subsector.
Habria que mejorar el marco institucional porque hay muy poca regulacion de comercio
exterior, el sector estas muy agremiado y es bastante influyente, y tienen bien definida la
legislacion tributaria. En el area de los intangibles, tiene un 57% de los contenidos nacionales,
hay ventaja en el idioma de consumo y se respetan los derechos de autor.

En la negociacion a Estados Unidos le interesaria:

1. Regular el consumo de diarios en Internet, imponiendo formas tributarias a noticias .com.co
2. Produccion local para suscriptores, mediante acuerdos de asociacion para impresién local y
distribucion en tiempo requerido.
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3. Contenidos nuevos y a mejor costo, comprando los contenidos de entretenimiento por fuera
de las normas sindicales estadounidenses.

Lo que a Colombia no le interesaria:

1. Vender contenidos de entretenimiento sin derechos de autor, por el contrario hay que
concertar un medio de comercio de contenidos de entretenimiento.

2. Aplicacion de normas sindicales en contenidos, a través de acuerdos de protecciéon a la
normatividad nacional en reproduccién y venta.

3. Barreras pararancelarias como la limitacién de la aplicacién de normas ambientales para
exportacion.

Lo que a Colombia le interesaria:
1. Aumentar el mercado de .com.co ya que el internet es la forma mas eficiente de exportacién

de diarios.
2. Reduccion de aranceles de los insumos para bajar el precio del papel y las tintas.
3. Acceso a tecnologia mas barata, eliminando las barreras para la importacion de tecnologia.

= REVISTAS: Aportes a la Economia

La participacion de las revistas en el PIB es de:
PARTICIPACION EN LA ECONOMIA (% DEL PIB)
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En el siguiente cuadro se ve el aporte de las revistas a la generacion de empleo. En 1996 no se
tienen los datos del ED mientras que en el 2000 ascendia a 844. Las revistas tienen una
participacién de 7.07% dentro de las industrias culturales y de 0.16% en el resto de industrias
de la economia.

EMPLEOS DIRECTOS
1,996 | 2,000|]VAR. 02/96 |

REVISTAS 0 844

INDUSTRIAS CULTURALES 12,766 11,941 -6.46%

INDUSTRIAS 430,034 536,429 24.74%

En la gréfica (P1) se ve como las revistas sufrieron de crecimientos negativos muy por debajo
de las industrias culturales y de la economia. Pero, desde el 2002 se ve el impulso en el
subsector generando un gran crecimiento.
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CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA Y SUS SECTORES
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Las revistas son un producto de gran versatilidad y de alta rotacién, al igual que es un claro
competidor de los libros y los periodicos. Su comportamiento ascendente se explica por la
nueva demanda de revistas especializadas en el pais y la consecuente oferta de estos
productos. En promedio un Colombiano asigna el 0.028% de su ingreso en la compra de
Revistas, es decir que si una persona tiene un ingreso mensual de un millon de pesos podra
gastar $280 pesos al mes y un total de $3.360 por afio, lo cual lo deja con la posibilidad de
comprar una revista al aflo (sin contar con las revistas insertas en los diarios). La ciudad con
mejor asignacion de compra de Revistas es Cartagena y la de menor capacidad es Villavicencio.

En la gréafica (Q1) se ve que las ventas de las revistas fueron mayores que las ventas de otros
bienes de la industria cultural hasta el 2001, afio en que se revirtio esta tendencia.
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RENTABILIDAD DE LA INDUSTRIA
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En la grafica (R1) se puede evidenciar como las revistas fueron menos rentables que otros
indicadores de la economia hasta el afio 2003. La rentabilidad de la industria sobre el
patrimonio tuvo serios problemas entre los afios 2000 a 2003, con una gran recuperacién que
trajo una buena rentabilidad, que incluso supera las tasas del mercado.

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (P/A=0.7)
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La capacidad de endeudamiento de las revistas siempre ha sido menor que las industrias
culturales, pero se volvié menor que la del mercado en el afio 2000. En el 2002 ha comenzado
a aumentar de nuevo su capacidad de endeudamiento.
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INFLACION ANUALIZADA EN COLOMBIA
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Las revistas han tenido un comportamiento inflacionario bastante diferente que el resto de las
industrias culturales como se aprecia en la grafica (T1), con picos por encima y por debajo de la
inflacion del mercado. Desde el afio 2001 la inflacion de las revistas es superior a la inflacién del
mercado y del resto de industrias culturales.

INFLACION DEL PRODUCTO

12.64% 2.79%

10.89%

5.98%

1.95%

7970 I —= 1 0I70
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—+—COLOMBIA = ESTADOS UNIDOS

(V1)

La inflacion de las revistas es mucho mayor en Colombia que en los Estados Unidos. Mientras
aca la inflacion presenta un comportamiento inestable, se puede ver en la siguiente grafica (U1)
que en Estados Unidos se mantienen una inflacién controlada y con tendencia a la baja.

En la gréfica (V1) se evidencia una vez mas que en términos de precios las canastas de
consumo de los colombianos son mas baratas comparados con las canastas de los
norteamericanos, pero no sucede lo mismo con el consumo cultural, ya que para un colombiano
es mas costoso acceder a este tipo de bines porque le toca sacrificar mucho mas sus otros
consumos que a un norteamericano. Se ve la restriccion de ingreso que representa para los
colombianos demandar revistas.
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PRECIOS RELATIVOS COLOMBIA/ESTADOS UNIDOS
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El consumo cultural potencia en precios corrientes de las revistas es inferior al del resto de

productos culturales, como se aprecia en la grafica (W1).
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En la grafica (X1) se ve que el consumo cultural en dolares de las revistas fue mayor en

Estados Unidos hasta antes de 2000, a partir de ahi es mayor en Colombia.
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CONSUMO CULTURAL DEL PRODUCTO EN DOLARES
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MATRIZ DE POSICION RELATIVA DE
ECONOMIA CULTURAL
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En la matriz de posicién relativa de economia cultural de la grafica (Y1), se ve que el mercado
de revistas se caracteriza por un crecimiento negativo, una rentabilidad media del 3.5% y un
consumo alto de 88%. En el marco institucional, falta regulacion de comercio exterior, si hay
legislacién tributaria y no estan agremiadas. En el &rea de los intangibles, se ve que si hay algo
de contenidos nacionales, 95% de aprovechamiento en el idioma de consumo y respeto por los
derechos de autor.

En la negociacion le interesa a Estados Unidos:

1. Aumentar el mercado de .com en Colombia ya que el internet es la forma mas eficiente de
exportacion de revistas.

2. Produccién de revistas en espafiol para la region, modificando las normas de inversién y de
derechos de autor.

3. Aumentar de circulacién de revistas especializadas, reduciendo los aranceles.

A Colombia no le interesaria:

1. Desequilibrar la competitividad del mercado: hay que explorar formas de acuerdos
arancelarios para no perder competitividad.

2. Consumo de pauta publicitaria mediante acuerdos de cuotas de publicidad en la publicacion.
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3. Aumento de produccion local de revistas porque el exceso de oferta por insumos aumentaria
los costos de produccién.

Lo que a Colombia le interesaria:

1. Aumentar el mercado de .com.co ya que el internet es la forma mas eficiente de exportacién
de revistas.

2. Reduccion de aranceles e insumos para disminuir el precio del papel y las tintas.

3. Acceso a tecnologia mas barata, eliminando las barreras para la importacién de tecnologia.

e RADIO: Aportes a la Economia
La participacion de la industria radial a la economia es de:

PARTICIPACION EN LA ECONOMIA (% DEL PIB)

0.19%

0.15% 0.14% 0.15%

0,
01205 0.1206 0.12% 0.12% 0.13%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

(Z1)

La industria radial generaba en 1996, 6.126 empleos directos, mientras que en el 2000 tan solo
3.652, lo que representa una variacion de -40.39%, esto se puede explicar por la pérdida de
influencia en el mercado de este subsector. La radio tienen una participacion de 30.58% en el
total de las industrias culturales y de 0.68% en el total de las industrias de la economia, pero se
puede ver como su participacion e importancia han disminuido en el contexto nacional.

EMPLEOS DIRECTOS

1,996| 2,000[VAR. 02/96 |
RADIO 6,126 3,652 -40.39%
INDUSTRIAS CULTURALES 12,766 11,941 -6.46%
INDUSTRIAS 430,034 536,429 24.74%

En la grafica (A2) se puede ver que hubo un gran crecimiento de las industrias radiales en
1997, pero también hubo una caida muy fuerte en 1999, debido a la crisis econémica del pais.
A partir del repunte del 2000, la industria radial crecié acorde con el resto de las industrias
culturales pero bajando su crecimiento a los bajos niveles del crecimiento econémico nacional.
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CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA Y SUS SECTORES
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Las ventas de radio desde 1998 han estado por debajo de las ventas del resto de las industrias
culturales, y con una tendencia baja, como muestra el gréafico (B2).
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RENTABILIDAD DE LA INDUSTRIA
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La industria de la radio fue poco rentable desde 1995 hasta el afio 2002 en el que comenzé a
aumentar su rentabilidad, en especial aquella sobre las ventas. Sin embargo, adn esta por
debajo de la Libor, muy cercana a la Prime, y casi a los niveles de la DTF, lo que significa que
es necesario mejorar el desempefio en términos de rentabilidad.

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (P/A=0.7)

70% -
60% -
50% 4
40% -
30% 4
20% 4

10% H

0% T T T T T T T T )
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

—— RADIO —=—INDUSTRIAS CULTURALES -+ INDUSTRIA NACIONAL

(D2)

La capacidad de endeudamiento de la radio con excepcion de 1999 se ha mantenido por
encima de la capacidad de endeudamiento de la economia. Fue superior a la capacidad de
endeudamiento de las otras industrias entre 1997 y 1999, cay6 de 1999 a 2001 y ha vuelto a
incrementarse a partir del 2002.
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En la matriz de posicién relativa de economia cultural de la gréafica (F2), se ve que el mercado
ha tenido un crecimiento bajo pero superior al de la economia, una rentabilidad media del 4.9%
y un consumo aceptable del 68%. El marco institucional, muestra que hay regulacion del
comercio exterior, una organizada legislacion tributaria y una baja agremiacion. Los
intangibles muestran bajos contenidos nacionales, la utilizacién de varios idiomas de consumo y
necesidad de mejorar el reconocimiento en los derechos de autor.

Lo que a Estados Unidos le interesaria:
1. Aumentar contenidos culturales latinos en sus transmisiones, comprando contenidos de

entretenimiento por copyright.

2. Aumentar contenidos culturales estadounidenses en Colombia asociandose con las cadenas y
enlaces nacionales.

3. Transmitir directamente, modificando las normas de espectro limitado y de inversion
extranjera.

A Colombia no le interesaria:

1. Consumo de pauta publicitaria haciendo acuerdos de cuotas de publicidad en la publicacién.
2. Cambio de normas de espectro radial para aumentar la oferta radial.

3. Emision radial de contenidos en otro idioma: modificacion de la ley 02 de 1960.

A Colombia le interesaria:

1. Aumentar el mercado de com.co, el internet es una forma eficiente de exportacién de radio a
colombianos.

2. Hacer enlaces con grandes cadenas: flujos de doble de contenidos de entretenimiento y
periodistico.

3. Acceso a tecnologia mas barata eliminando las barreras para la importacién de tecnologia.

#® CINE Y VIDEO: Aportes a la Economia.

Los aportes del cine y video en el PIB del pais son:
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PARTICIPACION EN LA ECONOMIA (% DEL PIB)
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El aporte del cine y video a la generacion de empleos directos fue para el afio 2000 de 844 ED.
La participacion del cine y videos en las industrias culturales es de 7.07% y su participacion en
el total de las industrias fue de 0.16%.

EMPLEOS DIRECTOS
1,996] 2,000]VAR. 02/96 |

CINE Y VIDEO 844
INDUSTRIAS CULTURALES 12,766 11,941 -6.46%
INDUSTRIAS 430,034 536,429 24.74%

En la grafica (H2) se ve el comportamiento del crecimiento de la industria del cine y el video. En
1997 creci6 68.66%, pero luego cayd junto con la crisis del pais y desde entonces su
recuperacion ha sido muy lenta. En 2003 el crecimiento del cine y de los videos super6 el resto
de las industrias culturales.

CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA Y SUS SECTORES

-20.37%
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Las ventas de cine y video segun la gréafica (12) fueron bastante buenas entre 1996 y 1998,
luego tuvieron una caida hasta 1999. Desde entonces han crecido las ventas, pero de nuevo las
ventas de las industrias culturales superan las ventas de este subsector. Este comportamiento
se explica porque estos bienes son considerados suntuarios y ante una crisis las personas se
ven obligadas a consumir bienes necesarios.

Cine y Video es una categoria que se refiere a la compra de tiquetes de cine y el alquiler de
videos, si bien son competencia son un nicho de mercado similar. En promedio un Colombiano
asigna el 0.041% de su ingreso en la compra de este segmento, es decir que si una persona
tiene un ingreso mensual de un millén de pesos podra gastar $410 pesos al mes y un total de
$4.980 por afio, lo cual lo deja con la posibilidad de comprar un tiquete de cine por afio o
alquilar una pelicula. La ciudad con mejor asignacion de compra de Cine y Video es Monteria y
la de menor capacidad Neiva.
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En la gréfica (J2) podemos ver que la rentabilidad sobre las ventas es muy buena en la
industria del cine y videos, a tal punto que estd por encima del resto de indicadores de la
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economia. La rentabilidad sobre el patrimonio también resulta atractiva, aunque sigue siendo
mayor la tasa Libor.

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (P/A=0.7)
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La capacidad de endeudamiento del subsector cine y video esta por encima de de las industrias
culturales y de la industria nacional. Esto significa que tienen un gran potencial de
apalancamiento para crecer y aumentar su productividad.

INFLACION ANUALIZADA EN COLOMBIA
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Como se puede ver en la gréafica (L2) la inflacion del subsector no ha sido alta, incluso en los
aflos anteriores a 2001 permanecié por debajo de la inflacibn anualizada del pais. En esa
medida su comportamiento ha sido muy diferente a la inflacién del resto de las industrias
culturales.

Diagnostico y Posicién del Subsector Cultura en Colombia 2002 - 67 -



(©)

INFLACION DEL PRODUCTO
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La inflacion del cine y videos es mucho mayor en Colombia que en los Estados Unidos. Mientras
acd la inflacién presenta un comportamiento ascendente, se puede ver en la gréafica (M2) que
en Estados Unidos es descendente. Lo que favorece que cada vez mas personas puedan
acceder a este mercado.

PRECIOS RELATIVOS COLOMBIA/ESTADOS UNIDOS
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En la grafica (N2) se evidencia una vez mas que en términos de precios las canastas de
consumo de los colombianos son mas baratas comparados con las canastas de los
norteamericanos, pero no sucede lo mismo con el consumo cultural, ya que para un colombiano
es mas costoso acceder a este tipo de bines porque le toca sacrificar mucho mas sus otros
consumos que a un norteamericano. Se ve la restriccion de ingreso que representa para los
colombianos ir a cine o alquilar videos.
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En la matriz de posicion relativa de economia cultural, de la grafica (N2), apreciamos que el
mercado de cine y videos es de crecimiento medio, de una rentabilidad bastante alta del 17,
68% y con un consumo alto de 69%. Existe poca legislaciéon de comercio exterior, si tienen un
marco regulatorio definido en materia de tributacion y es un sector agremiado. En cuanto a los
intangibles, tiene muy poco contenido nacional, no se encuentra en el idioma de consumo y si
se protegen los derechos de autor. (Y la pirateria de peliculas?

En la negociacion a Estados Unidos le interesaria:

1. Reducir impuestos de venta de copias de video ya que el costo después de impuestos es muy
alto y la pirateria es muy fuerte en el mercado.

2. Cambio en la politica de inversion para aumentar la participacion de inversion extranjera.

3. Realizacién de postproduccién y edicién, se quiere reducir los costos de produccion de
producto final (maquila o outsoursing)

A Colombia no le interesaria:

1. Entrada de las grandes productoras de cine porque afectaria los contenidos nacionales en la
produccion.

2. Adquisicion de los derechos de produccién de obras nacionales, sino vender contenidos por
copyright.

3. Eliminacion de los impuestos de apoyo al cine nacional porque esta barrera limitaria el papel
de proimagenes en movimiento.

A Colombia le interesaria:

1. Establecer una tasa de coproduccion cinematografica y poder captar recursos financieros y
técnicos de la importacién de cine y video.

2. Vender los derechos de autor de las producciones nacionales es decir vender sobre
porcentaje de ventas.

3. Reducir costos de importacion y reproduccién legal de video, mejorando los margenes de
utilidad y reduciendo los precios de venta.

O TELEVISION POR SUSCRIPCION: Aportes a la Economia

La television por suscripcién participa en el PIB del pais de la siguiente manera:
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PARTICIPACION EN LA ECONOMIA (% DEL PIB)
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1,996] 2,000[VAR. 02/96 |
TV SUSCRIPCION 383 385 0.52%
INDUSTRIAS CULTURALES 12,766 11,941 -6.46%
INDUSTRIAS 430,034 536,429 24.74%

Los aportes de la televisidon por suscripcion a la creacion de empleos directos han sido de 383
en 1996 a 385 en el 2000. Un incremento muy bajo. Su participacion en el resto de las
industrias culturales es del 3.22% y en el total de las industrias es de 0.007%

CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA Y SUS SECTORES
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(P2)

En la grafica (P2) se observa que este subsector crecid notablemente de 1999 al 2000, pero
tuvo un gran descenso en el 2001. Luego se vio otro gran crecimiento que ha reposicionado
esta industria.
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En la grafica (Q2) se ve que las ventas de television por suscripcién en pesos constantes han
tenido un comportamiento similar a las ventas de productos culturales.
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En la gréafica (R2) vemos que la rentabilidad sobre patrimonio y sobre las ventas de la television
por suscripcion es superior a indices del mercado como la DTF y la Prime. Sin embargo, la
rentabilidad de la tasa Libor sigue siendo superior.
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La capacidad de endeudamiento del subsector de television por suscripcion mejord
notablemente a partir de 1999, ya que antes de esta fecha tenia una tendencia baja inferior a
la capacidad de endeudamiento del mercado, como se puede ver en la grafica (S2).

INFLACION ANUALIZADA EN COLOMBIA
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-14.24%
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(T2)

La gréfica (T2) muestra una tendencia inflacionaria de la televisién por suscripcion muy baja en
1999. Luego demasiado alta en el 2000 y 2001, incluso superior que los precios del mercado. Y
una reduccidn de la inflacién de los precios de este bien cultural a partir del 2002.
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En la gréafica (U2) se compara la inflacion de la televisién por suscripcion en Colombia con la del
mismo bien en los Estados Unidos. Vemos de nuevo la tendencia inestable de la inflacién bien
Colombiano, frente a una estabilidad en la inflacion del bien norteamericano.

En la grafica (V2) se evidencia una vez mas que en términos de precios las canastas de
consumo de los colombianos son mas baratas comparados con las canastas de los
norteamericanos, pero no sucede lo mismo con el consumo cultural, ya que para un colombiano
es mas costoso acceder a este tipo de bines porque le toca sacrificar mucho mas sus otros
consumos que a un norteamericano. Sin embrago, se ve que los precios relativos se ajustan
mas a los precios relativos de todos los productos, que el resto de los bines culturales.

PRECIOS RELATIVOS COLOMBIA/ESTADOS UNIDOS

1999 2000 2001 2002 2003

‘—O—TV SUSCRIPCION - PRODUCTOS CULTURALES —+-TODOS LOS PRODUCTOS‘

(V2)

En la grafica (W2) se ve que el consumo de television por suscripcion potencial es hoy en dia
menor que el del reto de las industrias culturales. Pero, también se ver que no siempre ha sido
asi. De cualquier manera este es un consumo potencial bajo.

Diagnostico y Posicién del Subsector Cultura en Colombia 2002 -73-



(©)

CONSUMO POTENCIAL CULTURAL EN PESOS

CORRIENTES
350 - - 2,000
+ 1,800
300 + .
- + 1,600
250 + 1,400
200 | + 1,200
+ 1,000
150 + + 800
100 + 600
+ 400
50 +
+ 200
0 : : : : : 0
1998 1999 2000 2001 2002 2003

|-= TV SUSCRIPCION - PRODUCTOS CULTURALES]
(W2)

El consumo de este bien cultural en délares es mayor en Colombia que en Los Estados Unidos,
como se demuestra en la grafica (X2). Puede ser debido a que en el norte del hemisferio la
suscripcion a este tipo de bien es mas economica.
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En la matriz de posicién relativa de la economia cultural de la grafica (Y2) se observa que el
mercado de televisidon por suscripcién tiene un crecimiento del 22.11% lo cual esta bastante
bien comparado con el resto de la industria cultural. La rentabilidad es baja de 3.62% vy el
consumo también lo es con tan solo 40%. El marco institucional muestra poca legislacién en
temas de comercio exterior, alta en temas de tributacién y nivel medio en agremiacion. En
cuanto a los intangibles, Hay un nivel medio bajo en los contenidos nacionales y del idioma de
consumo. Pero, hay muy buena proteccion de los derechos de autor.
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MATRIZ DE POSICION RELATIVA DE
ECONOMIA CULTURAL
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En la negociacién a Estados Unidos le interesaria:

1. Modificar las concesiones de operacion reduciendo la influencia de la comisién nacional de
television.

2. Cambiar la politica de inversion aumentando la participacion de inversion extranjera.

3. Manejar la pauta publicitaria local, estableciendo con los operadores locales comisiones sobre
publicidad exhibida en las sefiales.

Lo gue a Colombia no le interesaria:

1. EL Control del manejo de pauta publicitaria porque reduciria seriamente los ingresos de los
canales privados y publicos.

2. Cobertura nacional de los canales ya que reduce audiencia y transfiere pauta.

3. Entrada de operadores estadounidenses debido a que la competencia seria desigual por
tecnologia y capacidad financiera.

Lo gue a Colombia le interesaria:

1. Establecer cuotas de emisién en ambos paises para asegurar venta y compra de contenidos.

2. Contenidos de interés publico: asegurar flujo de canales libres en ambos paises.

3. Acceso a tecnologia mas barata, eliminando las barreras para la importacion de tecnologia.
«# Fonografia: Aportes a la Economia

La participacion de la fonografia en el PIB es de:
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PARTICIPACION EN LA ECONOMIA (% DEL PIB)

0.028%

0.021%
0.020% 0.019% 0.019%

0.018% 0.017%

0.016%

0.015%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
(22)
EMPLEOS DIRECTOS
1,996] 2,000{VAR. 02/96 |
FONOGRAFIA 270 87| -67.78%
INDUSTRIAS CULTURALES 12,766 11,941 -6.46%
INDUSTRIAS 430,034] 536,429 24.74%

El cuadro anterior muestra la generacion de empleos directos por parte del sector fonografico.
En el negocio de este bien cultural, existe una alta relacion entre los canales de distribucion y
los empleos requeridos, porque no vende directamente su produccion. Esto lo podria hacer un
sector muy dindmico en generacion de empleo, pero realmente su aporte es muy pequefio. En
1996 habia 270 ED mientras que en el 2000 tan solo 87. De la misma manera la participacién
en las industrias culturales de este subsector pas6 de 2.11% 0.73% y de 0.06% a 0.02% en el

total de las industrias.

CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA Y SUS SECTORES

e ..._ V

-7.22%

-23.58%

—— FONOGRAFIA —=— INDUSTRIAS CULTURALES —— COLOMBIA

(A3)
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En la grafica (A3) se ve que el crecimiento de la industria fonogréafica ha sido negativo y en
algunos puntos muy bajo. Se ha mantenido desde 1996 por debajo del crecimiento de la
economia y muy lejos del crecimiento del resto de las industrias culturales.
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En la grafica (B3) vemos que es un sector en crisis, ya que sus ventas vienen en franca
decadencia desde un pequefio repunte que hubo en el afio 2000, alejdndose cada vez mas del
promedio del sector cultural.
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La rentabilidad de esta industria se aprecia en la grafica (C3) en la que podemos ver cémo ha
tenido momentos de muy baja rentabilidad como en 1997 y de 1999 a 2002. En el afio 2003 ha
incrementado notablemente su rentabilidad hasta llegar a pasar la DTF y la Prime. Sigue por
debajo de la tasa Libor. Esto de muestra que es un sector muy rentable a pesar de la
disminucion en sus ventas.
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(D3)

La gréfica (D3) muestra la capacidad de endeudamiento del subsector fonografico. Se ve que
su capacidad de endeudamiento es superior que la del resto de industrias nacionales, pero
comparado con las otras industrias culturales hoy se encuentra en una posicion desfavorable.

INFLACION ANUALIZADA EN COLOMBIA

6.49%
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1.45%

——FONOGRAFIA - INDUSTRIAS CULTURALES —k—COLOMBIA‘

(E3)

No hay inflacién anualizada de este subsector, por el contrario los precios vienen cayendo,
debido a la competencia desleal que produce la pirateria, como se ve en las graficas (E3) y
(F3).

Comparando precios de la industria fonogréafica con los Estados Unidos se ve claramente el

descenso que han tenido estos productos en Colombia, comparados con un leve ascenso en los
precios a partir del afio 1998 en EEUU.
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INFLACION DEL PRODUCTO
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Frente a los precios relativos comparando capacidad de compra de Estados Unidos Colombia,
vemos que en la gréfica (G3) se evidencia una vez mas que en términos de precios las
canastas de consumo de los colombianos son mas baratas comparados con las canastas de los
norteamericanos, pero no sucede lo mismo con el consumo cultural, ya que para un colombiano
es mas costoso acceder a este tipo de bines porque le toca sacrificar mucho mas sus otros
consumos que a un norteamericano. Se ve la restriccion de ingreso que representa para los
colombianos acceder a bienes de la industria fonogréfica.

PRECIOS RELATIVOS COLOMBIA/ESTADOS UNIDOS

.06

W o

1999 2000 2001 2002 2003
——FONOGRAFIA -#-PRODUCTOS CULTURALES —+ TODOS LOS PRODUCTOS
(G3)

En la grafica (H3) se ve que el consumo cultural del producto en ddlares es mayor en Colombia
que en los Estados Unidos.
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En la matriz de posicién relativa de economia cultural de la grafica (13) se aprecia que el
mercado tuvo un crecimiento alto de 22.11% superior al resto de las industrias culturales, con
una rentabilidad media de 7.29% y con un consumo de 59% medio. El marco institucional es
débil en legislacién de comercio exterior, pero fuerte en legislacion tributaria. En un subsector
poco agremiado. Respecto a los intangibles, es posible mejorar en los contenidos nacionales y
en el idioma de consumo. Pero tiene respeto por los derechos de autor.
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En la negociacion le interesa a Estados Unidos:
1. El control asegurado de la pirateria haciendo un seguimiento de la produccién y venta ilegal

con multas de incumplimiento.
2. Reducir aranceles para reducir precios de venta
3. Producir localmente para la regién cambiando la norma de inversion extranjera.

Lo que a no Colombia le interesaria:
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1. Libre compra por internet de produccion musical ya que la compra directa elimina otros
canales y reproduccién nacional.

2. Control externo de pirateria, debe ser controlado localmente

3. Vender contenidos por copyright y cambia el esquema de derechos de autor

Lo que a Colombia le interesaria:

1. Reduccion de aranceles y reduccién de precios.

2. Cuotas de contenidos de comercio exterior: asegurar ventas y compras de contenidos por
derecho de autor

3. Acceso a tecnologia mas barata: eliminacion de barreras para la importacion de tecnologia.

4+ OPORTUNIDAD DE UNION

Ante lo expuesto anteriormente son claras algunas condiciones:

El sector cultural requiere aglutinar los esfuerzos individuales de los productos culturales y
requiere de su presencia en el cuarto de al lado en la firma del TLC con Estados Unidos.

Esta industria necesita informacién técnica, legal y tedrica continua. Esto nos deja un grupo
limitado de eleccion:

e No hacer nada y confiar en el trabajo individual de los productos.
e Crear una figura temporal de observacion y asesoria para el cuarto de al lado en el TLC.

e Aprovechar la coyuntura para crear la camara sectorial de industrias culturales de la
Andi.

En este Ultimo caso la CaAmara Sectorial de Industrias Culturales tendria como objetivo general
ser “un mecanismo de representacion del sector privado cultural ante las instancias
gubernamentales e internacionales, aportando informacion y analisis a las empresas del sector
y a las instituciones sobre las condiciones de mercado con el fin de fortalecer la productividad
del sector”.

Tendria objetivos especificos tales como:

e Promover el respeto a los Derechos de Autor en el pais.

e Reducir la Pirateria de los Bienes y Servicios Culturales.

e Asesorar a las empresas del sector sobre las condiciones del mercado.

e Asesorar al Estado en procesos de negociacion comercial sobre el sector.

e Representar al sector de las Industrias Culturales ante los érganos gubernamentales
con el fin de fortalecer la condicién del sector.

e Representar al sector de las Industrias Culturales ante organismos internacionales para
obtener cooperacién técnica y mejorar las posiciones de concertacion internacional.

e Generar una serie de estatadisticas del sector para facilitar la toma de decisiones de los
empresarios industriales.

Adicionalmente tendria un portafolio de servicios como:
e Boletin con Informacién Econémica Mensual del Sector Cultura en Colombia.
e Boletin de Informacién Juridica Actualizada sobre el Sector cultura.
e Asesoria Juridica en Comercio Exterior.
e Informacién detallada del Observatorio de Derechos de Autor y Pirateria.
e Capacitacion en manejo de mercados culturales y formacién de publicos.
e Boletin de Informacion sobre actividades del sector en Colombia y en el mundo.
e Asesoria Juridica en el manejo de contenido, autores, gestores y demas actores del
sector cultural.
e Todos los servicios de asesoria, soporte y representaciéon de la ANDI.
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conclusiones:

El crecimiento de los activos del sector si bien es positivo, no lo es tanto como en total de la
economia, esto muestra que pese a que el sector tiene gran dinamica en la television por
suscripcion, la reduccion de activos de radio, fonografia y revistas resta vitalidad al crecimiento
del sector en el mediano plazo. Esto es ldgico si se considera que las empresas vienen de serias
crisis sectoriales causadas por la recesién de 1999, pero la recuperaciéon es claramente mas
lenta que la esperada.

Esta infraestructura nos muestra que tenemos una gran ventaja en capacidad instalada en
editoriales y television y serias debilidades en la produccién fonografica y de revistas.

Cabe resaltar que el peso del subsector en la economia es 0,5 superior que el peso en los
activos totales, esto demuestra que el sector no requiere de grandes infraestructuras propias
sino del uso apropiado de los canales de comercializacion.

A diferencia de Colombia, en Estados Unidos el subsector cultura es altamente inflacionario
sobre el promedio nacional, lo cual demuestra el alto interés del mercado por comprar sus
productos, ya que el aumento de precios refleja mas un exceso de demanda que una estrategia
de penetracion.
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