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Resumen

El tema se centra en la exploracion de los sistemas de coacciones en los
procesos de insercion en el mercado laboral que experimenta el migrante
mexicano laboral, dentro de los procesos de circulacion como mercancia, bajo el
enfoque tedrico de la escuela del sistema mundial de Wallerstein y considerando
la subjetividad de los migrantes donde el trama inicia en la genealogia de las
“necesidades econdmicas” y los problemas que hay en los paises periféricos como
factores de expulsion, para acudir al recurso de la migracién y ponerse en
circulacion para buscar trabajo en el centro, dentro de la compleja configuracion
de la division internacional de trabajo.

El seguimiento del recorrido del andlisis es: desde que sale el migrante y porque
sale de la periferia, hasta describir las formas de apoyo en redes sociales para
ingresar al centro, cuales son las predisposiciones que va desarrollando en los
escenarios inciertos del mercado laboral, el problema de la descualificacion, las
redes sociales para entrar al mercado laboral, las ocupaciones y oficios que
realiza, las condiciones de aceptacion en el trabajo, las distintas formas de
aprendizaje en el trabajo organizacional o por cuenta propia (independiente).
Buscando reconstruir en la interpretacion: las implicaciones sociales del
entramado, trama y drama del migrante, su condicién social y de su participacion
en los diversos campos sociales. Asi haciendo consideraciones del sujeto —
objeto como representa esa experiencia desde la posicion en donde lee, vive e
interpreta su trayectoria, como sugiere Bourdieu.

Palabras clave: Mercado laboral, doble mercancia, predisposiciones,
descualificacién y redes sociales.
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Introduccién

El fendbmeno migratorio se ha formulado teéricamente de diversas maneras: desde
la teoria neoclasica, mercado dualista, la teoria de la nueva economia de la
migracion, la teoria del sistema mundial, tienen como centro comudn el escenario
del mercado laboral, de este campo social donde se articulan y despliegan las
fuerzas en un entramado donde el agente (de la periferia) busca mejores
condiciones (en el centro) de salarios, trabajo, empleo, etcétera.

La migracion tiene diversas implicaciones sociales y culturales, sus enfoques y
perspectivas del fenomeno son formulados desde diversos intereses y posiciones,
si bien hay excelentes trabajos sobre mercados laborales en la migracion
internacional, con un muestreo mas confiable, pero con tratamiento de enfoques
“naturalizantes”, “funcionalistas” o con enfoques “patrimonialistas y patriarcalistas
de Estado” que poco hacen por exponer problemas de relaciones sociales de las
diferencias socioeconOmicas, estando llenas de prejuicios e intereses que
plantean las “sustancias de las apariencias”, “el deber ser de los subordinados”
(en recetas técnicas) o “la diferencia del desarrollo de los paises ricos con los
pobres” omitiendo visiones integradas de las probleméticas.

Se pone a su consideracion este esbozo de los procesos de circulacion de la
mercancia migrante desde la perspectiva critica, que busca ver los procesos
sociales de manera dialéctica pero “desde adentro” (Thompson 1993), para

reflexionar, interpretar y reconstruir desde ellos’, de manera contextualizada®.

! Sefialando el método utilizado, el procedimiento cualitativo con inspiracién de la hermenéutica, las
consideraciones sobre discurso y contexto en la investigacion, los sujetos-objetos de investigacion,
las estrategias del levantamiento, los instrumentos y el procedimiento, el tratamiento de la
informacion, la propuesta de perfiles para el analisis, el tratamiento de la informacién cualitativa y
cuantitativa, elementos de interpretacion y la operatividad de las dimensiones.

? Esta investigacion es parte de un conjunto de trabajos: Principalmente Motivos de
migracion (Inédita); Percepcion del Norteamericano. (En proceso); Auto percepcién del migrante
mexicano (En proceso); Diversidad cultural en la organizacion desde la perspectiva de los
migrantes mexicanos laborales. (En proceso); Antinomia antipoda. (En proceso); Configuracién
del gusto en el habitus de los trabajadores migrantes mexicanos en Estados Unidos. Enmarcados
en el andlisis de la dimensién simbodlica de la migracion. (Inédita); Analisis simbdlico de la
migracion. (en proceso). Por lo que destaca de estos trabajos es el andlisis de la subjetividad
contextualizada de los migrantes laborales ante los diversos procesos, considerando factores
simbdlicos culturales, retomando las problematicas desde los testimonios de los trabajadores
migrantes mexicanos del Bajio (en Guanajuato), en los Estados Unidos Americanos.



Aclarando de antemano que los resultados de las descripciones estadisticas son
indicativos (no generalizables), debido a que la mayoria de los casos de nuestra
muestra se concentra en ciertos municipios urbanos aproximadamente el 70% y el

30 % de los casos son rurales de nuestra muestra de 1018 casos.

El proceso de circulacion desde la teoria de la reproduccién en el capitalismo,
inicia para el agente migrante en un entramado social en el sistema mundial
donde se encuentra dentro de esta cartografia problemética de la division étnica —
técnica internacional de trabajo®, en el capitulo primero.

En el capitulo segundo se plantea la dinamica entre las necesidades del agente
migrante y el mercado laboral en el sistema mundial, propiamente como el recurso
de opcion riesgosa para resolver los problemas econdmicos. En este capitulo se
hace énfasis en los motivos econdmicos de migracion y en los factores
econémicos* que promueven la migracion.

En él capitulo tercero se realiza una brevemente una descripcion general de las
redes sociales de apoyo en la introduccion al pais (Centro) Estados Unidos, vistas
las redes sociales desde la perspectiva gramnsciana como subalternas en
contraste con las redes de control del Estado y de los aparatos ideolégicos de
Estado como son los grupos “civiles” anti - inmigrantes.

En el capitulo cuarto se exponen las intermediaciones sociales o sistemas de
enganche: en donde de manera clandestina u oficial, se introduce en el mercado
laboral al migrante de manera confiscada y cosificada corporalmente, para
venderse a un tercero (pariente por lo general) o para “empefiarse” o endeudarse
hasta que el migrante haga un pago con dinero o trabajo, no muy ajeno es la
participacion de mediacion gubernamental que circunscribe al migrante a una
tarea 0 a una empresa especifica (promocién bajo pedido), sin que pueda andar

“libremente” en el mercado, evitando estar fuera del control del Estado. A estas

® Se retoma el tema parcialmente de la tesis ya sefialada “Multiculturalismo asimétrico” y de un
articulo arbitrado intitulado "Reconstruccion y esbozo de la division étnica-técnica del trabajo en
Estados Unidos desde testimonios de migrantes mexicanos." Revista electronica Historia Actual
On-Line, 6 (2005).

* En el capitulo se retoma una versién resumida, actualizada y ampliada a 1018 casos de la tesis
de Contreras inédita “Migracion, percepcién cultural del trabajador periférico en el centro
(constituciéon simbdlica en contextos estructurados). Motivos de migracion”. (Inédita).



modalidades diferentes que analizo las denomino como formas de “doble

mercancia” de la fuerza de trabajo.

En el capitulo quinto se realiza el andlisis de la subjetividad del migrante ante su
situacion irregular y la incertidumbre que experimenta en el mercado laboral como
persona perseguida en una sociedad distinta a su cultura, asi como las
predisposiciones al trabajo que realiza bajo la urgente necesidad de resolver los

problemas econdémicos.

En el capitulo sexto se analizan las redes sociales en las que se apoya el

migrante para conseguir trabajo e ingresar a las organizaciones del mundo laboral.

En el capitulo séptimo se analiza el proceso de circulacion del migrante de la
muestra en la insercion del mercado laboral por sectores econdémicos, por oficios y
ocupaciones, sefialando como se da en los circuitos laborales el proceso de
insercion en la division étnica-técnica de trabajo de los migrantes laborales

mexicanos.

En el capitulo octavo se analiza la incorporacion del migrante a las
organizaciones laborales en donde se explora las condiciones de aceptacion
entendido ello como las exigencias que hay que cumplir en el trabajo®, también se
hace una descripcion en las formas de aprendizaje en el trabajo, las condiciones
de aceptacion en la organizacion, se explora casos de movilidad del agente,
algunas formas de seleccion de los trabajadores, para finalizar con el analisis

descriptivo de la muestra con la rotacion del migrante en el mercado laboral.

En el capitulo noveno el analisis se centra en el trabajo descualificado que hacen
los migrantes, reflexionando los efectos en el entramado social complejo en las
relaciones asimétricas entre el centro y periferia, generados por la concertacioén y
las diferencias de capitales (econdmicos, culturales, escolares, simbolicos,

tecnoldgicos, etcétera), que desarrollan paraddjicamente contradicciones en la

® En otro estudio analizo las formas de sometimiento y subordinacién con mas detalle en un trabajo
amplio intitulado “Sistemas disciplinarios en las organizaciones. Estudio sobre las experiencias de
los migrantes mexicanos en Estados Unidos. Una aproximacion critica a las practicas de sujecion y
dominacion”.



desposesion y la concentracion de la riqueza; entre la exclusién-abundancia de
recursos; la especializacion del conocimiento y la estratificacion econémica; el
dominio de un campo de saber y la generaciéon de la ignorancia, etcétera, que se
manifiestan de alguna manera y sentido en los migrantes laborales de los paises
periféricos. Se plantea la parte no econdémica de la descualificacion laboral, para
luego hacer una relacion que existe entre los tipos de trabajos de los empleos que
realiza el migrante mexicano descualificado en Estados Unidos®, apoyado en un

analisis descriptivo estadistico de la muestra.

Objetivo

En el presente trabajo centramos nuestra atencion en el estudio de la circulacion e
insercion del migrante mexicano en el mercado laboral y su percepcion que tuvo
como experiencia en Estados Unidos.

De manera concreta, se basa principalmente en el encuadre social del discurso
gue hacen los migrantes con el propésito de interpretar los significados emanados
de él y reconstruir las condiciones de participacion y accién de los agentes
migrantes en contextos laborales organizacionales bajo procesos historicos

especificos y socialmente estructurados.

Método

En este enfoque metodolédgico “interpretativo” parte de los relatos de vida laboral
(retomados en entrevistas) para analizarlos dentro de las tradiciones

metodoldgicas del Verstehen en las ciencias sociales.

La revelacion, desmitificacion y desenmascaramiento del sentido subyacente que
se da paralelamente del objeto de interpretacion y del sujeto que vive y representa
el mundo vivido a partir del discurso que hace referencias a diversos contenidos,

de la trama en la que se desenvuelve y / o en el entramado donde

® Este capitulo esta en posibilidades de publicacién en la revista italiana de ciencias sociales bajo acuerdo de
intercambio entre Dr. Eduardo Sandoval Forero y Tiziani.



estructuralmente se genera, nos permite distinguir, desmontar y descubrir los

mecanismos e intencionalidades encubiertas o reacciones desconocidas.

Por otra parte, recurriendo, principalmente, a la inspiracion de la hermenéutica
profunda desarrollada por Thompson (1993), observamos que el estudio de los
fendmenos culturales debe realizarse en dos dimensiones analiticas para
interpretarse con mayor rigor: El estudio del mundo o contexto socio historicoy el
del marco significativo (en este caso, el discurso de los migrantes mexicanos),
evitando la falacia de la autonomia semantica del texto y la reduccion de las

formas simbélicas al contexto.

Asi pues, recurrimos a la hermenéutica profunda para articular los elementos
discursivos con aquellos otros contextuales y no centrarnos solo en el discurso de

los migrantes.

En este sentido, Thompson (1993:149) plantea la construccion social estructurada
de los fenomenos culturales del modo siguiente:
“La concepcion estructural de la cultura enfatiza el caracter simbdlico de los fenémenos
culturales como el hecho de que tales fenbmenos se inserten siempre en contextos
sociales estructurados”.
Ademas, considera la diversidad simbdlica de los objetos de interpretacion como
el elemento basico de analisis cultural:
“Las formas simbdlicas son constructos significativos que son interpretados y
comprendidos por los individuos que los producen y reciben, pero también son
constructos significativos que se estructuran de maneras diferentes y se insertan en
condiciones sociales e histéricas especificas” (Pag. 301).
El enfoque de la hermenéutica profunda se puede entender, por tanto, como un
tipo de analisis socio historico, ya que las formas simbdlicas no subsisten en el
vacio, sino que se producen, transmiten y reciben en condiciones sociales e

histéricas especificas. Consideramos, por tanto, que el objetivo del analisis socio
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histérico es reconstruir las condiciones sociales e histéricas de la produccién,

circulacion y recepcion de las formas simbdlicas.

En sintesis, el modelo de Thompson acerca de la hermenéutica profunda
constituye un esquema de estudio para comprender los fendmenos culturales,
pues considera que el analisis cultural se puede interpretar como el estudio de las
formas simbdlicas en relaciébn con contextos y procesos historicos especificos y
socialmente estructurados, dentro de los cuales se producen, trasmiten y reciben
estas formas simbdlicas. En resumen, es el estudio de la constitucion significativa

y de la contextualizacion social de las formas simbdlicas.

En esta investigacion se partié de una doble premisa metodolégica de exploracion:
buscar y encontrar, pues aunque se tenia alguna idea de buscar las posibles
respuestas, de acuerdo al planteamiento teorico y a la orientacion critica de la
investigacion, sin embargo no estaba predeterminada por un esquema total, sino
gue se pensd hacer una revision exhaustiva de los materiales de manera
organizada, de acuerdo a cada pregunta formulada en la entrevista, procurando
estar atento para encontrar “otros” elementos o planteamientos no considerados
desde un principio. Con ello pensabamos evitar quedar atrapados en la razon
instrumental de las teorias, pero tampoco queriamos quedar encerrados por las
apariencias de la realidad empirica, por lo que, continuamente, se estuvo
reformulando la problematica, buscando aproximarnos, en la medida de lo posible,

a planteamientos de mayor sustentacion y sentido.

1. Participantes

Participaron en el estudio 1018 emigrantes mexicanos procedentes,
principalmente, de la region del corredor industrial abajefio del Estado de
Guanajuato y elegidos segun criterios de regionalizacion. Nos basamos en los
criterios propuestos en 1989 por la Secretaria de Educacion, Cultura y Recreacion
(SECyR) del Estado de Guanajuato (ver Valencia, 1998:54-62), donde se definen
cinco regiones culturales en el Estado, compuestas por doce municipios: Celaya,

Salamanca, Irapuato, Apaseo el Alto, Comonfort, Cortazar, Cueramaro,
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Huanimaro, Pénjamo, Juventino Rosas y Villagran. Asi mismo, se tomaron, por

oportunidad, participantes procedentes de otros municipios.

Se aplicaron las entrevistas a los migrantes que regresaron a sus lugares de

residencia, o visitaban a familiares o0 amigos, después de trabajar o buscar trabajo

en los Estados Unidos (ver tabla 2).

Tabla 1Municipios de procedencia del migrante en la muestra

Municipios de procedencia del migrante (clave)
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Valido

No dijoy
otro lugares
Celaya
Cortazar
Dolores
Hidalgo
Guanajuato
Huanimaro
Irapuato
Jaral del
Progreso
Jerécuaro
Ledn
Abasolo
Moroledn
Penjamo
Pueblo
Nuevo
Romita
Salamanca
Salvatierra
San Diego
de la Unién
San Felipe
Acambaro
San José
Inturbide
San Luis de
la Paz
Santa Cruz
de
Juventino
Rosas
Santiago
Maravatio
Tarimoro
Allende
Uriangato
Valle de
Santiago

122

317
48
19

10
8
18
19

1
6
22
10
14
1

1

43
56

14

14
20

12.0

31.1
4.7
1.9

1.0
.8
1.8
1.9
A
.6
2.2
1.0
14
A

A
4.2

14

14
2.0

12.0

31.1
4.7
1.9

1.0
.8
1.8
1.9
A
.6
2.2
1.0
1.4
A

A
4.2

1.4

1.4
2.0

Porcentaje
acumulado

12.0

43.1
47.8
49.7

50.7
515
53.2
55.1

55.2
55.8
58.0
58.9
60.3
60.4

60.5
64.7
70.2
70.4

70.6
73.6
73.7
74.1

79.1

79.5

80.8
81.7
83.1
85.1
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Villagran 27 2.7 2.7 87.7

Yuriria 6 .6 .6 88.3
Distrito 33 3.2 3.2 91.6
Federal
Apaseo el 12 1.2 1.2 92.7
Alto
Apaseo el 30 2.9 29 95.7
Grande
Manuel 1 A 1 95.8
Doblado
Comonfort 43 4.2 4.2 100.0
Total 1018 100.0 100.0

Aclaro que los casos tomados del Distrito Federal y de otras partes de la
Republica, que no son originarios propiamente de la region estudiada, son
retomados por dos razones: La primera, porque los entrevistados estan
reubicados actualmente en la region estudiada, producto, a su vez, de la migracion
interna; es decir, son personas con experiencia migratoria internacional, pero que
estan asentados en el momento de levantar la informacion en la region sefalada;
la segunda, porque consideramos que es importante recoger el testimonio de
aguellas personas que, aun no perteneciendo en su origen a la region estudiada,
comparten las mismas caracteristicas de los migrantes de la regién del Bajio, y

podrian enriquecer el discurso.

Las entrevistas se ordenaron de forma consecutiva y se agruparon en archivos
que contenian un maximo de 100 paginas cada uno, para un mas facil manejo.
Concretamente, las caracteristicas que constituyeron la muestra podriamos

resumirlas en las siguientes:

Es un muestreo accidental, pues como sefialan Buendia, Colas y Hernandez,
(1997: 143), este tipo de muestreo puede ser utilizado cuando “el investigador,
aprovechando los elementos de la poblacion que le son facilmente accesibles”,
hace uso de ellos. En este trabajo, hay que considerar que los migrantes de
retorno se encuentran sélo en ciertas épocas del afio, que es, por lo general,

cuando es mas facil encontrarlos en las comunidades y ciudades del Estado.
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De otra parte, es importante sefalar que el Estado de Guanajuato tiene una gran
tradicion de migracion laboral a Estados Unidos, estando considerada dentro del
“area tradicional de migracion” que incluye a los Estados de Durango, Nayarit,
Colima, Jalisco, Aguascalientes, Michoacan, San Luis Potosi y Zacatecas (ver
Castillo, Lattes y Santibafiez, 2000).

En el aflo 2001 se dio a conocer la estimacion del afio de 1997, respecto a la
poblacion migratoria laboral de Guanajuato hacia los Estados Unidos,
calculandose en 382,368 personas (Alcantaray Rodriguez, 2001).

Los resultados de este estudio son indicativos como ya se advirtio.

2. Instrumentos

Para la recoleccion de la informacién que debia proporcionarnos el migrante
mexicano, se optd por la entrevista semiestructurada, debido a las siguientes

razones:

Es un instrumento mediante el cual nos permite explorar el mundo simbdlico de la
percepcion de los sujetos — objetos de estudio, (Buendia, Colds vy
Hernandez.1997).

Este instrumento estd mas articulado con las tradiciones del “verstehen”, ya que
se trabaja, principalmente, con las palabras y las redes de significado sobre las
caracteristicas de las tradiciones interpretativas (Mardones y Ursua, 1999), y sobre
la importancia de las palabras en la investigacion cualitativa (Schwartz, Howard y
Jacobs, 1985).

Permite hacer referencia a una experiencia del sujeto entrevistado tanto en un

espacio determinado, como también en otro tiempo y en otro espacio pasado.
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De este modo, los entrevistados recrean — recuerdan su condicion social y laboral
en Estados Unidos en el momento en que se les pide poder contestar desde el
recuerdo del pasado inmediato, acerca de los actos, acciones y estados
emocionales significativos, revivificacion de signos, en esa “anamnesis”,
acompafada de sus limites, omisiones, reservas, auto censuras y ciertas
incapacidades que se les presentan en la construccion del discurso, aunque ello
nos permite ver también algunos fragmentos de esas historias y las formas de
interpretarlas.

Asi mismo, la entrevista nos remite al papel que juega la memoria en la
construccion y resignificado de los acontecimientos, asi como en la proyeccion de

la accion en el presente y en el futuro que hacen los agentes (Vazquez, 2001).

Por sus caracteristicas, ademas, en la entrevista semiestructurada se parte del
empleo de un listado de preguntas ordenadas y redactadas de forma
estandarizada para todos los entrevistados, quienes respondian de forma libre y

abierta, como si se tratara de una entrevista estandarizada abierta (Valles, 2003).

La entrevista semiestructurada nos permite, por ultimo, disponer de cierta
flexibilidad en el caso de encontrar una ruta alternativa interesante e importante
para nuestro tema, pues asi el agente entrevistado puede hablarnos sobre ella;
es decir, este instrumento nos facilita realizar pasos laterales o, mejor dicho,
preguntas acerca de procedimientos secundarios para seguir explorando sobre
ese tema, cuestion que no nos posibilita la entrevista estandarizada abierta.

Por estas razones, consideramos que es un instrumento idéneo para aplicar a
nuestro objeto de estudio y coherente con la teoria social en que nos apoyamos
para sustentar las formulaciones que planteamos en nuestra investigacion
(Bourdieu, 19992).

Asi pues, se administré una entrevista semiestructurada constituida, en un
principio, por 44 preguntas, con la finalidad de obtener informacion acerca del

proceso que experimenta el migrante en su recorrido por Estados Unidos (ver el
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cuestionario en extenso en la parte de anexos), de las cuales, solo se tomaron
principalmente en consideracion las siguientes preguntas:

Pregunta sobre los problemas y necesidades de la periferia:

¢, Cuales son los motivos por los que se fue de México?

Pregunta para detectar y analizar las redes de inmigracion a Estados Unidos:
¢,Con quién llegd y como le hizo para instalarse?

Preguntas relacionadas con la insercion en el mercado laboral: Con la entrada a la
organizacion, rotacion laboral que experimentd, identificacion del sector, rama
productiva y giro de la empresa; el puesto u ocupacion que realizé en ella, asi
como la preparacion que la empresa le ofreci6. Estuvo compuesta por las
siguientes preguntas:

¢ En cuantos trabajos participd, en qué compafias y realizando qué actividades?

¢, Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6é en la marcha?
Pregunta para detectar y analizar las redes de reclutamiento de trabajo:

¢, Coémo fue reclutado?

En el registro de la respuesta, al final, se hace referencia al numero de control de
cada entrevista, al género, nivel de estudio, procedencia y giro de la empresa, con
la finalidad de tener un referente sociodemografico y econémico del entrevistado.
En varios casos, la informacion no fue proporcionada de manera completa, por lo

que no pudo incorporarse esta informacién al discurso.

3. Procedimiento

Las entrevistas las aplicaron estudiantes de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad de Guanajuato, México, que cursaban las
materias “Entorno social de las organizaciones”, “Metodologia del trabajo

intelectual” y “Metodologia de la investigacion”.

Los entrevistadores tenian entre 18 y 35 afios de edad en el momento de aplicar
las entrevistas y recibieron capacitacion, que consisti6 en explicarles los
procedimientos para realizar la entrevista: 1. sobre la forma de hacer las

preguntas, 2. poner atencion en el entrevistado, 3. la elaboracion de la ficha de
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observacion, 4. el tiempo de reflexién para las respuestas, 5. romper el hielo, 6.
persuadir para que conteste con mayor profundidad, y 7. improvisar las preguntas

que se consideren necesarias, segun el esquema de la investigacion.

Posteriormente, se identificaron personas que fueran o hubieran sido migrantes en
los Estados Unidos; normalmente eran conocidos de los entrevistadores para
garantizar y asegurar dos de las condiciones principales de una comunicacion “no

violenta”: proximidad y familiaridad (Bourdieu, 19992).

Las entrevistas se llevaron a cabo en el Corredor Industrial del Bajio en diversos
espacios fisicos: casa del migrante, calle, tienda, o en los lugares habituales de
reunion, como asociaciones de campesinos, de migrantes, o en las casas de los

parientes o conocidos que fueron migrantes.

Asi mismo, a los entrevistados se les hizo una pequefia introduccion sobre el
proposito de la entrevista y se les insistio en que pidieran permiso para grabarla.
Del mismo modo, se les dijo que debian dejar claro a los entrevistadores que la
informacién que proporcionaran iba a ser utilizada solo para fines de investigacion.
Finalmente, se les indicO que una vez que los entrevistados dieran su
consentimiento, se podia llenar la ficha de observacion antes mencionada.

La duracidon de cada entrevista oscilo entre 30 minutos a 1 hora 30 minutos; se
llevaron a cabo en 5 levantamientos entre los meses de febrero - marzo y de
agosto — septiembre de los afios 1999, 2000, 2001, 2002, 2003 y 2004 Una vez
realizadas, se transcribieron textualmente en el programa Word, respetando el

discurso del migrante, aunque haciéndolo inteligible.

4. Analisis de lainformacioén

Aunque la entrevista se disefio para conocer varios temas sobre la percepcion del
migrante, esta orientada a los “relatos de vida laboral” y a la experiencia del
migrante trabajador dentro de la(s) organizacidon(es) estadounidenses, no

centrandose solo en un estudio de caso, sino que, por medio de las entrevistas,
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buscamos cierta representatividad, para asi poder inferir de manera genérica la
accion y la percepcion en una especie de “patrones” de comportamiento social;
asi como, reconstruir, sobre la base de los diferentes testimonios — respuestas, los
elementos mas comunes y generales que se pueden objetivar en las redes de

significacion y de accién de manera mas integral y no fragmentada.

El propésito del andlisis del discurso es tener una aproximacion de las
caracteristicas y condiciones generales del trabajador migrante mexicano.
Asimismo, nos permitira presentar una percepcion de su experiencia como

trabajador en las organizaciones de Estados Unidos.

Se parte, por tanto, de los testimonios que nos presentan los participantes para
realizar una especie de “descripcion” sobre el conjunto de casos (1018), y
seleccionarlos, organizarlos y clasificarlos con cuidadosa atencion, de acuerdo
con el contexto y con las relaciones sociales que se establecen, segun sus

respuestas.

Para facilitar la informacion, se desarrollaron esquemas 0 mapas semanticos (pre-
estructurales) en los casos que se consideraba importante desplegar informacion
para el analisis del contexto o analisis del discurso. Esta aproximacion estructural
de las relaciones podria representar un esbozo de estructura provisional o un
esquema paradigmatico de la problematica. No obstante, debido a la cantidad de
testimonios, se considerd pertinente cuantificar cierta informacién relativa a la
division étnica y técnica del trabajo a los motivos de migracién y a los factores
economicos que la causan. Esta informacion fue analizada mediante el paquete

estadistico SPSS para Windows en su version 8.

Los datos se cuantificaron, de acuerdo a la naturaleza de las respuestas, y se

procesaron en tablas de frecuencias descriptivas y de contingencias.
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5. Procedimiento para el andlisis discursivo

El procedimiento que seguimos para elaborar el analisis del discurso fue el
siguiente:

Como premisa general, consideramos que es necesario partir de esquemas
paradigméticos”, de acuerdo a ciertas probleméticas sociales y al enfoque y
profundidad que se le quiera dar.

Se configur6 el banco de datos de manera ordenada para facilitar el analisis de la
informacion. Dicha configuracién consistio en la elaboracion de una matriz donde
las diferentes respuestas a cada pregunta aparecen en las columnas, en las filas,
las respuestas que han dado las personas entrevistadas y en las celdas, las
respuestas concretas, como texto discursivo® de cada persona a una pregunta
determinada. Asimismo, en las celdas de las coordenadas aparecen las preguntas
y el nimero de la entrevista.

De acuerdo con Lyons (1997), para el andlisis del discurso, hemos tenido en
cuenta los aspectos referenciales y los aspectos indicativos. Los primeros
aluden a los objetos, condiciones sociales, situaciones, relaciones determinadas...
explicitas, manifestadas de manera directa dentro del discurso como parte de la
experiencia concreta del sujeto investigado. Los aspectos indicativos, por otro
lado, son aquellos que sefialan la presencia o la existencia de manera indirecta,

sugerida, latente o subyacente, de ciertos estados, objetos o situaciones (como

P Entendida como la representacion estructural simplificada de un determinado fenémeno a partir
de un marco, nos referimos a la aportacion que hace (Giménez, 1994; 35-37) en las ciencias
sociales:

“marcos de pensamiento u orientaciones teérico metodolégicas a proposito de los cuales existe
cierto acuerdo entre la comunidad cientifica porque son considerados Utiles y fecundos. Estos
‘marcos’ de naturaleza y contenido variables orientan el trabajo del investigador, le proponen un
lenguaje, un modo de pensamiento y principios de explicacion (citando a Raymond Boudon)...
adviértase que recurrir a los paradigmas, en desmedro de las teorias hipotético deductivas, no
menoscaba el caracter cientifico de las llamadas ciencias sociales. Lo que ocurre es que en las
situaciones légicas que confrontan estas Ultimas, asi como el tipo de fendmeno que estudian, no
permite reducirlas al modelo epistemoldgico procedente de las ciencias de la naturaleza v,
particularmente de las ciencias fisico matematicas... Un paradigma se valida a expensas de otros
segundos criterios basicos: su mayor generalidad (explica mayor numero de fenémenos que la
teoria rival), y su mayor poder heuristico que (permite encontrar explicaciones y detectar hechos
significativos en mayor medida que la teoria rival)”. EI propoésito es guiar el analisis, en ideas
centrales para interpretar.

~ Retomando las ideas de Lozano, Pefia —Marin y Gonzalo (1999:18-19) podemos decir: el texto es
un conjunto de significados enunciados con cierta intencionalidad, sobre algo, en clausura y
autonomia.
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los emocionales, afectivos, subjetivos, de salud...) derivados de los efectos de
determinadas condiciones o relaciones. Como ejemplo, podemos citar el miedo, el
cansancio, el fastidio, el desconcierto, la presion... que, de alguna forma, se
manifiestan en las respuestas. Tanto los aspectos indicativos como los
referenciales nos permiten analizar el discurso por casos o por grupo de casos en
torno a la problemaética y al paradigma utilizado.

Dichos casos se abordaron, pues, de manera exploratoria, revisando y haciendo
observaciones marginales para el andlisis, a partir de la evidencia empirica de las
respuestas, procediendo a categorizar y a organizar éstas en apartados
relacionados, de acuerdo con los elementos del contexto socio histérico, a fin de
darle sentido al discurso en las diversas problematicas que se mencionaban.

Ello nos permitird (para determinados casos) cuantificar algunos aspectos del
discurso que consideramos pertinente, ya que al ser muchos los casos tratados,
posibilita un tratamiento cuantitativo con cierta capacidad de ponderaciéon. La
cuantificacion de cada dimension se hard de manera distributiva o en tablas de
contingencias, para de este modo poder establecer relaciones entre las distintas
dimensiones.

Finalmente, concluiremos con la interpretacion de casos, a través de Ia
elaboracion de mapas semanticos, descripciones, Se concluyo segun el alcance
de acuerdo al tipo de informacion y tratamiento en: interpretacion de casos, mapas
semanticos, descripciones, tipologias® o tipos ideales® , asi como esquemas

sintéticos exploratorios de interpretacion para las diferentes problematicas.

£ Abbot, citado por Barfield (2000), sefiala que : “La estrategia basica para cualquiera de los
métodos formales de andlisis de narrativas consiste en 1) determinar una tipologia para los
eventos de una narrativa; 2) determinar como se estructuran secuencias especificas de eventos
(es decir, encontrar una gramatica que describa patrones en historias de eventos individuales), y 3)
desarrollar un marco de referencia dentro del cual se puedan comparar diferentes estructuras (o
sea determinar la generalidad o el alcance que es aplicable a ciertas estructuras.” (Pag. 351).

® Una vez esquematizado en algunos casos, se utiliz6 como “tipo ideal” desde la perspectiva de
Weber citado en Mardones y Ursua (2001) entendido:

“como un caso histéricamente dado,... como promedio y de un modo aproximado, en una
determinada masa de casos... En un modo se trata de un sentido objetivamente justo o de un
sentido verdadero y metafisicamente fundado” (Pag. 149).

De esta forma, haciendo énfasis en la interpretacion del sentido de la accién de manera racional
que hacen los agentes, a través de sus evidencias discursivas como sujetos objetos a investigar,
aporta Weber que:
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El orden del discurso expositivo se hara en torno a los diversos capitulos y
apartados de las problematicas sociales, seleccionando los casos que
consideramos importantes. Por lo general, se presentaran los testimonios y

después se haran las interpretaciones.

6. Algunas consideraciones del discurso y del contexto

El analisis social se reconstruye a partir de la funcion referencial e indicativa del
texto, tratando de estructurar las tramas y entramados sociales que estan
implicados en el discurso.

Para el andlisis del contexto retomamos a Pros (1999), quien sostiene que:

“En el texto, la historia habitual se apega a lo que los lingiistas llaman la funcién referencial: lo que
el texto dice, lo que quiere decir, la situacién que pretende describir, el acontecimiento que intenta
contar. La historia toma el texto como la huella de algo que pasé y que permite encontrar,
reconstruir. Se interesa en lo que esta fuera del texto, independiente de él, en la realidad extra-

textual a la que apunta. (Pag. 146)”.

El trabajo de investigacién se apoyo en este esquema general, pero tuvo algunas
adecuaciones, complementandose con las teorias del Sistema Mundial y con las
aportaciones de Bourdieu. Por tanto, partimos, en general, de la siguiente
propuesta para reconstruir el andlisis discursivo desde sus dimensiones sociales:
La primera es la consideracion del migrante como un miembro que ocupa distintas
posiciones en el sistema mundial, en el mercado de trabajo y en el campo de la
organizacion. Por tanto, el énfasis se pone en el contexto de la organizacién como
lugar de experiencias, de integracion estructural y dindmica entre los agentes que
participan en ella. No obstante, no se trata de una relacion intersubjetiva o

interpersonal, sino que se da en entramados simbdlicos y sociales de la

“Toda interpretacién a una accién con arreglo a fines orientada racionalmente de esa manera
posee —para la inteligencia de los medios empleados- el grado maximo de evidencia, pero si
suficiente para nuestras exigencias de explicacién, comprendemos también aquellos errores
(inclusive confusiones de problemas) en los que somos capaces de incurrir 0 de cuyo nacimiento
podemos tener una experiencia propia.” (Pag. 150)....Continda Weber mas adelante:

“El método cientifico consiste en la construccion de tipos, investiga y expone todas las conexiones
de sentido irracionales, afectivamente condicionadas, del comportamiento que influyen en la
accion, como “desviaciones” de un desarrollo de la misma “construido” como puramente racional
con arreglo a fines.” (Pag.151).
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organizacion, donde los agentes se ubican en posiciones. En este caso, como

trabajadores asalariados y como migrantes mexicanos.

La segunda es la dimension histérica social que se da en el conjunto de
implicaciones existentes en su condicion de la relacion laboral especifica y
general; es decir, dentro del contexto del Sistema Mundial que, por su situacion y
por ciertos elementos culturales, definen a los agentes en un conjunto de campos
sociales de un pais, dentro de un escenario amplio y dinamico centro- periferia en
el sistema economia mundo en un momento determinado.

Es importante aclarar que por la orientacion que hemos asumido, daremos mayor
importancia a las estructuras y a los procesos, obviando otras posibles
interpretaciones del discurso. Por tanto, nuestro analisis discursivo no ha agotado
todas las posibilidades del método hermenéutico, pues solo se ha esbozado parte
del tratamiento del andlisis formal del discurso para enfatizar mas el analisis

contextual socio historico.

Algunas consideraciones para la contextualizacion del sujeto del discurso:

Los entrevistados son o fueron trabajadores migrantes; es decir, son personas
que buscaron ir a Estados Unidos a vender su fuerza de trabajo, a buscar
familiares, etcétera. Por o general, por cuestiones econdémicas para mejorar las
condiciones de vida o para poder sobrevivir. Este es un punto de la trama — drama
de las narrativas - testimonios, dentro del entramado social contextual donde se
desarrollan estas (micro) historias en la historia, que se insertan en un macro
sistema mundial donde ellos buscan oportunidades desde algun lugar de la
periferia (México: zona Bajio) a un lugar del centro (Norte América: Estados
Unidos).

Asi, los entrevistados exponen en algun lugar del Bajio (ciudad o comunidad rural)
sus experiencias como trabajadores emigrantes en Estados Unidos sin riesgo a
ser deportados 0 expulsados del pais o de la organizacion, en tierra de nadie en

cuanto a condicién politica.
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Por otra parte, los entrevistados formularon sus discursos de manera informal (in
situ) con diversos grados de argumentacion y reflexion ante gente conocida:
pariente, amigo, gente de la misma comunidad... o desconocida, en algun caso.
Por lo general, fueron entrevistados en la casa del emigrante, en la calle, en la
tienda... y en puntos comunes de socializacion. La entrevista se llevo a cabo por
estudiantes de ambos sexos de 18 a 23 afos, con grabadoras... y el entrevistado
iba tejiendo en estas condiciones las narraciones y argumentos de su historia de

vida (laboral) en Estados Unidos.

El discurso de los migrantes no es un discurso que tenga como fin social
convocar, persuadir o manipular. Es diferente a otros, pues el impacto simbdlico
evaluado se da s6lo de manera inmediata entre entrevistado y entrevistador, pero
no fue un discurso para interpelar a las masas siguiendo un patron de estrategias,
son casos mas similares a una confesion reflexiva, a un espejo narrativo, a una
auto representacion, donde el migrante reconstruye, a través del recuerdo, lo que
considera importante. Su valor para los investigadores estriba, precisamente, en la
posibilidad de mostrar directamente ese mundo simbdlico personal y

culturalmente.

Hemos de decir también que los entrevistados no acostumbran por su formacion,
condicion y practica social a ser entrevistados, son gente cuyas historias no son
publicas, se sabe de ellos por otras formas de produccion y recepcion de
comunicacion masiva o por la cultura popular que se da dentro de la tradiciéon
oral, en los relatos. Por ello, cuando se les preguntaba sobre su condicién de
migrantes mexicanos y por su experiencia, ellos apelaban no sélo a su identidad
laboral, sino también a su identidad nacional.

El tratamiento contextual del andlisis, tal como se expone en el contexto del
sistema mundial, nos permite integrar la problemética en un entramado social
amplio, en vez de tomarla de forma individualizada, local o de manera aislada. Por
ello, se recurri6 a un levantamiento considerable, para que en esa muestra

pudiéramos tener gamas de experiencias que nos permitiera reconstruir a partir de
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los fragmentos narrativos un cuadro mas completo de las diversas trayectorias a

través de la investigacion cualitativa y cuantitativa.
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Teoria: Sistema mundial, division étnica-técnica de trabajo en el
proceso de circulacion de la mano de obra migrante

El migrante laboral no es un “sujeto” o un grupo en si mismo en el sentido estricto,
parte de una probleméatica compleja comun y especifica de las mdltiples relaciones
sociales del contexto social e histérico del que forma parte, ante ciertas
configuraciones determinadas: por niveles geograficos, por problematicas
sectoriales, por caracteristicas sociales, por caracteristicas culturales, etcétera.

Que son parte de la dinamica del sistema mundial.

La participacion del agente en el fendmeno migratorio se da dentro de un
entramado contextual amplio de relaciones sociales en diversos campos, en el
complejo sistema capitalista, podriamos decir que en lo general, existe un patron
social comun que se ha venido desarrollando con el proceso histérico, basado en
las relaciones sociales de produccion y del desarrollo de fuerzas productivas
relacionadas al sistema mundial: centro - periferia, configurando tendencias en las

condiciones geoecondmicas, geopoliticas y geoculturales.

Coincidiendo de cierta forma en este punto la corriente del sistema mundial (ver
Ribas 2004) con la escuela neoclasica (ver OIM, 2001), donde se plantea que
existen factores de expulsién de las periferias (bajo salarios, pobreza, falta de
trabajos) y factores de atraccion de los centros (mejores condiciones de trabajo,
mejores salarios, oportunidades laborales...). También existen diversos
mercados laborales donde se vende y se compra la fuerza de trabajo en la

economia mundo’.

No estando ajeno también a la problematica de la fuerza de trabajo migrante con

la teoria del mercado laboral dualista (ver OIM, 2001:20), que sefala la existencia

" Es importante identificar el territorio geopolitico del mercado laboral como referencia social, pues
determina las posiciones, situaciones y condiciones dentro del campo y el estatus laboral de las
diversas agencias culturales, desde los cuales se van a analizar los tipos de identidad y sus
relaciones.
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de un vinculo entre la emigracién y las necesidades estructurales de las
economias industriales modernas, generando mercados laborales diferentes en
cuanto a cualificacion, salario y estatus de oficios y empleos. En este contexto, los
migrantes estan insertos en “cierto tipo de trabajos”, también comparte postulados
con la teoria del “mercado segmentado” y generando esta division estratificacion

social “global” (ver Kerbo 2004).

Los fendbmenos de migracion se dan en el contexto amplio de la division
internacional de trabajo de la economia mundo, propiamente con la divisién étnica
técnica de trabajo.

La division de trabajo segun la define Hillmann (2001:241-242) es:

Fraccionamiento y subdivisién de los procesos de trabajo y produccién (division técnica
del trabajo) y su distribucién a largo plazo o su asignaciéon a uno o mas grupos de
personas en organizaciones o empresas (divisién social de trabajo), areas o territorios
(division ecoldgica de trabajo), sociedades o Estados (division internacional de trabajo).
La forma, la intensién y el alcance de la division del trabajo se determina segun el estado
de conocimiento de las ciencias naturales y sociales de racionalizacion de los procesos
de trabajo y produccion, segun las condiciones de vida geograficas, geoldgicas,
climaticas de los miembros de la sociedad, asi como segun sus finalidades y
aspiraciones histérico- culturales acrecentadas, sus intereses, habilidades, talento y
aptitudes. Una division del trabajo cada vez mayor es condicién esencial para el aumento
de la productividad laboral, pero, en determinadas situaciones estructurales sociales, es
también causa de procesos y factores de alienacion.

La division de trabajo promueve, ademas de propiciar resultados econdmicos y
produccion, la diferenciacion social de roles y, con ello, dependencia funcional de unos
miembros respecto a de otros en una sociedad. En las teorias sociologicas sobre la
divisibn de trabajo le compete, por un lado, la funcion de reforzar la unidad, la
solidaridad, y la vida grupal de las personas (Ferguson, Blcher, Durkheim) pero que, por
otro lado, a ella se debe también que aumenten los conflictos sociales y y se favorezcan

la formacion de dominaciones, jerarquias, clases y categorias (Schmoller, Marx).

Una de las consecuencias mas inmediatas, derivadas de la concentracién del
poder econdmico, politico y tecnoldgico en los paises del centro es la division

internacional del trabajo en sus dimensiones: técnica y étnica.
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La divisibn técnica — étnica se basa en las tendencias de configuracién del
trabajo historicas de la division internacional de trabajo entre las diversas
identidades culturales. Conformada por una compleja relacion de procesos
sociales culturales en el entramado histérico de la dinamica de las relaciones
sociales de produccidon en los procesos de acumulacion: concentracion y
centralizacion del capital en el sistema economia mundo o de poder en el imperio
mundo.

Los agentes de las diversas identidades culturales actlan en el proceso de
etnizacion de la fuerza de trabajo u otra forma de subordinacion en las relaciones
sociales de produccion (y claro, en las formas de explotacion), estableciéndose
en la relacion laboral en el area de afluencia, confluencia o influencia donde
gravitan en torno a esa estructura de poder determinado.

La divisién étnica-técnica se da a través de las relaciones de actividades donde
van a incidir y participar en los diversos campos sociales de acuerdo a las
formas de dominacion y sujecién en la division social de trabajo en los procesos
de division técnica de cada una de ellas de los sistemas productivos y
socioculturales.

En los procesos de dominacién econémico, cultural y/o social (como por ejemplo:
la “conquista”) es importante identificar las resultantes de los efectos que tienen
en los procesos historicos las identidades culturales, porque pueden
exterminarse, excluirse, diluirse, readaptarse, fundirse, reconfigurarse, etcétera.
En los procesos donde las identidades culturales inciden de acuerdo a los
accesos de ciertas actividades en el “nuevo orden” en los procesos de
resocializacién, se van ubicando en las posiciones de participacion que realizan o
aprenden y que estan diferenciadas segun las competencias, facultades,

regiones, grados de responsabilidad y subordinacién, etcétera.
Actualmente, en la economia mundo, los procesos de migracion laboral en la

insercion de las identidades culturales en el mercado laboral dependeran de
diversos factores.
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También, esta division internacional del trabajo atiende a decisiones politicas
generadas, principalmente, por los paises hegemonicos, las cuales hacen que se
requiera una fuerza de trabajo técnica cualificada, asi como la demanda
especifica de mano de obra (barata) descualificada. Asi, los grupos sociales caen
en la logica de este mercado y son medidos y clasificados, de acuerdo a su
desempefio (historico) laboral en el contexto de la organizacion, asi como

evaluados en su reaccidn ante los sistemas disciplinarios.

De este modo, podemos hablar de la existencia de una mercancia de fuerza
laboral, que puede comprarse en funcidn de su consolidacion y cotizacion en las
posiciones del mercado, de oferta y demanda (a micro escala o macro escala),
de las tradiciones laborales propias, de las inserciones en redes gremiales (a
traves de las familias) o de redes comunitarias y/o regionales a ciertos lugares de
destino (por ejemplo, cubanos a Miami), asi como en las colocaciones en

sectores 0 segmentos del mercado determinados.

En este sentido, recordemos cémo a lo largo de la historia en Estados Unidos
participaron los chinos en la industria minera, en el establecimiento de las vias
del tren, en los restaurantes de comida china y en las tintorerias; de otro lado,
los afro americanos lo hicieron en la siembra del algodén, en la construccion de
las ciudades y en las minas; por ultimo, los mexicanos trabajaron en los campos

de cultivo, en la industria de la construccion y en la jardineria.

Los criterios de aceptacion de la fuerza laboral migrante son, principalmente, de
indole politica y de calculo econémico, ya que corresponde a una decision que
emana desde el poder e intereses de los Estados de los paises del centro, junto
con el que surge de las asociaciones 0 grupos con cierta fuerza social
representativa (corporaciones empresariales, sindicatos o grupos religiosos) y
tensiones en un sistema social, y en las cuestiones micro con la politica
particular desarrollada por la direccion de la organizacion.
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El concepto de mercado de trabajo, en la economia capitalista del sistema

mundial, parte de los siguientes postulados:

Se circunscribe a un modo de produccion determinado, a un grado de desarrollo
de las fuerzas productivas, a una division social de trabajo determinada y a una
forma de producir la existencia social. La economia mundo es, por tanto, la
entidad que se basa en el modo de produccion capitalista, donde las relaciones de
producciéon se dan en la existencia de “hombres libres” separados de los medios
de produccién y liberados de las relaciones serviles y la adscripcion a otras
formas de explotaciéon que limitaban su capacidad de ofrecer “libremente” en el

mercado la venta de su fuerza de trabajo.

Por consiguiente, ciertas personas sin tener propiedad de medios de produccion,
con solo poseer su “fuerza de trabajo”, la ofrecen como mercancia en un mercado
de trabajo para poder existir. De modo que para “demandar” un trabajo
determinado tiene que entrar en el proceso de circulacién y produccion bajo
diversas coacciones Yy situaciones, en competencia con una masa de trabajadores
que esperan ser contratados, “ejercito de reserva”, que constituye el stock del

mercado laboral.

Por otro lado, existe una forma de riqueza generada por el trabajo acumulado,
bajo la forma de capital y que pertenece a los duefios de los medios de
produccién, personificados por el capitalista. El sistema que rige la produccion es
la obtencion de beneficios mediante la acumulacion del excedente en forma de
capital.

Por eso, es necesario retomar, reflexionar y quiza reformular al “mercado”, como
el lugar escenogréafico, como el campo de fuerzas sociales donde se ubica el
agente y una parte del entramado social y simbolico en tension y coaccion, en la

probleméatica social de la migracion.
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Por lo general: se vende la fuerza de trabajo, y se demanda de manera implicita o
explicita esa mano de obra, se genera plusvalia, se concentra el capital econémico
y politicamente geograficamente, se basa en formas de explotacion en la
produccién, con sus impactos en la distribucion y consumo: de la (s) sociedad (es)
donde se circunscribe y de sus diversos mercados, las implicaciones legales, los
intereses en juego en las posiciones, las luchas y diferencias antipodas culturales
de los agentes implicados, las relaciones de fuerza de los diversos agentes e
instituciones, los cambios 0 no de los esquemas de reproduccion en la vida
cotidiana en la cultural social, la configuracion de los espacios en los circuitos

especificos en donde se adscribe los agentes migrantes, etcétera.

La dinamica del desarrollo de la planta productiva y de las unidades econémicas
depende, en parte, del desarrollo de las fuerzas productivas (tecnologias,
organizacion y desarrollo de facultades humanas). En el capitalismo dicha
productividad se consigue por el grado de eficiencia (racionalidad econémica),
buscando las “formas de hacer” en los procesos de trabajo para obtener el mayor

rendimiento de recursos y, principalmente, el mayor grado de plusvalia.

Carpio (2001: 456-457) desarrolla el concepto de mercado laboral, definiéndolo

del siguiente modo:
“En las economias centrales de desarrollo capitalista avanzado, el mercado de trabajo se
caracteriza por una marcada tendencia a la homogeneidad, que subsume las naturales
diferencias regionales o sectoriales, de nivel econémico o tecnolégico, asi como las que
se producen de acuerdo con la composicién y condiciones de la oferta en términos de

edad, sexo, calificaciones, etc.

En cambio, en las economias del capitalismo periférico tienden a prevalecer los rasgos
de heterogeneidad que permiten particularizar diferentes mercados, con condiciones de
operacion propias, aun cuando se encuentren subsumidos en un mercado global que los

contiene y determina.
Por otra parte, la reproduccién de la fuerza de trabajo hace referencia al doble proceso
de reproduccion material e ideol6gica de los trabajadores, el cual se expresa en el

conjunto de aspectos que inciden en como se produce la fuerza de trabajo en el plano
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demografico, alimentario, en vestuario, vivienda, salud, recreacion, educacién y
capacitacion a nivel ideoldgico y cultural en los distintos grupos de trabajadores para su

mantenimiento y reposicion intergeneracional”.

Desde la l6gica del campo, el mercado laboral “migrante” es una dimensién micro
y meso de andlisis. En este sentido, retomando a Bourdieu, podemos decir que
la aglutinacion de los diversos campos de las organizaciones en el centro es la
gue conforma un gran mercado laboral, donde son atraidos los agentes de la
periferia por la necesidad de encontrar un trabajo mejor remunerado. Por tanto,
existe una fuerza de atraccion al centro que genera una especie de gravedad

producida por las mejores oportunidades de trabajo y calidad de vida.

Asi pues, es en este mercado laboral donde los agentes inmigrantes buscan
insertarse laboralmente, debido a las expectativas que genera y que son
retroalimentadas por las experiencias positivas de otros migrantes en la
satisfaccién de sus necesidades, ubicandose en ese proceso de insercidon en unas

posiciones determinadas en el contexto de las relaciones de produccion.

Dichas posiciones se pueden diferenciar entre los que buscan trabajo
(trabajadores) y los que lo dan (duefios de los medios de produccién que
requieren fuerza de trabajo barata para producir y obtener plusvalia). En esta
relacibn ambas partes resultan beneficiadas, el trabajador recibe un mayor salario
gue en la periferia y el empresario, una mayor cuota de plusvalia, por contratar
mano de obra mas barata que la del centro, por estar dispuesta a realizar trabajos

gue los oriundos consideran de bajo estatus y a trabajar de manera intensa.

Es en esta generalidad de los campos donde se da el proceso de significacion
(valoracién social) de las identidades culturales en las competencias del mercado.
Esta capacidad es valorada de manera expresa 0 supuesta “interiorizada”, dando
pie a pensar en las “otras identidades” como rivales en el campo, cuyo
posicionamiento simbdélico mejora su cotizacion en la demanda laboral y en el

prestigio. Asi mismo, dentro del mercado linglistico opera como producto
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simbolico evidenciado (objetivado) y testimoniado (reconocido por otros); es decir,
no opera solo como un bien simbdlico en si mismo.

Es importante esa mirada de conjunto de entramados para procurar no reducir el
fendmeno migratorio laboral, y tratarlo de configurar de manera mas integral, como
cualquier tipo de migracion a un problema de “sujetos” o de paises o regiones. Por
eso, es necesario retomar, reflexionar y quiza reformular al “mercado”, como el
lugar escenogréfico, como el campo de fuerzas sociales donde se ubica el agente

en tension y coaccion, en la problematica social de la migracién®.

® El Dr. Gilberto Giménez hace observaciones sobre las precisiones y consideraciones del
concepto de campo en el estudio:

“El campo es un “microcosmos” social relativamente auténomo, resultante del proceso de
diferenciacion social de la sociedad moderna, determinado por un interés (o capital especifico) y
constituido por posiciones dominantes y dominadas, que pueden estudiarse independientemente
de los agentes “ocupantes” en un determinado momento.

Construir un campo econdmico determinado, que tenga una relativa homogeneidad estructural,
significa que no se pueden meter en un mismo “campo” (en un mismo “saco”) las competencias,
negociaciones y conflictos salariales del sector restaurantes, por ejemplo, y los de la produccion
tomatera. En este (ltimo caso habria que construir el “campo” de las agroindustrias dedicadas al
tomate en los Estados Unidos, lo que supone investigar estadisticas, volumen de negocio de las
empresas, su alcance nacional o global, etc. Lo que dice Bourdieu es que las “negociaciones”
salariales entre trabajadores y patrones, que parecen obedecer a una libre interaccién, estan de
hecho condicionadas por los limites estructurales del campo empresarial correspondiente.”

Pero alla (centro), donde las logicas del trabajador migrante en trabajos descualificados, se han
formado de manera relativamente homogéneas en la estructura del mercado, mas o menos se ha
instituido o estandarizado socialmente en las organizaciones: salarios, puestos, empleos,
contrataciones, evaluacién del desempefio, etc., se podra hablar de un campo genérico del trabajo
migrante. Mucho mas cuando se sabe que el espacio de negociaciones de los migrantes (en su
mayoria ilegales o irregulares), no existe, porque no tienen personalidad juridica.

Ante esta réplica aclara Giménez:

“El campo de trabajo depende siempre del campo de los dadores de trabajo, es decir, de las
empresas (y sus actores). Por eso, hay que construir siempre primero el campo econémico en un
sector determinado de la economia, para situar el peso respectivo, la posicion y la competencia
entre las empresas. El “enjeu” del campo es la acumulacion del capital econémico, es decir, el
maximo de beneficio al menor costo. El precio de los productos y la tasa media de los salarios se
determina tendencialmente dentro de esta estructura donde las empresas que ocupan la posicion
dominante (por ser grandes empresas multinacionales con grandes recursos, 0 por ser empresas
oligopdlicas gracias a las fusiones, etc., etc.) imponen las reglas de juego.

El “campo laboral” es un sub-campo dependiente del primero. Y en este sub-campo la competencia

fundamental se da entre patrones y trabajadores que “negocian” entre si, cada quien en funcion de
sus respectivos intereses (los patrones quieren pagar siempre menos para ganar mas, y los
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trabajadores quieren mejorar sus salarios. Lo que esta en juego aqui es siempre el “capital
econémico”.

Lo que dice Bourdieu es que estas “negociaciones” entre intereses opuestos sOlo son
relativamente libres, porque se dan siempre dentro de los limites que fija el campo. Naturalmente,
si los trabajadores estan organizados y actlan como actores colectivos, tendran mas poder de
negociacion dentro del campo laboral frente a sus patrones (por eso los patrones no quieren que
se sindicalicen).

Si, en cambio, no estdn organizados y actian como actores individuales que, ademas, son
ilegales, su poder de negociacion es casi nulo y el patrén les paga lo que quiere. Asi acumulan a
costa de ellos y pueden competir mejor con los gigantes que ocupan la posicion dominante o
sobrevivir satisfactoriamente dentro del mercado dominado por éstos. No tienes que dejarte
deslumbrar por la competencia secundaria entre los propios trabajadores por lograr ciertas
ventajas, como obtener mayor reconocimiento, mayor prestigio o mayor estabilidad en el trabajo,
etc.

La “contradiccion principal” es siempre entre trabajadores y patrones. Es asi como razonaria
Bourdieu. Una ultima observacion: el “campo econémico” dentro de una formacion social es tan
complejo e inmenso, que para analizarlo es preciso dividirlo en sub-campos relativamente
auténomos dentro de cada sector de la economia.”

De lo cual podemos decir en este estudio exploratorio: La influencia del sub-campo econémico del
mercado laboral o de manera mas micro (sub-sub) en la organizacién, preestablece de manera
genérica la configuracion y dindmica de un campo mas complejo como producto y resultado de las
relaciones de fuerza de subcampos especificos de ramas y giros econémicos, donde las relaciones
de las identidades culturales dependen de los agentes y de las relativas posiciones en la
organizacion, pero es ahi donde gravitan elementos de su situacion y de su comportamiento, asi
como elementos significados en este contexto.

Como ejemplo: los capitales comparativos entre ellos, desde donde se generan las estrategias,
donde se reconocen como comparieros y rivales, de similitudes y de diferencias etc., los casos de
similitud aludidos es que son “trabajadores” o también “migrantes ilegales” , las logicas
incorporadas de los criterios de evaluacion del desempefio del trabajo en sus habitus, ésta es la
fuerza de los campos que ejerce coaccion en las acciones y disposiciones de las relaciones entre
las identidades culturales en las organizaciones.

Aclarando el uso pertinente de los campos, después de la discusion y las observaciones, propongo para
demarcar provisionalmente su uso en el estudio:

El campo de competencia secundaria es la relacion social que se establece entre los trabajadores y de las
(identidades culturales) como tales en una determinada organizacion, que se expresaen diversas
manifestaciones que van desde el compafierismo a la rivalidad.

La competencia secundaria (entendida como las posiciones analogas de concurrencia de en tareas, facultades,
relativamente "contrincantes” dentro de un ambito definido), que no es la competencia primaria dada por los
intereses de la estructura de poder principal del campo.

En cuanto al mercado laboral como un subcampo de una relacion amplia de correlaciones de fuerza
tendenciales y resultantes entre organizaciones econémicas, donde se busca o se establece una relacion laboral
(entre patrones y trabajadores).

En el caso de hablar del "campo genérico” de las competencias en las organizaciones, es provisional o
tentativo para hacer la abstraccion de las caracteristicas generales que las constituyen socialmente (tratando
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Dinamica entre las necesidades del agente y el mercado laboral
en el sistema mundial.
Tratar de configurar la dindmica social para ser inteligible los procesos en que el

agente migrante participa en la construccion de su accion y su percepcion, es
reconstruir un momento histérico dentro del capitalismo, en los campos
determinados donde incide, en los que se encuentra como “una persona” en la
malla de las relaciones sociales (entramado), que requiere para poder subsistir
(trama), en el conjunto de la reproduccion social y cultural que representa en las
condiciones de vida (drama que experimenta como persona). Parte de un
contexto de probleméticas en el sistema mundial, como las condiciones,

repercusiones, implicaciones que se dan en la periferia.

De manera estructural el agente busca de disponer de dinero (como mercancias
de intercambio) para obtener ciertos recursos 0 accesos que directa o
indirectamente permiten satisfacer el conjunto de “necesidades”, como: comer,
dormir, prepararse, casarse, generar condiciones materiales de existencia, por
ejemplo un patrimonio, recrearse, procrearse, tener una forma de transporte (para

moverse en sus diferentes actividades), etcétera.

Sin embargo, las limitaciones sociales que se da como agente asalariado dentro
de la estructura social, es que carece de medios de produccion y solo posee su
fuerza de trabajo, recurre al mercado para venderla, circulando en el mercado

laboral (muy competido por otros posibles trabajadores) como mercancia, de

de no omitir esta complejidad relacional del entramado de contexto o mejor dicho reconociendo su
preexistencia sin mensurarla) y su aplicacion es considerando la existencia de ese entramado, sin poder
ponderar en lo especifico, por falta de informacién adecuada, presuponiendo la correlacién de fuerzas de un
momento determinado con precision de la dinamica econémica.

En el caso genérico se puede "utilizar" no como metafora, sino como abstraccién teérica, para sefialar como
denominador de incidencia diferencial similar en los distintos “fuentes de campo”, por lo tanto, con estas
salvedades se puede hacer uso del concepto: "campo genérico” que hace referencias a distintos casos de
diferentes sectores, ramas giros de las organizaciones.

Que al “uso” es solo indicativo de los “campos genéricos”, le faltan criterios de configuracién histérica
especifica de un campo determinado, que lo hace diferente a otro, en una relacién amplia de correlaciones de
fuerzas tendénciales y resultantes.
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acuerdo a su capacidad (fisica — técnica) se oferta en alguna organizacion o en
algunas otras formas de trabajo como puede ser ‘“independiente”, en “empleos

informales”, “eventuales”, etcétera.

En el caso de los migrantes laborales, que recurren de un pais (periferia) a otro
(centro) buscando en el trabajo oportunidad de subsistencia detonada por las
“necesidades” y la falta de oportunidades o carencia en las posibilidades de
recursos en el estado originario en que se encuentran, principalmente como son
los bajos salarios, la poca oferta laboral en los mercados locales, y las condiciones

de vida carentes.

A continuacion se planteara, los diversos motivos generales de los migrantes en
categorias, y posteriormente se enfocara, a los problemas economicos como

“necesidades” y problemas por los cuales los agentes migraron.

Necesidad y mercado: dicotomias en la perspectiva del discurso
migrante

La “necesidad” es el punto de origen de una demanda social de una persona, es la
matriz que motiva, sustenta y mantiene la busqueda del migrante al mercado
laboral, es el motor de busqueda ante los problemas econdmicos, haciendo
hincapié en tener recursos en forma de “dinero” para acceder a los medios
de subsistencia, es el argumento sintético de las carencias que vive el agente, es
la frontera valorativa que permite en comparacidn mantenerse a tensiones y
riesgos en el centro.

En el discurso del migrante hemos observado que: la necesidad es un
enunciado genérico recurrente en los migrantes, es una frontera interna de sus
limites de estado, condicion y de accion que los hace mover. Mientras que el
mercado es sefalado implicitamente como el lugar de destino.

Testimonios

O sea yo me fui por necesidad,... (Entrevista 269). (Vendedor de flores y en un

restaurante).
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La necesidad me hizo ir a buscar trabajo alld (Entrevista 632).(fabrica de
alimentos). ;Cémo fue reclutado?

...bueno cuando me fui de aqui, me fui por necesidad, llegue a Mexicali
trabajando en los tractores, de ahi me case. Fui a visitar a un tio y el me arreglo
los papeles con ayuda de mi esposa, pues ella es nacida alla, y llegue trabajando
al fil, pizcando naranja y toda fruta, alld me la pase y hubo una separacion entre
mi sefiora y yo. (Entrevista 812). ;Como se fue?

Necesidad econdémica, tuve que dejar la escuela y todo me fui soltero, en la casa
somos 11 hermanos y somos 12 con mi mama, mi papa fallecié, después de que
mi papa fallecié me fui para alla, por necesidad. (Entrevista 806)

Las entrevistas (269 y 632) demarcan a la necesidad como eje de preocupacion a
resolver por medio del trabajo. En las (entrevistas 812 y 806) muestran dos tipos
diferentes necesidades econdmicas en la familia, uno explicito con la palabra y
otro sin mencionarla directamente, pero aludiendo a los problemas que fueron
motivos de migracion. Las (entrevistas 632, 812 y 806) sefialan alla como el
lugar del mercado (deixis de lugar); la (entrevista 812) narra la trayectoria de
oportunidades en las actividades donde va incidiendo en el mercado laboral.
Testimonio

Lo que recuerdo era que tenia mucho miedo pues yo solo tenia 17 afos, incluso
quise regresar pero me acorde de las necesidades y me decidi. (Entrevista

53).;Como se fue?
Un momento de decision que pondera entre el riesgo, esfuerzo y la incertidumbre
contra la necesidad, y es la necesidad (valor dominante relativo) el que determina
continuar el camino del migrante.
Testimonio

Yo, yo aprendi, porque tenia hambre, tenia que hacerle a los frijoles. (Entrevista
586) (Agricultura) ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o
aprendié en la marcha?

La necesidad es referida implicitamente como (hambre) y es la que genera

predisposiciones para el trabajo (entrevista 586).

Los trabajos me llamaban la atencién por la necesidad, después ya se
acostumbra uno y ya se adapta a la vida... (Entrevista 63).(Recamarera de hotel,
afanadora de hospital y restaurante).(Mujer, 20 afios, primaria, comunidad rural,

1948). ;Me podria describir lo que mas llamaba su atencién y porque?
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La necesidad llama la atencion a diversos trabajos (segun la entrevista 63), genera

predisposiciones también para acostumbrarse y adaptarse a otra cultura.

Motivos de emigracién y necesidad econémica

Dentro de los diversos motivos de emigraciéon que expusieron los agentes, de
manera subjetiva: donde narran, justifican, argumentan, “explican”, aluden a los
diversos problemas, son las razones del porque “tomaron la decision” de dejar el
pais, dando a saber sobre las condiciones en que se encontraban y las causas
por las cuales emigraron hacia el centro.

Son testimonios que muestran en el discurso las multiples relaciones sociales e
implicaciones que se dan en “hecho de emigrar”: entre las circunstancias,
momentos, percepciones, condiciones Yy acciones, sefialando las situaciones
objetivas y concretas en donde el agente se encontraba, los factores que evalulo,
las consecuencias que asumié o las condicionantes que experimentd en la
posibilidad de la accién, ante ciertas oportunidades (en algunos casos, estos
factores no son tan explicitos, en el discurso), en la busqueda y expectativa de
mejorar ante su condicion social existente, el agente tiene como opcién: el
recurso de la emigracién, tanto en una posible solucion parcial o definitiva a sus
diferentes problematicas, partiendo de sus “necesidades” como motivos que los

orientaron.

Los motivos por los que se fue el migrante, se clasificaron en 4 en cuatro
categorias: econdmicos, familiares, personales y una derivada como de placer que
se agruparon de acuerdo a la naturaleza de la respuesta, tomando como una (la
predominante o la mas significativa) en este caso, cuando se manifestaran mas

de dos motivos.

Motivos econdémicos
En esta categoria se consideran la gama de respuestas que hacen énfasis en los
motivos, por los cuales los migrantes, seflalan como causa principal de su

desplazamiento en este caso, hacia el otro pais (centro), que responden a la
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necesidad de ganar mas dinero, encontrar trabajo, pagar deudas, buscar mejores

empleos, por la crisis de México, etc.

Motivos familiares

En esta categoria se consideran la gama de respuestas que hacen énfasis en los
motivos en torno a la familia, a las implicaciones sociales que en las problematicas
tienen como vinculo fundamental el parentesco, como ejemplos cuando
acompafian o tienen la responsabilidad de irse con un miembro de la familia,
cuando buscan a un miembro de la familia, cuando adquiere una nueva relacion

familiar que implica un nuevo rol, por problemas familiares, etc.

Motivos personales

En esta categoria se consideran la gama de respuestas que hacen énfasis en los
motivos en torno a las problematicas del propio agente (ego), como ejemplo en
cuanto a superacion personal, motivos que competen solo a su persona, para

buscar “mejores ambientes”, etc.

Motivos de placer

En esta categoria es derivada de los motivos personales, considerando la gama
de respuestas que hacen énfasis en los motivos mas orientados a una especie de
forma de “recreacion” o de romper su “vida cotidiana” por sus multiples
limitaciones (principalmente de clase), cuando se refieren a cuestiones: de

conocer, salir de lo mismo, romper con el fastidio, curiosidad, distraccioén, etc.

Los motivos de migracién con mayor presencia en el discurso de los migrantes,
son sobre los problemas econdmicos, estos motivos - moviles de accion y de
condicién, representan en nuestro estudio el 67 % de los motivos en general en

1018 casos, ver tabla 1

Tabla 1 Motivos por los que se fue el migrante (codificados)
Motivos Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado

econémicos 672 66.0 67.1 67.1
familiares 86 8.4 8.6 75.7
personales 91 8.9 9.1 84.8
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placer 152 14.9 15.2 100.0

Total 1001 98.3 100.0
Omisiones 17 1.7
Total 1018 100.0

Quedando claro que el problema de migracién es econémico. En segundo lugar de
mayor frecuencia de los motivos en general 15.2% por los cuales se va el
migrante al centro. Los motivos de placer son motivos desplegados de las
decisiones personales que tienen como fin un matiz ladico y recreativo que el
agente selecciona en el recurso de migracion y su estancia en Estados Unidos. En
esta categoria se consideran la gama de respuestas que hacen énfasis en los
motivos, por los cuales los migrantes, seflalan como causa principal de su
desplazamiento en este caso, hacia el otro pais (centro), cuando se refieren a
cuestiones: de conocer, salir de lo mismo, curiosidad, distraccion, etcétera.
También muestra de manera implicita las limitaciones culturales, econémicas y
sociales en los proyectos de recreacion, formacion y desarrollo de su proyecto
civilizatorio del pais de origen. Se presenta también como una opcion viable de
romper con las carencias de la vida cotidiana y buscar el lado emocionante:
aventurarse, el lado divertido ante los margenes de accion y posibilidad que tiene
el agente, en el cambio de actividades laborales y cotidianas donde puede
sostener econdémicamente su estancia: por lo general laborando y al ver o

participar en otra sociedad”®.

Los factores econdmicos que promueven la emigracion

Los factores econémicos por los que se fue el migrante, se sub clasificaron de
acuerdo a una segunda exploracion de acuerdo a las respuestas de los migrantes.
Es importante aclarar que las respuestas categorizadas suman un poco mas que
los motivos econdmicos, porque si se sumaron las respuestas econdémicas que
estaban en segundo termino en las diferentes contestaciones de los migrantes,
por ejemplo una respuesta que dice:

Testimonio

® Sobre el analisis panoramico de los motivos econémicos. También expone y analiza los motivos familiares,
de placer y personales.
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Bueno pues por una parte fue por curiosidad para conocer, ya que toda la
gente habla de Estados Unidos, pero mas que nada fue por falta de trabajo ya
que aqui es un trabajo de muy largas jornadas y ademas mal pagado, y alla lo
que a uno gana le rinde mas y nos alcanza para mas cosas.(Entrevista 176). (18
afos, soltero, comunidad rural).

Esta respuesta anteriormente fue clasificada dentro de los motivos placer, por
prioridad significativa, pero en esta segunda revision, se incluyd la respuesta
econdmica dentro de la categoria de falta de trabajo.

La clasificacion de preguntas por naturaleza de respuesta son:

Salarios bajos

En esta categoria se consideran la gama de respuestas que hacen énfasis en los
motivos econdmicos por los cuales los agentes emigran, una de las principales
condicionantes a trabajar es la “necesidad” (entendida como la relacién social
existente entre el conjunto de satisfactores que se adquieren a través de la
remuneracion (pago) por el trabajo, como requerimientos materiales
indispensables en mercancias y servicios para sobrevivir y reproducirse de los
agentes que solo tienen su fuerza de trabajo). Dentro de esta categoria se incluyo
las respuestas referidas solo a la “necesidad”, a las respuestas que sefialaban en
general motivos econdmicos, como las demandas de ganar mas dinero, doélares,
pagar deudas, mejores pagos, a su situacion econémica o denunciaban los bajo

salarios que hay en el lugar de origen en la periferia.

Falta de trabajo

En esta categoria se consideraron las respuestas que hacen énfasis
principalmente a la denuncia de falta de trabajo, a la busqueda de trabajo, a la
oferta de trabajo en el centro, a las relaciones previas que se establecieron en una

oferta de trabajo en especifico en el centro, etcétera.
Crisis y crisis recurrente

En esta categoria se incluyeron respuestas que hacian referencia a los problemas

econdmicos en el pais de manera general, a las que se referian directas sobre
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crisis, a las carencias generalizadas a toda la poblacién, a las respuestas que
hacian referencia a la situacion economica de manera mas general

principalmente.

Mejorar las condiciones de vida
En esta categoria se consideraron las respuestas que sugirieran: mejorar las
condiciones de vida personales o familiares, o que mencionaran desarrollo, mejor

nivel de vida, etcétera.

Emprendedor o forma de financiamiento

Las respuestas que se incluyeron dentro de esta categoria fueron las que hacian
referencia a una intencionalidad econémica concreta para el futuro, alcanzada por
medio del trabajo, ejemplo hacer su casa, juntar dinero para los estudios, juntar
dinero para la boda, ahorrar, poner un negocio determinado, comprar bienes con
cierta dificultad de adquisicion para el agente en la periferia, complementar o

realizar un proyecto en un tiempo determinado, etcétera.

Ayudar econOmicamente a la familia

Son las respuestas que hacian referencia a una obligacion solidaria de alguno de
sus miembros de la familia por complementar o mejorar el ingreso, apoyar
econdémicamente, o0 responsabilizarse por parte de algin miembro, por ejemplo
mantener estudios de los hermanos, etcétera. Son estrategias de ayuda, apoyo, 0
de mejora en la que participa un miembro de familia sobre los otros, por lo general

no es cabeza de familia.

Pobreza

En esta categoria se incluyo las respuestas que directamente sefialaban la
palabra pobreza (criterio de auto percepcion), las que hacian referencia a las
carencias de los suministros béasicos, a las que enfatizaban las limitaciones de sus

posibilidades econdmicas, principalmente.
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Mejorar los trabajos (empleos)

Se refiere a encontrar un mejor trabajo, haciendo hincapié a las condiciones
laborales del trabajador, excluimos en esta categoria los casos que hacen
referencia a los salarios, porque hicimos una categoria especial referente a los

salarios.

Problemas del campo
Son aquellos diversos motivos referidos a los problemas en la produccion,
distribucién o consumo del trabajo agricola, incluyendo cuando se manifestaba de

manera implicita la falta de trabajo en las actividades agropecuarias.

Lumpenproletarizacion de las clases trabajadoras

Se refiere a las respuestas explicitas, donde se manifestaba la imposibilidad de
mantener con un bajo salario la reproduccion econémica familiar, es decir, donde
no alcanza el salario a mantener en sustento de manera individual o familiar,

comida, educacion, renta de habitacién, etcétera.

Proletarizacion de las clases medias y la pequefia burguesia

Se refiere a las respuestas que manifestaban procesos donde perdian (por crisis,
endeudamiento, falta de capital, etc.) pequefios bienes, negocios o empleos, las
clases que tenian otro estandar de vida, quedandose solo con su fuerza de trabajo

para venderla como migrantes.

Rezago, asimetria con la economia regional

Son respuestas asociadas a las limitaciones e implicaciones que existe en la
economia local (donde se ubicaba el agente) y las desventajas existentes con
otras regiones urbanas y comerciales.

Los resultados fueron los siguientes, ver tabla 2 y visualmente en la Grafica 1

Tabla 2 Factores econémicos

Motivos Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
econdmicos Valido Acumulado
No econdmicos y 288 28.3 28.3 28.3
omisiones
salarios bajos 252 24.8 24.8 53.0
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Falta de trabajo
mejorar las
condiciones vida
crisis y crisis
recurrentes
emprendedor o
forma de
financiamiento
ayudar
econémicamente
a la familia
mejorar trabajos
(empleos)
Pobreza
Problemas del
campo
Lumpenproletariz
acion de clases
trabajadoras
proletarizacion de
clases medias
Rezago,
asimetria regional
con la economia
global
Total

144
109

72

46

42

24

1018

141
10.7

7.1

4.5

4.1

24

100.0

141
10.7

7.1

4.5

4.1

2.4

100.0

67.2
77.9

85.0

89.5

93.6

96.0

98.1
98.9

99.5

99.9

100.0

Las categorias econdmicas no son ajenas unas de otras, por ejemplo, salarios

bajos con lumpen proletarizacion del trabajador, pero se procedid operativamente

a apegarse mas a la respuesta del migrante. Estas categorias requieren una

nueva revision para su reclasificacion y su articulacion, pero panoramicamente nos

permiten tener una idea y ponderacion general de los problemas econdémicos.

Gréfica 1 Factores econdmicos por los cuales se va el migrante
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Factores econdémicos

Percent

Factores econémicos

Encontramos que los motivos por los cuales se emigra, son: por bajos salarios
representa el de mayor frecuencia con 24.3%.

El segundo motivo econdmico mas frecuente con el 14.1% es el que hace
referencia a la falta de trabajo.

El tercero es mejorar las condiciones de vida con un 10.7%.

El cuarto son las crisis y las crisis recurrentes con el 7.1%.

En quinto lugar se refiere a los migrantes que se van con objetivos claros para
cumplirlos y regresarse que denominados emprendedores con el 4'5%.

No muy distante en el sexto lugar se encuentran los agentes que migraron por
ayuda econémica ala familia representa un 4.1 %.

Le siguen mejorar (condiciones de) trabajo con 2.4 % en séptimo.

En octavo los testimonios que aluden directamente a la palabra pobreza 2.2%.

En noveno con el .8% lo atribuye a algunos de los problemas del campo.

La problematica de la lumpenproletarizacién de las clases trabajadoras en
décimo con el .6%.

El decimonono hace referencias que aluden a proletarizacién de las clases
medias con el .4%.
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El dio décimo habla del rezago social .1%.
También existe un 28.3% de motivos no relacionados directamente con la

economia y omisiones.

Esquema 1

otivos econodn

De acuerdo a la grafica podemos ver las relativas relaciones, implicaciones y
efectos, entre las crisis y su relacion con los bajos salarios, la falta de empleo, su
repercusion con la pobreza, la lumpenproletraizacion de las g?ﬁﬁﬁl"&%ﬁgﬂn%ﬁﬁiente a
las repercusiones de la crisis recurrentes en la proletarizacion delddantiliges

medias y de la pequefia burguesia, la busqueda por parte de los agentes en

mejores condiciones de vida y d¢egoeut P8 cB didisives traves de la migracion,
las crisis y otro tipo de problemas que r&lfeMiB@n en el campo, la pobreza y dpajos salarios

rezago social en las regiones, y el recurso de la emigracién como una forma de

financiamiento para proyectos emprendedores o personales de los nPighaeias.

Mejorar las condiciones Falta de em|

, de trabago . . .
Un esbozo que trata de articular los factores sefialados en una tipologia de los,
Problemas econémicos en la pel

problemas economicos y sus relaciones, lo muestra la esquema 1 ya dentro de
una representacion en el sistema mundial, que tanto como las crisis y los bajos

Rezago, asimetria con la
economia regional
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salarios no son considerados factores endégenos de un pais, sino entran en las
relaciones internacionales de los poderes economicos y de otro tipo fuerzas
externas e internas, sobre todo la crisis y las crisis recurrentes tienen una relacion
con la economia externa, ver por ejemplo entre otros a Chomsky (2001) que
analiza la deuda externa de América latina (como factor de crisis), y un efecto al
interno “paralizante” en la planta productiva y un factor devastador social,
recordemos que en México han existido en méas de 25 afios cerca de 10 crisis, con
diferentes magnitudes, 4 severas (1976, 1982, 1987, 1994), 1 aguda (1988), 5
moderadas (1985, 1990, 1994, 1995 y 1998) ver a Heat (2000), también sobre
las crisis ver a Bendesky en (Proceso 9/2001), un recuento rapido en Aguayo
(2002), sobre los efectos sociales en la emigracion Escobar, Bean y Weintraub
(1999), sobre la pobreza en México Boltvinik y Hernandez (1999) y varios articulos
sobre los estudios de pobreza en Boltvinik (economia moral, en el periodico la
Jornada), un esbozo mas detallado sobre cronologia en relacién a las olas de
migracion (con testimonios) y problemas econdmicos ver a Contreras (2005),

entre otros.

Insercidon del migrante en el mercado de trabajo y en el centro

En un primer acercamiento descriptivo de problematicas en las insercion y
circulacion del migrante en el mercado del centro, como el esquema 2 ilustra,
distinguiendo la primera diferenciacion social entre los migrantes, en la
personalidad — identidad juridica del agente entre los migrantes “legales” e
“ilegales” o “regulares” e “irregulares” ver tabla 3 y gréafica 2, que repercutira en las
formas de introduccién al centro, en las formas de estancia, en las condiciones de
las relaciones laborales, las practicas y los accesos (habitus) en los diferentes
campos sociales, como los trabajos y en la vida cotidiana y en la construccion de

la subjetividad en su estancia.

Tabla 3 Condicién legal del migrante de la muestra
Condicién legal del migrante

Categorias Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
Omisiones 75 7.4 7.4 7.4
Irregular o ilegal 735 72.2 72.2 79.6
Regular o legal 182 17.9 17.9 97.4
de ilegal a legal 26 2.6 2.6 100.0
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Total 1018 100.0 100.0
Gréfica 2

Condicion legal del migrante
80

60 -

40

20 1

Percent

ilegal legal de ilegal a legal

Condicion legal del migrante

También destaca las formas de introducirse solos o en otras formas de redes y a
través mediaciones de terceros, como dobles mercancias y la atraccion de la
fuerza de trabajo migrante al centro.

Esquema 2 Tipologia de insercién en la circulacion del migrante en el mercado de trabajo
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Periferia

De acuerdo a la tabla 2 de los 1018 entrevistados de la muestra:

El andlisis de la pregunta ¢ Cémo se fue y platiquenos que aventura sucedi6 en ilegal
el trayecto? Fue inferida a partir de la descripcién de cédmo se habian ido a

Estados Unidos.

Encontramos que la mayoria se fueron de manera irregular el 72.2%; mientras que

el 17.9 se fue de manera regular; y el 2.6% se fueron de manmdrfgg%q;es
posteriormente arreglaron su condicion legal; con 7.4% de omisiones (no se podia

deducir de esa informacion).

Redes sociales y la introduccién de migrantes al centro (enfoque

critico).

El proceso de migracion, no se estaq{p@@ﬁ[@ entre el agente migrante que quiere | o atractivc
ingresar para trabajar al pais dés¥#foJ¢RAWEYNI&NRF implica dentro del los procesos de trabaj:
sociales e histéricos de configuraciones de entramados sociales dinamicos entre

el migrante y otras personas que lo apoyan para realizar el objetivo, tejidos que se

construyen socialmente en redes como formas de capital social, al respecto
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Tuiran, Partida'y Avila (Conapo: 2000) hacen referencia a las formas de alguna

manera sobre las redes:

“los numerosos factores sociales que ligan a los migrantes con la familia, los amigos, las
comunidades de origen y las de destino, y que son determinantes para reducir los costos

y riesgos asociados con el movimiento migratorio a Estados Unidos”.

De acuerdo a Rees y Nettles en Poggio y Woo (2000: 84), sefialan la funcién de

las redes:

“Un ejemplo es el trabajo de Donato (1992), que relaciona la migracion femenina con la
presencia de sus familiares en E. U. De hecho la gran mayoria de los migrantes, y
sobre todo migrantes femeninas empiezan a migrar debido a los lazos familiares o de
conocidos que les ayuda a llegar, conseguir vivienda y trabajo (Hondagneu-Sotelo 1994;
Woo Morales 1995).”

No distante, reafirma Alba (01,07,2002) sobre las redes:

“Los modos de migracion de México a los Estados Unidos han sido guiados por la
familia, la comunidad, y las redes socio-econémicas que ahora miden por palmos en
ambos lados de la frontera". En un estudio binacional en la Migracién Entre México y los
Estados Unidos (1997) exponen: "... los amigos y parientes establecidos a menudo en el
Estados Unidos proporcionan apoyo econdémico, consejos, resguardos, y trabajos a
recién-llegados [autorizado y a] los trabajadores migratorios desautorizados (ilegales).
Los miembros familiares establecidos en el uso americano las politicas de unificacién
familiares para tener esposos y nifios unirlos y en el futuro para afianzar el "estado del

trabajador migratorio legal.

Con estos planteamientos, considero que el andlisis de las redes debe de
reformularse y dimensionarse desde un analisis sociopolitico en las formas
socioculturales en que participan los agentes dentro de la dinamica del sistema
mundo, mas apegado a la légica gramnciana de Cirese (1980) de culturas

dominantes y culturas subalternas, porque:
a) Es importante hacer esta distincion "politica" de las funciones y posiciones

sociales de la redes, en cuanto a orientacién y sentido social. Para no

trabajarlas de manera abstracta, ni aislada.
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b) Por un lado se dan entre las légicas de la cultura dominante en “mallas de

control dominante” por denominar al conjunto de redes y dispositivos de
todo el sistema de vigilancia institucionalizada y tecnoldgica de la
inmigracion en la sociedad receptora y con el predominio de cierta légica
“legal y politica”, asi como de los discursos y programas (para situarlos en
su dimension histérica) donde se sustentan, orientan con ciertos intereses

especificos.

c) Por otro lado la existencia de diversas “redes de apoyo a migrantes

(alternas)” en las |dgicas de las culturas subalternas.

También es importante demarcar que existen figuras ambiguas y ambivalentes
gue pueden estar de un lado o del otro, como puede ser las empresas, el gobierno
del pais receptor o supuestos coyotes (en funcidén de disuasion encubierta),
subordinados a las mallas de control dominante. De la misma forma se reitera que
hay figuras intermedias que juegan dentro de los Aparatos ldeoldgicos de Estado,

por ejemplo grupos extremos raciales o xenofobicos a los migrantes.

En esta constelacion se da en el escenario social, donde las redes sociales
participan.

Las redes de apoyo a migrantes alternas, tienen como caracteristicas:

I.  Son un conjunto de redes amorfas e independientes que dan apoyo a
los migrantes. No son redes que se han "instituido" para ello, con todo
un cuerpo de trabajo técnico especializado en una organizacion. Sino

gue se arman de manera especifica, eventual e informal.

[I.  Son capital social potencial o real de una identidad cultural en lo

general y de una familia o persona en lo especifico, que se objetivan en
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acciones, se articulan en relaciones y se mantienen dandose en

procesos de informacion.

lll.  Son relaciones sociales que se establecen de diversa forma
constitutiva entre los agentes, como puntos de eslabones y que

presupone un conjunto de lazos simbdlicos entre ellos.

IV. Son “relaciones informales” que se dan en diversos campos sociales

de la vida cotidiana.

V. Tienen presencia sociocultural en diversas formas en dinamicas de
resocializacién de los “migrantes” por agentes de la misma identidad
cultural, en aspectos de: induccion didactica de los procesos
socioculturales sobre los diversos campos y practicas de la sociedad
receptora, en orientacion de acciones (estrategias) de acuerdo a ciertos
intereses, en sintetizar experiencias significativas para el grupo,
etcétera. Aunque con ello no quiere decir que sean determinantes en

dichos procesos.

VI. Juegan un papel importante en los procesos socioculturales de
insercion, a diferencia de la asimilacion (donde se planteaba la
absorcion de un sujeto inerte “inmigrante” en la aculturacion del pais

receptor — centro)™°.

VII. Los agentes inmigrantes “laborales” con cierta identidad sociocultural,
ocupan posiciones en lo general y en lo particular en los diversos

campos sociales en el centro como parte de las culturas subalternas.

VIIl.  Se construyen redes en circuitos sociales, entendidos estos como

accesos que se han configurado como resultante en la dialéctica social:

10 \er la discusion con esa formulacién en Di Tella, Chumbita, Gamba y Gajardo (2001:462).
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XI.

dentro del contexto en el sistema mundial y su division étnica técnica de
trabajo en escala de lo micro a través de accesos a las practicas
sociales de la agencia de una identidad cultural con relacion a diversos
campos. Esta relacion histéricamente, que son identificables por muy
diversas que sean, permitiendo ubicar socialmente las participaciones:
en espacio, territorio, tiempo,... para su analisis, es una forma de

objetivar a las redes de manera socio histérico.

Las redes son "eslabones" de relaciones sociales, que su fuerza
radica en este caso, en responder (relativamente) ante diversas
necesidades, condiciones, situaciones y de acuerdo a las posiciones
especificas de los agentes de cierta identidad cultural, en el pais

receptor.

A través de las redes los migrantes han dado respuestas a su
condicion como tales, tanto en forma relativa a la migracion legal
(nutriéndose  entre ellos la informacién, orientacién, apoyo,
remembranza para la identidad, etcétera), pero también y sobretodo en
las formas de migracion “irregular” donde adquieren mas significado
social, como diversas redes de apoyo a migrantes alternas, es decir,
son relaciones socioculturales que facilitan las diversas acciones
estratégicas entre los agentes migrantes de una identidad cultural
determinada fuera de las mallas de control dominante, para desarrollar
ciertas posibilidades de estancia en el centro y de otras condiciones
relativamente mas favorables, donde han funcionado con cierto nivel de
eficiencia, y es donde adquieren dimension social las redes de los

migrantes como parte de las culturas subalternas.
Las redes son una especie de infraestructura social de logistica

informal vinculados a la organizacion de la identidad cultural: y que

permite el apoyo de informacién, conexion, transporte, suministro,
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estancia en base definitiva o base temporal, apoyo afectivo, orientacion,

empatia, posiciones de estrategia conjunta, etcétera.

XIl.  Las diversas configuraciones de las redes permiten establecer ciertas
relaciones con diversos grados de colaboracion, solidaridad,
cooperacion, con los migrantes, por el tipo de relacién cultural, social,

politica o econdmica, en las cuales se basan esas relaciones.

Las diversas redes estan configuradas de distintas formas:

1.
2.

Por lazos familiares con diversa proximidad a ego.

Las que se establecen por otros vinculos de parentesco como el
compadrazgo.

Existen redes que tienen una matriz simbdlica territorial como son: de
origen comunitario, regional y de comunidades imaginarias como la
nacional.

Redes de amistad de origen y de amistad en procesos de establecimiento.
Redes establecidas de manera informal en el trabajo (con la misma u otras
identidades culturales).

Existen redes eventuales de paisanos (identidad nacional o regional) que
se apoyan en colaboracion y solidaridad inmediata ante las ciertas

situaciones adversas. Entre otros.

Las relaciones de las diversas redes que encontramos en esta investigacion, a

continuacion las definimos:

Familia 1 se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion, donde son

apoyados directamente por parte de algin miembro de la familia nuclear: padre,

madre, hijos, hermanos, esposa, esposo.

Familia 2 se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion, donde son

apoyados por parte de algan miembro de la familia extensa: tios, primos,

sobrinos, abuelos, principalmente.
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Familia 3 se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion, donde son
apoyados por parte de algun miembro de la familia politica: cufiados, suegros,

nueras, yernos, concufios principalmente.

Compadre se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion, donde son
apoyados por parte de las formas de relacion cultural, en donde un agente a
establecido una relacién voluntaria y personal con otro, su distincibn es ser
escogido para vincularse de una manera “mas familiar”, adquiriendo ciertas
obligaciones consuetudinarias con su contraparte, que estas pueden ser
econdmicas, religiosas u otro tipo de responsabilidad asignada, en una especie de
custodia o tutoria de otro un miembro de la familia, este agente es denominado
de acuerdo a su posicion en la relacion: Compadre, padrino o ahijado

principalmente.

Conocidos se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion, donde son
apoyados por parte de las formas de relacion con gente que podemos identificar
por proceder por lo general de una adscripcion territorial: puede ser habitacional,
de practicas sociales, por ejemplo de las comunidades rurales o comunidades
urbanas; o en otro caso relativo en una parte de incidencia en la trayectoria de su
vida del agente con otro, es decir, son los agentes se reconocen con cierta
aceptacion, por pertenecer a un lugar, o incidir en uno, y posiblemente tuvieron
una interaccién verbal o visual, no tan intima ni personal como los amigos, por lo
general los agentes no se presentan como extrafios, ni ajenos, pueden ser

compaferos de actividades, vecinos, lugarefios, principalmente.

Amigos se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion, donde son
apoyados por parte de las formas de relacion con gente conocida, pero con
vinculacion mas afectiva, analoga, de alteridad, definida antropol6gicamente
segun Cuco (1995:266) como una relacion voluntaria, personal e igualitaria
denominada en el Iéxico del migrante mexicano: como cuate, mano, amigo,

compa, principalmente.
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Solo se refiere a la forma de participacion en el recurso de emigracion, donde el

agente relativamente depende de él mismo.

Empresa se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion, donde son
apoyados por parte de las formas de relacion laboral con alguien que requiere
previamente el servicio de un trabajo por una remuneracion, que pude provenir la
demanda, de una unidad econémica o de cualquier persona fisica o moral,
denominada: organizacion, empresa, empleador, particular, principalmente. Las
redes que estan fomentadas por la atraccion laboral y pueden participar de
manera directa con las mallas de control dominantes principalmente, o de manera
velada por parte de un tipo de coyotaje o en la doble mercancia de la fuerza de
trabajo. También el empleador puede ser parte de la redes de apoyo a migrantes

alternas.

Gobierno se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion, donde son
apoyados, orientados o promovidos por parte de relacion de alguna institucion
representante del Estado o de un programa de ella, en cualquiera de sus escalas:
Federal, Estatal y Municipal, vinculadas a la promocion, contratacion de la oferta
de trabajo por vias diplomaticas con el otro pais (en este caso: centro) o
directamente con particulares de la otra nacién, de manera legal, es decir dentro

de sus formas reconocidas y aceptadas juridicamente.

La redes con el gobierno, no son redes de apoyo alterno al migrante, sino
generalmente se apoyan de las mallas de control dominante del centro, donde
aprovecha las relaciones formales en programas eventuales y de manera legal
con el otro pais, establece una logistica para el abastecimiento de personal a las
diversas unidades economicas del centro, no como redes alternas, aunque
pueden apoyar con ayuda humanitaria dentro de las redes de apoyo a migrantes

alternas.
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Coyote se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion, donde son
establecidas por parte de las formas de relacion entre el “migrante” y un agente
gue vende sus servicios, por cruzar de manera ilegal al otro pais, y “facilitar” dicha
trayectoria por experiencia, infraestructura, organizacion, etcétera. Conocidos por
coyotes, polleros principalmente. entre los agentes que prestan su servicio de
manera “casi profesional y con cierto respaldo en casi-organizacional” o
improvisadas, ambas de manera clandestina como lo es el coyote (aqui, segun el
caso, la red tiene cierta formalidad, estructura, estabilidad y conocimiento). Existe
como ya se dijo otro papel ambiguo o ambivalente del coyote. Cabria decir que
existe diversos tipos de coyotaje. En este caso es importante sefialar que se

refieren a la instalacion del migrante (no solo a cruzar la frontera).

Paisanos se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion, basadas en
la identidad social, en las formas de relacion intragrupal o de cierta filiacion cultural
en el sentido que le da Van Dijk (2000:21), donde son apoyados entre miembros
de la comunidad imaginada (nacion), que ante la misma condicién: ser migrantes,
establecen una vinculacion solidaria, en empatia y de situacion. Son agentes
vinculados en una relacion imaginaria cultural de identidad cultural, denominada

en el Iéxico: paisano, mexicano, raza, conacional principalmente.

Familia de los amigos se refiere a las participaciones en el recurso de
emigracion, donde son apoyados por parte de algin miembro de la familia de

algun amigo.

Familia de paisanos se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion,

donde son apoyados por parte de algun miembro de la familia de algin amigo.
Norteamericanos se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion,

donde son de alguna forma apoyados por parte de un agente que podemos

identificar con la naciéon de la identidad receptora, y que lo hizo de manera
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solidaria, humana o aparentemente sin un interés inmediato. Denominado por los

migrantes mexicanos gringo, gabacho, norteamericano, bolillo principalmente.

Existen en cada una de las redes distintos tipos de eslabones, estos eslabones se
han configurados de manera diferente en relaciones de manera: informal, efimera,
intima, circunstancial, momentanea, de cierta interaccion “personal” y afectiva.
Otros de los factores de las diferencias de las distintas redes es que el tiempo,
compromiso de apoyo Yy tolerancia, supongo que varian.

e Otras por ejemplo se han mantenido cierta clandestinidad como la de los
coyotes 0 como ciertas empresas

e En la mayoria de los casos las redes se articulan directamente entre los
interesados y una relacion de solidaridad de empatia o de un vinculo mas
cercano culturalmente, como son los casos familiares, amigos,
compadrazgos, paisanos, conocidos, familiares de amigos, familiares de
paisanos, ejemplo la (entrevista 759) nos ilustra como los amigos son redes
gue sintetizan experiencia, permitiendo acortar esfuerzos en la estancia.

e En otros casos con apoyos eventuales y “humanitarios” de algunos
norteamericanos.

e Las familias de amigos y las familias de paisanos en realidad nos interesan
como ejemplo de elasticidad de solidaridad y apoyo cultural de las
diferentes modalidades entre los migrantes, aunque no propiamente deban
ser categorias aparte.

Con la pregunta: ¢con quien llego y con quien se fue? exploramos las redes que

apoyan a los migrantes a ingresar a Estados Unidos de acuerdo a la muestra.

Tabla 4 Con quien lleg6 o fue, redes.

Redes Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Valido  Acumulado
familia 2 293 28.8 30.2 30.2
familia 1 273 26.8 28.1 58.4
amigos 148 14.5 15.3 73.6
familia 3 63 6.2 6.5 80.1
solo 39 3.8 4.0 84.1
conocidos 37 3.6 3.8 87.9
empresa 32 3.1 3.3 91.2
coyote 21 2.1 2.2 93.4
familia de amigos 18 1.8 1.9 95.3
paisano 17 1.7 1.8 97.0
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compadre 12 1.2 1.2 98.2
gobierno 7 7 7 99.0
Norteamericanos 6 .6 .6 99.6

familias de 4 4 4 100.0

paisanos

Total 970 95.3 100.0
Omisiones 48 4.7
1018 100.0

De acuerdo a la tabla a la investigacion en los 1018 casos y 48 omitidos de ellos,
encontramos:

Las redes familiares suman de manera conjunta en general el 64.8% del
apoyo que utilizan los migrantes en los procesos de inmigracion a Estados
Unidos. Son las redes mas importantes por la proximidad y compromiso social, de
los cuales esta compuesto:

1. Por redes vinculadas por las relaciones de la familia amplia 30.2 % en

primer lugar, este tipo de apoyos fueron ofrecidas por tios, primos, abuelos,
sobrinos.

2. En segundo lugar por redes vinculadas por las relaciones de la familia
nuclear con el 28.1%, quienes son apoyos directos entre hermanos,
padres, hijos.

3. En cuarto lugar se encuentra las redes vinculadas por las relaciones de la

familia_politica 6.5 %, apoyos ofrecidos por suegros, cufiados, nueras,

principalmente.
En tercer lugar estan las redes de amigos con 15.3% considerando en estas
también el apoyo o ayuda de familiares de amigos que representan 1.9%.
Representan entre los dos 17.2%.
Redes vinculadas por las relaciones de conocidos por 3.8% en sexto lugar,
apoyados principalmente por gente de la comunidad de origen.
Redes de empresa con 3.3 % en séptimo lugar.
Redes de coyotes para llegar e instalarse con 2.2% (en octavo lugar de las
redes), para irse fue la mayoria de los emigrantes los recurrieron al coyote, el
coyote es un eslabon importante que se complementa con las demas redes. Es

importante recordar que solo se refiere a los casos de instalacién del migrante (no
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solo a cruzar la frontera). Pero, en la mayoria de los casos de migracion ilegal,
fueron con coyote.

Redes de paisanos con un 1.8% en décimo lugar, considerando también a las
familias de paisanos que ayudaron .4%, suman 2.2%.

Redes vinculadas por las relaciones de compadrazgo el 1.2% en decimonono
lugar de las redes) dados por padrinos y compadres principalmente.

Redes de gobierno con el .7% (en decimosegundo lugar de las redes).

Apoyo directo de ciudadanos norteamericanos con el .6% en décimo tercer
lugar de las redes.

Migrantes “solos” que no se apoyaron en ningun tipo de red 3.3% en quinto lugar.

Grafica 3 Redes sociales de apoyo de ingreso a Estados Unidos
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El agente migrante como doble mercancia en circulacién

En las relaciones sociales de produccion en el sistema capitalista, el trabajador
vende su fuerza de trabajo y es considerado mercancia (tanto en el proceso de
circulacion, como en el productivo). El migrante laboral es un trabajador que busca
trabajo en otro pais al que el pertenece, se pone en circulacién en el mercado
laboral cuando se ofrece como mercancia generalmente para ser ocupado! en

una determinada organizacion o en una tarea particular en donde pueda trabajar.

1 Son ocupados, mas que contratados por las implicaciones de muchos de los migrantes irregulares.
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Pero, la existencia como doble mercancia’? se ha dado cuando hay principalmente
una intervencion en la forma de “enganche” del trabajo, donde se limita “la libertad
del trabajador”, su *“voluntad” para circular en el mercado de trabajo,
condicionandolo y circunscribiéndolo a las restricciones en el lugar de trabajo o

por la mediacion y confiscacion corporal por el intermediario.

Existen formas donde el proceso de migracion laboral se propicie la doble

mercancia en circulacion, como ejemplo, sefialamos:

1. Cuando hay requerimientos de cierto tipo de fuerza de trabajo
(técnica, descualficada o en especial de determinada identidad
cultural en la divisidn étnica técnica), para trabajos determinados y
especificos en una zona geografica, donde en la region carece de
fuerza de trabajo o de ciertas especificaciones de ella, por ejemplo:
En la construccién del canal de Panama'®, donde se requeria de
mano de obra externa para esa mega construccion y una

infraestructura de logistica que lo proveyera.

2. Cuando existe un déficit de mano de obra (por guerra, baja tasa de
natalidad, etcétera) para la produccién interna de un pais y requiere
atraer migrantes laborales, bajo control absoluto por parte del

gobierno.

3. Cuando hay estratificacion laboral, sobre todo cuando hay trabajos
gue los oriundos no quieren hacer y que se va a ocupar a otro grupo
étnico, racial o nacional. Condicionando el trabajo de los migrantes
solo a ciertas actividades. Implica en algunos casos confinarlos en

el lugar.

2 No es esclavismo, porque el trabajador sigue recibiendo su salario.
¥ Documental de National Geographic sobre la construccién del canal de Panama. S/r. En donde
hablan como fueron contratados de otros lugares los trabajadores.
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4. En la logica de la economia mundo en el comercio abierto
“globalizado”, donde particulares juegan un papel de intermediarios
(de manera regular o irregular) como “coyotes”, donde se traficay / o
especulan con personas.
El proceso que se dan en la circulacion del migrante como doble mercancia
requiere una infraestructura y una red de intermediarios como negocio o control
estatal.
Las modalidades de doble mercancia que encontramos son: en la modalidad de
coyotaje — parientes; la modalidad coyotaje — empresas; modalidad de
intervencion mediada por contratista y la modalidad de intervencion del gobierno.
Existen diversas modalidades en las formas como el migrantes circulan como
doble mercancia, dentro de ellas se encuentran como principales las mediaciones

del coyote, los “sistemas de enganche™*

y ciertos acuerdos gubernamentales.

Evaluamos que la modalidad de “doble mercancia” es mayor aproximadamente
del 6.2% (compuesto por coyote 2.2% de los casos; el de empresas es de 3.3%; y
el de gobierno es de .7%), en estos margenes podemos suponer que se
encuentran los casos de acuerdo a la muestra, pero como se sefiald, depende el

momento histdrico.

Modalidad de coyotaje (entrega de mercancia a los parientes, conocidos o

empleadores).

Antes de entrar el migrante en el mercado laboral para vender la fuerza de trabajo
como mercancia, en algunos casos se convierte en doble mercancia, al tratar de
cruza la frontera por encargo de alguien (que por lo general es una persona
interesada que lo puede apoyar: que puede ser un familiar, una amistad,
conocido), que se responsabiliza del pago a un coyote (denominado como
traficante de personas indocumentadas), se pone de acuerdo en la forma de
entrega, lugar y pago, ya no con el migrante directamente sino con el tercero:
interesado responsable y con solvencia econdmica, en ese momento de alguna

forma el migrante, es el objeto de transaccién econdmica y se lucra con él, de

1 Ver por ejemplo a de Grammont y Lara (2000)
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alguna forma queda “confiscado” en calidad de cosa (mercancia en si) “cosificado”
por el coyote, hasta la entrega con quien negocié (mediacién).
Es el caso de los testimonios de las (entrevistas 292, 303y 915).

...me dijo que buscara alguien que me llevara, un coyote, como les llaman
y si fui a buscar a una persona de esas y me llevo, lo busqué en la central porque
en la central, la central de... (lugar) es donde hay muchos coyotes y lo busque,
busqué a una persona a la que mas, a la que vi que, que mas o menos confiara
en ella pus ya es a la que le dije, porque muchos son los que andan ofreciendo
sus servicios y este y ya pues le dije a la persona no, que si que yo queria ir a los
Estados Unidos, que habia quien pagara por mi, lo Unico que me pedian eran el
puro teléfono y yo tenia el teléfono de la persona con quien iba a llegar..., llegué
a... (lugar, después de un largo recorrido), nos llevaron u hotel, en un hotel
estabamos todas las personas, en una sola recamara, en una sola cama y
llegamos, todos nos estabamos bafiando y empezaron a llegar, empezaron a

llamar, como ellos eran los que te pedian el teléfono, empezaron a llegar a la

gente, decian tu nombre y decian que ya estabas ahi, que estdbamos en ...(lugar)

y les decian la direccién y todo, como llegar, les explicaban como llegar y ya

pasaban por ti, pagaban y vya, les entregaban su mercancia, si y yo fui casi el

ultimo porque la persona que iba a ir por mi, estaba trabajando y no llegaba,
llegd ya hasta como a las 3 de la tarde, pero me fue bien. (Entrevista 292). ;C6mo

se fue y platiquenos que aventura sucedio en el trayecto?

Cuando sali de Celaya primero llegué a la frontera en... (Algun lugar) y nos
contactan con el que nos va a pasar, estuvimos encerrados por buen rato. Se da

una cosa muy peculiar, uno es, hasta cierto punto es mercancia, cuando uno

llega alla hay personas que negocian con uno y te dicen -yo te paso, tanto, sale-
después descubres que esta otra persona pagd una cantidad por ti para que te
pasen, a mi me paso esto tres ocasiones y la cuarta fue la que nos paso, y los
otros ya habian pagado, uno sobre otro, una cantidad por nosotros para
podernos pasar. (Entrevista 303). ;Como se fue y platiquenos que aventura
sucedid en el trayecto?

Practicamente antes se usaba, como yo cruce por Tijuana nos teniamos que
ir en autobls hasta Tijuana, este es un transcurso de 3 dias en autobus dia y
noche y luego llega uno alla y hay que contactar un coyote en alguna parte ya
sea en la linea divisoria o conseguir un coyote donde uno se hospeda no o sea

realmente uno al contactar al coyote uno se arregla con el si le va a cobrar a uno
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al pasar, con la familia que vas a llegar ellos pagan por ti, entonces cuando tu
das el teléfono de la familia donde vas a llegar, ellos se ponen de acuerdo con la
familia si pagas antes de irte 0o pagas ya cuando la persona, ya paso... entonces
asi hasta que llegamos a la entrega de la casa a donde vamos, ya la persona del
coyote cuando llegamos a la casa donde vamos a llegar le entregan su dinero y el
entrega a la persona. (Entrevista 915). ;Como se fue y platiquenos que aventura

sucedi6 en el trayecto?
Le Duff seflala que se les denomina secuestradores de indocumentados o
bajadero'®

Modalidad de coyotaje - empresas (entrega de mercancia a las organizaciones)

La modalidad de doble mercancia, también puede ser a una organizacion, donde
adquiere una caracteristica relativamente diferente: porque es la empresa quien
directamente lo “toma” al migrante, desde su lugar de origen, por medio de un

coyote.

Existe el caso de esta modalidad el duefio compromete al pago de transporte al
mismo migrante en especie (trabajo) o en dinero. Es el trabajador quien asume
parte de los costos de operacion de traslado (sin hacerlo el duefio). Ejemplo,

(entrevista 707).

En otro caso la empresa se abastece directamente de migrantes, sin
comprometerse, no se responsabiliza legal y econdmicamente del trayecto de los
migrantes, simplemente el coyote facilita “irregularmente” la disponibilidad de la
fuerza de trabajo barata (se supone que bajo pedido). Esta modalidad es muy
atractiva a los productores que dependen de ciertas contingencias, principalmente
en el campo: por ejemplo, los trabajos agricolas que son amenazados por
temporales climaticos como las heladas, es el caso de ciertos productores de
frutas al norte de Estados Unidos quienes no saben con exactitud sobre las

heladas que pueden afectar la fruta y que requieren de suficiente mano de obra

15 Que significaria un miembro del bajo mundo dedicado al robo de “pollos” que obtienen dinero del
secuestro de inmigrantes indocumentados, manteniéndolos cautivos a cambio de rescate y, en el peor de los
casos, dandoles muerte si no reciben dinero rapidamente. Revista Obs, observer Con lo mejor The New Cork
Times Magazine (en espafiol). Enero 2005. Afio 1 NUmero 6. Revista mensual.
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este disponible, para en el caso de que haya helada intervengan los trabajadores.
Este tipo de coyotaje le permite evitar los costos de operacion como son el
transporte y de alimentacion (viaticos) de los trabajadores con cargo a la empresa,
el riesgo es asumido por el trabajador, de tal manera que puede ser 0 no

contratado.

Existe un tercer caso, donde se le carga al trabajador la cuota de su débito que la
asume un intermediario (coyote) en complicidad con el duefio. La fuerza de la
obligacién de pago, garantiza el confinamiento del trabajador y de cumplir la venta
de la fuerza de trabajo en esa empresa, asi como el pago obligado al coyote. Al
mismo tiempo doblega al trabajador (lo hace mas sumiso) por el débito contraido
del costo del viaje, que lo hace mas propenso a la explotacion, sometiéndolo asi
en una forma mas “servil” (son similares a los efectos simbdlicos-psicoldgicos que

generaron las tiendas de raya). Este es el caso de la (entrevistas 381).

Yo escuche un anuncio en el radio que necesitaban gente para irse alla y decian
que era buena paga, eso dijeron, pero ya a la mera hora no era lo que esperaba...
Lo que paso fue que allda de donde yo soy, y el que solicitaba era un coyote, y
pues el se encargaba de el transporte y después uno le pagaba con trabajo eran
mas o menos 3 semanas, eran 8 horas diarias y si querias trabajar horas diarias
eran de tu cuenta, pero era una friega... Pues el coyote era como socio de un
gringo, eran como duefios de esa compafia pues como dice usted, pero ahi nos
contrataban para cortar pasto como jardineros ... Como le digo yo pensé que era
mas bonito, pero pues cuando uno ya esta alla ni modo de que uno se regrese,
tenias que pagar las semanas de trabajo al coyote. ...No, primero el coyote no
dijo que si, que luego ibamos a ganar mas, pero después viéndolo bien pues no.

(Entrevista 381). (COomo se fue y platiquenos que aventura sucedié en el trayecto?

Nos llevo un coyote, el patrén le pago dinero a él y nosotros le estuvimos
pagando al patrén. (Entrevista 707). (Cargador / estibador). ;Cémo fue reclutado?

Esta modalidad interviene un particular manera de migracion legal en la

promocion de trabajo, supuestamente las condiciones son claras y no se prestan a
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anomalias en el convenio. Pero se promueve la mano de obra de la periferia por

su costo barato.

Modalidad de intervencion mediada por contratista de las organizaciones.

Esta es una modalidad de trabajo bajo pedido, el contratista (hace la mediacion o
figura extensionista de la empresa), conoce por lo general la regién de
procedencia de los trabajadores migrantes (el mercado regional de alguna
periferia) y es quien “se supone” asume la representatividad de las partes e
instancias para facilitar las operaciones en los mercados laborales. Caso
(entrevistas 122 y 998).

Me recomendd un hermano y vamos contratados el contratista se encuentra en
Apaseo el alto... Nada fuera de lo normal, pero el trabajo alla si es mas pesado,
estaba trabajando en el tabaco. (Entrevista 122). ;Con quien llego y como le hizo para
instalarse?

No pues ninguna aventura por que aqui nos llevaban de nuestra tierra a trabajar
alla verdad, y por llegamos alla muy bien a trabajar. Fuimos contratados por 6
meses y los 6 meses los cumplimos y a los 6 meses nos dijeron ya vayanse o si
hay contrato aqui mas se pueden quedar, no ya no nos quedamos, nos vamos pa
nuestras tierras. Bueno en Ribermore llegamos a la planta agricola de planta de
rosales y anduvimos trabajando primero de cortadores de la planta y luego nos
metieron al amarre de planta (entrevista 998) (Afio 1966).

Modalidad de intervencion del gobierno

En esta modalidad el gobierno participa como bolsa de trabajo, para atender
necesidades especificas del centro - pais, facilita las condiciones legales, de
convocatoria, reclusion, seleccién y de logistica, contratando y controlando la

promocion de programas de trabajo de manera masiva.
Se supone que el gobierno promueve en paguete convenios que regulan a su vez

los salarios “para hacerlos relativamente atractivos” al centro y a sus

organizaciones, interviene de esta manera en los mercados laborales
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internacionales que establece a precio fijo el pago del trabajo®, para ofertarse sin
intervencion de intermediarios — coyotes que participen en el incremento de costos
de produccion, y que alteran de manera perversa las condiciones de trabajo.

Para el trabajador migrante representa cierta seguridad en condiciones laborales
mas estables, el gobierno media “promoviendo el empleo” debido al continuo
déficit existente de empleo y salarios que existen en la periferia, a una coyuntura
especifica de demanda laboral del centro, posibilita la generacion de ingreso en
las divisas de las remesas de los ingresos de los migrantes. Los gobiernos

promueven estancias o programas de “trabajadores invitados”.

Al centro le permite abastecer de fuerza de trabajo de forma regulada, donde no
se comprometa con estancias definitivas y los “costos sociales que implica”,
condiciona la atencidén a ciertos sectores productivos, a condiciones de perfiles
laborales deseables (cualificados o no cualificados), con requerimientos
especificados y con una posible seleccién previa, e involucra politicamente al
gobierno representante a la responsabilidad compartida del “éxito” de este tipo de
programas, con representaciones simbolicas de accién politica al exterior de
manera asistencial. Por otro lado evita de alguna forma la migracion laboral no
controlada, problema actual de todo centro. Pero, existe también cierta

complicidad en las formas de explotacion laboral.

De lo anterior, podemos sefalar como ejemplo: En programas gubernamentales,
como los “binacionales” de migracion en la segunda guerra mundial, donde
pareciera que parte del acuerdo implicito, es el confinamiento de los trabajadores
periféricos, para garantizar la concentracibn una masa de trabajadores migrantes
que se iba a dedicar unicamente a la produccion de manera intensa en el centro,
controlando las actividades, su presencia y las actividades requeridas a hacer,

como el programa bracero, sefiala Escobar, Bean y Weintraub (1999:7-8):

¢ Siempre mejorando el pago de la periferia, pero por debajo del salario promedio de los
trabajadores del centro.
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“La segunda guerra Mundial no sélo produjo un gran aumento en la mano de obra,
sino también el primer acuerdo formal de trabajadores huéspedes entre México y los
Estados Unidos. El programa bracero, como fue conocido en México, estipulaba la
migracién temporal legal de mexicanos a los Estado Unidos, sobre todo para
desempeniar labores agricolas.”
Testimonios
Pues era el campo... Contratado por gobernacién... Lo primero era llegar, alzar mi

azadén, guardar mi lima también, bafarme, que sonaran la campana y al

comedor a cenar..;Que hacia después de trabajar?... No ahi no se platicaba de
eso. Ni donde dormia uno, ni en el campo menos. .;Algln aspecto importante en

cultura, religién, costumbre... influia en el trabajo? (Entrevista 421). (Campo)
(1959)

Fue mal reclutado pues para varias personas les dieron un pinché galerén y una
cama pequena y ahi mismo tenian una estufilla de petréleo, para asearse tenian
que irse a bafnar a un pequefio rio donde a la vez tenian que lavar su ropa.
(Entrevista 74). (campo-pizca de algodon).(hombre, sin estudios, 19 afos, ciudad
pequefa, 1948). ;Cémo fue reclutado?

En 1945, en el mes de Febrero, tiempo de la guerra... El mesmo gobierno nos

puso compafias para que nos recibieran alla en los campos de concentracién y

alli llegabamos nosotros a trabajar luego, luego, no perdiamos tiempo... Pos que
nomas fuimos a lIrapuato y nos atendieron pronto para contratarnos y luego,
luego nos dieron salida nos fuimos y caminamos pos con, navegando por el frio
que nos agarro el frio en ese tiempo y navegando por la comida que no me
gustaba pues que nos daban puros sanguis (sandwich), y uno impuesto a comer
tortilla, pues que no nos gustaba nada de eso.... Pos la compania lo que trataba
no mas era de andar al pendiente con su gente que no se fuera accidentar en
algunas partes y que no se fuera a enfermar atendiéndolo muy bien que no
estuviera enferma, si andaba un enfermo luego, luego lo llevaban al seguro.
(Entrevista 363). ;Como se fue y platiquenos que aventura sucedi6 en el

trayecto?

... Y ya estando en Estados Unidos nos llevaron en autobis que les decian los
galgos, y nos llevaron hasta el campo de concentracién, ese campo de
concentracion lo tenian los americanos para cuando la segunda guerra mundial,

ahi tenian instalado al puro ejercito y después lo utilizaban para todos los
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braceros.(Entrevista 866) (estancia 1952,1953 y 1958). ;Como se fue y
platiquenos que aventura sucedié en el trayecto?.

Lo agarraron en lrapuato, lo llevaron a la zona militar, lo contrataron para ir a los
Estado Unidos, en la pista del algodén, llegando a la frontera, los bafaron a
todos, y les echaron polvos para quitar los piojos, y pulgas, y ahi salié para
Arizona. (Entrevista 982). (Ao 1952).

Testimonios describen en el proceso de produccién estas formas de confinamiento
y confiscaciéon de los sujetos de las formas de trabajo, en complicidad con los
gobiernos, las circunstancias historicas en situacion de guerra, un conjunto de
sistemas disciplinarios que denominaban campos de concentracion los migrantes
y donde destaca: la preparacion masiva de la mercancia migrante, la
programacion completa de horarios (no hay tiempo “libre”, ni formas de recreo
fuera del confinamiento), actividades organizadas (ejemplo el aseo personal y el

lavado de ropa), toque de queda, una economia de movimientos.

Recientemente en la guerra del pérsico y después de los atentados del 11 de
septiembre hubo programas de reclutamiento militar para migrantes, donde
incluso se ofrecian como estimulos la residencia y la naturalizacion de la

ciudadania.

Predisposiciones del migrante

El migrante no es una mercancia objeto, es una persona que entra a una
estructura social de posiciones y “se oferta” en esa estructura no tan visible que
llamamos “Mercado”. Y como persona interpreta desde su subjetividad lo que
sucede. El migrante desarrolla ciertas predisposiciones en el lugar en donde va a

ofertar su trabajo.
El migrante entra a “otro mundo” y a otro “circuito laboral’”, no es el de la

comunidad de origen, no maneja el idioma por lo general, ni conoce con cierta

familiaridad la l6égica de ese mercado en esas ciudades “extrafias”, esta como
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extranjero, y en peor de los casos como “ilegal”, tiene la necesidad de trabajar y
ha venido desde lejos, pasando penurias, aventuras y bastantes limitaciones.

Esta claro que viene a trabajar y que por su parte estara predispuesto hacerlo, si
quiere resolver esas necesidades personales y familiares. Sabe él que esti en
otra sociedad, no es su cultura y no sabe que depare en lo sucesivo, esperando

conseguir trabajo pronto.

El agente migrante “ilegal” y la incertidumbre

En un especie de delirio de persecucion o de riesgo permanente, el migrante se
tiene que cuidar del aparato de control de migracién (migra), para no quedar fuera
de circulacion, al poder regresarlo, deportarlo.

Sale a la calle, va al trabajo, esta atento, esta nervioso sobretodo si es primerizo,
en medida de su experiencia sabra mimetizarse, utilizar otros recursos de evasion,
distraccion o huida.

No, no porque siempre estuvimos trabajando a escondidas del gobierno como no
tenemos papeles. (Entrevista 285). (Trabajadores de limpieza). (1998, Casada, 34
anos, secundaria, mujer). ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron
o aprendi6 en la marcha?
En la recepcion de la pregunta (entrevista 285) contesto lo que queria decir, mas
que la pregunta y su orientacion propiamente, emerge la respuesta a su condicion
semiclandestina.
Pues prestaciones no habia porque todos éramos ilegales y en el restaurante y en
la otra compafia no sabian que yo era ilegal y me pagaban como los demas.
(Entrevista 569). (Restaurante y taller).;Cémo era tecnolégicamente y usted que
impresion tenia?
En la (entrevista 569) nos habla de sus experiencias sobre sus prestaciones
laborales, donde en el primer trabajo sefialado no tenia, por su condicion “ilegal” y
en el segundo caso de trabajo utiliza una estrategia mimética, que lo hace pasar
por un trabajador legal.
Se va a Estados Unidos, cuando se es ilegal como decimos los mexicanos al ahi

se va, lo que encuentre de ahi soy. (Entrevista 588). (Campo). ;Como fue

reclutado?
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En la expresion de tradicion oral “en los dichos populares”, la (entrevista 588) nos
habla sobre la capacidad de adaptacién, improvisacion y de adecuaciéon del
migrante ante la incertidumbre, de manera casi poética “lo que encuentre de ahi soy”;
y también otra expresion “un ahi se va” quiere decir que: ante la imposibilidad de
descifrar la incertidumbre, no le preocupa por las formas exactas de lo que va a
suceder, mas bien es una especie de disposicion ante otras fuerzas para “dejar

pasar- dejar hacer”, mientras cumpla con su objetivo.

La incertidumbre sobre el mercado laboral

En las diversas entrevistas seleccionadas podemos ver como se interpreta y

afronta la incertidumbre:
Pura suerte que me toco en esa compafia. (Entrevista 583) (Ganaderia y
agricultura) ;Cémo fue reclutado?
Por suerte (Entrevista 603) (restaurantes). ;Como fue reclutado?
La suerte es ese elemento metafisico casi religioso: “me toco” (entrevista 583) en la
doxa, que utiliza el migrante en esa relacion compleja entre la casualidad y de la
causalidad, como recurso cémodo y de alcance en su explicacion (entrevistas 583
y 603).
No pos uno va a lo que salga alla, no es por que uno ya de antemano todo
planeado, sino que alla lo que salga pos, ya. (Entrevista 318). (Construccién y
bar). (1979, 29 afos, casado, primaria incompleta, ciudad pequefia). ;Sabia del
oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?
No, no sabia nada ni tenia ni idea de lo que iba a hacer. (Entrevista 321).
(Jardineria, restaurante y comercio) (Hombre, 20 afos, estancia 7 afios en 1985,
primaria incompleta, comunidad rural) ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo
capacitaron o aprendié en la marcha?
Pues ni sabia a lo que me iba a dedicar, porque uno se va con la intencién de
trabajar pero no sabe de que, nada mas llevamos en la mente de ganar dinero y
mas de lo que se pueda ganar aqui y el oficio lo fui aprendiendo con los golpes
de la vida. (Entrevista 31). (Cadena de restaurantes) (Hombre, secundaria,
soltero, ciudad media). jSabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o
aprendié en la marcha?

A la entrada de los circuitos laborales en otra sociedad, de por si dificultosa por las

diversas fuerzas que participan en el mercado: demanda, oferta por ramas
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sectores, por giros y organizaciones, disposiciones gubernamentales, etcétera, el
migrante no visualiza, ni estudia racionalmente el comportamiento del mercado,
desde su posicion interpreta doxisticamente su accién desde su posicién y
trayectoria:

1. En el discurso encontramos expresiones como: “va a lo que salga alla”
de la (entrevista 318) que sefalan como se va generando
predisposiciones ante la incertidumbre.

2. O interpreta ausencia de conocimiento: “no sabia nada, ni tenia ni idea”
de la (entrevista 318).

3. Y fuera de su alcance: “ni sabia alo que me iba a dedicar”.

4. Enla (entrevista 31) tiene idea del movimiento sus flujos del campo,
pero esta ahi, con las predisposiciones necesarias para afrontar las
consecuencias y para estar en el juego del trabajo.

Con este conjunto de expresiones, considero, que ha quedado claro que el
migrante no es el sujeto quien utiliza la eleccién racional, sino el agente que esta
en juego en un campo determinado con orientacién a fines, pero con bastantes

incertidumbres.

Predisposiciones al trabajo

Las predisposiciones al trabajo son criterios que vértebra la accion y sentido en la
estancia del migrante en Estados Unidos (centro): es la forma de satisfacer las
“necesidades” (econdmicas).

El eje central de los enunciados es el trabajo, como ya lo dije, esta dentro del
binomio dicotomico necesidad — trabajo. Ahora las series de respuestas que a
continuacién se exponen, matizan la importancia del trabajo y las relaciones con
otras cadenas de significado social en las predisposiciones:

Testimonios
No, pero le ponia todas las ganas, porque a eso uno va, va ha trabajar de lo seay
en mis trabajos aprendia sobre la marcha. (Entrevista 29). (Fachadas de las
casas). (Casado, 36 afos, primaria, megalopolis, estancia 10 afos). ;Sabia del
oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?
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Bueno como yo he trabajado en varias empresas, todas me parecieron o sea
donde lavaba platos me parecia muy buena...y todo uno va a trabajar y hacer lo
mejor que se pueda hacer alld. (Entrevista 635). (Restaurante). ;COmo era
tecnolégicamente y usted que impresion tenia?

Lo mejor que se puede tener en el ramo de ellos, el aspecto que tiene uno de
ellos pues simplemente de ir a trabajar y darle duro. (Entrevista 450). (Jardineria).

¢Cémo era tecnoldégicamente y usted que impresion tenia?

Las predisposiciones que se generan bajo el contexto

o EIl trabajo para el migrante mexicano es una oportunidad que debe ser
aprovechada (recordemos que por los salarios bajos representan el 24.8%
y por la falta de trabajo representa 14.1%, siendo los motivos principales
por los cuales se va al centro).

¢ Independientemente del trabajo que fuere, ain no sabiendo de ellos. La
“necesidad” predispone al agente a realizar cualquier trabajo (siempre y
cuando sea mejor pagado).

e EIl caracter de inversidbn emotiva: denominada doxisticamente “ganas” o
“hacer lo mejor que se pueda”, “darle duro”, para cumplir con el objetivo
del recurso de migracion, son predisposiciones como medios “ganas de
trabajar” para resolver los problemas econémicos (necesidades) como
fines, (entrevistas 29, 635 y 450). Es decir son predisposiciones volitivas
dentro de la capacidad del trabajo vivo este incorporado en el habitus del
migrante, como un impulso de accion. Que esto posiblemente lo diferencie
(como condicién y representacion) con los trabajadores oriundos.

Testimonios

No de ninguna manera, ya estando allda no piensa uno en otras cosas, nomas de
trabajar y no seguirse mas delante ni nada, ya de alli volvernos para atras a
México de vuelta, era todo. (Entrevista 263). (Agricultura y ganaderia en un
rancho). (1970, 33 afios, comunidad rural, casado) ;Me podria describir lo que
mas llamaba su atencién y porque?

La verdad yo no me fijaba en eso, yo solo iba a trabajar y salir adelante
(Entrevista 574). (Mesera y en una fabrica de cereales). ;Cémo era

tecnolégicamente y usted que impresion tenia?
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Continuando con el examen de predisposiciones, encontramos: Las
predisposiciones son inversiones volitivas que ayudan (de alguna manera) a
buscar y conservar el trabajo (en cuanto a actitud y desempefio) y a
(soportar) la estancia en el centro para “salir adelante” al resolver los
problemas economicos (necesidades) como fines, muestra también el grado
de concentracion que debe tener la dedicacion a esa actividad (inversion)
como medio (entrevistas 263, 574), resalta el tiempo de logro final en algunos
casos, no es mas que al regreso con recursos al pais de origen (entrevista 263) en
la migracion de retorno. Y junto a las entrevistas anteriores (681 y 232) presenta
al trabajo imperiosamente sobre la percepcion de las cosas, el trabajo al ser la
meta mas importante, eclipsa cualquier otro valor.

Testimonios

Lo que mas le llamaba la atencion era el trabajo ya que siempre le gusto mucho
el trabajar. (Entrevista 150). (Estaciones de gas, restaurantes y compafias
agricolas).(hombre, 15 afos, primaria incompleta, soltero, 10 miembros de
familia, 1975). ;Me podria describir lo que mas llamaba su atencién y porque?

Me gustaba trabajar. (Entrevista 622). (Restaurantes) ;Me podria describir lo que

mas llamaba su atencién y porque?

Ahora las predisposiciones al trabajo se vuelven gusto por el trabajo dentro del
habitus del migrante laboral (entrevistas 150 y 622), supongo que es por la
retribucion en el trabajo y el significado que adquiere para resolver las
necesidades, aun cuando en algunos casos, el trabajo es pesado o alienante.
Para complementar el analisis de las predisposiciones hemos recurrido a una tabla
que sefala lo que mas les ha gustado de Estados Unidos a los migrantes
laborales mexicanos'’ (ver anexos) y encontramos los siguientes datos: En octavo
lugar sobre el gusto se encuentra por el trabajo, el tercer lugar el consumo
alcanzado (capacidad de compra) y en quinto el dinero que recibian del trabajo

(de 18 categorias).

7 Retomada de: Configuracion del gusto en el habitus de los trabajadores migrantes mexicanos en
Estados Unidos. Enmarcado en el analisis de la dimension simbdlica de la migracién. (Inédita).

73



Las redes en el reclutamiento de trabajo

Las redes sociales no solo se entretejen par ingresar a los migrantes al centro, se
mueven también para facilitar conseguir empleo a los migrantes, como forma de
informacién para el reclutamiento en las organizaciones laborales.

De acuerdo a Rees y Nettles en Poggio y Woo (2000: 84), las redes:

“Aparte de la segmentacién del mercado de trabajo otros factores nos ayudan a
explicar los nuevos destinos de los migrantes Massey et. al. (1994: 773),
enfatizan las redes sociales (de familiares), como factores que influyen en la

migracién aunque faltan estudios definitivos.

El procesamiento de datos se hizo partiendo de la pregunta ¢ Cémo fue reclutado?
Y se procedio de acuerdo a las siguientes categorias de redes que a continuacion
las definimos y ejemplificamos:
Familia nuclear se refiere a la informacidn para conseguir trabajo, donde son
apoyados directamente por parte de algin miembro de la familia: padre, madre,
hijos, hermanos, esposa, esposo, (ejemplo entrevistas 411, 484, 177):
Testimonios
Mis papas como te dijeron anteriormente ellos estaban alla, ellos conocian a este
sefior que era el duefio de los campos alla en Florida y a través de ellos yo entre,
los fines de semana que no estudiaba iba con mis papas a ayudarles. (Entrevista
411). (Trabajadora de campo). ;Cémo fue reclutado?
Primero por mi esposo y después por comparfieras (Entrevista 484) (Empresas de
computacion) (mujer, 20 afios, 1996 de estancia, carrera técnica, soltera,
comunidad rural). ;Cémo fue reclutado?
Ya cuando yo llegue a Estados Unidos mi hermano hablo con un supervisor de la
compafia y les pregunto que si no tendrian trabajo para mi, y si me aceptaron y
ya no me sentia tan raro ya que ya tenia de compafiero a ni hermano.(Entrevista
177). (Construccién de casas de madera).(afo de migracion 1999, 20 afos de

edad, estudios en secundaria, soltero, ciudad pequefa).

Familia extensa son apoyados por parte de algin miembro de la familia, como
son: tios, primos, sobrinos, abuelos, principalmente, (ejemplo entrevistas 289,176,
400):

Testimonios
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La verdad es que mis primos me ayudaron a entrar ahi que era donde ellos
también estaban trabajando. (Entrevista 176).(Construccién y distribuidora de
carne). (Joven, 18 afos de edad, soltero, comunidad rural). ;Cémo fue reclutado?
Me recomend6 me tio en los trabajos, aunque batalle para encontrar trabajo
(Entrevista 289). (Cocina y construccién). ;Cémo fue reclutado?

Bueno, parte de mi tio que me recomendo6 ahi con mi primo porque asi cuando
llegue, casi no encontraba trabajo y ahi fue el Unico donde si, ademas me
pasaron calandome y para ver si aguantaba y ahi me quedé. (Entrevista 400)
(Restaurante mexicano) (Hombre, soltero, secundaria, ciudad pequefa,19 afos

de entonces, estancia 1999) ;Cémo fue reclutado?.

Familia politica son apoyados por parte de algin miembro de la familia politica:
cufiados, suegros, nueras, yernos, concufios principalmente, (ejemplo entrevista
807):

Testimonio

El suegro de mi hermano ahi trabajaba y por medio de él me consiguié el trabajo
(Entrevista 807)
Compadre donde son apoyados para encontrar trabajo, en donde un agente a

establecido una relacién voluntaria y personal con otro, su distincibn es ser
escogido para vincularse de una manera “mas familiar’, adquiriendo ciertas
obligaciones consuetudinarias con su contraparte, que estas pueden ser
economicas, religiosas u otro tipo de responsabilidad asignada, en una especie de
custodia o tutoria de otro un miembro de la familia, este agente es denominado
de acuerdo a su posicion en la relacion: Compadre, padrino o ahijado
principalmente, (ejemplo entrevistas 806 y 708):
Testimonios
En el primer trabajo que entré, fue desde que llegué con un primo y este el me
mandé con un hermano de él, es un compadre mio, y este él me consigui6 el
trabajo, el trabajaba ahi. (Entrevista 806)

La esposa de su padrino la recomend6. (Entrevista 708). (Hospital).

Conocidos son apoyados por parte de las formas de relacion con gente que
podemos identificar por proceder por lo general de una adscripcion territorial:

puede ser habitacional, de practicas sociales, por ejemplo de las comunidades
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rurales o comunidades urbanas; o en otro caso relativo en una parte de incidencia
en la trayectoria de su vida del agente con otro, es decir, son los agentes se
reconocen con cierta aceptacion, por pertenecer a un lugar, o incidir en uno, y
posiblemente tuvieron una interaccion verbal o visual, no tan intima ni personal
como los amigos, por lo general los agentes no se presentan como extrafios, ni
ajenos, pueden ser compafieros de actividades, vecinos, lugarefios,
principalmente, (ejemplo entrevistas 604, 84, 162, 101):

Testimonios
Este no, este pos no, namas (nada mas) este por parte de unos companeros que
trabajaban ahi pos, me dijeron que solicitaban y ahi fui, hice mi solicitud y...Por
era capitana yo, de mandar a los que limpiaban casas. (Entrevista 604).(Personal
de limpieza). ;Cémo fue reclutado?
Lo que pasa fue que, fue por los compafieros, en el trabajo, fue por los mismos
compafieros, o sea, a la casa donde llegamos, sus amigos del esposo de su
hermana de mi amigo, tenia varios contactos y se hecha la mano uno con otro
(Entrevista 84).(Centro comercial).(Hombre, casado, secundaria, edad 35 afnos,
estancia aproximadamente 1990, ciudad media) ;Cémo fue reclutado?
Yo llegue a ese trabajo por un conocido y al mismo tiempo por mera casualidad,
por medio de los amigos que conoce uno en el camino. (Entrevista 101)
(Compaiia de drenaje y agua).(hombre, 28 afios, afio de estancia 1985,
secundaria) ;Cémo fue reclutado?
La empleada de mi mama fue la que me llevo y ella supo, me dijo de eso y ella
me llevo. (Entrevista 162). (Restaurantes).(Hombre, 21 edad de entonces,
estudios parciales profesionales, ciudad pequena). ;Como fue reclutado?

Empobrecimiento de las clases medias.

Amigos son apoyados por parte de las formas de relacion con gente conocida,
pero con vinculacibn mas afectiva, analoga, de alteridad, definida
antropolégicamente segun Cucéd (1995:266) como una relacién voluntaria,
personal e igualitaria denominada en el Iéxico como cuate, mano, amigo, compas,
principalmente, (ejemplo entrevistas 331, 76):

Testimonios

A bueno nos echan la mano por decir amigos que conocemos verdad, de que nos
dicen este que si queremos trabajar, ellos nos echan la mano en las empresas,
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pues no se como le hagan ellos, pero nos echan la mano y pues ahi vamos.
(Entrevista 331). (Construccion, jardineria, restaurantes). ;Cémo fue reclutado?
Me contrataron por medio de un, un amigo, que, este, el tenia trabajando dos
personas amigas de el, o sea, amigos pues, eran dos hombres y el me dijo que el
patrén de ellos necesitaba una persona y en base a eso yo me crei y pues, y me,
el me llevé con el, me contrato y asi fue. (Entrevista 76). (Ayudante de albadil y
actividades ganaderas). ;Cémo fue reclutado?

Solo se refiere a donde el agente relativamente depende de él mismo encontrar

trabajo, (ejemplo entrevistas 274, 62):

Testimonios
Pues, uno mismo salia a buscar trabajo, en ocasiones uno mismo salia buscar el
trabajo y tocaba suerte que ocupaban a una persona y le daban el trabajo, pero
no habia gente quien reclutaran. (Entrevista 62) (Construccién y otros) (Hombre,
primaria incompleta, afio de migraciéon 1948, 23 anos, ciudad media). ;Cé6mo fue
reclutado?
Por medio de que anda uno buscando trabajo, eso fue el primer trabajo por que
luego anda uno en otros trabajos. (Entrevista 274).(Construcciéon) (Hombre joven

rural) ;Como fue reclutado?.

Empresas son apoyadas por parte de una demanda directa de una organizacion
economica laboral, (ejemplo entrevistas 454):
Testimonio

Por medio de una asociacion que esta aqui en Apaseo el Alto (Entrevista 454).

(Selvicultura). ;Cémo fue reclutado?

Gobierno, donde son apoyados, orientados o promovidos por parte de relacion
de alguna institucidon representante del Estado o de un programa de ella, en
cualquiera de sus escalas, vinculadas a la promocion, asistencia social, etcétera.
(Ejemplo entrevistas 623, 183):

Testimonios

Bueno fui contratado por medio de la migracién que estaban, donde estaban o
sea, o sea los examenes que le hacian a uno y pasaba uno pos, le hacian
contrato ahi a uno. (Entrevista 623). (Agricultura). ;Cémo fue reclutado?

Nada mas me tuvieron en la secretaria de pintura, para ver que tanto sabia

trabajar en la pintura, yo aqui en Estados Unidos, tengo 4 meses, de los cuales
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tengo 2 trabajando en la pintura, pero en México son carpintero y tengo 6 anos
trabajando en la carpinteria. (Entrevista 183). (Subcontratacion de servicios y
pintor). (Hombre, casado, 30 afnos de entonces aproximado, ciudad mediana).

¢Cémo fue reclutado? transiciones laborales.

Bolsa de trabajo organismo especializado en buscar empleo, para quien lo
solicite, puede ser gubernamental, privado o no gubernamental, (ejemplo
entrevistas 158, 730):

Testimonios

Alla hay como bolsas de trabajo, o sea, hay una casa donde uno va y lleva su
solicitud y ya por parte de ahi te mandan Ilamar. (Entrevista 158). (Nifiera y
contestadora de teléfono) (Mujer, 21 afos de edad, soltera, comunidad rural,
secundaria). ;Cémo fue reclutado?

Eh, pues yendo a la agencia de empleos, un amigo me llevod y, y fue que, que
llegué (entrevista 730).(agencia de empleos que lo enviaban a distintas fabricas,

como de galletas y de jugos).

Paisanos basadas en la identidad social, en las formas de relacion intragrupal o
de cierta filiacion cultural en el sentido que le da Van Dijk (2000:21), donde son
apoyados entre miembros de la comunidad imaginada (nacién), para buscar
trabajo, que ante la misma condicion: ser migrantes, establecen una vinculacion
solidaria, empética y de situacion, es un agente que no se presenta de manera tan
extrafia por una relacién imaginaria cultural con él, denominada en el Iéxico:
paisano, mexicano, raza, co-nacional principalmente, (ejemplo entrevistas 309,
534):
Testimonios
Fui reclutado por los chavos estos que me encontré en el camion ellos iban pa
alld y me dijeron que pos aca hay un jale te quieres venir con nosotros o te
quieres ahorcar solo, y pues yo me fui con ellos y orale. (Entrevista
309).(Empresa que cultivaban flores y las vendian). (Afo de migracion 1994,
comunidad rural, 23 afios). ;Coémo fue reclutado?
Por medio de un paisa (paisano) que me tendi6é la mano y gracias a el me dieron

el trabajo. (Entrevista 534) (Instalacion de anuncios espectaculares vy

construccion).
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Amigos de la regidon de origen es otra forma de apoyo en la comunidad real de
procedencia o regién de una comunidad imaginada donde se establecen ciertos
vinculos afectivos, (ejemplo entrevistas 9, 340, 696):
Testimonios
Los amigos de aqui mismo de Valtierrilla, me echaron la mano en unas
companias y en otras compafias unos solo iba a buscar trabajo. (Entrevista 9).
(Construccion de plataformas y autos para aeropuertos) (Hombre, soltero,
secundaria, comunidad rural) ;Cémo fue reclutado?
Este, Nos reunian en grupos, por decir los que nos conociamos de los que
éramos mas o menos allegados, por decir tenia con los que yo me vivia eran de
Tamayo y de Cortazar. (Entrevista 340). (Construccion de casas de madera).
iCémo fue reclutado?
Por que en ese pueblo habia mucha gente de Tierra Fria entonces ya estaban
unas personas trabajando ahi y me metieron ahi, me invitaron. (Entrevista 696)

(Lavanderia).

Norteamericanos se refiere a las participaciones en el recurso de emigracion,
donde son de alguna forma apoyados por parte de un agente que podemos
identificar con la nacion receptora, y que lo hizo de manera solidaria o
aparentemente sin un interés inmediato. Denominado gringo, gabacho,
norteamericano, bolillo principalmente, (ejemplo entrevista 263):

Testimonio
Un americano que le fuimos a pedir un lonche. El nos conect6 con ese patrén que
llegamos, el le hablo por teléfono y el nos consiguio el trabajo mas bien sin
conocernos ni nada. (Entrevista 263). (Agricultura y ganaderia en un rancho).
(Ao de migracién 1970, 33 afos, comunidad rural, casado) ;Cémo fue

reclutado? Lo casual.

Contratista agente mediador que conecta directamente a los agentes que quieran
trabajar en una unidad economica, (ejemplo entrevistas 4, 381):

Testimonios
Bueno por primera vez estando ahi en la calle hasta que llegan los contratistas y

los contratan y ya después por donde le gustaba mas o ganara mas..(Entrevista
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4). (Fabrica plasticos y a la jardineria).(hombre, 20 afios de entonces, escuela
media técnica superior, comunidad rural) ;Cémo fue reclutado?

Nada mas escuche en el radio el anuncio y el coyote se encargo de darme el
trabajo. (Entrevista 381). (Compafia de jardineria).(Hombre, soltero, primaria

incompleta, comunidad rural, afo de estancia 1997) ;Cémo fue reclutado?

Tabla 5 Reclutamiento y redes

Redes Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido  Acumulado
amigos 182 17.9 17.9 17.9
familia extensa 169 16.6 16.6 34.5
No especifica 135 13.3 13.3 47.7
solo 122 12.0 12.0 59.7
conocidos 104 10.2 10.2 69.9
familia nuclear 96 9.4 9.4 79.4
empresas 55 54 54 84.8
familia politica 47 4.6 4.6 89.4
bolsa de trabajo 46 4.5 45 93.9
contratista 26 2.6 2.6 96.5
compadre 13 1.3 1.3 97.7
gobierno 8 .8 .8 98.5
paisanos 7 7 7 99.2
amigos de la region de 6 .6 .6 99.8
origen
norteamericanos 2 .2 2 100.0
Total 1018 100.0 100.0

En la grafica 3 y Tabla 4 se puede observar cual es la red que los migrantes
utilizan como capital social para conseguir trabajo, que medio es mas utilizado,
con mayor eficiencia y permeabilidad en las organizaciones para el reclutamiento:
Representando primeramente la red de mas apoyo a los migrantes para conseguir
trabajo con el 17.9% son los amigos, mas amigos de la region con .6% da
18.5%.

Le sigue en segundo lugar la familia extensa o amplia con 16.6%.

Los conocidos en tercer lugar de las redes con 10.2%.

Después en cuarto lugar de las redes se encuentra la familia nuclear con 9.4%.
Las empresas con 5.4%.

La familia politica con 4.6%.

La bolsa de trabajo con 4.5%.

Los contratistas con 2.6%.

Los compadrazgos con el 1.3%.
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El gobierno con .8%.

Los paisanos décimo con el .7%.

Los norteamericanos con .2%.

El migrante solo con 12% (podemos suponer, que estos migrantes son primerizos
y que en la comunidad receptora poco han consolidado en relaciones o también
gue son mas independientes).

Los que no especifican representan el 13.3%.

Gréfica 4 reclutamiento y redes
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Circulacion del migrante en el mercado de trabajo por sectores

La insercion y circulacion de los migrantes en el mercado laboral por sectores
econémicos de acuerdo al estudio de la muestra, se procedi6 a cuantificar a cada
uno de los agentes por participacion en los sectores econdmicos, si participaba en
un sector, en dos sectores o tres, segun el caso, ver resultados en la grafica 4 y
en la tabla 5, el procesamiento de datos se hizo deduciendo de acuerdo a la
pregunta ¢En cuantos trabajos participo, en que compaifias y realizando que
actividades? Y de acuerdo a la actividad del oficio y a la organizacion, se
clasificaba el sector, las actividades de los sectores son: primario (agricultura,
ganaderia, pesca, selvicultura...principalmente); el sector secundario (industrias,

de transformacién, de la construccion, extraccién, principalmente) y el sector
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terciario (comercio y servicios principalmente). Por ejemplo si el migrante
contestaba:
Testimonio

“tuve 2 trabajos el primero en el campo con mi hermano y luego en un
restaurante en el campo tenia que recoger lo que me mandaban a veces jitomate,
maiz, lo que sea y en el restaurante comencé de lavaplatos y después fui mesero

(Entrevista 638). (Campo y restaurante).”

Se clasific6 como sector primario y terciario.

Los resultados son: agentes que participaron solo en el sector primario 10.7%,
donde predomina las actividades de agricultura; los agentes que participaron solo
en el sector secundario 27.6%, donde predomina industrias de la construccion y
fabricas de la transformacion; agentes que participaron solo en el sector terciario
44.5%, predominando las actividades de restaurantes, compariias de jardineria y
limpieza. Agentes que participaron tanto en sectores primario y secundario 2.6%;
primario y terciario 2.4%; secundario y terciario 11.4% que es la mayor

interseccion; y los agentes que participaron en los tres sectores son .8%.

Grafica b
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Tabla 5 por sectores productivos de la insercion de los migrantes

Sectores Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
sector primario 108 10.6 10.7 10.7
sector secundario 277 27.2 27.6 38.3
sector terciario 447 43.9 44.5 82.8
sector primario y 26 2.6 2.6 85.4
secundario
sector primario y 24 2.4 2.4 87.8
terciario
sector secundario 115 11.3 114 99.2
y terciario
sector primario- 8 .8 .8 100.0
secundario-
terciario
Total 1005 98.7 100.0
Omisiones 13 1.3
Total 1018 100.0

El 59.1% de los agentes migrantes de la muestra han participado en el sector
terciario, siendo el mayoritario en las actividades de los sectores
(44.5+2.4+11.4+.8).

Le sigue en segundo lugar el sector secundario con el 42.4% (27.6+2.6+11.4+.8).
En tercer lugar el sector primario con 16.5% (10.7+2.6+2.4+.8)

Insercidn del migrante por ocupacién y género

Un dato referencial sobre la ocupacion de los mexicanos en Estados Unidos, lo
podemos observar en la Tabla 6, para ver las distribuciones en las configuraciones

en donde participan los mexicanos.

Tabla 6

OCUPACION DE LOS MEXICANOS EN ESTADOS

UNIDOS POR SECTOR Y SEXO, 1999 Tabla CBom
TIPO DE EMPLEO MUJERES | HOMBRES
Total 3,314,000 | 5,250,000
Trabajo en sector publico (intendencia) 822,000 817,000
Apoyo administrativo 730,000 255,000
Ventas 439,000 349,000
Operadores, ensambladores e inspectores 324,000 582,000
Ejecutivos, administradores y gerentes 269,000 271,000
Profesionistas 248,000 195,000
Trabajo doméstico 108,000 7,000
Produccion de precision y reparacion 100,000 | 1,148,000
Controladores, ayudantes y obreros 92,000 612,000
Granjas, bosques y pesca 75,000 572,000
Apoyo técnico y relacionados 70,000 60,000
Transportes 36,000 381,000
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| Fuente: US Census Bureau, 1999. En Aguayo (2000: 390). | | |

Nos permite ver los trabajos en donde estan insertos los agentes de origen
mexicano, hasta 1999 en Estados Unidos, como una forma historica de los
circuitos de trabajos.

El 24.80% de las mujeres trabaja en el sector publico (intendencia) y los hombres
el 15.56%.

En apoyo administrativo el 22% de las mujeres, el 4.85% de los hombres.

El 13.24% de las mujeres trabajan en ventas y de hombres el 6.64%.

Los operadores, ensambladores e inspectores: 9.7% son mujeres y los hombres el
11.08%.

Ejecutivos, administradores y gerentes son mujeres 8.11% y hombres 5.16%.
Profesionistas mujeres son 7.48% y hombres son 3.71%.

Trabajo doméstico 3.25% son mujeres y el .13% son hombres.

En la produccién de precision y reparacidon mujeres son 3% y hombres son
21.86%. Contralores, ayudantes y obreros mujeres son 2.77% y los hombres
11.65%.

Trabajos en granjas, bosques y pesca (sector primario) las mujeres 2.26% y los
hombres 10.89% (muy similar a los resultados de nuestra investigacion);

Apoyo técnico y relacionados 2.11% son mujeres y hombres 1.14%.

Transportes 1% son mujeres y hombres 7.25%.

Las mujeres segun estos datos se han insertado principalmente en el sector
publico (intendencia) 24.80%; en apoyo administrativo 22%; ventas 13.24%;
operadoras... 9.7%; ejecutivas 8.11%; profesionistas 7.48%.

Los hombres destacan en las siguientes ocupaciones en la produccion de
precision y reparacion 21.86% (parece ser obreros calificados); sector publico
(intendencia) el 15.56%; contralores, ayudantes y obreros el 11.65%; trabajos en

granjas, bosques y pesca el 10.89%.

Oficios y ocupaciones en la muestra

De acuerdo a nuestra muestra clasificada de acuerdo a los criterios de oficios de

INEGI tenemos los siguientes resultados de acuerdo a la tabla 7.
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Aclarando que los migrantes han ejercido en su mayoria varios oficios, se procedié
a registrar en la contabilizacion cada uno: por ejemplo a la pregunta ¢En cuantos
trabajos participo, en que compafiias y realizando que actividades? Contesto:
Testimonio

“En dos, uno en un Car Wash lavaba y aspiraba autos y en la otra de obrero en

una fabrica que se dedica a hacer los interiores de los trailer.(entrevista 854)

(hombre).

Quedo registrado como lava autos y obrero.

Tabla 6 Oficios y ocupaciones

codigo | Oficios y ocupaciones frecuencia % de casos
2 |albafiil - constructor 194 19.3
1| campesino jornalero 155 15.4
6| obrero (54) 137 13.6
4| lava platos (8109) 120 11.9
5| jardinero (8125) 111 11.0
3| cocinero (8100) 119 11.8
8 | trabajadores de limpieza (8124) 87 8.7
7 |empleado (7111) 76 7.6
14 | carpintero (5430) 57 5.7
10 |mesero (8101) 54 5.4
13 | empaquetar- etiqueta (6221) 52 5.2
9| nifiera (8201) 46 4.6
47 | instalador 44 4.4
46 | pintor de casas 31 3.1
17 | vendedor (7111) 26 2.6
48 | cuidando animales 19 1.9
18 |cajero (6210) 19 1.9
43 |mantenimiento de instilaciones 20 2.0
16 | operador de maquinas (53) 21 2.1
21| soldador (5241) 18 1.8
27 | acomodador (6260) 19 1.9
11 | reparador de casas (1429) 14 1.4
22| carnicero (5200) 16 1.6
32| corta verduras (5208) 13 1.3
24 |sastre - costurera (5222) 10 0.7
45| afanadora o recamarera 10 0.6
25| conductor - chofer (5520) 13 0.8
44 | encargado administrador 9 0.6
costurero — tapicero - sastre
15| (5225) 11 0.7
Limpiador de pescado - camaron
28| (5200) 9 0.6
44 | repartidor 9 0.6
23 | ordenador (4119) 7 0.4
29 | cantinero (8101) 7 0.4
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41 | hojalatero 7 0.4
31| lava autos (7212) 8 0.5
12 | trabajadora doméstica (8200) 7 0.4
26 | chofer de tractor (5500) 5 0.3
49 | cuidando personas 5 0.3
20 | mecanico (5245) 10 0.6
33| profesor (13) 3 0.2
35| manual idades (1429) 4 0.2
36 | almacenista (6221) 3 0.2
30| herrero (5248) 4 0.2
37 | contratista (5160) 3 0.2
38 |guardia (8303) 2 0.1
39 |musico (1412) 2 0.1
51 |eléctrico 4 0.2
19 | peén (6210) 1 0.1
34 | instructores - capacitador (1363) 2 0.1
40 | peluquero - estilista 1 0.1
50 | plomero 2 0.1
35 | Enfermero asistente 4 0.2

Suma 1629 100

13 omisiones y 1,005 casos validos

La insercion de los trabajadores mexicanos dentro de la division étnica —técnica de
trabajo en los circuitos del mercado laboral en Estados Unidos, que se ha
construido histéricamente, ha tenido presencia significativa y en algunos casos se
ha consolidado tanto en el sector, la rama, el giro, oficio, o en algunas
organizaciones, las actividades y oficios que mas destacan se encuentran
primeramente: el de construccion 19.3% de los oficios de los migrantes
entrevistados, dentro del sector secundario (que generalmente son ayudantes, no
responsables).

En segundo lugar los oficios como agricultor - campesinos “jornaleros”,
recolectores con el 15.4%, dentro del sector primario, donde ha tenido presencia
histérica. En tercer lugar en las actividades de obrero en el sector secundario
con 13.6%; en el sector terciario como lavaplatos 11.9% y como cocineros
(auxiliares en su mayoria) en los restaurantes 11.8%; como jardineros en
compafias y en trabajos independientes representan el 11%,; trabajadores de
limpieza en las diversas organizaciones 8.7%; empleados de comercios 7.6%;

carpinteros en la industria de la construccion y en mueblerias 5.7%; en décimo
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lugar con el 5.% estan los meseros en el sector terciario. No se encontrd

gerentes ni profesionistas, solo encargados en administracion.

Incorporacion del migrante en la organizacion

El capitulo anterior trato el recorrido del migrante en el ingreso a Estados Unidos,
y finalmente a su mercado laboral. A continuacion se mostrara el proceso de
incorporacion del migrante mexicano ya en el mercado de trabajo estadounidense,
por dos vias diferentes de insercion laboral: la incorporacion formal a una
organizacion o la obtencién de trabajo por cuenta propia “independiente”. Una vez
establecidas esas dos rutas, se analizar4, en cada una de ellas, las diversas
formas a través de las cuales los mexicanos aprenden a desempefiar el trabajo,
asimismo se examinaran las exigencias y limitaciones que las organizaciones
contratantes imponen a los mexicanos, asi como la exploracion a las actitudes y
comportamientos de los migrantes ante tales exigencias laborales. Las preguntas
gue nos ayudaran a responder estas interrogantes son: ¢Cémo fue reclutado?,
¢, Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?,
¢ me podria describir lo que mas llamaba la atencion (de la organizacion)?.

El proceso de incorporacion del agente en la organizacion y en el trabajo, queda

bosquejado los procesos en el esquema 3 sobre las dos vias diferentes.

Esquema 3
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Condiciones de aceptacion en la organizacion.

Para entrar en la organizacion, el migrante TipgBajiadogumplir una serie de
requisitos y condiciones: independiente
Una de las primeras condicionantes es que la mano de obra sea barata y / o que

realice trabajos de bajo estatus que a los trabajadores oriundos no les gusta
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realizar, generalmente el oferente de trabajo y el mercado establecen
relativamente el precio del salario.

Existen requisitos formales ante el Estado y la organizacién, que se tienen que
cumplir para poder trabajar, como el nimero del seguro, solicitud, etcétera.
Permanencia relativa

De la misma manera, el oferente condiciona la contratacién, a un periodo corto
de tiempo, comunmente treinta dias (permanencia relativa). Durante este tiempo,
el oferente pone a prueba al trabajador, para determinar si lo contratara por mas
tiempo o no.

Existe también condiciones sobre el resultado del trabajo, esto es, cuando se
evalla el desempefio de trabajo con relacion a los estandares de exigencia (la
cuota de plusvalia), establecida generalmente sobre un parametro determinado:
por ejemplo numero de unidades por tiempo.

Asi hay también criterios de desempefio como condiciones en la disciplina del
trabajador a las exigencias laborales, que tienen que ver sobre la gobernabilidad y

control en la empresa: por ejemplo: que sea puntual, docilidad, etcétera.

Condiciones formales de aceptacion

En una relacibn de trabajo formal es necesario que se cumplan ciertas
obligaciones legales y de representacion civil, estos requieren de ciertos
procedimientos burocraticos y de control de Estado.
Testimonios
Directamente por los duefios, solo piden la aplicacién y el nimero de seguro y el
permiso de trabajo. (Entrevista 262).(Restaurantes) (Mujer, 23 afos, soltera,
comunidad rural). ;Cémo fue reclutado?
Pues llegué pidiendo trabajo y tuve que sacar unos papeles ilegales. (Entrevista
383). (Cocina) (17 afos, secundaria terminada, comunidad rural, hombre). ;Co6mo
fue reclutado?
Mas que nada por las influencias de mi hermano era muy amigo del encargado y
con sus papeles de él, como él es ciudadano americano pues con sus papeles, o
también con papeles chuecos y como valoran mucho el trabajo de los

mexicanos. (Entrevista 405). (Compafiia de jardineria) ;Co6mo fue reclutado?
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Empecé a sacar una tarjeta, como una credencial de elector y un seguro social
falsos, para poder trabajar. (Entrevista 727). Como fue reclutado (fabrica de
plastico y restaurante): ;Cémo fue reclutado?

Mi prima me dijo que estaban solicitando trabajadores y yo fui, nada mas me
‘preguntaron mi nombre me hicieron firmar una carta responsabilidad y me
llevaron al area de trabajo. (Entrevista 471). (Empacar verdura y trabajadora
domeéstica). (mujer, separada, 49 afos, ciudad mediana). ;Coémo fue reclutado?

El nimero de seguro es uno de los documentos principales de control en el
trabajo (entrevistas 727 y 262); permiso de trabajo (entrevista 262); responsivas
del trabajador (471); como algunos de los requisitos formales de trabajo, la
utilizacion de documentos falsos (entrevistas 383, 405, 727). Por otro lado hay
cierta complicidad de las organizaciones, “porque valoran el trabajo de los
migrantes”, o en otras palabras, la contratacion de mano de obra ilegal es
apreciada por los oferentes de trabajo, ya que ésta es barata, ejemplo (entrevista
405).

Un aspecto que llama la atencién y despierta sospecha, es la responsiva que se
les hace firmar, caso de la (entrevista 471) a los migrantes, en este sentido,
donde la empresa se deslinda de “cierta” responsabilidad y el trabajador se hace

responsable de algo.

Condicionantes de resultados

Las condiciones estructurales de aceptaciéon del trabajo, no solo depende de los
requerimientos formales, estos estan determinados principalmente por la logica del
sistema capitalista en lo econdmico, que podriamos intelegir esa logica al interno
de la organizacion dentro de un campo social.

Testimonios

Me capacitaron, me hacian como un cierto balance del trabajo, que yo hacia yo
tenia que estar haciendo 600 partes por dia. (Entrevista 557). (Industria de
lamparas y electrénica). ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o
aprendié en la marcha?

Era supervisada teniamos que hacer cierta cantidad de 600 discos. (Entrevista

168). (Limpiando discos de computadora). Sobre la supervision

90



La racionalidad de la productividad, estandariza, condiciona y determina la
estancia del agente, estos ejemplos (entrevistas 557 y 168), donde le establecen
un minimo de unidades a realizar en determinado tiempo, implica toda una
evaluacion previa del trabajo, y también una evaluacion de la ganancia. El
establecimiento de una cuota fija de unidades a producir, como cuota de plusvalia
a realizar. Su cumplimiento representa la conservacion del trabajo®.

Testimonios
No, no, pus es como quien dice capacitarlo, tres dias, tres dias y si a los tres dias
no aprendié ya queda despedido. (Entrevista 396). (Empacadora de pescado).
(Migrante recurrente).(Hombre, 38 afos actualmente, sin estudios, ciudad
pequefa) ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendié en la
marcha?
No, ahi te explicaban una sola vez, después pues tu misma te las arreglabas
para aprender rapido, porque te cargan mucho la mano y debes de aprender
porque sino al otro dia simplemente ya no te contratan. (Entrevista 371).
(Fabrica de dulce y otra de juguetes) (Mujer) jSabia del oficio que habia que
realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?
Otro elemento a considerar es la capacitacion y la habilidad de los migrantes para
aprender, ya que el tiempo que se invierte en ésta implica un gasto para la
organizacion. Lo anterior representa presion para el trabajador, ya que su trabajo
esta condicionado a esta exigencia productiva (entrevista 396 y 371).
Testimonios
Alli tuve que aprender a huevo (a fuerzas, obligatoriamente). (Entrevista 261).
(Constructora). (Hombre, casado, 24 afios, comunidad rural) ;Sabia del oficio que
habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?

No, no sabia aprendi a marchas forzadas (risas). (Entrevista 354). (Restaurante).

iSabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?

8 Foucault (1988: 154) plantea al respecto en los sistemas disciplinarios:

“El empleo del tiempo... es una vieja herencia... (ha retomado) tres procedimientos —
establecer ritmos, obligar a ocupaciones determinadas, regular los ciclos de repeticién-...
A las nuevas disciplinas no les ha costado trabajo alojarse al interno de los esquemas
antiguos... El rigor del tiempo industrial ha conservado durante siglos un ritmo religioso...
Pero se busca también asegurar la calidad del tiempo empleado: control ininterrumpido,
presion de los vigilantes, supresién de todo cuanto puede turbar y distraer, se trata de
construir un tiempo integramente util...”
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Los aprendizajes tienen un tiempo de asimilacion de las habilidades en el migrante
y tienen un tiempo de resultados, en la produccién intensiva, el tiempo dicta las
unidades y el esfuerzo de inversion que debe dar el trabajador, (entrevistas 261 y
354).
Testimonios
Si alli ellos por lo general te dan la mano vy si haces las cosas mal, nada mas
tienes que hacerlas bien y te dan otra oportunidad. (Entrevista 97). (Compafia de
jardineria y mantenimiento de vehiculos).(hombre, primaria, casado, ciudad

media) ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la

marcha?

En otros casos (entrevista 97) la calidad del trabajo impone resultados, con cierta
tolerancia, que se da, pero que se manifiesta el predomino de la calidad de
trabajo.

Permanencia relativa

La permanencia relativa son algunos de los casos en las organizaciones, ya que
se establecen un tiempo determinado de trabajo, como prueba del desempefio al
trabajador.

Testimonios
Nunca, hay varias compafias que dan practica por una semana si aprendes de
cogen pero hay muchas que viendo y yo he pensado que he sido buen aprendiz
para todos los trabajos, y siempre he sobresalido en todos los trabajos y nunca
he tenido una capacitacién, ni un estudio para hacer trabajos simplemente
mirando, la practica hace al maestro. (Entrevista 537). (Fundidor, pizzeria,
restaurante...).;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendié
en la marcha?
Las estrategias cautelosas de las empresas de garantizar, un buen desempefio,
en la ejecucion de los trabajadores, llevo a implementar este tipo de sistemas, en
una forma condicionada de trabajo y una forma depurada de seleccién de
trabajadores, entre una masa de trabajadores, la prueba no establecia
compromisos, ni riesgos de contratar al personal menos productivo o conflictivo,
(entrevista 537). Los resultados que obtenga el trabajador en este periodo de
prueba significan su contratacion o no en un tiempo determinado del proceso de

aprendizaje.
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El migrante se incorpora a la organizacion y reaprender ante esas nuevas
practicas disciplinarias para €l. El proceso de aprendizaje, se da desde la
ensefianza de la capacitacion, el autoaprendizaje principalmente, en otros casos
de no aprendizaje se recurre a una facultad ya constituida en la formacion o la
ejecucion directa (que presupone que no hay aprendizaje, por ser una tarea
elemental). El aprendizaje no es filantropia, es la potencialidad de los recursos del
personal desde la organizacion, a las exigencias de produccion y del tiempo de
produccién y servicio, el migrante nos sefala las diversas aristas de este proceso:
Testimonio
Que todo era un poco mas sofisticado que aqui, las cosas al parecer eran mas
dificiles pero con un poco de experiencia todo era mas facil. (Entrevista 123).
(Compaiia de jardineria).(hombre, 26 anos de edad, casado, secundaria
incompleta, afio de migracion 1998). ;Me podria describir lo que mas llamaba su
atencién y por qué?
Al parecer las diferencias laborales (entrevista 123) se dan por la tecnologia
utilizada en las organizaciones del centro.
Testimonio
Todo, y me llamaban la atencién, muchas cosas, por que queria aprender lo
mejor. (Entrevista 142). (Construccion).(Hombre, 21 anos, bachillerato, ciudad
pequefia, 1984). ;Me podria describir lo que mas llamaba su atencién y por qué?
Las predisposiciones del migrante en busqueda de aprendizaje, como una forma
de poder participar en el ambito organizacional laboral, desarrollando su habitus y
potencializando sus capacidades dentro de la organizacion.
Testimonio

En los hoteles me capacitaron ahi nos decian como hacer el trabajo, cuidando
ninos aprendi en la marcha y en la pizzeria también aprendi en la marcha.
Limpiando cabafias mi prima me capacité. (Entrevista 402). (Hotel, pizzeria y
trabajadora de limpieza). (Mujer, 18 afios aproximadamente, estancia 1992,
secundaria, megalépolis)

En el caso (entrevista 402) nos habla de las diferencias que existe en las formas

de aprender en las diversas actividades y organizaciones.
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Aprendizaje en la organizacion y en el trabajo

Otro aspecto que merece especial consideracion es el modo de aprendizaje’®, en
esta direccion existen tres maneras mencionadas por los migrantes: la
capacitacion, el autoaprendizaje, Yy la ejecucion directa.

La capacitacion es la ensefianza formal de conocimientos, habilidades y actitudes
que da la organizacion para facultar al agente para realizar determinadas tareas
dentro de la division técnica de trabajo en un puesto o tarea.

En el autoaprendizaje la organizacion no proporciona capacitacién, por no
considerar complejas las actividades a realizar o bien, porque considera que el
migrante conoce éstas. En el autoaprendizaje el migrante aprende por si mismo,
por ensayo — error, por imitacion de otros comparfieros de trabajo o por micro
capacitaciones informales. En cuanto a la ejecucion directa del trabajo, el
trabajador no requiere aprender las actividades a desempefiar, ya que éstas se

consideran actividades elementales.

Las predisposiciones son estrategias previas del agente, en actitudes y
comportamientos, que utiliza ante situaciones y estructuras sociales, para
encontrar las adecuaciones en su comportamiento dentro de la organizacién u de
otro espacio social, permitiendo avanzar en logros de sus objetivos y bajo la
dinamica del campo, son también las respuestas de reaccion ante los
requerimientos del sistema disciplinario. Este concepto es reformulado a partir de
la disposicion del habitus de Bourdieu, como una reaccion previa del agente
dentro de una estructura social (en este caso, nueva para €l). Comento, el
migrante no sabe (quiza tenga una idea parcial) de los nuevos espacios sociales

de ese pais — centro, donde él participa directa o tangencialmente, de la logica

9 plantea Coriat (1993%) que detrds de las capacitaciones, existe previamente una historia de
confiscacion del saber en el oficio del trabajador, que después de despojar a los gremios y a los
oficios de la direccion del saber, fue construido, reconstruido y modificado por los duefios de los
medios de produccién, para dirigir esos saberes (uno de sus lados politicos), desmontandolos en
tareas agrupadas y fragmentadas, continuas dentro de la ingenieria de procesos que articulan todo
el trabajo, ya no dependiendo de un saber integrado como anteriormente se daba en un oficio, sino
en saberes de tareas parciales, facilmente reemplazables, con cierta “especializacion” y con el
grado de responsabilidad designado al agente (otro lado politico) en el puesto.
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particular de los campos en donde incide, sabe lo que busca en su interés
primordial: por lo general trabajo y dinero, pero no sabe especificamente lo que
sucede en el mercado de trabajo, ni en la organizacién y en otros lugares de la
vida cotidiana, necesita proveerse de “mecanismos” orientadores: volitivos y
emotivos para facilitar relativamente la busqueda del logro de sus motivos,

previos para entrar en esos espacios nuevos.

Por otro lado, en la via del trabajo por cuenta propia “independiente” del migrante,
existen solo dos formas de aprendizaje que son: el auto aprendizaje y la ejecucion
directa.

Las predisposiciones del migrante que se plantean en la direccion de este flujo, se
presentan en ciertas formas de inestabilidad como trabajador, generada por la
ambigtiedad del mercado laboral, en esos trabajos. Por otra parte, porque no
existe garantias laborales: salarios, contrataciones por periodos largos,

estabilidad laboral, y otro tipo de derechos.

Formas de aprendizaje del trabajo, de acuerdo a la muestra

Las diversas formas de incorporacién a la organizacion y el trabajo, requieren una
forma de aprendizaje, que le permita realizar las tareas a los trabajadores. De

acuerdo a la tabla 8 se puede ver las distribuciones de los casos.

Tabla 7 capacitacién del migrante
Formas de  FrecuenciaPorcentaje Porcentaje  Porcentaje

aprendizaje Valido Acumulado
autoaprendizaje 472 46.4 46.4 46.4
(si) capacitacion 256 25.1 25.1 715
(ya sabia) 150 14.7 14.7 86.2
conocimiento
previo
(no) trabajo 90 8.8 8.8 95.1
directo
Omisiones 50 4.9 4.9 100.0
Total 1018 100.0 100.0

De acuerdo a los resultados de la muestra, el 25.1% de los migrantes recibieron
capacitacion de las actividades que realizaron, suponiendo que entran en

actividades productivas con cierto grado de complejidad y que requieren un
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minimo de conocimiento, en este rubro estan solo los trabajadores que trabajan
en organizacion (no trabajadores independientes).

El 46.4% aprendieron en la practica misma.

Mientras el 14.7% ya sabia de la ocupacion, es decir tenia conocimientos previos,
con cierta experiencia o preparacion previa.

El 8.8% trabajo directamente, es decir, no requirié6 de ningln conocimiento previo
para ejercer el trabajo, esto nos hace suponer que algunos de estos trabajos son
demasiado simples, descualificados.

Las distribuciones se pueden ver comparativamente en la gréafica 6.

Gréfica 6 Formas de aprendizaje del migrante en el trabajo
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capacitacion del migrante

Sobre la capacitacion

La capacitacion es la preparacion en habilidades, conocimientos y destrezas que
debe tener un trabajador para realizar determinadas tareas, facultarlo en el
conocimiento sobre sus actividades a realizar de manera sintética y sistematica de
las experiencias, optimizar esfuerzos, establecer ritmos de trabajo, evitar
accidentes, complementado por la induccidn para informar normas, establecer
criterios de procedimientos, darle el panorama general, etcétera.

Testimonio
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Como yo era muy joven no-tenia experiencias en las compafias donde yo
ingresaba a trabajar entonces las companias alld en los EU., tienen usualmente
un periodo de tres meses para que te trinen (capacitacion) este y aprendas todo
lo que es el sistema de las compaiiias tienen sus diferentes sistemas. (Entrevista
391).(Restaurante, obrera, vendedora de apartamentos).
La capacitacion induce al conocimiento al agente sobre la organizacion y las
actividades a realizar del trabajador, sefiala la (entrevista 391) sobre el tiempo de
capacitacion y sobre la diversidad de los sistemas de capacitacion.

Testimonios

Hay varias area dentro de la fabrica, me fueron capacitando ahi se trabaja paso
por paso hay tiempo extra y pagan bien (entrevista 525). (Fabrica de tubos e
instalacion eléctrica).

Lo fue aprendiendo y como llegan el primer dia les ponen algo sencillo y ya
después le van poniendo algo un poco mas complicado pero, no dificil (Entrevista
519). (Empacadora de cartén). (Mujer, secundaria, comunidad rural, 21 afos,
estancia 1999). ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o
aprendié en la marcha?

En las capacitaciones existen por lo general formas didacticas del trabajo, es
decir disefiadas para facilitar el aprendizaje de los trabajadores, en este caso
(entrevistas 519, 525), se va desarrollando de lo simple a lo complejo, paso a

paso.

Testimonios

Me capacitaron para eso me ensefiaron otras personas a base de examenes para
poder trabajar en eso. (Entrevista 67). (Restaurante lavando platos).(hombre, 18
afnos, afio de estancia 1993 al 96, casado, secundaria, comunidad rural)

Asi mismo el que supiera, nos hacias pruebas y segun pasabas las pruebas era el
aumento que te daban el aumento segln tus méritos por que no pedias dinero te
daban tu prueba y segln la pasaban te daban 70 preguntas eran ciento y tantas
pero si pasabas 70 te daban 25 centavos 50 centavos ese dia yo fui te digo que
si lo entiendo pero no lo se pronunciar. (Entrevista 773). (Jardineria,
construccién y trabajos independientes).

Las pruebas como instrumentos de evaluacibn, como  simuladores de

situaciones, son un instrumento de la capacitacion (entrevistas 733 y 67); también

97



son instrumento de evaluacion en la recategorizacion y escalafon laboral
(entrevista 773).
Testimonio

El hijo del patréon se estuvo cinco dias conmigo pa“ (para) poder manejar la
maquina porque ordefdbamos con puras maquinas, y a los seis dias me quede
solo y ya supe manejar todos los botones. (Entrevista 66). (Trabajo en un
rancho).(hombre, afio de migracion 1975, comunidad rural, sin estudios, 27
anos).;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendio en la

marcha?
Las adecuaciones de las capacitaciones en las organizaciones, las dan en ciertos
casos de acuerdo a sus capacidades, (entrevista 66).
Testimonio
Alli me ensefaron a trabajar, lo primero que ensefaron fue a inyectar, descornar,
a capar y herrar y la maquinaria, toda clase de maquinaria. (Entrevista 583)
(Ganaderia y agricultura)
El desmonte de cada una de las actividades que tiene que realizar el trabajador,
fueron seccionadas y seleccionadas las mas importantes, para después ser
integradas en la ocupacion, (entrevista 583).
Testimonio
Me capacitaron ellos, ellos me capacitaron en todo me otorgaron todas las
facilidades para que yo aprendiera pronto... (Entrevista 597)
La productividad como razon instrumental, impone los tiempos de aprendizaje del
trabajador, en este sentido la empresa proporciona las herramientas necesarias al
trabajador, para que cumpla con el trabajo designado a la brevedad posible,
(entrevista 583).
Testimonio
La verdad nos capacitaron, esto es algo por ese lado si me gusta de alla, primero
este lo capacitan a uno, para este, y le dan las ciertas reglas, ciertas cosas que
tiene que desempefar uno, lo ponen primero al tanto de todo. (Entrevista 663).
(Industria textil).

La capacitacion no es solo la habilidad que debe tener el trabajador sobre un

puesto, es junto a la induccion: la introduccion al sistema disciplinario de la
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organizacion, una ensefia el procedimiento de la razén instrumental y la otra
ensefia las normas que someten (entrevista 663).

Testimonio
En el Restaurante cuando llegué si me capacitaron y me decian las comidas en
espafiol y en inglés para aprendérmelas ya que no sabia nada del idioma y en la
construccién no recibi capacitaciéon alguna. (Entrevista 712). ;Sabia del oficio que
habia que realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?
Ante el incremento de la poblacion hispana en Estados Unidos, se ha incorporado
la atencidn en los servicios, en dos idiomas, que entran en los contenidos de la
capacitacion, (entrevista 712).

Testimonio
Este, ahi aprendi, este, el que estaba en el turno de la tarde cuando empecé y
cuando iba empezar a trabajar al de la mafana le quedaba una hora
entrenandome, entrendndome hasta que aprendi bien. (Entrevista 568). (Renta de
peliculas y gasolinera). ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o
aprendié en la marcha?

La capacitacion requiere de invertir tiempo por parte del agente, ya que esta en

juego, su estancia y permanencia en la organizacion, (entrevista 568).

Capacitacion en serie

La capacitacion se hace masiva, similares a las formas de produccién masiva, se

procesa a los agentes en lotes, se les capacita en ciertas competencias, se

supone, bajo las estrategias didacticas se adecuan en tecnologias, formas y

procedimientos:

Testimonio
Laborabamos ahi nos capacitaban como en una escuela y acuden varios
contratistas, mandan a capacitar a sus gentes, este, al final les hacen examen de
todo lo que imparten y si pasan la prueba dan una credencial, acreditando que
esta uno preparado para trabajar, en cuestion fisicamente, nos mandan servicio
medico para decir la salud, que andamos bien de respiracién, pulmones, todo,
que estamos en excelentes condiciones para trabajar. (Entrevista 160).
(Industria). (Hombre, casado, 30 afos, primaria, comunidad rural). ;Sabia del

oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?
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Se procesa la estandarizacion del conocimiento en alguna competencia laboral, la
certificacion del trabajo garantiza lo “necesario” que debe de saber en el puesto u
oficio, aspecto clave en la capacitacion. La certificacién de la salud del agente, va
unido en el tratamiento, para garantizar el saber y garantizar la salud, para circular
en el mercado o en la organizacion, como recursos humanos aptos. Cre0 que la
fabrica de masas ensefio bastante a la sociedad de masas, (entrevista 160).
Testimonio

Al llegar con otros 20 mojados nos dieron un curso de capacitaciéon, pero la
mayoria de lo que aprendi fue en la marcha. (Entrevista 47). (Distribuidora de
partes de automoviles). (Soltero, estudios incompletos medios, ciudad pequefia,
ano de estancia 1993).;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o
aprendié en la marcha?

La divisidon étnica - técnica de trabajo se capacita en masa, ante la descualificacion
habria que proceder con una estrategia de Estado o de empresa (entrevista 47),
gue garantice un poco mas de especializacibn o cierto conocimiento para

determinados trabajos.

Autoaprendizaje en el proceso formativo de la organizacion

El recurso del auto aprendizaje es un requerimiento, que esta subyacente como
predisposicion aprender por si mismo por parte del trabajador, para poder realizar
las tareas y exigencias de trabajo.
Testimonio
Aprendi de la marcha porque nunca habia trabajado. (Entrevista 418).
(Agricultora).;Sabia del oficio que habia que realizar?
La exigencia del aprendizaje recae en el trabajador, se le ha contratado para
realizar determinadas tareas que tiene que hacer, los agentes asumen el riesgo
por la “necesidad”, aun cuando no hayan tenido experiencia alguna, (entrevista
418).
Testimonio

Aprendi en el trayecto en que estuvieran haciendo, vaya, y asi pues no esta dificil
NOmMas que uno se pone nervioso, por que uno no entiende bien y uno se pone

de nervioso y asi pero poco a poco se va ensefiando uno. (Entrevista 267).
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(Construccién). jSabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendio
en la marcha?
La respuesta emocional ante la coaccion y las presiones del trabajo, generan
estrés y nerviosismo en este proceso, porque estd a prueba el trabajador, de que
realice bien el trabajo, en el tiempo y con la calidad requerida, si quiere conservar
su trabajo. (Entrevista 267).
Testimonios
Mi empefio en saber era mucho, asi es que observando fui aprendiendo.
(Entrevista 431). (Cocina de un club) (Mujer). jSabia del oficio que habia que
realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?
Pues uno mismo va agarrando el estilo del trabajo, pos nomas irse fijando como
lo van haciendo los demas de uno mismo aprende, uno ya no porque alguien le
diga a uno mismo va agarrando el hilito pos que es raro que le diga a uno
también mira has... o no le tienen paciencia luego a veces mucho al trabajador
(Entrevista 373). (Construccion, jardineria, reparacion de casas). ;Sabia del oficio
que habia que realizar, lo capacitaron o aprendio en la marcha?
No pos, aprendi todo sobre la marcha, la verdad no habia un curso que
estuvieras, ahi sino que te daban trabajo y sobre el trabajo, y veia lo que estaban
haciendo, lo que se te hacia mas facil luego ya entrabas al trabajo y te lo dabany
luego me contrataron y asi fue. (Entrevista 459) (Migrante recurrente: periodo de
migracién "en 1996, otra vez me fui en el 97 y regrese en el 98".soltero, estudios
incompletos medios superiores, urbano ciudad pequefa).
La observacion es uno de los factores para el autoaprendizaje, (entrevistas 431,
373, 459).
Testimonio
Fui aprendiendo, segun las habilidades que td tengas, porque alli nadie te
capacita ni te dice, mira tienes que hacerle asi, porque pues se supone que alli
vamos sin ningun estudio y sin ninguna preparacién, o sea que si tu aprendes
rapido y te ven que le hechas ganas, te contratan para cocinero, y también
cuenta la antigiiedad que tu tengas alli para que te puedan ascender”. (Entrevista
433). (Restaurante) (Hombre, soltero, secundaria, ciudad media, estancia 1999,
24 anos)
El segundo componente del auto aprendizaje, tiene que ver con las habilidades
personales, (entrevista 433).

Testimonio
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Pues se puede decir que si, yo la hacia de todo, asi que lo que no sabia hacer lo
tuve que aprender a base de intentos. (Entrevista 394). (Restaurante).(Hombre,
19 afnos, estudios medios superiores, ciudad media) jSabia del oficio que habia

que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?
Otro componente en el autoaprendizaje es el ensayo- error. La organizacion
puede tener un margen de tolerancia, evaluada ésta en topes de dinero, es decir,

si son muy costosos los errores del trabajador, queda despedido, (entrevista 394).

Conocimiento previo del trabajo

Existen casos donde el migrante ya sabia sobre el trabajo, oficio u ocupacion, (entrevista
647).
Testimonio

Si sabia del oficio que iba a realizar, no la capacitacién, yo llevaba los
conocimientos suficiente, ya nomas fue cuestion de adaptarme a su sistema de

ellos. (Entrevista 647) (Tablajero).

Predisposiciones y disposiciones de aprendizaje en la organizacién

A continuacion las predisposiciones en una lectura inicial del trabajo, que sefialan
sus encuentros de aproximacion en la organizacion, las estrategias previas que
desarrollaba el migrante para enfrentarse a un mundo del trabajo nuevo, las
reflexiones realistas en cuanto a insercion de trabajos, a las implicaciones
simbolicas de las relaciones sociales del trabajo.

Como esbozo de las construcciones subjetivas y de orientaciones a la accion, ver
esquema 4.

Testimonio

No sabia nada, aprendi en marcha no era dificil el trabajo y mucha la necesidad
(entrevista 290). (Campo y reparacion de casas) (Primero de preparatoria, 7
miembros de familia, urbano ciudad media).;Sabia del oficio que habia que

realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?
La necesidad como el motor del aprendizaje, esta es una de las constantes en los
migrantes, que permite desafiar diversas adversidades (ir a otro pais de manera

“ilegal”, buscar trabajo que no sabe, adaptarse a los ritmos y exigencias de trabajo
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de un sistema, etcétera), la necesidad es una generadora de predisposiciones de

aprendizaje laborales, (entrevista 290).

Esquema 4 Predisposiciones del migrante en la organizacion

La necesidad como el
motor del aprendizaje
Viainsercion en la organizacion

Uno de los recorridos en la trayectoria del migrante dentro del mercado de trabajo,
es cuando se incorpora a trabajar en una organizacion, de algun sector productivo.

Dicho proceso se da a partir de: la seleccidn, las contrataciones, las condiciones
., El recopocimiento ,
formales de aceptacion, Ia;oﬁgp ICIQRiES, de resultados y le permanencia

relativa. circuito restringido

La seleccion es parte del proceso inicial, después de la solicitud y demanda del
trabajo, se escoge al personal, bajo ciertos criterios. Una vez que el migrante se

encuentra en una organizacion, ésta le proporciona al trabajador una induccion
La garantia de tener

sobre las tareas que tiene quetpghgjopeéiaéra cierta

Testimonio seguridad

Desde que somos contratados nos dicen a que vamos W p&a8/8F6 €8 b 3BE de
que sabe hacer ese trabajo (o sea usted ya lo sabiabhsegiedsi epdadedbreion
de la expresion monetaria
es el objetivo como medio,
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(Entrevista 281). (Agricultura).;Sabia del oficio que habia que realizar, lo
capacitaron o aprendi6 en la marcha?
En la (entrevista 281) nos muestra la induccion que se les da, en la informacion
del tipo de trabajo a realizar y la seleccion del personal con experiencia.
Testimonio
La empresa necesitaba de obreros para una construccién, y bueno ahi fue donde
nos clasificaban por puestos para la organizacién del trabajo y fue donde uno de
ellos, conforme ibamos trabajando nos iba escogiendo para quedarnos en la
empresa. Viendo nuestras actitudes y nuestra forma de trabajo. De modo que
empecé desde abajo y fui subiendo poco a poco. (Entrevista 54). (Construccion y
asistente de chofer).(20 afios, casado, estudios medios, 1993). ;Como fue
reclutado?

Los procesos de seleccién los aborda la (entrevista 54): convocatoria del trabajo,
evaluacion de habilidades, actitudes y conocimientos, organizacion de la division

técnica por competencias y seleccion por desempefio laboral.

Contrataciones masivas

Lo casos de contrataciones con grandes cantidades de personal, se dan solo en
ciertos sectores, ramas productivas, mega obras o en sectores en crecimiento, por
ejemplo: en la industria de la construccion y en el campo.
La contratacion masiva en estos sectores de la produccién se da en ciertas
temporadas o momentos, en las diversas localidades urbanas o rurales,
requiriendo gran cantidad de personas, para la realizacion de mega obras o bien,
para la siembra o levantar las cosechas.
Testimonio

En cuanto llegas era un contratista que necesitaba 700 personas. (Entrevista

126). (Campo).(Urbano de ciudad pequefia, casado, 48 afos, 1999). ;Cémo fue
reclutado?

Garantia de trabajo
Testimonio

Es como el trabajo que me podian conseguir y pues tenia que agarrarlo.
(Entrevista 272) (Construccién y pintor de casas) ;Me podria describir lo que mas

[lamaba su atencién y por qué?
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La insercion del migrante en el mercado de acuerdo a las posibilidades que el
propio medio le otorga, sobre todo que el acceso a cualquier organizacion es
restringido, (entrevista 272).
Testimonio
En la compaiia, bueno lo que mas me llamaba la atencién. El trabajo aunque
estuviera pesado pero seguro, si me daba gusto eso era la satisfaccion, me
sentia feliz, (entrevista 247). (Agroindustria y rancho). ;Me podria describir lo
que mas llamaba su atencion y por qué?
La garantia de tener trabajo, generaba seguridad y cierta satisfaccion, aun siendo
un trabajo pesado, para satisfacer las “necesidades” en el trasfondo, (entrevista
247).
Testimonio
Alla aprendimos, todos lo mexicanos aprendimos alld, igual aprendemos pues no
nos gusta quedarnos atras para ganar dinero. (Entrevista 866)
Si las “necesidades” son el motivo a resolver, el salario es el producto del trabajo
en el migrante, su expresion monetaria es el objetivo como medio, que va a
permitir satisfacer las “necesidades”, el aprendizaje se estimula y es probable que
se puede materializar en ganar mas dinero, (entrevista 866), la entrevista hace
referencia a una generalizacion del aprendizaje laboral en las predisposiciones de
los agentes culturales.
Testimonios
No mucho, como le digo, pero si tenia conocimientos de lo que era el trabajo
(entrevista 289). (Cocina y construccion). ;Sabia del oficio que habia que realizar,
lo capacitaron o aprendié en la marcha?
Al principio como yo no sabia como trabajaban, pero ya siempre llevando la
practica que uno tiene en México te das cuenta de cémo son las cosas y ya
nomas te fijas en ciertos... (Procesos) (Entrevista 183). (Pintor). (Hombre, casado,
30 afios de entonces aproximado, ciudad mediana). ;Sabia del oficio que habia
que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?
En un mundo desconocido, lo reconstruye el migrante a partir de sus referentes y
experiencias, (entrevistas 183 y 289) el trabajo es universal en el capitalismo, la
particularidad diferencia la aprende en situacion.

Testimonio
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No pos ibamos aprendiendo ahi como ibamos llegando pos ahi como quien dice
el que tenia mds saliva pues comia mds pinole no. (entrevista 342) (Campo,
restaurantes y ayudante de mecanico) (Afio de migraciéon 1999, 22 afios de

edad, soltero, secundaria incompleta, ciudad media).
Las estrategias de los migrantes para obtener trabajo, conservarlo o avanzar en él
son muy diversas, un recurso es en el acto del habla del mercado simbdlico del
trabajador, que busca la oportunidad para ofrecerse, diciendo que si sabe, que si
puede, siendo mas audaz, mas osado (entrevista 342).
Testimonio

No pues yo no sabia nada; ya cuando empecé a trabajar, pues alli me iba
diciendo el dueino como le tenia que hacer, y como el estaba alli viendome, que
para ver si, si, podia hacer bien, pues yo le decia que se fuera que porque si el
estaba ahi yo me ponia nerviosa y le decia que se fuera, y cuando estaba alli
como la maquina estaba trabajando bien pronto, a veces pasaba la maquina y yo
no le ponia la pieza, pues yo estaba muy nerviosa, pues como a penas estaba
empezando pues si me daba miedo que la maquina me fuera a agarrar, pero ya
luego me acostumbraba rapido y trabajaba muy bien; porque yo aprendia muy
rapido lo que tenia que hacer. (Entrevista 181) (maquiladora industrial). (Mujer,
viuda, sin estudios, afio de migracion 1971). ;Sabia del oficio que habia que
realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?
Este caso plantea cuestiones interesantes a considerar en el proceso de
incorporacion y capacitacion del migrante, la migrante entra a la organizacion
como nedfita, sin estudios previos, sin preparaciéon alguna, el duefio la iba a
capacitar, ella queria mantener distancia, por que se ponia nerviosa (no se sabe si
por la representaciéon de la autoridad o por el juego sexual, implicito en la
proximidad fisica en el trabajo, bajo las relaciones de poder), el miedo media la
accion ante un riesgo fisico de trabajo (una posible lesion provocada por la
maquinaria), habia la predisposicion de aprender rapido, quiza por la necesidad,
(entrevista 181).
Testimonio
Aprendi en la marcha, porque jamas me gustd ese trabajo, no, trabajé con mi

hermano cuando él hacia eso en los enjarres, pero con el tiempo a lo mejor me

castigé el destino verdad, porque nunca me gustdé y ahi es donde quedé.
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(Entrevista 299). (Elaboracion de enjarres) jSabia del oficio que habia que
realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?
En los migrantes puedo suponer que opera una visién imaginaria de articulacion
religiosa del trabajo®, del cristianismo propiamente, la “via de cruz” camino de
penitencia, o en una interpretacion de “teleologia” con orientacibn mas laica, en
cuanto al trabajo y el destino, como castigo o premio.
Testimonio
No, pero tenia nociones porque en la secundaria tome el curso de carpinteria y
no me capacitaron para ello si no que de ahi se aprende sobre la marcha, si se es
inteligente sino ahi te estancas y nunca subes de nivel ni de sueldo. (Entrevista
28).(Construccion). (Edad de entonces 21 afos, casado, estudios medios, ciudad
pequefa). ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendié en

la marcha?
El estancamiento es una preocupaciéon para algunos migrantes, entendido como
la incapacidad de promover y estar en un mejor puesto y con un mejor salario, la
predisposicion al aprendizaje es un posible recurso de movilidad al interior de la

organizacion, (entrevista 28).

Movilidad del agente, al interior de las organizaciones

La promocién a mejores puestos y movilidad al interno de la organizacion, el
trabajador migrante plantea estas experiencias:

Testimonio
Primeramente uno entra de abajo, y este de ahi se va uno fijando en otros
puestos que hay ahi, este si le interesan a uno le este le va diciendo al otro al
manager o a cualquier otra persona que, que este pues. Si alguna persona falta,
verdad tienes tu que estar en su lugar y este y te capacitan, después de que ven
de que esa persona empieza a faltar o no le gusta el trabajo o no le gusta el
sueldo, pues si a ti te gusta entonces ya te empiezan a meter a lo que es la

cocina o lo que es preparacion lo que pasa es que de que no debes de faltar

2 Referente al tema religioso de los migrantes ver: capitulo sobre La religion en las

organizaciones economicas (como hipervinculos). Esbozo de la percepcion religiosa de los
migrantes laborales mexicanos en Estados Unidos. Ensayos Il Temas Actuales sobre Finanzas,
Mercadocotecnia y Migracion en las Organizaciones. (2005).

107



mucho, pero si te preparan te dicen como hacer las cosas, te capacitan en cierta
forma. (Entrevista 331). (Construccion, jardineria, restaurantes).;Sabia del oficio
que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?

El este caso en particular (entrevista 331) se plantea una linea clara de asenso, el
agente le hablé a un superior, sobre otro puesto. Posteriormente se le capacita,
una vez aprendidas las tareas y dandose la oportunidad, obtuvo el otro puesto.

Testimonio

Mira como te dije en General Electric mi lema era llegar a un puesto grande o
hasta donde pudiera, y hasta donde pude Illegue o hasta donde mis
conocimientos me llevaron, doy gracias a Dios que aqui en la escuela en ese
tiempo nos ensefiaban, o sea en la secundaria lo que era la soldadura, lo que era
un torno, lo que era carpinteria varios oficios tu sabes superficialmente no para
desempenar un trabajo y todo lo que me preguntaban ;Tu sabes hacer esto? Si
yo lo se hacer, que esto otro, como no entonces ellos me mandaban con alguien
para que me ensefiaran ese tipo de trabajo como debia hacerse y de ahi yo
tomaba el conocimiento, entonces ellos decian al desempefar yo el trabajo ellos
decian si tienes desempefo, si lo sabes hacer, entonces muchos de los que
trabajaban alli creian que no sabia porque anteriormente creian que aqui en
México no habia conocimientos creian que estabamos como nos pintan,
dormidos debajo de un nopal (entrevista 350).(empresa de electrodomésticos y
servicios de abastecimiento de comida en aeropuertos). (afio de migraciéon 1956)
(afio de migracién 1956, 13 afos, 9 miembros de familia, secundaria, urbano
ciudad pequefa). jSabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o
aprendié en la marcha?

En este caso (entrevista 350) resalta la disposicion del agente para trabajar. Del
mismo modo, indica sus capitales culturales invertidos y la necesidad de ascender
de puesto y aprender, al presentarse como agente dispuesto, era considerado
como candidato a promocion en el puesto. Por otro lado, el estigma cultural de la
asignacion pasiva e ignorante de los mexicanos, se enfrenta con la tarea de
romper con dichos prejuicios.

Testimonio
Era mesero empecé de lava trastes y luego segui de mesero, no pos me dijeron
unos compafieros, como estaba la jugada (entrevista 641).(restaurante).;Sabia

del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?
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Ahora el aprovechamiento para el ascenso utiliza las redes informales, de un
amigo para poder capacitarlo, y ponerlo dentro de la jugada en un puesto mejor,
(entrevista 641).

Testimonio

Pues llegamos a pedir trabajo, de hecho el que nos iba interpretando era un
hermano y ya el nos dijo, nos acomodé de acuerdo a como sabiamos, todos
éramos algunos albaniles que trabajaban aqui de macuarros (albahiles), de
ayudante, yo cuando empecé a trabajar alli, empecé de ayudante, al poco tiempo
le fui aprendiendo, aprendiendo, hasta que de plano me dijeron ya la haces?
(Entrevista 261). (Constructora). (Hombre, casado, 24 afos, comunidad rural)

iCémo fue reclutado?

A medida que pasa el tiempo, el migrante va adquiriendo experiencia y ésta se
refleja en la manera en que desempefia sus funciones. Sin embargo, un elemento
clave en este caso es el reconocimiento de su labor, aunque deja suponer un
mejor nivel, (entrevista 261).

Via trabajo por cuenta propia o “trabajo independiente”

El trabajo independiente tiene otros procedimientos de aprendizaje a diferencia del
trabajo en la organizacion, como ya lo sefialé, se basa principalmente en el auto-
aprendizaje, el trabajo directo y existen también en una mezcla de capacitaciones
informales (entrevistas 649, 878 y 640).
Testimonios
Primero me dijo mi hermana pero después ya fui aprendiendo con el tiempo.
(Entrevista 649) (Mercado ambulante)
Se podria decir en los trabajos independientes, pues me asesoraban, como fue
poco tiempo, después entré a la compaifia de pintura y ahi si se puede decir que
me capacitaron, ya después empecé a trabajar de una manera mas formal.
(Entrevista 818)
No, no hubo capacitacion pues primero iba como ayudante y luego fui
aprendiendo de los que ya tenian mdas experiencia me ensefaron y me dijeron

como hacerle y asi fue como aprendi. (Entrevista 640). (Pintando casas).
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Rotacion del migrante en el mercado laboral

Estos datos también se dedujeron, por el numero de trabajos sefialados
directamente por el migrante, o por el recorrido (verbal) que hacia en su recuerdo,
los datos nos reflejan la rotacion del migrante en diversas actividades y en
diferentes organizaciones, dentro del mercado laboral, entendidos asi para este
caso, se trataron cuantitativamente de acuerdo a la pregunta ¢En cuantos
trabajos participo, en que compafias y realizando que actividades?. Por ejemplo:
Testimonio
“En California trabaje en ENCO, era una compafia de uvas, dure 10 afos
trabajando ahi, y el resto pizcando naranja y después ingrese a la carcel 50 dias,
y saliendo de ahi trabaje en una refinadora de frijol, y después me fui a trabajar a
Houston, estuve un tiempo como mayordomo de tractores y me vine, y me fui
otra vez a Texas, y en Texas agarre trabajo en la fabrica, y ahi dure como 5 afos,
hasta que me volvi a venir a mi tierra.” (Entrevista 812) (Hombre)
En este caso se contabilizo 5 trabajos.
En la tabla 9 se puede ver las distribuciones y en la grafica 6 se puede visualizar
los resultados sobre numeros de trabajos.

Numero de trabajos en los que ha participado el migrante. Tabla 9

Tabla 9 Numero de trabajos en los que ha participado el migrante
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

Ndmeros Valido Acumulado
de trabajos
1 453 445 45.2 45.2
2 292 28.7 29.1 74.3
3 161 15.8 16.1 90.3
4 57 5.6 5.7 96.0
5 24 2.4 2.4 98.4
6 8 .8 .8 99.2
0 4 4 4 99.6
10 2 2 2 99.8
8 1 1 1 99.9
30 1 1 1 100.0
Total 1003 98.5 100.0
Omisiones 15 15

1018 100.0

Numero de trabajos en los que ha participado el migrante, de 1018 casos, con
1003 casos validos y de 15 casos omisos (generalmente por su imprecision, al

decir muchos), encontramos la moda es 1 trabajo, la media y la mediana son 2
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trabajos, el minimo de trabajos fueron cero (los que no encontraron o no buscaron)
y el maximo de trabajos segun los testimonios fueron 30, que suponemos que son

trabajos eventuales. Se encontraron los siguientes resultados:

Gréfica 7

numero de trabajos en los que ha participado ¢

50

Percent

1 2 3 4 5 6 0 10 8 30

numero de trabajos en los que ha participado el migrante

El 45.2% de los migrantes (un poco menos de la mitad) se quedan en el primer
trabajo que encuentran y bajo las condiciones en que lo encuentran; el 28.7%
habian tenido ya una experiencia previa en otro trabajo; los de mayor rotacion con
3 experiencias 16.1%; con 4 experiencias 5.7 %; con 5 experiencias 2.4 %; con 6
experiencias .8 %.

Podemos decir que:

Que un poco menos de la mitad de trabajadores migrantes encuestados se
quedaron con el primer trabajo.

Los que experimentaron dos trabajos fue 29 % (un poco mas de la cuarta parte).
Los que experimentaron rotacion en el trabajo de mas de tres trabajos
representan aproximadamente el 25 % (la cuarta parte). Con estos datos
podemos suponer, de cada 4 migrantes laborales mexicanos al azar de la
muestra: 2 se quedan en el primer trabajo, el tercero se queda en el segundo

trabajo, y el cuarto rota en 3 o mas trabajos.
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Podemos afirmar con ello que el trabajador mexicano no es inestable laboralmente
como creen muchos xenéfobos. Y que muchos de los cambios pueden ser por su

naturaleza del mercado o del trabajo (eventuales).
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Descualificacion

Los requerimientos de la mano de obra varian de acuerdo con procesos histéricos
del desarrollo de las fuerzas productivas, condiciones sociales, y momento
histérico, por lo tanto los requerimientos de la fuerza de trabajo migrante se
circunscriben en estos requerimientos del mercado laboral en el sistema
mundial.?* La relacién compleja que se da en la dindmica de los tipos de trabajo,
de los requerimientos en cuanto a formaciébn de conocimientos, habilidades,
actitudes, valores se circunscriben al desarrollo de las fuerzas productivas, de la
division internacional de trabajo, de la division técnica de las organizaciones de
trabajo, de los sistemas disciplinarios, del mercado y de la rentabilidad, la

correlacién de fuerzas a nivel mundial, en el sistema capitalista principalmente.*

Pero la descualificacion se da predominantemente en la mano de obra de la
periferia. Cecefia y Pefia en Cecefa y Barreda (1995: 359) explican este proceso

migracion y descualificacion de la fuerza de trabajo en el sistema mundial:
"El desarrollo de las fuerzas productivas materiales, generado en la busqueda del plus
valor extraordinario, provoca simultaneamente efectos contrarios de concentracion —
desposesion  sobre los cuales se asienta su poder. Mientras mas se impulsa la
automatizacién, mas accesible se vuelve la fuerza de trabajo en virtud de la menor
especificacion concreta de la accion del trabajador dentro del proceso de trabajo (o, si se
quiere, de su mayor alejamiento del objeto de trabajo). La gran concentracién del capital
gue supone estos procesos de la medida, por oposicién, de la escala de desposesién a
gue es sometida la poblacién del mundo. Asimismo, y como manifestacion de dicho
proceso, la internacionalizacién y movilidad del capital se corresponde con la extension
del espacio de definicién del ejercito proletario y, por lo tanto del ejercito industrial de
reserva [...] el mercado de trabajo se extiende y profundiza aumentando el peso relativo y

2 Por ejemplo Aragonés (2000) hace un esbozo histérico y la migracion en el sistema capitalista:
desde la revolucion industrial, en la fase monopolista (1890-1945); en la época del Estado
Benefactor (1945-1975); la crisis del fordismo y las nuevas estrategias, para llegar al marco de
globalizacién (1980-1990).

2 Brunet y Morell (1998) hacen un andlisis de las tendencias actuales en la cualificacion del trabajo
en la llamada sociedades de la informacion. Sefiala que “la fuerza de trabajo ha aumentado en
todos los continentes, constituyéndose como un factor clave, entre otros, de estratificacién tanto en
las sociedades avanzadas como en las sociedades dependientes” (pag. 335).
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absoluto del ejercito industrial de reserva y, adicionalmente, incrementa la gama de
diferencias entre sus miembros, lo que agudiza su atomizacién interna y fortalece la

posicion del capital”.

Las descualificacion tiene basicamente tres vertientes: por un lado, el rezago
educativo y técnico de los paises periféricos en la fuerza de trabajo; por el otro, la
tendencias de la automatizacion en ciertos procesos productivos y la
concentracion de capitales en el centro que ha generado a gran escala la
desposesion, diferenciacion, exclusion, especializacion y estratificacion de la mano

de obra y del ejército de reserva.

Una de las condiciones de la mano de obra migrante para que sea atractiva en el
centro es de que sea barata y descualificada para poder competir (en su
operacién) en costos con otros centros®®, esto implica dentro de la divisién
internacional técnica de trabajo una mano de obra calificada para el disefio y otra
mano de obra descualificada (con cierto conocimiento basico elemental) para su

operacion (debido al desarrollo tecnoldgico que hace “amigable” su uso).

De manera complementaria la descualificacion incide también en los centros como
lo matiza la teorfa del mercado dualista,?* con poca formacién y especializacion,
donde no compitiera contra la mano de obra del centro e hiciera trabajos que los
obreros (lugarefios) no quisieran hacer (por ser de bajo estatus), asi también, en
caso de que compitiera cualificadamente, fuera demandada con mas bajos

salarios que la mano de obra local.

La descualificacion en un entramado social mas complejo en la periferia

El problema no tiene que ver solo con la dindmica de concentracion y acumulacion
del capital econémico relacionadas con las fuerzas productivas del centro, sino

% E| ejemplo claro lo dan Zarate — Hoyos y Spencer (2003: 1122) que sefialan dentro de “otras
motivaciones para la firma de tratados del TLCAN se relacionaban con la necesidad de las
empresas estadounidenses de contar con un pais socio en el que prevalecieran salarios bajos, y
donde pudieran realizar operaciones rutinarias con mano de obra poco calificada. De esta manera
Estados Unidos podria competir con Japon...”".

2 Organizacion Internacional para las Migraciones (2001).
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también es la concentracion del capital cultural (dentro de ellos, en el proceso

formativo escolar) que genera las diferencias asimétricas con las periferias.

El desarrollo conjunto de instituciones culturales que garanticen la
hegemonia del centro como son: centros de investigacion, centros de difusion
cultural (“civilizatorios”, religiosos, ideoldgicos, idioma, etcétera) (ver Mattelart,
1995 y 2000), universidades, tecnologias informativas que generan la ciencia y la
tecnologia en la légica del capital: para la innovacién de bienes de capital, el
desarrollo militar en el caso de Estados Unidos, el desarrollo estratégico de su
produccién, el desarrollo de su divisién técnica y social de trabajo, etcétera,
permiten esas diferencias de “conocimiento” y de infraestructura de accién en el
sistema mundial, al preparar cuadros y reproducir el dominio de su saber, ademas
de legitimar el poder, desarrolla innovaciones educativas, generan ciertos nichos
de mercados culturales (secundarios y residuales) en la periferia con sus
industrias del entretenimiento, redes publicitarias y productos culturales: como en
las formas de recreacion y diversion, informaciéon, el académico. Dota en
formacion la diferencia en la “calidad” de sus agentes laborales (como por
ejemplo, los oficios) y elementos “civicos”, y origina especies de ideologias
operantes donde fundamenta “racionalmente”. la vision-division cultural de la
forma como lee y determina lo social, como lo planteé Bourdieu (2001a) y
Wallerstein (1999), entre otros.

Las diferencias del entramado social en la periferia afecta a las identidades
culturales que las habitan, reconfigurando en el sistema mundial la divisién étnica-
técnica internacional de trabajo® con incrementos en la descualificacion en el

sistema mundial.

% Ver trabajo de (Contreras, 2005) "Reconstruccién y esbozo de la divisién étnica-técnica del

trabajo en Estados Unidos desde testimonios de migrantes mexicanos”. Historia Actual On-Line, 6
(2005), [revista en linea] Disponible desde Internet en: <http://www.hapress.com/.php?a=n06a01>
[con acceso el 20-06-2005].
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Con referencia a este problema conjunto de asimetrias, confinamientos y accesos
limitados a las practicas y consumos culturales, podemos plantear tentativamente:
no es solamente la concentracion del capital cultural (como un acceso de saber
exclusivo de la ciencia, de las artes, de la tecnologia, de los “civilitas ilustrados” y
distinguibles del centro, por ejemplo), sino en contraparte por los efectos de las
implicaciones sociales en la forma de vida (raquitica), del hacer y de pensar
subordinada ideol6gicamente. Donde la descualificacion se articula en el mercado
laboral en la esfera econémica, mientras las limitaciones y los inaccesos sociales
se dan en una problematica mas compleja en la esfera cultural y social
condicionado en la interseccion como consumidor pasivo, que sustenta a un sujeto
“ignorante funcional” fuera de los campos de creatividad, de conocimiento, de
critica y de reflexion. En el peor de los casos son “consumidores expulsados del
mercado” como los llama Bauman (2000), mas cinicamente: “publico de consumidores
ajenos al mercado” para denominar a esos nuevos pobres de las periferias, y en el
mejor de los casos, objetos de capacitacion de competencias (limitadas) de la
divisién internacional de trabajo, que los mismos centros proponen®® en un

esquema de dependencia.

Los migrantes reflexionan sobre las descualificacion y la migracion

En algunas de las respuestas sobre ¢qué es lo que piensas de tus paisanos?
haciendo reflexién de los mexicanos en Estados Unidos, los migrantes contestan
lo que consideran importante, entre ello la descualificacion:
Testimonios
Que desgraciadamente lo que pensaba yo era, a veces es dificil trabajar con
nuestros propios companeros, la mayor parte de los latinos que se van o de los
inmigrantes que llegan a ese pais son personas con un nivel de estudios muy
bajo, entonces realmente a veces es dificil trabajar (Entrevista 818).
Con la mayoria de las personas casi no tenian estudios era lo que daba cuenta,
no como que su tirada era quedarse alla juntarse su dinero y venirse para aca,...

(Entrevista 636). (Empaquetando comida para aviones y en una granja).

% Las evaluaciones y propuestas que hace, por ejemplo, la OCDE sobre educacion y las politicas
nacionales educativas se subordinan a estas evaluaciones. Las facultades universitarias quedaron
atrapadas con los sistemas de certificacion.

116



Bueno, que la mayoria de personas que estan alla es porque tienen un pobre
nivel de cultura y educacion y necesitan dinero su familia (Entrevista 589).
(Restaurante, cocina, hotel...).

En las entrevistas 818, 636 y 589 lo plantea como un problema no sélo de nuestro
pais, referidos mas a los latinoamericanos (818), de un bajo capital cultural
educativo relacionandolo con la dificultad que van a tener para conseguir trabajo.

Testimonios
Que muchos trabajaban en condiciones que ningln norteamericano aceptaria
trabajar (Entrevista 245). (Maestra de espafiol de una escuela). ;Qué piensa de sus
paisanos?
No realmente esa actividad por muy ignorante que esté uno, puede uno
aprender, pues son labores rudas que no pueden hacer ningun residente
americano son labores mas rudas que puede hacer una personay a eso uno va a
cualquier trabajo que le designen a uno pues ahi meterse para poder sobrevivir
(Entrevista 427) (Jardineria).

De similar manera plantea el enfoque de la teoria dualista de mercado (entrevista

245 y 427), destacan que hay tareas que el trabajador lugarefio no aceptaria
hacer, segun esto por bajo pago, “labores rudas”, las condiciones de trabajo de
esas ocupaciones y por valoracion negativa (peyorativa) cultural en la imagen
laboral de determinadas actividades, y que el migrante esta dispuesto a realizar y

aprender por “necesidad”.

Nivel de estudio de los migrantes en la investigacion

Encontramos en el estudio, de acuerdo con los criterios ordinales de formacion
educativa en México, ver Tabla 10, de 1,018 casos estan considerados 994 casos
efectivos con 24 omisiones. Por criterio educativo tomado en cuenta: es completo
las personas que dicen que terminaron el grado de estudios indicado en ese nivel
educativo, mientras son incompletos los que dicen que suspendieron los estudios

en el nivel sefalado.

Tabla 8 nivel de estudio de los migrantes de la muestra

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado
sin estudios 34 3.3 34 34
primaria 127 12.5 12.8 16.2
incompleta
primaria 143 14.0 14.4 30.6
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completa
secundaria
incompleta
secundaria
completa
carrera
técnica
media
incompleta
media
completa
media técnica
terminal
profesional
incompleta
profesional
completa
posgrado
maestria
Total
Omisiones

De los migrantes entrevistados 3.4% no sabe leer ni escribir.
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75.6

86.1

89.9

94.8

99.6

100.0

El 42.8% de los migrantes entrevistados tiene menos de secundaria basica

completa, siendo la mediana y la moda.

El 25.5 % o la cuarta parte de los migrantes entrevistados tiene secundaria.

Los que estan cualificados por nivel de estudio son 9.2% de los migrantes

entrevistados (carrera técnica .2%, medio técnica terminal 3.8%, profesional

completo 4.8% y postgrado .4%). Se supone que tiene un dominio de oficio o

profesional.

Podemos suponer por el grado de estudio de los entrevistados, que parcialmente

existe algun conocimiento de alguna técnica, pero no un dominio sobre un oficio

oscila entre 48% y 23%. Los niveles de estudio de los migrantes son muy bajos.

Grafica 8
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Las niveles de estudio por oficios y ocupaciones

A continuacion analizaremos los niveles de estudio de los migrantes entrevistados
con referencia al oficio que desempefaron (se puede ver en la tabla 2 de oficios
por nivel de estudio en el anexo). Podemos observar en tabla cruzada, las
frecuencias de los diversos niveles educativos por ocupaciones, solo se va a
destacar cierto analisis de las 8 ocupaciones con mayor frecuencia laboral de la

muestra:

De acuerdo con las ocupaciones y empleos mas frecuentes, encontramos su
composicion en el nivel educativo y lo acompafiaremos con testimonios de la
actividad que aluden a la descualificacion:

1. El de construccién de 194 casos entre el total 1,005, la distribucién fue la
siguiente: 2% sin estudio, es el tercer lugar de todos los oficios donde
inciden mas analfabetas; 13.4% primaria incompleta; 16 % primaria
completa; 8.7 % secundaria incompleta; secundaria completa 26.8 %.

Testimonio
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No, pues como soy “maistro” pero alla es otra forma de trabajo, no es la misma
de aqui de México (Entrevista 767) (Construccion). ;Sabia del oficio que habia

que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?

En la entrevista 767 el trabajo de responsabilidad en la construccion la lleva el
“maestro”, esta basado mas en su experiencia laboral, de manera consuetudinaria,
en Estados Unidos no, la certificacion técnica es laboral.

Testimonio
Pues por, pues a mi me empleé un amigo que es de Comonfort que ya tiene
varios afios en san Antonio, este él me invité a trabajar, el trabajo era pesado
porque habia que cargar palos, levantar paredes era trabajo rudo pero me gusté

(Entrevista 186) (Construccion de madera). ;Co6mo fue reclutado?

En el trabajo de la construccion muchos de los migrantes hacen el “trabajo
pesado, rudo, dificil” es mas fisico a diferencia del propiamente del trabajo técnico,
que requiere mayor preparacion y responsabilidad, en la entrevista 186 muestra al
agente, sin comentar sobre experiencia previa, haciendo suponer que lo estaba
aprendiendo en ese momento. Comento la relacion trabajo pesado-gusto, va a ser

un codigo valorativo en los trabajadores migrantes.

2. En segundo lugar los oficios como campesinos - jornaleros (155 casos de
1,005) es 9.67%, no tienen ningun tipo de estudio, siendo la frecuencia
mas alta de todos los empleos y donde inciden mas estos casos en general.
Con primaria incompleta 22.58%; primaria completa 16.12%; secundaria

incompleta 10.32 %,; secundaria completa 20.64%. Es de los oficios que

contratan con mas grado de descualificacion por parte de los migrantes.

De lo anterior podemos decir: de cada 3 migrantes que trabajan como

campesinos aproximadamente uno no tiene estudios en primaria completos,

aproximadamente.

Testimonios

No pues aprendi yo solo el oficio del campo, aprende una solo, y en las fabricas
solo aprende uno o pues le ensefan pues ahi las demas personas (Entrevista

359) (Campo, construccion, fabrica de auto partes).
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No sabia, y no me capacitaron, me dieron los guantes y tijeras y los compafieros
me ayudaron (Entrevista 295). (Cultivo y exportacién de uvas). ;Sabia del oficio

que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la marcha?

En las entrevistas 359 y 295 el aprendizaje de manera directa, sobre todo en
actividades especializadas elementales (cortar fruta), la diferenciacion que se
matiza en la industria y el campo son en las formas de organizar las actividades en
los procesos productivos, de acuerdo con sus grados de dificultad.

Testimonios

Que a los pobres, a los que trabajan en el campo los explotan mucho (entrevista
109) (cortes de pelo) ;Qué piensas de los paisanos?
Que andabamos todos fregados igual nomas en la pura friega como los burros

(Entrevista 782). (Agricultura). ;Qué piensa de los paisanos?

El trabajo es muy intenso el esfuerzo fisico en el campo, aparte las condiciones
naturales del medio: sol, la lluvia, la tierra, algunas actividades han sido sustituidas
por las tecnologias, otras siguen siendo llevadas por el hombre, porque requieren
de estar diferenciando elementos en los procesos: cortar un tipo de fruta o
verdura, dentro de un medio que hacerlo del todo técnico seria mas caro, la fuerza
de trabajo migrante puede hacer varias tareas a precio muy bajo, por eso en
muchos casos la composicion organica del capital en el trabajo agricola tiene
mayor componente en la fuerza de trabajo (capital variable), y lo hacen redituar /

explotar (entrevistas 109 y 782).

3. En tercer lugar en las actividades de obrero con 137 casos en general; 5
% sin estudio, es el segundo lugar con mayor frecuencia de analfabetismo
de todos los oficios; 11% con primaria incompleta; primaria completa 11%;
secundaria incompleta 14.59%; secundaria completa 27%.

Podemos decir que de cada 6 obreros migrantes al azar, existe 1 que no tiene

primaria completa aproximadamente.

Testimonio
No pues unos, este, ahi nos dieron un dia con otro compafero que sabia operar

esa maquina, me capacité un dia y ya al otro dia ya me dejaron hacer solo el
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trabajo (Entrevista 287). (Fabrica). ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo
capacitaron o aprendi6 en la marcha?

El grado de complejidad en las organizaciones productivas varia, de tareas

elementales a otras con mayor grado de dificultad (entrevista 287).

4. De lavaplatos con 120 casos en general tienen: .8% sin estudio; primaria
incompleta con 14.16%; primaria completa con 12.5%; secundaria
incompleta 15%; secundaria completa 25.8 %.

De cada 6 lavaplatos migrantes uno no tiene primaria completa

aproximadamente.

Testimonio

No pos lavar platos, pos cualquiera sabe igual hacer el aseo (Entrevista 654).

(Restaurante).

Las tareas elementales que no requieren grado de complejidad y que son

necesarias para cierto tipo de organizaciones son donde emplean mano de obra

migrante descualificada, caso (entrevista 654).

Testimonio
Pues impresién nada, lo Unico que era mucho trabajo para una sola persona,
atendiendo de perdida a unas tres mil gentes, lavando uno los platos y las
cazuelas, haciendo la limpieza de todos los tenedores, los cuchillos; luego a
parte de hacer la limpieza general tener que preparar fruta, verduras y todo eso;
es pesado el trabajo de EU No es nada mas de llegar a EU. jNo!, Hay mucha
gente que se regresa por lo mismo, que piensa que llegar a EU y ya llegar y traer
dinero, no, hay que saberse ganar el dinero alla también y trabajar duro para
poderlo ganar (Entrevista 269). (Vendedor de flores y lavaplatos en restaurante)

¢Cémo era tecnoldégicamente y usted que impresion tenia?

La simpleza de las actividades en correspondencia a la intensidad del trabajo es
otra caracteristica del trabajo descualificado, su cuota en esfuerzo rutinario es alta,
(entrevista 269).
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5. Cocineros (auxiliares en su mayoria) representan 119 casos en general de
las ocupaciones de los migrantes; sin estudio .8%; primaria incompleta 5%;
primaria completa 15.12%; secundaria incompleta 14.28%; secundaria
completa 27.73%.

6. Como jardineros representan 111 casos en general;, sin estudio
representan 2.7%; con primaria incompleta 11.7 %; primaria completa
14.41%; secundaria incompleta 13.51%; secundaria completa 23.43%.

De 5 migrantes al azar que laboran como jardineros, dos (42.32%) tienen
menores estudios de la secundaria completa.

Testimonio

No, no sabia nada ni tenia ni idea de lo que iba a hacer (Entrevista 321).
(Jardineria, restaurante y comercio) (Hombre, 20 afos, primaria incompleta,
comunidad rural) ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o

aprendié en la marcha?

La incidencia en estas actividades no estaba contemplada previamente por el
migrante, siendo descualificado, el nivel de incertidumbre es mayor, porque no
sabe ofrecer algo en especial como servicio (entrevista 321).
Testimonio
En el primer trabajo un poco no habia mucho que saber aparentemente era facil
pero era muy pesado,... (Entrevista 856) ;Sabia del oficio que habia que realizar,
lo capacitaron o aprendio en la marcha? (Jardinero)

La jardineria es de las actividades fisicas pesadas (Entrevista 856).

7. Trabajadores de limpieza de 87 casos en general; con primaria incompleta
10.34%; primaria completa 20.68%; secundaria incompleta 16%; secundaria
completa 24.13%.

Un poco menos de la mitad de los migrantes (47.98%) tienen menores estudios de
la secundaria completa.

Testimonio

Pues si, qué tan dificil es limpiar (Entrevista 345). (Trabajador de limpieza).
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Eh, si sabia de lo que tenia que realizar o hacer y no me capacitaron (Entrevista
485). (Compaiiia de limpieza).
Las actividades de limpieza no requieren mucho de conocimientos (entrevista
345). A las mujeres culturalmente se les ha asignado tareas domésticas como la
limpieza del trabajo (entrevista 485).
Testimonios
Tu sabes que uno siempre tiene que aprender de todo; tal vez uno ya sabe lo
relacionado al trabajo, pero uno sabe a su manera. (Entrevista 482). (Compaiia
de limpieza, distribuidora de alimentos, nifiera).
No requeria de una gran capacitacién (entrevista 315) (trabajadora de limpieza)

iSabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?

La predisposicion del migrante a aprender todo y a hacerlo a su manera
(entrevista 482), afirma que no es un trabajo que requiera capacitacion (entrevista
315).

8. Empleados son 76 casos en general; primaria incompleta 7.8%; primaria
completa 13.15%; secundaria incompleta 10.52 %; secundaria completa
26.31%.

Testimonio
Este pues a mi, yo si tuve trabajo por que el inglés, pues yo nada mas lo basico y
ese fue el problema también o sea no, de lo del trabajo pues no, no habia
problema, porque pues nada mas, este era de ir a lavar o una que otra cosa tenia
que manejar ya rapido la como se dice, o para cualquier tramite, pues si batalla
uno, pero el trabajo no, pues nada mas son cosas sencillas (Entrevista 867)
(Empleada de pequefio comercio).

Para el trabajo de empleado se requeria manejar el idioma, lo bésico, y realizar

actividades sencillas (entrevista 867).

Utilizacion del trabajo descualificado de acuerdo con ciertos tipos de trabajo

El grado de desarrollo tecnolégico del centro pareciera haber superado al trabajo
descualificado, sin embargo, siguiendo a Alonso (1999), quien plantea que por lo

contrario, la tendencia es mas compleja y se agudiza:
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Por el desarrollo del proceso de trabajo capitalista hay una desposesion
progresiva y sisteméatica del saber hacer obrero, que esa confiscacion del saber
(también ver a Coriat, 19932) vino histéricamente con el desmantelamiento de los
gremios y el redisefio de los procesos estandarizados taylorianos y fordistas de los
procesos productivos, ha dejado “politicamente” fuera al trabajador en la
intervencion del disefio y en la decision de los procesos. Para manipular el trabajo

desde afuera de los trabajadores directos.

Produciéndose una descualificacion al desmontar y fragmentar el “trabajo integral”
de un dominio de un saber conjunto (por ejemplo: del maestro laboral), para
convertirlo desde la ingenieria en un conjunto de tareas programables,
controlables, simples, rutinarias y especificas. De esta manera se han cortado las
actividades en procesos especificos que conforman un producto determinado,

para integrarlo en un “sistema productivo”.

Se ha coartado también, a la vez, la posibilidad de decisién, conocimiento,
experiencia y creatividad de los trabajadores, para ser dirigidos en la produccién
(monitoreada desde fuera) por los duefios y el aparato de control “politico-técnico”
de las organizaciones (sistema disciplinario); generando una degradacion general
y mayoritaria del trabajo de los trabajadores, al convertirlo solamente en recurso
de operaciones parciales, es decir, en intervenciones de especializacion y no

especializacion laboral de los procesos.

Esto ha creado la concentracion de saberes especializados concernientes al
trabajo y elitizacion de la cualificacion en las esferas superiores de los cuerpos
técnicos, por los propios mecanismos tecnologicos que absorben y cristalizan las
actividades, polarizando asi las diferencias laborales en saberes, acciones,
decisiones y condiciones; en contraste, por el otro lado, con la operaciones

simples, rutinarias y ajenas del trabajador no cualificado.
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Por todo lo expuesto, la problemética de la descualificacion es algo mas que el

grado de desarrollo tecnoldgico, de conocimiento o de “capital humano”.

A continuacion exploraremos casos que nos permiten reflexionar sobre esta
problematica, en actividades econdémicas en las que el migrante descualificado se

inserta:

a) La mano de obra descualificada participa donde hay baja participacién
de tecnologia en la composicion organica del capital

La mano laboral no cualificada participa cuando hay una baja composicion de

capital fijo en una empresa constituyendo un “sistema productivo”, no

artesanal, con una division de trabajo técnico separada por tareas especificas

de corte tayloriano, rustico, que produce poco valor agregado.

Testimonio
Todo era rudimentario (Entrevista 264). (Restaurante, taxista, carpintero y
demoledor de casas) ;COmo era tecnolégicamente y usted qué impresidn tenia?

En la entrevista 264 observamos la participacion de mano de obra con muy baja
participacién de componente tecnoldgico.

Testimonio

Pues tecnolégicamente este cuando trabajaba en el campo teniamos una
maquina que tenia una banda ahi tirabamos las lechugas se iban por la banda
para caer en la caja del trailer en donde se estaba cargando, y este en la
construcciéon pues usabamos tipo de chapopote y estaba muy caliente y nos
quemabamos todas las manos y tecnologia no usdbamos mucho porque
trabajabamos en el campo o en las casas y no necesitdbamos para trabajar ahi
(Entrevista 567). (Campo y construccién). ;CoOmo era tecnoldégicamente y usted
qué impresioén tenia?

En la entrevista 567 la composicién no es tan baja, pero requiere de actividades

donde alimenta al proceso con el insumo “lechugas” o aplica el producto para el

trabajo final “chapopote”.

Cuando existe en la composicién organica del capital de la organizacién con indice

tecnoldgico bajo, al tener poca inversion en activos fijos de tecnologia. El ejemplo
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se da en procesos del sector primario, de agro negocios, como empacar, picar,
congelar micro y pequefias empresas como los talleres y cierto servicios.

También se da donde la mano de obra (no calificada) es requerida en actividades
donde aun no se ha sustituido por las realizadas por maquinas. Los
requerimientos de mano de obra en ciertas actividades en el proceso de trabajo,
donde aun no han sido sustituidos (por conveniencia, limitaciones tecnoldgicas,
limitaciones econdmicas o por el grado de complejidad del objeto de trabajo)

tecnoldégicamente en ciertos trabajos.

b) Procesos donde la mano de obra (no calificada, con cierto conocimiento)
interviene en la seleccion del producto o supervision del proceso
Las caracteristicas de intervencion de trabajo en los procesos donde en alguna
actividad no esta determinada del todo por la tecnologia, es hasta ese momento
imprescindible la participacion humana, para realizar “ciertas actividades”.
Testimonio
La tecnologia especificamente lo que se refiere a vinicultura, tiene tecnologia en
cuanto a riego, y en cuanto a la manera de sembrar. Pero en lo que se refiere a la
recoleccion sigue siendo tradicional porque es un producto muy delicado, que se
requiere cortarlo con cierto conocimiento, para no cortarlo ni muy maduro ni
podrido, sino seleccionar, la compafia pues... generalmente “Rancho Farms” es
un poquito mas noble con el trabajador, es menos exigente en cuanto a calidad,
no te sientes presionado por alguna tarea, por una cierta marca de cajas que
tengo que hacer. En “Famoso Farms” es lo contrario porque aunque recibes una
mejor paga, también te exigen mas (Entrevista 759). (Agroindustria): ;Cémo era
tecnolégicamente y usted qué impresion tenia?
En actividades de intervencion de la mano de obra (con cierto conocimiento, no
calificado) en procesos de seleccion del producto, se da principalmente en el
campo, por el tipo de operaciones de codificacion de ciertas caracteristicas de
calidad que debe tener el producto, se da principalmente en actividades agricolas
como la pizca; pero también se da en el proceso de supervision del proceso de
una actividad especifica en el sector industrial o comercial.

Testimonio
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Que querian el trabajo manual, porque todo lo hacen alld con maquina y no
quedaba bien, tenia desperfectos y volvian otra vez a querer la mano de obra
(Entrevista 327). (Lavando trastes, pintando, jardinero). jMe podria describir lo
que mas llamaba su atencion y por qué?

La entrevista 327 revela que aun la mano de obra en no todas las actividades ha
sido sustituida por las maquinas, incluso sufria desperfectos y fallas con la
tecnologia en el trabajo o0 no es tan buena, también cuando la mano de obra o la

mano de obra hacen el proceso de acabado.

c) La mano de obra descualificada se requiere en trabajos fisicos pesados
La mano de obra no cualificada, generalmente participa en los trabajos pesados,
donde el esfuerzo fisico se da por: baja composicion tecnolégica donde el trabajo
de cargar, montar, manipular el objeto de trabajo de manera masiva y voluminosa
es realizado por los humanos; cuando las actividades son rutinarias y monoétonas;
cuando las jornadas de explotacién son largas; cuando las jornadas de explotacion
son intensas, principalmente.
Testimonios
Pues en lo general yo he platicado con bastantes personas en los viajes que he
tenido seguido me encuentro con personas que vienen de muchos lugares y yo
pienso que los estan matando alla, los estan utilizando para realizar el trabajo
pesado, si, sufren mucho alld todos los paisanos, trabajan bastante para
mantener sus familias aqui, porque casi la mayoria, pienso que la mayoria de la
rigueza esta aqui en México todo el dinero que mandamos de alla, es muchisimo
el dinero que mandan y se estdn matando alla las gentes para hacerlo (Entrevista
806) ;Qué piensas de los paisanos?
Pues que van a trabajar muy duro alla y que pues lo mas pesado lo hacen los
mexicanos (Entrevista 480) (limpieza en constructora). ;Qué piensas de tus
paisanos?
Eran bien negreros (Entrevista 280). (Jardineria) ;Cémo era tecnoldégicamente y
usted qué impresién tenia?
Pues no, por que era nada mas descargar los trailers, le voy a platicar como era:
llegaba el trailer y nosotros poniamos las cajas afuera en una tarima e ibamos

armando estribas como se le conoce, para que el companero que sabe manejar el
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montacargas lo llevara a la bodega. Yo nada mas como cargador (Entrevista 760).
¢Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?
Tecnolégicamente no se que sea eso, por que nosotros nada mas nos
dedicabamos a cargar, ahora si que como burritos de carga, eso de que hubo
personas que nos trataban bien, nos ayudaban, como que la Virgencita les
removi6 el corazon (Entrevista 760). (Compafia de venta de productos agricolas).
¢Cémo era tecnoldégicamente y usted qué impresion tenia?

Monta cargas, y todo era a mano (Entrevista 36).) (Estibador) ;Cémo era
tecnolégicamente y usted qué impresion tenia?

Pues que era pura mano de obra, y que el trabajo era muy pesado. (Entrevista
815) (Campo) ;Coémo era tecnolégicamente y usted qué impresion tenia?
Tecnolégicamente no se usaba nada de maquinaria sélo el uso de manos y
esfuerzos fisicos (Entrevista 104). (Remodelacion de casas). ;Como era
tecnolégicamente y usted qué impresion tenia?

Nos pos estd bien nos da mucho trabajo a mucha gente de México (Entrevista

754). (Campo). ;Cémo era tecnolégicamente y usted qué impresion tenia?

El ejemplo més ilustrativo sobre la utilizaciéon de la mano de obra es en los
trabajos pesados, entendidos estos como los trabajos donde existe gran actividad
fisica (entrevistas 806 y 760). Ante la ausencia de tecnologias que hagan esa
actividad, la dimension de la magnitud de este tipo de trabajo que realiza por lo
comun el migrante, quien busca motivarse ante la carga de trabajo, por la
necesidad de mantener a su familia, destacando su predisposicion al del esfuerzo
fisico: matado.

La referencia de general sobre el tipo de trabajo “pesado”, para asignarlo dentro
de la division étnica-técnica de trabajo a una identidad cultural procedente de la
periferia que resalta en su participacion en Estados Unidos, el migrante mexicano
(entrevista 480). La intensidad exigida de terceros, que son los duefios o los
capataces...administrativos, quienes exigen la cuota de alta de plusvalia /

esfuerzo: matando, negreros (entrevistas 806 y 280).

d) El caracter simple del trabajo en las actividades por realizar
El caracter simple del trabajo se distingue por las tareas sencillas en que esta

disefiado el proceso productivo, donde no requiere de conocimiento “alto”,
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habilidades especificas, 0 manejo técnico. Pudiéndose realizar con un “minimo” de
requerimientos. Como es lavar platos, trabajadores de limpieza, vigilantes,
veladores, nifieras, empleados de mostrador, etcétera.

Testimonios

En el de limpieza de oficinas fue un poco dificil por que eran maquinas un poco
avanzadas, pero pues aprendes con el tiempo. En la “yarda” no fue tan dificil ya
que mis hermanos me ensefiaban a manejar las maquinas, ademas las maquinas
eran muy sencillas de manejar (Entrevista 302). (Limpieza de oficinas vy
jardineria). ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en
la marcha?

Pues si sabia de lo que iba hacer y no la verdad no me capacitaron porque no era
un trabajo muy dificil ni muy sofisticado (Entrevista 218) (nifiera y ayudante de
cocina). jSabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la
marcha?

Otras de las caracteristicas del trabajo descalificado es la poca dificultad que hay

en su aprendizaje (entrevistas 302, 218) o ejecucion.

e) La relacion entre simpleza de las actividades en correspondencia a la
intensidad del trabajo

La mano de obra descualificada se distingue por participar en operaciones

“simples” en el proceso productivo, es decir, realiza tareas sencillas que no

requieren un conocimiento técnico especializado.

Testimonios
Pues no era dificil ya que sélo las tenias que acomodar en forma de que no se
maltrataran y ya con el tiempo agarras mana y la empacas rapidisimo. (Entrevista
571). (Floreria). ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o
aprendié en la marcha?
No pues el trabajo no era dificil,b nada mas empacabamos, pero como
empacdabamos bastantes flores nos cansdbamos mucho (Entrevista 329).
(Compaiiia de distribucién de flores). ;Sabia del oficio que habia que realizar, lo
capacitaron o aprendié en la marcha?

Es otra caracteristica del trabajo descualificado, que aun siendo trabajos simples,
su cuota en esfuerzo es alta (entrevista 571 y 329). No obstante, no quiere decir

que por realizar tareas sencillas el trabajo sea “facil”, el trabajo es intenso porque
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tienen que cumplir de acuerdo con el sistema productivo con su contribucién en la

plusvalia.

f) Los trabajos descualificados en empresas de alta tecnificacion

El caracter aparentemente contradictorio pero en realidad complementario existe
cuando hay alta tecnificacion en los procesos de trabajo, requieren la intervencion
de la mano de obra en actividades simples que las ejecuten, con tecnologias
amigables que facilitan la operacién. Esto supone que el ejército de trabajo se ha
dividido en dos, por un lado el grupo de trabajo que realiza actividades simples
descualificadas, por ejemplo en procesos semiautomatizados, donde se cambia la
pieza en la linea de produccion, en las actividades de servicios donde existe una
alto componente tecnoldgico para realizar una tarea simple y el grupo de trabajo
de especializacion técnica que opera en la produccidbn ensamblando piezas
complejas, también los que operan con el mantenimiento, programacion,
supervision tecnoldgica. En algunos casos los trabajadores o empleados
descualificados en ciertas organizaciones son los que hacen las tareas simples y
los trabajadores cualificados trabajan en oficios “independientes”, son los que
realizan las actividades de mantenimiento y asesoria técnica, sobre todo en el
sector terciario (comercio y servicios).

Testimonios

Pues la verdad yo no conocia esas lavanderias, verdad pues si me impresioné al
verlas, porque eran unas lavadoras grandes que yo no conocia, pues lo que nada
mas trabajabamos ahi de lavar la ropa (Entrevista 783). (Lavanderia). ;Co6mo era
tecnolégicamente y usted qué impresion tenia?

Era de lo mas avanzado que te puedas imaginar nunca he visto un auto lavado
como esos y su sistema era excelentisimo de primera categoria era el primer
lavado de autos en Estados Unidos (Entrevista 757). (Gasolinera y lava autos).

¢Cémo era tecnoldégicamente y usted qué impresion tenia?

En este grupo de ejemplos vemos como en el sector servicios existe un
componente alto de tecnologia y las operaciones que se realizaban, se supone
que son simples.

Testimonios
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Pues de los que estabamos ahi las 30 personas que manejabamos las maquinas
éramos mexicanos y los de administracion eran americanos y todos trabajabamos
bien (Entrevista 533). (Empacando perfumes).

Tuve chinos companeros y un chef de Inglaterra, los chinos eran buena gente,
pero nunca pude comunicarme con ellos, tenian un idioma diferente, pero a
seflas nos comunicabamos y con el chef de Inglaterra, si me comunicaba porque
sabia espafiol (Entrevista 502). (Cocina).

En el taller donde estaba habia mucha gente de diferentes talleres ahi de
Sudamérica, Centroamérica, y a todos ellos es lo mismo, casi igual que nosotros,
trabajar fuerte, les cargan la mano, igual. Con gente negra no casi no he
convivido, no me gusta convivir con ellos, Por este, primera porque no me gusta
como hablan no les entiendo el tipo de inglés como lo hablan es muy dificil de
entenderles, te hablan muy, esa es una y otra que no me gustan sus modos son
como muy se protegen entre ellos mismos y cuando estas trabajando con gente
como ella y tienen otros amigo negros ahi, se unen ellos y a ti no te .... Te hacen
a un lado, no te ayudan. El gringo yo pienso que no le hecha a uno la mano lo
utiliza a uno. Son abusadores. Hay de todo gente honesta y gente que abusa pero
si pienso que son buenas gentes los gringos (Entrevista 806) (Taller de hojalateria
y pintura, reparacién de autos, electricista).

Si eran japoneses, haitianos, cubanos me guiaba con el japonés porque era el

mas capacitado (Entrevista 834) (fabrica maquiladora de discos y musico).

En la division internacional étnica técnica del trabajo, por lo general el trabajo
cualificado lo hace la gente del centro y el trabajo descualificado lo hace la gente
de la periferia. Es importante reflexionar que las modalidades de composicion
laboral entre trabajadores cualificados y descualificados se dan de acuerdo
también a los costos de produccidn y la tasa de ganancia, en el campo de la

competencia en la economia mundo.

g) El caracter improvisado del trabajo descualificado
El caracter simple de ciertas actividades: cargar, cortar, empujar, seleccionar,
acomodar, limpiar, juntar, trasladar, etcétera, no requieren de preparacion técnica
previa, se puede improvisar a las personas para realizar estas actividades.

Testimonio
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Normalmente las personas que se van para alla, no saben ni en dénde, ni en que
van a trabajar... (Entrevista 759). (Agroindustria):
Entre la incertidumbre e imprecision por desconocimiento a lo que pueda el
migrante ofrecer como trabajo (entrevista 759), supone que lo hace improvisar en
el trabajo.
Testimonio
Como crees que hasta me van a capacitar, no-hombre, hay todo se aprende en la
marcha (Entrevista 521). (Restaurante, aserradero, construccion).
Yo creo que nadie sabe del oficio que viene hacer acd pues nos capacitan y
aprendemos sobre la marcha también sobre lo que vamos haciendo. (Entrevista
451) (Carpinteria)
También las tareas simples del trabajo no requieren conocimiento previo, se
puede ir aprendiendo las tareas de manera improvisada (entrevista 451 y 521); por

lo general supongo que son monaotonas y repetitivas.

h) La aparente contradiccion de la descualificacion y la disposicion a la
multifuncionalidad de servicio del migrante, en actividades simples en la
organizacion:

Las actividades simples no son un oficio en si, la empresa requiere por su tamafio
(micro, pequefias) en algunos casos que los trabajadores hagan todo tipo de
actividades.
Testimonios
Alli en el trabajo este no, no reclutan a uno sino que se va ensefiando uno poco a
poco, empieza uno por recoger lo de la basura y arrimarles lo de sus..., lo que
van necesitando para trabajar, hasta que se ensefia uno este... ya les empieza a
ayudar a trabajar bien (Entrevista 298). (Tejas e invernaderos). ;Como fue
reclutado?
Pues este, digamos el oficio de capacitar no porque yo casi nunca, nunca aspire
a... a estar en un solo lugar siempre me cambiaba de un lugar (Entrevista 676).
(Agricultura y construccién).
Me lo aprendi alla en Estados Unidos yo no sabia aqui, aqui nomas iba a cuidar
las vacas y me iba a traer la alfalfa veda (verdad) Gallero (Preguntandole al

maistro). (Entrevista 369). (Granja e industria de cemento).
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Al migrante descualificado lo quieren para realizar varias tareas simples, su

caracter multifuncional es requerido en la misma organizacion (entrevistas 298,

676, 369).

Testimonio
Estuve en un restauran en Houston y en la limpieza de departamentos, casas
todo yardas y todo era lo que haciamos en el primer trabajo, en el segundo
trabajo ahora si que a hacer toallas, hacer camisas, pistas y varios articulos asi
para los diferentes deportes y ya todo eso lo haciamos y en los trailer ahi
haciamos los trailer ahi pues ahora si armabamos un trailer el chasis, llantas
ponerle la madera, ponerle la luz pos armabamos todo el trailer o sea todo,
donde yo estaba yo, hacia el chasis en mi area le ponia los frenos, la luces eso
era lo que yo hacia y la llantas, y ya aca asi en Houston, yo entre en un restauran
ahi entré de cocinero ahi era un restauran de comida Americana y Mexicana si
eso es todo el trabajo que estuve (Entrevista 593) (limpieza, fabrica de articulos
de deportes, de trailer, restaurantes). ;Cémo era tecnolégicamente y usted qué
impresion tenia?

En algunos casos también en la mediana empresa y en la gran empresa los

procesos de trabajo simple que han sido disefiados en tareas simples, los

trabajadores pueden realizar cualquiera de ellas.

Existen los casos de los llamados “mil usos”, mano de obra que participa de

manera improvisada en diversos trabajos, sin preparacion necesaria, el ejemplo

pareciera ser que tiene conocimiento técnico de las diferentes actividades

(entrevista 593).

i) La diferencia formativa
Sefialdbamos que en la diferencia formativa en la division internacional de trabajo
entre centro y periferia era notable, que en la periferia habia niveles muy bajos de
preparacion escolar.
Testimonios
No ninguna, porque en ese tiempo no se necesitaba tanto requisito, pero claro
que si yo hubiera tenido mas conocimientos, me hubiera ocupado en otras cosas
mejores (Entrevista 190). (Compra y venta de fierro viejo). ;Sabia del oficio que

habia que realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?
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Pues me daba tristeza, porque todos por tener un centavo mas salimos a sufrir

unos mas que otros pero ni modo (Entrevista 295). (Cultivo y exportacion de
uvas) ¢Qué pensaba de sus paisanos?
La descualificacion derivada por bajo nivel formativo es uno de los motivos
principales no es el Unico, lo que estratifica a la fuerza de trabajo y traza historias
de sacrificio, (entrevistas 190 y 295).
j) Laausencia de otros capitales culturales
La descualificacion no sélo se da en el nivel escolar, sino también en la falta de
experiencia de esos oficios, en el desconocimiento de los procesos y de otras
habilidades y conocimientos.

Testimonio
No teniamos ninguna capacitacion, como los mexicanos no sabemos el inglés
nos poniamos a hacer lo que nos dijeran (Entrevista 728) (Fundidor de bronce y
jardineria).
También intervienen otras caracteristicas solicitadas en los diversos puestos y
ocupaciones: como ejemplo: cuestiones como el idioma, facultades comunicativas,
trato, persuasion, disposiciones en trabajar en grupo, coordinar, informar, etcétera,
muchas veces fuera del habitus del migrante laboral, quien reconoce su

imposibilidad y asume su subordinacion (entrevista 728).

k) El caracter itinerante de la oferta laboral descualificada
El migrante vive la descualificacion en un mercado itinerante, en un mercado
informal. No esta establecido, el migrante laboral recién llegado tiene que ir a los
diferentes lugares para pedir trabajo, se apoya de las redes para buscar trabajo.
Ciertos lugares caracterizados es donde se retne con otros de la misma identidad
0 con contratistas que hablan espafiol.

Testimonio
Como ayudante o sea vas y pides trabajo, por ejemplo: andas por la calle y ves a
personas trabajando y preguntas si no necesitan un ayudante y como no sabes
del trabajo te lo dan de ayudante (Entrevista 541). (Construcciéon y ranchos).

iCémo fue reclutado?
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El trabajo descualificado se mueve por si mismo, mas que identificarlo en un
espacio geografico, como cualquier mercado, él recurre a las diversas
organizaciones y trabajos, para ver en qué puede ayudar (entrevista 541).

El trabajador descualificado tiene un caracter itinerante en sus trabajos, se le
emplea en ciertos casos para hacer tareas simples y sencillas o pesadas, en
diversos ambitos, su trabajo es corto, temporal facilmente sustituible, eventual, a
menos que el trabajador asuma el abaratamiento de su pago y lo requieran en el

trabajo.

I) Estrategias de disimulacion del agente migrante descualificado

El migrante laboral en algunos casos tiene que mentir, se tiene que arriesgar para

conseguir un trabajo. ¢Qué otra cosa puede perder?, recurre a la estrategia de

decir que si sabe del trabajo, cuestion que aprenderad sobre la marcha si lo

obtiene.

Testimonios
Yo en primer lugar llegué alli, me tocé mala suerte por que yo cuando llegué alli,
yo decia que sabia el torno sin saber nada, que voy andar sabiendo, pero me
aventé, me tocd la suerte del gabacho, el rab, me dio la oportunidad me dijo
haber enciende el torno, no pos yo nunca habia visto y el gabacho me dijo sabes
que... que no sabes nada, no pos no sé, pero yo quiero la chamba, no pos de
barrendero, me fui de barrendero con él, lo bueno fue la chamba, y ya hasta que

me pusieron de tornero...( hasta que agarro maquina) (entrevista 434) (tornero).

Pues es como todo nomas llega uno a pedir trabajo y nomas le dicen a uno: “jy

tu que experiencia tienes?”, pues como nadie dice que no tiene, dice uno: “no
pues si tengo”, ya como con el tiempo uno va teniendo mas experiencia
(Entrevista 97). (Compafia de jardineria y mantenimiento de vehiculos). ;Cémo

fue reclutado?

Para conseguir un empleo, el migrante recurre a decir que tiene capacidades (que
no tiene), necesita el trabajo y corre el riesgo. Fue estrategia personal para
conseguir trabajo, es mayor la necesidad a la verglenza (entrevistas 434y 97).

m) El abaratamiento de la mano de obra
La mano de obra migrante es barata porque esta cotizada de manera baja en

Estados Unidos, pero sigue siendo mejor pagada que en la periferia, mas aun
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cuando el trabajador es descualificado, el trabajador esta dispuesto a trabajar de
cualquier cosa.
Testimonio

Pues... no hay una manera de contestar esa palabra pero ya estando uno alla lo
que sea es bueno (Entrevista 300) (en varios no aclara) ;Coémo fue reclutado?

El migrante se conforma con sobrevivir, que es mejor el pago y la posibilidad de

encontrar trabajo en el centro que en la periferia, gané aun conformandose con

cualquier trabajo (entrevista 300).

n) Predisposiciones al aprendizaje para sobrevivir en el mercado laboral

Como ya se dijo, el migrante esta dispuesto a trabajar, esta avido de aprender y

conservar el trabajo.

Testimonio
Tiene que aprender uno a la de a fuerzas porque pues ya estando alla tienes que
sacar a como dé lugar el dinero para sobrevivir (Entrevista 301) (En varios no
aclara) jSabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendi6 en la
marcha?

Las predisposiciones al aprendizaje son una especie de mecanismo de
sobrevivencia al mercado, el ascenso del trabajo como para ofertarse requiere
facultarse, la oportunidad depende en parte de esta predisposicion (entrevista
301).

Testimonio

De hecho, cuando todos llegamos alla, pues no sabemos por primera vez, no
sabemos cémo es el trabajo, pero como conforme vamos yendo se aprende
(Entrevista 219). (Constructora, panadero y restaurante). jSabia del oficio que
habia que realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?

La experiencia acumulada, mas en practica involucrada intencionalmente en
saber, que en tiempo por si, puede sustituir relativamente a cierta formacion, y
esto le da valor agregado, lo puede aprovechar.

0) La estratificacion laboral de la descualificacion
La division de trabajo entre trabajadores cualificados y no cualificados genera
estratificacion laboral (econdmica) y de manera cultural (en cuanto a sus

representaciones sociales) que genera cierta subestimacion, deprecio,
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estigmatizacion de realizar estas labores de bajo estatus y de estos trabajadores
de la periferia (por lo general), también una especie de racismo laboral, al
asociarse los tipos de trabajo con identidades culturales y la disposicion sumisa
(por necesidad) a realizar esos trabajos.

Testimonio

Al principio fue dificil, como que no me aceptaban cuando se dieron cuenta que
tenia un cierto nivel de estudios, me rechazaban pero poco a poco después ya
nos ibamos; ya después cambiaron las cosas, después con todo mundo me
llevaba muy bien. (Entrevista 818) (Compafia de pintar casas, etc.) ;Cédmo se
llevaba con sus companeros?

Ver esquema 5 para sintetizar los casos presentados de descualificacion.

Esquema 5 Descualificacién

OL

6

Los trabajadores descualificados tienen como problematica: La mano de obra son

requeridos en actividades donde aun no se ha sustituido por las realizadas por
magquinas; La mano de obra participa donde hay baja participacién de tecnologia
en la composicion organica del capital; Procesos mixtos donde interviene y
complementa la mano de obra con la tecnologia en los procesos; La mano de

obra descualificada se requiere en trabajos pesados; La mano de obra

scualificacion

o : . : : : .Ié)e
descualificada se requiere en el carécter simple del trabajo en las actividades a

realizar (por la composicion baja de tecnologia o también se puede suponer por
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composicion alta en actividades no especializadas); La mano de obra
descualificada se requiere en la relacion entre simpleza de las actividades en
correspondencia a la intensidad del trabajo; La mano de obra descualificada
muestra su caracter improvisado; La mano de obra descualificada realiza por lo
general tareas mondétonas y repetitivas; La mano de obra existe en la aparente
contradiccion de la descualificacion y la disposicion a la multifuncionalidad de
servicio del migrante, en actividades simples en la organizacion; La mano de obra
descualificada tiene como caracteristica también su condicion itinerante (ocupase
— despidase desde la vision patronal), (trabajos eventuales), (andar buscando
trabajo); La mano de obra descualificada es cotizada: barata; La mano de obra
descualificada adquiere experiencia en los trabajos lo va facultando al migrante,

principalmente.

A manera de conclusion:

El analisis de la investigacion se hizo sobre el proceso de circulacion de los
migrantes mexicanos en los mercados laborales en Estados Unidos, esta
investigacion esta basada en 1018 entrevistas realizadas en la regién Bajio de
Guanajuato, el eje de atencion fue retomar la parte subjetiva para incorporar
las dimensiones sociales y culturales en los fenédmenos de migracion, donde
generalmente el planteamiento teérico predominante es econémico. Generaliza
los resultados en términos del planteamiento tedrico de la reproduccién social.

El estudio es interpretativo con busquedas nomotéticas a nivel explorativo,
descriptivo e indicativo. El planteamiento es critico vinculado a la escuela del
sistema mundial de Wallerstein, al andlisis del habitus — campo de bourdieu y a los
dispositivos disciplinarios de Foucault. Si bien es una investigacion tedrica no
aporta una “nueva teoria”, sino explora nuevos elementos y dimensiones a
considerar dentro de la teoria en la reconstruccion de estos paradigmas, para
proponer y formular otros abordajes. A continuacibn se enuncia sus

contribuciones:

Las aportaciones principales que se hacen en esta investigacion son:
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Plantear el fendmeno de la migracion laboral dentro del esquema de la
division internacional étnica técnica de trabajo.

De acuerdo a la percepcion de los migrantes desarrolla una tipologia de las
necesidades economicas, vinculandolas a la dinamica del sistema mundial
como trabajador asalariado.

Desde el punto de vista subjetivo de los agentes reconstruye la
problematica del trabajo en los centros vinculados a las “necesidades” de
las personas en las periferias.

Explora el proceso de circulacion del migrante en el sistema mundial como
migrante (de pais a pais), en el mercado laboral, y su insercion en la
actividad economica en la organizacion.

Aborda las redes sociales de manera critica para replantearla como un
mecanismo de resistencia y solidaridad de los migrantes antes las mallas
de control y dominio del poder.

Formula y descubre modalidades de “enganche de la mano de obra”
denominandolas doble mercancia en el proceso de circulacion de la
mercancia migrante en donde sefiala los mecanismos de confinamiento -
condicionado a la transaccion economica de ellos, en las distintas
modalidades y sefiala también quienes las aplican. Que hasta el momento
solo habian sido sefialadas como formas aisladas, fuera del papel de la
reproduccion social.

Muestra la subjetividad de los migrantes (con evidencia discursiva
empirica) en cuanto a las predisposiciones que tienen con referencia a su
condicién “ilegal”, a la incertidumbre que experimentan en su transicion en
el mercado laboral y al trabajo.

Hace el seguimiento de los migrantes de la muestra por el mercado laboral,
los sectores econdmicos y los oficios — ocupaciones que ellos realizan.
Sefiala los mecanismos de incorporacion a la organizacién en cuanto a las
condiciones de aceptacion de la empresa, las condiciones formales del

trabajo y las condicionantes laborales de resultado — desempefio.
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10.Da cuenta de las formas de aprendizaje, capacitacion o improvisacion del
trabajo y sus predisposiciones para hacerlo en la organizacion.

11. Explora su movilidad laboral en cuanto a la rotacion en los diferentes
trabajos y a la movilidad al interno de las organizaciones.

12.Estudia y formula la problematica de la descualificacion del trabajo: en el
esquema de las limitaciones de su formacion en la periferia, desde el auto
percepcion de los migrantes, sus niveles de estudio, su articulacion entre el
estudio y los oficios. Por ultimo en la teoria de la reproduccién social como

se da esta descualificacion en el mercado laboral.

Inicia exponiendo el encuentro que se da dentro del proceso de circulacién en los
mercados laborales donde transita la migracion laboral en el sistema mundial,
generandose en este contexto la configuracion de la division internacional de
trabajo: étnica — técnica; es decir, consideramos que se ha construido
histéricamente en los espacios donde las identidades van circunscribiéndose en
ciertas actividades laborales, de acuerdo a procesos de oferta y demanda laboral
en los mercados, sus formaciones, competencias, tradiciones laborales,

“docilidades” y condiciones politicas, nivel educativo, etcétera.

Los impulsos que hacen mover al migrante al centro de acuerdo a la muestra del
estudio son: Los motivos economicos representan el 67.1%; los motivos de placer
representan el 15.2%; los motivos familiares representan el 8.6% y los motivos
personales representan el 9.1%. Desglosados los factores econdémicos
gue manifiestan los agentes son: salarios bajos 24.8%; por falta de trabajo 14.1%;
tener oportunidad a mejorar las condiciones de vida 10.7 %; migrantes
emprendedores o la migracion como forma de financiamiento 4.5%; ayudar
econdémicamente a la familia 4.1%; por pobreza auto manifestada 2.2%; mejorar
las condiciones de empleo o trabajo 2.4%; problemas en el campo .8%,
principalmente. Aclarando que los salarios bajos sintetizan muchas de las

problematicas, incluyendo a la que sufren jornaleros en las del campo. Con todo
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esto, tenemos idea de las “necesidades econdémicas” que ponen en circulacién al

migrante en el mercado laboral.

Encontramos en el andlisis de la muestra que la mayoria se fueron de manera de
migrantes se fueron de manera irregular el 72.2%; mientras que el 17.9 se fue de
manera regular; y el 2.6% se fueron de manera irregular posteriormente arreglaron

su condicion legal; con 7.4% de omisiones.

Posteriormente se explora la relacion: mercado (lugar de trabajo) y la necesidad
que en el discurso de los migrantes es en donde se encuadra el drama de la
representacion simbdlica, teniendo a la necesidad como el estimulo principal de su
accion, se sefala genéricamente en algunos casos se alude al hambre, a la
incapacidad, a la existencia o a las condiciones de existencia, como el valor

dominante relativo.

El mercado laboral que es la otra parte de la dicotomia en el discurso se sefiala de
manera implicita como el lugar destino, generalmente enunciado como alla (deixis
de lugar dentro de la antinomia antipoda®’). Sobre la “necesidad” que manifiestan
los agentes en el discurso: es una fuerza que los motiva a migrar para pedir
trabajo y tener oportunidad a mejorar las condiciones de vida; el trabajo sacia esa
necesidad de manera directa o indirecta; el trabajo es indispensable para
sobrevivir; le agrada el trabajo cuando es mas remunerado que en su lugar de
origen (periferia); El trabajo es el factor de fuerza: coaccion, coercion, que
interviene al obligar, influir, determinar en el marco de accién y representacion de
los migrantes laborales que hace doblegar al agente ante su carencia; Lo
predispone al agente a una relacion social subalterna; Lo hace flanquear al uso o
abuso de sus servicios, es el eslabon débil qua lo ata posteriormente a los
sistemas disciplinarios; Las necesidades son la frontera fragil de la “libertad del
agente”, que obligan al agente a disponer “de su libertad” a alguien que la contrate
como mano de obra para trabajar y mantener su subsistencia y la de los suyos; Se

presenta el trabajo (por la necesidad) como un hipervalor, se impone

2" Definimos como: valoraciones comparadas que hace el migrante sobre el centro y la periferia.
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imperiosamente sobre la percepcion de las cosas, las eclipsa; La necesidad hace
doblegar, replegarse, aguantar, callarse, hacer incluso hacer “tolerable” Ilo
adverso; La necesidad hace al agente incluso ponerse en riesgos peligroso en los
trabajo. De esta forma, no solo se ve las coacciones que se dan en la insercion
del pais, del mercado de trabajo y en la organizacion sino por el otro lado la
motivacion que lo que mantiene en la decisidon y busqueda de trabajo y que hace

soportar dichas coacciones sociales en la economia mundo.

El agente genera una serie de predisposiciones para insertarse en el mercado la
primera en relacién a la incertidumbre por su condicién de migrante “ilegal”; en ella
se manifiesta la relacion a la “suerte” para encontrar trabajo donde las
motivaciones son encontrar trabajo para ganar dinero. La predisposicion a trabajar
como criterio de accion y sentido en la estancia, porque: El trabajo es una
oportunidad; es un medio “para salir adelante”; el trabajo es la centralizacion del
sentido y puede eclipsar “otras cuestiones adjetivas”; genera predisposiciones
volitivas a la capacidad viva del trabajo, su valoracién es importante entre los
migrantes (por lo ya dicho); la predisposicion al trabajo “duro” o “pesado” sobre
todo por parte de los migrantes descualificados. Por lo tanto, aunado a la
competencia laboral, a las condiciones y requerimientos de trabajo es uno de los

factores de fuerza coaccion el mercado laboral.

El contexto del mercado de trabajo influye también en las percepciones del
migrante mexicano sobre el espacio social donde se articulan simbdlicamente los
dos elementos sefialados: las necesidades y el trabajo. La necesidad dota de
predisposiciones al habitus del migrante (buscar, conservarlo, mostrarse (til,
hacer lo que le dicen los superiores, etcétera), es uno de los recursos principales
para resolver problemas econémicos a través del trabajo que realizan. El
migrante se inserta y busca paso en el mercado del contexto de la situacion busca
las posibilidades de trabajo que satisfaga las necesidades que lo llevaron a utilizar
el recurso de la migracion; tiene expectativas sobre el trabajo y sobre el pago

obtenido por el trabajo; Los accesos, movilidad y trayectoria en los circuitos de los
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campos sociales son el escenario de la “trama - drama” de su percepcion;
derivado de ello se encuentra las posiciones en las que se va ya moviendo en los
campos especificos donde incide, con sus limites y posibilidades donde van a
interactuar en la agencia. El logro de expectativas o resultantes de su accion
determinara en parte su estancia dentro del centro; La practica de trabajo, que
condensa saberes y vinculada a las capitales culturales donde estad pre -
establecida o pre - requerida y con sus recursos capitales asume y confronta esas
exigencias; Pero en el recorrido las exigencias, el involucramiento, los resultados
de las expectativas, como principales elementos van transformando su percepcion
junto a la dimensién socio cultural y a los sistemas experimentados de

docilizacion.

Las predisposiciones al trabajo se ha deducido en general de la siguiente
manera: son inversiones volitivas que ayudan (de alguna manera) a buscar y
conservar el trabajo (en cuanto a actitud y desempefo) y a (soportar) la estancia
en el centro para “salir adelante” al resolver los problemas econdmicos
(necesidades) como fines, muestra también el grado de concentracion que debe
tener la dedicacion a esa actividad (inversion - illusio) como medio. Las
predisposiciones al trabajo se vuelven gusto por el trabajo dentro del habitus del
migrante laboral, por la retribucién en el trabajo y el significado que adquiere para
resolver las necesidades, aun cuando en algunos casos, el trabajo es pesado o
alienante. Porque encontramos que en octavo lugar sobre lo que mas le gusto es
el trabajo, en tercer lugar les gusté el consumo y en quinto el dinero que recibian

del trabajo (de 18 categorias).

Sobre redes sociales de apoyo para ingresar a los Estados Unidos, se propone
que el analisis de las redes debe de plantearse y dimensionarse desde un analisis
sociopolitico en las formas socioculturales en que participan dentro de la dinamica

del sistema mundo: Por un lado se dan entre las l6gicas de la cultura dominante

en mallas de control dominante por denominar al conjunto de redes y

dispositivos de todo el sistema de vigilancia institucionalizada de la inmigracién en
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la sociedad receptora. Por otro lado se da la existencia de diversas redes de

apoyo a migrantes alternas en las l0gicas de las culturas subalternas. Se trato

de definir a las redes en esta trama.

En cuanto a las formas de insercion a Estados Unidos en cuanto a las redes
sociales de acuerdo a la muestra, destaca el apoyo de la familia en general con el
64.8% (compuesto por familia extensa 30.2%, familia nuclear 28.1% y familia
politica 6.5%); amigos 15.3%; y conocidos 3.8%, principalmente. Aclaramos que el
coyote es un medio instrumental mayormente utilizado por los migrantes, pero a

quien se referian era la red de apoyo primaria.

Dentro de la modalidad de “doble mercancia” evaluamos que aproximadamente
mayor a 6.2% (compuesto por coyote 2.2%; empresa 3.3% Yy gobierno .7%), pero

depende de factores historicos econémicos, principalmente.

En cuanto a las redes sociales de reclutamiento para el trabajo, encontramos:
La més importante de acuerdo a la muestra son los amigos con 18%
aproximadamente; le sigue la familia extensa con el 16.6%; personas conocidas

con el 10.2%; familia nuclear con 9.4%; familia politica con 4.6% principalmente.

De los migrantes entrevistados se insertan en el mercado laboral del sector
econdémico terciario (comercio y servicios) son el 59.1%; en el sector secundario
(industria) el 42.4%; y en el sector primario (agricultura, ganaderia,

principalmente) el 16.5%;

En cuanto a los oficios, ocupaciones y empleos de los migrantes de la muestra
(esta respuesta es importante por la division étnica técnica de trabajo)
corresponde a trabajos relacionados con albafiileria el 19.3%; con relacién a
actividades agricolas como jornalero pedn 15.4%; Como obreros 13.6%;
lavaplatos 11.9%; jardineros 11%: actividades de ayudantes de cocineros 11.8%;

trabajadores de limpieza 8.7%; empleados 7.6%; principalmente.

145



Se hace un esbozo de esquema de factores y condicionantes en la incorporacion

del migrante a la organizacion.

Sobre las formas de aprendizaje en la organizacion encontramos que:
El auto aprendizaje con el 46.4%; la capacitacion 25.1%; ya tenia conocimiento del
trabajo 14.7%; trabajo directo 8.8%; omisiones 4.9%. Suponemos que el trabajo

descualificado mas bajo se encuentra en el trabajo directo 8.8%.

Sobre el numero de trabajos que tienen los migrantes (rotacion de trabajo) se
encontré que el 45.2% por haber tenido un solo trabajo; 29.1% haber tenido dos
trabajos; 16.1 haber estado en tres trabajos y 5.7% haber estado en cuatro

trabajos dentro de su trayectoria.

La descualificacion laboral por nivel de estudio de acuerdo a la muestra
tenemos: que 3.4% no tienen estudios; que 12.8% no tienen la primaria terminada;
14.4% tiene la primaria completa; 12.2% la secundaria incompleta; 25.5% la
secundaria completa. Representando asi que cerca de 68.3% casi el 70% de los
migrantes entrevistados tiene estudios por debajo de secundaria completa.

En el analisis sobre oficios y niveles de estudio que la composicion mas baja de
estudio estan en los trabajos del campo, sefialo que el 9.67% no tiene estudios, es
el porcentaje mas alto.

A los descualificados se le utiliza cuando la mano de obra es requerida en
actividades donde aun no se ha sustituido por las realizadas por maquinas. La
mano de obra participa donde hay baja participacion de tecnologia en la
composicion organica del capital; procesos mixtos donde interviene y
complementa la mano de obra con la tecnologia en los procesos; la mano de obra
descualificada se requiere en trabajos pesados; la mano de obra descualificada se
requiere en el caracter simple del trabajo en las actividades a realizar (por la
composicion baja de tecnologia o también se puede suponer por composicion alta
en actividades no especializadas); la mano de obra descualificada se requiere en

la relacién entre simpleza de las actividades en correspondencia a la intensidad
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del trabajo; la mano de obra descualificada muestra su caracter improvisado; la
mano de obra descualificada realiza por lo general tareas monaotonas y repetitivas;
la mano de obra existe en la aparente contradiccion de la descualificacion y la
disposicion a la multifuncionalidad de servicio del migrante, en actividades simples
en la organizacion; la mano de obra descualificada tiene como caracteristica
también su condicion itinerante (ocupase-despidase desde la visidn patronal),
(trabajos eventuales), (andar buscando trabajo); la mano de obra descualificada es
cotizada: barata; la mano de obra descualificada adquiere experiencia en los
trabajos lo va facultando al migrante, la descualificacion se da actualmente
también cuando la tecnologia es desarrollada y su operacién no requiere de un

conocimiento complejo (no su disefio), es facil de manejar, principalmente.
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Anexos

Entrevista aplicada
Historias de Cultura Laboral y Organizacional de los Emigrantes

A) Datos generales de primer orden: es la informacidon que nos permite identificar al agente migrante: su
género, su edad, su estado civil, su nivel educativo, la magnitud de la familia, su procedencia geogréafica y su
procedencia rural — urbana. Esta compuesto por las siguientes preguntas:

1. ¢Nombre, edad, estado civil?

2. ¢Nivel y grado de estudios?

3. ¢Numero de integrantes de su familia?

4. ;Originario de que comunidad o ciudad?
B) Bateria de preguntas en torno a la entrada al centro (EE.UU.): Los motivos que lo llevaron a emigrar,
temporalidad de su estancia, ubicacidn histérica de ella, redes, formas y medios en los cuales se apoy6 para
migrar, y los lugares de escala; estd compuesta por las siguientes preguntas:

5. ¢Aproximadamente en que época fue usted a Estados Unidos?

6. ¢Con quién llegd y cdmo le hizo para instalarse?

7. ¢Cudles son los motivos por los que se fue?

8. ¢Como se fue y platiquenos que aventura sucedi6 en el trayecto?

9. (A qué estado(s) y ciudad(es) de Estados Unidos lleg6 y en cual permaneci6?

10. ¢Por cuanto tiempo ha estado alla?
C) Bateria de preguntas relacionadas con la insercién en el mercado laboral: Con la entrada a la organizacién,
rotacion laboral que experimentd, identificacion del sector, rama productiva y giro de la empresa; el puesto u
ocupacion que realiz6 en ella, asi como la preparacion que la empresa le ofrecié. Estuvo compuesta por las
siguientes preguntas:

11. (En cudntos trabajos particip6, en qué compafiias y realizando qué actividades?

12. ¢Sabia del oficio que habia que realizar, lo capacitaron o aprendié en la marcha?
D) Bateria de preguntas en torno a la percepcion de la organizacion, en cuanto a la impresion que tenia de
ella, la condicidn tecnolégica de trabajo, las condiciones laborales y algunas implicaciones culturales en el
trabajo, como el idioma, compuesta por las siguientes preguntas:

13. ¢Platiquenos a qué se dedicaba la compariia donde usted trabajo y qué pensaba de ella?

14. ¢Cbémo era tecnolégicamente y usted qué impresion tenia de ella?

15. {Me podria describir lo que mas llamaba su atencidn y porqué?

16. ;Como fue reclutado?

17. ¢Cudl era su jornada de trabajo?

18. ;Saobre el idioma, nunca tuvo problemas en la empresa?
E) Bateria de preguntas con respecto a la percepcion de modificacion de su comportamiento, del ambiente
laboral y de los dispositivos disciplinarios de supervisién, compuesta por las siguientes preguntas:

19. ¢Sintid alguna modificacidn en su comportamiento debido a la organizacion?

20. ¢Como se sentia usted al realizar su trabajo?

21. (Era supervisado, vigilado o cdmo daba cuentas de su trabajo, a quién y cémo se portaba con usted?
F) Bateria de preguntas acerca de la percepcidn de la importancia de las relaciones laborales con el personal,
el multiculturalismo experimentado, la apreciacion de su identidad cultural, la hetero percepcion, mecanismos
y estrategias ante problemas, compuesta por las siguientes preguntas:

22. ¢Qué pensaba de sus compatriotas o paisanos?

23. ¢Tuvo compafieros extranjeros? Si es asi, ¢me podria decir de que nacionalidad eran y qué opinaba

usted de ellos?

24. ;Y ellos qué impresion tenian de usted (como se la imagina)?

25. ¢Cuando tenia problemas fuertes en su vida o en la empresa qué hacia?

26. ¢Notd alguna diferencia cuando trabajé alla y cuando trabajé aqui, en qué consistio?

27. (Cbémo se llevaba con sus comparieros de trabajo?

28. ¢(Cbémo se llevaba con los superiores y con los duefios?
G) Bateria de preguntas respecto a la percepcion de las diferencias culturales, valoracion de su estancia
dentro de la empresa, a las experiencias significativas, valoracion de situaciones, tareas, condiciones del
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trabajo, a las aspiraciones en la organizacién, a la presencia valorativa imaginaria en la organizacion,
compuesta por las siguientes preguntas:

29. (Qué costumbre se le hacia rara o extrafia en relacion a ellos (otras identidades culturales) y a usted?

30. ¢Nos podria explicar una experiencia que usted considere importante dentro del trabajo y porqué?

31. ;Cdmo se sentia usted dentro de la empresa?

32. ¢Qué es lo que mas le gustaba del trabajo y de la empresa y porqué?

33. ¢Qué es lo que no le gustaba del trabajo o de la empresa y porqué?

34. ¢Qué es lo que mas pensaba cuando trabajaba?

35. ¢Algun aspecto importante de caracter cultural, religiones, costumbres..., influia en el trabajo?

36. ¢Tenia alguna aspiracion dentro de la empresa sobre la que nos pueda platicar?

37. ¢Algo que considere importante que quiera platicarnos de la empresa?
H) Bateria de preguntas que enmarcan la percepcién respecto a la remuneracion del trabajo, actividades del
tiempo libre y de la vida cotidiana, al seguimiento de remesas o0 consumos. Se compone de las siguientes
preguntas:

¢Qué pensaba con relacion al dinero que recibia como pago?

39. ¢Qué hacia después de trabajar, por lo comin?

40. ¢Podria decir que hacia con su dinero?
1) Bateria de cuestionamientos sobre la percepcion de la estancia en el centro y valoracion de elementos de
su estancia; compuesta por las siguientes preguntas:

41. ¢Qué es lo que mas le gustaba de Estados Unidos?

42. ¢Qué es lo que menos le gustaba?
J) Bateria de preguntas en torno de la percepcion de la organizacion y del centro en cuanto a su historicidad,
compuesta por las siguientes preguntas:

43. ¢Notd algun evento importante en los cambios de la empresa, podria platicarnos?

44. ;Not6 algin evento importante en Estados Unidos que haya afectado o influido en la empresa?

Tabla de analisis del gusto

Suma de gusto

Pct of

Categoria Code Frecuencia Responses
Trabajo 1 83 5.3
Dinero 2 123 7.9
Forma como se vive 3 132 8.5
Consumo 4 132 8.5
Gobierno 5 81 5.2
Ciudadania y civilidad 6 152 9.7
Lugares 7 268 17.2
Personas 8 55 3.5
Educacioén 9 18 1.2
Alimentacion 10 43 2.8
No les gusté 11 64 4.1
Mujeres 12 58 3.7
Formas de recreo 13 84 5.4
Infraestructura y tecnologia 14 81 5.2
Moderno 15 10 .6
Todo 16 112 7.2
Economia 17 32 2.1
Formas de progresar 18 32 2.1

Total responses 1560 100.0

71 missing cases; 947 valid cases
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Tabla de oficios por nivel de estudio

Tabla ofiniedu

Oficios
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primari
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prof
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15

35

25

16

32

10

albafiil
construc
tor

26

31

17

52

15

18

10

cocinero
(8100)

18

17

33

10

19

lava
platos
(8109)

17

15

18

31

11

Jardiner
o (8125)

13

16

15

26

16

13

obrero

G4

15

15

20

37

empleado
(7111)

10

20

trabajad
ores de

limpieza
(8124)

18

14

21

nifera
(8201)

14

mesero
(8101)

12

reparado
r de
casas
(1429)

trabajad
ora

doméstic
a (8200)

empaquet
ar-
etiqueta
(6221)

11

11

carpinte
ro
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10

17

costurer
0_
tapicero
(56225)

operador
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maquinas

3
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vendedor
(7111)

cajero
(6210)

peoén
(6210)

mecanico
(5245)

soldador
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sta
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masico
(1412)

peluquer
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hojalate
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repartid
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11
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0
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