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INTRODUCCIÓN

En   los  clásicos   del  Marxismo-Leninismo   se  aborda  de  manera  especial  la  teoría  de  la   construcción  del  socialismo   y  por  consiguiente  la  fundamentación  de  la  relación  dialéctica   productor  directo-medios  de  producción, no  es  un  tema   particular  en  su  reflexión  teórica. La hibridación  de  las  tesis  principales  de  los  clásicos  del  Marxismo-Leninismos, con  las  ideas  de  Ernesto  Che   Guevara  y  de Fidel  Castro  Ruz´, acerca  de  la  relación  productor  directo-medios  de  producción y  las  particularidades  de  este  proceso, contienen  elementos  decisivos  para  la  construcción  del  socialismo  en  Cuba.

Los  países  que  intentaron  construir  el  socialismo  y  los  que  continúan  la  construcción  de  la  nueva  formación  económico-social  en  la  actualidad  han  dado  pasos  importantes  encaminados  a  lograr  la  unión  del  productor  directo  a  los  medios  de  producción, como  una  necesidad  del  socialismo.

En  la  experiencia  cubana  esta  relación  dialéctica  en  la  practica  de  la  construcción  de  la  nueva  sociedad ,  ha  adolecido  y  adolece  de  no  pocas  dificultades  y  contradicciones, que  tienen  sus  causas  en  la  ausencia  de  una  teoría  especializada  que  se  corresponda  con  las  exigencia  de  nuestros  tiempos.

“Debemos  considerar, además…Señalaba  el  Che--,que  no  estamos  frente  al  parido  de transición  puro  tal  como  lo  viera  Marx  en  la  Crítica  del  Programa  de  Gotha, sino  a  una  nueva  fase  no  prevista  por  él;  primer  perído  de  transición  del  comunismo  o  de  la  construcción  del  socialismo.Este  transcurre  en  medio  de  violentas  lucha  de  clase  y  con  elementos  de  capitalismo  en  su  seno  que  oscurecen  la  comprensión  cabal  de  su  esencia.

Si  se  agrega   el  escolasticismo   que  ha  frenado  el  desarrollo  de  la  filosofía  marxista  e  impedido  el  tratamiento  sistemático  del  perído,  cuya  economía  política  no  se  ha  desarrollado, debemos  convenir  en  que  todavía  estamos  en  pañales   y  es  preciso  dedicarse  a  investigar  todas  las  características  primordiales   del  mismo  antes  de  elaborar  una teoría  económica  y  política  de  mayor  alcance.

La  teoría  que  resulte  dará  indefectiblemente  preeminencia  a  los  dos  pilares  de  la  construcción: la  formación  del  hombre  nuevo  y  el  desarrollo  de  la técnica. En  ambos  aspectos  nos  falta  mucho  por  hacer, pero  es  menos  excusable el  atraso  en  cuanto  a  la  concepción  de  la  técnica  como  base  fundamental, ya  que  aquí  no  se  trata  de  avanzar  a  ciegas  sino  de  seguir  durante  un  buen  tramo  el  camino  abierto  por  los  países  más  adelantados  del  mundo. Por  ello  Fidel  machaca  con  tanta  insistencia sobre  la  necesidad  de  la  formación  tecnológica  y  científica  de  todo  nuestro  pueblo  y  más   aun,  de  su  vanguardia”(1)´

Efectivamente, la  construcción  del  socialismo  requiere  de  un  conjunto  de  factor eres  entre  ellos  están,  la  formación  del  hombre  nuevo ,  la  creación  de  la  base  técnico  material  y  la  necesidad  de  una  amplia  democracia  de  las  masas, todo  lo  cual  debe  reflejarse  en  la  amplia  participación  en  toda  la  vida  de  la  sociedad  que  construye.

Ciertamente, los  trabajadores, el proletariado ha  participado  activamente  en  las  grandes  tareas  productivas,  en la  defensa  de  la Revolución,

 pero  esta  actividad  se  refiere  a  los  hechos, al  trabajo   a  la responsabilidad.” No  a  la  dirección.—ha  planteado  Carlos  Rafael Rodríguez—Por  eso  si  queremos  realmente tener  una  dictadura  del  proletariado, solo  podemos  lograrlo  dando  al  proletariado  la  posibilidad  de  dirigir; es  decir,  el  proletariado  debe  no  sólo  participar  en  la  responsabilidad   del  trabajo  productivo, sino  también   en  la  de  pensar, de  resolver  las  cuestiones  que  surjan,  de  proponer  soluciones  a  los  problemas  y  tomar  decisiones  al  respecto.”(2) 

La  Revolución  cubana  presenta  un  conjunto  de  rasgos  particulares   y  específicos  que  se  hallan  en  corrpondencia con  las  condiciones  nacionales  concretas. “La  Revolución  cubana  se  desarrolla  de  acuerdo  con  las  leyes   fundamentales  del  devenir histórico—social  descubiertas  por  el  Marxismo—Leninismo, y  confirman  las  tesis  Leninista  acerca  de  la  revolución  y  de  su  curso  ininterrumpido  hasta  transformarse  en  Revolución  Socialista.”(3)

Si  la  sociedad  cubana  no  sucumbió  conjuntamente  con  el  campo  socialista  europeo, en  gran  medida  se  debe  a  que  el  proceso  de  nacionalización  de  los  fundamentales  medios  de  producción  se  produjo  de  manera  distinta  al  de  aquellos  países  y  que  los  pasos  dados   para  lograr  la  relación  dialéctica  productor  directo-medios  de  producción  se  ha  correspondido  con  el  contexto  histórico  donde  se  ha  desarrollado.

Aunque  en  la  sociedad  cubana,  los  medios  fundamentales    de  producción   pertenecen  al  pueblo, la  relación  dialéctica  productor  directo-medios  de  producción  se  ve  afectada  por  un  conjunto  de factores,  cuyos  resultados  directos   se pueden  observar  en  los  niveles  actuales  de  la  producción, la  productividad  del  trabajo, la  calidad  ce  los  productos,y  la  competitividad.

La  actualidad  del  problema  está  dado  en  la  necesidad  de  argumentar  las  formas  y  vías  de  la  relación  dialéctica  productor  directo-medios  de  producción  en  las  condiciones  actuales  de  la  construcción  del  socialismo en  Cuba. Hoy  cuando  se  habla  de  la  crisis  del  socialismo. La  Revolución  cubana  está  enfrentando  los   retos  de  la  economía  mixta, la  industria  del Turismo, la  productividad  del  trabajo,  la  competitividad, la rentabilidad, etc.
Este  estudio  podría  ser  objeto  de  diferentes  aplicaciones, entre  ellas  las  de  carácter  docente. En este  sentido  el  trabajo  pudiera  representar  una  modesta  contribución  en  cuanto  a  su  introducción  más  amplia en la docencia   y  con  ello  alcanzar  una  mayor  difusión  y comprensión  de  la  gran  importancia  que  reviste  la real  comprensión  de  la  unión  del  productor  directo  a  los  medios  de  producción  para  la  construcción  del  socialismo en  Cuba  y  en  sentido  general.
La  bibliografía  consultada  me  permitió   llegar  a  la  conclusión  de que  acerca  de  la  relación  productor  directo-medios  de  producción  existe  muy  poca  información, lo  que  puede  estar  dado  por  lo  poco  que  se  ha  investigado  este  importadísimo  problema.
La estructura de esta monografía es como sigue a continuación:

El  primer  capítulo” fundamentos  teórico-metodológicos  para  el  análisis  de  la dialéctica  productor  directo  medios  de  producción”. Se  divide  en  cuatro  epígrafes.
En  el  primero, titulado ”La  comunidad  Primitiva”.En  este  epígrafe  realizamos  un  estudio  de  la  obra  de  Marx  y  engels,  que   nos  permite  demostrar  como  en  los  primeros  tiempos   ,la  humanidad vivía,  sin  preocuparse  de  la  propiedad  privada. En  estos  tiempos  el  productor  directo  vivía  unido  a  los  medios  de  producción.
En  este  epígrafe, se  demuestra  a  través  del  análisis  dialéctico  e histórico  como producto  de  la  enajenación  aparece  la  propiedad  privada.

En  el  segundo  epígrafe, titulado” el  Régimen  Esclavista.Aqui  realizamos  un  breve  análisis  sobre  la  separación  violenta  del  productor  directo  de  los  medios  de  producción, la  aparición  de  las  clases, el  Estado, etc.
En  el  tercer  epígrafe  se  realiza  la reflexión, acerca  de  la  situación  del  productor  directo en el  Régimen  Feudal.
En  el  cuarto  epígrafe” el  Régimen  Capitalista”.Hacemos  un  análisis , donde  apreciamos  nítidamente, la  situación  que  padece  el  productor  directo   al quedar  totalmente  separado  de  los  medios  de  producción.

En  el  segundo  capítulo, titulado” características  principales  de  la  dialéctica  productor directo-medios  de  producción  en  la  etapa  de la  transición  socialista  en  Cuba..”Se  expone  como  desde  los  primeros  momentos  del  triunfo  de  la  Revolución se  produce  un  proceso  de  acercamiento  del  productor directo  a  los  medios  de  producción.y  se  deja  ver  como  el  acercamiento del  productor  directo  a los  medios  de  producción, se  va  realizando  a través  de las  diferentes  medidas que  el  Estado  y  el  Partido  van  tomando.
En  este  capitulo  se  ofrece  una  posible  definición  de  Perfeccionamiento  Empresarial.
FUNDAMENTOS TEÓRICO- METODOLÓGICOS PARA EL ANÁLISIS DE LA DIALÉCTICA PRODUCTOR DIRECTO- MEDIOS DE   PRODUCCIÓN

 En esta parte trataremos  desde  el punto  de  vista  histórico como  se  produjo  la  separación  del  productor  directo  de  los  medios  de  producción  las  causas  que  condujeron  a  esa  separación. Se  analiza  como  en  un  momento  dado  del  desarrollo  de  las  fuerzas  productivas  sociales codujo  directamente  al  dominio  del  hombre  sobre  la  naturaleza, dominio  que  más  tarde  trajo  consigo  la  división  de  la  sociedad  en  clases  sociales  antagónicas, demostrando  que en  cada  paso  que  daba  la  sociedad, la  enajenación  se  hacía  cada  vez  más  profunda  y  la  separación  del  productor  directo  de  los  medios  de  producción  se  observaba  con  más  nitidez.

El  profundo  análisis  histórico  dialéctico  realizado  por  Carlos  Marx, nos va  mostrando a  través  de  toda  su  obra como  ha  de  producirse  esa  negación  de  la  negación, a  través  de  la cual  los  medios  de  producción  volverán  al  productor  directo y  el  hombre  quedará  liberado  por  siempre  de  la  enajenación.
Capitulo 1.  LA COMUNIDAD  PRIMITIVA

La aparición del hombre significó una de las más grandiosas transformaciones realizadas en el desarrollo de la naturaleza. Esta transformación llegó a su punto culminante cuando los antepasados del hombre lograron unir el palo a la piedra, comenzando a producir sus rudimentarios instrumentos de trabajo. La creación de estos rudimentarios instrumentos de trabajo originó la separación del hombre   del reino  animal

El proceso  que  llevó  al  hombre   a  dominar  las  fuerzas  ciegas  de  la  naturaleza,  transcurrió  con  una  lentitud  extraordinaria, pues  sus  instrumentos  de  trabajo  eran  primitivos,  mal  trabajados, sin  pulir.

Durante  un  espacio  de tiempo  muy  prolongado ,el  hombre  vivió de  la  recolección  de  frutos, pero  estos  no  aseguraban  una  alimentación estable.”La  escasez  de  alimentos  hacia   que  a veces   se  manifestase         entre los  hombres  primitivos   la  antropofagia  “ (4)  Una  conquista  de  extraordinario  valor  para  el hombre  primitivo  en su  lucha  por  dominar  la  naturaleza, lo  constituyó  el    descubrimiento   del  fuego   y su posterior     dominio  ,  lo  cual  condujo  a  la  creación  de  mejores y  más  perfectos  instrumentos  de trabajos  que  junto a la  domesticación  de  animales  lo conducen  a  cultivar  la  tierra.
.”La  comunidad  tribal_-----decía Marx--    salida  de  la  naturaleza, o si  se  prefiere  a  la  horda (comunidad  de   sangre ,  de  lenguas, de  costumbres, etc.) , es  la primera  condición  de  la  apropiación  de  las  condiciones  objetivas  de  existencia  y  de  la  efectividad  reproductiva   y  objetiva( pudiendo  esta  actividad  ser  aquella  de  los  pastores, cazadores, cultivadores, etc.). la  tierra  es  el  gran laboratorio; el arsenal  que  proporciona  tanto el medio  y  la  materia  de trabajo  como  el asiento  base  de  la  comuna(5) .
Sabido es que, en los primeros tiempos, la sociedad primitiva disponía de instrumentos de trabajo muy rudimentarios que no permitían al hombre hacer frente por sí solo a las fuerzas ciegas de la naturaleza, ni a los animales feroces. Todos los medios de que disponían los hombres eran propiedad colectiva, que se extendía a los fundamentales medios de producción: la tierra con todos sus objetos de actividad productiva que se hallaban en ella (animales, plantas, materias primas para la construcción de medios de trabajo y otros instrumentos para la producción.

 Los primeros hombres no tenían ni la más remota idea de la propiedad privada sobre los medios de producción. Existía la propiedad personal sobre algunos instrumentos de producción que se utilizaban, tanto en el proceso productivo como para la defensa contra las fieras o contra otras tribus.

Esta propiedad personal que poseían algunos individuos de la comunidad, actuaba subordinada a la propiedad colectiva y en beneficio de toda la comunidad. Por tanto, la propiedad sobre los medios de producción determina las relaciones de producción en cualquier formación económico- social. En este caso las relaciones de producción son de colaboración y ayuda mutua, sin explotadores ni explotados, teniendo como base la propiedad colectiva.

“La primera forma de propiedad – escribía Marx – es la propiedad de la tribu. Esta forma de propiedad corresponde a la fase inicial de la producción en que un pueblo se nutre de la caza y de la pesca o a lo sumo, de la agricultura”. (6)
Con el desarrollo de las fuerzas productivas, el trabajo de los que se dedicaban a la agricultura y a la ganadería, comenzó a producir mas medios de sustento, aparece el plus producto, en estos momentos un hombre era capaz de producir lo que necesitaba y un excedente; ello posibilidad de no matar a lo prisioneros que se obtenían producto de las luchas tribales, estos prisioneros ahora fungían como esclavos. Se apoderaban de estos las familias más ricas, aristocráticas. 
El trabajo de los esclavos acentuaba la desigualdad, pues lógicamente las economías que disponían de trabajo esclavo se enriquecían rápidamente. Se acentuaba más y más la desigualdad patrimonial, los ricos iban convirtiendo en esclavos suyos no solo a los prisioneros de aquellas llamadas guerras, sino también a sus propios parientes y hermanos de tribus arruinados y endeudados. Así surgió la primera división de la sociedad en clases, la división en esclavistas y esclavos. Apareció la explotación del hombre por el hombre, vale decir, la apropiación gratuita por unos del trabajo de otros.

Las fuerzas productivas de la comunidad primitiva habían llegado a un nivel de desarrollo, ya no cabían en el marco de aquellas relaciones de producción, que fueron sustituidas por las nuevas relaciones de producción del régimen esclavista y abrió vastos horizontes al desarrollo de las nuevas fuerzas productivas.

El trabajo colectivo fue desplazado por el trabajo individual, la propiedad social por la propiedad privada y el régimen gentilicio por la sociedad de clases.

Se produce “la separación del trabajo libre de las condiciones – decía Marx – objetivas de su realización...” ( 7)Por primera vez en la historia de la sociedad humana, el productor directo fue separado violentamente de sus medios de producción.

En los manuscritos  Económicos  y Filosóficos de1844, en su “Trabajo Enajenado”,
Marx  apunta:”Al enajenar del hombre 1) la naturaleza, y 2) al hombre mismo, sus propias funciones activas, su actividad vital, el trabajo enajenado enajena la esencia del hombre..Convierte la vida de la especie en un medio
 de vida individual. Primero enajena la vida de la especie y la vida individual, y después hace de la vida  individual en su forma abstracta  el propósito de la vida de la especie, lo mismo en El trabajo su forma abstracta y enajenada.(8)






En el mismo texto, Marx, esclarece: “al hombre de su propio cuerpo, al igual que la naturaleza exterior  y su esencia espiritual,  su ser humano. 

4)Una  consecuencia inmediata  del hecho  de que el hombre sea enajenado transforma entonces:



3) El ser esencial humano, tanto la  naturaleza como el haber espiritual de su especie, en tanto alienado, en un medio para su existencia  individual.  Enajena enajenado del producto de su trabajo, de su actividad vital, de su ser esencial, es el enajenamiento  del hombre del hombre. Si su hombre es confrontado  a si mismo, también vale para la relación del hombre con el otro hombre, y para el trabajo con el otro hombre, y para el trabajo del otro hombre y el objeto de su trabajo.

En realidad, la proposición de que la naturaleza esencial del hombre  le es enajenada  significa que un hombre enajenado de otro, al igual que cada cual lo es de la naturaleza esencial del hombre.

El  enajenamiento humano, y de hecho toda la relación del hombre consigo mismo, se realiza  y se expresa primero en la realización en que un hombre esta frente a otros hombres,

De ahí que dentro de la relación  del trabajo enajenado cada hombre  vea al otro de acuerdo al nivel y posición en que se encuentra  el mismo como trabajador”(9).
Los ideólogos burgueses presentan el problema de la propiedad privada sobre los medios de producción, como si siempre y en todas las épocas hubiera existido propiedad privada. La historia ha puesto de manifiesto de modo convincente que todos los pueblos pasaron por una etapa en la que no existió la propiedad privada, por la etapa del régimen de la comunidad primitiva, que duró muchos  miles de años.

Capitulo 2 El regimen esclavista..

 
Una vez  que se estableció el   modo de producción  esclavista, la población se dividía en hombres libres  y esclavos.  Los esclavistas disfrutaban en mayor o menor grado  de los derechos  cívicos, patrimoniales y políticos. Los esclavos carecían de todos estos derechos.

El surgimiento de la  propiedad privada  y  la división de la sociedad  en clases   hizo  necesaria la aparición del Estado con el desarrollo  de la división social  del trabajo entre las diferentes ramas  de la producción: 

 “La agricultura y oficios manuales, y entre estos últimos una multitud de subdivisiones; tales como el comercio, la navegación, etc. La  población se dividía ahora según sus  ocupaciones, en grupos bastante bien determinadas, cada uno de los cuales tenía una serie de nuevos intereses comunes para los que no había lugar en la gens o en la fratría y que por consiguiente, necesitaba nuevos funcionarios que velasen por ellos. Había aumentado muchísimo el número de esclavos.” (10).












  Los órganos del Los Los órganos del régimen gentilicio perdieron poco a poco su carácter popular, convirtiéndose en órganos de dominación sobre el pueblo, en órganos de opresión y usurpación sobre su pueblo y las tribus vecinas. De los jefes y caudillos militares de las gens y de las tribus surgen los príncipes y los reyes, cuya autoridad descansaba en otro tiempo, sobre el hecho de haber sido elegidos por la gens a las agrupaciones de estas. Ahora, el poder se empleaba para la defensa de los intereses de la minoría aristocrática, rica y poderosa; ese poder servía para mantener a raya a los miembros de su gens arruinados y para exprimir a la gran masa de esclavos. Tal era el objetivo central, de aquella nueva fuerza pública que se creaba, los tribunales y los órganos de represión.

“En ninguna parte podemos seguir mejor que en la antigua Atenas, por lo menos en la primera fase de la evolución, de qué modo se desarrolló el Estado, en parte transformando los órganos de la constitución gentil, en parte desplazándolos mediante la intrusión (introducción de nuevos órganos y, por último, reemplazándolos por auténticos organismos de administración del Estado, mientras que una fuerza pública armada al servicio de esa administración del Estado y que por consiguiente podía ser dirigida contra el pueblo, usurpaba el lugar del verdadero “pueblo en armas” que había creado su autodefensa en la gens, las fratrías y las tribus.” (11)
El estado surgió con el fin de refrenar a la mayoría explotada, en interés de la minoría explotadora.

El Estado esclavista desempeñó importante papel en el desarrollo y consolidación de las relaciones de producción de la sociedad basada en la esclavitud. Mantenía a las masas de esclavos sujetas a la obediencia y acabó convirtiéndose en un enorme aparato de sojuzgamiento y de violencia sobre las masas populares. La democracia de la Grecia y la Roma antiguas, que tanto ensalzaban los historiadores burgueses, era en realidad, una democracia de esclavistas.

La característica principal de las relaciones de producción de la sociedad esclavista es la propiedad esclavista sobre los medios de producción y sobre los productores directos, los esclavos. Y si bien en el período de la esclavitud patriarcal se consideraba al esclavo como miembro de la familia, ya dentro del régimen esclavista de producción no era considerado ni siquiera como un ser humano. El esclavo era considerado como un objeto, como un instrumento parlante perteneciente íntegra e ilimitadamente a su señor. Los esclavos además de explotados, eran comprados y vendidos como bestias, y su dueño podía hasta matarlo por cualquier falta cometida.

“El esclavo – decía Marx – no vendía su fuerza de trabajo al esclavista, del mismo modo que un buey no vende su fuerza de trabajo al labrador. El esclavo es vendido de una vez y para siempre, con su fuerza de trabajo a su dueño.” ( 12)
El régimen esclavista representó una etapa necesaria en el desarrollo de la sociedad humana. La explotación ejercida sobre generaciones de esclavos sirvió de pedestal a la cultura que impulsaría el avance posterior de la humanidad. Se desarrollan muchas ramas del saber: las matemáticas, la astronomía, la mecánica, la arquitectura, llegaron a alcanzar importantes progresos.

Condición de la vida humana es la producción de bienes materiales, “el primer hecho histórico, es por consiguiente – decía Marx – la producción de los medios indispensables para la satisfacción de estas necesidades, es decir, la producción de la vida material misma y no debe dudar de que es este un hecho histórico, una condición fundamental de toda la historia, que lo mismo hoy que hace miles de años necesita cumplirse todos los días y a todas horas, simplemente para asegurar la vida de los hombres.” (13)
El régimen esclavista heredó del régimen comunal primitivo una suma de fuerza productiva y un comportamiento histórico, una experiencia o suma de experiencia hacia la naturaleza y entre diferentes individuos. Toda nueva generación recibe de la anterior una determinada masa de fuerzas productivas, capitales y circunstancias, que aunque en cierto sentido son modificadas, dicta a la nueva generación, sus propias condiciones de vida 
“ y le imprime un determinado desarrollo; un carácter especial... Las circunstancias hacen al hombre en la misma medida en que este hace a las circunstancias. Esta suma de fuerza de producción, capitales y formas de intercambio social con que cada individuo y cada generación se encuentran como con algo dada es fundamental real que los filósofos se representan como la “sustancia” y esencia del hombre”. (14)
La clase que posee los medios de producción, dispone también de los medios para la producción espiritual y logra por término medio, someter a sus ideas a los que no posean medios de producción.

Fue en la sociedad esclavista donde se produce la división entre el trabajo físico y el intelectual y al mismo tiempo nos encontramos ante la contraposición entre la ciudad y el campo. Esta última sólo puede surgir y desarrollarse bajo la existencia de la propiedad privada. Es la expresión concreta de como el individuo es absorbido por la división del trabajo.

El régimen esclavista llevaba dentro de sí, las contradicciones que lo conducirían a la destrucción. La contradicción fundamental de esa sociedad, entre esclavos y esclavistas. Es verdad que las relaciones de producción de la sociedad esclavista abrieron vastos horizontes al desarrollo de las nuevas fuerzas productivas.

Llegó el momento en que las fuerzas productivas que llevaba dentro de sí el régimen esclavista habían dado de sí todo lo que podían dar. La contradicción fundamental de aquella sociedad se agudizaba cada vez más y mas, la lucha entre esclavos y esclavistas, expresión de la contradicción entre las fuerzas productivas y las viejas relaciones de producción. Hasta que las viejas relaciones de producción saltaron hechas  pedazos.

El profundo estudio realizado por Marx y Engels ha puesto de manifiesto cómo, por primera vez en la historia de la humanidad, apareció, con el régimen esclavista, la separación del productor directo de los medios de producción.

Marx y Engels demostraron, que la propiedad privada sobre los medios de producción no ha existido siempre, sino que apareció en un momento dado del desarrollo de la sociedad humana. La propiedad surgió de la enajenación, es producto del trabajo enajenado.

Capitulo 3.El régimen  Feudal.

En vista de que la gran producción esclavista no era ya económicamente rentable, los esclavistas comenzaron a dividir sus haciendas en pequeñas parcelas, que entregaron en determinadas condiciones a los antiguos esclavos ahora libres y otros ciudadanos que eran libres, obligados a soportar numerosos tributos y determinados trabajos en beneficio del señor terrateniente. Los nuevos cultivadores quedaban vinculados al terruño y podían ser vendidos con la tierra que trabajaban. Pero habían dejado de ser esclavos.

Existían contradicciones entre los pequeños productores y los grandes terratenientes. Como hemos visto, los elementos del feudalismo fueron surgiendo en el seno de la sociedad anterior, bajo la forma del colonato. Los colonos estaban obligados a trabajar la tierra de su señor, el gran terrateniente, y pagar al mismo por la utilización de aquella; los pagos podían ser en trabajo, en productos o en dinero y a realizar diferentes prestaciones al señor, ejemplo: los siervos servían como militares en las contiendas bélicas entre feudales y entre reyes.

“El servicio militar en Inglaterra y Francia – decía Huberman – usualmente consistía en cuarenta días bajo las armas, pero el contrato podía ser por una mitad del tiempo...” (15).
A pesar de esto, los colonos o siervos se hallaban mas interesados en su trabajo que los esclavos, pues poseían una parcela propia.

Con el tiempo, las tierras repartidas pasaron a la propiedad privada de los campesinos. Fue formándose así, una gran masa de pequeños campesinos independientes.

Pero estos campesinos no podían, a la larga, conservar su independencia. La propiedad privada sobre la tierra y otros medios de producción acentuaba inevitablemente la desigualdad de bienes entre los diferentes miembros de la comunidad rural. Aparecieron entre los campesinos, familias acomodadas y familias pobres. Al aumentar las desigualdades, los miembros de la comunidad rural enriquecidos comenzaron a adquirir una posición predominante sobre la comunidad. La tierra se concentró en manos de las familias ricas. Los campesinos cayeron, así, bajo la dependencia personal de los grandes terratenientes.

El régimen feudal se caracterizó por la explotación de los campesinos de parte de los señores feudales. La dominación de estos se basaba en la propiedad feudal sobre la tierra y en la sujeción personal del campesino al señor terrateniente. El campesino sometido no era un esclavo, aunque se hallaba en estado de servidumbre. A diferencia del esclavo, era poseedor de su propia economía, basada en su trabajo personal.

El señor poseía una gran hacienda, la fraccionaba entregando una parte al siervo o campesino para que la trabajara y en cambio le exigía un pago, ya fuera en trabajo, productos o en dinero, además de un conjunto de prestaciones.

 El tiempo, la jornada laboral del siervo de la gleba, se veía deslindada en el tiempo y en el espacio, el tiempo de trabajo necesario y el tiempo de trabajo adicional. En las condiciones del feudalismo, el campesino paga una renta por la utilización de la parcela de tierra que Conservó gran parte de la cultura del Imperio Romano, creó escuelas, estimuló la enseñanza, prestó ayuda a los necesitados se   le  había concedido

El feudalismo fue una etapa necesaria en el desarrollo histórico de la sociedad  humana.
 Con la aparición del régimen feudal, los medios de producción, en cierto sentido, volvieron a manos del productor directo, vale decir, que se produce aunque no de forma  muy clara, la unión del productor directo a los medios de producción.

La sociedad feudal se dividía en dos clases fundamentales: los señores feudales y los campesinos. La clase de los señores feudales no formaba un todo homogéneo. Los pequeños señores feudales pagaban tributo a los grandes y les ayudaban en las guerras, disfrutando a cambio de ello, de la protección. El protector era el señor y el protegido, el vasallo.

La contradicción fundamental en la sociedad feudal se expresaba en la lucha del siervo de la gleba contra el señor feudal (campesinos y terratenientes).

En la época feudal, la forma fundamental de la propiedad era la de la propiedad territorial con el trabajo de los siervos a ella vinculados, de un lado y de otro el trabajo propio con un pequeño capital que dominaba el trabajo de los oficiales de los gremios.

“La sociedad llevaba dentro de sí la contraposición entre el campo y la ciudad, “es cierto – planteó Marx – que la estructuración de los estamentos se hallaba muy unificada y acusada, pero fuera de la separación entre príncipes, nobleza, clero y campesinos en el campo, y maestros, oficiales y aprendices, en la ciudad, no encontramos ninguna otra división importante”. (16)
En los primeros tiempos de la Edad Media, las ciudades y los oficios alcanzaron un débil progreso. Los artesanos de la ciudad producían para la venta, pero era su propia tierra la que le proporcionaba la mayor parte de los artículos necesarios.

En las aldeas, se elaboraban las primeras materias primas suministradas por la agricultura. Fue, en los primeros tiempos, ocupación secundaria de los agricultores. Luego comenzaron a surgir artesanos que trabajaban para su aldea. La productividad del trabajo de los artesanos fue aumentando. Los artesanos comenzaron a establecerse alrededor de los castillos feudales, junto a los muros de los monasterios, en los grandes poblados y en diferentes centros comerciales. De tal forma fueron apareciendo nuevas ciudades.

Fueron perfeccionándose gradualmente los instrumentos de trabajo de los artesanos, los métodos de elaboración de las materias primas mejoraron y comenzó un proceso de especialización y perfeccionamiento de los oficios.

Las fuerzas productivas, que venían desarrollándose en el seno de la sociedad feudal, entraron en contradicciones antagónicas insalvables con las viejas relaciones de producción del feudalismo. Entra a jugar su papel la ley de la correspondencia de las relaciones de producción con el carácter y el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas exigiendo, el advenimiento de un nuevo orden económico- social: la sociedad capitalista.

Capitulo 4.  El Régimen   Capitalista.

Sabido es que, el capitalismo es el modo de producción que sucede al régimen feudal, se basa en la explotación de los obreros asalariados por la clase de los capitalistas. Este modo de producción tiene como esencia, la producción mercantil.

Claro está que la producción mercantil existía en la formación económico - social esclavista y en el feudalismo. La producción mercantil simple sirvió de base para la aparición y desarrollo posterior de la gran producción mercantil capitalista.

La pequeña producción mercantil simple de artesanos y campesinos se diferencia de la gran producción capitalista; pues, mientras que en la primera observamos que el productor directo es el propietario de los medios de producción, que pone en movimiento productivo con su fuerza de trabajo, en el segundo caso, el productor, es decir, el obrero, no es dueño de los medios de producción que pone en función productiva y que al mismo tiempo es explotado por el capitalista dueño de los medios de producción.

La propiedad privada engendra inevitablemente la competencia entre los productores de mercancías, lo cual conduce al enriquecimiento de unos y a la ruina de otros, la mayoría.

En la misma medida en que se va creando una gran masa de desposeídos, se van creando también, las condiciones para que en el mercado entren en contacto los que poseen el dinero, medios de producción y artículos de uso y consumo, y de otra parte, aquellos que por haber perdido sus medios de producción se ven obligados a vender su fuerza para poder subsistir.

“Obreros libres, - decía Marx – en el doble sentido de que no figuran directamente entre los medios de producción, como los esclavos, los siervos, etc., ni cuentan tampoco con medios de producción propios, como el trabajador que trabaja su propia tierra, etc.; libres y dueños de sí mismos”. (17))

En la llamada acumulación originaria, Marx nos va mostrando qué ésta no es más que un proceso histórico en el cual se va expropiando continuamente a los productores directos de los medios de producción con el objetivo de convertirlos en obreros asalariados. Se llama acumulación originaria porque antecede al capital y al modo de producción capitalista.

“La estructura económica de la sociedad capitalista – dice Marx – brotó de la estructura económica de la sociedad feudal. Al disolverse ésta, salieron a la superficie loe elementos necesarios para la formación de aquella”. (18) 

El productor directo, solamente pudo disponer de su persona cuando dejó de vivir bajo el yugo del esclavista y del señor terrateniente.

Un aspecto de mucha importancia en el movimiento histórico, es aquel en el cual el productor directo se convierte en obrero asalariado, logrando la liberación de la servidumbre y la coacción gremial.

“El recuerdo de esta cruzada de expropiación – dice Marx – ha quedado escrito en los anales de la historia con trazos indelebles de sangre y fuego”(19)Los capitalistas industriales, los poderosos de hoy, para llegar a este punto desalojaron de los gremios artesanos a los maestros y a los señores feudales, que poseían las fuentes de riquezas. De ahí que su ascensión es producto de una lucha victoriosa contra el sistema feudal “y sus irritantes privilegios y contra los gremios y trabas que estos ponían al libre desarrollo de la producción y a la libre explotación del hombre por el hombre”. (20)

De aquí se deduce que este movimiento condujo directamente a la aparición del obrero asalariado y del capitalista, todo lo cual tuvo como punto de partida la esclavización del obrero. Claro está que en las etapas que siguieron  a esta sólo cambió de forma: la explotación feudal se transformó en explotación capitalista.

De lo anterior se desprende por qué Marx, al examinar el proceso que condujo a la formación del proletariado, tomó como punto de partida “... la expropiación que priva de su tierra al productor rural, al campesino” 21). 
La expropiación de la tierra al productor rural es la base fundamental de todo el proceso, pero no la única. De igual manera, la disolución de los señoríos feudales y el saqueo de las propiedades de la iglesia con su secuela de miseria y hambre para grandes masas, ampliaron la base del proceso de proletarización.

Para el estudio de la expropiación del productor directo de la tierra, Marx toma como ejemplo a Inglaterra.

El proceso de expulsión del campesinado de sus propiedades comienza en Inglaterra con el siglo XV y se extiende hasta la mitad del siglo XIX. La extensión de este proceso que se prolonga en el tiempo y en el espacio por varios siglos y diferentes situaciones históricas, lo confirma en su condición de ley y refrenda el criterio de que fue dictado por los intereses del nuevo orden económico- social que había surgido, se afianzaba y se desarrollaba vertiginosamente.

Una señal importante para la aceleración de la expulsión del campesinado de sus tierras fue dada por el desarrollo de la industria lanera y el aumento de los precios de la lana. Ello condujo a que en Inglaterra cambió violentamente la correlación entre las tierras de cultivo y las tierras de pastos; de tal forma podemos apreciar que si al inicio a un acre de pasto correspondían de tres a cuatro acres de cultivo, ya en el siglo XVIII a tres acres de pasto correspondía un acre de cultivo. Como se observa, la agricultura pasa de una forma extensiva y exigiendo mas capital y menos trabajo. Menos trabajo exige también el terreno para pastos que viene a sustituir a las tierras de labranza. “Las ovejas – decía Tomás Moro – devoran a los hombres”. (22). 

El advenimiento del modo de producción capitalista trajo consigo el despojo de los siervos de la gleba de sus medios de producción y la conversión de los mismos en obreros asalariados, originando la famosa acumulación originaria que significó la expropiación del productor directo, es decir, la destrucción de la propiedad basada en el trabajo.

“... esta espantosa y difícil expropiación de la masa del pueblo, forma la prehistoria del capital. Abarca toda una serie de métodos violentos, entre los cuales sólo hemos pasado revista aquí, como métodos de acumulación originaria del capital a los más importantes y memorables. La expropiación del productor directo se lleva a cabo con el más despiadado vandalismo y bajo el acicate de las pasiones más infames, más sucias, más mezquinas y más odiosas. La propiedad privada fruto del propio trabajo y basada, por así decirlo, en la compenetración del obrero individual e independiente con sus condiciones de trabajo, es devorada por la propiedad privada capitalista, basada en la explotación del trabajo ajeno, aunque formalmente libre”. (23)
Sabido es que cuando el proceso de transformación ha llegado a su punto culminante, los productores directos se han convertido en proletarios, entonces sus condiciones de trabajo se convierten en capital.

En esta nueva situación, los productores directos ahora convertidos ahora convertidos en obreros asalariados, sólo disponen de su fuerza de trabajo, la cual se ven obligados a vender al capitalista y mientras más y más mercancía produce, mientras más aumenta su producción en poderío y extensión. “ El  obrero se convierte en mercancía cada vez más barata a medida que crea más mercancías”.(24))

El obrero productor de mercancías, estas mercancías una vez producidas por él actúan como algo ajeno a él, se le oponen, se enfrentan a él como algo ajeno; cuando más produce menos tiene, una contradicción dolorosa, producir mercancías para pasar hambre, crear riquezas para ser cada vez más pobres, es esa la condición que depara el capitalismo al productor directo, despojado de sus medios de producción, es decir, que con la aparición del capitalismo el productor directo, campesinos y artesanos, son despojados no solamente de sus medios de producción, sino también se les enajena parte de su trabajo a través de la explotación.

“Las leyes de la economía política – planteaba Marx – expresan de este modo el enajenamiento del obrero en su objeto: mientras más produce, menos tiene que consumir; mientras más valores crea, más desposeído, menos valioso se hace; mientras más perfecto es su producto, más imperfecto, más bárbaro se hace el obrero; mientras más poderoso se hace el trabajo, más inerme se hace el obrero; mientras más ingenioso se hace el trabajo, más torpe se hace el obrero y más esclavo de la naturaleza”. (25) 
La     expropiación  producto de las leyes inmanentes del modo de producción capitalista, no solamente se ejercen sobre los productores directos ahora convertidos en asalariados, a los que primero se les enajenó sus medios de producción y luego parte del fruto de su trabajo “... la marcha ulterior de la expropiación de los propietarios privados, - decía Marx – cobra una forma nueva. Ahora ya no se trata de expropiar al trabajador independiente, sino de expropiar al capitalista explotador de numerosos trabajadores”. (26)
Efectivamente, la nueva expropiación se realiza obedeciendo al movimiento interno y a las leyes del modo de la producción capitalista, la centralización y concentración de capitales, la libre competencia que origina que unos capitalistas sean constantemente desplazados por otro más poderoso.

El surgimiento de grandes monopolios que llevan a cabo la competencia en condiciones ventajosas, aprovechando las novedades del desarrollo científico- técnico, lo cual trae consigo la disminución constante del número de explotadores, pero no por eso disminuye la explotación encarnizada que se ejerce sobre la gran masa de desposeídos, los cuales se ven agobiados, pero el mismo proceso de explotación capitalista los hacen más disciplinados, más organizados. “El monopolio del capital se convierte en grillete del régimen de producción que ha crecido en él. La centralización de los medios de producción y la socialización del trabajo llegan a un punto en que  se hacen incompatibles con su envoltura capitalista, esta salta hecha añicos. Ha sonado la hora final de la propiedad privada capitalista. Los expropiadores son expropiados”. (2·7)
En  la consecución de sus fines reveladores  de la naturaleza  enajenada  de la vida en la sociedad capitalista, Carlos Marx, completa su  estudio incursionando en el  carácter de la división social del  trabajo  y las actividades enajenadas que genera, para ello, deja planteado que. :”Está claro, entonces, que  sólo 
cuando el trabajo  es aprendido como la esencia  como la esencia de la propiedad privada  puede el proceso económico en cuanto a tal  ser penetrado  en su real concreción.

(…) La división del trabajo  es la expresión del carácter social  del trabajo(…) la división del trabajo, también,  no es entonces  nada más que la postulación enajenada, alienada  de la actividad  humana  en cuanto a verdadera  actividad de la especie  o en cuanto actividad del hombre como ser esencial .”(28)
Lo antes señalado, nos da la pasibilidad de afirmar que  el desenmascaramiento de la enajenación en Marx   no era un fin en  sí  mismo. Su objetivo era preparar el  terreno para  la revolución comunista  y para la realización  del comunismo,

Lo antes señalado, nos da la posibilidad de afirmar que el desenmascaramiento de la enajenación  en Marx no era un fin en sí mismo. Su objetivo era  preparar el terreno para la  revolución comunista  y para la  realización del comunismo, entendido este como:”…
La supresión  positiva de la propiedad privada  en cuánto  a  entrañamiento, y, por  consiguiente, como autentica apropiación de la esencia  humana y para el hombre; el comunismo  entonces, como retorno completo del hombre hacia si mismo como ser  social(es decir humano): retorno hecho conciencia y realizado dentro de todo el desarrollo previo. Este comunismo
en tanto que naturalismo  acabado se iguala  al humanismo, y como humanismo acabado se iguala al naturalismo; es la solución genuina del conflicto entre el hombre y la naturaleza y entre el hombre y el hombre: la verdadera  resolución de la lucha  entre la existencia  y la esencia, entre objetivación y la confirmación, entre la libertad y la necesidad, entre el individuo y la especie. 
El comunismo es el  enigma resuelto de la historia, y  sabe que  él  es esta solución.(…) La supresión de la  propiedad  privada  como la apropiación  de la vida humana es, pues, la supresión positiva de toda enajenación: es decir, el retorno del hombre de la religión, familia, Estado, etc. , a su modo de vida humano, social de existencia”.(29)
Efectivamente  lo anteriormente analizado nos sitúa  ante la  precisión  de que la problemática referida a la enajenación  lleva aparejada, para hacerla verdadera,  de una ruptura tanto en el orden teórico, en su composición cabal, así  cómo, en la implantación de  un proyecto  emancipador  que rompa totalmente  con  los modos  parciales  de enfrentarla. Esto, exige ante todo, la asunción de  una p0stura  totalizadora  en el encause   de todas  las formas de actividad humana  que experimentan  los individuos en los contextos históricos  en los que se desenvuelve  su vida..

Para  Marx, el proceso desalienador  exigía  un enfoque  universal  ya que sólo  así  el tiempo  histórico  tomaría cuerpo  desde la génesis, es decir, fehacientemente  en  la herencia  anterior  hasta la superación definitiva  de  esta  a través  de las
múltiples etapas  por las que atravesaría  en un movimiento dialéctico en el que los creadores del proceso reharían a la sociedad en la medida  en que ellos  mismos se rehacen  al llevar a vías de hecho  su  ideal societario  hasta dar  lugar  a lo  que él  llamara  identidad  positiva comunista








   


Efectivamente, la base  económica  del  proyecto  civilizador  comunista  es la anulación positiva de  la propiedad privada ´,primero como propiedad  universal´y segundo, como resultado de la evolución  progresiva de la civilización  en su conjunto. Por  tanto lo que  vamos a detenernos  a examinar de inmediato, es la base de las relaci0nes  desenajenadoras, o lo que es lo mismo,  a que forma de propiedad deben tender en su proceso de  concreción  las experiencias socialistas  que se  realicen, para dar cauce  a  toda la magnitud  emancipadora que  se contienen  en los  puntos de vista de Carlos Marx  y Federico Engels al respecto.   
No quiere, 
decir   con  ello, que el primer paso  sea introducir  dicha forma de propiedad,  y  de  suyo  relaciones  sociales,  por  el contrario , la intención es analizar  a partir  de  los presupuestos de  los  clásicos del marxismo  que  mediaciones, que medidas transitorias  son  las que conducen paulatinamente  al encauce  de este aspecto tan determinante  para la reproducción ampliada  de  autenticas  relaciones sociales
 .

El contenido del  termino anulación  positiva de la propiedad  privada, consiste  en  determinar  claramente  el  lugar que el individuo concreto  va a ocupar  en dicha  anulación, lo  cual contiene  en  sí mismo el  objetivo  de  identidad  positiva  del  comunismo; en tanto,  no se convierta este   en simple y  vulgar  posesión  cuantitativa, sino en contenido  cualitativamente diferente  que  transforme la actividad   tradicional a que se  encuentran  acostumbrados, fruto de una despersonalización  de  la  propiedad   que se diluye  en  conceptos   extremadamente  vagos   y/o  amplios,  fuera de toda  comprobación  social, lo que  implica, control a todos   los  niveles   y  para  lo cual todo individuo  ha de  estar apto  para desempeñarlo  como necesidad   de  la  propia  base de  su  existencia.

Al sumergirnos en  el análisis  de  la diabética   productor  directo​-medios de producción, vemos como  Carlos Marx  y Federico  Engels  dejan  señalado   en   “La   ideología   Alemana”:
 “,,, en cambio, en la apropiación por  los  proletarios  es  una masa de instrumentos  de producción  la  que tiene necesariamente  que  verse  por  cada individuo  y  la propiedad  sobre  ellos, por todos. El  moderno   intercambio  universal   sólo puede  verse absorbido   entre los individuos  siempre y cuando  que sean absorbidos  por  todos.(…) Solamente al llegar a esta  fase  coincide la propia actividad  con  la vida material , lo que corresponde  al desarrollo de los individuos  como  individuos  tales y a la  superación  de cuanto hay en ellos de natural; y a  ellos corresponde la transformación del trabajo  en  propia actividad  y  la del intercambio anterior condicionado  en  intercambio  entre  los individuos  en cuanto a tales  . con la  apropiación de la totalidad de las fuerzas productivas  por los individuos asociados, termina  la propiedad  privada”.(30)
Podemos decir, que en la historia de la humanidad, el proceso de separación  del productor directo de los medios de producción, se  produjo en  un  momento dado del desarrollo histórico _ social, allí en el lugar y en el momento en que un hombre  fue capas   de  producir  un  poco más de  lo que  necesitaba para vivir.

  El desarrollo de las  fuerzas  productivas  trajo consigo, el aumento de  la productividad del trabajo  y con  el, el aumento de  la producción. Esto condujo  directamente  a  la  aparición de  la  enajenación  del   plus producto, que  quedaba   en  los  primeros  tiempos  en  las  manos  de  los  jefes  de  tribus  o de  los  militares   y  más  tarde  producto  de  la  enajenación  aparece  la  propiedad  privada, produciéndose   la  separación  del  productor  directo  de los  medios  de  producción  y , en  cada  paso  de  avance   que  llevaba   a  cabo  la  humanidad, la  separación  del  productor  directo  de  los  medios  de  producción  se  hacía  más  y  más  profunda.

La  unión  del  productor  directo  a  los  medios  de  producción   solamente  podrá  lograrse   con  el  triunfo  del  socialismo, cuándo  el  productor  directo  interiorice, tome  conciencia  plena  de  que   él  es  el  dueño  de  esos  medios de  producción  que  día  a  día  pone  en  movimiento  para  crear   bienes  materiales  y  de  servicios  para  si  y para  la  sociedad  que  construye.

Podemos decir, que en la historia de la humanidad, el proceso de separación del productor directo de los medios de producción, se produjo en un momento dado del desarrollo histórico- social, allí en el lugar y en el momento en que el hombre fue capaz de producir un poco más de lo que necesitaba para vivir.

El desarrollo de las fuerzas productivas trajo consigo, el aumento de la productividad del trabajo y con ella el aumento de la producción. Esto condujo directamente a la aparición de la enajenación del plus producto, que quedaba en los primeros tiempos en manos de los jefes de tribu o de los militares y más tarde producto de la enajenación aparece la propiedad privada, produciéndose la separación del productor directo de los medios de producción y, en cada paso de avance que llevaba a cabo la humanidad, la separación del productor directo de los medios de producción se hacía más y más profunda. 

La unión del productor directo a los medios de producción solamente podrá lograrse con el triunfo del socialismo, cuando el productor directo interiorice, tome conciencia plena de que él es el dueño de esos medios de producción que día a día pone en función productiva o de servicios, luchando por dar satisfacción a las grandes necesidades de las masas, de bienes materiales y espirituales.

Capitulo 5: características  principales  productor directo—medios de producción.   La etapa de la transición socialista  en Cuba.

En  este  parte  se  mezclan  la  teoría  y  la  praxis  revolucionaria  en  la  transformación   en  la  relación  productor  directo—medios  de  producción. Es  decir,  vamos  demostrando  paso  a  paso, la  experiencia  y  los  aportes  del  pensamiento  Marxista  cubano  al  respecto. Así  como  la  lógica  que   ello  le  imprime   a esta parte..

Además   vemos  que  desde  los  primeros  pasos  de  la Revolución, se  puso  de  manifiesto la  preocupación por  llevar  a  cabo , la  aproximación  del  productor  directo  a  los  medios  de  producción.

 Aquí se  abordan  los  aciertos  y  errores  que  se  han  cometido  y  las  tendencias  negativas  que  han  aparecido en  la  lucha  por  lograr  la  aproximación   del  productor  directo  a los  medios  de  producción.

En  este  capítulo,  también  se  analizan  los  problemas  que  han  surgido con  la  aplicación  de  los  diferentes sistemas  de  dirección  de  la  economía.  que  se  han  aplicado  en  el  país.

Por  ultimo  trataremos  el  perfeccionamiento  empresarial. Su  definición y  su  papel, lo  cual  nos  permitirá  apreciar como  se  va llevando  a cabo  el  cumplimiento  del  problema en  la  transición socialista en  Cuba.
Capitulo 5 Primeros pasos en la Solución  del conflicto Productor directo—Medios de producción .

El  triunfo  Revo0lucionario  del  1ro  de  Enero  de  1959  cambió  en  su  fundamento  la  correlación  entre  las  clases   de  nuestro país..El  grupo  burgués-latifundista  fue  arrojado  del  poder  político  y,  por  primera  vez  en  nuestra  historia, el  poder  pasó  a  manos  de  las  masas  populares  con  ésta  alianza, el  papel  dominante  correspondía  a  los  iterases  de  la  clase  obrera y   los  campesinos  trabajadores  encabezados  por  el  glorioso  Ejército  Rebelde  y  su  dirección  revolucionaria

Comenzó  la  más  profunda  y  radical  revolución  social, que  ha  tenido lugar  en  nuestro  continente. Esta  revolución  ha  tenido, como  una  de  sus  características  específicas,. Que  el  tránsito  de  la  primera  etapa  democrático-popular, agraria  y  antiimperialista, a  la  etapa  socialista, transcurrió  en  un  periodo  breve  y  bajo  una  misma  dirección  revolucionaria.”En  lo  esencial  se  plantea  en  el  Programa  del  Partido  Comunista  de  Cuba—el  problema  del  poder  político  había  sido  resuelto  ya  para  ambas  etapas  de  la  revolución  desde  los  primeros  momentos con  el  triunfo  de  la  guerra  revolucionaria”.(31)
La  Revolución  cubana  presenta  un  conjunto  de  rasgo  particulares  y  específicos  que  se  hayan  en  correspondencia,  con  las  condiciones  nacionales  concrétasela revolución   cubana  redesarrolla  de  acuerdo  con  las  leyes  fundamentales  del  devenir  histórico—social  descubiertas  por  el  Marxismo—Leninismo,  y  confirman  las  tesis  leninistas  acerca  de  la  revolución  y  de  su  curso  ininterrumpido  hasta  trasformarse  en  Revolución  Socialista.

Efectivamente, Lenin  lo  planteó  y  la  Revolución  Cubana  confirmó  que  no  existe  una  barrera  infranqueable  entre  la  etapa  democrática  popular  y  antiimperialista  y  la  etapa  socialista. En  la  fase  imperialista  del  modo  de  producción  capitalista, ambas  etapas  forman  parte  de  un todo,  donde  puede  observarse  que  las  medidas  de  liberación  nacional  y  de  carácter  democrático  en  muchos  casos  contienen  el  germen  del  socialismo; vale  decir, que  van  preparando  el transito  hacia  la  transformación. Socialista. Claro está   que  un  elemento  de  decisiva  importancia en  este  proceso, lo determina  quienes  lo  dirigen, es  decir , que clase  o  clases  poseen  el  poder  político..

Sabido  es  que  con  el  Triunfo de  la  Revolución  de  1959,comenzó  la  etapa  democrático-popular, agraria  y  antiimperialista  de  nuestra  Revolución a la  conquista  del  poder  por  la  clase  obrera y  las  grandes  masas  

Trabajadoras, intelectuales, artesanos,  etc.  Es  un  paso  importante pero , solo el  primero  de  la  revolución  socialista  por  el  camino  que  conduce   a  dar  solución  a  la  tarea  principal..Cambiar de  modo  radical   el  carácter  de  la  propiedad  sobre  los  fundamentales  medios   de  producción  y  devolverlos  a  mano  de  sus  dueños, el  productor  directo.

“…..el  proletariado se valdrá  de  su   dominación  política---planteó  C. Marx—para  ir  arrancando  gradualmente  a  la  burguesía  todo  el  capital, para  centralizar  todos los  medios  de producción  en  manos  del  Estado…para  aumentar  con  la  mayor  rapidez  la  suma  de  las  fuerzas  productivas”(32)
El  poder  revolucionario  con  el  apoyo  de  las  masas  populares  estableció  la  soberanía  nacional. Fue  destruido  el  Estado  capitalista  opresor, se  disolvió  el  viejo ejército  que  respondía  a  los  intereses  de  los   explotadores  nacionales  y  extranjeros,  en  fin  todo  el  aparato  represivo  fue  destruido  y  sustituido  por  el  Ejército  Rebelde  alma  de  la  Revolución  triunfante, se aplicó  la  justicia  a los   criminales  y  a  los  saboteadores  enemigos  del  pueblo,  fueron  confiscados  los  bienes  malversados, se  democratizó  toda  la  vida  política, sindical y;  social de  toda  la  nación  cubana; fueron  adoptadas  diversas  leyes  de  beneficio  para  el  pueblo; el  poder  revolucionario dio  respuesta  a sus  más  a apremiantes  reivindicaciones  económicas  y  sociales y  comenzó  a  librar  una  dura  batalla  contra  la  miseria,  el desempleo, el  analfabetismo, la  insalubridad, la  discriminación  racial y  de  la  mujer, la  prostitución  y  demás  y  demás  lacras  de  la  sociedad  neo-colonial.

En esta  etapa  se  producen  cambios  profundos  en  la  base  económica, cambios   que  se  producen  con  la  activa participación, en  la  gestión  de  la  economía  nacional, de  las  masas  trabajadoras   directamente  interesadas  en  los  resultados  de   las  grandes  transformaciones  que  comienzan  a  producidse  en  la  esfera  económica .

El  17  de  mayo  de 1959,se  efectúa  la  promulgación   de  la  ley  de  Reforma  Agraria  y  con  ella  la  abolición  de  la  gran  propiedad  agraria  nacional  y  extranjera.Con  la  1ra  Ley  de  Reforma  Agraria  se  suprimió  la  base  económica  de  las  relaciones  den  producción  capitalista  y  gemí-feudales  que  dominaban  en  el  campo cubano  ,y  creó  las  condiciones  necesarias  para  la  formación  del  sector  estatal  en  la  agricultura  del  país´al mismo  tiempo, junto  a  las  grandes  extensiones  de  tierra  cultivables  fueron  expropiados  otros  medios  de   producción  de  esta  esfera: edificios, tractores, máquinas, ganado, instrumentos  de  trabajo,etc.

 Por consiguiente  con  la  primera  ley  de  Reforma  Agraria, el joven Estado  Revolucionario  entregó  100000  títulos  de  propiedad  de  la  tierra  gratuitamente   a   los  campesinos  que  trabajaban  la tierra  y no  eran  dueños, aparceros,   arrendatarios , precaristas, al  mismo tiempo en  manos  del  Estado  quedó  el  40%  del  total  de  las  tierra  de  la  nación. 

Esta  Ley,--se  plantea   en  el  Programa  del  PCC    al   Tercer   Congreso   del  partido---que  inició   la  transformación  revolucionaria  de  las  relaciones  de  producción, aun  cuando  por  sí  misma  no  rebasaban los  marcos  nacionales  liberadores   de  la  primera  etapa
generó   un  proceso, que  en  su  aplicación, condujo  a  sustituir  en  gran  parte  la  propiedad  privada  sobre   un  medio fundamental  de  producción  como  es  la  tierra,  por  la  propiedad  estatal  y  dados  los  intereses  de  clases  que  dominaban  en  la  dirección  del  Estado  revolucionario, significó  el  nacimiento  de  un  sector  que  en  su desarrollo  se  convertiría  en  sector  socialista   de  la  economía.( 33)
Toda  una  serie  de  leyes  tales  como. La  rebaja  de  los  alquileres  de  la  vivienda  entre  un  30% y  un  50 %, las tarifas  telefónicas  y  eléctricas, se  confiscan los  bienes  malversados  introduce  el  control  obrero  en  las  empresas  industriales  perteneciente  a  compañías  estadounidenses, en  1959 y 1960se  afectan  de  manera  directa  los  intereses  de  los  monopolios  norteamericanos y  despertaron  en  ellos  una   furio0sa  resistencia, expresada  en  abierta  rebelión  contra  las  leyes   revolucionarias, diferentes  formas  de  sabotajes  y  más  tarde  sanciones  económicas; cese  de  la  entrega  de  petróleo  y  de  piezas  de  repuesto, supresión  de  la  cuota  azucarera.

La actitud, adoptada  por  Estados  Unidos  en  repuesta  a  los  primeros  pasos  del  gobierno   revolucionario  cubano, fue  una  especie  de  catalizador  del  proceso  de transformaciones  revolucionarias  incluidas  las  de  la  esfera  económica   y  determinó  que  fueran  prohibidas  las  actividades  de  las  compañías   norteamericanas  en  Cuba  y  nacionalizados  sus  bienes. Como  resultado, a  finales de  1960  ya  estaban  en  manos  del   Estado  todas  las  empresas,  industriales  y  comercialescomerciales,los  bancos  que  antes   pertenecían   a  los  monopolios  estadounidenses . El  valor  total  de  los  bienes  de  Estados  Unidos  nacionalizados  se  calculan  en  aproximadamente  1000 millones  de  dólares  y  el  bloqueo  y  el  bloqueo  que   Estados  Unidos   ha  impuesto  a Cuba  ha  traído  para  esta  la  perdida  de  más  de  82000  000000  millones  de  dólares.

Los  avances  de  la  Revolución  cubana,  y  la  aplicación  de  un  conjunto  de  transformaciones  radicales,  en  lo  político, social y económico   y  la  firme  actitud   de  la  dirección  revolucionaria,  respaldada  totalmente   por  las  amplias  masa s  populares, ante  la  agresión  económica  de  gobierno  imperialista  de  Estados  Unidos;  el  chantaje, las  amenazas  y  el  sabotaje  de  la  reacción, tanto  interna  como  externa  agudizaron  la  lucha de  clase  dentro  del  país. El  aumento de las  actividades  contra revolucionarias  originó  la  replícale  grado  de  resistencia  a las   transformaciones   decidió  en  gran  medida  los  plazos  y  la  magnitud  de  la  liquidación  de  la  propiedad  capitalista  sobre  los  fundamentales  medios  de  producción.

Ya  antes  de  que  fuera  aprobada  la  Ley  sobre  la  nacionalización   definitiva  sobre  las  propiedades  norteamericanas(24  de  octubre  de  1960)  habían
sido
expropiadas  382   pertenecientes a  la  llamada  burguesía  nacional, entre  las  cuales  se  hallaban  105 centrales  azucareros, fábricas, centrales  eléctricas, bancos, ferrocarriles, grandes  centros  comerciales, es  decir  todo  el  gran  capital  industrial, financiero y  comercial .

El 15  de  octubre  de  1960  el  compañero  Fidel  Castro  Ruz,  anunció  el  cumplimiento  del P programa  del  Moncada.
Ante   la  Revolución   se  planteaba  ya,  con  un  carácter  inmediato, las  tareas  del  socialismo   y  se  iniciaba  periodo  histórico  de  la  construcción  del  socialismo  en  Cuba”.(34)
“Unos  meses  más  tarde  el  16 de   Abril  de 1961, en  víspera  de  la   invasión  mercenaria  por  Playa  Girón, organizada  por  el  imperialismo, ante  la  multitud  de  soldados, milicianos   y  pueblo   trabajador  que  asistía  al  entierro  de  las  victimas  del  bombardeo  del día  anterior, preludio  de  la   agresión, el  Comandante  en Jefe  Fidel  Castro   Rúz,  proclamó  el  carácter  socialista de   la  Revolución  Cubana”.(35)
Efectivamente,  durante  la  segunda  mitad  de  de  1960, se  habían  producido  en  el  país  las  grades  nacionalizaciones, que  tienen  un  carácter  antiimperialista, son  socialistas: es
decir    que,  con  ellas  la  Revolución  Cubana  entra  de  lleno  en  el  período  de  transito  del  capitalismo  al  socialismo.

“Entre  la  sociedad  capitalista  y  la  sociedad  comunista---escribió  Carlos  Marx---media  un  período  de  transformación  revolucionaria  de  la  primera  en  la  segunda. A  este  período  corresponde  también  un  perído
  político  de  transición,  cuyo  Estado  no  puede  ser  otro  que  la   dictadura  revolucionaria  del  proletariado”.(36)
Por  consiguiente, en  Cuba, el  acelerado  movimiento  del  transito  a  la  socialización  socialista  se  debió   a  que  la  conquista  del  poder  por  la  clase  obrera  era  una  realidad  política  desde  los  primeros  meses  del  triunfo  de  la  revolución. Por   ello  fue  que,  la  liquidación  del  gran  capital  privado  no  comenzó  ni  mucho  menos  por  la  vía  de  la  formación   del  sector  estatal  capitalista,  sino  que  condujo  directamente  a  la  creación  de  la  propiedad  de  todo  el  pueblo   sobre  los  fundamentales  medios  de  producción.

De  ahí  que  podemos  afirmar, que  la  esencia  del  proceso  de  cambios  revolucionarios   
qué   se  van  produciendo  en  las  relaciones  de  producción, el  carácter  y  los  métodos  de  solucionar  las  tareas  concretas   tenían   orientación  socialista  ya  desde  la  etapa  popular,  agraria  y  antiimperialista   de  la  Revolución  Cubana.

En  cuanto   a  las  formas  y  las  vías   utilizadas  en  Cuba   con  relación   a  la  socialización  de  los  medios  de  producción,  es  necesario  señalar  que  la  experiencia  cubana  tiene  un  conjunto  de  elementos,  que  se  asemejan  a  la practica de  otras

  Revoluciónese  otras  revoluciones  de  carácter  popular, sobretodo   a  la  Gran  Revolución  Socialista  de   Octubre   de  1917  en   la  Rusia  de  los  Zares.  Igual  que  ésta  la  Revolución  Cubana   no  se  planteo  como  objetivo  inmediato  nacionalizar   todas  las  propiedades  capitalista , lo  que  se  reflejó  en  los  esfuerzos   por  aplicar  formas  indirectas  de  nacionalización  como   el  control  obrero.” 
La  nacionalización---escribió  Vladimir  I  .  Lenin ---debe  abarcar  en  primer  termino  el  capital  monopolista,  y  que  la  masa  restante(fundamental)

De  capitalistas   debía   verse  obligada  a  actuar  bajo  control  obrero”.(37)Sabido  es  que  durante  los  primeros  años  de  la  Revolución  Cubana, la  burguesía  industrial  media  y  pequeña,  la  agraria  y   la  comercial, se   convirtieron  en  el  principal  elemento  de  la  contra  revolución  después  de  entrar  Cuba  en  la  etapa  de  construcción  del  socialismo.  El  comportamiento  de  esos  grupos   que  poseían  cierto  poder  económico   determinó, la  actitud  radical  que  se  vio  obligado  a tomar  el  Estado  Socialista.

En  febrero  de  1962, el  país  se  vio  obligado  a  pasar  al  sistema  de  racionamiento  en  la  distribución, cuestión esta  que  se  agudizaría   en  los  años  siguientes. La  esfera  del  comercio, adaptada  a los  suministros  provenientes  fundamentalmente  de    Estados  Unidos, después  del  bloqueó  y  la  imposibilidad  objetiva  de  su  sustitución  por  importaciones  de  otros  países. La  situación  económica  de  Cuba  se  tornó  gravísima, debido  a la  escasez  de  productos  y  a  la  necesidad  de  la  implantación  del  racionamiento(libreta  de  abastecimiento).

Durante  la  primera  Ley    de  Reforma   Agraria,  pasaron  a  propiedad  privada  de  los  pequeños   agricultores  solo  aquellas  parcelas  que  fueron        

arrendadas   y  cultivadas  por  ellos  mismos. Al  abordar  este  problema  en   el  Primer   Congreso   del  Partido  comunista   de  Cuba  en  el  Informe  Central, el  compañero   Fidel   Castro  Ruz   plateó:  La  aspiración  de  los  campesinos  de  poseer  las  tierras  trabajadas  directamente  por   ellos  había  sido  satisfecha. El  resto  de  los  trabajadores  del  campo  eran  obreros  agrícolas. Convertirlos  en  campesinos   individuales  incluso  en  coo0perativistas  habría  sido  un  retraso  social  con  relación  a  un  combativo  sector  de  nuestro  proletariado, como  lo  fueron  siempre, sobre  todo  los  obreros  agrícolas  cañeros.

Los  hechos  señalados  dieron  lugar´primero, a   la  transformación  de   las  cooperativas  cañeras, en  agosto  de  1962, en  empresas  estatales  agrícolas, segundo, en  diciembre  de  1962; pasan  a  propiedad  estatal  socialista  al  rededor  de  5000  establecimientos  de  venta  al  por  menor ,de  ferretería,  calzado, artículos  de  vestir  y  de  uso  personal. Con  ello  al  rededor  del  75%  del  comercio  al  por  menor  y  de  servicios  se  integran  al  tipo  socialista  de  economía. 
Tercero  el  3  de  octubre  de  1963  con  la  aplicación  de  la  segunda  y  ultima   Ley  de Reforma  Agraria   se  liquidó  la  burguesía  agraria  que  representaban  al  rededor  de  10  000  individuos(fueron  despojados  de  la  propiedad  de  sus  tierras, por  apoyar  a  la  contrarrevolución).Estos  señores  poseían  cerca  de  dos  millones  de  hetarias  de  tierras, el  limite  máximo  fijado  fue  de   5 caballerías. Así  el  sector  estatal  en  la  agricultura  alcanzó  el  70%  de  toda  la tierras  del  país  y  el  60%  de  toda  la  tierra  laborable  del  país. Ello  condujo  a  que  las  fuerzas  productivas  en  la  agricultura  cubana  se  vieran  libres  de  las  trabas  feudales  y  capitalistas  y  que  comenzaran  a  desarrollarse  las  nuevas  relaciones  de  producción  socialista.

Es  importante,  tener  presente  que  de  esta  forma  se va  gestando  en  nuestro  proceso  revolucionario  paso, a  paso  la  unión  del  productor  directo  a  los  medios  de  producción,  claro  está  que  aun  este  proceso  se  está  realizando  en  cierto  sentido, formalmente; pero,  son  los  inicios  de  esa  necesaria   unión  o  devolución  de  los  medios  de  producción  a  sus  verdaderos  dueños, el  pueblo.  








Estos  grandes  cambios  fueron  fundamentales  en  esta  etapa  y  al mismo  tiempo  dieron  lugar  a  un  cambio  profundamente  radical  en  la  estructura  económico  social  de  la  transición  en  Cuba. En  este  período  el  sector  socialista  de  economía  se  fortaleció  de  tal  forma  que  la  contradicción  fundamental  entre  el  capitalismo  y  el  socialismo  había  quedado  superada  estructuralmente, al  ser  eliminado  el  capitalismo  privado  como  sector  económico  social.


Tabla  No  1 (38)
Estructura  de la Propiedad por Sectores Económicos. Año 1963, dado en %

	
	Tipo socialista 
	No. Socialista 

	Industria
	95
	5

	Agricultura
	70
	30

	Construcción
	98
	2

	Transporte
	95
	5

	Comercio Minorista
	75
	25

	Comercio Mayorista
	100
	0

	Comercio Exterior
	100
	0

	Banco
	100
	0

	
	
	


Dinámica del Crecimiento Estatal de la Economía de la República de Cuba. 

(Según el valor de los fondos económicos)

	
	1961
	1963
	1968
	1970

	Industria 
	     37
	         70
	        70
	         70

	Agricultura
	     85
	         95
	        100
	        100

	Construcción
	     80
	        98
	        100
	        100

	Transporte
	      72
	        95
	       100
	        100

	Comercio  Minorista
	    50
	        75
	       100
	        100

	Comercio Mayorista 
	   100
	        100
	       100
	       100

	Comercio Exterior
	   100
	        100
	       100
	        100

	Banco
	
	
	
	


Nota: Se exceptúa un pequeño grupo de propietarios de vehículos de carga, unidos en un una organización especial de transporte (operadoras de fletes) que regula la utilización de estos vehículos en función de la economía nacional.(39)
-

Como  puede  observarse , una  vez  resuelta  estructuralmente  la  contradicción  entre  el  capitalismo  y  el  socialismo, el  problema  fundamental  consistía  en  el  desarrollo  de  la  construcción  socialista, único  modelo  capas  de  llevar  al  país  a  la  superación  del  atraso  de  sus  fuerzas  productivas  sociales  heredadas, garantizando  el  reordenamiento  de  la  economía  nacional,  con  el  objetivo  de  asegurar  el  desarrollo  económico  sostenido  e  independiente, para  lograr  el  desarrollo  social  y  la  formación  de  una  nueva  personalidad, vale  decir,  la  creación  del”  hombre  nuevo”.

Ante  la  revolución  se  plantean  dos  tareas  que   debían  ser  resueltas  con  premura,  primero;  la  organización  social  de  las  nuevas  relaciones  de  producción, segundo        su  regulación  en   las  condiciones  de  ausencia  más  o  menos  generalizada,  de  una  base  material  compatible   al  interior  de  la  economía  y  con  la  pesada  carga  de  la  dependencia  externa, tanto  de  la  importación  como  de  la  exportación  para  la  obtención  de  un  desarrollo  rápido  de  la  industrialización.

A  la   contradicción  antes  señalada   se  le  agregan  otros  obstáculos,  el  férreo  bloqueo  impuesto  por  el  imperialismo,  el  atraso  tecnológico  de  la  URRS  y  de otros  países del   antiguo  campo  socialista, tercero; el  bajo  nivel   de  producción  del  excedente  económico  nacional  y  su  inestabilidad  asociada  a   los  problemas  de  la  producción   agroindustrial,  y  las altas   y  bajas   de  los  precios   del  mercado  mundial.

En  otro  plano, la  organización  y  montaje  de  los  mecanismos  económicos—organizativos  y  de  dirección   de  las  relaciones  socialistas  enfrentaba   otras  duras  limitaciones, que  carecía  de  personal  preparado  para  estos  fines, los  pocos  especialistas   que  poseía  se  habían  marchado  en  su mayoría. Existía  gran  carencia  de  economistas, ingenieros, etc. La  dirección  eco0nómica  fue  tomada        por  hombres  revolucionarios, sin  experiencia, debían  aprender  sobre  la  marcha, la  dirección  de  la  economía  y  de  otras  actividades   que  se  desarrollaban  en  el  país  en  plena  revolución..

En  el  primer  decenio  de  la  revolución,  cuando  el  bloqueo  era  más  agudo  y  el  país   se  defendía   desesperadamente  de  las  agresiones  imperialista,  nuestra  economía  creció  lentamente.  Entre  1961  y  1965 el  producto  interno  bruto  creció  a  un  ritmo  de 1,9  por  ciento  al  año. Entre 1961  y  1970  este  ritmo  de  crecimiento  se  elevó  al  3,9 por  ciento .Entre   1971  y  1975  alcanzó    ya  un  promedio  verdaderamente  impresionante  de  más del  10%   de  crecimiento  anual”(40)
Efectivamente,  a  pesar  que  el  país  quedó  prácticamente  desmantelado, por  el  robo  de  cerebro  practicado  por  el  imperialismo  yanqui  y  el  férreo  bloqueo   económico  impuesto   el  crecimiento  constante  del  producto  interno  bruto  fue  impresionante,  los  resultados  elevados  que  se  obtuvieron  en  este  periodo  dan  fe   del  gran  esfuerzo  realizado  por  nuestro  país,  después  de  1970  en  los  diferentes  puestos  de trabajo,  lográndose  una  mayor  eficiencia  en  la  actividad  económica.  Claro  está  que  ese  ritmo  de  desarrollo  de  la  economía,  era  muy  difícil  de  sostener  por  las  dificultades  objetivas  que  se  le  presentan  al  país,  pues  ello  requiere  de  cantidades  enormes  de   insumos  provenientes  del  exterior, que  excede  la  capacidad  adquisitiva  de  nuestro  país, unido  al  bloqueo  imperialista. Nuestro  país  no  posee  créditos, no  recibe  crédito  de  organismos  internacionales  controlados  por  el  gobierno  de  Estados  Unidos. Al mismo  tiempo se  nos   dificulta   el  acceso  a  la  tecnología  de  punta.

A  pesar  del  conjunto  de  problemas  anteriormente  señalado,  en  el  balance  señalado  por   el  compañero  Fidel  Castro, en  el  Informe  Central  al  Primer  Congreso  del  Partido, se  refleja  el  aumento  de  la  productividad  del  trabajo  y  de  la  producción  en  las  diferentes  ramas  de  nuestra  economía   nacional.

En   el  balance  de  este   congreso  se  observa   un  mayor  desarrollo  y  perfeccionamiento  de  las  nuevas  relaciones  de  producción  en  formación, relaciones  de  producción  socialistas  formales  porque  debe  señalarse  que  son  relaciones  de  producción  en  transito  al  socialismo. Que  han  surgido  y  funcionan  bajo  la  égida  de  un  Estado  Socialista. Todavía  existe  un  bajo  nivel   de  socialización  de  esas  relaciones  de  producción.

Es  necesario  señalar   que  cada  paso  que  la  Revolución  da  con  las  medidas  que  ha  ido  tomando,  están  en  caminados   a  dar  solución  a  la  dialéctica   productor  directo---medios  de  producción. Claro  está   que  en  este  difícil  camino   se  han  cometido  errores   que  por   momentos  nos  han  alejado  de  las  metas  trazadas.

El che   planteaba  : “El  eje central  de  nuestros  errores  está  en  nuestra  falta  de  sentimiento  de  la  realidad   en  un  momento  dado, pero  la  herramienta  que  nos  falto;  lo  que  fue  embotando  nuestra  capacidad   de  percepción  y  convirtiendo  al   Partido  en  un  ente  burocrático, poniendo  en  peligro  la  administración  y  la  producción, fue  la  falta  de  cuadros  desarrollados  a  nivel  medio.”(41)
Efectivamente,  pienso  que  todavía  no  hemos  podido  solucionar  este  problema  de  cuadros  desarrollados a  nivel  medio, que  respondan  plenamente  a  los  intereses  de   la  revolución  y  del  pueblo, vale  decir    cuadros  que  posean  un  profundo  dominio  de  sus  funciones  económicas, políticas  y  sociales. Este  problema  lo  estamos  arrastrando        desde  los  primeros  tiempos,  desde  el  triunfo  de  la  Resolución. 

Además   de  estas  deficiencias  y  errores  prácticos, existen  otros  que  son  teóricos, de  los  cuales  han  adolecido  todos  los  países  que  emprendieron  y  los  que  continúan   la  construcción  del  socialismo.                                              

Todos  hablan, desde  las  primeras  transformaciones  económicas  que  se  producen,  de  las  relaciones  de  producción  socialistas,  como  algo  dado, pero, si  estamos  en  el  periodo  de  transito  del  capitalismo  al  socialismo, enfrascados  en  una  fuerte  lucha   de  “quien  vence  a  quien”.Creo  que  lo  más  correcto  es  decir,  relaciones  de  producción  en  transito  al  socialismo, o relaciones  de  producción  socialistas  en  formación.

Con  el  objetivo  de  lograr  la  unión  del   productor  directo  a  los  medios  de  producción  en  nuestro  país  se  han  empleado  diferentes  sistemas  de  dirección  de  la  economía.
En  los  primeros  años  después  del  triunfo  de  la  Revolución  coexisten  dos  sistemas   de  dirección  de  la  economía: El Sistema  de  financiamiento  Presupuestario(en  esencia este   sistema, refrendado  legítimamente   en  enero de  1962) consistía  en  liberal  de  impuestos  a  todas  las  empresas del  Estado. El presupuesto  del  Estado  se  formaba  con  las  entregas  directas  de  toda  la  ganancia   de  las  empresas  del  sector  estatal, calculadas  como  saldo de  sus  ingresos  y  gastos,  y con  los  impuestos  al  sector  privado. El  otro  sistema  existente  era   el  calculo  económico, que  regía  en  la  agricultura, el  comercio  exterior  y  en  una  parte  de  la  industria.

 EL  Sistema de  Financiamiento  Presupuestario  que  se  empleó  en  la  industria, sin  dudas  constituyó  un  esfuerzo  grande  en  el  establecimiento  de  la  planificación  centralizada, la  creación  de  un  sistema  de  estadística  económica  y  de  contabilidad  estructurado  hasta  la  base, esto  permitía  una  utilización  racional  del  escaso  personal   calificado y  de  la  técnica  moderna  de  control  y  administración  del  país. El  énfasis  esencial  del   sistema  se  reflejaba  en  el  control  de  los  costos,  y estaba  organizado  en  empresas  y  unidades  productivas  con  tecnología  análoga , garantizando  un  control  administrativo  riguroso  sobre  ellas.





Consideramos  que  el  sistema  presupuestario  es  más  progresista  
 que  el  caculo  económico   y  se  acerca  más  al  socialismo. El  sistema  presupuestario  puede  ser  aplicado  eficazmente  en  una  economía  desarrollada, pero  cuando  se  trata  de   un  país  de  nivel  medio  de  desarrollo  industria  y   que  al  mismo  tiempo  construye  el  socialismo, podemos  decir,  que  es  más  viable  la  aplicación  del  calculo   económico. Aunque  , es  bueno  dejar   aclarado  que  tanto  el  sistema  presupuestario  como  en  el  calculo  económico  subsisten   un  conjunto  de  categorías  económicas   fundamentales  tales  como: planificación, costo,  ganancia,  rentabilidad, ganancia,  precio,  interés, 































Hay  que  decir que,  en  los  primeros  años  de  la  Revolución   el  sistema  Presupuestario  de  financiamiento  jugó  un  papel  muy  importante, pues  se  unían  todos  los  fondos    de  las  fabricas  y  “chincháles”  en  un  fondo  centralizado, esto  daba  la  posibilidad  de  una  centralización   más  efectiva   de  los  escasos  recursos  del  país, ello  contribuía  a  no  aumentar  el  desempleo, púes  aquellas  empresas  que  no  eran  rentables  podían  mantenerse  con  el  fruto  de  rentabilidad   de  otras   que  si  lo  eran.

 Se  unían  talleres  y  chincháles , lo  que  permitía  crear   empresas  más  grandes, colocándoles técnica  más  avanzada , aumentando  la  productividad  del  trabajo,  disminuir  los  costos  y  obtener  ganancia, etc. 

“Sin  embargo, el  sistema  presupuestario  de  financiamiento, indudablemente  que  resultaba  altamente  centralizado  y  utilizaba  de  manera  muy  rígida  las  palancas,  las  relaciones  monetario  mercantiles  y  el  estimulo  material”(42)
En  la  agricultura  se  estableció  el  cálculo  económico,  pues  esta  presentaba  una  serie  de  características   muy  particulares,  una  alta  dependencia  de  los  factores  naturales  hacían  necesario  permitirle  a  los  eslabones  inferiores  un   alto  grado  de  autonomía,  por  ello  fue  que  allí  se  implantó  el  cálculo  económico.

Cuyos  principios  exigen: 

1—la  contabilidad  de  los  costos  y  la  rentabilidad  de  la  producción.

2---la  independencia  económica  operativa  de  la  empresa.

3---el  control  financiero  de  la  actividad  de  la  empresa.

4---el  interés  material    individual   y  colectivo  en  los  resultados  de   la  gestión  económica  empresarial.

5---la  responsabilidad  material  por  la  violación  de  las  tareas  previstas  en  el  plan.

Como  puede  observarse   en  los  primeros  años  de  la  construcción  del  socialismo  en  Cuba  se  habían  dos  sistemas  de  dirección  de  la  economía.

Debido  a  que  no  existía  un  sistema   único  de  dirección  de  la  economía   se  pretendió  crear  uno  nuevo,  es  decir  que  se  apartara  del  sistema  de  financiamiento  presupuestario  como  del  cálculo  económico.

Como  resultado  de  lo  antes  señalado  ,  en  la  segunda  mitad  de  los  años   sesenta  se  hallaban  en  débil  estado,  y  luego  dejaron  de  existir   muchos  instrumentos  importantes  de  dirección  de  la  economía  nacional. Afínales  de  1965  se  había  disuelto  el  Misterio  de  Hacienda   y  parte  de   sus  funciones  se  transmitieron  al  Banco  Nacional. A  partir  del   segundo  semestre  de  1967  se  suspendieron  los  cobros   y  pagos  entre  las  empresas  estatales,  lo  que  condujo  a  perder  el   control  sobre  la  ejecución   del   presupuesto  del  estado; el  control  se  constituyó  por  asignaciones  centralizadas  para  pagar  salarios  en  el  sector  estatal, los  créditos  y  suministros  al  sector  privado   de  medios técnicos – materiales  y  la  compra  de  sus  productos. Ese  mismo  año  se  eliminaron, los  intereses  sobre los  créditos  y  los  impuestos  que  se  cobraban  a  los  campesinos.

Entre  1967 y 1970  se  presentaron  problemas  que  reflejaban  el  subjetivismo y  el  voluntarismo  en  la dirección  de  la  economía, lo  que  provocó  que  no  se  reconociera  la  existencia  de  las  leyes  económicas  del  socialismo. Se  dejó  de  pagar  las  horas  extras, se  plantó  el  horario  por  conciencia, todo  esto  por  supuesto  tuvo  una  influencia  decisiva   en  la  ley  de  la  distribución  con  arreglo  al  trabajo
se  desvinculo  salario  de  la  norma; al  no   aplicase  adecuadamente  la  distribución  socialista, aparece  el  igualitarismo   en  la  distribución  ,  estos  errores  condicionaron  el  desestímulo  al  trabajo,  las  indisciplinas  laborales, el  descenso   de la  productividad  del  trabajo, lo  que  repercutió  en  el  nivel  de satisfacción  de  las  necesidades  materiales  y  espirituales  de  la  sociedad  en  formación. 
En  este  periodo, también  se  estableció  la  ley  270 que  garantizaba  a los  trabajadores  y  miembros del  colectivo, vanguardia, una  pensión  por  concepto  de  jubilación  con  un  monto  igual  al  salario  que  recibía.Esta  medida  era  insostenible, errónea  en  lo  económico  y  no  respondía  a una  concepción  clara  de  la  construcción  del  socialismo,  pues no  reconocía  de  hecho  el  carácter  objetivo   de  las  leyes  económicas  que  rigen  esta  etapa  del  desarrollo  social.      

  Todas  los  errores , antes  mencionados  lejos  de  acercarnos  a  la  construcción  del  socialismo,  nos  alejaban  más  y  más  y  al  mismo  tiempo  nos  alejábamos    cada  vez  más de  la  unión  del  productor  directo  a los  medios de  producción,  los  problemas  antes  mencionados  fueron  producto del  no  cumplimiento  de  las  mediaciones  objetivas,  y  de  una  amplia  democracia  que  permitiera  al trabajador  en  su   actuación  diaria discutir   los  planes  y  proyectos  que  debía  ejecutar  como  dueño  de  los  fundamentales  medios  de  producción.






Otro  error  cometido  en  estos  años  fue  que  al  sustituir  las  relaciones  monetario—mercantiles  entre   las  empresas   por  el  sistema  de  balance  material, cuyo  control  corría  a  cargo   del  departamento  técnico – material  de  JUCEPLAN,  EL  banco  nacional  perdió  la  posibilidad  de  controlar  los  gastos  monetarios.  El  nuevo  registro  económico  se  basaba  prácticamente  solo  en  índices  cuantitativos  naturales.

Este  sistema  de  dirección  redujo  la  acción  de  las  palancas  económicas  y  el  papel  del  estimulo  material   de  los  resultados  de  la  producción, lo  q
que  tuvo  consecuencias  que  repercutieron  en  el  bajo  nivel   de  productividad  del  trabajo  y  al  mismo  tiempo  afectaron  el  ritmo  de  desarrollo  de  las  fuerzas  productivas  de  la  sociedad  en  formación.

Capitulo 7.  Rectificación  de  errores en la correlación productor directo —
                    Medios de producción.
Efectivamente, cada  paso  que  la  Revolución  cubana  da  está  encaminado  a  resolver   la  correlación  productor  directo—medios  de  producción, sabiendo  que  este  es  un  elemento  central,  fundamental  en  la  construcción  del  socialismo; pero,  es  necesario  señalar que  en  este  afán  por  construir  la  nueva  sociedad  se  han  cometido  errores  de  distinta  índole  y  profundidad. 

En  1975  se  celebró  el   Primer  Congreso  del  Partido  Comunista  de  Cuba.  En  este  congreso  se  analizan  los  procesos  económicos  y  políticos--    sociales   del  país  y  al  mismo  tiempo   se  plantean  las  nuevas  tareas  para  el  próximo  quinquenio.

Para  el   Segundo  Congreso  del  Partido   se  plantean  metas  que  se  han  analizado  sobre  una  base  profundamente  realista,  el   Congreso  se  propone  metas  en  cuánto  al  futuro  desarrollo  económico  cuyo  ritmo  promedio  de  crecimiento  anual  se  aproximará  al 6% anual. En  estos  momentos  el  país  cuenta  con  una  amplia  experiencia  y  con  una  base  económica   que  ha  alcanzado  cierto  desarrollo. De  ahí   que  para  1980, el  país  se  proponía,  la  obtención  de  un  Producto  Interno  Bruto   del  34%, mayor  que  en  1975.

“La  posibilidad   de  lograr  estos  crecimientos  para  el  próximo  quinquenio-plantea  el  Primer  Secretario  del  PCC—dentro  de  una  situación  mundial  en  que  muchos  países, incluidos  los  socialistas,  están  actualmente  estancados  o  decrecen  en  su  producción  económica, implica  un  hecho  realmente  satisfactorio  para  nuestra  revolución.”(43)
Exactamente, en  las  directivas  para  el  desarrollo  económico  del  quinquenio  1976—1980, que  fueron  discutidas  y  aprobadas  en  el  Congreso  están  contenidas  en las  bases  sobre  los  que  se  formularon  los  lineamientos  económicos  del  plan  quinquenal. Las  bases  sobre   las  que  se  formuló  el  plan  quinquenal  se  elaboraron  con  un  criterio  conservador  y con  posibilidades  reales.

En  el  Primer  Congreso  se  criticó  fuertemente, la  mala  utilización  económica  y  la  mala  gestión  económica, su  falta  de  eficiencia  por  algunos  cuadros. La  aplicación  de  métodos  inadecuados  en  la  dirección  de  la  economía, la  falta  de  conciencia  económica  de  nuestros  cuadros  administrativos, falta  de  preocupación  por  los  costos,”No  es  posible  medir  cuanto  nos  ha  costado  y  nos  cuesta  esa  falta  de  conciencia  económica  en  horas  excesivas  de  trabajo  y  en  recursos  materiales  gastados  en  excesos.”(44)
Teniendo  en  cuenta  estas  dificultades  en  el  primer  Congreso  de  nuestro  partido, se  consideró  que  había  llegado  el  momento  de  implantar  un  adecuado  Sistema  de  Dirección  de  la  Economía, capaz  de formar  a la  gente, prepararla  y  educarla  en  una  conciencia  económica  que  todavía  no  poseen  nuestros  cuadros, con  el  objetivo  de  lograr  una  alta  eficiencia económica.

Este  sistema  que  se  ha  propuesto, tiene  en  cuenta  la  necesidad  del  conocimiento  y  utilización  de  las  leyes  económicas  que  rigen   en  el periodo  de  transito  del  capitalismo  al  socialismo  tales  como  , la  paulatina  transformación  socialista  de la  agricultura, la  abolición  de  la  propiedad  privada  capitalista  y  la  instauración  de  la  propiedad  social  socialista  de  todo  el  pueblo, la  ley  de  la  planificación  socialista  de  la  economía  con  arreglo  a un  plan,  la  ley  económica  fundamental  del   socialismo, la  ley  del  valor, conocer  las  categorías  económicas  tales  como, dinero,  Mercancía,  costo  de  producción, presupuesto, impuesto,  crédito,  finanzas vale   decir,  que  nuestros  directores  económicos   de  cualquier  nivel  estén  obligados  a  dominar  las  leyes  y  categorías  económicas  para  poder  determinar  que  empresa  es  más  rentable, que  empresa  está  aportando  más  a  la  construcción  del  socialismo  y  al mismo  tiempo, los  cuadros  administrativo  den  saber  que  el  hombre  de  nuestros  tiempos  tiene  que  ser  estimulado,  moral  y  materialmente, y  que  la  única  forma  de  construir  el  socialismo  es  cuando  logremos  que  el  hombre,  se  sienta  dueño   de  los   medios  de  producción,  no  de  manera  formal  como  hasta  ahora, sino  de  manera real  concientes.En  este   proceso  de  concientización   de  los  cuadros  económicos   y  de  los  trabajadores, juega  un  papel  decisivo  la  educación  político—ideológica, junto  a  la  estimulación  moral y  material.

Ahora  bien  en  el  periodo  de  1976  al  1980, se  han  producido  un  conjunto  de  acontecimientos  que  de  una  forma  u  otra  incidieron  en  nuestra  economía.

 “Debemos  empezar  por  decir  que  el  plan  económico  en  cifras y magnitudes  exactas—decía  Fidel--  de  producción  material  aprobadas por  el  Primer  Congreso  del  Partido  no  pudo  ser  cumplido. En  fecha  tan  temprana   como  el  28   de  Septiembre  de  1976  explicamos  a la  nación  que  ante  la  drástica  caída  de  los  precios  del  azúcar, la  inflación  mundial,  el  deterioro  de  las  relaciones  de  intercambio  y  la  agravación  de  la  crisis  económica   internacional, las  metas  económicas  planteadas 

Para  el  quinquenio  no  podrán  ser  cumplidas. Expresamos  al  pueblo 

Con  toda  franqueza  la  verdad. (45)
En  efecto,  el  plan  de  crecimiento  económico  anual  del  6%  que  el  PCC  se  había  propuesto  durante  el  Primer  Congreso, solamente  pudo  ser  cumplido  en  un  cuatro  por  ciento. Es  necesario  reconocer  el  gran  esfuerzo  desplegado  por  nuestro  pueblo  trabajador  y  la  militancia  del  partido  durante  este  quinquenio  y  sus  logros  extraordinarios.

A  pesar  de  los  problemas  que  nos  han  afectado  durante  este  quinquenio, se  han  producido  avances, en  la  organización  de  nuestra  economía , se  ha  trabajado  duro,  pero  se  ha  logrado  una  mayor  eficiencia , se  han  utilizado  con  mayor  eficiencia  nuestros  recursos  productivos  y  se  han  alcanzado  logros  en  el  empeño   de  satisfacer  cada  vez  más  las  necesidades  de  nuestro  pueblo

Durante  el  quinquenio  1976—1980,.los  precios  del  azúcar cayeron  llegando a  promediar  9 centavos  de  dólar  la  libra
, siendo  el  valor  aproximado   de  la  tonelada  200  dólares, siendo  aproximadamente  el  55% del  promedio  anual  de  su  costo  de  producción.Esto  significó  un  rudo  golpe  para  muestran  economía  si  se  tiene  en  cuenta, los  niveles  que  habían  alcanzado  los  precios  en  los  últimos   años  del  quinquenio  anterior  cuando  el  promedio había   sido  de  30  centavos, la  libra  en  1974, habiéndose  elevado  hasta  63  centavos  en  determinado  momento. 

Al  mismo  tiempo  se  produce  un  fenómeno  contradictorio, mientras  los  precios  de  nuestro  principal  producto  de  exportación, el  azúcar  desciende,los  precios  de  las  materias  primas  y  otros  productos  de  importación  del  mercado  mundial, de  vital  importancia  para  nuestra  eco9nomía,  reflejaron  un  aumento  constante,  unidos  a  la  inflación,  que  afectaba  al  mudo  capitalista   en  aquel  momento.Fue  precisamente  el  ultimo  ano del  quinquenio, que  se  produjo  una  recuperación  de  los  precios  del  azúcar, claro  está  que  esta  compensación  no  condujo, a  la  eliminación  de  las  desproporciones  sufridas   durante  los  primeros        cuatro  años  del  quinquenio . 

Esta  situación  ha  originado  que  en  nuestro  intercambio  con  el  mundo  capitalista, el  intercambio  se  ha  convertido  en  una  mayor  desigualdad,entre 1975  y  1979 con  el  mismo  volumen  físico  de  exportaciones, hemos  podido  obtener  menos  productos  en  este  quinquenio  que  los  adquiridos   en  el  quinquenio  1971—1975.  

A   este  conjunto  de  dificultades  de  orden  externo  se  le  sumó, a  finales  del  quinquenio  , una  serie  de  enfermedades  extrañas, que  han  afectado  grandemente  nuestra  economía  agraria. La  roya  de  la  caña  la  que  origina  una  reducción  sensible    de  la  producción  azucarera   de  1980; el  moho  azul  en  el  tabaco,  que  afecta  la  producción  primero  en  un  25%  y  luego  y  luego  llegó  en  el  ultimo  año  del  quinquenio  casi  al  90%. A estas  plagas  se  les  unió  la  fiebre  porcina  africana  en  dos  de  las  provincias  orientales  de  nuestro  país  en  los  primeros  meses  de  1980.

La  capacidad  de  respuesta  de  nuestro  pueblo  permitió  enfrentar  exitosamente, a  estas  calamidades  naturales  extrañamente  surgidas  en  forma  simultanea, las  enfermedades  fueron  rápidamente  controladas  y  erradicadas  con  toda  eficacia.  

A   pesar  de  todos  estos  problemas  antes  señalados, el  crecimiento  promedio  anual  del  producto  interno  bruto  en  estos  cinco  años, a  precio  constante, ha  sido  de  un  4%. La  productividad  del  trabajo  creció  a  un  ritmo  de  3,4% anual; hay  una  disminución  de  2  centavos  por  peso  en  gastos  de  salarios  por  producción  bruta. Se  refleja  una  mayor  eficacia  en  la  utilización  de  las  materias  primas, la  energía, el  combustible, aunque  aún  estamos  lejos  de  la  eficiencia  que  debemos  y  podemos  lograr. 

Durante  el  quinquenio  se  ha  realizado  un  esfuerzo  importante  p0r  aumentar  nuestras  exportaciones  y  sustituir  importaciones, sobre  todo  las  provenientes  del  mercado  capitalista. En  este  quinquenio  las  exportaciones   han  crecido  más  que  las  importaciones .

En  el  lustro  que  finaliza  el  énfasis  principal  se  centró  en  la  industrialización, lo  cual   ocupó  el  papel  determinante  en  el  desarrollo  económico. 

“Durante  el  quinquenio  1976-1980  las  inversiones  ejecutadas  ascendieron  a  13mil 200 millones  de  pesos, lo  que  representa  un  75%  mas  que  las  del  quinquenio  anterior  y  el  triple  con  respecto  al  1966—1970.  Del  total  invertido   se  destinó   a  la  industria  un  35%, unos 4570 millones  de  pesos  más  que  todo  lo  invertido  en  dicho  sector  en  los  15 años  anteriores  a 1975. la  agricultura  recibió  el  19% de  las  inversiones. Tales  inversiones  contrastan  con  la  de  los  lustros  anteriores,  en  los  que  la  agricultura  recibía al  rededor del  40%  de  los  recursos  de  inversión, mientras  que  la  industria  llegaba  entre  un  25  y  un  30%. Este  hecho  se  corresponde  con  los  acuerdos  del  I  Congreso  sobre  el  énfasis  en  el  proceso de  industrialización  durante  el  quinquenio  76—80”.(46) 
El  quinquenio  transcurrido  desde  el  Segundo  Congreso  del  Partido  fue, sin  dudas, fecundo  en  el  trabajo  creador  de  nuestro  pueblo  y  en  los  avances  de  la  Revolución. Tal vez  de  los  más  fecundos  y  exitosos. 

“En  este  quinquenio  observamos  un  crecimiento  del  Pr0ducto  Interno  Bruto  de 7,3%  muy  superior  al  5%  previsto  para  el  mismo,  a  la  producción  industrial  correspondió  una  tasa  del  8,8%.

En  el  sector  estatal  civil,  las  inversiones  a  precio  corrientes  ascendieron  en  el  quinquenio  a  17880millonesde  pesos, 34,2 más  que  en  el  periodo  1976—1980. A  la  industria  se  destinó  el  36,2%  a  la  agricultura, el  23,3% de  inversiones.”(47)
 En  el  quinquenio  se  observa  un  aumento  de  la  productividad  del  trabajo,  a  un  ritmo  de  5,2% anual. Es  precisamente  a  este  factor  que  se  debe  que  se  debe  el  incremento  de  la  producción  que  llegó  hasta  7,4%.

El  consumo  material  por  peso  de  producción  fue  reducido  de  42,5  centavos  en  1981  a  40,6 centavos  en  1985,  y  el  gasto  de  energía  por  peso  de  producción  se  redujo  en  un  25%  entre  1980  y  1985,  lo  cual  refleja  un  avance  considerable  en  ese  índice. 

Efectivamente  se h a  avanzado,  pero  si  la  participación  del  productor  directo  hubiera  sido  más  amplia,  que  se le  hubiera  permitido  a  los  trabajadores  participar  activamente  en  la  toma  de  decisiones,  los  resultados  económicos  hubieran  sido  mucho  más  elevados.

Las  condiciones  alimentarías  y  de  confort  general  de  la  población  creció  grandemente  durante  este  quinquenio  1980—1985.

Es  necesario  tener  presente  que  no  todo  durante  el  quinquenio  ha  sido  color  de rosas, nuestros  recursos y nuestro  esfuerzo  pudieron  haber  rendido  mucho  más  si  se  hubieran  utilizado  de  manera  más  racional . Nuestro  trabajo  está  aun  muy  lejos   de  ser  optimo. Siguen  presentes  las  fallas  y  las  deficiencias  que  deben  ser  combatidas  y  erradicadas.

.

El  problema  principal  que  presentó  la  economía  del  país  durante  el  quinquenio  1981—1985  consistió en  que, aunque  se  produjo  un  crecimiento  más  que  aceptable, fue  insuficiente  allí  donde  más  falta hacía;  vale  decir, en  la  exportación  de  bienes  y  servicios  y  en  la  sustitución  de  importaciones.

En  estos  cinco  años  fueron  afectadas  las  exportaciones  tradicionales  al  área  capitalista  y  si  bien  es  verdad  que  se  produjeron  crecimientos  en  las  exportaciones  de renglones  nuevos  estos  son  aun  insuficientes  para  reducir  el  déficit de  nuestra  balanza  de pagos  en  moneda  convertible. 

En  la  economía  persisten  situaciones  subjetivas  que  conspiran   contra  la  reducción  de  los  costos  de  producción, el  aumento  de  la  rentabilidad  y  el  ahorro  de  recursos  materiales, laborales  y  financieros.”(48) 

Hemos  podido  apreciar ,  la  preocupación  constante  del  Partido  y  del  y  del  Estado  cubano, por  lograr  la  creación  de  las  relaciones  de  producción  socialistas, donde  el  hombre  ,el  trabajador  se  sienta  dueño  de  los  medios  de  producción, porque  realmente  en  ninguno  de  los  países  que  se  dieron  en  llamarse  socialistas, el  trabajador , jamás  se  sintió  dueño  de  los  medios  de  producción  y  ello  fue  una  de  las  causas, fundamentales, que  condujeron  al  derrumbe  del  llamado  socialismo  en  esos  países.

En  efecto, durante  estos  años  de  construcción  del  socialismo  se  han  cometido  muchos  errores  en  nuestra  econ0mía   y  ello  ha  incidido  negativamente en  la  creación  de  las  nuevas  relaciones  de  producción, que  aun  no  han  dejado  de  ser  formales. 
Sabido  es   que  la  creación  de  las  relaciones  de  producción  socialistas  reales  entraña,  la  realización  de  un  fuerte  y  sostenido  trabajo  desde  la  superestructura    hasta  la  base, lo  cual  debe  permitir  al  productor  directo  sentirse  verdaderamente  dueño  de  los  medios  de  producción, con  una  participación  activa  y  directa  en  la  toma  de  decisiones  en  las  actividades  generales  de  la  empresa  socialista, que  hasta  ahora  no  existe  en  nuestro  país, ni  existió  jamás  en  aquellos  países  que  dieron  en  llamarse  socialistas, cuando  aun  no  habían  rebasado  el  periodo  de  transito  del  capitalismo  al  socialismo. Allí   el  trabajador  jamás  se  sintió  dueño  de  los  medios  de  producción, por  ello, dejó  que  le  arrebataran  pacíficamente  la  posibilidad  de  serlo  realmente.

La  transformación   de  una  formación  económico  social  a otra  requiere  de  un  espacio  de tiempo  histórico  prologado; la   nueva  conciencia  de  las  grandes  masas  populares   no  puede  ser  creada  en  un  espacio  de tiempo  breve  y, si  a  ello  le  sumamos  los  errores  que  se  cometieron  en  aquellos  países, tendremos  ante  nuestros  propios  ojos  la  causa  de  su  derrota.

La  transición  del  capitalismo  al  socialismo, es   extraordinariamente  compleja, difícil, de ahí, que  necesitamos  cuadros  altamente  preparado, que  aun  a  esta  altura  de  la Revolución  no los  tenemos. “Debemos  decir  que  un  cuadro—planteaba  el  Che—es  un  individuo  que  ha  alcanzado  el  suficiente  desarrollo  político  como  para  poder  interpretar  las  grandes  directivas  emanadas  del  poder  central,  hacerlas  suyas  y transmitirlas  como  orientación  a  la  masa, percibiendo, además,  las  manifestaciones  que  esta  haga  de  sus  deseos  y  motivaciones  mas  intimas. Es  un individuo   de  disciplina  ideológica  y  administrativa  que  con0ce  y  practica  el  centralismo  democrático  y  sabe  valorar  las  condiciones  existentes  en  el  medio  para  aprovechar  al  máximo  sus  múltiples  facetas; que  sabe  practicar, en la  producción, el  principio  de  la  dirección  colectiva  y  decisión  y  responsabilidad  únicas…”(49)
Es  completamente  comprensible,  la  tesis  de  Lenin  cuando  señalaba  que  durante  el  periodo  de  transito  del  capitalismo  al  socialismo,  se  encuentran  dos  formaciones  económico  sociales  en  contradicción  antagónica.

Durante  el  periodo  de  transito  ante  la  clase  obrera  se  presentan  multitud  de tareas   complejísimas,  pero  jamás  podrá  perder  de  vista,  que  la  creación  de  las   nuevas  relaciones  de  producción  es  de  vital  importancia  para  el mantenimiento  del  poder  político  y  para  la  construcción  del  socialismo.”Los    explotadores—decía Lenin—están  derrotados, pero  no  aniquilados. Les  queda  una  base  internacional, el  capital  internacional,  del  que  son  una  rama…”(50)
De  ahí  que  la  clase  obrera  y  campesina, una  vez  alcanzado  el  poder  político, tienen  que  dar  rienda  suelta  a la  creatividad,  a  la  búsqueda  y  solución   de  las  grandes  y  complejas  tareas  que  tienen  ante  si.

Se  está  construyendo  una  formación  económico –social  nueva, no  existe  modelo  alguno, los  posibles  errores  y  las  consecuencias  negativas  por  la  posible  utilización  errónea  de  las  leyes  y  categorías  económicas,  las  concepciones  o  ideas  que  surgen  acerca  de  como  debe  hacerse  esto  o  aquello  nos  acechan  continuamente.

Un  grave  error   del  cual  no  ha  escapado  ninguno  de  los  países  que  se  hallaban  y  los  que  están  construyendo  el  socialismo  fue  creer  que  con  la  nacionalización  de  los  fundamentales  medios  de  producción  por  parte del  Estado  socialista, ya  se  habían  creado  las  relaciones  de  producción  de  la  nueva  sociedad. 

Sabido  es  que   la  propiedad   socialista  tal  como  la  concibieron  Marx, Engels  y  Lenin  no  ha  sido  creada  en  ningún  país. Esa  idea  es  un  gran  objetivo  a  lograr,  aunque  debemos  reconocer  que  la  propiedad  estatal  socialista  de  todo  el  pueblo  es  la  primera  forma  conocida.

Es  verdad  que  el  Estado  socialista  sienta  las  bases  para  el  surgimiento   de  las  relaciones  de producción  nuevas  y  al  mismo  tiempo  elimina  la explotación  del  hombre  por  el  hombre,  estamos  ante  un  proceso  socialización  formal,  que  en  un  momento  dado  se  estanca, exigiendo  el  paso  a  la  socialización  real, si  no  nos  damos  cuenta  de  este  fenómeno  corremos  el  riesgo  de  correr  la  misma  suerte  que  los  países  del  este  de  Europa y  la  URSS.

Por  consiguiente, los  países  que  como  Cuba  siguen  el  camino  de  la  construcción  del  socialismo, tienen  ante  si  la  gran  tarea  de ,  llegado  el  momento, pasar  de  la  socialización  formal  a la  socialización  real;  creo  que  en  nuestro  país  se  están  dando  pasos  muy  positivos  en  ese  sentido, el  perfeccionamiento  empresarial,  tiene  ante  sí, la  tarea  de hacer  que  se  dé  el  paso  de  la  socialización  formal  a  la  socialización  real.

Hoy  en  Cuba , en  un  conjunto  de  empresas, centros  de  producción y  servicios  se  lleva  a cabo  el  proceso  de  discusión  de  los  planes  de  producción, democráticamente, donde  se  discuten  los  posibles  errores  en  el venidero  proceso  productivo, donde  se  discute  cuanto  será  el  monto  de  la  ganancias,  su  distribución, la  productividad  que  se  puede  alcanzar  por  hombre, es  el  camino  correcto  para  el  gran  paso  . Es  ahí  donde  el  productor  directo  se  sentirá  dueño  de  los  medios  de  producción  y  con  la  profundización  de este  proceso  en  el  plano político, ideológico, psicológico  que traerá  consigo  el  desarrollo  de  una  conciencia  de  dueño  real, verdadero, pienso  que ,paulatinamente  se  podrá  ir  pasando  a  la  socialización  real, conciente  y  con  ello  el   paso  de  lo  mío  a lo  nuestro.

Efectivamente, es  necesario tener  en  cuenta  en  diferentes  momentos  surgieron  y  se  acumularon  un  conjunto  de  contradicciones  , condicionadas  por  los  errores  y  tendencias  negativas  que  conducen  a  la  formación  de  un  polo  social  con  valores  y  relaciones  que  nada  tienen  que  ver  con  la  construcción  del  socialismo  en  Cuba, el  cual  escapaba  cada  vez  mas  del  control  del  Partido  y  del  Estado, representantes  de  los intereses  de  toda  la  sociedad. La  superación de  estas  contradicciones    era  de  vital  importancia  porque  afectaban  a  toda  la  sociedad,  desde  el  punto  de  vista  objetivo  y  subjetivo, la  actividad  económica  y  política  de  la  sociedad  cubana,  darle  solución  a  esta  situación  se  convirtió  en  una  urgente  necesidad  que  abarcaría  un  espacio  de  tiempo  grande  que  al  mismo  tiempo  conduciría  al  perfeccionamiento  del  sistema  político  institucional  del  país. 

A  partir  de  1985,  la  economía  cubana  entra  en  un  periodo  de  fuertes  tensiones  que    se  reflejan  en  el  conjunto  de  indicadores  económicos  generales.

a) Un  proceso  de  desaceleración  del  crecimiento  de  la  producción;

b) El  estancamiento  y  durante  los  últimos  años  fuertes  decrecimientos.

Estos  resultados,  son  producto  de  la  acción  combinada  de  varios  factores de  diferente  naturaleza  que, finalmente  ejercen  fuerte  presión  sobre  la  economía  nacional.

Realmente, entre  los  años  1975  a  1985,  la  economía  cubana  había  

Es  necesario  señalar  que, logrado  niveles  importantes, de  crecimiento. Estos  resultados  fueron  alcanzados  sobre  la  base  de  un  modelo  de  crecimiento  extensivo, apoyado   en  la  entrada  de  Cuba  en  el CAME(Consejo  Económico  de  Ayuda  Mutua)  y  la  reorganización  de  la  economía  nacional  entró  a  un  sistema  de   de  dirección  que  partía  de  la  experiencia  de  los  países  socialistas  de  Europa. El  país  acceso  a  recursos  a  recursos  externos  que  antes  no  disponía  construyó  un  mercado  alternativo  que  dio  la  posibilidad  de  atenuar  el  impacto  del  bloqueo  de  Estados  Unidos, incorporó  una  mayor  coherencia  en  su   gestión  que  le  permitieron  corregir  los  ajustes  generados  por  la  política  económica  aplicada   la  década  de  los  años  60.

Si  embargo, a  pesar  de  que  entre  1981—1985  se  logra  un  crecimiento  promedio  anual  del  PIB  de  7,9%, ya, para  los  años  1984 –1985, se  comienza  a  expresar  con  nitidez  el  agotamiento  del  modelo  de  crecimiento  económico  extensivo  en  fondos  básicos  y  problemas  en  el Sistema  de  Dirección  de  la  Economía  que  venía  siendo  aplicado. La  expresión  más  clara  de  este   fenómeno  es  que,  para  entonces  la  economía  cubana tenía  que  disponer  de  una  cantidad   creciente  del   ingreso  para  obtener  los  mismos  resultados  en  la  producción.

Es  necesario  señalar  que,  hasta  avanzada  la  década  del 70, Cuba  tuvo  un  importante  nivel  de  relaciones  económicas   con  los  países  capitalistas  ascendente  a  un  40%  del  total  de  su  intercambio  exterior(30%  con  países  capitalista  desarrollados  y  10%  con  países  capitalistas  subdesarrollados).Durante  la  primera  mitad  de  los  años  80,  se  produce  un  conjunto  de  acontecimientos  económicos  que  afectan  directamente  las  relaciones  de Cuba  con  estos  países:

a) El  endurecimiento  del  bloqueo  del  bloqueo  norteamericano,  en  el  sentido  de  que  trata  de  impedir,  no  solo  las  relaciones  con  Estados  Unidos, sino  que  lo  extienden  a  otras  áreas  del  mundo. Expresión   de  este  fenómeno  es  la  prohibición  de  importar  desde  los  Estados  Unidos  artículos  que  en  su  producción  hubieran  utilizado  níquel  cubano.

b) La  caída  de  los  precios  del  petróleo, como  parte  de  los  acuerdos  económicos  con  la  URSS. Cuba  podía  exportar  las  cantidades  de  petróleos  obtenidas  de  este  país  que  fueran  ahorradas. Entre  los  años 1983—1985, se  exportaron  entre  2 y3 millones  de  toneladas  de  petróleo  de  los  más  de  12 millones  de  toneladas  que  se  recibían    entonces. Durante  este  periodo  ésta  actividad  se  convirtió  en  fuente  de  cerca  del  40% de  los  ingresos  obtenidos  por  el  país  en  moneda  libremente  convertible  de  manera  que  la  caída  del   precio  de los   combustibles  a  partir  año  1985  impactó  negativamente  a  la  economía  cubana.

c)La caída  de  la  producción  azucarera  fuertemente  dañada  por  factores  climatológicos  adversos  que  se  presentan  en  esa  época, lo  cual  afectó  el  principal  rubro  de  explotación  del  país.

d)  La  caída de  la  eficiencia   de  la  economía  interna  como  consecuencia  del  agotamiento  del  modelo  de  crecimiento  extensivo  y  de  los  problemas  generados  por  el  sistema  de  dirección  de  la  economía  aplicado  desde  1975, a  los  que  nos  referimos  antes.

e) El  incremento  de  la  deuda  externa con  occidente, los  factores  previos, combinados  con    un  alto  nivel  de  importaciones( consecuencia  del  modelo  extensivo) generaron  una  escalada  del  endurecimiento  externo  que  reforzados  por  los  procesos  de  la  economía  internacional  que  produjeron  la  crisis  de  la  deuda  externa  en  América Latina  desde  1982. La  deuda  en  moneda  libremente  convertible  pasó  de  2800 millones  en  1983  a  6100millones  en  1987. Este  proceso  se  agrava  con  la  devaluación  del  dólar se  eleva  la  deuda  externa  cubana,  que  tiene  que  ser  contraída  en  otras  en  otras  divisas  por  causas  del  bloqueo  norteamericano. 

Todos  estos  problemas  que  hemos  planteado  y  que  han  alejado  al  productor  directo  de  los  medios  de  producción, debemos  verlos  unido  a  que  los  trabajadores  no  disfrutaban  de  la  posibilidad,  de  participar  en  la  toma  de  decisiones  en  sus  centros  de trabajo.Es  decir, que  los  planes  de  producción  eran  bajados  a  las  empresas  por  sus  ministerios  y  los  directores  los  bajaban  a  los  trabajadores, sin  discutir  con  estos  las  posibilidades  que  tenía   la  empresa  para  cumplir  con  el  plan  bajado.La democracia  obrera  y  el  centralismo  democrático, han  sido  olvidados  en  nuestros  centros  de  trabajo y  a  ello  precisamente, se  debe  en  gran  medida  que  la  dialéctica  productor  directo  medios  de  producción  esté  tán  dañada   en  nuestro  país.

…Practicar  en  la  producción  el  principio  de  la  discusión  colectiva   y  decisión  y  responsabilidad  única  “Del  cuál  nos  hablara  el  Che  se  había  olvidado  en  determinados  momentos  de  nuestra  reforma  económica  general.

Los  problemas  antes  mencionados  están  vinculados  a  la  poca  participación  o  a  la  casi  n ninguna  participación  que  se  le  daba  al  trabajador  en  la  discusión  y  aprobación  de  los  planes  de  producción .Es  evidente  que  se  necesita  de  cuadros  administrativos  bien  preparados  desde  todos  los  puntos  de  vista  que  puedan  enfrentarse  a  la  masa  trabajadora  y  explicarle  con  pleno  cocimiento, los  planes  de  producción, los  costos  de  cada  producto, la  ganancia,  su  distribución  y  con  la  participación  del  cerebro  colectivo,  descubrir  las  debilidades  de  aquel  momento y  las  futuras  fallas.

El  Che  decía” establecer  nuevamente  el  contacto  con  las  masas ,contacto  estrechamente  mantenido  por  la  Revolución  en  la  primera  época  de  su  vida, era  la  consigna. Pero  establecerlo  a  través  de  algún  tipo  de  aparato  que  permitiera  sacarle  el  mayor  provecho,  tanto  en  la  percepción  de  todos  los  latidos  como  en  la  transmisión  de  orientaciones …””( 51)
Ese  aparato  al  cual  se  refería  el  Che  está  creado  desde  hace  tiempo, lo  que  ha  ocurrido  es  que  la  fuerza  y  el  prestigio  del  Partido  como  máximo  dirigente  de  la  sociedad  no  se  ha  sentido  con  la  misma  fuerza  en  todas  partes. El  sindicato  con  su  descomunal  fuerza  tampoco  se  hace  sentir,  es  el  administrador  el  todo  poderoso, que  hace  y  dispone  a  su  antojo ¿ por qué?, porque  los  factores  antes  mencionados  no  han  jugado  plenamente  su  papel  en  la  construcción de  la  nueva  sociedad.

En  el  periodo  que  estamos  analizando, al  Estado  y al  Partido  se  le  presenta  una  difícil  situación. Ante  esta  realidad, en  1986,  el  gobierno  cubano  plantea  una  nueva  renegociación  de  su  deuda  a  los  acreedores  reunidos  en  el  Club  de Paris .La  gestión  resultó  infructuosa, lo  cual  obliga  a Cuba  a  declararse  en  moratoria  en  el  pago  del  servicio.Por  respuesta  se  produce  el  cierre de   los  créditos  a  nuestro  país  

En  aquel  momento,  el  monto  de  las  importaciones  anuales  de  Cuba  en  moneda  libremente  convertible  ascendía  a más  de  1600  de  dólares,  una  magnitud  insostenible  en  aquellas  condiciones

 Se  efectuó  un  riguroso  manejo  de  la  divisa  convertible. Entre  1985  y 1987  se  produjo  una  fuerte  reducción  del  nivel  de  importaciones  en  moneda  libremente  convertible  del  orden  del  30%, que, lógicamente,  afectó  el  funcionamiento  de  la  economía  nacional.

Por  estas  razones,  en  1986  el  gobierno  cubano, toma  la  decisión  de  mantener  reducidas  al  mínimo  posible  la s  relaciones  económicas  con  los  países  capitalistas y  concentrar  la  mayor  proporción  de  esta  con  los  países  del  CAME,  sobre  todo  con  la  URSS. Esta  decisión  estaba  damas  avalada por  la  percepción,  existente  entonces,  de  que  los  países  socialistas  mantenían  un  aceptable  nivel  de  estabilidad  económica. Las  relaciones  externas  de  la  economía  cubana  llegaron  a  ser  en  1987  de  un  88,5% con  el  conjunto  de  los  países  socialistas 70% con  la  URSS  Y  Sólo  un  11,5%  con  los  países  capitalistas. En términos  más  concretos,  esta  concentración  del  comercio  con  los  países  socialistas  correspondía en  el  caso  de  las  exportaciones:: 

1- 63%  del  azúcar,  73% del  níquel, 95%  de  los  cítricos  y  el  100% de las  piezas  y  componentes  electrónicos .    

2- Importaciones.  63% de  los  alimentos, 86%  de  las  materias  primas, 98%  de  los   combustibles, 80%  de  maquinarias  y  equipos   y  74%  de  las  manufacturas. Era  difícil  prever  entonces  la  magnitud  de  la  crisis  que  sobre  vendría  en  Europa  del  Este  dos  años y  medios  después.”( 52)
El  Partido  y  el  Estado  encaminan  sus  esfuerzos  fundamentales   a resolver  un  conjunto  de  demandas  sociales  acumuladas  como  consecuencia  de  las  políticas  inversionistas  desarrolladas  en  el  perído  anterior. Especialmente,  la  construcción  de  viviendas, círculos  infantiles, instalaciones  para  la  salud. En  estoa  momentos  se  impulsan  nuevos  programas  exportadores  y  de  sustitución,  sin  embargo  estos cambios    no  consideraran    desde  el  primer  momento  la  magnitud  del  ajuste  estructural   que  debía  enfrentar  la  economía  poco  tiempo  después  cuando  irrumpió  con  toda  su  fuerza  la crisis  del  campo  socialista. De  ahí  que  a  partir  de  1989—90  se  observa  la  necesidad  de  acelerar  nuevos  cambios  en  la  estrategia  económica  del  país, así  como  priorizar  y  precipitar  los  programas  de  inversiones        en  los  sectores  de  exportaciones  no  tradicionales, comenzados  desde  la  década  anterior.

En  los  años  1990- 1991, se realiza  una  gran  reducción  desde  la   de  las  exportaciones  desde  la  URSS. En  1991, se  efectuó  sólo el  50%  del  intercambio  aprobado  a  comienzo  de  este  año, lo  que  ya  significaba  una   disminución  con  relación  al  año  anterior .En   general   lo  recibido  en  1991,  significó  un  70%  menos  que  lo  obtenido  en  1989.

 “ L a  exportación  de  petróleo   hacia  Cuba  se  redujo  de 13,3  millones  de  toneladas  en  1989  a  10  millones  en  1990  y  8,6 millones  en  1991. Para  1992  se  espera  una  cantidad  final  de  aproximadamente  6100000 toneladas.” (50).Por  consiguiente, desde  1991, cuando  tuvo  lugar  el   IV  Congreso  del Partido, ha  estado  marcado  por  la  desintegración  de  la  URSS,  
se  ha  planteado  en la  Resolución  Económica   al  V  Congreso  del PCC y  la  desaparición  del  campo  socialista  hecho que,  además  de  ocasionar  graves  consecuencias  a  escala  universal, provocaron    serios  trastornos  en  el  desenvolvimiento  de  la  economía  cubana que  desembocaron en  el  periodo  especial”. (53)
En  este  contexto  complejo  y  difícil ,Cuba  realizó  enormes  esfuerzos  con  el  objetivo  de  frenar  la  caída  de  la  economía  y  comenzar  después  su  crecimiento, efectuando  las  transformaciones  requeridas  que  condujeran  a  la  encomia  cubana  a la  adaptación  primero  y  luego  al  logro  de  una  eficiencia  y  un  desarrollo  constante.  La  economía  cubana  ha  sufrido  transformaciones  que  no  han  siado  producto  de  improvisación, sino  que  han sido  debido  a los  análisis  que  previamente  hizo  la  dirección  de  nuestra  Revolución  acerca  de  la  situación  que  podría  crearse  si  la  URSS  se  desmoronaba.  

“ Ya  desde  1982  existía  la  base   legal  para   las  asociaciones  económicas  con  el  capital  extranjero  y  en  julio  de 1992  la  Asamblea  Nacional  aprobó  las  reformas  constituyentes  que  dieron  cause   a la  reestructuración  del  comercio  exterior  y  de  las  relaciones  económicas  externas. Se  impulsó  activa  pero  ordenadamente  una  política  de  apertura  a  la inversión  del  capital extranjero  en  la  búsqueda  de  capital,  tecnología  y  mercados”(54)
El  recrudecimiento  del  Periodo  Especial  situó  ante  la  Revolución  la  necesidad  de  la  realización  de  un  conjunto   de  transformaciones   de  la  política  económica  interna,  con  el  objetivo  de  lograr  la  supervivencia  y  la  continuidad  de  la  revolución.

“Fue  un  merito  indiscutible  del  Partido  y  en  particular  de  Fidel, apreciar  el  momento  y  el  modo  en  que  los  cambios  no  solo  eran  aconsejables  desde  el  punto  de  vista  propiamente  económico,  sino  comprendidos  y  aceptados  por  la  mayoría  del  pueblo”( 55)
De  la  noche  a  la  mañana,  el  país  había  sufrido   la  enorme  reducción   de  los  recursos  de  importación  en  un  75%  al  desaparecer  los  mercados  socialistas  y  las  condiciones  en  que  nos  relacionábamos  con  éstos.  Ello  fue  un  elemento  decisivo  en  la  caída  de  la  producción   de  7 millones  de  toneladas  hasta  3,3 millones  lo  cual  condujo  de  la  escasez de  moneda  libremente  convertible, disminuyendo  la  producción  en  distintas  ramas  de  nuestra  economía,  es  en  esta  compleja  y  difil  situación  que  se  realizó  el  esfuerzo  por  transformar  la  estructura  y  funcionamiento  de  nuestra  economía.

Sabia  e  importante  fue   la  decisión  de  impulsar  el  turismo, como  sector  de  gran  dinamismo y  capacidad  para  generar  ingresos  en  divisas  a  corto  plazo  y  también   por  la  capacidad  de  generar  empleos  y  de  arrastrar, o  conducir  al  desarrollo  de  diferentes  ramas  económicas  del  país,  que  traen  consigo  el  crecimiento  de  nuevas  fuentes  de  empleo.

.

Las  razones  que  conducen  al  análisis  de  la  estrategia  económica  a  comienzo   de  la  década  de  los  90, están  relacionadas  fundamentalmente  con  la  destrucción  del  campo  socialista  en  Europa  y  las  graves  consecuencias  que  trajo  para  nuestro  país, tales  como, la  pérdida  de  mercados, capacidad  de acceso  a  fuentes  financieras  y  de  materias  primas  de  mucha  importancia. Todo  lo  cual  obligó  a  realizar  importantes  inversiones  en  actividades  generadoras  de  divisas  a  corto  ‘plazo.

El  V  Congreso  del  PCC,en  su  Resolución  Económica,  acordó  realizar  un  conjunto  de  medidas  en  las  diferentes  ramas  y  aspectos  económicos  con  el  objetivo  de  detener  la  caída  de  la  economía  cubana  y  alcanzar  un  desarrollo  sostenido.

Para  que  se  tenga  una  idea  de  la  gran  crisis  en  que  cayó  nuestra  economía   les  presentamos  los  siguientes  datos  del  Producto  Interno  Bruto (P I B )  ,  Desde  1989  AL  2003.

“1989        1990          1991       1992       

 1993          
1994       

    

19585,8   19585,3     16971    15009,2                    12776,7               12868,3  
 

1995            1996            1997        1998                  1999                    2000

13184,5     14218,0     14572        14754,1            15668,0             16647,9

2001             2002          2003”(56)
1753,1       27,6MMP     

En  1990,  desaparecen  las  relaciones  ventajosas  con  el  campo  socialista,  al mismo  tiempo  aparecen    toda  una  serie  de  problemas   con  el  campo  capitalista,  en  estas  nuevas  condiciones  el  imperialismo  norteamericano, cree  que  ha  llegado  el  momento  para  ahogar  la  Revolución,  de  ahí  que  en  1992  el  presidente   de  Estados  Unidos  firma  la  Ley  Torricelli;  con  sus  carriles  1  y  2  que  sostienen  la   posibilidad  de  la  agresión  militar  directa  de  Estados  Unidos
  A  cuba, y  el  carril  2  que  plantea  ,  o  pretende  destruir  la  Revolución  desde  dentro  creando  descontentos y  utilizando  los  grupúsculos  al  servicio  de  los  intereses  de  la  Fundación  Cubano  Americana;  imponiendo  sanción  a  los  barcos  que  entren  a  Cuba.

 Y    además   no permitiendo que entren a Estados Unidos productos que contengan el 20% de elementos producidos en Cuba..Y  otorgándole prerrogativas  al presidente de Estados Unidos para que tome represalia con los gobiernos que briden asistencia a Cuba. 
.   

  La  situación  surgida  exige  al  gobierno  cubano  la  redefinición  acelerada de  su  estrategia  de  desarrollo  económico. Se  a  abierto  una  etapa  de  emergencia  y  resistencia  activa, llena  de  tensiones  y  desafíos  que  van  desde  el  momento  en  que  las  fracturas de  las  relaciones con  el  campo  socialista  a  impuesto  una  serie  de  afectaciones  a  la  economía  cubana, hasta  el  momento  en  que   a  través  de  la  nueva  estrategia  cómica  que  se  construye,  se  logre  la  recuperación  de  la  economía  y  la  articulación  del  desarrollo.







A este   momento  se  le  llama  Periodo  Especial  en  tiempo  de  paz.

El  gobierno  cubano  tiene  en  cuenta   tres  momentos  cruciales:  a) adaptación  de  la  economía  a  las  nuevas  condiciones;  b) reinsertar  la  economía  cubana  en  el  mercado  mundial  sobre  nuevas  bases;    c) reorganizar  la  economía  interna  en  función  de  un  mayor  nivel  de  eficiencia.

Estos  objetivos  económicos  están  unido   con  los  objetivos  políticos

 y  de  seguridad,  pues  la  situación  de  ese   momento  impuso  nuevos  retos   en  este  terreno.

La  caída  del  nivel  de  vida  de  la  población  ha  incrementado  los  conflictos  socio  políticos  internos, pues  lógicamente  nos  hallamos  en  una  situación  regresiva  del  bienestar  material  al  mismo  tiempo  se  a  arreciado  la  agresividad  del  imperialismo  yanqui  en  todos  los  campos  como  resultado  de  la  percepción  de  que  ha  llegado  la  hora  de  arreciar  el  acoso  a  la  Revolución  cubana  para  liquidarla  como  modelo  histórico  viable.  

En  las  nuevas  condiciones ,existen  en  el  país  suficientes  reservas  económicas, políticas  y  morales  que  bien  sincronizadas  y  dirigidas,  podrían remontar  el  complicado  conjunto  de  dificultades  y  presiones  que  hoy  se  enfrentan  a  la  revolución. Se  necesita  creatividad  y  audacia  política.

La  capacidad  de  importación  del  país  había  caído  en  un  nivel  muy  bajo.¿como  resolver  este  problema? Sin  créditos  externos, sin  mercados; para  darle  solución  a  este  problema; esto  dependía  de  los  niveles  de  exportación susceptibles  de  colocarse  en  los  mercados  internacionales, de  manera  que  la  economía  cubana  se  encontraba  ante  un  gran  desafío  exportado.La  posibilidad  de  resolver  el  problema  dependía  en  lo  fundamental  de  los  ritmos  de  crecimiento  que  se  pudieran  alcanzar,  en  las  exportaciones  no  tradicionales. Se  trata  fundamentalmente  de  la  industria  farmacéutica  de  base  biotecnológica, la  producción  de  equipos  médicos  de  base  micro  electrónica  y  los  servicios  turísticos,  que  adjunto  alas  exportaciones  tradicionales- azúcar, tabaco, cítrico, níquel, etc., deben  elevar  más  aun  sus  niveles  de  ingresos  para  lograr  la  recuperación  en  el  menor  plazo  .Este  problema   fue  examinado  cuidadosamente

“En  primer  lugar, cabía  preguntar:¿ porque se  ha  escogido  esos  tres  sectores  de  punta  de  la  economía? en  el  caso  de   la  biotecnología  y  los  equipos  médicos  computarizados, se  trata  de  producciones  de  alta  tecnología  que  requieren  de  una  fuerza  de  trabajo  altamente  calificada, como  resultado  del  nivel  de  educación  que  ha  generado  la  Revolución.

En  Cuba  uno  de  cada  ocho  trabajadores   es  técnico  medio  y  uno  de  cada  quince  es  universitario. Además, estas  producciones  se  benefician  de  conocimiento  acumulados  en  el  país  en  el  sector  de  la  salud. Por  otra  parte  ambas  ramas  consumen  pocos  recursos  naturales, específicamente  energéticos.”(57)
Es  necesario  señalar  que  las  investigaciones  científicas  son  parte  de  la  reforma  económica,  el  desarrollo  científico  puesto  al  servicio  de  las  necesidades  económicas;  y  que  juega  un  papel  muy  importante  dentro  de  la  reforma  económica  general  del  país. 

Capitulo 7: Cuba breve síntesis histórica de  su  desarrollo  en  el  campo  de  las  investigaciones  biomédicas.
-1979:Creación  del  grupo  de  ingeniería  genética  en  el  Centro  Nacional de  Investigaciones  Científicas.

-1981:Surge  la  Primera   Institución  Biotecnológica  Científica  Productiva  destinada  a   la  producción  de  Interferón   Leucocitario

Cuba  cuenta  con  un  programa  de  industria  médico—farmacéutica   y  biotecnológica; que  ha  surgido  como  parte  integrante  del  desarrollo  científico,  económico  y  social  alcanzado  por  nuestro  país.

Entre  los  años  1990  y  1997  se  ha  desarrollado  en  lo  fundamental  el  programa  inversionista  que  comprendió  40  instalaciones.

Cuba  desarrolla  una  industria  totalmente  humanitaria   dedicada  a  la  creación  y  producción  de  medicamentos  para  prevenir  enfermedades  y  salvar  vidas,  así  como  a  la  producción  de  alimentos

Nuestro  país  se  propone   producir  en  los  próximos  cinco  años  más  de  50  nuevos  productos  entre  biofármacos,  vacunas  y  diagnósticos.

La propiedad intelectual cubana  actual   está  compuesta  por  más de  150 objetos  de  invención

  y  más  de  500  patentes  depositados  en  el  exterior. Los  resultados  científicos  de  las  investigaciones  se  publican  en   las  principales  revistas  internacionales. 

En  la  actualidad  los  productos  y  técnicas   de  la  biotecnología  cubana   llegan  hoy  a  más  de  40  países. 

Actualmente  Cuba   ha  realizado  acuerdos  de  transferencias  de  biotecnología  o  negociaciones  en  curso  con 14  países.

“Entre  los  nuevos  productos    que  la  investigación  científica  está  buscando  obtener,  destacan:  29  nuevas  vacunas,  entre  ellas  8  vacunas  de  cáncer,  4  de  las  cuales  ya  están  en  pruebas  clínicas  no  sólo  en  Cuba   sino  también  en  Canadá , Argentina  e  Inglaterra.

21 productos  novedosos  para  tratamiento  de  cáncer,  que  añaden  a los  28  citostáticos  conocidos  que  una  nueva  planta  alcanzará  a  producir.”(58)
Los  centros  de   la  biotecnología  cubana—dijo  Fidel –han  solicitado  patentes   sobre  150  objetos  de  invención, que  hacen  un  total  de  505 patentes . Cuatro  de  estas  patentes  ha  sido  galardonadas  con  la  medalla  de  la  organización  Mundial  de  la  Propiedad  Intelectual 57 

26A  Cuba  han  viajado  innumerables  personalidades políticas, científicas  y  empresariales. Para  que  se  tenga  una  idea  de  esto. Sólo  uno  de  sus  principales  centros  recibió  en  el  año  2000  a  1500  visitantes,  de  ellos  484  de  Estados  Unidos.

 Las  puertas  de  nuestros  centros   de  investigación  están  abiertas  a  cualquier  institución  de  carácter  internacional.

Este   amplio  trabajo   llevado  a  cabo  por  los  centros  de  investigación  de  nuestro  país  es  parte  de  la  reforma  general , que  está  al  servicio  de  las  necesidades  económicas, y  sociales  de  nuestro  país.

L a reforma  económica   es  un  proceso  de  construcción  de  alternativas  que  se  insertan  dentro  del  diseño  estratégico  general,  que  debe  conducirnos  a  la  unión  del  productor  directo  a  los  medios  de  producción  y  al  mismo  tiempo  conduce  a la  creación  de  las  relaciones  de  producción  socialistas  reales.

Dentro  de  la  reforma  económica  general, tenemos  como  algo  necesario  en  este  momento  la  aparición  del    cuentapropista  y  la  UBPC, que  en  sentido  general  juegan  un    importante  en  las  actuales  condiciones  en  que  se  encuentra  nuestro  país.

Capitulo 8 : Locomotoras de la economía cubana
En  la Resolución  Económica  aprobada  en  el  V  Congreso del  Partido   Comunista  de Cuba en  1997  se  plantea  la  necesidad  de  que  aquellos  sectores  que  son  fuentes  creadoras  de  divisas  deben  garantizar  importantes  aportes  de  ganancias  al  país  de  ahí  que  se  declare  correctamente  el  papel  que  debe jugar  el  turismo  en  el  futuro  económico  de  CUBA , Destacando  su  misión  como  catalizador  de  moneda  libremente  convertible   definiendo  metas  muy  concretas  para  el  año  2000;
 “El  turismo  deberá  desarrollar  su  misión  como  catalizador  directo  de  monedas  frescas , ocupando  una  posición  competitiva  en  el  mercado,  proponiéndose  una  recepción  de  más  de  dos  millones  de  habitantes, visitantes  e  ingresos  brutos  superiores  a  2600millones  de  dólares  de  ingresos”.( 59)
En  estas  condiciones  el  turismo  en  el  transcurso  de  diez  años  de  desarrollo  continuo (1990—2000), se  ha  convertido  en  el  sector   de  mayor  dinamismo  de  la  economía  cubana,  de  ahí  que  la  cuarta  parte  de  las  inversiones  que  efectúa  el  país  sean  en  ese  sector  y  ocupando  el  primer  lugar, en  cuanto  aporte  e  ingresos  corrientes  a  la  balaza  de pagos 

E n  Cuba  el  turismo  a     acusado  un  desarrollo  extraordinario, en  diez  años  atrás  entre  el  70%  y  el   75%  de  los  ingresos  a  la  balanza  de  pagos  provenían   del  sector  azucarero, mientras  que  el  turismo  era  apenas   el  6%.”De  3000 que  visitaban  a  Cuba  en  1990”cifra  inferior  a la  alcanzada  en  1957..”En  el  año  2000  se  alcanza  una  cifra  6 veces  mayor  y  un  millon773986 turistas, previéndose  alcanzar  niveles  de  entre  5 y 7 millones  de turistas  en  el  2010  de  acuerdo  con  los  diferente  escenarios  previstos”( 60)  Si  en  1990  se  obtenían  715  dólares  promedio  por  turista,  en  el  año  2000, esta  cifra  se  eleva  casi  a  1100  dólares , superior  a  la  región  del Caribe.

De  1990  al  2000  el  turismo  se  ha  convertido  en  el  principal  captador   de  divisas  frescas  para  la  economía  Nacional, aportando  desde  1994  más  de la tercera  parte   de  los  ingresos  por  exportaciones, proporción  que  se  va  ampliando  paulatinamente. Además  la  influencia  en  nuestra  economía  ha  sido  asombrosa,  si  se  tiene  en  cuenta  que  de   apenas un  3,6% de  participación  en  el  Producto  Interno  Bruto(P b I)  en 1992, ya en  el  2000  

esta  proporción  supera  el  13%, lo  que  pone  de  manifiesto  el  liderazgo  indiscutible  frente  a  sectores  en  expansión  como  el níquel, que  sólo  representa  un  3%, la  pesca, en el 2%  y  el  tabaco  en  el  1%  del  valor  del  P I B.                                                

Otro  aspecto  básico  a  considerar  es  la  influencia  del  sector  en  el  crecimiento  y  estructura  del  empleo  en  el  país. El  turismo  es  considerado como  una  actividad  intensiva  en  mano  de  obra  y  su  expansión  en  la  economía  cubana  ha  permitido  duplicar  el  empleo  directo, sin  considerar   la  influencia  en  el  empleo  indirecto  como  resultado  de  la  exigencia  de  su  demanda  agregada.

Durante  la  década  del90  el  empleo  directo  creció   de  54000  en  1990  a  más  de  100000en  el 2000  además  de  crearse   otros  200000 empleos de  forma  indirecta.Todo  esto  ha  traído  consigo  cambios  en  la  estructura  de  la  población  ocupada  por  sectores  de  la  economía. A  comienzo  de  la  década  de  los  años  noventa  solo un  5,3%  de  la  población  ocupada  estaba  empleada  en  actividades  del  sector,  pero  ya  afínales  de  la  década  esta  proporción  alcazaba el 9,3%

 Hay  que  señalar  que  en  la  década  del  90 nuestro   país  mantuvo  un  crecimiento  de  la  actividad  de  turismo, internacional.  Y  que  en  diez  años  se  multiplicaron  por   ocho  los  ingresos y  se  quintuplicaron  los  arribos  de  los  visitantes, se  triplicó  el  numero  de  habitaciones, mientras  que  solamente  fue  necesario  duplicar  la fuerza  de  trabajo. Al  mismo  tiempo  creció  la  participación  de  los  productores  nacionales  como  abastecedores  del  turismo,  dando  respuesta  a la  necesidad  de  explotar  el  efecto  multiplicador  que  proporciona  el  sector  dentro  de  la  economía.

“Entre  los  años  1990  y 2000  el  país  recibió   10  millones  de  visitantes  a  un  ritmo  de  crecimiento  anual  de  más  del  15% , cifra  sin  parangón  en  la  región  del  Caribe  la  que  alcanzó  un  crecimiento  promedio  anual  de  4,3% durante  el  periodo  .Desde  1996  Cuba  se  incorpora  al  reducido  grupo  de  cinco  países  del  Caribe  que  reciben  más  de  un  millón  de  turistas  internacionales  y  para  finales  de  la  década   se  convierte  en  el  segundo  destino  de  esa  región  y  se  coloca  por  el  numero  de visitantes  y  en  la  octava  por  monto  de  ingresos”(61)l 
EL Partido  Comunista  de  Cuba  y  el  Estado  prestan  mucha  atención  a  esta  importantísima  rama  económica,  por  lo  que  en  sentido  general  a  porta  a  su  economía  en  moneda  libremente  convertible  y  como  fuente  generadora  de  empleo  y  elemento  vital  en  nuestro  desarrollo  económico  general;  es  por  ello  que  la  capacidad  de  alojamiento  para  el  turismo  internacional  ha  venido  creciendo  de  manera  continua.Creciendo  de  manera  continua  desde  la  creación  del  Ministerio  de  Turismo  desde  1994  y  su  aprobación  por  la  Asamblea  Nacional  del  Poder  Popular  la  Ley  no. 77 de  1995  para  la  inversión  extranjera. A  más  de  una  década  se  han  creado   veintiséis  empresas  mixtas   en  el  sector  de  ellas  veinticuatro  en  la  actividad,  hotelera,  y  dos  en  actividades  extra  hoteleras”62)) 

La  Ciudad  de  la  Habana  y  Varadero  concentran  el  60%  de  la  oferta  en  planta  hotelera. Ello  justifica  el  hecho  de  generan  el  70%  de  los  ingresos y  reciben  aproximadamente  el  70%  de  los  turistas  que  arriban  al  país,  lo  que  realmente  dista  de  ser  un  resultado  optimo .Esto  obliga  a que  el  proceso  inversionista  se  concentre  en   aumentar  la  participación  en  otros  destinos  para  apoyar  el  empeño  en  alcanzar  un  adecuado  equilibrio  espacial.

En  el  informe  central  a la  Asamblea  Nacional  el  23  de  diciembre  del  2002, se  planteó, que  en  ese  año  el  Turismo  presentó  un  descenso  de  un  5%  frente  al  fuerte  impacto   de  la  desaceleración  de  la  economía  mundial  y  los  sucesos  del  11  de  septiembre  que  provocaron  una  importante  caída  en  el  numero  de  visitantes  durante  este  año  en  todo  el  mundo,  lo  que  también  influyó  negativamente  en  otros  sectores  de  la  economía. Aunque  es  bueno  señalar  que  en  los  últimos  meses  se  muestra  una  evolución  favorable  en  nuestro  país,  que  si  continua  conducirá  a  mejores  resultados  en  el  2003.

Al  cierre  del  2002,  el  turismo  en  nuestro  país  cuenta  con  cuarenta  mil  habitaciones.  Al  mismo  tiempo  al  cierre  del  2003 Cuba  cuenta  con  41600 habitaciones  y  recibe  de  fuentes  nacionales  el  69 %  de  lo  que  consume.

 Existe  un  conjunto  de  productos  nacionales   que  poseen  optima  calidad  y  que  tienen  excelente  aceptación  en  el  turismo  tales  como;  jabón,  pasta  de  dientes, champú, la  industria  del  papel  está  dando  respuesta  a  las  necesidades  de  servilletas, papel  sanitario; otros  renglones  importantes  son  la   cervezas,  refrescos, cigarros  y  los  productos  de  agricultura.  En  general  el  turismo  está  cumpliendo  cabalmente  su  rol  de  “locomotora  de   la  economía” (63)
La  economía  cubana  ha  venido  acusando  una  eficiencia  muy  aceptable en  diferentes  ramas, en  todo  el  país, no  es  solamente  el  turismo,  sino  que  existen  otros  sectores  y  empresas  que  se  van  convirtiendo  en  locomotoras  de  la  economía,  como  lo  es  la  industria  del  níquel. El  níquel es  un  renglón  importantísimo  de  las  exportaciones  tradicionales; su  producción  y  exportación   crecen  por  año,  nuestro  país  posee el  37,3%  del  total  de  las  reservas  mundiales  de  este  mineral. 
 La  empresa  niquelífera  estuvo  afectada  un  tiempo  por  problemas  tecnológicos. Estos  problemas  han  sido  superados  con  la  participación  de  capital  extranjero, lo  que  ha  permitido  modernizar  las  unidades  energética  de  las  plantas  con  el  prepósito  de  bajar  su  nivel  de  consumo  de  combustible. Es  decir, que  el  níquel  sigue  desempeñando  un  significativo  papel  en  la  economía  nacional, en  el  año  2002  la  producción  de  níquel  alcanzó  la  cifra  de 75,6 miles  de  toneladas  métricas , muy  cercanas  a las  del 2001;otra  vez  la  producción  se  coloca  por  encima  de  la  capacidad  de  diseño  de  las  plantas  en  la  cual  se  destaca  Moa  níquel  que  ha  roto  nuevamente  su  record  histórico  de  producción.

La  producción  de  petróleo  en  nuestro  país  ha  tenido  un  crecimiento  del  26%  lo  que  unido  a la  producción  de  gas  hacen  que  se  alcancen 4,1 millones  de  toneladas  de  petróleo, cifra  superior  a  las 3,400000 toneladas  

en  el  2001.   

Al  cierre  del  2003 ,  la  producción  de  petróleo  en  Cuba  alcanzó  la  cifra  de  4,300000  toneladas  métricas.Existen  otras  ramas  económicas que  han  alcanzado  logros  significativos  en  esta  década  que  se  analiza, aquí  solamente  hemos  querido  tomar  algunas.

Por  consiguiente  después  de  la  caída  del  socialismo  en  Europa  nuestra  economía  sufrió  un  golpe  anonadante  del  cual  como  hemos  visto, guiados  por  la  sabiduría  de  nuestro  Partido  y  de  nuestro  Estado  socialista  el  país  ha  comenzado  una  recuperación  económica  lenta  ,pero  sostenida  y  con  un  futuro  luminoso.

2-3 El Perfeccionamiento Empresarial. Alternativas actuales en la dialéctica productor directo-medios de producción en los conflictos de la dinámica del mundo.

Todos los movimientos que ha llevado a cabo el PCC y el Estado Cubano han estado y están encaminados a lograr la construcción del Socialismo, sistema que como todos sabemos no cuenta con modelo alguno. De ahí que la búsqueda del camino que nos conduzca a la construcción de la nueva sociedad, están encaminados todos los pasos que se realizan por la Dirección del Partido y del Estado en nuestro país.

En los primeros tiempos de la Revolución, utilizamos diferentes Sistemas de Dirección de nuestra economía, tales como el cálculo económico y el sistema presupuestario de financiamiento, los cuales, a partir de 1976 y con el desarrollo del Primer Congreso del Partido, Segundo, Tercero y Cuarto Congreso del Partido, hasta 1997, cuando se efectuó el Quinto Congreso del Partido Comunista de Cuba.

En la Cuba actual, nos encontramos con diferentes tipos de propiedad, que representa a diferentes modos de producción y un nivel de desarrollo de las fuerzas productivas y de las relaciones de producción, que están determinados por el grado más bajo de la unión del productor directo a los medios de producción dentro de la formación económico social comunista, es el momento más difícil, turbio e impreciso, la sociedad Socialista y capitalista y está en tránsito al Socialismo al unísono, existe una enconada unidad y lucha de contrarios, nos hayamos ante el famoso, quién vence a quién de V. I. Lenín.

Ese trabajador sabe que sus hijos van a la escuela, a la Universidad y no le cuesta un centavo; él va al médico se le hace un diálisis, un trasplante de riñón, se le coloca un marcapaso o se le practica una operación compleja del corazón que cuesta miles y miles de dólares y a él no le cuesta un centavo.

Cuando usted le pregunta ¿por qué no te costó nada?, te dice: ¡porque el Estado es Socialista!, jamás te dice: que no le costó nada porque como trabajador él es dueño de los medios de producción y de los servicios.

Por ello, es que la Resolución Económica del Quinto Congreso del Partido Comunista de Cuba, interpretando la experiencia histórica de la Revolución Cubana, centró su atención en el objetivo de lograr una economía socialista altamente eficiente.

Capitulo 9: El perfeccionamiento Empresarial.
En estos años la revolución Cubana ha logrado una base material y un capital humano que le permite, en las difíciles circunstancias, desarrollar con serenidad y optimismo la aplicación de la experiencia acumulada en lo que conocemos como Perfeccionamiento Empresarial.

¿Qué  se  entiende  por  perfeccionamiento  empresarial?

El  perfeccionamiento  empresarial  es  un  proceso  de  aplicación   gradual  del  decreto  Ley  187, que  indica  cambios  sustanciales  en  la  dirección  de  la   economía  estatal  cubana,  buscando  una  elevada  efectividad, eficiencia  y  rentabilidad  económica, que  debe  ir  acompañado  de  un  profundo  trabajo  político  ideológico  conducente,  a  la  aproximación  continua  del  productor  directo  a  los  medios   de  producción, y  a  la  formación  del  hombre  nuevo.
¡El perfeccionamiento Empresarial, es hoy una ley nacida de la experiencia Práctica exitosa de más de 10 años, en alrededor de 200 empresas del MINFAR.

Se dice que el 5 de marzo de 1986, tomando como base lo planteado por el Primer Secretario del Partido Comunista de Cuba en el Tercer Congreso del Partido Comunista de Cuba, en su sección deferida, referente a los errores y tendencias negativas surgidas durante el proceso de aplicación del Sistema de Dirección y Planificación de la Economía, el Segundo Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba, General de Ejército Raúl Castro Ruz, analizó detalladamente cómo esta situación se presentaba en las FAR, puntualizando cada problema y orientando las principales medidas para erradicar los errores y deficiencias que se presentaban.

Fue precisamente en este marco, que el Ministro de las FAR ordenó a sus sustitutos para la actividad económica y para el armamento y la técnica, que conjuntamente con un grupo de especialistas del MINFAR con experiencia empresarial y la cooperación de los Comités Estatales del Trabajo y Seguridad Social, Precios y Finanzas, elaboran un estudio a profundidad e integral a fin de Perfeccionar el Sistema de Dirección y Gestión Empresarial.

En julio de 1987 el Buró Político y el Secretariado del Comité Central del Partido Comunista de Cuba aprobaron los principios básicos del PERFECCIONAMIENTO EMPRESARIAL EN LAS FAR, autorizando su aplicación experimental y progresiva, generalización en correspondencia con los resultados alcanzados.

El Ministro de las FAR, escogió para realizar el experimento a la Empresa Militar Industrial “Comandante Ernesto Che Guevara”. Se tuvo en cuenta su estabilidad en el cumplimiento de su plan técnico-económico, la disciplina de ese colectivo y sobre todo la unidad demostrada en la práctica entre la administración, el PCC, la UJC y el Sindicato. De ésta forma, la empresa se convirtió en la pionera del perfeccionamiento y en el laboratorio permanente donde se continúan experimentando nuevas formas y procedimientos.

El perfeccionamiento experimentado y desarrollado en las FAR, rompe esquemas, pone a pensar y desarrolla la iniciativa de los cuadros empresariales, la autoridad se descentraliza de forma necesaria y suficiente, los órganos superiores del Sistema juegan un papel fundamental en la organización, la dirección metodológica del Sistema, la planificación y el control. El subsistema de producción se jerarquiza.

El perfeccionamiento empresarial desarrollado en las FAS, tiene como característica la INTEGRALIDAD. La empresa se estudia como un Sistema compuesto de varios subsistemas.

Teniendo en cuenta los logros que se alcanzaron en la aplicación práctica del Sistema de la EMI “Comandante Ernesto Ché Guevara”, el Ministro de las FAR orientó generalizar el perfeccionamiento, en otras organizaciones empresariales e instituciones de las FAR EN 1988.

“Ya en el año 1989, el nuevo Sistema de Dirección y Gestión Empresarial se encontraba aplicado en 4 empresas Militares Industriales; una de Construcciones Militares, un hospital, una Empresa Agropecuaria y el Instituto Cubano de Geodesia y Cartografía, tres Centro Turísticos y un Taller de Reparación de Autos. El resultado obtenido fue calificado de muy positivo, pues como promedio la productividad del trabajo se elevó hasta el 30% y las plantillas se redujeron en un 16%. Lo que ha significado más de dos millones de pesos en salario ahorrados en el primer año.”(64)
El perfeccionamiento empresarial desarrollado por las FAR persigue los objetivos siguientes:

· elevar la conciencia de los trabajadores.

· Elevar la eficiencia y la eficacia en la producción y los servicios.

El nuevo Sistema de Dirección y Gestión en la producción y los servicios que se aplica en las FAR y actualmente en un conjunto grande de empresas de producción y de los servicios que se aplica en la vida civil, es una respuesta concreta a las orientaciones de Fidel, el proceso de rectificación de errores y tendencias negativas.”(65)
De ahí que debido a los resultados obtenidos en su aplicación práctica, el Ministro de las FAR decidió en abril de 1989, que a partir de 1990 el nuevo Sistema se comenzara a generalizar paulatinamente en todas las unidades de producción y servicios del MINFAR, de ésta manera el perfeccionamiento deja de ser un experimento, lo cual no quiere decir en ningún momento, que se abandone el continuo y sistemático estudio de nuevas formas de dirección y gestión, ya que el perfeccionamiento en las FAR es una tarea constante y diaria de todos los cuadros y trabajadores.

Estas bases generales del perfeccionamiento, pretenden servir de guía y apoyo en la generalización de las experiencias en las otras instituciones de producción y servicios de las FAR. Es un recuento de los principios y procedimientos que se han aplicado en la práctica y de ningún modo pueden constituir una versión definitiva, puesto que el perfeccionamiento es un proceso de mejora continua.

En su intervención, sobre la situación del perfeccionamiento empresarial en las FAR, el General de Ejército Raúl Castro Ruz planteaba: “el proceso de perfeccionamiento empresarial en las FAR no avanzó con la dinámica esperada. Hoy cinco empresas no tienen aprobados sus expedientes, de ellas tres por falta de eficiencia y dos rectificando sus expedientes. La Unión Agropecuaria Militar y la Unidad Administrativa Comercial Central han iniciado el perfeccionamiento en medio de su necesario proceso de redimensionamiento”.(66)
). El Ministro de las FAR se refiere a la gran importancia que tiene el perfeccionamiento empresarial, que constituye el cambio más trascendente, de más alcance y de mayor profundidad en la economía del país, debe prestarse por todos los jefes de empresas de las FAR la máxima atención. 

“El perfeccionamiento empresarial tiene que ser un camino sin retroceso”. Cuando se aplica el perfeccionamiento en una empresa, tiene que haberse meditado y analizado con profundidad y dejar claro que dicha empresa tiene posibilidad de obtener resultados superiores, debe tener asegurados los elementos del proceso de producción.

Sabido es que con la importancia del perfeccionamiento empresarial se crea una vinculación muy estrecha entre, la planificación, la contabilidad y el salario; los planes de la empresa tiene que ser realistas, deben ser exactos, para lograr la efectividad del mismo.

El General de Ejército se refirió a los informes de las Juntas de Gobierno acerca del trabajo realizado en su primer año de labor.” El trabajo de las juntas, que como ustedes conocen representan al Estado Cubano como dueño, recién comienza, algunas han avanzado menos, otras ya van logrando encaminar su labor”.(67)
Estas Juntas de Gobierno juegan un papel de mucha importancia, ya que un elemento principal en su labor es velar por la eficacia y eficiencia empresarial, de ahí que se necesario que todos sus integrantes tengan conocimientos profundos de la empresa y poseen la información necesaria de la vida, de la actividad de 

En junio de 1987, el Buró Político del Comité Central del Partido Comunista de Cuba, en reunión conjunta con el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, acordaron extender estas experiencias progresivamente a todo el sistema empresarial de las FAR, y este mismo año se decidió, por el Ministro de las FAR, que toda la organización empresarial que surja en el sistema empresarial de este ministerio, tenía que concebirse bajo los principios y enmarcamientos que establecen las bases generales del perfeccionamiento empresarial en las FAR.

En la Resolución Económica del Quinto Congreso del Partido, se toma la decisión de extender a toda la economía estatal, el perfeccionamiento empresarial como sistema de dirección de la economía y comienza a aplicarse a partir de 1998. A partir de aquí se comienza a operar un proceso de cambio en toda la actividad económica nacional, este nuevo modelo tiene como objetivo central incrementar al máximo la eficiencia y competitividad del sistema empresarial para poder insertarse con éxito tanto en el mercado interno como en el externo, basándose en el desarrollo de la participación de la administración y trabajadores teniendo como premisa que la empresa estatal es el eslabón fundamental de la economía socialista.

Fue necesario elaborar una propuesta de lo que serían las bases del Perfeccionamiento Empresarial, sistematizando la experiencia del sistema empresarial de las FAR en su aplicación y asesorados por profesores del Sistema de Educación Superior. El documento fue estudiado y debatido por especialistas de diferentes ramas, así como por directores y funcionarios de varias empresas y ministerios, como resultado, surgió el documento denominado Bases Generales del Perfeccionamiento Empresarial, recogido en el Decreto Ley No. 187.

En ese Decreto Ley se precisa la creación del grupo gubernamental para el Perfeccionamiento Empresarial, como rector del proceso, y del Grupo Ejecutivo del Perfeccionamiento Empresarial, adscrito al Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, que auxilia al Grupo Gubernamental en el Cumplimiento de sus funciones.

Este documento establece la organización del proceso mediante pasos que las empresas deben ejecutar y proponer a las instancias superiores. La secuencia de estos conforma la metodología para realizar el cambio planeado, en un espacio de tiempo dado.

Las bases generales del Perfeccionamiento Empresarial en le empresa estatal cubana, constituye la guía y el instrumento de dirección para que las organizaciones empresariales puedan de forma ordenada, llevar a cabo las transformaciones necesarias con el objetivo de lograr la máxima eficiencia y eficacia en su gestión. Estas base definen las características fundamentales del sistema de dirección y gestión empresarial, las facultades concebidas a las empresa y a sus órganos superiores de dirección empresarial, los principales enmascaramientos para la acción y los procedimientos generales de actuación.

“Para la aplicación del Perfeccionamiento Empresarial en la empresa Socialista como eslabón central de la producción, se requieren tres condiciones básicas.

1. La contabilidad certificada, que refleje fielmente el hecho económico.

2. Poseer mercado, par al venta de la producción y servicios que se ofertan.

3. Garantía de los aseguramientos necesarios para la producción.

En este documento, se le otorga un enfoque sistémico a la empresa a partir de la concepción de 16 subsistemas que intervienen en la actividad empresarial, denominadas como:

1. Organización general;

2. Método y estilo de dirección;

3. Organización de la producción de bienes y servicios;

4. Organización y normación del trabajo;

5. Gestión de calidad;

6. Política laboral y salarial;

7. Planificación;

8. Contratación económicas;

9. Sistemas de relaciones financieras;

10. Contabilidad;

11. Control interno;

12. Costos;

13. Precios;

14. Sistemas informativo;

15. Atención al hombre;

16. Mercadotecnia” ( 68)
Estas bases fueron sometidas a un amplio y profundo análisis por parte de los órganos de la administración central del Estado, de los Consejos de la administración provincial y por otras organizaciones e instituciones del país, con la finalidad de enriquecerlas y someterlas posteriormente a la aprobación por parte del gobierno.

Para la aplicación del Perfeccionamiento Empresarial en la empresa Socialista como eslabón central de la economía debe reunir determinados requisitos, tales como:

a) Una contabilidad que refleje los hechos económicos, certificada por el Ministerio de Finanzas y Precios, así como la certificación por el Ministerio Ramal o Consejo de Administración Provincial, según corresponda.

b) Debe contar con un mercado para vender mercancías.

c) Debe contar con el aseguramiento necesario para producción, para que el proceso de producción no se interrumpa.

ETAPAS EN EL PROCESO DE PERFECCIONAMIENTO.

Este primer paso por el que tiene que transitar toda empresa que pretenda entrar en el proceso de Perfeccionamiento Empresarial, determina el buen comienzo del proceso, de ahí que no se puede improvisar. La dirección ahora es más difícil y compleja, y se requiere mucha más preparación, conocimiento y estudios.

¿Cómo pudiéramos saber si el personal de la empresa está bien preparado para asumir los cambios que se avecinan?

Esto es posible saberlo cuando cada trabajador desde sus puestos de trabajo y con su lenguaje, demuestra lo que significa par él este proceso y manifiesta...”

La preparación del personal es un proceso constante e ininterrumpido que no tiene final, aún cuando la empresa se encuentre en la etapa de implantación.

En diferentes Ministerios han surgido y se han desarrollado iniciativas muy buenas. En el Ministerio de la Industria Básica (MINBAS) se ha creado la “Cartilla del trabajador” la que está contribuyendo a lograr una efectiva preparación de los trabajadores en el nuevo sistema. Esta idea se ha seguido por otros Ministerios.

2.- El diagnóstico empresarial inicial.

Como segundo paso el diagnóstico de la situación actual de la empresa, sus potencialidades perspectivas, económicas, productivas, técnicas y organizativas de la empresa.

Y al mismo tiempo continuar vinculando a todos los trabajadores al diagnóstico, de manera que puedan definirse todos los aspectos que hoy funcionan mal en la empresa y deben perfeccionarse, así como los que funcionan bien y no es necesario transformar.

3.- Análisis del diagnóstico.

El grupo del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros (CECM) dictaminará sobre el diagnóstico elaborado por la empresa. Sobre la base de éste dictamen el grupo gubernamental autoriza o no que la empresa continúe en el proceso de Perfeccionamiento Empresarial.

4.- La elaboración del Expediente de Perfeccionamiento.

“La empresa elaborará un Expediente donde se resuma las transformaciones que se proponen acometer en los mismos, este contendrá:

· Objeto social de la empresa.

· Funciones de la empresa.

· Estructura organizativa.

· Funciones de las divisiones estructurales.

· Plantillas y salarios.

· Organización de la contabilidad.

· Órganos colectivos de dirección.

· Principales transformaciones en la organización de la producción de bienes y servicios.

· Organización de la gestión de la calidad.

· Organización y normación del trabajo.

· Organización de la política laboral y salarial.

· Organización de los costos.

· Organización de las finanzas.

· Organización del control interno.

· Organización de la planificación.

· Organización de la contratación económica.

· Atención al hombre.

· Mercadotecnia.

· Sistema informativo.

· Evaluación económica de cada una de las medidas que se proyectan.

· Cronograma de la implantación del Perfeccionamiento Empresarial en la Empresa”.(69)
5.- Aprobación del Expediente.

Este se presentará al Grupo Ejecutivo del Perfeccionamiento Empresarial adscrito al Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros a través del Organismo de la Administración Central del Estado o este los evaluará y dictaminará sobre el mismo, proponiendo su aprobación o no al grupo gubernamental, el cual aprobará o no y autorizará su aplicación.

6.- Implantación del Perfeccionamiento Empresarial.

Al recibir la autorización la empresa comienza su implantación de acuerdo con el cronograma de trabajo diseñado en correspondencia con el expediente de Perfeccionamiento Empresarial elaborado y aprobado.

7.- Supervisión y ajuste.”(70)
Este paso marca el comienzo de un proceso de Perfeccionamiento Empresarial constante donde se analiza lo que funciona o no funciona, cambios, mantener, o eliminar, lo que sea necesario.

La implantación de ésta nueva forma de dirección de nuestra economía exige una serie de requisitos que son de obligatorio cumplimiento, de forma precisa y eficiente, pues del éxito de este sistema que se implanta depende nuestro Socialismo.

El Perfeccionamiento Empresarial se basa en un conjunto de principios, que deben ser observado con todo rigor.

“Principio generales del Perfeccionamiento Empresarial.

1.- Mantener como premisa que la Empresa Estatal Socialista es el eslabón fundamental de la economía, de lo que se trata es de potencias su nivel de eficiencia, autoridad y ejecutividad.

2.- Combinar adecuada y oportunamente las decisiones que deben ser tomadas centralmente por el gobierno, con aquellas que deben descentralizarse a la empresa. Cada organización recibe el nivel de autoridad necesaria y acorde a ello se le exigen las responsabilidades correspondientes.

3.- No se trasladan estructuras, ni sistemas de una entidad a otra, sino que de acuerdo con sus características y a los principios, enmascaramientos y procedimientos establecidos en estas bases, a cada entidad se le diseña su sistema como un traje a la medida.

4.- Todas las medidas organizacionales que se puedan adoptar, tiene que guardar la necesaria integralidad. La empresa es un sistema que debe actuar como un todo.

5.- El Perfeccionamiento se fundamenta en el autofinanciamiento empresarial, lo que exige que la empresa cubra sus gastos con sus ingresos y genere un margen de utilidades.

6.- Los Cuadros de Dirección son fundamentalmente en la consecución de los objetivos en el proceso de implantación del sistema de gestión empresarial, dado que sus habilidades, constante preparación, entrenamiento para el cambio, así como la constancia en la evaluación, de los resultados, contribuyen decisivamente al logro de las metas propuestas y a la creación de la responsabilidad colectiva por el éxito de dicho proceso.

El Sindicato como impulsor de la gestión empresarial, se convierte en un factor de la eficiencia económica, y su acción tiene particular importancia en el logro del apoyo necesario en el proceso de toma de decisiones y en la ulterior realización de las mismas.

La combinación armónica de estos dos factores debe asegurar el éxito del proceso de perfeccionamiento.

7.- El gobierno, en la instancia que corresponda, nombra a la dirección de la empresa y el órgano superior de dirección empresarial según los procedimientos establecidos.

8.- Para propiciar y desarrollar la más amplia participación de todos los trabajadores y que se constituya en el elemento de dirección y organización empresarial, el proceso de la toma de decisiones debe utilizar el análisis y la discusión colectiva de los asuntos que se seleccionen, sobre la base de la más amplia información y la comunicación adecuada. Deben combinarse adecuadamente la responsabilidad individual y la colectiva. Los jefes responden por su actuación ante un solo jefe.

9.- Las organizaciones empresariales elaboran los planes anuales y perspectivas de la empresa y las aprueba la instancia correspondiente del gobierno.

10.- La dirección empresarial administra los recursos financieros y materiales, así como la fuerza de trabajo. La instancia del gobierno que corresponda podrá aprobar a las empresas, dentro del marco del presupuesto aprobado, un nivel de gastos a ejecutar directamente por la misma en moneda libremente convertible.

11.- Los dirigentes y demás trabajadores del sistema empresarial se remuneran según el principio socialista: “de cada cual, según su capacidad; a cada cual según su trabajo”(71)
“12.- La estimulación colectiva se realizará en correspondencia con la eficiencia obtenida en la empresa y su aporte a la economía nacional, combinándose con el reconocimiento moral. Se premiarán los resultados y no los esfuerzos.

13.- Las utilidades, después de impuestos de las empresas, se distribuyen por la instancia correspondiente del gobierno.

Una parte de las mismas, si es aprobada, se empleará en la creación de reservas descentralizadas de las empresas.

14.- La atención al hombre y su motivación constituyen la base que sustenta el sistema, siendo necesario implementarla tanto en lo relativo a sus condiciones de vida y de trabajo como en cuanto a su participación en la dirección y gestión empresarial, creando un clima de trabajo socialista de ayuda y cooperación entre todos los trabajadores.

15.- Fortalecer las relaciones entre la dirección empresarial, el Sindicato, el Partido y la UJC de la empresa, basadas en el respeto mutuo, la cooperación y el análisis de los problemas con filosofía colectiva, en la lucha por el objetivo común de cumplir las metas productivas y de servicios con la mayor eficiencia.

16.- El Perfeccionamiento Empresarial deberá conducir a que la innovación tecnológica y la actividad de gestión tecnológica, a él asociada, se conviertan en elementos esenciales para la dirección de las empresas. La innovación tecnológica debe estar presente, como un elemento básico, en el diseño de la estrategia y en las acciones que de ellas se derivan.

17.- El Perfeccionamiento Empresarial es un proceso de mejora continua de la gestión interna de la empresa, que posibilita lograr, de forma sistemática, un alto desempeño para producir bienes o prestar servicios competitivos”(72)
El director general de una empresa que ha comenzado a aplicar el Perfeccionamiento Empresarial, debe conocer, exhaustivamente, de la actividad que dirige, conocer las referencias nacionales e internacionales más importantes, quienes lideran, cuáles tiene más eficiencia, calidad y mayores resultados, que tecnología se aplica en el mundo, qué comportamiento tiene en el mercado de lo que produce. Debe saberlo todo sobre su actividad y compararse con el mejor en el ámbito mundial para alcanzarlo.

El perfeccionamiento empresarial exige la creación de una nueva mentalidad en aquellos que dirigen la actividad económica en nuestro país, tienen que comprender que el éxito o el fracaso de la empresa que dirige depende de él, el Consejo de Dirección y los trabajadores, sin la plena concientización de ésta transformación no podrá avanzarse.

Es necesario que se realice el control diferenciado y de nuevo tipo por los Organismos de la Administración Central del Estado (OACE) a las empresas que han entrado en perfeccionamiento, lo cual posibilita la comprobación de la aplicación o no de las nuevas facultades que han sido conferidas a los directores generales de las empresas, y el cumplimiento de los principios de perfeccionamiento, evaluando los resultados alcanzados y no los esfuerzos realizados teniendo como base los indicadores directivos previstos en el perfeccionamiento empresarial.

El control empresarial a las empresas estatales se efectúa por una Junta de Gobierno.

Las Juntas de Gobierno juegan un papel de principal importancia, pues tienen como tarea central, velar por la eficacia y la eficiencia empresarial, de ahí que exige que todos sus integrantes profundicen en el conocimiento de las empresas, tengan información en tiempo y forma de la actividad de las empresas, “conozcan las instalaciones productivas y de servicios en la base y mantengan frecuentes contactos personales con los cuadros de dirección de las empresas.(73)
El Perfeccionamiento Empresarial requiere de ese control sistemático, que permita al Partido y al Estado estar al tanto de lo que ocurra en tal o cual rama de la economía donde se haya implantado dicho sistema, ello permitiría introducir las medidas pertinentes en tiempo y forma para aplicar la corrección que se requiera.

Somos dueños pero no actuamos como tales:

El Perfeccionamiento Empresarial, es un experimento cubano en el proceso de construcción del Socialismo que se refiere, en lo fundamental, a la base misma de la sociedad nueva en formación, a su base económica y al necesidad de perfeccionarla y desarrollarla.

Todos los cubanos sabemos que la propiedad sobre los fundamentales medios de producción es estatal, socialista, de todo el pueblo, sabemos que la educación es gratuita, la medicina, que existe una seguridad social en beneficio de todos; derecho de trabajo, igualdad social y racial, el deporte, la cultura.

Pero desgraciadamente nunca nos ponemos a pensar de donde salen los recursos monetarios para sufragar estos gastos.

Estos recursos tienen que salir de la efectividad y la eficacia en la producción y en nuestro país cada trabajador recibe su salario de acuerdo a la calidad y cantidad de su trabajo. El salario está en relación directa con los resultados finales del trabajo y esto es un estimado moral y materia toda vez que la sociedad reconoce a través del trabajo y el salario, lo que el hombre ha aportado a la sociedad.

En realidad la atención médica gratuita, la seguridad social, la educación, el deporte, la asistencia social son conquistas de nuestro socialismo que forma parte de la cultura nacional, ciertamente para mantenerla y mejorarla, cada vez más, para financiarla y mantenerla, es necesario, ser más productivos, más eficientes en la producción, más ahorrativos, producir con más calidad y con menos gastos para realizarla en el mercado y obtener los resultados esperados, ser más rentables. Todo lo dicho anteriormente es una verdad objetiva, también es cierto que una parte de las ganancias que se obtengan como resultado de una gestión económica empresarial efectiva debe ser distribuida de la siguiente manera:

a) El Estado, como representan te de toda la sociedad.

b) Las reservas de la empresa, para garantizar la reproducción ampliada de la producción y su autofinanciamiento.

La reproducción ampliada, no es más que la repetición del proceso de producción en una escala superior a la anterior donde se reproducen los bienes materiales, las relaciones de producción y el propio régimen existente.

c) La reserva por la eficiencia económica de los trabajadores.

Es bueno señalar que el Estado además de recibir parte del beneficio creado por la empresa, recibe también las contribuciones y el impuesto. Esta acumulación permitirá garantizar los servicios sociales que se dan gratuitamente a la población, apoyar nuevas inversiones de la producción o los servicios sociales y sostener el aparato estatal necesario para la dirección de la sociedad.

La empresa crea diferentes reservas, las cuales se forman a partir de dos fuentes fundamentales: parte de las entidades creadas y la amortización de los fondos fijos. Este fondo tiene como tarea principal garantizar la reproducción. Cuando ésta situación se presenta, la empresa y su colectivo deben ser ampliamente estimulados moralmente por su contribución a la sociedad. En casos de inversiones, donde la necesidad de recursos financieros no puedan ser sufragados por la Empresa se recurrirá al crédito bancario.

El trabajador recibirá parte del aporte o beneficio creado por la empresa en su gestión económica. Es lo que hemos llamado” económica de los trabajadores la cual vincula realmente al trabajador con la realización de la propiedad socialista y garantiza crear la conciencia en los trabajadores de productores, propietarios de los medios de producción.

Somos propietarios, en el concepto más amplio, porque compartimos la propiedad socialista. En realidad somos copropietarios y beneficiarios de la propiedad en un efecto abarcador de servicios gratuitos importantísimos, como son la salud y la educación; otros que se reciben muy por debajo de su valor, como, la vivienda, la electricidad, los actos culturales, la recreación, etc.

Los productores reciben un salario que garantiza la plena reproducción de las fuerzas de trabajo, como copropietarios nos beneficiamos de los resultados obtenidos en el conjunto social, y al mismo tiempo recibimos estímulos materiales por los buenos resultados de la gestión económica de la empresa.

Las diferencias entre el dueño capitalista y los productores copropietarios de nuestro sistema, reflejan diferencias que saltan a la vista dadas por concepciones filosóficas diferentes en sistemas económicos-sociales diametralmente opuestos.

Efectivamente, en la medida que el perfeccionamiento empresarial se vaya consolidando, la conciencia de las masas trabajadoras se irá profundizando, pues en cada proceso de reproducción su conciencia de propietario de los medios de producción, se ampliará porque cada vez se verá más y más reflejado en la actividad productiva y en la participación de los beneficios obtenidos por la empresa; este proceso de creación y profundización de la nueva conciencia de propietario, o el paso de propietario formal a propietario real requiere de un trabajo profundo y sistemático que paso a paso va conduciendo a esa deseada unión del productor directo a los medios de producción.

Todo este movimiento ha de conducir a la creación y desarrollo de una conciencia realmente socialista, porque los estímulos materiales y morales serán utilizados de manera racional, con una correcta utilización, el colectivo laboral, la empresa que cumpla y sobre cumpla su plan de producción será, la que más estará aportando a la sociedad y por consiguiente a la construcción del Socialismo.

Sabido es que nuestra sociedad ofrece a sus ciudadanos de forma permanente y garantizada, un conjunto de servicios gratuitos o por debajo de su valor, como son: la educación, salud pública, cultura, recreación, seguridad social, orden interior, vivienda, canasta básica a precios estables, electricidad y otros.

Los trabajadores reciben su salario de acuerdo a la calidad y cantidad, que aportan a la sociedad según la ley de la distribución socialista.

Los trabajadores tienen posibilidad de recibir un salario adicional, el cual estará en relación directa con el sobrecumplimiento de la tarea asignada y los resultados alcanzados en cantidad y calidad. Es decir, que una parte del nuevo valor creado regresa a sus manos, una parte como salario y otra parte por la ganancia o parte de la ganancia que ha de entregársele por su efectividad productiva o en los servicios.

Creo que el derrumbe del socialismo en la URSS y en Europa del Este, además de ser una desgracia para el mundo progresista, ha traído consigo una gran enseñanza y una obligada reflexión sobre lo que debíamos y estamos haciendo. Por que realmente ninguna de aquellas sociedades que hablan tanto del socialismo y desarrollado, no rebasaron el período de tránsito. Y tampoco por supuesto llegaron a crear las relaciones de producción socialista, pudieron hablar de relaciones de producción en tránsito al socialismo, porque si no había socialismo como puede hablarse de relaciones de producción socialistas.

En una sociedad en tránsito del capitalismo al socialismo las relaciones de producción son también de tránsito al socialismo.

En virtud de la naturaleza misma de su objeto, la propiedad tiene un carácter contradictorio. De una parte, la propiedad socialista implica la apropiación de los medios de producción fundamentales por la sociedad en calidad de propietario único. De otra, la sociedad no es ñun ente abstracto, colocado por encima de sus miembros, sino el conjunto de relaciones de diversa índole que se forman entre ellos, y por tanto la propiedad de la sociedad es, a la vez, la propiedad de sus miembros.

Surge ahí una contradicción: El trabajador es propietario como miembro de la sociedad, pero no lo es como individuo aislado.

V. I. Lenín, al formular la estrategia para la construcción del socialismo en el naciente Estado Soviético, aplicó careadoramente la idea de Marx acerca de la realización de la propiedad al proceso de formación consolidación de la propiedad socialista. A este respecto Lenín insistió reiteradamente en la tesis de que, tras la expropiación de los medios fundamentales de producción, la edificación de la nueva sociedad planteaba una tarea mucho más compleja y difícil, la socialización real de la producción social.

Lenin, en la primavera de 1918, escribía: “Al crear un nuevo tipo de Estado, el Estado Soviético, que ofrece a las masas trabajadoras y oprimidas la posibilidad de participar activamente en la construcción independiente de la nueva sociedad, no hemos resuelto más que una pequeña parte de un difícil problema.

La dificultad principal reside en el terreno económico: llevar en todas partes una contabilidad y un control riguroso de la producción y la distribución de los productos, aumentar la productividad del trabajo, socializar la producción en la práctica” (74).
Por mucho tiempo, la significación cardinal de ésta tesis, leninista fue soslayada y, en su lugar, prevaleció la idea simplista de que la mera existencia de la propiedad estatal sobre los medios de producción es capaz de asegurar automáticamente la realización práctica de las ventajas del socialismo. Sin embargo la experiencia de la construcción socialista ha refutado ésta errónea concepción y ha mostrado palmariamente que las ventajas inherentes al socialismo se hayan contenidos en la propiedad socialista sólo de forma potencial.

La propiedad socialista se manifiesta en todo es sistema de relaciones de producción, cada uno de los niveles y eslabones que integran este sistema constituye un momento necesario de su realización. Por importante que sea el papel del centro único en el funcionamiento de la economía socialista, su actividad, por sí sola, no es suficiente para garantizar la realización de la propiedad socialista.

Asimismo, cabe subrayar la especial importancia que para la realización de la propiedad socialista tiene la participación de los trabajadores en la dirección de la producción. Al participar en la toma de decisiones relacionadas con el proceso productivo, los trabajadores tienen la posibilidad de influir activamente en los resultados de la producción, no sólo como productores, sino también como auténticos propietarios de los medios de producción.

La realización de la propiedad socialista es un problema aun no resuelto en la práctica. Resulta indudable que la capacidad para lograr una plena realización de la propiedad socialista ha estado en la base de los fenómenos negativos, que en mayor o menor grado, han afectado a todos los países que emprendieron la construcción del socialismo y que en varios de ellos, han propiciado el regreso al capitalismo. De ahí, que en el actual proceso de perfeccionamiento de la sociedad que se lleva a cabo en nuestro país, junto al fortalecimiento del trabajo político-ideológico, se preste especial atención a la búsqueda de formas y mecanismos que coadyuven a las ampliación de la participación de los trabajadores en los asuntos económicos y a la formación en ellos de una conciencia de verdaderos propietarios.

Se requiere para ello todo un complejo de formas económicas estrechamente interrelacionadas, mediante la cuales, los trabajadores y los colectivos laborales tengan la posibilidad de manifestarse como sujetos de la propiedad, como auténticos propietarios de los medios de producción.

Por consiguiente, la realización práctica de las ventajas potenciales de la propiedad socialista exige la formación en los trabajadores de una actitud socialista ante el trabajo. De una verdadera conciencia de propietario. Pero esto no ocurre espontáneamente ni puede lograrse sólo con la acción de los resortes políticos-ideológicos, no obstante su decisiva importancia. La creación en los trabajadores de una auténtica conciencia de propietarios es una tarea cuya solución no puede limitarse al terreno subjetivo. Es necesario la educación económica y política de las masas no se reduzca a la difusión de consignas y metas emanadas de los niveles superiores, sino que tenga un fundamento real en su experiencia cotidiana, en otras palabras que cada trabajador constate diariamente la posibilidad y la necesidad de desplegar al máximo todas las capacidades en aras, del interés común y en el suyo propio.

Carlos Marx afirmaba: “Cualquiera que sean las formas de la producción, sus factores son siempre dos: Los medios de producción y los obreros. Pero tanto unos como los otros son solamente, mientras se hayan separados, factores potenciales de producción. Para poder producir en realidad, tienen que combinarse. Sus distintas combinaciones distinguen las diversas épocas económicas de la estructura social”. (75) 
Bajo el capitalismo los productores directos se encuentran disociados de los medios de producción, que son propiedad de la clase capitalista.

En la economía socialista, los medios de producción son propiedad conjunta de los trabajadores asociados y, por tanto, el productor directo y el propietario de los medios de producción son la misma persona, como consecuencia de ello, la vinculación de los trabajadores con los medios de producción tiene un carácter directo e inmediato.

Es cierto que en la producción mercantil simple, la vinculación de los trabajadores con los medios de producción tiene también un carácter directo e inmediato, pero aquí este hecho está determinado por el bajo nivel de socialización del proceso de producción.

La  forma  concreta  que  adopta este  resultado  dependerá  del  carácter  especifico  de  la  forma  de  propiedad. Así  la  propiedad  capitalista  sobre  los  medios  de  producción  se  realiza  espontáneamente  la  producción  y  la  apropiación  de  la  plusvalía.

 ¿Qué  está  ocurriendo  en  Cuba  con  el  perfeccionamiento  Empresarial? en  mi  opinión  se  está  produciendo  el  paso  de  la  propiedad  estatal  socialista

De  todo  el  pueblo, a  la  propiedad  de  toda  la  sociedad, donde  el  Estado  dueño  y  representante  del  pueblo,  está  cediendo  el  paso  a la  propiedad  de  toda  la  sociedad  directamente  sin  intermediario, donde  el  productor  directo  ha  dado  un  paso  de  avance muy  grande  en  la  aproximación  a  los  medios  de  producción, hacia  la  unión  del  productor  directo  con  los  medios   de  producción.

Al mismo  tiempo  en  esta  actividad  el  Estado  está  cediendo  parte  de  lo  que  aun  sigue  siendo  su  función.Por  tanto, en  este  proceso de  perfeccionamiento  empresarial, estamos  marchando  o  adelantando momentos  de  la  extinción  del  Estado y  además  nos  encontramos en  un  momento de  ampliación  de  la  democracia  socialista dentro  del  periodo  de  transito  al  socialismo.

a)El  productor  directo  discute,  en  asamblea  general, el  monto  de  la  producción  que  habrá  de  producirse, su  posibilidad  real  y  al  mismo  tiempo ,pobra  discutir  los  posibles  costos  de  producción, precios  de  ventas

y  loas  posibles  ganancias o  superávit que  se  obtendrá, 

Participa  recibiendo  directamente o  indirectamente  parte  de  las  utilidades alcanzadas  por  su  empresa, de la  cual  es  creador  activo, directo.

c)contribuye, de  forma  más  consciente, al  desarrollo  de  la  sociedad en  su  conmjunto,porque  el   conoce, que  parte  de  las  ganancias  de  la  empresa pasaran  a  manos  del  Estado, formando  el  presupuesto  del  Estado  que  se  empleará en  desarrollar  esta  o  aquella  región  del  país, ,hospitales,   para  escuelas ,deporte y  cultura,etc

d) y sabe  también  que  parte  de  las  utilidades o ingreso  neto  de  la  empresa se  empleará  en  el  proceso  de reproducción  ampliada de  su  propia  empresa para  el  nuevo  ciclo.

Todo esto  constituye   una  novedad  en  el  periodo  de transito  del  capitalismo  al  socialismo, que  se  desarrolla  con  la  activa  participación  del  sujeto  y  su  aproximación  al  objeto, sujeto-hombre, objeto-medio  de producción.

En  ninguno  de  los  países  que  hablaban  de  que  ya  habían  construido  el  socialismo llegaron  ni  a la  construcción del  socialismo,  ni  rebasaron  el  período  de  tránsito debido  a  la  poca  importancia  que  le  dieron  al  desarrollo  de  la  de  la teoría  guía, vale  decir  al  marxismo-leninismo,fatalmente quedaron  en  el  camino.

Todo  este  proceso  que  se  viene  desarrollando  en  Cuba, deja  ver  claramente cómo  en  el proceso  de  construcción  del socialismo,  es  parecido  al  vaivén  de  las  olas del  mar  porque  en  determinados  momentos  de  la  construcción  de la  nueva  sociedad, se  avanza  rápidamente, pero  en  otros  momentos  se  producen  determinados  retrocesos,  y  es , precisamente ahí cuándo  la  dirección  del  partido  tiene  que  tomar  medidas  pertinentes. En  el  caso  de  Cuba,el  nuevo  sistema  de dirección  y  gestión  empresarial, como  elemento  novedoso  en  la  construcción  del  socialismo, está  demostrando  el verdadero  camino  conducente a  la verdadera   realización  de  la  propiedad socialista,y con  ello  a la  unión  real del  productor  directo  a  los  fundamentales  medios  de  producción  que  nos  lleva  a ver  como  el  productor  se  va  sintiendo  dueño  de  esos  medios  de  producción   que  el  maneja  diariamente y  a la  vez  se  van  formando  las  verdaderas  relaciones  de  producción  socialistas.

Con  este  nuevo  sistema  de  gestión  económica, todos  los  trabajadores se  convierten en  guardianes, que  celosamente  cuidan  sus  medios  de  producción, del  ahorro  de  materias  primas, del  aprovechamiento  del  tiempo  de  trabajo y  se  va  observando  la  transformación  conciente, se  ve nítidamente, que  lo  que  en  el  subconsciente  del trabajador  estaba  sembrado.Esto  es  propiedad  estatal. Va  surgiendo  lentamente, sabiamente, la  conciencia  real  “esto  es  nuestro”.

El paso  de  la  propiedad  estatal  de  todo  el  pueblo a  la  propiedad  de  toda  la  sociedad  de  forma  más  directa, real, donde  el Estado está  cediendo  parte  de  sus  funciones económicas  a la  junta  de gobierno.

Capirulo10:Marcha del perfeccionamiento Empresarial.
Marcha del perfeccionamiento empresarial

	Provincias
	Empresas
	Aval
	Aprobadas
	Expediente
	Dictamen
	Aprobadas



	Pinar del Río
	59
	59
	51
	37
	28
	27

	Ciudad.habana
	339
	339
	354
	207
	161
	152

	Habana
	69
	69
	38
	43
	19
	31

	Matanzas
	65
	65
	53
	30
	19
	17

	Cienfuegos
	49
	49
	37
	30
	25
	23

	Villa clara
	49
	49
	37
	33
	33
	30

	Sanctispiritu
	35
	35
	26
	22
	15
	13

	Ciego de  Ávila
	45
	45
	36
	37
	23
	23

	Camaguey
	29
	29
	24
	19
	15
	13

	Las  tunas
	28
	28
	18
	17
	12
	12

	Holguín
	66
	66
	53
	40
	33
	33

	Granma
	20
	20
	12
	9
	8
	8

	Stiago de Cuba
	53
	53
	39
	25
	19
	19

	Guantánamo
	28
	28
	19
	16
	12
	12

	Isla de la juventud
	10
	10
	3
	5
	4
	4

	Total general
	924
	924
	695
	540
	423
	409

	
	
	
	
	
	
	


Los  datos  que  aparecen  en  la  tabla  corresponden  al  31  de enero  del  2002,  y  han  sido  suministrados  por  la  CTC  .

Es  bueno  señalar  que  el  6  de  enero  del  2004  existen  en  nuestro  país,603  empresas  en  pleno  perfeccionamiento  empresarial.

Tienen implantado el sistema todas las empresas de la unión eléctrica, de CUPET, y de níquel, el 85% de las empresas del Instituto de Recursos Hidráulico, el 50% de las empresas del Instituto de Aeronáutica Civil, el 40% de las empresas del Ministerio de la Industria Pesquera, el 30% de las empresas de la Siderurgia, el 62% de empresas productivas del Ministerio de la Agricultura, así como 3 empresas de Ópticas y farmacias provinciales”76)
El perfeccionamiento empresarial, iniciado en agosto de 1998 en cumplimiento de la resolución económica del quinto Congreso del Partido, podemos afirmar que marcha por el camino correcto, basamos nuestra información en lo siguiente:

· mucha seriedad, disciplina, control y organización.

· La mayoría de las empresas que tienen implantado el proceso son más eficiente que las que no lo tienen.

· La mayoría de los trabajadores de estas entidades, expresan ventajas del sistema desde el punto de vista sindical, salarial y social.

· Se consolidan cambios positivos en la actitud, motivación y compromiso laboral de los trabajadores, así como la participación en la decisiones de la empresa.

· Las 409 empresas que tienen implantado el proceso, generan más de la cuarta parte de la producción mercantil, lo que va demostrando su impacto en los resultados de la economía cubana, ellas produjeron el 23, 2% de todas las utilidades que se producen en el país.

· La mayoría de estas empresas han obtenido crecimientos cuantitativos en los niveles de producción, aumento en la productividad del trabajo, en las ventas, en utilidad, así como la disminución de los costos.

PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN

· es necesario lograr la mayor participación de los trabajadores en el diseño de la nueva empresa, esto no puede ser sólo una tarea de técnicos y directivos, hay que involucrar a todos los trabajadores.

· Se mantienen deficiencias en la planificación, falta de indicaciones específicas sobre la elaboración del plan anual de las empresas.

· Faltan o llegan atrasadas las altas sobre el cumplimiento de los planes de empresas y empresas con pérdidas, lo que demuestra que no siempre los planes constituyen metas que tensen las fuerzas productivas.

· Falta de cultura y disciplina en el manejo de las cifras por algunas empresas.

· Sólo el 34% de las empresas estatales ha certificado su contabilidad, constituyendo este el elemento más crítico del proceso.

· Existen deficiencias en el cálculo del valor agregado.

· Las estructuras sindicales no expresan en algunos casos todo el alcance que demanda la implantación y autonomía del proceso, lo que limita la acción de la representación de los derechos de los trabajadores.

El perfeccionamiento empresarial es hoy, una ley nacida de la experiencia práctica de más de diez años, implantado en un conjunto de empresas del MINFAR que aprobaron y desarrollaron un conjunto de iniciativas y métodos de organización y dirección empresarial que conforma la esencia, el centro del sistema que hoy se extiende hacia un gran conjunto de empresas y ministerios por todo el país.

El sistema contiene principios de administración y construcción económica socialista, defendidas conscientemente por nuestra revolución: propiedad  social, administración  estatal,  participación  de  los  trabajadores,  dirección colectiva, cooperación, remuneración  sobre  la  base   del  principio  socialista  que  establece  de  cada  cual  según  su  capacidad,      a .cada cual  según  su  trabajo. 

Lo  nuevo  lo  fundamental  radica  creo  yo,  en  el  carácter  sistémico  de  su  unión  en  la  actividad  económica, en  la  integralidad, flexibilidad  y  adaptabilidad  en  su  aplicación; desestimando  la  vía  de  implantación  simultánea  y  el  vinculo  con  el mercado.  

Este  proceso  tiene   su  esencia  económica, su  esencia  política, ideológica, cultural, psicológica.

El  socialismo  en  nuestro  país  es  una  realidad  palpable,  y   consolidada  en  la  soberanía  nacional, en  la  independencia,  en  la  cultura  política,  en  el  carácter  social  de  la  propiedad  sobre  los  fundamentales  medios  de  producción  y  servicios, la  participación  popular, etc.

El  proceso  de  perfeccionamiento  empresarial  expresa  de  modo  emblemático---ha  dicho  Darío  Machado---el  lado  experimental  de  novedad  y  renovación  en  la  construcción  del  socialismo  en  Cuba  que  

se  refiere,  en  lo  fundamental,  a  la  base  misma  de  la  sociedad, a  la  economía. “77) 

El  perfeccionamiento  empresarial,  ante  la  totalidad  social,  representa  un  reto  enorme, porque  de  su  triunfo  depende  la  construcción  del  socialismo  en  nuestro  país. Este  proceso  encierra  en  su  definición  la  esencia  del  socialismo,  de  ahí  que  la  Revolución  cubana, el  Partido, el  Estado,  tienen  que  agarrarse  a  él  con  todas  las  fuerzas  y  tiene  que  triunfar  porque  el  perfeccionamiento  empresarial   está  representando  un  aporte  a  la  teoría  marxista—Leninista, en  cuanto  a  la  creación  de  la  base técnico-material  del  socialismo  y  al  mismo  tiempo  la  creación  del  hombre  nuevo.       

En  este  capítulo  hemos  podido  ver  la  vinculación  teórico  practica y  las  grandes  dificultades  con que  ha  tenido  que  enfrentarse  nuestro  país para  lograr,  la  aproximación  del  productor  directo  a  los  medios  de  producción.
Se  define  el  perfeccionamiento  empresarial  como  el  sistema  de  gestión  económico  más  eficiente  que  hemos  tenido.

Se  observa  con  mucha  claridad  el  proceso  de  aproximación  del  productor  directo  a  los  medios  de  producción  en  nuestro  país.

CONCLUSIONES  

1-El  marxismo  planteó  y  la  practica  confirmó  que  la  propiedad  privada  sobre  los  fundamentales  medios   de  producción, surgió  en  un  momento  dado  del  desarrollo  de  la  sociedad.
2-La  separación  del  productor  directo  de  los  medios  de  producción,  surgió  en  el  lugar  y  en  el  momento,  en  que  un  hombre  fue  capaz  de  producir más  de  lo  que   necesitaba  para  vivir.
3-La  enajenación  del  excedente  de  producción  primero, y  la  aparición  de  la  propiedad  privada  después, son  los  elementos  que  directamente conducen  a  la  separación  del  productor   directo  de  los  medios   de  producción.
4-El  desarrollo  de  las  fuerzas  productivas  y   el  aumento  de  la  productividad  del  trabajo, conducirán  irremediablemente  a  la  unión  del  productor  directo  a  los  medios   de  producción.
5-Ninguno  de  los  países  que   emprendió  la  construcción  del  socialismo ni  los  que  continúan,  han  logrado  pasar  de  la   socialización  formal  a  la  real.

6-En  Cuba  se  observa  la  aproximación  del  productor  directo  a los  medios  de  producción, con  la  aplicación  del  nuevo  método  de  dirección  de  la  economía  cubana.
7-La  realización  de  la  unión  del  productor  directo  a  los  medios  de  producción   es  un  punto  clave   en  la  construcción  del  socialismo.

8-El  perfeccionamiento  empresarial   y  su  correcta  aplicación  están  conduciendo a nuestro país a  la  aproximación del  productor  directo  a los  medios   de  producción .  
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