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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo formular los lineamientos de lo
gue seria una politica Publica en materia de Recreacién Comunitaria con la
participacion de la iniciativa privada venezolana, previo andlisis de la
situacion actual de la recreacién comunitaria del pais. En esa propuesta se
identifican los actores que intervienen en su formulaciéon a nivel
estratégico y a nivel operativo, de igual manera las caracteristicas de esa
politica y sus procesos de instrumentacién a partir del Plan de la Nacion.

DESCRIPTORES: Politicas Publicas, Iniciativa Privada, Recreacion y Bienestar Comunitario.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Situacion Actual De La Recreacion Comunitaria.

En cuanto a este tema hay que comenzar afirmando, que la Recreacion Comunitaria en el
Pais, se ha reducido de una amplia participacion de la comunidad en los centros de Recreacion
Dirigida del antiguo Concejo Venezolano del Nifio, después Instituto Nacional de Atencion al
Menor, ya hoy desaparecidos y los centros Vecinales de la Asociacidon Cristiana de Jovenes
(YMCA) que desde la época de los cuarenta en el siglo XX fueron desarrollados como modelos
de desarrollo comunal, la Asociacion de Scout de Venezuela que permitieron poner una
barrera de contencidn a los efectos nocivo del ocio pernicioso de la juventud venezolana
durante 35 afios. (Torres, 1995)

Hay que sefialar que estos ultimos han sobrevivido a los embates de la cada vez mas dificil
situacién econdmica, que ha encarecido los insumos equipos y recursos humanos con lo que se
debe contar para llevar a cabo la labor, sin dejar a un lado el costoso mantenimiento
preventivo y remediativo que se debe hacer.

Es bueno sefialar que también a este espectro de organizaciones de la iniciativa privada y
oficial se unen la Fundacion Criollitos de Venezuela y otras Instituciones que han surgido del



esfuerzo de la comunidad con el respaldo de la iniciativa privada quien siempre ha estado
dispuesta a patrocinar estos proyectos. (Torres, 1996)

Es importante acotar que la presencia de los capitanes de empresas, ya no es frecuente
porque las nuevas generaciones no asumieron el voluntariado militante como una cultura, por
lo tanto ese comportamiento se fue extinguiendo hasta llegar a niveles de desaparicion total,
al dejar de estar en la agenda de los empresarios estos programas se debilitaron no sélo por la
disminucién de los aportes, sino por el valor agregado que le daban las imagenes exitosas de
éstos hombres; Eugenio Mendoza, Lopez Mendoza, Williams H. Phellps y muchos otros que
con su compromiso social levantaron y consolidaron muchas obras que hoy en dia luchan por
subsistir.

Pero quizas el mas relevante esfuerzo de la iniciativa privada fue la Institucion de
Proteccion de Asistencia al Niflo, cuyo proyecto fue coordinar la accién de todas las
Instituciones Privadas que trabajaban por la nifiez y la juventud venezolana.

Esta Organizacion sigue siendo un referente en el esfuerzo de coordinar recursos, planes y
programas para que el nifio y el joven de éste pais pueda encontrar respuestas significativas a
sus aspiraciones ciudadanas.

Hoy se puede decir que hay que rescatar la vigorosa accién de esta Organizaciones,
producto del voluntariado venezolano, con la aplicacién de la Ley de Responsabilidad Social
Empresarial, que aunque sea de forma coercitiva los empresarios se involucren en forma
efectiva a respaldar la labor social, participando en proyectos de recreacién comunal y de otras
formas de Educacién no formal, pero haciendo una gran alianza estratégica con el Estado en la
formulacion y desarrollo de una politica publica por el bienestar comunitario a través de la
Recreacién Comunitaria y la educacion no formal. Siendo el problema central de este estudio
el siguiente:

¢éPOR QUE ES NECESARIO UNA POLITICA PUBLICA EN BIENESTAR
COMUNITARIO CON USO DE LA RECREACION COMUNITARIO?

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

En tal sentido el objetivo general de este estudio es el siguiente:

Formular una politica publica en materia de Recreacién Comunitaria para contribuir con
el bienestar comunitario del pais.

Como objetivos especificos tendremos:

1.- Diagnosticar la situacién actual de la Recreacion Comunitaria y la participacion de la
iniciativa privada y el bienestar comunitario.

2.- Establecer el proceso que permita la formulacion de una politica publica en materia
de Recreacién Comunitaria para contribuir con el bienestar comunitario.

3.- Identificar los criterios de formulacion de la Politica Publica.

4.- Identificar los actores que participarian en la formulaciéon e implementacion de las
politicas tomando en cuenta cinco niveles de formulacion.

5.- Disefar la estructura analitica del proceso de formulacion.

Justificacion del Estudio.

Lo mds importante de este estudio es que por primera vez un instrumento de politica
permite aunar esfuerzos del sector privado y oficial, conciliar recursos y consolidad criterios



filosoficos, ideoldgicos y técnicos en funcidn de una gestion de alta calidad en materia de
Recreacién Comunal.

MARCO REFERENCIAL

Uno de los estudios mas importante en materia de Recreacién Comunitaria es el que
realizaron Godoy, Moreno y Vargas (1989), el cual se denomino Programa de Recreacion para
la Utilizaciéon Positiva del Tiempo Libre en la Comunidad del Barrio Los Erasos en San
Bernardino Caracas. En ese estudio los autores demuestran que lo mds importante para
trabajar Recreaciéon Comunitaria es conocer las necesidades en materia de Recreacién, que
tiene el conglomerado de personas que habita en esa colectividad. En consecuencia el éxito
del programa depende de localidad del diagndstico, de los instrumentos que se usen para
llevarlo a cabo. De la misma forma en sus conclusiones aceptan que el haber realizado el
programa a partir de un grupo focal (Técnica para recolectar informacién a partir de la
participacién en una dindmica de grupo de diversos grupos de una organizacion), no les
permitio el elaborar un programa, lo suficientemente representativo de la Comunidad, lo que
derivo en una asistencia calificada por los autores como pobre, ya que las expectativas era que
toda la comunidad participara., sin embargo la calidad de los programa que se llevaron a cabo
fueron calificados por los participantes como excelente, solicitando a las instituciones que
participaron que los hicieran permanentes.

Igualmente los trabajos de Torres (1995) y (2000) denominados: La Universidad como
Prospectora Social de su Entorno. Caso Naiguata Universidad Simén Bolivar Sede Litoral del
Municipio Vargas; Aplicacion de un Modelo Autogestionario para Generar Servicios
Recreativos Culturales en la Comunidad de Naiguatda Municipio Vargas del Distrito Federal,
respectivamente plantea cuan efectivo es para el Desarrollo Social Integrado de una
comunidad, una propuesta de Recreacion Comunitaria que se base en las necesidades reales
de una colectividad obtenidas mediante un diagndstico que se derive de la aplicacidon de
instrumentos cientificamente validados. El autor hace igual énfasis en lo imperioso de que
todos los autores participen en forma efectiva, voluntaria y comprometida en la formulacién
de politicas publicas, planes estratégicos, operativos programas y actividades de Recreacion
comunitaria.

El presente estudio, también se basa en los trabajos del Instituto Latinoamericano de
Desarrollo e Investigaciones Sociales (ILDIS). Sobre Venezuela en el 2004. (2.005). Este estudio
plantea que por mas planes que se han realizado en cuanto a las diferentes materias, (
Educacidn, Salud, Seguridad Social y Administracidn de Justicia), la situacién del pais no ha
mejorado y debido a eso no se ha erradicado el indice de pobreza y esto ha contribuido a que
el sector informal se fortalezca.

El objetivo central del trabajo fue el de demostrar que se deberian incrementar fuentes de
trabajo que puedan hacer que las personas que estan en el ambito de trabajadores informales
puedan acceder a trabajos donde gocen de los programas sociales llevados a cabo por el
Gobierno Nacional y asi poder tener una mejor calidad de vida.

Todo esto llevd a concluir; Que de no crear fuentes de trabajo estables las personas
tendrian que seguir siendo trabajadores informales, o tendrian que tomar el camino del delito
para poder sobrevivir ya que no tienen recursos para estar en otras actividades lo que seguiria
ocasionando un grave problema para el Estado, debido a que ya no se puede caminar por las
calles ni desfrutar de las plazas y otros espacios publicos. Al igual que los indices de
productividad disminuirian y los de la delincuencia subirian y el pais se sumergiria en una
cruenta crisis socioeconémica.



En tal sentido, la relaciéon que guarda el trabajo de ILDIS con este estudio, se aprecia en la
propuesta que se hace, en relacién a la formulacién de politicas publicas en materia de
empleo, de incremento de la productividad y de la recreacién comunitaria. Este es el proceso
que debe fundamentar la propuesta de desarrollo endégeno que ha formulado el Ejecutivo
Nacional.

En el mismo sentido aparece el estudio de Espafa (2006), quien en un estudio
multidisciplinario e interdisciplinario que se realizd en Venezuela para proponer soluciones a la
crisis que esta viviendo la Nacidn; en este sentido, analizé la politica de inclusidon que se ha
llevado a cabo en el pais en los ultimos 25 afios.

Tal andlisis presenta como un resultado destacado que para el afio 1978 la pobreza,
alcanzaba un 25% y para el a afio 2001 ya estaba en niveles de 60%, todo esto sefiala el autor,
debido a las distintas fases depresivas que ha tenido la economia venezolana desde 1989 hasta
el 2001, por la caida recurrente de los precios del petrdleo, lo que permitid un aumento
progresivo de la pobreza.

El autor frente al problema tan grave de la pobreza presenta una tesis que permitira
superarla en forma consolidada coherente; facilitando su acceso y garantizando |Ia
permanencia de los individuos en el sistema educativo hasta terminar su preparacion
profesional si ese fuese el caso o su capacitacién.

En los actuales momentos dice el autor Venezuela ocupa el primer lugar en América Latina
en desercién escolar debido a que a mas pobres menos oportunidades tienes de ingresar a la
educaciéon; aunque hay programas del gobierno que estan tratando de revertir el efecto y
aparentemente muestran resultados alentadores.

Sin embargo la educacién en Venezuela presenta un problema, la equidad, la cual esta
determinada por dos factores a saber: El déficit de cobertura el cual es fundamentalmente
valido para los niveles de Preescolar, Basica y Diversificada; el segundo factor es la calidad de
la informacién.

Por ultimo el autor concluye que la pobreza va aumentando progresivamente y se ubica en
los actuales momento en un 54% en las zonas urbanas y en un 75% en las zonas rurales. Los
hogares pobres en la region Capital constituyen un 36% y en el interior es de 73%. En cuanto a
los cabezas de familia en la fuerza de trabajo, son pobres el 37% de ellos; los empleados
formales son el 55% y los trabajadores por su cuenta son el 65%.

Por lo tanto el autor afirma la necesidad de formular y aplicar una politica Social,
coherente que permita identificar a los grupos mas vulnerables.

En este sentido plantea una politica para dos grupos, el primero denominado de riesgo
vital y el segundo de riesgo social. Los primeros que pueden causar consecuencias fisioldgicas
dificiles de revertir y los segundos es el resultante de la disminucién de los ingresos lo cual
hace imposible la incorporacién productiva en el mercado de trabajo.

Otro autor importante para este estudio es Huerta (2006) quien define en su trabajo los
principales indicadores de pobreza.

Entre los principales tenemos la linea de pobreza y necesidades bdsicas insatisfechas esta
ultima realmente es la mds importante debido a que ella tiene las variables que actian como
factores criticos para medir el grado de desarrollo de una sociedad.

Vera (2005) en su articulo denominado Recreacidon y comunidad afirma que los intereses y
necesidades de ocio y recreativas de una comunidad dependen de sus antecedentes histdricos,
étnicos y culturales y de la realidad socio econdmica, medio y nivel educativo y artistico,
religioso y tecnoldgico, siendo en consecuencia diferente para cada comunidad.

Tal afirmacién permite reafirmar la necesidad de crear una politica publica que oriente el
proceso recreativo en las comunidades del pais, pero siempre en el marco de un Desarrollo
Social Integrado. En conclusién la recreacidon para una comunidad pude ser el hecho que
determine el crecimiento cultural, moral y social de sus miembros.

Finalmente se presenta Guédez (2006), con su trabajo Responsabilidad Social Empresarial,
donde plantea que en el mundo empresarial venezolano existe un fuerte tendencia en a



buscar identidad organizacional mediante la promocién de politicas de responsabilidad social y
que esta tendencia se manifiesta en el patrocinio cada vez mayor de proyecto y programas por
parte de la iniciativa privada. Es frecuente ver como la promocién institucional no sélo se
manifiesta con las donaciones si no con la participacion efectiva y militante del empresario y su
organizacién en la planificacidon direcciéon y evaluacién de los proyectos que patrocinan. El
autor hace énfasis en la ética para no caer en excesos que puedan distorsionar los propdsitos
originales de los proyectos. Como se aprecia es una excelente oportunidad para que esa
tendencia permita una integracion real con el Estado y deriven una Politica Publica que oriente
la Recreacion Comunitaria.

MARCO METODOLOGICO

En cuanto a la metodologia del estudio el enfoque cualitativo de tipo documental por
centrarse en el andlisis, interpretacidon y evaluacién de datos que permiten construir los
lineamientos fundamentales de una propuesta de orden tedrico; de nivel descriptivo, ya que
se limita a describir los hechos y circunstancias encontradas en una realidad, de disefio
bibliografico ya que se clasificaron los documentos por orden tematico y se les aplicd un
analisis critico al contenido para poder sentar posicién de lo que puede ser un planteamiento
de una politica publica en materia de recreacion comunitaria con participacion de la iniciativa
privada venezolana.

DIAGNOSTICO

La situacion social del pais en términos de pobreza y sus efectos en el desarrollo comunal,
han facilitado problemas tan graves como la delincuencia juvenil, el desempleo, el narcotrafico
y la prostitucién; con una fuerza incitada tal y como lo revelan las siguientes cifras.

CUADRO N2 1
Caso Venezuela

NIVEL SOCIOECONOMICO % SEXO
Categorias % Hombres Mujeres
Clase AB 2 50.3% 49.7%
Clase C+ 7 Edad %
Clase C - 12 Mayores 50 anos 12%
Clase D 37 35-49anos 16%
Clase E 42 25-34 afios 16%

15- 24 anos 19%
0 - 14 anos 37%



Fuente: INE 2003.

Al observar el cuadro podemos afirmar que el 79%adgoblacion esta en entre
pobreza critica y pobreza extrema, lo que sus&nthma de inseguridad que sufre el
pais con el agravante que la edad promedio dediscdentes que estan actualmente
operando, es de 16 afos, lo que al analizar elrauslobserva que este grupo erario
constituye el 19% de la poblaciéon y que un 37%adpdblacion esta entre los 0 y 14
aflos de edad que es propicia para adelantar famaetegral con programas de
educaciéon no formal y concretamente usando laaee comunal como herramienta
para involucrar a todos los actores en pro deldsieem comunal y el desarrollo de la
nifiez y la juventud.

Tres afios mas tarde las cifras ofrecidas por el IatEigua OCEI, revelan que la
situacion ha empeorado, por lo tanto los efectowattos de ella se han acentuado de
una manera tal que urge que los diversos actorés steciedad comprometidos con el
bienestar comunitario se sienten a articular untigeo publica para el bienestar
comunitario y sobre todo el centrado en la educac@formal y la recreacion.

Al revisar las cifras del siguiente grafico

GRAFICON?21
PERFIL DEMOGRAFICO DEL VENEZOLANO
Perfil Socio-Demografico (%)
Total poblacion de Venezuela en el 2004: 26.1 MM Hab.
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Fuente: Datos, basados en las cifras del INE y analisis de 52 variables bajo modelos metodoldgicos
propios 2004

De este cuadro se desprende un aumento en leEcfadereza extrema de 37% en el
2003 a 58% es decir 15,1 MM de venezolanos en@ &% que hace presumir que un
% de los venezolanos que estaban en el sectorzaobréica 2003 se desplazo al
sector D en un 23% es decir, 6MM de venezolanossgueados con el E permiten
afirmar que 21 MM de venezolanos viven en condigesode pobreza bien marcada al
punto que se aprecia que un gran % vive en comdisiomfrahumanas.

La incipiente clase media (C+) que existia en08I327% de la poblacién, paso al
segmento clase media pobre C- en el 2006, es aecistituyen el 15% (3,9MM de
venezolanos) y el grupo d#ase alta o pudiente sectores A y B paso de 2% 2003
al 4 % en el 2006, es decir, que mientras la gnayoria de los venezolanos se
empobrecio el pequefio grupo que sustenta la rigpetgoder se incrementd mas, es
decir, hay mas ricos; pero en comparacion constb e los sectores, este sigue siendo
significativamente pequefio.

Estas condiciones socioecondmicas del pais y laacin imperante de la
Recreacion Comunal sugieren la formulaciéon de wtrdmento de Politicas Publicas
que reunan a los diversos actores que operan ddetrambito de la recreacion
Comunitaria, para que trabajen juntos aprovechaladeexperiencia y experticia
acumulada en esta area a través de 6 décadas rpdreip bienestar comunitario,
bajando los niveles de inseguridad que se hanrdéado por el crecimiento de los
indices delincuenciales, protagonizados por meradeesdad, en los sectores de mayor




pobreza de las urbes del pais. El proceso que gome es el llamado de amplia
concentracién, donde concurran todos los actoresmegiante una concentracion
produzcan una politica consensuada, que motiverapmmiso, dicho proceso debe
tener las siguientes etapas.

1.- Una Primera etapa de formulacion estratégicalelda accion de la planificacion
se conjugue con la accién de la legislacion,

2.- Una Etapa Tactica donde la accién de programase conjugue con la
operacion.

3.- Una Etapa Logistica donde la operacion se gomjeon la operacion.

Para dejarlo mas claro ver el siguiente flujo.

FLUJON® 1
PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA A PARTIR DE LA FORMUL
ACION DE UNA POLITICA

FORMULACION DE
LOS LINEAMIENTOS

INICIO

FORMULACIO

DE POLITICA N DE PROGRAMAS
OPERATIVOS

LEGALES

FORMULACION DE
PROGRAMAS DE
ASIGNACION DE RCURSO

FIN

FUENTE: ELABORACION PROPIA 2007

Tal proceso debe responder los siguientes critel@oformulacion:

1.- Distributiva: ya que el estado por medio de los entes de gabieoal esta
obligado por la constitucion de la Republica Bdii@aa de Venezuela, la Ley Organica
de Educacion, la Ley de Turismo y la Ley OrganieaRfotecciéon al Menor y al
Adolescente, a la asignacion de recursos a lasedifes organizaciones oficiales que se
encargan del desarrollo social, educacion y deyoRecreacion.

2.- Politica Centralizada: Debe ser una politica centralizada, con delegad®
autoridad y autonomia administrativa que particigen el proceso pero en forma
limitada.

Esta afirmacion tiene dos aspectos que aclarar;



a.- Se debe prever que en la etapa de formula@oia golitica participen los
distintos autores que operan en recreaciéon comaoalgl propésito de evitar que las
otras etapas no se vean obstaculizadas por ladasiicigdes.

Esto se puede trabajar a favor de la institucidoligal, para que el sector privado
interesado en intervenir en los entes de planificalocal, regional y nacional, participe
activamente asumiendo mayor compromiso Yy respdigadbien el desarrollo de
politicas publicas en materia de Recreacion Corauait

b.- El segundo aspecto que se debe encarar dalthfii de implementar una politica
publica en un estado que es en esencia clientelamrgcratizado, a pesar de los
esfuerzos que ha realizado la gerencia publicaquegdas cosas no sean de esa manera
los grandes aparatos burocraticos siguen operaa® medidas clientelares se siguen
implementando.

Por lo tanto la politica de recreacion comunitatebe ser concluida por una
estructura administrativa que tenga pertinenci@ledrea y motivaciones asociadas al
bienestar comunitario, al desarrollo social y aatello de la educacion.

Por lo tanto, queda bien claro por el estamenidigo vigente en estas areas, que
es el Estado, las comunidades y los sectores edco®mos que tienen que
operacionalizar las politicas de recreacion coradaiten el ambito de la comunidad.

Por lo tanto se hace necesario programas de desilin para que las
instituciones de accion social del sector privagillico lleven a cabo la accion.

3.- Evaluacion de la Politica Para evaluar la politica se sugiere medir el otpa
(eficiencia) y al relacionarla con los recursoslaeolitica, se tienen los beneficios
tangibles y simbdlicos, Los primeros se obtendrédiemte la relacion siguiente:
cantidad de programas ejecutados entre el nUmerecdesos utilizados, lo que dara el
indice de eficiencia de la oferta programaticardiacion de cantidad de personas
atendidas por programa dara el indice de eficienoi@diata.

Por ultimo, los resultados a largo plazo se veramekacionar la cantidad de
personas que han usado los servicios y programaslcaumero de personas que
contindan usandolo, indice de permanencia. Eretdidd se pueden precisar tres vias:

a.- La retroalimentacion de las instituciones mfasderivadas del auto evaluacion
de sus planes y programas.

b.- La retroalimentacion de las instituciones prdsique participan en el programa,
los entes politicos, lideres comunitarios, medi@s admunicacion y otros entes
legitimos.

c.- La evaluacion de gestion hecha por el Ministetel Poder Popular para la
Planificacién. quien es el o6rgano encargado de gsanc la informacion que le
suministran las diferentes instituciones oficiabninistradora de los programas.

4.- Motivacion de la Politica Después de haber elaborado el proyecto de
recreacion comunitaria para lograr bienestar cotatiaj se buscara apoyo politico y
econdémico mediante la movilizacion de los gobieroasles (Estados y Municipios),
como también de las organizaciones sociales, defiorsendustrial y comercial.
Igualmente se hara uso de los eventos que peromtaooncientizacion del pais a fin de
conseguir su cooperacion como actores persuaditio®a



De la misma manera se sensibilizaran los medi@®heinicacion social, para que a
su vez ellos sensibilicen a la opinion publica raeté la difusion de contenidos que
promuevan la articulacion de intereses de los slogersectores del pais en torno al
desarrollo social y concretamente al bienestar odamio de esta forma se lograra
legitimar la politica, logrando los aportes ecorsi para sustentar el plan que se
derive de ella.

En cuanto a los actores que intervienen en el pooekos se ubicaran de acuerdo a
cinco niveles a saber que conforman la Estructuaifica.

1.- Nivel de Formulaciéon de la Politica, donde ttrgersos actores representados
por su dirigencia formulan la politica,

2.- Nivel de Legitimacién; donde los distintos ae®a través de sus organismos
técnicos crean los sistemas, procedimientos y rerma

3.- Nivel de implementacion macro; donde los orgiauais técnicos de alto nivel
implementan los planes de desarrollo social.

4.- Nivel de implementacion micro; donde las insfibnes privadas y oficiales
implementan los planes operativos logrando objstevoorto y mediano plazo.

5.- Nivel de Evaluacion; donde se recogen los dat@spermitan medir el impacto
de la politica en instituciones y personas invades.

FLUJO N¢ 2
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PROCESO DE LA FORMULACION DE UNA POLITICA PUBLICA EN
MATERIA DE RECREACION COMUNITARIA

DIRIGENCIA RECRATIVA
N1 OFICIALY PRIVADA
ORGANIZACIONES ASAMBLEA NACIONAL
EMPRESARIALES EJECUTIVO NACIONAL
N
N INSTITUCIONES RECREATIVAS
]
N
INSTITUCIONES
INSTITUCIONES INSTITUCIONES RECREATIVAS DE LA
RECREATIVAS SECTOR EDUCATIVAS DEPORTIVAS COMUNIDAD
PUBLICO Y CULTURALES
N RETROALIMENTACION
FUENTE: ELABORACION PROPIA 2007

En el primer nivel que es el nivel de formulaciGstratégico encontramos los
siguientes autores: ministros del ejecutivo nadjomeesidentes de las organizaciones
privadas de asistencia social y de las comisioeels dAsamblea Nacional que tienen
que ver con el hecho recreativo.

En el segundo nivel los actores tienen caracteitucsnal y ellos son: Dividendo
Voluntario para la Comunidad, Fedecamara, ConsgoMihistro y Comisiones
permanentes de la Asamblea Nacional.

En el tercer nivel encontramos los siguientes astoFIPAN, Ministerios de
Educacion, Ministerio del Poder Popular para laltu®a, Ministerio del Poder Popular
para el Deporte y Ministerio para el Poder Pap8kud y Desarrollo Social.

En el cuarto nivel se aprecian los siguientes astof MCA, Scout de Venezuela,
Servicio Social Internacional, Instituto Técnico Recreacion, Criollitos de Venezuela
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y otras instituciones privadas. En el sector dfisaemos los siguientes: Consejos de
Proteccion del Nifio y del Adolescente, Escuelagbscy Universidades. Y por parte de
la Comunidad los Consejos Comunales y las Direesiae Culturas, Turismo y de
Deporte y Recreacion de las gobernaciones de egtdeldas alcaldias.

En el nivel cinco participan todos los actores migel cuatro, ya que se trata de
llevar acabo el proceso de retroalimentacion.

CONCLUSIONES:

1.- La Politica Publica en Recreacion Comunitaagira que se cree un sistema de
informacion.

2.- Es importante que se entienda que la partidipaes de todos y que todos los
actores sin excepcion deben participar activamemia formulacion de la politica.

3.- Es imprescindible un entendimiento en cuantosaroles que le toca jugar al
Ejecutivo Nacional como gerente del estado y efjud le toca jugar al sector privado
dentro del marco de la responsabilidad social esapiad.
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