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Resumen

El presente trabajo describe algunos indicadores generados por el Instituto Mexicano para la
Competitividad A.C. (IMCO) acerca de la competitividad de las entidades federativas
mexicanas y en particular sobre el desempefio de Michoacan. Los datos encontrados sugieren
gue Michoacan es una de las entidades peor evaluadas en esta materia principalmente por su
mal desempefio en materia de estabilidad politica y seguridad, un bajo aprovechamiento de las
relaciones internacionales, atraso en materia de innovacion y una serie de profundas carencias
sociales que incluyen baja escolaridad, poco acceso a la seguridad social, una alta expulsién
de migrantes, ingresos laborales bajos, analfabetismo y pobreza.
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Abstract

This paper describes some indicators generated by the Mexican Institute for Competitiveness
A.C. (IMCO) on the competitiveness of Mexican states and in particular on the performance of
Michoacan. Data suggest that Michoacéan is one of the worst evaluated entities in this area
mainly due to its poor performance in terms of political stability and security, a low use of
international relations, delay in innovation and a series of deep social deficiencies that Include
low schooling, poor access to social security, high expulsion of migrants, low labor incomes,
illiteracy and poverty.
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, el crecimiento y el comercio se dan en ambientes altamente complejos en los
que tanto las empresas como las regiones y las naciones compiten por mayores cuotas de
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mercado y por atraer las inversiones hacia sus territorios. En México esta competencia no sélo
se manifiesta en su interaccion con otras naciones sino también en su interior donde las
entidades federativas compiten entre si para atraer las inversiones que les permitan impulsar el
crecimiento de sus economias.

Michoacan es una de las entidades mexicanas que ha experimentado dificultades para
convertirse en una entidad competitiva pese a poseer una enorme diversidad natural y a
encontrarse en una ubicacién privilegiada, cercana a algunos de los centros de consumo mas
importantes del pais.

Algunas entidades cercanas a Michoacan, como Querétaro, Guanajuato o el Estado de México,
se han visto favorecidas con grandes influjos de inversion en afios recientes, situaciéon que ha
cambiado la configuracién de sus economias y ha permitido mejorar sustancialmente los
indicadores del nivel de vida de su poblacion. Sin embargo, el escenario de la situacién
econOmica de Michoacan es altamente contrastante cuando se le compara con el de sus
entidades vecinas y cuando se observan las condiciones de cada region al interior del estado;
por un lado existen en la entidad municipios plenamente vinculados a los mercados
internacionales a través de comercio y la inversion, tales como Lazaro Cardenas (uno de los
puertos mas importantes del Pacifico), Uruapan (el centro de la actividad exportadora fruticola
estatal) o Morelia (la capital politica y el centro econémico mas destacado del estado). Por otro
lado, alrededor de estos municipios competitivos se extienden bastas regiones que se
encuentran en el atraso, la inseguridad y la escasez de oportunidades.

Pese a su importancia, el componente social de la competitividad territorial en Michoacan ha
sido poco estudiado; lo anterior lleva a reflexionar sobre cdmo las condiciones sociales de las
regiones mas vulnerables terminan mermando las capacidades competitivas de toda la entidad.
El presente trabajo busca describir algunos indicadores que puedan dilucidar la naturaleza de
esta relacion.

2. EL INDICE DE COMPETITIVIDAD ESTATAL DEL INSTITUTO MEXICANO PARA LA
COMPETITIVIDAD

Los datos que se utilizaron como base del presente trabajo fueron extraidos del indice de
Competitividad Estatal (ICE) del Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO). Dicho
indice es un instrumento que mide “la capacidad de las entidades federativas para atraer y
retener talento e inversiones” (IMCO, 2014); el indice se compone de 89 indicadores agrupados
en 10 subindices que pretenden captar las caracteristicas estructurales y coyunturales de los
estados.

Este indice constituye un esfuerzo considerable por esclarecer la forma en la que tanto los
individuos como las empresas deciden donde ubicarse. Toma en cuenta un nimero importante
de variables, por lo que representa ademas una buena recopilacion de informacion sobre la
tematica de la competitividad en México. Un valor mayor en el indice refleja una mayor
competitividad y por lo tanto mayores capacidades estatales para atraer y retener tanto al
talento como a la inversién. El ICE puede alcanzar valores de entre 0 y 100 puntos; esta
calificacion debe valorarse en funcién de la comparacion entre entidades o entre las
calificaciones de una misma entidad a través del tiempo.

Los subindices que integran el ICE son:

Sistema de derecho confiable y objetivo.

Manejo sustentable del medio ambiente.

Sociedad incluyente, preparada y sana.

Sistema politico estable y funcional.

Gobiernos eficientes y eficaces.

Mercado laboral.

Economia estable.

Precursores.

Aprovechamiento de las relaciones internacionales.
0. Innovacién en los sectores econémicos.
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La tabla 1 muestra el desempefio en el ICE de las entidades federativas mexicanas en 2012.
La entidad mas competitiva en 2012 fue el Distrito Federal, le siguieron en importancia Baja
California Sur, Aguascalientes, Nuevo Ledn y Querétaro.

Son evidentes las profundas desigualdades en materia de competitividad que existen entre los
estados mexicanos, de hecho la entidad més competitiva practicamente dudplica la calificacion
de la entidad menos competitiva. También destaca que, siendo el ICE una escala de 100
puntos, la entidad mas competitiva sélo alcance una calificacion de 62.6 lo que implica que,
aln en la entidad con las mejores condiciones nacionales, queda un largo trecho por avanzar.

Tabla 1. indice de Competitividad Estatal en 2012

No. Entidad ICE No. Entidad ICE

1 Distrito Federal 62.60 17 San Luis Potosi 43.73
2 Baja California Sur 55.22 18 Tamaulipas 43.67
3 Aguascalientes 53.33 19 Chihuahua 43.39
4 Nuevo Ledn 52.46 20 Puebla 43.26
5 Querétaro 51.16 21 Morelos 42.98
6 Quintana Roo 50.36 22 Zacatecas 41.80
7 Colima 49.77 23 Nayarit 41.75
8 Sonora 49.59 24 Hidalgo 41.10
9 Jalisco 48.20 25 Tabasco 39.87
10 Coahuila 48.04 26 Veracruz 39.14
11 Yucatan 47.84 27 Michoacan 38.56
12 Baja California 46.66 28 Durango 38.35
13 Campeche 46.64 29 Tlaxcala 35.69
14 Sinaloa 46.63 30 Chiapas 33.67
15 Guanajuato 45.55 31 Oaxaca 33.12
16 México 43.96 32 Guerrero 29.69

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. 2014

El IMCO (2014) atribuye estos resultados a diferentes razones: el Distrito Federal basa su
competitividad en sus fortalezas econdémicas, posee el mayor PIB per capita y el mayor salario
promedio en el sector formal. Baja California por su parte basa su competitividad en el
aprovechamiento de su potencial turistico y a sus avances en materia de telecomunicaciones.
Nuevo Leon destaca por su solidez y diversificacion econdmica asi como por sus avances en
materia de innovacién. Querétaro sobresalid en las variables de diversificacion econémica e
innovacion y se convirtié en un destino atractivo para el talento externo.

Los estados menos competitivos segun este indice fueron Guerrero, Oaxaca y Chiapas.
Guerrero fue el estado peor evaluado a nivel nacional en los subindices de Sistema de derecho
y Gobiernos eficientes y eficaces. Ocupé el lugar 31 en el subindice de “Sociedad Incluyente,
Preparada y Sana” y el lugar 30 en “Mercado Laboral” e “Innovacién en los Sectores
Econdémicos”.

La situacion en Oaxaca no fue muy distinta. Oaxaca fue evaluado como el estado mas
atrasado en los subindices de “Mercado Laboral” e “Innovacién en los Sectores Econémicos”,
resultdé penultimo a nivel nacional en “Precursores” (esta variable principalmente evalta las
condiciones de la infraestructura fisica) y ocupd el lugar 30 en “Sistema Politico Estable y
Funcional” y “Sociedad Incluyente, Preparada y Sana”.

Chiapas fue el estado peor evaluado en “Sociedad Incluyente, Preparada y Sana” y el
penultimo en “Mercado Laboral”. Destaca que, en la emision 2010 de este mismo indice,
Chiapas obtuvo los mismos lugares en estos subindices, es decir su posicién relativa no se
modificd en los afios recientes. También llama la atencion que Chiapas, en el subindice de
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“Economia Estable”, pas6 del lugar 22 en 2010 al lugar 30 en 2012 lo que indica un deterioro
considerable del desempefio de la entidad en dicho indicador.

Es posible notar que en Chiapas, Guerrero y Oaxaca fueron comunes las debilidades en
materia social y de mercado laboral asi como las de caracter institucional como la estabilidad
gubernamental, politica y econémica.

3. MICHOACAN EN EL ICE

Como se mencion6 anteriormente, Michoacan ocupé el lugar 27 entre 32 entidades evaluadas
por el ICE. Obtuvo una puntuacion general de 38.56 puntos que lo ubicaron por debajo de la
media nacional (44.6 puntos). Esto indica un atraso considerable en materia de competitividad
que merece atencion de los actores involucrados.

Este resultado se explica al observar el desempefio de Michoacan en los diferentes
subindices considerados. La tabla 2 resume los resultados obtenidos por Michoacan en cada
uno de ellos:

Tabla 2. Posiciones que ocupé Michoacan por cada subindice en el ICE

Subindice Posicion nacional
1. Sistema de derecho confiable y objetivo. 17
2. Manejo sustentable del medio ambiente. 25
3. Sociedad incluyente, preparada y sana. 26
4. Sistema politico estable y funcional. 31
5. Gobiernos eficientes y eficaces. 15
6. Mercado laboral. 26
7. Economia estable. 22
8. Precursores. 14
9. Aprovechamiento de las relaciones internacionales. 31
10. Innovacion en los sectores econémicos. 28

Fuente: indice de Competitividad Estatal, 2014, IMCO

Como puede verse, Michoacan obtuvo sus mejores resultados en los subindices “Precursores”
y “Gobiernos Eficientes y Eficaces”, en los cuales se ubic6 en los lugares 14 y 15
respectivamente. El resto de los resultados pueden considerarse de un desempefio por debajo
de la media.

Sus calificaciones mas bajas las obtuvo en los subindices “Aprovechamiento de las Relaciones
Internacionales” y “Sistema Politico Estable y Funcional’, siendo en ambos pendltimo a nivel
nacional. Esto sefiala carencias importantes en materia institucional que impiden el adecuado
aprovechamiento de las condiciones naturales, histéricas y de infraestructura que Michoacan
posee para ubicarse favorablemente en el comercio internacional para mantener un ambiente
estable y seguro para la poblacion y los inversionistas. Al respecto el IMCO (2014) revela que
Michoacan ocup6 en 2012, a nivel nacional, el lugar 24 en exportaciones, el 28 en Inversion
Extranjera Directa y el 27 en flujo de visitantes extranjeros.

Abundando sobre el sistema politico, el IMCO (2014) ubica a Michoacan en la dltima posicion
nacional en cuanto a participacién ciudadana, como el tercer estado con la mayor percepcion
de corrupciéon en actos del gobierno y el quinto estado con la mayor percepcion de la
corrupcion en los partidos politicos, situaciones que representaron debilidades importantes al
realizar la evaluacion de su competitividad.

4. SOCIEDAD INCLUYENTE, PREPARADA Y SANA EN MICHOACAN

El grupo de aspectos sobre los que se pretende enfocar la atencién del presente trabajo es el
comprendido en el subindice de “Sociedad Incluyente, Preparada y Sana” el cual valora los




siguientes 18 indicadores: Acceso a Alcantarillado, Cobertura de Servicios de Agua Potable,
Poblacién sin Acceso a Instituciones de Salud, Médicos, Consultas Especializadas, Camas de
Hospital, Esperanza de Vida al Nacer, Mortalidad Infantil, Prevalencia de Diabetes, Embarazos
Adolescentes, Analfabetismo, Escolaridad, Coeficiente de Desigualdad de los Ingresos,
Mujeres en la Fuerza Laboral, Ingreso Promedio de la Mujer, Pobreza, Migracion Neta y
Muertes de Peatones en Accidentes de Transito.

Este subindice da cuenta del contexto estatal sobre salud, educacion, ingresos y migracion. En
este subindice, Michoacan se ubico en el lugar 26 de 32 entidades federativas, con datos para
2012. El contenido de la tabla 3 ilustra el desempefio de Michoacan en cada uno de los
indicadores considerados para calcular este subindice. Los datos se encuentran ordenados de
mayor a menor de acuerdo a la posicion que Michoacan ocup6 a nivel nacional.

Tabla 3. Subindice de sociedad incluyente, preparada y sana. Resultados por indicador para Michoacén con datos de

2012
Posicion
Indicador Unidades Valor nacional
Pob_Iauon con seguridad Personas 1164,319 29
social
Escolaridad Numerg promedio de gragos escolares aprobados por la 781 29
poblacion entre 25 y 64 afios.
Migracién neta Personas -26,262 29
Consultas especializadas Consultas especializadas por cada mil personas. 349.78 28
Ingreso promedio de la mujer | Pesos mensuales 3,996 28

Personas de 15 afios 0 méas que no saben leer ni escribir
Analfabetismo un recado como porcentaje del total de las personas 9.60 27
mayores de 14 afios.

Personas en pobreza multidimensional como porcentaje

Pobreza de la poblacion total. 54.30 21

Mujeres  economicamente Personas 706,476 2

activas

Esperanza de vida al nacer | Afios. 74.11 23

Cobertura de servicios de | Hogares con servicios de agua potable como porcentaje 22

agua potable del total de los hogares. 61.33

Mortalidad infantil Defgnplones de menores de un afio por cada mil 13.09 21
nacimientos.

Acceso a alcantarillado Hogares con acceso a alcantarillado como porcentaje de 20
los hogares totales. 89.90

Muertes de peatones por

accidentes de transito Personas 62 20

Médicos Médicos por cada mil personas. 21 19

Persc_)nas .con menos de 2 Personas 777,726 18

salarios minimos

Camas de hospital Camas por cada mil personas. 1.0 12
Personas mayores de 20 afios diagnosticadas con

Prevalencia de diabetes diabetes como porcentaje de la poblacion mayor de 20 0.08 7
afos.

Embarazos adolescentes Nacimientos observados por cada mil mujeres entre 15y 60.52 6

19 afios.

Fuente: indice de Competitividad Estatal, IMCO 2014




Como puede observarse, los rezagos mas profundos ocurrieron en los indicadores “Poblacién
con Seguridad Social”, “Escolaridad” y “Migracién Neta”. En estos tres indicadores Michoacan
se ubico en el lugar numero 29 de 32 entidades. Esto da cuenta de las carencias existentes en
Michoacan en el acceso a servicios de salud, a la educacion y a oportunidades laborales
dignas y suficientes.

También llaman la atencion otros indicadores, por ejemplo el de “Ingreso promedio de la
Mujer”, el cual so6lo alcanz6 en Michoacan los 3,996 pesos mensuales cuando el promedio
nacional de este indicador es de 4,622 pesos y en entidades como Baja California Sur alcanzé
los 7,002 pesos.

Como muestra la tabla 3, Michoacan fue evaluado como la sexta entidad con mayor
analfabetismo y pobreza. Mientras en Michoacan el indicador de “Analfabetismo” alcanz6 un
9.6 %, en el Distrito Federal esta cifra es de sélo un 1.9% y en Nuevo Le6n es de sélo el 2%.

Tocante al indicador de “Pobreza”, en Michoacan el porcentaje de personas en pobreza
multidimensional alcanzé el 54.3%. Otras entidades rezagadas fueron Chiapas (74.7%),
Guerrero (69.7%), Puebla (64.5%), Oaxaca (61.9%) y Tlaxcala (57.9%). Los menores valores
de este indicador se ubicaron en Nuevo Leodn (23.2%), Coahuila (27.9%) y el Distrito Federal
(28.9%).

En cuanto a “Mortalidad Infantil”, Michoacan se ubicé en el lugar 21 con 13.09 defunciones de
menores de 1 afio por cada mil nacimientos. Esto contrasta con lo obtenido en entidades como
Nuevo Ledn o Coahuila donde las cifras fueron de 9.3 y 9.47 defunciones respectivamente.

Michoacan se ubico por encima de la media nacional en sélo 3 de los 18 indicadores utilizados:
Camas de hospital, Prevalencia de diabetes y Embarazos adolescentes. En este Ultimo
indicador Michoacén se ubicdé como la sexta entidad con el menor nimero de casos por cada
mil mujeres entre 15 y 19 afios, situacion que da cuenta del avance que se ha tenido en la
promocion del uso de métodos anticonceptivos entre la poblacién joven.

5. CONCLUSIONES

La competitividad territorial es un asunto altamente relevante para los gobiernos estatales
dados los beneficios potenciales que tiene para incrementar la calidad de vida de la poblacién.
Si bien no existe un consenso sobre las variables que inciden en su comportamiento, la
literatura del tema arroja coincidencias sobre ciertas condiciones que impulsan la productividad,
reducen los costos y ofrecen ambientes estables y atractivos para la inversion.

Entre dichas condiciones, las de orden social aparecen reiteradamente. Esto indica que, tanto
las inversiones como el talento, buscan instalarse en los territorios donde los habitantes tienen
mejores condiciones de vida, mejor acceso a los servicios publicos, a la educacion y a la salud.
En estos territorios, las empresas tienen mejores posibilidades de encontrar los recursos
humanos idéneos para sus actividades, la infraestructura adecuada para su operacion, acceso
mas cercano a un mercado con un mejor poder adquisitivo para sus productos y las
condiciones politicas y de seguridad estables que requieren. En consecuencia, la
competitividad territorial y las caracteristicas sociales se retroalimentan entre si; a mejores
condiciones sociales mayor sera la competitividad y a mayor competitividad correspondera una
mejora paulatina de las condiciones de vida de la poblacion.

Para el caso de México, tanto la competitividad estatal como caracteristicas sociales muestran
caracteristicas mas favorables en el centro y norte del pais, mientras las entidades del Pacifico
Sur han permanecido en el rezago. Michoacdn se encuentra entre las entidades peor
evaluadas por el ICE junto con sus vecinos del sur; esto es consecuencia de las pobres
valoraciones que la entidad obtuvo en un conjunto de condiciones (muchas de ellas sociales)
gue poseen gran relevancia en la atraccion de inversiones y talento. El pobre desempefio de
Michoacén en el ICE se relaciona con las carencias que el estado manifiesta en rubros como la
estabilidad politica, la seguridad publica, el aprovechamiento adecuado de las relaciones
internacionales, la debilidad en materia de innovacion, un mercado laboral altamente informal y
de bajas percepciones y a carencias sociales elementales en una parte importante de su
poblacién.



En este escenario, es importante promover una mejora sostenida de las condiciones en las que
vive la sociedad michoacana para que la entidad paulatinamente se vuelva mas atractiva tanto
para la inversion como para el talento.

Los indicadores sociales consultados sugieren que los rubros que requieren mayor atencién se
encuentran en el combate a la pobreza, el abatimiento del analfabetismo, el incremento de la
escolaridad de la poblacién y en la formalizacion del trabajo asi como en la promocién de la
igualdad entre hombres y mujeres.
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