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RESUMEN

El presente trabajo refiere la situacion actual en materia de contabilidad de costos como
necesidad para las Empresas Muebleras de Ocotlan Jalisco México. Asi mismo comprobar que
las empresas muebleras de Ocotlan no conocen la utilidad de los sistemas de costos. El
destacar aspectos tedricos de contabilidad de costos, los sistemas y la gran utilidad de los
mismos para las empresas objeto de estudio. Los resultados del trabajo de campo desarrollado
que muestra datos relevantes que dan origen a la investigacion realizada.

1. INTRODUCCION

Las sociedades modernas han venido creando organizaciones con el propésito de enfrentar
problemas y circunstancias que exigen la integracion y coordinacién de recursos y esfuerzos
humanos muy diversos, lo cual solo sera posible lograr por medio del trabajo humano
organizado y tecnificado. Esta concepcion préactica no es reciente ya que fue comprendida
claramente en organizaciones antiguas. Sin embrago la difusion y aplicacion generalizada de la
organizacion del trabajo humano de manera sistematica es un fendmeno administrativo
relativamente moderno. Lo importante aqui es subrayar que los objetivos son la razén de estos
organismos y por ello, se afirma que “son medios para lograr ciertos fines que interesan a
personas y grupos de la sociedad” (Castafio,1984)

Actualmente en la Ciudad de Ocotlan existen gran cantidad de negocios dedicados a la
produccion, elaboracién y distribucién del mueble de madera, aglomerado y otros materiales
similares; una gran parte de ellas micro, pequefias y medianas.

El objetivo del presente articulo es mostrar los resultados obtenidos de la investigacion
realizada con respecto a la utilizacion de sistemas de costos de las empresas muebleras de
Ocotlan y mostrar la necesidad de control de costos en este tipo de empresas.

Una de las preocupaciones que debe tener el empresario es determinar de manera adecuada
el costo incurrido en cada uno de los articulos que produce para poder determinar si le es
rentable y si esta llegando a las metas de la organizacion.

Este tema es indispensable sobre todo en las empresas 0 negocios (sean de la magnitud que
sean), pues una resolucién mal tomada, puede llevarlos a un mal término. Por tal razén, las
personas encargadas de la toma de decisiones, deben estar capacitadas y saber ampliamente
todas las caracteristicas y pasos de este proceso. Lo anterior conducird a la empresa a ofrecer
a sus clientes precios razonables y quiza mejores que los de la competencia.

Esta investigacion permitird conocer de manera general los sistemas de costos tanto
tradicionales como los nuevos sistemas de costeo conocido como ABC o Sistema de Costos
por Actividades, permitiendo a aquellas personas involucrada en la toma de decisiones facilitar
su trabajo mediante la reduccion de la incertidumbre al aplicar métodos de costeo que
clarifiquen la situacién en la que se encuentra y los orille a tomar el mejor de los caminos o
elegir la mejor opcion.

2. LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Debido a los cambios que han surgido en materia de costos, integraremos la evolucion que se
ha dado de los sistemas tradicionales de costos a los sistemas actuales.

Actualmente, los sistemas de costos tradicionales no son capaces de proveer a los
administradores la informacién necesaria para administrar eficientemente en el medio ambiente
competitivo global que se vive actualmente, por lo que las empresas deben orientarse a un
enfoque estratégico, es decir, producir al menor costo y con la mayor calidad posible,
enfatizando asimismo el servicio otorgado al cliente. (Arredondo, 2009)

2.1 Evolucién de la Contabilidad de Costos.



Conforme se globaliza la economia mundial crece el nUmero de empresas constituidas por
inversionistas procedentes de diferentes partes del mundo y provoca la necesidad de
desarrollar procedimientos apropiados para la presentacién de los estados financieros. Balance
General para presentar los bienes, obligaciones y capital, asi como el Estado de Resultados
para determinar correctamente la utilidad neta del ejercicio de tal manera que los empresarios
e inversionistas conozcan el rendimiento de su capital invertido.

No solo es suficiente conocer la utilidad neta sino que también nace la necesidad de saber lo
que cada producto contribuye en dicha utilidad, es decir cuanto se le gana a cada producto
fabricado. De esta manera surge le necesidad de crear la Contabilidad de Costos. Ya que cada
producto incurria en sus propios costos de materiales, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion.

2.2 Concepto y clasificacion de los costos.

Los términos manejados por la contabilidad de costos son muy usuales y suelen confundir la
palabra costo con gasto. Y la diferencia contable es muy facil de entender costo es lo que
pagas por adquirir un bien o servicio para obtener un beneficio. Y gasto es cuando de obtener
el beneficio dicho costo es convertido en gasto. Por ejemplo, compro materia prima (10 hojas
de madera) al comprarla para la empresa es un costo. Se utiliza para la produccion 5 hojas de
materia prima, esto indica que 5 hojas son activo (Materia prima) y las 5 consumidas se
convirtieron en gasto (ya se gastaron).

Existen diferentes formas para clasificar los costos, lo que permite al empresario o
administrador tener la informacion que necesita para tomar decisiones con respecto a la fijacion
del precio a sus productos y determinar correctamente la utilidad que le genera.

2.3 Enfoque de la contabilidad de costos.

La contabilidad financiera se basa principalmente en hechos histéricos, como lo establecen las
NIF , en el postulado de devengacion contable que nos dice que para que un evento se
registre debe ya haberse realizado por lo tanto esto indica que ya sucedié por lo tanto es un
hecho pasado. Mientras que la contabilidad de costos involucra pasado, presente y futuro; es
decir cuando se calcula la utilidad del ejercicio es pasado, cuando se habla del control de
costos se relaciona con un hecho presente y cuando se habla de planeacion y analisis de
costos se relaciona con el futuro.

2.4 Sistemas de Costos

Para determinar el costo de un producto es necesario identificar y analizar los costos que
intervienen directa o indirectamente en la elaboracién de un producto determinado.

Los sistemas de costos son: histérico o real, estdndar y normal. En el histérico los costos se
registran como van ocurriendo, en el estdndar se hacer estimaciones de lo que costara la
produccion de un bien en determinado periodo y el normal, se combinan ambos sistemas.

Para control de inventarios de materiales, productos en proceso y productos terminados se
conocen dos sistemas periédico y perpetuo. En el periddico solo se conoce el inventario real al
finalizar el periodo por medio de un recuento fisico y en el perpetuo se puede conocer en
cualquier momento el valor del inventario sin necesidad de un inventario fisico y que se registra
en una cuenta especial para actualizar continuamente su saldo.

Los principales componentes del costo de produccion también conocidos como elementos del
costo son tres: materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.
(CIF). Estos se deben presupuestar al inicio del periodo contable para determinar una tasa
predeterminada de aplicabilidad. Al final del periodo se comparan los CIF reales con los
aplicados y si hay diferente deberan hacerse los ajustes pertinentes.

2.5 Sistema de costos tradicionales.

Es necesario distinguir entre estos Los sistemas de costos que se utilizan para la asignacion de
costos. Los sistemas de costos tradicionales son el sistema de costos por érdenes y el sistema
de costos por procesos.

2.5.1 El sistema de costos por 6rdenes.

Es aplicado a empresas en las que su volumen de produccién es pequefio y que facilmente se
puede determinar el costo unitario de cada producto. Por lo que las 6rdenes o pedidos
especificos pueden ser plenamente identificados. Son productos Unicos, originales, distintos y
en ocasiones bajo especificaciones del cliente.



Puede definirse como un método o técnica estandarizada que se lleva a cabo en forma
repetitiva con independencia de las caracteristicas distintivas del producto terminado. Lo mas
frecuente es que una operacién sea una de varias actividades del producto terminado es obvio
gque mientras mas sean los materiales y mas operaciones se lleven a cabo son mas los costos
aplicados al producto especifico. (Polimeni, Fabozzi & Adelberg, 2006).

2.5.2 El sistema de costos por procesos.

Este sistema se aplica a empresas en las que la produccion es en grandes volimenes,
generalmente utilizando produccion en serie. En este sistema los costos de materia prima,
mano de obra y CIF se van asignando por departamento o centro de costo.

Un sistema de costeo por proceso determina como seran asignados los costos de manufactura
incurridos durante cada periodo. La asignacién de costos en un departamento es sélo un paso
intermedio, el objetivo Gltimo es determinar el costo unitario total para poder determinar el
ingreso. Durante un cierto periodo las unidades serdn empezadas pero no todas seran
terminadas al final de él, en consecuencia, cada departamento determina que parte de los
costos totales incurridos se pueden atribuir a las unidades en proceso y que parte a las
terminadas. (Polimeni, “y otros”, 2006).

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones o
departamento, sumandoles los costos adicionales en la medida en que avanzan.

La distincion principal entre ambos sistemas es el volumen de produccién en el costeo por
ordenes de trabajo es pequefio y en el de por proceso es grande.

Los sistemas de costos tradicionales no son capaces de proporcionar a los usuarios de la
informacion lo conducente para la toma de decisiones. Por tal motivo surge el sistema de
Costos Basado en Actividades (ABC).

2.5.3 Sistema de costos ABC (Activity Based Costing )

El Sistema de Costos basado en Actividades, también conocido como ABC (Activity Based
Costing), surgi6 en los afios 60 de manera incipiente y su auge se traslada a los 80, debido a
los incrementos en las irrelevancias en los métodos tradicionales de contabilidad de costos. La
divulgacion que tiene actualmente el costeo basado en actividades se debe al libro de Jonson
and Kaplan (1987): “Pérdidas relevantes, surgimiento y fallos de la Administracion Contable”.
Este tomd como punto de partida el andlisis de los cambios que se venian produciendo en el
proceso de produccién y comercializacion debido a las nuevas técnicas de programacion y
control que se estaban poniendo en practica y la necesidad de buscar nuevas técnicas de
determinacion y analisis de costos a tono con el nuevo entorno en que se desarrollan los
negocios. Otra obra de gran importancia sobre este tema es sin duda “Costes y Efectos”,
publicada en 1999, por los que son considerados por muchos los padres de ABC/ABM (Robert
S. Kaplan y Robin Cooper). (Ruiz, 2003)

3. LOS SISTEMAS DE COSTOS EN LAS EMPRESAS MUEBLERAS DE OCOTLAN,
JALSICO.

El numero de negocios relacionados con la fabricacion de mueble en Ocotlan segun en
censo econémico 2010, son 284. Segun se muestra en el cuadro 1.

[@466111 COMERCIO AL POR MENOR DE
MUEBLES PARAEL HOGAR

W 337210 FABRICACION DE MUEBLES DE
OFICINAY ESTANTERIA

0 10.2%
0.4% 0.4% 01337120 FABRICACION DE MUEBLES, EXCEPTO

COCINAS Y MUEBLES DE OFICINAY
ESTANTERIA

0435412 COMERCIO AL POR MAYOR DE
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

W 337110 FABRICACION DE COCINAS

0811420 REPARACION DE TAPICERIADE
MUEBLES PARAEL HOGAR

83.5% B 321992 FABRICACION DE ARTICULOS Y
UTENSILIOS DE MADERA PARAEL HOGAR

CUADRO 1. Fuente: Censos Econémicos 2010, INEGI



De las 284 empresas muebleras de Ocotlan que se mencionan no todas estan registradas en la
Asociacion de Fabricantes de Muebles de Ocotlan (Afamo) ya que en dicha organizacién solo
se encuentran registradas un total de 70, de acuerdo a la informacién proporcionada por dicha
organizacién. De tal manera que el presente analisis incluye el 100% de las empresas
muebleras registradas en Afamo. Considerando el nimero de negociaciones que se mencionan
no se aplico ninguna técnica de muestreo ya que se llevd a cabo una investigacion censal. Con
la finalidad de conocer el nivel de conocimiento y aplicacion de la contabilidad de costos en las
empresas muebleras de Ocotlan se aplico la entrevista directamente a los gerentes,
administradores y/o duefios de las empresas.

A continuacion se presentan los resultados de mayor significacion del estudio de campo:

a) Administracion de la empresa: 63% de las empresas son administradas por el
propietario. 17% por algun familiar. 7% por un empleado no profesional y solo el 13%
por un director general profesionista no familiar.

b) Nivel de educacion: El 10% de los administradores de la empresa solo tiene educacion
basica. 17% preparatoria. 66% tiene estudios de licenciatura y sélo 7 % tienen grado
de maestria.

c) Formacién en temas de contabilidad y/o control de costos: Un alarmante 59% de los
empresarios entrevistados afirma que nadie de su empresa a recibido formacién en
tema de costos.

d) Contabilidad de costos: 29% de empresarios no desea proporcionar informacion de sus
costos por considerarlo confidencial, el 42% indica que tienen un contador que se
encarga de la contabilidad fiscal y financiera, de los costos se encargan ellos
personalmente y desconocen si se hace o no el registro de contabilidad de costos. El
resto afirma no tener contabilidad de costos.

e) Calculo de sus costos: 50% de los empresarios calcula por medios electronico,
programas informaticos del mercado. 50% lo realiza manualmente, con sus propios
medios.

f) Control y evaluacion de los costos: 3% calcula sus costos en periodos inferiores a un
mes, 17% mensualmente, 24% trimestralmente, 42% semestralmente y 14%
anualmente.

Las respuestas obtenidas en esta fase de diagnostico, sin duda han confirmado el problema
existente en la industria mueblera de Ocotlan Jalisco pero ademas nos han dado la oportunidad
de conocer las causas mas importantes de su ocurrencia.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En la realizacién del diagndstico, se notaron las grandes diferencias que existen entre los
productores de muebles en Ocotlan Jalisco. Por un lado, se encuentran los pocos industriales
que cuentan con recursos suficientes y por otro lado, los pequefios productores que sufren
enormemente la carencia de recursos.

El hecho de que este trabajo se centrara en el analisis en torno al establecimiento de sistemas
de costos en las industrias muebleras de Ocotlan, no ha sido un hecho fortuito. Como todo en
la vida tiene su explicacion y, en este caso, ha sido la realizacién de un llamamiento hacia la
necesidad, y también hacia la posibilidad de establecer este tipo de sistemas en las empresas
a que se hace referencia, resaltando los innumerables beneficios que ofrece.

El crecimiento logrado en el sector mueblero, y como se presenta en esta investigacion, sin
duda es de llamar la atencién; que efectivamente la mayor parte de los empresarios de este
ramo:

. Desconocen o descuidan la contabilidad de costos en su fabrica.
. No tienen establecido un sistema de contabilidad de costos.
. Son administradas por personas que no conocen la contabilidad de costos.

El primer paso que debe dar el productor, si le interesa el crecimiento de su empresa es
formalizar el desarrollo de sus actividades. En el caso de que el responsable no cuente con los
conocimientos y/o habilidades para llevar a cabo dicha administracion, sera necesario recurrir a
profesionales que lo asesoren de la manera mas conveniente. Si esto implica un desembolso
de recursos, no debe titubear, ya que son inversiones que en el futuro le redituaran
econdmicamente de manera considerable.



Segun lo observado la propuesta de solucidn se propone que se establezcan sistemas de
costos para las industrias muebleras y que le den la importancia que se debe a la contabilidad
de costos.

El disefio de un sistema de acumulacion de costos debe ser compartible con la naturaleza y
tipo de las operaciones ejecutadas por una compafiia manufacturera.
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