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RESUMEN

La diversificacion de las exportaciones es un tema de gran relevancia para analizar la calidad del
crecimiento de las exportaciones, y por ende las posibilidades de crecimiento economico y de
desarrollo de un pais desde la perspectiva del largo plazo. La evolucion de las exportaciones
dominicanas entre el afio 2002 y el 2011 desde la 6ptica de la diversificacién de las exportaciones
presenta similitudes con otros paises de la regidon. En el periodo de andlisis, las exportaciones
nacionales a precios constantes crecieron sobre todo en el margen intensivo (US$14.1 millones) y en
cuanto a las zonas francas, éstas incluso decrecieron (US$15.3 millones) —valor atribuido al
decrecimiento del margen intensivo—. El total exportado a precios constantes experimentd una
disminucion de US$1.1 millones. Los resultados obtenidos a través del célculo de los indices de
diversificacion no muestran resultados muy sorprendentes a los que se han obtenido a través del
crecimiento de las exportaciones, observandose que los limitados cambios estructurales que revelan
muestran sin embargo una mayor diversificacién en materia de socios comerciales que de productos.
Teniendo en cuenta la no disponibilidad de datos desagregados confiables anteriores al afio 2002,
los resultados observados para el caso dominicano, de manera tendencial permiten aventurar que los
Acuerdos Comerciales (AC) firmados por Republica Dominicana (RD) no han sido determinantes en
los procesos de diversificacion de las exportaciones dominicanas, resultado que también esta

alineado con la experiencia de dichos procesos en la region.
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ABSTRACT

The diversification of the exports is a relevant aspect to analyze the quality of the increase of the
exports and so the possibilities of the economic growth and the development of a country since the
perspective of the long term. The evolution of the Dominican exports between 2002 and 2011 from
the point of view of the diversification has similarities with other countries of the region. In the period
of analysis the national exports at constant prices increased essentially in the intensive margin
(US$14.1 millions) and the free zones exports decreased in US$15.3 millions, due to the intensive

margin too. On the whole, the exports decreased in US$1.1 millions. The diversification index don't



show results differents to the analysis of the increase of the exports by margin, showing that the
limited structural changes reveal a greater diversification by commercial partner that by product.
Considering the not availability of disaggregated data reliable before 2002, the results for the
dominican case —from a tendency perspective— show that the trade agreements signed by Dominican
Republic are not determinants for the diversification process, as well similar what happens in the

region.

KEY WORDS: Dominican Republic; Free trade zones; Exports; Diversification; Trade agreement;
Intensive and extensive margin; Foreign trade policy; Industrial policy.
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1. INTRODUCCION

Tras el fracaso de las rondas de negociaciones multilaterales de la organizacion Mundial de
Comercio (OMC), los AC parecen haberse convertido en la manera mas adecuada para mejorar el
crecimiento de las exportaciones. Son numerosas las proclamas a favor de los mismos, tanto por
parte de politicos como académicos, como la via de promover el libre comercio, impulsar las
exportaciones y obtener acceso al escenario econémico internacional. Incluso paises como Estados
Unidos y la Unién europea, segun El Pais Digital (2013) estan en negociaciones al respecto. El pais
norteamericano y el blogue europeo anunciaron recientemente que pronto comenzaran las
discusiones sobre un acuerdo global de comercio e inversién que podria crear el mayor bloque

comercial del mundo. El famoso "spaguetti bowl" se parece cada vez mas a "picadillo bowl".

El presente trabajo pretende contribuir -desde la perspectiva de la diversificacion de las
exportaciones dominicanas- al estudio de los resultados obtenidos tras la firma de RD de varios AC
sobre las exportaciones dominicanas, y establecer comparaciones con los resultados obtenidos por
otros paises de la region. Para ello se analizara en primer lugar la diversificacion experimentada por
la RD durante los ultimos afios. Posteriormente se describe el contexto econémico de RD, sin el cual
no seria entendible el fendmeno exportador y se analiza la relacion entre la firma de AC y la
diversificacion de las exportaciones dominicanas, para concluir brevemente con algunas ideas al

respecto.

2. LA DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES
2.1 Concepto de diversificacion de las exportacione s

El analisis que estamos realizando se enmarca en el estudio del vinculo entre el comercio y el
crecimiento, siendo éste Ultimo dependiente de varios factores interconectados, por lo que el
comercio, la integracion comercial deben ir acompafiadas de una amplia gama de politicas

complementarias para tener efectos no regresivos sobre el crecimiento econdmico. Asimismo, los



procesos de diversificacion de las exportaciones se dan un entorno condicionado por las politicas
macroeconémicas, la infraestructura, las regulaciones, el sistema financiero, el mercado laboral, la

gobernabilidad y el capital humano, entre otros aspectos.

El nivel de diversificacion de las exportaciones -y por tanto su calidad- puede analizarse a través de
la cuantificacién del crecimiento de las mismas en los margenes extensivo e intensivo segin nos
muestran Brenton y Newfarmer (2009: 112). El crecimiento del margen intensivo se refiere a la
expansion de las exportaciones de un producto existente hacia un mercado existente. Cuando se
trata del aumento de las exportaciones de nuevos productos hacia nuevos mercados se trataria del
crecimiento de las exportaciones en el margen extensivo (Tipo Il). Por dltimo, el crecimiento en el
margen extensivo Tipo la implica la exportacion de un nuevo producto a un mercado existente y el

Tipo Ib implica el crecimiento de un producto existente hacia un nuevo mercado.

El concepto de diversificacién de las exportaciones también se ha estudiado usualmente a través de
varios indicadores como son los indices de Herfindhal, Hirschman, Ogiva y Entropia, entre otros
indicadores, cada cual con sus particularidades y cuyas formulaciones matematicas se presentan en

el Anexo correspondiente.

En el presente trabajo se analizara la evolucion de las exportaciones dominicanas entre el afio 2002
y el 2011. Se escoge el afio 2002 por ser éste el primer afio de que se dispone de informacion
estadistica detallada para realizar el analisis. Los resultados obtenidos se analizaran desde el punto
de vista del crecimiento de las exportaciones desde los margenes extensivo e intensivo, pero,
haciendo un énfasis particular en la diversificacion de productos y socios comerciales. Asimismo
también se calcularan los indices de diversificacion de las exportaciones nacionales y de zonas
francas. Como los resultados obtenidos en el estudio realizado son concordantes el andlisis se
centrara en el indice de Herfindahl, el cual es sencillamente la expresiébn numérica de las

participaciones al cuadrado.

Para realizar el andlisis se ha utllizado la informacién procedente de las estadisticas de
exportaciones de la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE), no obstante debe sefalarse que las
estadisticas comerciales, en general, son susceptibles de errores y discrepancias, sin excepcion.
Dichas estadisticas son realizadas en base a la Nomenclatura del Sistema Armonizado de

designacion y codificacion de mercancias incluyendo su 4ta enmienda, Version 2007.

Teniendo en cuenta que el analisis cuantitativo en el nivel de 8 digitos que es el nivel de apertura
mayor del Arancel de Aduanas de la RD puede no ser adecuado para identificar nuevas
exportaciones que apunten a la diversificacion de productos, se ha utilizado un nivel de dos digitos
con un umbral de US$50,000 por cada linea de productos, es decir no se contabilizaron las
exportaciones inferiores a ese valor. Los afios de medicion son el afio 2002 y el 2011. En primer
lugar se utiliza el afio 2002 por no disponerse de informacion desglosada confiable anterior a esa
fecha, lo cual pudiera generar distorsiones en los resultados dado que ya en ese afio el pais habia

firmado algunos acuerdos, no obstante no de la envergadura de los que se firmarian afios después.



Aunque antes del afio 2002 se habia producido la entrada en vigencia del Acuerdo ACP — Uni6n
europea (enero 2000), el Tratado de Libre Comercio con Centroamérica (octubre de 2001) y el
Tratado de Libre Comercio CARICOM (diciembre de 2001), el comercio mas relevante del pais en
ese afio era con Estados Unidos', el cual representaba el 94.5% de las exportaciones de zonas
francas y el 47.7% de las exportaciones nacionales —representando estas Ultimas el 16.4% del total
de las exportaciones del pal’s-“. La firma de uno de los acuerdos mas relevantes para el pais y en el
que participara Estados Unidos, el DR- CAFTA, entraria en vigor en marzo de 2007 v,
aproximadamente un afio después, en octubre de 2008, entraria en vigor la Asociacién Econdmica
CARIFORUM- Unién Europea. Son pues, estos dos acuerdos los mas relevantes para el andlisis que
se pretende, por lo que se decidid realizar el mismo, pese a las limitaciones estadisticas. Otro
acuerdo, no obstante no tener la relevancia de los dos acuerdos anteriores es el Tratado de Alcance
Parcial con Panama, en vigor desde el afio 2003. No se promedian los afios proximos a 2002 y 2011
por considerarse que, en cuanto al primer afio, los afios proximos en el tiempo corresponden a afios
de crisis econdmica para el pais y en cuanto al afio 2011, no se considera que puedan existir
diferencias relevantes en las exportaciones de los afios contiguos desde el punto de vista de la
diversificacion. Las cifras presentadas estan expresadas en délares constantes a precios de 2011.
Las cifras de 2002 estan deflactadas por el nivel de precios oficial de los Estados Unidos de América

gue publica la Oficina de Estadisticas de Trabajo de dicho pais.
2.2 Diversificacién en América Latina y en Republic  a Dominicana

Segun el estudio realizado por Digemans, Alfonso y Ross, César (2012:36), con respecto al
crecimiento real de las exportaciones entre 1990 y 2008 para una seleccion de paises
latinoamericanos” , todos los paises, con la excepcién de Venezuela y Uruguay, al menos duplicaron
el valor real de sus exportaciones durante el periodo considerado, no obstante estos paises también
experimentaron crecimientos de sus exportaciones reales. Lo anterior es indicativo de que los
resultados de las economias latinoamericanas analizadas son alentadores. Con respecto al caso de
RD —ver Cuadro Nro.1- los resultados -no obstante es preciso tener en cuenta que el periodo de
andlisis es diferente al utilizado por los autores mencionados- no son tan alentadores, aunque se
destaca el importante crecimiento de las exportaciones nacionales, las cuales consiguieron
compensar la caida experimentada por las exportaciones de zonas francas. Si bien no es objeto de
este trabajo, es importante destacar que en el caso de las zonas francas, la competencia de los
paises asiaticos (China especialmente), y la menor ventaja comparativa del pais debido a los
mayores costes relativos a la mano de obra contratada en este tipo de empresas contribuyen a

explicar en gran medida la significativa reduccién de estas exportaciones.

CUADRO NRO. 1
REPUBLICA DOMINICANA
CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES REALES (EN MILES D E US$); 2002 y 2011



Valor de las
Valor de las exportaciones CRECIMIENTO CRECIMIENTO
exportaciones 2002 2011 ABSOLUTO RELATIVO (%)
Nacionales 12,182 26,300 14,118 115.9
Zonas francas 55,052 39,796 (15,256) -27.7
Total 67,234 66,096 (1,138) -1.7

Fuente: Elaboraciéon propia en base a informacién procedente de la Oficina Nacional de Estadisticas de la Republica

Dominicana (ONE).

Con respecto a los cambios en los mercados de exportacion, todos los paises del mencionado
estudio, excepto Venezuela, incrementaron el nimero de socios comerciales (Digemans, Alfonso y
Ross, César (2012:36)), y, por lo tanto, presentan una mayor diversidad geografica que en 1990.
Para el caso de RD se observa que Unicamente se experimentd ganancia para el caso de las zonas

francas, las cuales ganaron un socio comercial.

CUADRO NRO. 2
REPUBLICA DOMINICANA
CRECIMIENTO DE LOS DESTINOS DE EXPORTACION; 2002 y 2011

PAISESCEDESTINOEN20R ~ PAISES CEDESTINOEN 2011 IVERCADOS GANADOS IVERCADCS PEROIDOS

NOVIRD GEIMENIO NIVERD  PARTIAPAOGN NUVERO PARTIGPAOON

TOTAL RELATVO(% TOTAL PORENIUA. TOTAL  PORGENTUAL
Nedareles 113 B (77 8 1538 ] RS
Zores frans D a 11 p.4) 22 9 21

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion procedente de la ONE.

En cuanto a la participacion de los socios comerciales en el total de las exportaciones de los socios
seleccionados, Digemans, Alfonso y Ross, César (2012:38) destacan que en 2008 Asia, y
especialmente China se habia convertido en un importante socio comercial para la regiéon. También
es relevante la importancia de Brasil. En sintesis, los autores destacan la importancia de China,

Corea, Brasil y Estados Unidos como destinos de exportacion de mayor crecimiento.

CUADRO NRO. 3
REPUBLICA DOMINICANA
PRINCIPALES DESTINOS EN PORCENTAJE DEL TOTAL DE EXP ORTACIONES; 2002 y 2011



PARTICIPACION PARTICIPACION
2002 PORCENTUAL 2011 PORCENTUAL
Nacionales
Estados Unidos 47.7 Estados Unidos 27.2
Haiti 9.0 Haiti 23.7
Bélgica 4.7 China 10.9
Rep.Pop.Democratica de Corea 2.9 Reino Unido 4.2
Reino Unido 2.7 Venezuela* 2.8
Zonas francas
Estados Unidos 94.5 Estados Unidos 70.8
Reino Unido 0.8 Haiti 11.2
Honduras 0.7 Paises Bajos 2.5
Paises Bajos 0.6 China 1.7
Haiti 0.4 Espafa 1.1

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion procedente de la ONE.

Para el caso dominicano no se observan cambios relevantes con respecto al afio 2002, con la
salvedad de que China se convirtié en el 2011 en uno de los principales destinos de exportacion para
el pais. Por lo tanto, la concentracién de las exportaciones no parece haber cambiado mucho en el

periodo estudiado.

Respecto a los cambios en los productos exportados, los autores citados sefialan que con excepcion
de México y de Chile, todos los paises comenzaron a exportar nuevos productos durante el periodo
analizado. No obstante, los autores concluyen que la estructura de produccion de los productos
exportados no ha cambiado mucho y tampoco se ha constatado el incremento deseado en productos
de mayor valor agregado (Digemans, Alfonso y Ross, César (2012:40)). RD arroja resultados poco
favorecedores tal y como se puede observar en los Cuadros Nro. 4 y 5, ya que no sélo se observa
que los principales productos de exportacion siguen siendo practicamente los mismos, sino que
ademas se ha producido una disminucién en el nimero de los productos exportados, tanto para el

régimen de las exportaciones nacionales, como para el régimen de zonas francas.

CUADRO NRO. 4
REPUBLICA DOMINICANA
CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES A NIVEL DE DOS DIG ITOS; 2002 y 2011

NUVERODE PRODUCTOS NCIVERODE PRODUCTOS

BXPORTADCS EN 2002 BPORTADCS 2011 INUEVOS PRODUCTCS EXPORTADCS  PRODUCTOS QUE YANOSE EXPORTAN
CREAVIENTO PARTIAPAOCN PARTIAPAOCN
NOVEROTOTAL RHATVO(%) NOVEROTOTAL  PORGENTUAL NUVEROTOTAL  PORCENTUAL
Nadordles D Q &9 2 22 9 10m
Zoresfrancs 77 B (52 4 519 9 ne

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién procedente de la ONE

CUADRO NRO. 5



REPUBLICA DOMINICANA
CINCO PRINCIPALES EXPORTACIONES A NIVEL DE DOS DIGI TOS, EN MILES DE US$; 2002 Y 2011

VALOREN VALOREN
TERMINOS PORCENTAIJES TERMINOS PORCENTAIJES
PRODUCTO CONSTANTES (%) PRODUCTO CONSTANTES (%)
Nacionales
1 Fundicidn, hierro y acero 2,279 18.7 Fundicion, hierro y acero 5,199 21.7
2 Combustibles minerales 1,289 10.6 Frutasy frutos comestibles 1,990 8.3
3 Azlcaresy articulos confiteria 1,081 8.9 Combustibles minerales 1,731 7.2
4 Frutasy frutos comestibles 880 7.2 Azlcaresy articulos confiteria 1,480 6.2
5 Cacao y sus preparaciones 840 6.9 Cacao y sus preparaciones 1,223 5.1

Zonas francas
Instrumentos y aparatos de

1 Prendasy complementos de dptica, médico quirurgicos,
vestir, excepto los de punto 22,706 41.2 etc. 6,785 17.4
) Mdquinas, aparatosy Maquinas, aparatos y
material eléctrico 6,212 11.3 material eléctrico 4,264 10.9
Perlas, piedras preciosas,
3 metales preciosos y sus
manufacturas 5,477 9.9 Tabaco y sus manufacturas 3,897 10.0
Instrumentos y aparatos de
4 Gptica, médico quirurgicos, Prendasy complementos de
etc. 5,252 9.5 vestir de punto 3,453 8.8
5 Tabaco y sus manufacturas 3,794 6.9 Algoddn 2,787 7.1

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion procedente de la ONE

Respecto al analisis de los margenes extensivo e intensivo, para Digemans, Alfonso y Ross, César
(2012:40), en general, el crecimiento de las exportaciones en A. Latina se produce en el margen
intensivo, incluso en el caso de Chile —pais que méas acuerdos comerciales ha firmado- y de México
gue arroja un porcentaje aun mayor de crecimiento en el margen intensivo (95.9 y 98.9%,
respectivamente). Para dichos autores, la ausencia de crecimiento en el margen extensivo tipo Il
refleja el fracaso de la estrategia actual de insercion econdémica internacional de la region para crear
nuevas oportunidades. No obstante ha existido un relativo éxito en el logro de crecimiento extensivo
respecto de nuevos paises (I b). Los resultados obtenidos para el caso de RD, no obstante los
distintos periodos de andlisis considerados como venimos diciendo, son consistentes —aunque no

siempre de idéntico signo— con los resultados presentados para la regién (Ver Cuadro Nro. 6)

CUADRO NRO. 6

REPUBLICA DOMINICANA

CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES REALES EN LOS MARG ENES INTENSIVO Y EXTENSIVO; 2002 y 2011
(EN MILES DE DOLARES Y PORCENTAJES)

CREOMENTOLELAS

BEXPCRIAGCONES,

ENMIESCEUSS  VARGENINFENSVO ~ VPRGENEXTENSVOla  VARGENEXTENSVO1b - IVARGENEXTENSVOII
VAR PCRENTAE VAR PORENTAE VACR PCRENTAE VAR PORCENTAEE

Naioreles 111828 BH% Bl 167 a1l SU® 38
Trsfaes (525615 (57418 182 =12 16  Bl4 15 23 Qo0
Tod (11378 QB4 110 %79 B5 4 673 23 a2

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién procedente de la ONE



Entre el afilo 2002 y el 2011, las exportaciones nacionales crecieron sobre todo en el margen
intensivo (US$14.1 millones), resultado que esta alineado a los resultados obtenidos a través de los
indices de diversificacién. En cuanto a las zonas francas, éstas incluso decrecieron (US$15.3
millones) —valor atribuido al decrecimiento del margen intensivo—. El total exportado experimenté una
disminucién de US$1.1 millones. En el Cuadro Nro.7 que se presenta a continuacion se pueden
observar con mas detalle los capitulos que desaparecen y los que aparecen entre los afios 2002 y
2011.

CUADRO NRO. 7
REPUBLICA DOMINICANA
CAPITULOS QUE APARECEN/ DESAPARECEN ENTRE LOS ANOS 2002 Y 2011

Exportaciones nacionales Exportaciones de zonas francas
2002 2002
Desaparecen Desaparecen
Los demds productos de origen animal no Preparaciones de carne, pescado o de crustaceos,
5 expresados ni comprendidos en otra parte. 16 moluscos o demas invertebrados acudticos.
Peleteriay confecciones de peleteria; peleteria
46 Manufacturas de esparteria o cesteria 43 facticia o artificial
Lanay pelo fino u ordinarios; hilados y
51 tejidos de crin 46 Manufacturas de esparteria o cesteria
Las demids fibras textiles vegetales; hilados
53 de papel y tejidos de hilados de papael 60 Tejidos de punto
Alfombrasy demas revestimientos para el
57 suelo, de materia textil 78 Plomo y sus manufacturas

Telas impregnadas, recubiertas, revestidas
o estratificadas; articulos técnicos de
59 materia textil 91 Aparatos de relojeriay sus partes
60 Tejidos de punto 92 Instrumentos musicales; sus partes y accesorios

Paraguas, sombrillas, quitasoles, bastones,

66 bastones asiento, latigos, fustas y sus partes 97 Objetos de arte o coleccidn y antigliedades
Plumasy plumén preparadosy articulos de
plumas o plumén; flores artificiales;

67 manufacturas de cabello
2011 2011
Nuevos capitulos Nuevos capitulos

88 Aeronaves, vehiculos espaciales y sus partes 6 Plantas vivas y productos de la floricultura
Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios

89 Barcos y demds artefactos flotantes 8 (citricos), melones o sandias
Productos de la molineria; malta, almiddn y

11 fécula; inulina; gluten de trigo

Materias trenzables y demas productos de origen
vegetal, no expresados ni comprendidos en otra
14 parte.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién procedente de la ONE

Los resultados obtenidos para la region a través del calculo de los indices de diversificacion no
muestran resultados muy sorprendentes a los que se han obtenido de los estudios previos realizados
a través del crecimiento de las exportaciones, observandose que los escasos cambios estructurales
revelan una mayor diversificacion en materia de socios comerciales que de productos (Digemans,
Alfonso y Ross, César, 2012:45).



Para el caso de RD, aln cuando las diferencias son muy pequefas, también se observa una
relativamente mayor diversificacion por socios comerciales que por productos. Tales indices también

confirman la hipétesis de que la estructura productiva del pais no ha cambiado significativamente.

CUADRO NRO. 8
REPUBLICA DOMINICANA
DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES. INDICES DE DI VERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES

Productos Paises
2002 2011 2002 2011
INDICE Nac. ZF Nac. ZF Nac. ZF Nac. ZF
HI1 0.079 0.214 0.078 0.084 0.255 0.893 0.149 0.515
HI2 0.281 0.463 0.280 0.289 0.505 0.945 0.386 0.718
oV 6.102 15.474 5.505 5.191 28.365 81.185 13.148 47.404
ENT 0.252 0.372 0.238 0.274 0.347 0.075 0.326  0.300

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién procedente de la ONE

Como se puede observar en el cuadro adjunto, existe correlacién entre los indices de productos y
paises, al igual que al interior de los regimenes, no obstante se observan resultados algo mas

acentuados para el régimen de las zonas francas.
2.3 Diversificacién de las exportaciones y crecimie nto econémico

Las relaciones entre la diversificacion de las exportaciones y el crecimiento han sido estudiadas por
varios analistas y contindan siendo muy controvertidas, por lo que es posible contar con diferentes
enfoques para estudiar dichas relaciones, los cuales se presentan a continuaciéon de manera muy

resumida.

Para Samen (2010) los primeros estudios tedricos relativos a la relacion entre la diversificacién de las
exportaciones y el crecimiento plantearon modelos de desarrollo basados en la industrializacion e
implicaron una relacion entre la diversificacion de las exportaciones y el crecimiento y/o el desarrollo.
El autor destaca como exponentes de tales modelos a Rosenstein Rodan (1943) y Hans Singer
(1950) en el ambito de los paises desarrollados, y Raul Prebisch (1950) en el ambito regional
latinoamericano, entre otros teéricos del desarrollo. Los dos primeros son relevantes exponentes de
la escuela de la modernizacién y el dltimo es considerado el fundador de la escuela estructuralista
(Hidalgo, 2010).

Durante las décadas de los afios 50 a 70, la estrategia predominante de desarrollo en muchos
paises en desarrollo y en particular en A. Latina, Africa y Asia fue la sustitucion de importaciones y el

uso extensivo de politicas comerciales restrictivas para conseguir la diversificacion de la economia.
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Una de las principales hipétesis sustentatorias del modelo sustitutivo de importaciones se conoce
como la hipotesis de Prebish- Singer, la cual sefiala que la especializacion de los paises en
desarrollo conllevé patrones comerciales caracterizados por la dependencia de las exportaciones de
materias primas y bienes agricolas a cambio de bienes manufacturados de los paises desarrollados
destinados el consumo y la inversion, los cuales a largo plazo suponen el deterioro de la relacién de
intercambio de los primeros, es decir, la perpetuacion de tres conceptos clave en la concepcion
fundacional del estructuralismo (Rodriguez, 2001): la heterogeneidad estructural, la especializacion
productiva y el desarrollo desigual. Por lo tanto, los paises en desarrollo, con la finalidad de
estabilizar las ganancias derivadas del comercio, aumentar el valor afiadido de su produccién e

impulsar su desarrollo, debian incrementar la variedad de sus exportaciones.

Posteriormente, en la década de los 80, los negativos resultados econdémicos de la implementacion
de los modelos de desarrollo sustitutivos de importaciones en muchos paises en desarrollo, asi como
la existencia de factores geopoliticos y la evolucién de paises como China, La India y los paises del
Este Asiatico, orientaron la visién de desarrollo hacia modelos més orientados hacia el exterior en lo
comercial y financiero, lo cual implicé la liberalizaciéon de las barreras comerciales, los sectores
financieros, asi como cambios en otros aspectos relacionados tales como los tributarios, cambiarios y

el desarrollo de los regimenes de zonas francas, entre otros.

No obstante el viraje de paradigma que se produjo en las Ultimas décadas, hoy en dia se observa
gue la preocupacion por la diversificacion de las exportaciones ha seguido estando presente en los
programas econémicos de los responsables de la politica econdmica de muchos paises. Es mas,
segln sefiala Samen (2010), a la luz de la exitosa experiencia de algunos paises exportadores en
términos de crecimiento econémico, existe un creciente consenso tedrico en torno a que las politicas
orientadas hacia el exterior, junto con intervenciones selectivas en el mercado pueden ayudar a los
paises a crecer mas y alcanzar los beneficios de la liberalizacion del comercio. Asimismo, sefiala el
autor que existe un creciente consenso en que los modelos de desarrollo estan asociados con

cambios estructurales en las exportaciones e incrementos en la diversificacion de las mismas.

Desde el punto de vista de las relaciones empiricas, Samen (2010: 15) sefiala que la literatura mas
reciente establece una relacion entre la diversificacion de las exportaciones, el crecimiento de éstas y
el crecimiento total. En particular, el citado autor destaca los modelos desarrollados por Vernon
(1966), Krugman (1979), Grossman y Helpman (1991), Pineres, Amin y Ferrantino (1997 y 1999) y
Fahim Al-Marhubi (1998). En sintesis el autor destaca que un andlisis superficial de los datos, en un
contexto en el que el producto y las exportaciones crecen simultaneamente, indicaria que los paises

exitosos han diversificado significativamente sus exportaciones hacia productos manufactureros.

No obstante, Samen en definiva, se permite sus dudas, y no menos nosotros. La realidad econémica
demuestra ser tan compleja, dada la multitud de variables que influyen sobre la misma, que el
establecimiento de relaciones causales, simplistas, en efecto no demuestra nada, si bien, pueden

suponer elementos a considerar en una estrategia de desarrollo, desde una perspectiva de caso, asi
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como desde una perspectiva de ensayo y error, dirigida desde el Estado mediante estimulos eficaces

y en coordinacién con los agentes econémicos afectos.

Entre otros autores estudiosos del tema, merece la pena destacar un trabajo realizado por Rodrik
(2005) donde se documenta que no todos los paises en desarrollo concentran sus exportaciones en
productos intensivos en recursos naturales o en mano de obra poco remunerada. Existen, pues,
paises que también exportan algunos productos caracteristicos de paises desarrollados, los cuales
tienden a crecer mas rapidamente, con aparente independencia de su capital humano y su calidad

institucional.

Por dltimo, en un reciente estudio realizado por Manuel R. Agosin (2009) se analiza un modelo
tedrico que intenta captar los hechos estilizados del crecimiento en aquellas economias que no
innovan por si mismas, sino que se aproximan a la frontera tecnoldgica agregando nuevas

actividades a sus estructuras de produccion y exportacion”.

Los resultados del modelo aparentemente muestran que la diversificacion de las exportaciones, en la
medida en que es caracteristica de la ampliacion de las ventajas comparativas, es un elemento
esencial para el crecimiento econémico. Para el autor, existen dos canales mediante los cuales el
crecimiento diversificado de las exportaciones estimula el incremento de la produccién: "el efecto
cartera y los beneficios dinamicos". En cuanto al primero de los canales mencionados "el efecto
cartera", la diversificacion de las exportaciones conduce a una menor volatiidad de las
exportaciones, lo que a su vez implicaria una menor volatilidad de la produccién. En general,
sostiene el autor, los resultados indican que los paises con economias muy inestables crecen mas
lentamente que los paises en los cuales las fluctuaciones ciclicas son mas suaves. El segundo efecto
se refiere a los "beneficios dinamicos" vinculados a las medidas efectivas para diversificar las
ventajas comparativas, entre las cuales se tienen las "externalidades del aprendizaje y de la

informacion".

Otras variables que también contribuyen a explicar las diferencias de crecimiento econémico entre
los paises son la inversion y la investigacion. Para el autor, es posible que la intensidad de la
inversion se relacione con el crecimiento y la diversificacion de las exportaciones en el sentido de
gue cuanto mas diversificada es una economia, es mayor la probabilidad de que haya oportunidades
de inversion rentables. Asimismo, alli donde exista una importante actividad investigadora, también

habra grandes inversiones (Agosin, 2009).

Por lo tanto, la diversificacion es segun nuestro punto de vista, muy importante y, aplicado al caso
dominicano, seria de esperar también que a mayor diversificacion de las exportaciones, corresponda

todavia un mayor crecimiento econémico.

La pregunta que viene a continuacién es pues analizar cuales son los determinantes de la
diversificacion de las exportaciones. Segin un estudio realizado también por Agosin et al. (2011)

existen algunos resultados al respecto que pueden contribuir a entender mejor las relaciones entre
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apertura comercial, shocks de términos de intercambio, diversificacién, capital humano y crecimiento

econémico:

a) Se ha encontrado una robusta evidencia de que la apertura comercial conduce a la
especializacion y no a la diversificacion de las exportaciones.

b) EIl desarrollo financiero —medido a través del crédito al sector privado no financiero como
razén del PIB- no afecta a la diversificacion de las exportaciones.

c) Existe evidencia, aunque menos robusta, de que el mayor nivel de escolaridad contribuye a
diversificar las exportaciones. Eso podria ser consistente con la idea de que la acumulacion
de factores se mueve en los paises a través de segmentos de diversificacion, yendo desde
exportaciones primarias hacia bienes manufacturados y servicios de alto valor agregado.

d) Se ha evidenciado la distancia como un factor que afecta los patrones de especializacion de
manera que los paises mas lejanos tienden a tener exportaciones mas concentradas.

e) Existe una interesante relacion en la interaccion entre los shocks de términos de intercambio,
el capital humano y la diversificacion de las exportaciones. En muchas de las estimaciones
realizadas se observa que los shocks de los términos de intercambio tienden a concentrar las
exportaciones. Pero este efecto es menor en paises con altos niveles de capital, lo cual
implica que los paises con importantes niveles educativos pueden aprovechar los shocks de

términos de intercambio para impulsar el crecimiento de nuevos sectores exportadores.

Por lo tanto, hay evidencias de que algunas politicas pueden ser mas adecuadas que otras para

reducir la dependencia de unas pocas exportaciones.

Asimismo, es de destacar también la existencia de elementos idiosincraticos en los paises, los cuales
inciden en los patrones de especializacion productiva exportadora y en la relevancia que alcanza un
pais, la cual no se puede explicar en funcién de las ventajas comparativas o0 las variables
econdmicas fundamentales (Rodrik, 2005: 15). Tales elementos son las externalidades en materia de
coordinacién y las externalidades en materia de informacion. Las primeras obedecen al hecho de que
para que una nueva actividad sea rentable, es necesario hacer otras inversiones simultdneamente
tanto en la cadena de produccién vertical como en la horizontal. En cuanto a las externalidades en
materia de informacion, es de gran relevancia para Rodrik la externalidad relacionada con el proceso
de descubrimiento de costos, ya que uno de los objetivos mas importante de los empresarios en las
economias en desarrollo es analizar la estructura subyacente de costos de la economia, es decir,
descubrir cuanto cuesta en realidad producir un producto una vez se hacen las modificaciones

tecnologicas disponibles, asi como determinar si su produccioén es rentable.

Ademas de tales elementos idiosincraticos, el autor destaca la importancia de la politica industrial
(Rodrik, 2005:18) ya que al observar las industrias exportadoras de bienes no tradicionales con mejor
desempefio en América Latina, se constata que entre las medidas mas exitosas se tienen la
adopcion de politicas industriales, las intervenciones estatales, la cooperacion entre los sectores

publico y privado y las politicas preferenciales.
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3. EL CONTEXTO ECONOMICO DE REPUBLICA DOMINICANA

En este apartado trazaremos a grandes rasgos algunas caracteristicas del ambito econémico de la
region en las dos Ultimas décadas para pasar a continuacion a caracterizar la economia dominicana
de los dltimos diez afios, con especial énfasis en las exportaciones dominicanas lo que permitira

contextualizar la exposicién que se viene realizando.

3.1 La situacién econémica latinoamericana

Las dos ultimas décadas vienen marcadas por circunstancias muy diferentes a las vividas por la
economia latinoamericana en los afios 80. Desde los afios 90 el paradigma predominante se
instrumentalizo a través de la aplicacion de un conjunto de reformas estructurales conocidas como el
Consenso de Washington, las cuales coincidieron con la reduccion de aranceles promedio, la
apertura de las economias a la competencia internacional, promoviendo un modelo de ventajas
comparativas estéticas. Los resultados en términos macroecondémicos, salvando los efectos de
finales y principios de la década del 2000 ", y sin considerar los efectos de la reciente crisis financiera
internacional de 2009 que finalmente se traslad6 a la economia real, han sido positivos en muchos
paises de la region: menores tasas de endeudamiento externo que las experimentadas en los afios
80, crecimiento econdmico sostenido, tasas de inflacién controladas, politicas fiscales y monetarias
austeras, importantes flujos de capitales principalmente a través de Inversion Extranjera Directa y
aumento de las Reservas Internacionales. El sector externo, en general, ha seguido deteriorandose,
pero no debido a los flujos comerciales de bienes, dada la mejoria de los términos de intercambio,
sino debido a los desbalances cada vez mayores en la balanza de rentas procedentes de la inversion
(inversion extranjera directa, interesas pagados y de cartera, por este orden de importancia).
Ademas de lo que nos muestran los indicadores econémicos anteriormente presentados, cabe decir
que los resultados de los procesos de desindustrializacion y el aumento de la competencia se han
reflejado en el subempleo y desempleo estructural, en el empeoramiento de las condiciones

econdémicas y el crecimiento del sector informal.

En este contexto regional, las exportaciones se constituyeron en un aspecto esencial en las
estrategias de desarrollo, aun cuando los gobernantes de algunos paises tuvieran aversion
ideoldgica al pensamiento econémico ortodoxo subyacente en el citado Consenso de Washington. Y
los AC vendrian a constituirse en los vehiculos mas propicios para conducir las estrategias de

desarrollo: Republica Dominicana no habria de quedarse al margen de tales procesos.

3.2 La situacién econémica de Republica Dominicana

La situacién macroeconémica y el sector exterior de la Rep. Dominicana durante las ultimas dos

décadas han evolucionado de manera similar a la situaciébn regional, no obstante existen
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particularidades propias de la especificidad de la economia dominicana. Los grandes problemas
macroeconémicos que el pais reflejaba a principios de la década de los 90, altas tasas de
endeudamiento externo, inflacion de dos digitos y un crecimiento incluso negativo en los primeros
afos de la década, junto a un desempleo bastante significativo, en el afio 2002 se puede decir que
se habian resuelto. Se alcanzaron tasas de crecimiento importantes, la inflacion se consiguié que
fuera de un digito, la deuda externa era mucho menor que a inicios de los afios 90 y también la tasa
de desempleo respondia favorablemente al mayor crecimiento econdmico experimentado. Las
politicas derivadas del Consenso de Washington estaban dando sus frutos en términos del éxito de
los ajustes estructurales, esto es la combinacidon de politicas monetarias y fiscales contractivas,
combinadas con esquemas productivos de promocion de las exportaciones. Y también el acuerdo de
1991 y los acuerdos Stand- By de 2005-2008 y 2009 firmados por el Gobierno con el Fondo
Monetario Internacional, contribuyeron a alcanzar el ajuste econémico necesario al formalizar el
cumplimiento de los compromisos asumidos para estabilizar la economia.

Pero, el desequilibro de cuenta corriente comenzo a acentuar su tendencia deficitaria y, en particular,
a partir de 2004 inicia su profundizacion, explicado principalmente por la balanza comercial, y donde
el deterioro de la relacién de precios de intercambio de exportaciones e importaciones es altamente
significativo en la explicacién de su evolucidn, no obstante ya desde finales de los 90 se habia estado
produciendo el deterioro de dicha relacién —los precios de importacién de crudo fueron determinantes
en ello—.

Desde la perspectiva de la estructura econémica, en particular la estructura sectorial del aparato
productivo presenta algunas variaciones en las Ultimas dos décadas. Con datos de 2011 la estructura
refleja las tendencias mas generales de la economia mundial donde la proporcion del PIB
proveniente de los servicios es la mayoritaria. Entre 1991 y 2011 se destaca el incremento en la
participacion y dinamismo de los sectores productivos de servicios (52.8% en 2011) a costa de una
menor participacion del sector agropecuario (7.6%) y el sector industrial (26.2%, de los que 21.6
puntos porcentuales corresponde a manufacturas locales y de ZF). Asimismo, la aportacién al PIB de
las ZF ha disminuido en algunos puntos porcentuales, al igual que su dinamismo (la manufactura de

zonas francas represento el 2.7% del PIB en 2011, frente al 4.5% en 1991).

En lo que se refiere a la estructura de la demanda, con datos de 2011, ésta presenta una marcada
predominancia del consumo privado en las dos dUltimas décadas (87.3% del PIB), de las
importaciones (41.3%) y de las exportaciones (32.4%), si bien estas uUltimas han perdido 8 puntos
porcentuales desde 1991. La inversion medida a través de la formacion bruta de capital fue del orden
del 18% del PIB en el afio 2011.

Los resultados anteriormente presentados evidencian la importancia del sector exterior en la
economia dominicana, asi como el hecho de que las exportaciones, como se ha comentado
anteriormente, fueran un objetivo esencial para el modelo. Desde inicios de la década de los 80, el
entorno internacional y desde la perspectiva nacional las regulaciones en el ambito comercial, asi
como en otros ambitos -financiero, tributario, cambiario, entre otros- se pondrian al servicio de la

promocion de las exportaciones dominicanas”. En cuanto al marco internacional éste estaba
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conformado por la denominada Iniciativa de la Cuenca del Caribe adoptada por EEUU (enero de
1984) y, posteriormente, la Ley de Asociacién Comercial entre EEUU y la Cuenca del Caribe (2000),
asi como el Acuerdo Multifibras (1974) y el Acuerdo de Textiles y Vestido de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) (1995). Desde el ambito de la politica comercial el ingreso del pais en la OMC
(1995) marco el punto de partida para que el pais suscribiera varios tratados de libre comercio con
EEUU, Centroamérica, Europa y el Caribe, cuyos posibles efectos en términos de diversificaciéon se
pretenden evaluar en este trabajo, ya que los acuerdos mas relevantes como se ha sefalado
anteriormente, se produjeron en los afios 2007 y 2008 (Tratado de Libre Comercio Estados Unidos y

Centroamérica y Asociacion Econémica CARIFORUM- Unién Europea, respectivamente)

4. LA DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES Y LOS AC UERDOS DE LIBRE
COMERCIO

El nGmero de acuerdos comerciales regionales firmados no ha dejado de crecer desde principios del
decenio de 1990. Al 15 de enero de 2013 se habian notificado a la OMC alrededor de 546, de los
cuales 354 estaban en vigor. La caracteristica comun de dichos acuerdos es que son acuerdos
comerciales reciprocos entre dos 0 mas socios. La OMC también recibe notificaciones de sus
Miembros relativas a arreglos comerciales preferenciales, los cuales constituyen preferencias

comerciales unilaterales.

La tendencia de las ultimas décadas ha sido la firma de acuerdos de libre comercio mas que
acuerdos de comercio preferencial, lo cual demuestra que en la actualidad la tendencia es hacia una
mayor integracion comercial, no obstante son importantes dos sefialamientos: a) generalmente se
firman con los socios tradicionales, por lo que suponen la formalizacién de los vinculos ya existentes
y no crean otros nuevos Y, b) el comportamiento proteccionista de algunos paises en determinadas
circunstancias. Segun destacan Dingemans y Ross (2012:34), "en concordancia con la filosofia en
gue se basa el Consenso de Washington, los acuerdos de libre comercio se consideran una finalidad
en si mismos y no un elemento de una politica comercial activa y mas abarcadora con que se
procuraria promover las exportaciones de productos de mayor valor agregado. Por lo tanto,
actualmente los paises emplean una estrategia construida en torno de ventajas comparativas
estaticas".

A la luz de los resultados obtenidos, la apuesta de A. Latina de diversificar sus exportaciones a partir
de AC sin contar con estrategias mas abarcadoras —debido al concepto estatico de ventajas
comparativas— no ha sido eficaz. Se requeriria, pues, la adopcién de un enfoque mas dinamico
respecto a las ventajas comparativas e implementar politicas mas activas. En concordancia con lo
gue plantean los autores citados, una buena idea es complementar los AC con otras medidas, ya que
por ahora, siguen siendo el principal instrumento para promover el libre comercio mientras la Ronda
de Doha esté paralizada. Por otra parte, también deberia analizarse por qué han sido obviados los

beneficios de la diversificacion de las exportaciones a largo plazo y se han priorizado las ganancias
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cortoplacistas; en qué medida las empresas y gobiernos de A. Latina apoyan el libre comercio y; por
gué tanto los gobernantes como desde las instancias académicas se ha defendido la vinculacion

entre los AC y la diversificacion de las exportaciones.

Los resultados obtenidos para el caso dominicano estan en general en linea con los resultados de la
seleccion de paises latinoamericanos en el sentido de que los resultados no son especialmente
determinantes para afirmar que existe una relacion positiva entre la diversificacion y la firma de AC.
Teniendo en cuenta la no disponibilidad de datos desagregados confiables anteriores al afio 2002,
los resultados observados para el caso dominicano de manera tendencial permiten aventurar que los
AC firmados por RD tampoco han sido determinantes en los procesos de diversificacién de las
exportaciones dominicanas. Ademas los productos y paises no cubiertos y cubiertos por acuerdos
comerciales no son muy diferentes en el periodo de estudio analizado, dado que ya en el afio 2002
como se ha sefialado existian relaciones e incluso acuerdos previos —y que venian incluso de tiempo
atras algunos-, con practicamente todos los socios con los que después se establecerian los AC en
el periodo analizado. Es decir, el comercio con futuros socios comerciales ya era muy importante en
2002. Por lo tanto, los resultados del estudio de la diversificacién de las exportaciones y la firma de
AC quedan condicionados a las limitaciones de nuestro periodo de estudio, ya que durante el mismo
resulta dificil realizar distinciones entre productos y socios cubiertos y no cubiertos por AC. No
obstante lo anterior, se pueden extraer algunas conclusiones relacionadas con el estudio de la

diversificacion de las exportaciones dominicanas.

En primer lugar -exceptuando la situacion de las zonas francas- es posible inferir que una mayor
diversificacion de las exportaciones a nivel geografico puede ser indicativo de un nexo positivo entre
los AC vy la diversificacion de las exportaciones, pero los actuales AC se han realizado con socios
comerciales existentes y/o no se ha podido acceder a nuevos mercados de manera significativa. El
crecimiento extensivo respecto a nuevos mercados, pues, ha tenido una relativa cierta importancia,
aunque en definitiva, la estructura productiva del sector exportador dominicano no ha cambiado de

manera significativa.

En segundo lugar y no obstante lo anterior, la ausencia de efectos destacables en el estudio de la
diversificacion de las exportaciones no significa que los AC, en general, no sean eficaces. Tal vez sin

ellos los resultados hubieran sido diferentes e incluso peores.

5. CONCLUSIONES

Si bien los resultados en términos de crecimiento real de las exportaciones dominicanas en su
conjunto no han sido favorecedores en el periodo considerado, las exportaciones nacionales si han
tenido un desempefio positivo. En cuanto a los resultados de la diversificacion éstos no arrojan
resultados relevantes y estan en general alineados con los experimentados por otros paises de la

region, es decir cierto aumento de los socios comerciales, pero no de los productos exportados.
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Asimismo los efectos de los AC han sido poco relevantes para la diversificacién de las exportaciones

del pais.

Dados los resultados obtenidos, es factible concluir segun los lineamientos de Digemans, Alfonso y
Ross, César (2012: 48) que "los acuerdos no pueden considerarse un elemento de politica activa,
pero, "esto no significa que los acuerdos de libre comercio no sean necesarios. Hay que reconocer
gue estos acuerdos ofrecen numerosos beneficios, pero no éste en particular [la diversificacién], o al
menos no sin el respaldo de una estrategia de exportacion integral. Un acuerdo de libre comercio por

si mismo no cambiard la estructura productiva de una economia".

Es importante matizar que existen importantes incentivos econdémicos que influyen sobre los
procesos de la diversificaciéon y en definitiva, de la insercién econémica de la regién en los Ultimos
afios. Por citar solo dos entre otros, la fuerte presencia de China desde inicios de los afios 2000 en la
regién, tanto como oferente de productos manufacturados —y precisamente fuertemente competitivos
de los productos de las zonas francas dominicanas—, como demandante de recursos naturales, y, en
segundo lugar, la apreciaciéon de las monedas de muchos paises de América Latina, experiencia de

la que tampoco RD quedé exenta en los Ultimos afios.

Los AC son relevantes e incluso deseables, no obstante como complemento o elemento integrante
de una estrategia exportadora integral y aliada con la politica industrial, con objetivos de largo plazo.
Preguntas como porqué desaparecieron determinadas producciones y aparecieron otras, sus niveles
tecnologicos y la composicion factorial de las cadenas de produccion subyacentes a las mismas, las
posibles dificultades de financiamiento, la existencia de ayudas o subsidios gubernamentales o el
entorno legal e institucional en el que estaban inscritas son interrogantes que no tienen respuesta

Unicamente en el marco de un AC y las competencias y procesos que de éste se derivan.

En definitiva, los retos que plantea una insercién comercial mas beneficiosa para el pais ni empiezan
ni terminan con la firma de un AC. Implica la participacién activa tanto del sector privado como del
sector publico, en pro de la mejora de la calidad de nuestras exportaciones, del crecimiento

econoémico y del empleo de los trabajadores.
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ANEXO

1. El indice de Herfindhal es la sumatoria de las participaciones al cuadrado.

HI1= 2¥(Pi — 1/N)2, donde:

Pi =(xi/Xj),

xi=exportaciones del producto/pais i
Xj=exportaciones totales.

N=nUmero total de productos/paises.

2. El indice de Hirschman es el mas usado para medir la concentracion de productos y

mercados. Matematicamente se define como la raiz cuadrada del indice anterior.

HI2= {/Y¥(Pi — 1/N)2

3. El indice de Ogiva (OGV) mide la desviacion de una distribucion ideal definida como una
participacion o cuota igual -obtenida como 1 entre el nimero de productos/ paises-. Cuando
el indice se acerca a cero, ello significa que las exportaciones estan altamente diversificadas.
Un mayor indice de Ogiva indica una menor diversificacion. Este es un indice mas estricto
que los anteriores en el sentido de que se esta realizando comparaciones con respecto a una

distribucion ideal y que en verdad es bastante improbable.

OGV=N ¥¥(Pi—1/N)2
Pi =(xi/Xj)

4. El indice de Entropia (ENT) representa la diversidad o diferencial de una distribucion e indica

la extrema especializacién en un producto o un pais.

ENT= X¥(Pi =log2(1/P1))
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Las exportaciones con Estados Unidos estaban amparadas como se vera mas adelante bajo iniciativas, leyes o y acuerdos con Estados
Unidos, auiin cuando no tuvieran las caracteristicas del Acuerdo DR- CAFTA.

" Esta ponderacién de las exportaciones nacionales ha variado mucho en los Gltimos afios. Al 2011, las exportaciones nacionales
representan el 43.3% de las exportaciones de Republica Dominicana.

" La seleccién de paises incluye Argentina, Estado Plurinacional de Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Perd,
Uruguay y Republica Bolivariana de Venezuela. Estos paises tienen caracteristicas diferentes a las de economias como RD, lo cual es
importante tenerlo presente en el ejercicio comparativo realizado.

" Los paises considerados en el estudio de panel son los siguientes:

a) América Latina: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela.
b)  Asia: China, Hong Kong, India, Indonesia, Corea, Malasia, Tailandia, Vietnam.

¥ Asi como los negativos condicionamientos de los desastres naturales, entre los que se encuentran inundaciones, sequias y huracanes.

"' Las Zonas Francas Industriales empiezan su desarrollo en el afio 1969 con la instalacién de una Zona Franca Industrial en la ciudad de La
Romana, impulsada por la empresa transnacional Gulf and Western Corporation, que venia operando fundamentalmente en el sector
azucarero. No obstante su notable desarrollo durante la década de los 70 y 80, es en el afio 90 cuando la Ley sobre Zonas Francas vino a
instrumentalizar explicitamente el modelo productivo de las Zonas Francas como una herramienta mds de la politica industrial al
"fomentar el establecimiento de zonas francas nuevas y el crecimiento de las ya existentes, regulando su funcionamiento y desarrollo,
definiendo las bases de identificacién de metas y objetivos que sean de interés nacional, para lograr una adecuada coordinacién de accién

de los sectores publicos y privados a la consecucién de los fines propuestos." (Art. 1 Ley 8-90 sobre las Zonas Francas en la Republica
Dominicana y su Reglamento de Aplicacion).



