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RESUMEN

El Ecuador cuenta con condiciones climéaticas que le permiten el desarrollo de
diversidad de especies tanto de flora como fauna; entre ellas se encuentra el camarén, que se
beneficia de una forma directa de estas propiedades, ya que en el pais se generan hasta 3.5
ciclos de cosecha por afio de dicho producto, asi como un mayor desarrollo productivo por
hectarea, lo que lo convierte en el mejor proveedor de camarén del mundo por su
sostenibilidad. Resultando este mercado atractivo para la inversién tanto de empresarios tanto

nacionales como extranjeros.

Es importante destacar también que el Ecuador fue el pionero en el cultivo de camarén
en el continente americano, esta actividad nacié hace 40 afios y hoy en dia el sector productor
camaronero es una de las industrias mas dinamicas del pais. Para llevar a cabo esta actividad
las empresas aplican diferentes métodos o sistemas de costes que les permitan controlar y
determinar todos los elementos necesarios para la elaboracion de sus productos. Estos
elementos de costos son considerados de vital importancia dentro de la entidad, ya que, su
distribucion adecuada se reflejara directamente en la determinacién del precio de producto y la

rentabilidad de la misma. La presente investigacién tiene como objetivo analizar dichos
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procesos y establecer mejoras en los mismos y ejercer mayor control en la distribucién inmersa

en dicha produccion

Esta informacién se fundamenta en la investigacion realizada sobre el andlisis de los
costos por procesos Yy su incidencia en la rentabilidad en las empresas camaroneras en la que
se toma como referencia a la empresa Pescayo S. A. el presente trabajo se enmarca bajo un
enfoque cualitativo, utilizando para ello diversos tipos de investigacion, tales como: la
investigacion fundamental, documental y participativa que permitird observar la situacion de la
entidad, esto en conjunto con las entrevistas que fue la herramienta empleada con la que se
logré tener un conocimiento general y la detectar las falencias dentro de la entidad y de esta

manera dar solucién a la problematica planteada.

Como resultado de la misma, se demuestra que con la aplicacién de un sistema de
costos por procesos la empresa obtendria un mayor control dentro de los costos y gastos
inmersos en la elaboracién del producto final disminuyendo los costos de produccion y lograr

de esta manera aumentar la ganancia obtenida por cultivo y cosecha de camarén.
Palabras claves:
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ABSTRACT

The Ecuador has climatic conditions that allow the development of diversity of both flora
as fauna species; They include shrimp, benefiting directly from these properties, since the
country harvest per year of said product cycles, are generated up to 3.5 as well as a further
development of production per hectare, which makes it the best supplier of shrimp in the world
for its sustainability. Resulting in this attractive market for investment both domestic and foreign

entrepreneurs.

It is important to note also that the Ecuador pioneered the cultivation of shrimp on the
American continent, this activity was born 40 years ago and today the shrimp sector is one of
the most dynamic industries in the country. To carry out this activity enterprises applied different
methods or cost systems that allow them to monitor and determine all of the elements
necessary for the development of its products. These cost elements are considered of vital
importance for the within the entity, since its proper distribution will be reflected directly in the
determination of product price and profitability of the same. This research aims to analyze these
processes and establishing improvements in them and exert greater control on immersed in

such production distribution.

This information is based on research conducted on the cost analysis process and its
impact on profitability in the enterprises shrimp which is taken as a reference to the company

Pescayo S. A. this work fits under a qualitative approach, using various types of research, such



as: basic research, documentary and patrticipatory, allowing to observe the situation of the entity
, this in conjunction with the interviews which was the tool used with which it was having a
general knowledge and the detect the flaws within the entity and thus deal with the problem

posed.

As a result of it, shows that the company would get greater control of costs and
expenses involved in the preparation of the final product with the implementation of a system of
processes cost lowering costs of production and to achieve in this way increase the gain

obtained by cultivation and harvest of shrimp.
Keywords:
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INTRODUCCION

El principal problema encontrado en las personas naturales y las empresas juridicas, que se
dedican al desarrollo de la actividad de produccién de camardén, asi como a la comercializacion
del mismo, es la de no contar con una planificacién adecuada sobre los costos para el proceso
de produccién, por lo cual se requiere programar sus actividades de abastecimiento de
fertilizantes, balanceados, material de uso personal de trabajadores de campo, etc., basadas
en una adecuada planificacién, programas, politicas administrativas y contables, costos de
financiacién, asi como también el desarrollo de procedimientos o herramientas en las diferentes
areas que faciliten a sus colaboradores un adecuado manejo y desarrollo del trabajo acuicola

en la produccién del camarén

El presente trabajo de investigacion se realiza con la finalidad de dar soluciéon a la problematica
encontrada dentro de la empresa Pescayo S.A. La misma se origina por la carencia de un
adecuado manejo de los costos que le permita a la entidad contar con resultados fiables al final
de su periodo contable, y de esta manera optimizar y aprovechar sus recursos al elaborar el
producto final, y de esta manera realizar una correcta determinacién del precio de venta que

colaborara de forma directa a los resultados de la entidad.

El método de costeo por procesos permite el aprovechamiento de todos los recursos
econdmicos intervinientes en el proceso de produccién, ya que, mediante el mismo se identifica
los elementos que intervienen en cada proceso de produccion y permite determinar de manera
continua los costos unitarios de cada una de las unidades producidas. Facilitando la toma de
decisiones y el aseguramiento de una correcta planificacién y utilizacién de los recursos

materiales y humanos que posee la organizacion.

MATERIALES Y METODOS



Materiales

La metodologia se encarga de la parte operatoria del proceso del conocimiento, le
corresponden las técnicas y herramientas de diverso orden que intervienen en la marcha de la
investigacion. Debe traducir en el plano de las operaciones concretas las orientaciones

generales del método. (Prieto, 2008, p.78)

El enfoque de la presente investigacion es cualitativo, ya que mediante la observacion y el
andlisis de los datos obtenidos durante el desarrollo de ese trabajo de investigacion, se
constaté los procesos de costeos aplicados para el proceso productivo con la finalidad de

mitigar errores que afecten en la rentabilidad de la empresa Pescayo S.A.

Para todo este proceso investigativo se empled la busqueda de informacion en fuentes
bibliograficas y libros de los ultimos cinco afios, ademéas se recurrié a la aplicacion de la
entrevista al personal de la entidad, para recopilar informacién necesaria y de esta manera

conocer la situacién de la empresa.

Una vez realizadas las entrevistas y de la informacién facilitada por la entidad se procedi6 al
analisis y a latoma de decisiones en cuanto a los resultados de la investigacion.

Métodos

En el presente trabajo de investigacion utilizé diferentes tipos de investigacién, tales como, la
investigacién fundamental, documental y participativa, que facilitaron observar la situacion real
de la empresa, las consecuencias a las que conlleva el manejo de los costos y las mejoras que

tendria la organizacion si empleara un sistema de costeo distinto al que actualmente tiene.

Para ello se recopila la informacién necesaria que permita conocer la situacién actual de la
entidad, esto incluye al personal de las diversas areas, las situaciones y operaciones que se
llevan a cabo en la empresa para su desarrollo productivo. Evaluando ademas el impacto que

esta variacion implica en la rentabilidad de la empresa.

En conjunto con la herramienta aplicada, que es la entrevista permitié un acercamiento directo
con el personal de la entidad, de esta manera conocer claramente la situacién real de la
empresa, su proceso de produccion y el conocimiento general que los trabajadores tienen

sobre las areas donde se desempefian.

La entrevista se aplicé a tres areas especificas: gerencial, contable y produccion, consideradas

las méas importantes para que se lleve a cabo el proceso de cultivo de camaron.

RESULTADOS

Mediante la recoleccion de la informacion por medio de herramienta aplicada se concluye lo

siguiente:



Se determina que aun existiendo un sistema de costos, hay falencias en la distribucion
de los costos y gastos.

A nivel gerencial, este desconoce a cabalidad de la parte administrativa, de los
formatos y los procesos necesarios para realizar las compras de la materia prima,
insumos y de mas elementos intervinientes en la actividad de la entidad. La informacion
suministrada a la gerencia por las demas areas no es suficiente para tomas de
decisiones acertadas. No ha determinado la creacién de manuales de procedimientos y
procesos que permiten mejorar la gestion dentro de la entidad.

La entrevista realizada a la Contadora General se puede inferir que el proceso es
llevado de forma empirica, es decir, la entidad se basa en las experiencias y en como
se ha desarrollado todos los procesos en afios anteriores, la entidad no cuenta con
procedimientos concretos para llevar a cabo sus procesos, esto a su vez ocasiona que
existan falencias en los registro de los costos, dando como resultado una
sobrevaloracién del gasto en la entidad.

Por esta razén, es importante que se aplique en la entidad un sistema de costos que se
ajuste a la necesidad de la entidad, lo que mejoraria notablemente el proceso
productivo y asi generar mayor rentabilidad, en base a una mejor distribucion de los

costos y gastos.

La informacion ingresada al software con el cual cuenta la entidad, se la maneja de
forma manual en hojas de Excel, y son los encargados de dichas &reas los que no
determinan con precisién los costos inmersos en cada departamento. Ademas de

notarse una falta de control y comunicacion entre departamento

Ademas con la entrevista en esta area, se identifica de manera mas clara los distintos
costos intervinientes en la elaboracion de los productos los mismos que influyen en la
determinacion del precio de venta, ademas de identificar si existen gastos innecesarios
dentro de sus operaciones y todo se encuentre acorde a las politicas de mercado
establecidas.

La entrevista realizada al Jefe de produccion, se denoto que existe las mismas
falencias presentadas en el area contable, no hay procesos ni procedimientos
especificos. Llevando controles en pizarrones o kardex que pueden perecer facilimente.
Siendo de vital importancia que esto se maneje sistematizadamente y asi se determine

con mayor veracidad los costos en los que se incurren en cada ciclo. Ya que, estos



seran los resultados reflejados dentro del software que maneja la entidad. Si estos no
son determinados desde esa area correctamente la informacion a reflejar sera errada.

Al realizar una mejora en la distribucion de los costos se puede optimizar los recursos
intervinientes en la trasformacion , teniendo en cuenta que dentro de este proceso se
necesitan diferentes insumos, como balanceado y fertilizante, y de esta manera
optimizar todos los recursos productivos que la empresa tiene para elaborar el

producto final.

Es importante resaltar el manejo de los desperdicios también es parte vital en esta actividad ya
que dada su naturaleza puede perecer gran cantidad de inventario. Teniendo que establecer
politicas claras para este rubro y enviarse dentro del proceso de costo, que sera un factor

importante para la determinacion del precio de venta.

Lo més éptimo es capacitar y crear conciencia en el personal existente y mantener aquello para

el personal que llegue a ingresar posteriormente.

Es por ello que dentro del proceso de investigacion recomendamos un analisis de un sistema

de costos por procesos que se adapta a le necesidad actual de la entidad.

DISCUSION

El propédsito de esta investigacion es realizar un andlisis del sistema de costos usado
actualmente por la empresa Pescayo S.A. para determinar sus costos incurridos en la actividad
que realiza, vy el sistema de costos por procesos recomendado en este trabajo de
investigacién, para identificar las diferencias existentes bajo la aplicaciéon de estos métodos y

su incidencia en la rentabilidad de la entidad.

Se determiné que la empresa Pescayo S.A lleva a cabo procesos productivos continuos e
ininterrumpidos, es decir, son constantes en base a ello se concluye que el sistema que mas se
adapta a las necesidades de la entidad es el sistema de costos por procesos. Divididos en dos
procesos que son Pre criadero- siembra y produccion del camarén, en los cuales se veran
reflejados los costos acumulados hasta el final del proceso, los mismos culminaran con las

ventas a las empacadoras.
Para ello se fijan los siguientes objetivos:

e Identificar los costos de materia prima, mano de obra, y costos indirectos de fabricacion
incurridos en cada uno de los procesos de produccion.

e Establecer una correcta distribucion, determinacion y asignacion de costos indirectos
de fabricacién en cada uno de los procesos de produccion.

e Determinar la rentabilidad que se obtendria al aplicar una correcta distribucion de los

costos.



Informacién de la investigacion

Se procedid a solicitar la informacion necesaria a Pescayo S.A., que nos permita desarrollar y
realizar el andlisis de la probleméatica planteada en este proyecto de investigacion.
Para efectos de andlisis, se tom6é como referencia un lote de produccion de la empresa

Pescayo S.A, para de esta manera enfocarnos en las diferencias que existirian entre el método

de costeo actual y el recomendado en este trabajo de investigacion.

A continuacién se presenta el resumen de los costos que la entidad incurrié bajo su método de

costeo
Tabla No. 1 Resumen lote 001
L Fechade | Fechade . . Porce.n.taje
Piscina - Dias |Has | Libras Costos Venta Utilidad rentabilidad
siembra cosecha o
por piscina
1 19/01/2015 | 14/05/2015| 115 8113873,20 | $36.731,0839| $42.597,50| $58.66,4161 12,61%
2 19/01/2015 | 19/05/2015| 120 9112030,12 | $38.989,8884 | $42.271,99| $3.282,0996 7,06%
3 19/01/2015 | 14/05/2015| 115 9119708,00 | $ 42.958,8684 | $60.705,11|$ 17.746,2376 38,16%
4 19/01/2015 | 19/05/2015| 120 8120995,00 | $39.167,4899 | $58.779,60|% 19.612,1101 42.17%
Total 34 |166606,32 | $ 157.847,331 | $ 204.354,20 | $ 46.506,8634 | 100,00%

Nota: Informacion tomada de la empresa Pescayo S.A.

Esta informacién proporcionada en su totalidad por la entidad y analizada en este trabajo de
investigacién, corresponde a la produccion entre los meses de enero a mayo, que es lo que
usualmente dura el proceso de siembra y cosecha de camarén antes de salir a la venta.

Dentro de la entidad la distribucién y control de los costos no se ha venido realizando de
manera adecuando, generando costos innecesarios y perdidos tanto en insumos como de
balanceado, es por ello que se analizé cada costeo. Como se observa en la tabla la empresa
presenta ganancia en cada piscina, en las cuales se incluyen los costos de los pre-criaderos.
No tienen una separacion de los mismos. Para saber cuanto se invierte en cada proceso y

determinar la rentabilidad real.

A continuacién se presenta el andlisis realizado bajo el sistema de costeos por procesos,

teniendo como principales procesos pre- criaderos y siembra y cosecha:

Tabla No. 2 Resumen lote 001- Proceso 1 pre-criaderos




.Pre— Inicio Final Dias Has Libras Costos
criaderos
1 03/01/2015| 18/03/2015 15 10 33.674,32 | $5.428,239
2 03/01/2015| 18/03/2015 15 12 52.913,90 | $5.750,721

Nota: Informacion tomada de la empresa Pescayo S.A.

A continuacién se detalla la cantidad de produccién de larvas y los costos incurridos durante el

proceso 1, en este primer lote se inicié con dos pre- criaderos que finalizaron con $33.3674,32

y $52.913,90 incurriendo en un costo total de $11.178,96 a este resultado se lleg6 realizando el

andlisis de todos elementos de produccidn y su correcta distribucion.

En la tabla presentada a continuacion se detalla los resultados obtenidos en cuanto a las larvas

puestas en produccion en la tabla No. 2.

Pre-criadero 1 | Pre-criadero 2
Hectareas 10 12
Larvas por hectareas 382351 458821
Libras pre-criadero 33.674,32 52.913,90
Libras por hectareas 3.367,432 4.409,49167

*Mortalidad del 30%

Nota: Informacién tomada de la empresa Pescayo S.A

Tabla No. 1 Resumen costos lote 001- Proceso 1 pre-criaderos

Pre-criadero 1 | Pre-criadero 2
Alimentacion
Balanceados $2.044,68 $ 2.086,08
Insumos y fertilizantes $ 368,26 $414,29
Larvas $ 330,00 $ 371,25
Costos
Mano de obra $ 1.900,80 $ 2.154,60
CIF $ 784,50 $ 724,50
Costos totales $5.428,24 $5.750,72

Nota: Informacion tomada de la empresa Pescayo S.A.

Tabla No. 3 Produccién de larvas lote 001- Proceso 1 pre-criaderos

Este primer proceso no dura mas de 15 dias, se lleva cabo por la entidad mediante un cuadro

de control en el cual se detalla la fecha de siembra, la cantidad que se siembra por hectarea y

se lleva control de la semana de cada piscina. Laboratorios, parametros quimicos, se detalla el




oxigeno, salinidad, turbidez y temperatura. Con la cual semana a semana se controla el peso

del camaron para que los biélogos examinen si la cosecha es buena o mala.

Se determiné que la mortalidad para pasar al siguiente proceso fue de alrededor de un 30%

mermando considerablemente la cantidad de libras que saldra a la venta como producto final.

El control correcto de los insumos vy fertilizantes durante este proceso es vital.

Los costos que se incurrieron en este primer proceso fueron traspasados al segundo como se

detalla a continuacion:
Tabla No. 5 Resumen lote 001- Proceso 2 Siembra y Cosecha
L Fechade | Fechade . - Porce_n_taje
Piscina - Dias |Has | Libras Costos Venta Utilidad rentabilidad
siembra cosecha L
por piscina
1(19/01/2015 | 14/05/2015| 115 8|13873,20| $36.188,26| $42.597,50| $6.409,24 13,13%
2119/01/2015 | 19/05/2015| 120 9112030,12| $38.338,14| $42.271,99| $3.933,85 8,06%
3119/01/2015 | 14/05/2015| 115 9119708,00| $42.407,57| $60.705,11|% 18.297,54 37,47%
4119/01/2015 | 19/05/2015| 120 8|20995,00| $38.588,66| $58.779,60|% 20.190,94 41,35%
Total 34|66606,32 | $ 155.522,63 | $ 204.354,19 | $ 48.831,56| 100,00%

Nota: Informacién tomada de la empresa Pescayo S.A

En la tabla presentada a continuacién se detalla los resultados obtenidos en cuanto a las larvas

puestas en produccion en la tabla No. 5.

Tabla No. 6 Produccidn de larvas lote 001- Proceso 2 Siembray Cosecha

Piscina 1 Piscina 2 Piscina 3 | Piscina 4
Hectareas 8,00 9,00 9,00 8,00
Larvas por 161764,00| 161764,00| 161764,00 | 161764,00
hectareas
Libras 13873,20| 12030,12| 19708,00| 20995,00
Cosechadas
Libras por 1734,15| 1336,68 2189,78| 2624,38
hectareas

Nota: Informacion tomada de la empresa Pescayo S.A

Tabla No. 7 Resumen costos lote 001- Proceso 2 Siembray Cosecha

Piscina 1 Piscina 2 Piscina 3 Piscina 4
Alimentacion
Balanceados $13631,20| $13907,20| $16876,96 | $ 15673,60
Insumos y fertilizantes $ 2455,06 $2761,94 $2761,94| $2455,06




Larvas $ 2200,00 $ 2475,00 $2475,00| $2200,00
Costos

Mano de obra $12672,00| $14364,00| $15120,00|$ 13440,00
CIF $5230,00 $ 4830,00 $5173,67| $4820,00
Costos totales $36188,26 | $38338,14| $42407,57 | $ 38588,66

Nota: Informacion tomada de la empresa Pescayo S.A.

En este segundo proceso que tiene como duracién un maximo de tiempo de ciento veinte dias,
se ha desglosado cada uno de los elementos del costo incurridos en el proceso de distribucion
y fueron asignados a cada una de las piscinas. Tomando la informacién facilitada por la entidad
se separd los costos directos e indirectos que son parte de la produccién y se excluyé los

gastos que fueron considerados como costos.

Se puede observar claramente las diferencias existentes entre ambos sistemas de costeos
como lo muestra la tabla No. 7 que muestra los totales bajo el método usado por la entidad. El
total de los costos incurridos fue de en donde el total de los costos en ese lote fue de $
157.847,33, mientras que en el sistema de costos por procesos que es el recomendado en este
trabajo de investigacion el total de costos fue de $ 155.522,63 lo cual genera una diferencia a

favor de la entidad.
A continuacion se realiza un andlisis de las variaciones existentes:
Analisis de variaciones

Posteriormente hecho el andlisis respectivo de ambos sistemas, se presenta las variaciones

existentes entre cada proceso, como se muestra en las tablas a continuacion:

Tabla 8 Costos incurridos Lote 001

. Sistema de
Sistema de ..
. costeo por Variaciones
costeo entidad
procesos
$ 157.847,331 $ 155.522,63 $ 2.324,7006

Nota: Informacion tomada de la empresa Pescayo S.A

Tabla 9 Utilidad obtenida Lote 001

. Sistema de
Sistema de ..
. costeo por Variaciones
costeo entidad
procesos
$ 46.506,8634 $ 48.831,564 2324,7006

Nota: Informacion tomada de la empresa Pescayo S.A.
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Como se puede observar en el lote 001, que fue tomado como ejemplo para el planteamiento
de este ejercicio practico, se puede observar las variaciones existentes con la utilizacion del
sistema de costeo propuesto, la empresa Pescayo S.A. obtendria una optimizacién de recursos
de $2.324,70, lo cual a su vez incrementar la rentabilidad obtenida en la entidad. Y se veria
reflejada en el estado de resultado al final del periodo.

CONCLUSIONES

e La empresa Pescayo S.A., presenta compras al mismo proveedor bajo las mismas
fechas. Efectuando asi un gasto innecesario. El departamento encargado de las
compras no determina la cantidad que realmente necesitan, produciendo un aumento
en el gasto de transporte de las mismas y recursos inmersos en el traslado de todos los
balanceados, insumos, fertilizantes y demas implementos necesarios para llevar a cabo
el proceso de produccion.

e Al efectuar el correspondiente analisis sobre el método propuesto en este trabajo de
investigacién, se puede visualizar que existe una mejora significativa en la distribucion
y asignacion de los costos en cada etapa de produccion. Ya que mediante el mismo se
ha realizado un adecuado tratamiento al activo biolégico separandolo del inventario
disponible para la venta. Por consiguiente da como resultado la optimizacion de
recursos destinados para la produccion. Disminuyendo los costos de $157.847,33 a
$155.522,63 la cual da como resultado un aumento rentabilidad.

e Durante el proceso de revisiéon de la informacion proporcionada por la entidad, se
observg falta de control dentro de los procedimientos realizados por la empresa en
cuanto compras de balanceado e insumos. No existen la documentacion pertinente que
sustente la necesidad de las compras realizadas y el costo en el que se incurre para el
transporte de la misma a camaronera es asumida dentro del rubro de gastos y no los
costos inmersos en la produccion.

e Falta de manuales de procedimientos y funciones que permitan a la entidad llevar a
cabo su actividad a cabalidad y a su vez ejercer mayor control en cada uno de los

procesos que realiza la entidad para el cosecha, cultivo y siembra del camarén
RECOMENDACIONES

e Para realizar un adecuado proceso de compras de materia prima, insumos, fertilizantes

y demas productos utilizados para obtener el producto final, se le aconseja a la entidad
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realizar una planificacion previa a la compra de los materiales conjunto a un
presupuesto de compras, y de esta manera determinen la cantidad real de materiales
que se necesite, y a su vez, obtener un descuento por el volumen de compras, esto le

permitira a la organizacion optimizar recursos monetarios.

e Para el mejoramiento del rendimiento de produccion se recomienda el uso del sistema
de costos por procesos en la empresa debido a que se obtendra un correcto manejo y
distribucion de los recursos de produccion mayor utilidad y un mejoramiento notorio en
el control y distribucién de los costos incurridos en el proceso, asi la empresa

minimizara recursos y se ahorrara el gasto innecesario del mismo.

e Con la optimizacion y distribucién correcta de los recursos materiales, humano y
econdmico se lograra que el precio del producto disminuya y sea accesible para los
clientes y este a su vez genere mayor rentabilidad para la empresa, ya que a mayor

costo y gasto la empresa sube el precio del producto final para no obtener pérdidas.

e Para que la empresa obtenga rentabilidad sobre los lotes de produccidon que maneja,
es necesario que se corrijan las falencias de control que existen en la distribucién de
los costos incurridos, porque debido a la mala utilizacion del mismo se generan
diferencias al momento de continuar con la produccién, y como se observé en el
ejercicio practico el cambio de un sistema de costeo que contribuya con la optimizacién
de los recursos materiales, esfuerzo humano y costos indirectos de fabricacién, usados
en el proceso de produccién, influiria de una manera positiva sobre la rentabilidad de la

empresa..
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