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RESUMEN

Las empresas del sector acuicola requieren de controles eficientes para optimizar sus
costos operativos con la intensidon de maximizar sus ganancias. Entre estos controles estan los
costos por érdenes de produccidn que permiten ejercer una mayor optimizacion de los gastos y
costos para un mayor beneficio econdmico de la organizacion. Ademas, ofrece la oportunidad a
la gerencia de tomar decisiones a partir de los informes financieros en que se vean reflejados
los costos operacionales para una gestion organizacional eficiente. Esto es lo que se pretende
establecer en la empresa Aromali S.A. dedicada a la produccion y comercializacion de
camaron, donde la gerencia necesita contar con informacién confiable y oportuna sobre los

costos de produccion para la toma de decisiones eficientes.

La investigacion utilizé como metodologia tres tipos de estudios: explicativo, descriptivo
y exploratorio. Los mismos que durante el desarrollo de la investigacion ayudaron a obtener la
informacion necesaria. Como resultado se pudo obtener que la empresa deba de ejercer
mayores controles sobre los costos de produccion, especificamente sobre la mano de obra, en
el control de materiales e insumos y sobre los costos indirectos de fabricacion, necesitandose
capacitar periédicamente al personal del area operativa y bodega para optimizar los procesos
productivos, informacion reflejada en los estados financieros para que la gerencia ejerza una

mejor gestion organizacional.




PALABRAS CLAVES: Costos operativos, toma de decisiones, gestién organizacional,

costos por érdenes de produccioén, rentabilidad.

ABSTRACT

Companies in the aquaculture sector require efficient controls to optimize their operating costs
in order to maximize their profits. These controls include production order costs that allow
greater optimization of costs and costs for a greater economic benefit of the organization. It also
provides the opportunity for management to make decisions based on financial reports in which
operational costs are reflected for efficient organizational management. This is what we intend
to establish in the company Aromali S.A. dedicated to the production and marketing of shrimp,
where management needs reliable and timely information on production costs for efficient

decision making.

The research used as methodology three types of studies: explanatory, descriptive and
exploratory. The same ones that during the development of the investigation helped to obtain
the necessary information. As a result, it was possible to obtain that the company must exercise
greater control over production costs, specifically labor, control of materials and inputs and
indirect manufacturing costs, requiring periodic training of personnel in the operating area and
warehouse to optimize the productive processes, information reflected in the financial

statements so that the management exercises a better organizational management.

KEYWORDS: Operational costs, decision making, organizational management, costs by

production orders, profitability.

INTRODUCCION



El presente articulo tiene como propésito optimizar las actividades productivas ejerciendo un
mayor control en el manejo de los elementos del costo para el sector acuicola. Las empresas
gue se encuentran dentro del sector camaronero deben contar con un buen sistema de costo
de produccién. El sistema por érdenes de produccién es un proceso en el cual se asigna
adecuadamente los elementos del costo ya sea terminada o en proceso de acuerdo a las
necesidades de cada empresa. Al realizar el proceso de produccién en una empresa se debe
detallar el nimero de productos y lo cual disponer de un documento contable para cada tarea
de los pedidos realizados por los clientes. Su finalidad es un costo eficaz y eficiente para una

administracion con planeacién y control de sus recursos en el proceso de produccion.

Esta investigacion se la llevara a cabo en la empresa AROMALI S.A. periodo 2015, y
demostrara como llevar correctamente la asignacién de los costos en las actividades
productivas aumentard la liquidez y solvencia de la empresa, y lo mas importante es que su

crecimiento aporte al aparato productivo del pais.

DESARROLLO

En relacion con el problema de investigacion se traza como:

El objetivo general de la investigacion realizada fue analizar el uso de un sistema de
costos por érdenes de produccion y su incidencia en la rentabilidad de la empresa AROMALI
S.A.

Los objetivos especificos a resolver fueron:

e Revisar los procesos contables al momento de realizar las 6rdenes de produccién de la
empresa AROMALI S.A.

e Definir los factores que deben ser considerados para la distribucion de costos en las
ordenes de produccion de la empresa AROMALI S.A.

e Establecer un modelo de asignacion de costos en donde sean identificados los tres
elementos costo (materia prima, mano de obra directa, CIF).

Por medio de esta investigacion se realizar4 un andlisis del uso del sistema de costo
por 6rdenes de produccion, para determinar si este incide en la rentabilidad de la empresa
AROMALI S.A., gracias a esto se podra determinar si es necesaria la intervencion del sistema
en los procesos de produccion, y si la correcta aplicacion de este sistema permitira a la
gerencia tomar decisiones en tiempo real.

Se podra determinar la capacidad de la empresa para generar importantes ganancias

con la debida aplicacién de los costos al momento que se genera una orden de produccion y se



lo realice en forma adecuada por el departamento de contabilidad. Con una mejor planificacion

presupuestal y control de produccién.

Se puede mejorar el indice que genera la rentabilidad en el proceso de produccion de
cada sistema de costo, por lo tanto con este proyecto podria dar soluciones oportunas, al
mismo tiempo contrarrestar cualquier anomalia de manera eficiente y productiva para la
empresa AROMALI S.A.

La empresa AROMALI S.A. tiene como actividad econémica: produccion, empaque y
exportaciéon de camarén. Tiene algunos meses que su ciclos de compra de camardn es
variable. En los meses de agosto y septiembre su produccién se afecta porque esos meses

son muy frios.

Se usan cajas parafinadas o recubiertas exteriormente de peliculas de plietileno, auto

armable de 5 libras de camarén.

El proceso del camarén para empacar es:

Recepcién y pasaje en la planta procesadora de AROMALI S.A.
Lavado del camarén

Pro — conservacion (hilo)

Descabezado

Lavado de colas de camaron

Seleccién y clasificacion

Embalaje en cajas parafinadas o plastificadas o fundas de polietileno.
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15. Transporte y comercializacion

En referencia a nuestra investigacién es importante tomar en cuenta la contabilidad de costos,
la misma que nos ayudara a encontrar la manera de maximizar los costos especialmente los de

produccion.



Como el estudio se centra en una empresa de produccién, empaque y exportacién de
camaron, se hablara de la contabilidad en la produccién de camarén. Es importante contar con

un sistema de costos que determine el costo de producir empacar y exportar el camaron.

Heredia (2013) sefiala: “Es una herramienta de contabilidad general que se encarga de
la organizacion y registro de los costos de produccién o fabricacién, de servicio y de
distribucién de mercadeo. Su funcién principal es generar el proceso de medir, analizar,
calcular e informar sobre el costo, la rentabilidad y la ejecucién de las operaciones y a la

facilidad en la toma de decisiones”. (p. 210)

Rincon (2012) senala: “La contabilidad de costos es una disciplina que recopila,
ordena, custodia, resume, reporta y analiza por medio de estados financieros e indicadores, la
informacidn de las inversiones o egresos realizados por la empresa para el desarrollo de su
actividad. Siendo una transaccion contable de costos, la recopilacion de los valores invertidos

en una transaccién econémica” (p. 176).

El costo variable tiene una relacién directa y proporcional al volumen de produccion. Es
decir que cada vez que exista una variacion en el volumen este va a afectar al costo variable.

Horngren (2012) afirma: “El término costo tiene varias acepciones, esa acepcion del
término costo lo define como el conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para obtener

en bien, esto es, se refiere al Costo de Inversion.” (p. 27)

Los elementos del costo sirven para dar informacion de manera que se utilice los
costos en forma interna y externa. Se aplica los PCGA (NIF) para brindar cimientos firmes en

la planeacion, control y toma de decisién a los directivos. (Callejo, 2013, p. 376)

Evaluacion de cada posible
1. PLANEACION solucién para tomar desiciones

para el futuro de la produccion.

Verificar minusiosamente el
desempefio de cada fase

2. CONTROL para lograr el objetivo de lo
establecido en la
planificacion.

La informacion obtenida despues de
realizar la planeacion y control, sirve
para decidir que medidas tomar tanto
mejorar o desarrollar nuevos
espectativas que se puedan ir dando en
la produccion.

3. TOMA DE DECISION

Figura N° 1: Elementos del costo
Fuente: Libro de Callejo Bernal, F. J. (2013). COSTOS. En F. Bernal, Costos (Pag.
376). Mexico: Pearson Educacion Y Universidad De Sonora



Los costos de produccion estan asociados con la fabricacion de bienes o la provisién
de servicios. Los costos de produccion pueden clasificarse en materiales directos, mano de

obra directa y gastos indirectos. (Hansen, 2007)

Los tres elementos que se deben considerar:

TERIA PRI

MANO DE OBRA

GASTOS INDIRECTOS

Figura N° 2: Elementos del costo
Fuente: Libro de Callejo Bernal, F. J. (2013). COSTOS. En F. Bernal, Costos  (Pag.
376). Mexico: Pearson Educacion Y Universidad De Sonora

DISTRIBUCION DE COSTOS

La distribucion de los costos comprenden todas las actividades necesaria para convertir
en dinero el articulo fabricado; relacionados con esta actividad se produce para repartir, la

funcion en la que intervienen multiples factores.

Son los costos que se producen en el tiempo que fabrica el producto. Son los gastos de

venta, gastos de empaque y de embarque, gastos administrativos y financieros. (COSTOS, s.f.)

La creciente competencia y la necesidad de buscar nuevos mercado del producto son
las razones que han impulsado en principio a las grandes empresas a analizar los costos de
distribucion. Los volumenes fisicos de produccion dependen de las necesidades del mercado, y

éstos en miltiple aspectos tienen la caracteristica de ser sustituibles.

SISTEMA DE COSTOS

Todos los sistemas de costos se aplican en los casos en que la produccién depende

basicamente de 6rdenes de pedidos que realizan los clientes. (Herrera, 2011)

Este sistema acumula los costos para cada orden o lote fisicamente reconocido en su

paso a través de los centros productivos de la planta. Los costos que participan en el proceso



de transformacién de una cantidad especifica de productos, equipo, reparaciones u otros
servicios, se recopilan sucesivamente por los elementos identificables: Materia prima aplicable,

mano de obra directa y cargos indirectos, los cuales se acumulan en una orden de trabajo.

iINDICE DE LIQUIDEZ

El indice de liquidez indica la disponibilidad de dinero que tiene la empresa. La
empresa mide la realidad de su capacidad financiera para financiar todas sus necesidades y

obligaciones para adquiridas (Brisefio, 2006).

El funcionamiento de la empresa necesita saber con qué puede afrontar sus
obligaciones financieras, con sus proveedores, empleados, con la capacidad que tenga para

renovar su tecnologia, para ampliar su capacidad industrial, para adquirir materia prima, etc.

Para determinar la disponibilidad de recursos que posee la empresa para cubrir los
pasivos a corto plazo, se recurre a la prueba acida, la cual determina la capacidad de pago de

la empresa sin la necesidad de realizar sus inventarios.

La disponibilidad de efectivo o bienes y derechos facilmente convertibles en efectivo de
la empresa esta representada por el efectivo, las inversiones a corto plazo, la cartera y los

inventarios.

La prueba &cida excluye los inventarios, por lo que solo se tiene en cuenta la cartera, el

efectivo y algunas inversiones.

La razon por la que se excluyen los inventarios, es porque se supone que la empresa
no debe estar supeditada a la venta de sus inventarios para poder pagar sus deudas. Esto es
especialmente importante en aquellas empresas en la que sus inventarios no son de fécil
realizacion o en empresas en decaimiento comercial, que por su situacion no pueden
garantizar una oportuna venta, por lo que tampoco podran garantizar un oportuno pago de sus

deudas si estan “garantizadas” con inventarios.

Activo Corriente 3518348,67
Pasivo corriente 2570026,62

Liquidez Liquidez corriente 1,37

La empresa por cada ddélar que debe, posee 1.37 para pagar o respaldar la deuda. Nos
permite visualizar la disponibilidad de recursos y su capacidad para cubrir sus pasivos en el

corto plazo y el cumplimiento de sus obligaciones.

| Prueba acida | Activo Corriente-Inventario | 2935733,02 | 1,14 |



http://www.gerencie.com/materia-prima.html

Pasivo corriente 2570026,62

La empresa por cada doélar que debe, cuenta con 1.14 centavos para solventar las
deudas y obligaciones de corto plazo. El resultado ideal seria 1:1, lo que quiere decir que la

empresa es solvente en los actuales momentos.

METODOLOGIA

La investigacion de costos por 6rdenes de produccion de la empresa AROMALI S.A.
establecera su metodologia en tres tipos de estudios: explicativo, descriptivo y exploratorio. Los
mismos que durante el desarrollo de la investigacién, ayudaran a obtener la informacién

necesaria.

El andlisis a realizarse va ser cualitativo y cuantitativo, debido a que se realizaran
entrevistas al personal administrativo tales como el Gerente, el Administrador y el Contador. Se
realizara encuestas a: el Jefe de produccion y al personal que interviene directamente en este
proceso. Asi se determinard como llevar a cabo el proceso de asignacion de costos y si esta es

la mejor forma en relacion al uso del sistema de costeo por érdenes de produccion.

Tabla 1 Resumen de Costos de Produccién mensual

MESES ventas Mate_ria Prima Mano_ de Obra Indﬁggg: de Total de

Directa Directa f >, de Prodi

Fabricacién

ENERO $ 3.184.072,39| $ 2.999.236,90 | $ 202.311,14 | $ 221.443,54 | $ 3.42
FEBRERO $ 2.974.243,35| $ 2.562.656,54 | $ 201.246,11| $ 220.250,55| $ 2.98
MARZO $ 2.504.625,98 | $ 2.169.815,67 | $ 169.834,62 | $ 185.064,81| $ 2.52
ABRIL $ 3.150.766,19 | $ 2.601.785,99 | $ 202.216,63 | $ 221.337,67| $ 3.02
MAYO $ 2.704.463,16 | $ 2.149.542,13| $ 221.723,84| $ 243.188,78 | $ 2.61
JUNIO $ 3.533.787,45| $ 2.919.151,14| $ 313.087,82 | $ 345.530,61| $ 3.57
JULIO $ 1.801.865,23| $ 1.466.788,97 | $ 122.436,59| $ 131.971,65| $ 1.72
AGOSTO $ 3.024.202,64 | $ 2.504.133,72| $ 191.181,01| $ 208.976,07 | $ 2.90
SEPTIEMBRE| $ 3.806.898,26 | $ 3.159.793,80 | $ 200.079,12 | $ 218.943,33| $ 3.57
OCTUBRE $ 2.531.270,94 | $ 2.108.052,23| $ 147.88493 | $ 160.477,74 | $ 2.41
NOVIEMBRE | $ 1.878.469,48 | $ 1.608.074,29 | $ 104.211,28| $ 111.556,48 | $ 1.82
DICIEMBRE $ 2.211.531,45| $ 1.806.318,91 | $ 154.418,15| $ 167.710,57 | $ 2.12
TOTALES $ 33.306.196,52 | $ 28.055.350,29| $ 2.230.631,23 | $ 2.436.451,80 | $ 32.72

Fuente: Informacion tomado de los Estados de Pérdida y Ganancia de la Empresa AROMALI

S.A.

Se puede concluir que de acuerdo a la politica de rentabilidad establecida del precio de



venta sobre el costo de produccién no se est4 cumpliendo, en vista de que el problema central
de la empresa es la falta control de los principales elementos del costo, se puede concluir que
al utilizar el sistema de costo por 6rdenes produccién, se pueden tomar mejores decisiones a
nivel organizacional y detectar de manera inmediata las posibles pérdidas por la produccién de

cualquier producto de la empresa AROMALI S.A.

CONCLUSIONES

Los procesos contables en las actividades relacionados a los costos de produccién
tienen falencias sobre todo en el registro de los insumos y mano de obra que inciden que los
costos se incrementen en perjuicio de los resultados econémicos. Se pudo determinar que al
utilizar 6rdenes de produccion se puede medir y detectar los costos que se incurren en cada

uno de los procesos, asi como la asignacién de precio de venta competitivo.

Para optimizar los costos de mano de obra, se hizo un calculo proporcional de la
productividad por hora de trabajo, lo que permitié una disminucién de este rubro. De la misma
manera con los costos de Materia prima directa, se establecié un convenio con los proveedores
de la empresa para mantener un precio constante durante todo el afio, esta estrategia se la

definié de acuerdo a informacién obtenida en las entrevistas al Gerente.

Los costos indirectos presentan mayor variabilidad, los cuales son dificiles de
determinar, por lo que la empresa ya tiene una politica, estos corresponde al 7,45% de la
produccién. Todo esto se hizo bajo el supuesto de que las Ventas se mantienen constantes y el

precio no varia.

La empresa AROMALI S.A. no invierte de forma permanente y oportuna en la
capacitacién del personal del &rea contable generando que la informacién financiera carezca
de confiabilidad y veracidad, provocando una gestion organizacional deficiente por parte de la
gerencia. Con falta de control de los procesos contables que inciden sobres los costos de

produccion. Esto se basa en la entrevista realizada al Administrador.



La rentabilidad neta de ventas se ubic6 en un 0.3124% considerado bajo, por cuanto se
obtuvieron utilidades por 104.024.37 dolares contra 33'306.196.52 ddélares en ventas. Los
niveles de ganancia han reducido durante los ultimos afios por la falta de control de los
procesos contables y la ineficiente medicién de los costos que intervienen en el proceso de

produccién.

El andlisis de los indicadores de liquidez, solvencia, gestion, rentabilidad y produccién
le permiten a la empresa conocer la situacion en la que se encuentran. Se pudo observar que
los niveles de rentabilidad de la empresa son muy bajos. Rentabilidad Neta del Activo es de
2,68%, Margen bruto de 15,77%, Margen Operacional de 1,75% y Rentabilidad Neta de ventas

de 0,31%.

RECOMENDACIONES

Es adecuado que la empresa establezca un andlisis de los costos en los que se incurre
durante el proceso de la produccion. Se debe de optimizar los procesos contables en las
actividades relacionados a los costos de produccion, a través del uso del sistema de costos por
Ordenes de produccién, por cuanto tienen falencias en el registro de los insumos y mano de
obra lo que estaria incidiendo que los costos se incrementen en perjuicio de los resultados

econémicos.

Es necesario que la empresa AROMALI S.A. invierta en la capacitacion del personal
del area contable para un manejo eficiente de los registros y controles de las actividades
productivas para que los resultados se reflejen en los estados financieros para la adecuada
toma de decisiones. De acuerdo a informacion obtenida en la entrevista del Contador, supo
comunicar, que el personal no contaba con capacitaciones, esto les impedia conocer el manejo

del sistema de costo por érdenes de produccion con el que cuenta la empresa.

Se sugiere la contratacion de personal administrativo para el departamento contable,
que se encargue de la actualizacién del sistema de costo por 6rdenes de produccion, con el

objeto de mantener informacion actualizada y confiable.



Se requiere optimizar las actividades productivas para incrementar los margenes de
rentabilidad, para lo que seria necesario minimizar los costos operativos, se recomienda

establecer un control de la produccion por hora de mano de obra

Establecer convenios con los proveedores, para mantener costos minimos y plazos de
pagos, que le permitan a la empresa incrementar ganancias y minimizar costos. También se

recomienda mantener un costo estandar por cada talla de tipo de camaron.

Establecer andlisis financieros periddicos, para que AROMALI S.A. pueda medir el

crecimiento de la empresa, y pueda tomar decisiones de acuerdo a los resultados.

Se recomienda el uso de la orden de produccion propuesta en la Tabla No. 18., este

documento es importante para mantener un control adecuado de los costos de la produccion
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