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Resumen
Este articulo analiza el punto de equilibrio como una herramienta de planificacion financiera y su
incidencia en el Estado de Resultado Integral. Mediante el enfoque de la investigacion cualitativo y
cuantitativo se aplico los métodos de investigacion cientifica, esencialmente el método descriptivo. La
principal técnica fue la entrevista, dirigida al area administrativa de la empresa. A partir, de la
indagacion y recopilacion de la informacion se ha podido se ha podido constatar que el Colegio
Particular Leganés no utiliza el punto de equilibrio, asi mismo no maneja las herramientas financieras
de acuerdo con las Normas Internacionales de Financieras, elaborando los estados financieros de
forma empirica lo cual ha influido significativamente en la toma de decisiones erréneas, reflejando en
dos periodos consecutivos pérdidas por los altos costos fijos que han incidido de forma directa en los
resultados econdmicos de la empresa. Por otra parte, dentro de las acciones a realizar se ha creido
conveniente calcular el punto de equilibrio de la empresa y elaborar un Plan de Accién que ayude a la

institucion a fijar las estrategias adecuadas para alcanzar sus objetivos planteados.
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Abstract
This article analyzes the breakeven point as a financial planning tool and its impact on the statement of
comprehensive income. By focusing on the qualitative and quantitative research methods applied
scientific research, essentially the descriptive method. The main technique was the interview,
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addressed to the administrative area of the company. Starting from the inquiry and information
gathering has been has been shown that the School Particular Leganés not use the balance point, so it
does not handle financial tools in accordance with International Standards of Financial, preparing the
financial statements empirically which it has significantly influenced in making wrong decisions,
reflecting two consecutive periods of losses from high fixed costs that have impacted directly on
economic performance of the company. Moreover, within the actions to be taken it has seen fit to
calculate the breakeven point of the company and develop an action plan to help the institution to set

appropriate to achieve its objectives strategies.
Keywords: Breakeven, Financial Planning, State of Comprehensive Income

Introduccion
Los nuevos retos que enfrentan los empresarios en los ultimos afios requieren de un amplio
conocimiento en la gerencia y la administracion que les ayude a seleccionar las estrategias
adecuadas para la toma de decisiones que conlleven al cumplimiento de los objetivos a corto
y largo plazo de la organizacion.
El punto de equilibrio es una herramienta que sirve para proyectar los niveles de operatividad
y es la base en la toma de decisiones financieras que aporta al cumplimiento de las metas
planteadas. Al conocer el punto de equilibrio al inicio del periodo se podrian modificar las
decisiones, puesto que el empresario se daria cuenta de la insuficiencia de la capacidad
empresarial o del exceso en la meta fijada. En este sentido, es importante que una empresa
conozca su punto de equilibrio, es decir donde el nivel de costos, gastos e ingresos son iguales
porque si se opera por debajo del mismo obtiene perdidas y por arriba ganancias.
En Ecuador las pequefias y medianas empresas buscan constantemente la forma mas eficiente
de administrar sus recursos econémicos. Sin embargo, el punto de equilibrio es una técnica
financiera poco utilizada por los empresarios para evaluar problemas financieros. En el caso
del Colegio Particular Leganés cuya actividad es educar a los jovenes de la Prosperina,
manejan sus actividades comerciales de forma empirica desconociendo el nivel de equilibrio
de la empresa lo que les dificulta la toma de decisiones acertadas para lograr una mayor
participacion en el mercado y aumento del rendimiento de capital.
En definitiva, el presente estudio tiene como finalidad analizar el punto de equilibrio como
una herramienta de planificacién financiera para conocer su incidencia en el Estado de
Resultado Integral en el Colegio Particular Leganés. Dentro de este contexto, se expone
brevemente lo siguiente: los resultados del andlisis y diagndstico, como también la

importancia del punto de equilibrio y planificacion financiera.



Desarrollo

Punto de equilibrio

En economia y en los negocios el punto de equilibrio es un indicador en el que los costos,
gastos y los ingresos son iguales: no hay pérdida neta ni ganancia. El punto de equilibrio es
expresado en volumen de produccion y ventas, donde las ventas de productos necesariamente
cubren los costos totales incurridos, con el fin de identificar la igualdad de estas cuatro
variables, las mismas que son cantidades, precios, costo variable unitario y costos fijos.

El punto de equilibrio es de gran importancia para la gestion del negocio, porque aportara con
informacidn relevante sobre el estado en que se encuentra la empresa. Para llegar al punto de
equilibrio es necesario conocer los costos fijos, costos variables y el margen de contribucion.
Se expresa mediante una ecuacién, donde la variable dependiente es la cantidad en equilibrio
con un valor de cero, mientras que la variable independiente es la diferencia de la sumatoria
del producto de cantidad y precio unitario, que representa los ingresos totales, mas el producto
de las cantidades por el costo variable unitario, constituyéndose en el costo de ventas totales,

agregandose los costos fijos, operacion matematica que queda expresada de la siguiente

manera.
Precio Cantidad Costowariable  Cantidad
UTILIDAD Costos
EN OPERACION™ (de VEnta x de unidades) -( por xde unidades)- Fijos
vendidas unidad vendidas
Costos fijos

“Son los que permanecen constantes en un determinado tiempo relevante sin importa algiin cambio en
el volumen de produccion, como es el caso del sueldo del cocinero” (Sinisterra Valencia, 2010, pag.
127).

Costos variables

“Son los que varian en relacion directa segiin el nivel de produccion. La materia prima cambia en
relacion a la cantidad de platos que se van a preparar” (Ray H. Garrison, 2012, pag. 312)

La planificacion financiera

La planificacion financiera es una herramienta de gestion que se basa en el proceso de organizacion
llevada a cabo por el reconocimiento de la situacion actual financiera, la planificacion financiera
puede ser efectuada por personas fisicas y juridicas. La planificacion financiera proporciona la
direccion a las decisiones financieras, lo que permite una vision global de las finanzas personales y la
comprension de como cada decision financiera afecta a otros &mbitos del contexto financiero (Ferraz,
2012).

Segun Puentes (2012), “la planificacion financiera basica es la parte mas elemental de las finanzas
personales” (pag.16). En este sentido, se puede decir que la planificacion financiera facilita las

herramientas y procesos para realizar las tareas de una forma ordenada y sistematica, como se indica



en la siguiente figura.

Fijar los objetivos *Determinar en la empresa cuales son las metas que se requieren
alcanzar ya sea financiero o econdmico

*Se toma como referenicia cuales van hacer las tacticas. el modo,

Selecciéon de medios los programas vy las tacticas. por lo que se alcanzaran los
objetivos,

Seleccion de recursos *Determinar los tipos y las cuantias de lo que se necesita

Andlisis de 1a realizacién *Se fundamenta en la elaboracion de los presupuestos de

operacion, inversiones permanentes y financiero,

sPara poder llevar un control efectivo se requiere evaluar los

Control de los resultados resultados tomando en cuenta los patrones o modelos
establecidos previamente,

Figura 1: Proceso de Planificacion financiera, (Puente, 2012)

Elementos para una buena planificacion financiera

~

Conocer la situacion actual, en la que se incluye la ejecucion de un inventario de los bienes y
deudas. Para la elaboracion de un plan financiero es fundamental tener informacion de todo lo
concerniente a la operacién de ingresos y gastos en la compafiia tales como: contabilidad,
presupuestos, contabilidad de costos, etc.

La gestion financiera se encarga de equilibrar el presupuesto mensual, se encuentra basado en
un programa que se encargue del manejo de dinero para asi poder reducir la deuda y
administrar los ingresos y gastos. El presupuesto mensual es el siguiente paso del plan
financiero en el que va a medir el nivel de gastos en comparacion de sus ingresos, en el que la
compariia puede incurrir para tener una disciplina financiera y alcanzar por lo menos el punto
de equilibrio, es importante acotar que el presupuesto mensual es un elemento importante para
tener un mayor control de hasta donde la empresa puede endeudarse siempre en funcién de los
ingresos.

Planificacion de inversiones, la estrategia de inversion se basa en la distribucion de los activos

y la diversidad de las inversiones que reflejen el cambio de las necesidades financieras.

Requisitos para una planificacién financiera efectiva

Financiacion Desarrollo del

Prevision N
optima plan

Figura 2: Proceso de Planificacion financiera, (Ferraz, 2012)

Para evitar problemas financieros futuros es indispensable realizar una buena planificacion, para lo

cual se tomara como primer punto la previsién en la que debemos disponer de lo probable e

improbable. Se debe mencionar que no existen planes 6ptimos, por lo cual los planificadores deben

hacer frente a los asuntos sin resolver basdndose en su criterio al balancear deudas, ingresos, costos,

etc. Como ltimo punto corresponde tomar en cuenta si el proceso que se esta ejecutando es o no el
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correcto, en caso de que no sea este el correcto tratar de hacer las modificaciones que sean necesarias,

los planes que se hacen a largo son aquellos que hacen referencia a los comportamientos.

Metodologia
La metodologia que ha sido empleada en el presente estudio, es de enfoque cualitativo y cuantitativo
no experimental. Mediante el uso de las técnicas cualitativas, se obtuvo los criterios de los sujetos a
los que se les consultard sobre el comportamiento de esta tematica. Mientras que, mediante las
cuantitativas, se obtuvo las estadisticas numéricas que apoyan el presente estudio. La principal técnica
fue la entrevista.
Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente, se realizaron las siguientes actividades
~ Obtencién de la informacion a través de entrevistas dirigidas al personal de contabilidad del
Colegio Particular Leganés.
~ Recopilados los datos, éstos fueron procesados, a través de Microsoft Excel, posteriormente
se tabulo la informacion obtenida, y se reflej6 los resultados de forma cualitativa en graficos.

~ Analisis e interpretacion de los resultados obtenidos.

Resultados
En base de la aplicacion de la técnica de la entrevista se obtuvo el siguiente resultado:

Cargo: Contador de la empresa

Entrevistador: Evelin Quiroz Tubay

Fecha: 12 de junio del 2016

Objetivo: Verificar si existe uso del punto de equilibrio como herramienta financiera, para la toma de

decisiones y si su incidencia en los estados de resultados del Colegio Particular Leganés.

Preguntas:

¢ Qué estados financieros prepara de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera?
No se preparan los Estados financieros de acuerdo a las NIF, en la empresa solo se lleva la
informacién, para el cumplimiento con SRI.

¢Con qué enfoque prepara los estados financieros? No se preparan los estados financieros bajo ningun
enfoque, porque solo necesito conocer los costos, gastos e ingresos de la institucion de manera
empirica.

¢Con qué frecuencia prepara los estados financieros: mensuales, bimestral, trimestral, semestral o
anuales? En el colegio se realiza los balances anuales con el objetivo de cumplir con el Servicio de
Rentas Internas y con el Ministerio de educaciéon, lo Gnico que conocemos peridédicamente es nuestros
ingresos y de esa manera cubrir los gastos incurridos y si el dinero no es el suficiente como para cubrir
los gastos solicitamos préstamo al banco o el duefio cubre dichos valores.

¢Qué tipo de decisiones financieras toman los administradores en base a los estados financieros? Las
decisiones financieras que se toman se relacion con el giro normal del negocio.

¢Qué herramienta utiliza frente actos de decision financiera que necesita la empresa, como por
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ejemplo el FODA? Tengo conocimiento que esta herramienta se utiliza para conocer los diferentes
factores negativos o positivos que puede atravesar un negocio, pero no se aplica dentro de la
institucion.

¢COmo realiza las planeaciones para la toma de decisiones financieras y como la considera muy buena,
buena o mala? No realizo planificaciones financieras bajo ningin principio, todas las planeaciones
realizadas hasta el momento son tomadas de acuerdo el estado en que se encuentra la institucion.
Razon por la cual tampoco puede ser calificada baja ningln estandar.

¢Cémo calcula usted el punto de equilibrio de la empresa? No aplico ningun tipo de calculo solo
tratamos de ajustar nuestros gastos en funcién de los ingresos.

¢Cree usted qué se encuentra dentro de los niveles de ventas monetarias en equilibrio? No lo sé, pero
si conozco los ingresos mensuales y anuales, porque dicho valor se lo calcula en base a la pension y
numero de estudiantes.

¢Cémo usted determina los componentes del costo variable unitario? No existe estudio de los costos
variables unitarios, solamente tenemos el precio de la pension que nos entrega el Ministerio de
Educacion.

¢Como usted determina los componentes de los costos fijos? Si tenemos un detalle de todos los gastos
mensuales.

¢Como determina el precio de ventas unitario? Estudio por parte de esta institucion no existe, ya que
esto lo determina el Ministerio de Educacion.

¢Cree usted que con la planificacion presupuestaria, una planificacién estratégica o un estudio del
punto de equilibrio se hubiera evitado la pérdida? Si estoy de acuerdo con Usted, pero en nuestro

medio casi esto no se aplica.

A continuacion se presenta los niveles de riesgo que enfrenta la empresa de acuerdo a los resultados

obtenidos de la entrevista:



Ndamero Preguntas Bajo Medio Alto
1 ¢Qué estados financieros prepara de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion|
Financiera? L
2 ¢Con qué enfoque prepara los estados financieros? ar
3 ¢Con qué frecuencia prepara los estados financieros: mensuales, bimestral, trimestral, T
semestral o anuales?
¢Qué tipo de decisiones financieras toman los administradores en base a los estados &
4 financieros?
5 ¢Qué indicadores financieros conoce Usted y como los aplica? 4
¢Qué herramienta utiliza frente actos de decisidn financiera que necesita la empresa, como por P
6 ejemplo el FODA?
¢Como realiza las planeaciones para la toma de decisiones financieras y como la considera T
7 muy buena, buena o mala?
8 ¢Con qué frecuencia realiza Usted los presupuestos de la institucion? +*
9 ¢Como calcula Usted el punto de equilibrio de la empresa? *
10 ¢Cree Usted qué se encuentra dentro de los niveles de ventas monetarias en equilibrio? *
¢Qué cantidades de estudiantes considera Usted que debe poseer la institucion para estar en &
11 equilibrio?
12 ¢Como Usted determina los componentes del costo variable unitario? 2l
13 ¢COmo Usted determina los componentes de los costos fijos? H
14 ¢CoOmo determina el precio de ventas unitario? H
15 ¢En qué afio la institucion ha registrado pérdidas? *
16 ¢ Cual fue el origen de las pérdidas? *
17 ¢Cuél fue la estrategia aplico con el fin de corregir dicha pérdida? 2l
¢Cree Usted que con la planificacion presupuestaria, una planificacion estratégica o un estudio| &
18 del punto de equilibrio se hubiera evitado la pérdida?
¢COmo tema general, Usted conoce acerca de la ecuacion del método de los minimos o]
19 cuadrados
20 ¢QUué nivel de pérdida la empresa estaria dispuesto a soportar? *
¢Conoce Usted la diferencia entre balance de estados de resultados de la contabilidad) &
22 financiera y el margen de contribucion?
24 ¢QUué relacion existe entre eficiencia, efectividad y el punto de equilibrio? &+

Andlisis e interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos de la aplicacion de la entrevista, se ha podido constatar que en
el Colegio Particular Leganés no se utiliza el punto de equilibrio como una herramienta financiera para
la toma de decisiones empresariales. Asi mismo, la empresa no cuenta con una planificacion
estratégica para fijar los diferentes lineamientos de accién que se presentaran en el futuro.

Por otra parte, la elaboracion de los estudios financieros se los realiza de forma empirica,
diagnosticando en el momento su nivel de liquidez. Lo cual se ha visto reflejado en la toma de
decisiones erréneas al momento determinar el nivel de liquidez y rentabilidad que posee la unidad
educativa, lo que les origina una disminucién de sus utilidades. Ante esta situacion en el siguiente
apartado se realiza el planteamiento del punto de equilibrio como una herramienta financiera para la

empresa.

Andlisis de la Informacion

En el diagnostico presentado anteriormente fue posible observar que no se esta aplicando ningln
método que permita controlar la informacion financiera y operativa de la institucion de forma
eficiente. En este sentido, la metodologia que se utiliza en el presente estudio busca optimizar la
planificacion financiera del Colegio Particular Leganés para ello se ha realizado el respectivo célculo
del punto de equilibrio, basando nuestro analisis con referencia a los estados de resultado de la
empresa.

Primeramente es importante determinar cuales son los componentes necesarios para realizar el



calculo de quiebre, el costo de la matricula y pensién de la institucion la rige el Ministerio de
Educacion en el afio 2014 y 2015 como se observar en la siguiente tabla:

Tabla 1
Estado de Resultado de Colegio Particular Leganés
Secretaria de Apoyo, Seguimiento y Regulacién de la Educacion

Valores Aprobados para Pension y Matricula para Instituciones Educativas

Ao Pension Matricula
General Bésica 2014 $ 37,80 $ 28,35
Bachillerato 2014 $37,80 $ 28,35
General Basica 2015 $41,80 $ 26,12
Bachillerato 2015 $ 41,80 $ 26,12

Nota: Valores de pensiones y matriculas aprobado por el Ministerio de Educacion

Dentro de este contexto, Segun las partidas registradas por el “Colegio Particular Leganés” el Estado
de Resultados del afio 2014 y 2015 de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad se

presenta de la siguiente manera.

Tabla 2
Estado de Resultado de Colegio Particular Leganés Afo 2014
Colegio Particular Leganés

Estado de Resultado al afio 2014
(En dolares -%)

Ingresos 109.242,00 100,00%
Costo de ventas 76.469,40 70,00%
Ganancia bruta 32.772,60 30,00%
Costos fijos 33.027,05 30,23%

Nota: Informacion tomada de los libros contables de la institucion educativa.

El Estado de Resultado del “Colegio Particular Leganés” registra pérdida al término del periodo 2014,
sus principales ingresos son provenientes con tarifa 12%. El monto relacionado con el costo de venta
alcanza el 70% de las ventas, que evidencia el limitado margen bruto de utilidades que tiene la
institucion y su imposibilidad para cubrir sus costos fijos como se puede observar en la siguiente

figura.
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Figura 3 Punto de equilibrio del COLEGIO PARTICULAR LEGANES, afio 2014

El célculo del punto de equilibrio se lo realizo mediante la siguiente férmula financiera, en donde los

costos fijos totales representa 33.027,05 dolares y el margen de contribucion promedio ponderado es

del 30%.

Costos Fijos Totales

Punto de Equilibrio =

33.027,05

Punto de Equilibrio =
unto de Equilibrio 30,00%

Margen de Contribucién promedio ponderado por unidad

= 110.090,17

Aplicando la férmula se ha demostrado que el punto de equilibrio debié ser de 110.090,17 dolares en

el afio 2014, valor que le hubiera permitido a la institucion en estudio cubrir los costos fijos y evitar

pérdida en este periodo contable. Por otro lado, en el afio 2015 la situacion financiera de la empresa es

similar al periodo anterior, en donde los costos fijos son elevados determinado un 30,38% valor que no

puede ser cubierto por la ganancia bruta, como se puede evidenciar en el siguiente apartado.

Tabla 3

Estado de Resultado de Colegio Particular Leganés Afio 2015
Colegio Particular Leganés

Estado de Resultado al afio 2015
(En délares -%0)

Ingresos
Costo de ventas

Ganancia bruta
Costos fijos

129.580,00
90.706,00

38.874,00
39.363,46

Nota Informacién tomada de los libros contables de la unidad educativa.

100,00%
70,00%
30,00%
30,38%
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Figura 4 Punto de equilibrio del Colegio particular Leganés, afio 2015

Costos Fijos Totales

_ 3936346
30,38%

= 131.211,53

- Margen de Contribucion promedio ponderado por unidad

El punto de equilibrio en el afio 2015 subi6 de 110.090,17 ddlares a 131.211,53 ddlares, por tal razén

se demuestra que al haber utilizado la empresa esta herramienta financiera le hubiese ayudado a

proyectar los niveles operatividad evitando de esta forma nuevamente la pérdida en el siguiente

periodo, por tal razén se recomienda la aplicacién de esta herramienta para evitar otra posible

existencia de pérdida en el afio en curso. Dentro de las acciones a realizar se ha creido conveniente

elaborar un Plan de Accidn que ayude a la institucion a fijar las estrategias adecuadas para alcanzar

sus metas y objetivos planteados (Ver tabla).

Tabla 4

Plan de accion del Punto de Equilibrio

Perspectiva

Punto de
equilibrio

Temas estratégicos

Conocer
periodicamente  la
situacion econémica
de la empresa

Generar informacion
de calidad y
oportuna para una
buena toma de
decisiones

Evaluar la situacién
actual de la
institucion

Nota: Indicadores del punto de equilibrio.

Objetivos
estratégicos

Incrementar la
liquidez

Evaluar los costos,
gastos e ingresos.

Andlisis de los

resultados

obtenidos
Discusion

10

Indicadores
financiero

Rentabilidad

Costos
Totales

Costos variables

Ingresos totales

Estudio de los
por cientos

integrales

Fijos

Metas

5% - 10%

Disminuir
Disminuir

5%- 10%
Incrementar
5%- 10%
Mejorar la
estructura
financiera de la
empresa



El punto de equilibrio permite a una empresa conocer el nivel de produccion donde sus costos, gastos
e ingresos son iguales, es decir, la empresa no tiene ni perdidas ni ganancias. Siendo una herramienta
financiera que sirve para proyectar los niveles de operatividad a corto y largo plazo que es la base en
la toma de decisiones financieras para alcanzar los objetivos planteados. El caso especifico del
Colegio Particular Leganés, la empresa no utiliza el Punto de Equilibrio para la toma de decisiones
empresariales, asi mismo no utiliza las herramientas financieras de acuerdo con las Normas
Internacionales de Financieras, puesto que la elaboracion de los estados financieros los realiza de
forma empirica diagnosticando en su momento su nivel de liquidez. Lo cual ha influido
significativamente en la toma de decisiones erréneas reflejando en dos periodos consecutivos pérdidas.
El punto de equilibrio para la empresa en el afio 2014 debié ser de 110.090,17 ddlares y en el afio 2015
de 131211,53 délares valores que le hubiesen permitido a la institucién cubrir los costos fijos y evitar
pérdida en este periodo contable. Cabe indicar, que una de las limitaciones que se puede encontrar en
la empresa es el desconocimiento que tienen sus propietarios y administrativos en el manejo de

informacién financiera y la desconfianza al momento de entregar informacion.

Conclusiones

Asi pues, se puede concluir que la determinacion del punto de equilibrio es una de los elementos
centrales en cualquier tipo de empresa puesto que nos permite determinar el nivel de ingresos que
cubre los costos fijos y variables, ademas es una herramienta estratégica clave a la hora de determinar
la solvencia de un negocio y su nivel de rentabilidad. El Colegio Particular Leganés no utiliza el
punto de equilibrio como una herramienta financiera para la toma de decisiones, asi mismo realiza el
manejo de informacién financiera de forma empirica sin tomar en cuenta las Normas Internacionales
Financieras.

Al realizar el célculo del punto de equilibrio se determiné que la empresa posee costos fijos altos los

mismos que han incidido de forma directa en los resultados econémicos de la empresa.
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