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RESUMEN

Los emprendimientos forman parte del quehacer de las personas vy
comunidades del Canton Echeandia, constituyen el motor del desarrollo

econdmico de la zona.

El documento presenta un andlisis las variables mas significativas que
determinan la sostenibilidad de los emprendimientos, las condiciones y factores
que determinan la sostenibilidad de los mismo; se basa en investigacion
realizada como parte del proceso de titulacion de estudiantes de la Universidad
Estatal de Bolivar que tiene la finalidad de caracterizar a las Pymes de cada

cantén de la provincia Bolivar

La investigacion hacer referencia a factores sociales, culturales, educativos y

sociales que las personas toman en consideracién al momento de tomar la
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decision de emprender. El gobierno del Ecuador ha tomado medidas politicas
centradas en lograr el control de todos los sectores de la vida del pais, mismas
que influyen en gran medida en el desempefio y competitividad de los negocios

Muchas son las razones por las que una persona esgrime para emprender; en
la zona es muy importante la experiencia que determina la permanencia en el
tiempo, es asi que se encuentran negocios con mas de cuarenta afios de vida y
otros de menor data que tienen como motivacion disponer de una actividad que

genere empleo y recursos econdmicos para la familia y la poblacion

Palabras claves: Negocios y comercio - Emprendimiento — sostenibilidad —

Echeandia.
ABSTRACT

The enterprises are part of the work of the people and communities of the
Canton Echeandia, are the engine of the economic development of the area.
The document presents an analysis of the most significant variables that
determine the sustainability of the enterprises, the conditions and factors that
determine their sustainability; Is based on research carried out as part of the
titing process of students of the State University of Bolivar that has the purpose
of characterizing the SMEs of each canton of the province Bolivar

The research refers to social, cultural, educational and social factors that people
take into consideration when making the decision to undertake. The
government of Ecuador has taken political measures focused on achieving
control of all sectors of the country's life, which greatly influence the

performance and competitiveness of businesses

Many are the reasons why a person wields to undertake; In the area is very
important the experience that determines the permanence in time, it is thus that
are businesses with more than forty years of life and others of smaller data that
have as motivation to have an activity that generates employment and

economic resources for the Family and population.

Keywords: Business and commerce - Entrepreneurship - sustainability -

Echeandia






INTRODUCCION

El emprendimiento tiene sus origenes en el inicio de la historia de la
humanidad, puesto que ésta en toda su historia ha luchado por superarse, por
encontrar mejores formas de hacer las cosas y mejorar su calidad de vida. El
emprendimiento es algo innato en la humanidad, algo que siempre ha estado
presente en el hombre, aunque claro esta, el emprendimiento no se ha

desarrollado en todos los hombres. (Espinosa, 2010)

Ser emprendedor es una actitud para enfrentar los desafios en la vida. Esta
relacionado con la constancia, perseverancia y el no tener miedo a arriesgar y
romper con el statu-quo predefinido. La pasién, el trabajo en equipo, la fuerza
de voluntad, la constancia y dedicacion son los componentes esenciales de un
emprendedor. (Crisafulli, 2014)

Es una persona capaz de detectar oportunidades y poseedor de las habilidades
necesarias para desarrollar un nuevo concepto de negocio; es decir, tiene la
virtud de detectar y resolver problemas y oportunidades mediante el
aprovechamiento de sus capacidades y los recursos a su alcance. (Gonzales,
2015)

Ecuador es el pais en Latinoamérica que mayor emprendimientos realizan
segun el estudio Global Entrepreneurship Monitor GEM Ecuador 2013
manifestando 3 de cada de 10 adultos iniciaron tramites para establecer un
negocio desarrollando actividades principalmente actividades en el sector de

manufactura, agricultura y servicios.

Segun investigaciones realizadas en el ecuador se registra una comunidad
emprendedora creciente lo cual mejora el entorno porque el emprendedor que
teme al fracaso al observar a diferentes emprendedores que sobresalen y

mejoran su calidad de vida toman confianza y deciden emprender

En la Provincia de Bolivar el emprendimiento también es muy notorio existe un
gran porcentaje de emprendimientos que ayudan a que se genere fuentes de
empleo, exista mayor afluencia de comercio y actividad econémica y con ello
también mejora la calidad de vida del emprendedor y también de la sociedad,

las principales actividades son de servicio de comidas y bebidas, venta al por



menor de alimentos, bebidas y tabacos en comercio especializado, venta al por
menor y mayor de otros productos de comercio especializado, comercio al por
mayor, industrias manufactureras, actividades de servicios, agricultura,

ganaderia.

El Canton Echeandia se encuentra ubicado al nor occidente de la provincia de
Bolivar, a 65 km. de la capital provincial Guaranda. Tiene una poblacion de
12.114 habitantes (CPV — INEC 2010). Su superficie es de 229.9 km, y
representa el 5.9% de la superficie total de la provincia Bolivar, El clima es
subtropical y templado, con temperaturas que oscilan entre los 18 a 24 grados
centigrados, sin embargo, debemos indicar que cambia durante el dia, en las
mafianas las variaciones no son muy amplias, mientras que al mediodia y la
tarde es de 24 a 28 grados centigrados, en la noche baja de 12 a 18 grados c.
Se encuentra entre los 370 a 830 m.s.n.m. La cafia de azUcar cuya explotacion
por los métodos tradicionales son en promedio 36 toneladas por hectarea, las
plantaciones estan presentes en la mayoria de las fincas que producen panela
y aguardiente. Productos como café, cacao, banano y naranjas se los destina
para el mercado interno; en cambio las panelas y aguardiente son fuentes de

ingreso familiar en otras provincias.

En el Canton Echeandia lugar donde se llevé a cabo la investigacion, existe
ademas un alto grado de emprendimiento de familias que se han dedicado a
crean sus negocios pequefios que con el trascurso del tiempo han logrado
agrandar, manifestando que existen emprendimientos con mas de 40 afios
dentro de Canton, entre las actividades que mayor abundan estan las comidas
y bebidas y las actividades de venta al por menor de alimentos, bebidas y
tabacos en comercio especializado, emprendimientos que han mejorado la
calidad de vida de sus propietarios, y creando plazas de empleo y optar por
tener ingresos de su propio negocio, ya que un emprendimiento es una
iniciativa que asume un individuo, al optar por invertir recursos ya sean
econdémicos, tecnoldgicos y humanos con el objetivo de aprovechar una

oportunidad existente dentro del mercado.

Espiritu emprendedor aquella forma de pensar, razonar y actuar vinculada y
suscitada por la busqueda y la persecucibn de wuna oportunidad. Su

resultado es la creacion, mejora, realizacion y renovacién de valor en el
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sentido mas amplio del término, es decir, no solo valor econémico sino
también social, y no solo para los emprendedores sino también para todos
los grupos de interés vinculados con ellos tales como la sociedad, sus

empleados, sus clientes y proveedores, o el medio ambiente que les rodea.
¢Espiritu emprendedor?

No existe el “ABC” para definir si una persona tiene o no espiritu emprendedor.
Sin embargo, la experiencia de empresarios que han logrado el éxito da cuenta
de ciertas condiciones o0 caracteristicas que ayudan a esquematizar este
concepto. El espiritu emprendedor engloba un conjunto de habilidades y
cualidades que no necesariamente son innatas a la persona, sino que puede

promoverse y desarrollarse a lo largo de la vida.

Desde la Optica de las cualidades personales, el espiritu emprendedor supone
desarrollar la iniciativa personal, la confianza en uno mismo, la creatividad, el
dina-mismo, el sentido critico, la asuncion de riesgos y muchos otros valores
gue hacen a las personas activas ante las circunstancias que lo rodean. En el
area de las habilidades sociales, el espiritu emprendedor conlleva al desarrollo
de actitudes de cooperacion y de trabajo en equipo, asi como el habito de
asumir nuevos roles en una sociedad en continuo cambio. También significa
capacidad de relacién con el entorno y sensibilidad ante las necesidades de los

otros.

Si se enfoca desde las habilidades de direccion, el espiritu emprendedor
supone capacidad para planificar, dirigir equipos, tomar decisiones y aceptar

responsabilidades. También significa poder de comunicacion (Pymes, 2014)

Caracteristicas del emprendedor. Compromiso total, determinacién Autoconfianza,
altos niveles de energia, busca retroalimentacion, control interno alto, toma de riesgos
calculados, baja necesidad de estatus y poder, integridad y confiabilidad, tolerancia al
cambio, perseverancia, capacidad para alcanzar metas, orientacion a las metas y
oportunidades, iniciativa y responsabilidad, persistencia en la solucién de problemas,

realismo. (Gonzales, 2015)

La accion de emprender es motivada por:



Emprendedor por necesidad: hay emprendedores que se ven obligados
por las circunstancias a identificar oportunidades en el entorno. Normalmente
emprenden por necesidad de generar un ingreso que sustente la vida familiar.
Son aquellas personas que se deciden a emprender por una serie de
circunstancias concretas de un momento determinado de su vida. La mayor
parte de las veces, estas circunstancias tienen que ver con la falta de un
empleo estable. Inicialmente no se les ocurre tener un emprendimiento propio
pero cuando ven que han pasado meses y no han encontrado trabajo,
empiezan a pensar la posibilidad de emprender como opcion.

Emprendedor por oportunidad: los emprendedores por oportunidad
comienzan un negocio porque perciben necesidades de los consumidores no
cubiertas por el mercado y desarrollan un producto o un servicio para
satisfacerlas. Son personas muy observadoras Yy creativas que
permanentemente estan analizando cdémo crear algo nuevo para poder
emprender un nuevo proyecto. El emprendedor por oportunidad es una
persona que vive con una inquietud permanente en la busqueda de algo que le
permita crecer desde lo personal y lo economico. A diferencia de los
emprendedores por necesidad, los emprendedores por oportunidad no se ven
en la obligacién circunstancial de emprender, sino que deciden serlo por
preferencia y eleccion propia. (Pymes, 2014)

El emprendimiento en Ecuador.

De acuerdo al reporte del Global Entrepreneurship Monitor 2014 (GEM), la
Actividad Emprendedora Temprana (TEA) para Ecuador ha sido histéricamente
alta, al igual que para otros paises de la region como Peru y Bolivia. La TEA
para el 2013 fue excepcionalmente elevada, 36%.Se hablo del boom del
emprendimiento en 2013, y en 2014 los resultados arrojan una TEA igualmente

alta de 32.6%; la efervescencia emprendedora se mantiene.

Para entender las implicaciones de este indice, se discutira a continuacion
algunos valores de la sociedad ecuatoriana que pueden actuar como
facilitadores o inhibidores de la actividad emprendedora; caracteristicas
individuales que distinguen a los emprendedores en cuanto a sus percepciones

de oportunidades, sus capacidades, su intencion de emprender y temor al



fracaso, asi como informacion relativa a rangos de edad, nivel de educacion,

sexo, ocupacion, entre otras.

El andlisis de la actividad emprendedora per se —negocios nacientes y nuevos-
las motivaciones de los emprendedores en cada etapa del ciclo de vida de los
negocios, de sus aspiraciones y ambiciones contribuyen también a comprender

la dinamica del pais e identificar acciones y politicas publicas pertinentes.

Como caracteristica distintiva del Global Entrepreneurship Monitor, la
favorabilidad del entorno se evalla a través de la opinién de un conjunto de
expertos nacionales en las condiciones marco del emprendimiento. (Lasio,
Caicedo, Ordefanfa, & lzquierdo, 2014)

Entre las motivaciones de los emprendedores, identificamos que la TEA por
oportunidad es 22.8%, similar a la de 2013, pero la TEA por necesidad se ha
reducido a 9.6%, nivel comparable con el de 2012. A pesar de que Ecuador
tiene la segunda TEA por oportunidad mas alta de la regién, después de Perq,
la TEA por oportunidad representa un 70% de la TEA total, encontrandose por
debajo de la media de América Latina y el Caribe. Por el contrario en 2014,
existe una alta proporcién de negocios iniciados por necesidad, duplicando

aproximadamente las de Peru y Chile

La razén Oportunidad /Necesidad es otro indicador que se analiza anualmente,
en 2014 es 2.38, superior a la de 2013 que fue de 1.88. Para 2014 se
construye un nuevo indice mas restrictivo denominado indice Motivacional,
razon entre emprendedores motivados por la oportunidad de mejora y

motivados por la necesidad. (Lasio, Caicedo, Ordefiaia, & Izquierdo, 2014)

El indice Motivacional para Ecuador fue 1.2, que aun cuando ha crecido desde
2012, se encuentra por debajo de la media para América Latina y el Caribe que
es de 2.2. Los indices motivacionales para Peru y Chile, paises con las TEA
mas altas de la region después de Ecuador, son 3.6 y 3.5 respectivamente.

Ecuador también se ubica por debajo de la media de los paises en igual etapa
de desarrollo econdmico, economias basadas en eficiencia, que es de 1.65. En

Ecuador practicamente se establece un negocio motivado por oportunidad de



mejora por cada negocio motivado por necesidad. (Lasio, Caicedo, Ordefiafa,
& Izquierdo, 2014)

Para Ecuador un 66.4% de la poblacion encuestada, considera al
emprendimiento como una buena opcion de carrera, un 67% afirma que el éxito
en los negocios confiere estatus y respeto, y un 82.9% esta de acuerdo en que
el rol de los medios al destacar a los emprendedores contribuye con la cultura
que favorece el emprendimiento en el pais. Ecuador en este aspecto se
comporta cercano a la media para América Latina y el Caribe, excepto con
relacion al rol de los medios donde esta por encima de la media (67.3%). En la
region, Perd, el pais con la segunda TEA mas alta, es el que manifiesta la
mayor orientacion cultural al emprendimiento; Chile- tercera TEA en la region-
posee valores comparables con los de Ecuador, estando por debajo en relacién
a medios. (Global Entrepreneurship Monitor (GEM), 2014)

Los valores de la sociedad que definen una cultura pro emprendimiento se
capturan a través de las percepciones de la poblacién en relacion a las

siguientes dimensiones

o Emprendimiento como una buena opcion de carrera,
o Atribucién de estatus a emprendedores exitosos,

o Rol de los medios destacando emprendedores exitosos

En términos de desarrollo econdémico, la percepcién de las economias basadas
en factores y eficiencia son similares, distanciandose de aquellas basadas en
innovacion donde se observan las percepciones mas bajas en cuanto al
emprendimiento como buena opcion de carrera y la atencion de los medios.

Los aspectos culturales discutidos se contrastaran y complementaran mas
adelante con la apreciaciéon de un panel de expertos en relacion a los factores

marco para el emprendimiento. (Lasio, Caicedo, Ordefafia, & lzquierdo, 2014)
Edad

En el Cantdén Echeandia de acuerdo al género masculino las edad que poseen
las personas que mayormente desea emprender de acuerdo al género
masculino esta entre a 30-34 afios mientras que del género femenino esta
entre 25-29 afos dejando en manifiesto desean emprender gente joven con un
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espiritu innovar que desea sobresalir dentro de la sociedad, mientras que la
edad que poseen las personas que menor interés tienen en emprender
hombres estan entre 55-59 afios y de mujeres sus edades estan entre 50-54

afos.

De acuerdo a la investigacion realizada los dos segmentos de edades de las
personas que poseen emprendimiento estan de hombres de 45-49 y 40-44
afos respectivamente, mientras que del género femenino estan de 40-44 y 35-
39 afos dejando en manifiesto que la mayor cantidad de emprendimientos son

administrados por los dos segmentos de edades anteriormente mencionadas.
Educacién

En el Canton Echeandia el nivel de estudio que tienen las personas que
poseen emprendimiento tenemos que la mayoria poseen un nivel de estudio
secundario secundario de un (46,15% hombres y 47,19% mujeres) su nivel de
educacion superior de un ( 28,85% hombres y 31,46% mujeres) , lo cual se
deja en consideracion que a pesar de haber tenido mayor nivel de estudios
secundarios no fue obstaculo alguno para emprender y de mantener su

emprendimiento hasta la actualidad.

Es interesante mencionar que los emprendedores se encuentran, en promedio,
mejor educados en comparacion con quienes no poseen negocios, diferencia
que se acentla al comparar con los duefios de negocios establecidos.

Estatus Laboral

En el cantdon Echeandia los propietarios de los emprendimientos tenemos que
el 63,21%manifiestan tener una Muy Buena resignacion, sacrificio y entrega
total a su emprendimiento, mismo que expresaron que se debe de dedicar un
tiempo basico a su emprendimiento para que fluya de una manera adecuada y
alcanzar de manera eficiente los objetivos planteados ya que dicen que un
negocio requiere del tiempo total para poder vender sus productos y/o
servicios dado que si no se atendiera un dia se pierde un dia de ingresos y el
21,76% Excelente y el 15,03% Buena.

El 42,49% de propietarios de los emprendimientos manifiestan poseer una

buena aceptacion para liderar a grupos de trabajos, el 37,31% poseen una muy
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buena aceptacion y el 12,44% una regular, tener el espiritu de lider son
cualidades que deberian tener la mayor parte de los propietarios de los
emprendimientos ya que ellos estan al frente de un negocio mismos que deben
de aprender a sobrellevar su rol de una manera conjunta trabajando con
clientes y proveedores y en algunos casos liderar a un grupo de personas
llamados empleados a los cuales les tiene que guiar por el camino correcto

para alcanzar los objetivos y metas planteadas.

El 64,77% de propietarios de emprendimientos expresaron poseer una muy
buena capacidad de negociacién al poner en practica las habilidades innatas
para lograr un compromiso duradero con los clientes y el fortalecimiento de la
relacion emprendedor- cliente, el 18,65% tiene una excelente capacidad y el
16,58% una buena capacidad de negociacion, lo cual ha permitido que sus

negocios prosperen y sigan desarrollandose y creciendo dentro del Canton.
Ingresos

En el Canton Echeandia en lo correspondiente a los ingresos mensuales que
perciben las personas de sus emprendimientos tenemos que el 72.54% percibe
ingresos menores a 1000 USD dejando en evidencia que la mayoria se
encuentras en esta escala de ingresos mensuales lo cual se recomienda que
mejoren sus estrategias de ventas para que puedan optar por mejorar sus
ingresos, aunque algunos emprendedores expresaron estar conforme con sus
ingresos, el 23,32% esta entre 1000-2000 USD, el 2,59% entre 2000-4000
USD, y el 1,55% percibe ingresos entre 5000-8000 USD mensuales.



12

METODOS

La presente investigacion esta orientada a buscar aquellos factores que hacen
posible la sostenibilidad de los emprendimientos del Cantén Echeandia, para lo

cual se ha utilizado instrumento o técnicas de investigacion

Tipo de Investigacion

La investigacion fue de campo por que consiste en la recolecciéon de datos
directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los
hechos, sin manipular o controlar variable alguna. (Arias, El Proyecto de
Investigacion , 2012), mediante la aplicacion de los tres tipos de encuestas a
la poblacion de estudio para determinar los factores o caracteristicas que
hacen posible la sostenibilidad de los emprendimientos o aquellos factores que

ocasionaron el fracaso de los mismos

La investigacion fue cualitativa de orden explicativo, a partir de informacion
cualitativa, descriptiva, y no cuantificada, de orden interpretativo. (Tamayo,
2003) implica la utilizacibn y recogida de una gran variedad de
materiales— entrevista, experiencia  personal, historias de vida,
observaciones, textos histéricos, imagenes, sonidos — que describen la
rutina y las situaciones problematicas y los significados en la vida de las
personas. (Gomez, 1996)

La investigacion fue cuantitativa es decir aquella que permite examinar los
datos de forma numérica mediante el andlisis Estadistico (R.H.Sampiero,
2010)

Por lo tanto, la investigacion es mixta porque se han utilizado los dos tipos de
enfoques para la obtencion de mejores resultados debido a que llevan a cabo
la observacion, medicion y evaluacion de los factores, se ha aportado criterios
de acorde a nuestro conocimiento que han sido esclarecidos con el desarrollo

de la investigacion.
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Técnicas e instrumentos para la obtencién de datos

La Encuesta se utiliza como una técnica que pretende obtener informacion que
suministra un grupo o muestra de sujetos de si mismos, o en relacion a un
tema en particular para luego ser analizada. (G Arias, 2012)

Se elaboraron tres tipos de encuestas dirigidas a personas que desean realizar,
poseen emprendimientos y a quienes fracasaron las que fueron aplicadas en el
canton Echeandia, con el propésito de obtener informacion que permita
determinar los factores que inciden en la sostenibilidad de los emprendimientos

Universo y muestra

El universo estad comprendido por el total de la Poblacion Econdmicamente
Activa del canton Echeandia donde se tomé una parte representativa resultado
tras la aplicacion de la formula para el célculo de la muestra expuesta

posteriormente.

Se ha tomado la PEA desde los 10 afios y mas porgque segun (INEC, 2014)
manifiesta lo siguiente: Poblacion Econdmicamente Activa: Personas de 10
aflos y mas que trabajaron al menos 1 hora en la semana de referencia o
aunque no trabajaron, tuvieron trabajo (ocupados); o bien aquellas personas
gue no tenian empleo pero estaban disponibles para trabajar y buscan empleo

(desocupados).

Calculo de la muestra aplicada a las personas que poseen un
emprendimiento.

El universo esta comprendido por el total de emprendimientos de la zona
urbana del Canton Echeandia existentes en el afio 2016, estos datos se han
obtenido de acuerdo a la informacion proporcionada por el GAD del Cantén
Echeandia y el Cuerpo de Bomberos de la misma ciudad, donde se tomd una

parte representativa tras la aplicacion de la férmula de la muestra.

Céalculo de la muestra aplicada a las personas que fracasaron con su
emprendimiento.

Para realizar esta encuesta no hemos aplicado férmula ya que es muy dificil
contactar con las personas que han fracasado por diversos motivos uno de

ellos la dificil localizaciéon y diferentes circunstancias desconocidas, pero sin
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embargo hemos podido contactar a cuatro personas las mismas que

colaboraron con este tipo de encuesta necesaria para su analisis.
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RESULTADOS

Con la finalidad de investigar los factores de sostenibilidad de los
emprendimientos dirigida a los habitantes del Canton Echeandia se aplico tres
tipos de encuestas a quienes desean realizar un emprendimiento, poseen y
fracasaron, buscando recabar la informacion. A continuacion, se presentan los
resultados mas relevantes de cada una de las preguntas aplicadas a los tres

grupos.

ESCOLARIDAD DE EMPRENDEDORES EN EL CANTON
ECHEANDIA

50,00% 16.15% 47.19%
45.00%

40,00%
35.00%
30.00%
25.00%
20,00%
15.00%
10,00% ;
5.00% | 0.96%
0.00% <=

®m Hombres

® Mujeres

Ninguna Primaria Secundaria Superior

Figura N° 1 Nivel de Escolaridad
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Autores

La grafica uno muestra resultados comparables con los obtenidos a nivel
general, el factor educacion, en lo referente al nivel secundario se puede
apreciar un (46,15% hombres y 47,19% mujeres) su nivel de educacién
superior se puede apreciar un ( 28,85% hombres y 31,46% mujeres) debido a
politicas de acceso a educacion implantadas por el gobierno y la amplitud de
oferta establecida por la Universidad Estatal de Bolivar que facilitdé programas
en la zona; evidentemente la educacion genera conciencia y capacidades de
emprendimiento

De un universo de 4.684 personas econOmicamente activas del cantén
Echeandia, se aplicé el estudio a 193 personas relacionadas con algun
emprendimiento, determinandose que los emprendedores se encuentran entre
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los 45-49 y 40 — 44 afios para los hombres mientras que las mujeres esta
entre 40-44 vy 35- 39 afios de las cuales el 53,89% (104) son por el género
masculino mientras que el 46,11% (89 ) % corresponde al género femenino

ANOS DE EXPERIENCIA EN EMPRENDIMIENTO CANTON
ECHEANDIA

17.10%

3,10%
_

2--12 13-22 23-34 35-46 47-58 59-68
Anfos Afios Anfos Afios Anos Anos

Gr

afico 2: Experiencia de Emprendedores
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Autores

Los factores mas relevantes citados por emprendedores para permanecer en el
negocio son la experiencia, en el Ecuador el promedio de edad del
emprendedor es de 43 afios con un promedio de vida de negocio de més de 6
afnos

De estos 193 emprendedores, se puede evidenciar que tienen un
conocimiento total del negocio el 53,89%(104) de emprendimientos han sido
emprendidos por el género masculino, mientras que el 46,11% (89)
corresponde al género femenino en su gran mayoria con un 89,63% los
propietarios de los emprendimientos expresaron no querer asociarse con otras
personas, ellos dicen manejarse de manera individual para evitar conflictos al
tener que rendirle cuentas a otra persona con quien se pudiese asociar ;
mantienen su negocio entre 2 y 12 afios, es decir la mayoria (38.34%) a
referencia de los afios siguientes como nos muestra en la (grafica 02);

consecuencia del compromiso con el bienestar de su familia (56,48%),
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sacrificio y entrega total al negocio (63.21%), capacidad para comunicar y
vender (53.37%), y de la creatividad (37,75%).

GIRO DE NEGOCIOS DE EMPRENDIMIENTOS CANTON
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afico 3: Giro de negocio de emprendimientos
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Autores

Se aprecia que el giro de negocio en Echeandia se identifican pequefias y
medianas empresas cuya giran alrededor de dicha actividad, la diferencia surge
por la orientacion agricola de la zona que genera negocios directos y asociados
a dicho movimiento econémico

El tipo de negocio de los emprendimientos en el Cantén Echeandia giran
principalmente alrededor de actividades de servicio de comidas y bebidas
tenemos con un 54,35% ( avanza) , 34,79( Marchan muy bien ),venta al por
menor de alimentos, bebidas y tabacos en comercios especializados, sus
propietarios manifestaron ser un negocio fructifero debido a que ofrecen
productos de primera necesidad de consumo diario que son adquiridos por la
ciudadania del canton, y con un 53,13% (Avanza Venta al por menor de otros
productos en comercio especializado, dejando en constancia que estos tres
tipos de emprendimientos son el ingreso de sustento para las Familias de este

Canton.
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Tenemos como resultado que el 46,67% lo realizaban en local comercial
arrendado, el 20% en casa propia, el 20% no requeria de local, 10% en otros
(en los mercados) y el 3,33% en casa de familiares.

En el Canton Echeandia en lo correspondiente a los ingresos mensuales que
perciben las personas de sus emprendimientos tenemos que el 72.54% percibe
ingresos menores a 1000 USD dejando en evidencia que la mayoria se
encuentras en esta esta escala de ingresos mensuales lo cual se recomienda
gue mejoren sus estrategias de ventas para que puedan optar por mejorar sus
ingresos, aungue algunos emprendedores expresaron estar conforme con sus
ingresos, el 23,32% esta entre 1000-2000 USD, el 2,59% entre 2000-4000
USD, y el 1,55% percibe ingresos entre 5000-8000 USD mensuales.

Debemos sefialar que los emprendimientos otorgan al propietario un mayor
estatus que aquel que no emprende debido a que es identificado como una
persona de valia y empuje; asimismo le proporciona un mayor conocimiento
técnico y social generado por la experiencia y el contacto diario con personal.
La experiencia determina que para el emprendedor es fundamental trabajar
utilizado para iniciar sus emprendimientos tenemos con un 55,04% han
utilizado Ahorros propios, porgue dicen ser unas de las vias de financiamiento
mas ideal y seguras, el 13,99% han utilizado prestamos de Cooperativas, y el
1,04% de prestamistas particulares la cual no es muy recomendable porque

exceden con sus interés
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FACTORES MAS RELEVANTES QUE LE MOTIVARON A

EMPRENDER
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El estudio determina que entre las competencias que poseen los
emprendedores que han logrado el éxito y sostenibilidad de sus negocios
estan: la gran capacidad de negociacion en 64,77%, la destreza para innovar
44,56%, la perseverancia 49,22% vy, la habilidad para seleccionar sus

proveedores 49.74%.

Entre las debilidades evidenciadas en los emprendedores estudiados estan: el
23% no le dedicaba en tiempo suficiente a su emprendimiento debido a que
trabajaban en otras instituciones y sus negocios quedaban a manos de sus
empleados mismos que no estaban comprometidos con el trabajo, ademas
tenemos que el 60% no tenia un conocimiento regular en leyes y regulaciones
a fines a sus emprendimiento lo cual ocasionada clausuras cobro de multas,
factores que contribuyeron a sus desnivel y cierre de su emprendimiento que si
se hubiese considerado de una manera eficiente sus emprendimientos aun
estarian en funcionamiento.

Las personas que fracasaron con sus emprendimientos evallan a sus
proveedores de la siguiente manera: eran regulares con un 73,33% en

garantias, con 70% en cumplimiento con los plazos de entrega lo cual
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ocasionada que se agote sus productos para ofrecer a sus clientes y con ello la
insatisfaccion de los mismos, al igual que en los precios, cantidad, calidad de
atenciéon que recibian, en la flexibilidad de acuerdo a sus necesidades,
relacion del precio con el volumen de compra, en la garantias, lo cual
provocaba que se cambie constantemente de proveedores y no se pudiese
trabajar con uno estable para poder crear un vinculo de confianza y trabajo en
equipo. Factores que hicieron a que los emprendimientos se vayan decayendo
dia a dia ocasionando su declive final. Promocionaban sus productos o
servicios que ofrecian a la sociedad tenemos que la mayor parte de
emprendimientos es decir el 86,67 utilizaban publicidad por su propia cuenta, el
10% utilizaban publicidad estética a través de Rotulos, y el 3,33 Publicidad
Dinamica.

Los propietarios de los emprendimientos fracasados de las acciones
realizadas para mantener su emprendimiento expusieron que no realizaron
reduccion de costo lo cual provoco que se realice gastos innecesarios y con
ello perdidas en lugar de ganancias, no optaron por Cambiar de proveedores,
no buscaron realizar financiamientos para intentar salvar su negocio, al igual
que no realizar ninguna alianza, mucho menos contratar asesores por que
dicen incurrian un gasto mas y su negocio no daba para hacerlo, no realizaban
Innovacion dentro de su emprendimiento para mejorar la oferta de productos o
servicios a los que se dedicaban y por ultimo manifiestan que siempre se
mantenian como cuando iniciaron su emprendimiento no se atrevian a mejorar
y querer buscar estrategias que pudiese podido ayudar a sobreponerse y no

llegar al punto de cerrar su emprendimiento.
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CONCLUSIONES

Los emprendedores del canton Echeandia constituyen uno de los factores mas
dinamicos que estimulan las actividades productivas de mayor valor agregado,
desarrollo econémico y social al igual que el capital fisico, el capital financiero y
el capital humano el emprendedor en todas sus dimensiones es una fuente de
crecimiento, ya que permite generar desarrollo sustentable y la creacion de

riqueza en el cantén

El mayor o menor éxito de los emprendedores no solo viene definido por lo
atractivo de la idea de negocio, servicio o producto, o por la gestién de la
misma; el entorno en el que la empresa debe competir y las coyunturas del
momento son una parte importante a tener en cuenta, la capacidad de “saber
ver’ lo que nos rodea y como nos influye es otra de las cualidades importantes

en cualquier emprendedor.

El nivel de educacion y las capacidades que se generan en el proceso de
aprendizaje es un factor preponderante al momento de emprender, se pudo
apreciar que el nivel secundario y superior son los niveles sobresalientes en la

variable

Los negocios vigentes se encuentran inmersos en un sistema econémico que
privilegia la economia solidaria, imponen un gran nimero de impuestos y tasas
que reducen el campo de accién y el rendimiento, a pesar de ello el
emprendimiento individual en una alternativa que genera ingresos para cubrir

ciertas necesidades familiares y otorgan cierto estatus a los emprendedores

Como término importante para tener éxito en un emprendimiento se encuentra
en que el trabajo no so6lo tenemos que hacer las cosas diarias en forma de
rutina y repeticion, sino ser creativo, innovar y crear cosas nuevas; Yy Si no son
nuevas, una manera distinta de verlas y una forma distinta de pensarlas y
ejecutarlas. Innovar cada dia, no nos podemos quedar anclados en la idea
inicial, sino renovar en cada momento, transformar en los distintos aspectos:
procesos, ideas para el negocio, lo que nos permitira estar contentos con tu

trabajo y satisfecho cuando sabes que ademas de gustarte lo haces bien.
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