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RESUMEN

El sistema de costos por érdenes de produccién que se aplica a la Asociaciébn Sembrando un
Futuro nos ha permitido evaluar las diferentes falencias existentes dentro del célculo de sus
costos; esto nos ha permitido tener una vision general de sus costes y de las diferencias que se
han estado presentando al implementar este sistema, puesto a que ellos no llevaban un
sistema de costos como tal mas bien lo hacian de manera empirica; por esta razén nos ha
servido la implementacién de este sistema para evaluar las diferencias existentes al no llevar
costos adecuadamente por cada orden de produccién y por producto elaborado, y todo esto se

va a ver reflejado en sus Estados Financieros.

Actualmente las empresas necesitan llevar correctamente sus costos ya que de ello depende el
nivel de competitividad con las demas empresas en el mercado, para esto la ventaja que
supone tener informacién confiable es sumamente primordial ya que con la misma podran
tomar las decisiones correctas, ya sea para nuevas promociones o para realizar alguna
inversion en maquinaria y equipos basandose en esta informacion, lo cual les puede permitir en

algin momento la reduccién de costes para ser mas competitivo.

Uno de los errores que mas ocurren en el ambito empresarial es descuidar el area de los
costos. Entre las principales razones se encuentran el desconocimiento al momento de
determinar el costo unitario de los productos, asi como también a la falta de atencion sobre el

tema de la contabilidad de costos.
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Uno de los factores que contribuye a la competitividad es lo relacionado a los costos. Existen
sistemas de costeo muy usados actualmente tanto asi que se convierten en tradicionales,
como es el sistema de costos basados en actividades, ademas se requiere un sistema de
informacién que determine qué actividades agregan valor y cuales no, con el fin de lograr el
mejoramiento continuo dentro de las organizaciones haciéndolas mas competitivas en el

mercado.

El presente trabajo se efectué de acuerdo a libros e informacién actualizada sobre los costos
por érdenes de produccién, esto incluye articulos, revistas, y otro material didactico, a fin de

obtener una base para el desarrollo del presente trabajo de investigacion.

La Asociacion de Participacion Social Sembrando un Futuro nacid como un centro de
capacitacién pero a medida que pasé el tiempo se vieron en la posibilidad de adquirir maquinas
para la elaboracién de prendas de vestir gracias a la colaboracion de varias empresas, poco a
poco su linea textil esta creciendo pero en la actualidad no cuentan con un sistema de costos
por lo que no tienen informacién veridica de los mismos, lo cual generaria pérdidas econémicas
gue conllevaria a la quiebra.

Ademas al no tener sus costos correctamente establecidos se veran en la dificultad de medir
fiablemente sus ganancias.

Por este motivo se desarroll6 este tema basandose en los costos por 6rdenes de produccién
para que nos proporcione datos reales durante el proceso productivo, en este caso en la
fabricacion de prendas de vestir.

Estos datos nos serviran como punto de referencia para que los socios puedan tomar las

decisiones adecuadas.

Palabras claves: UP Analisis de costes — TE Costes — TE Reduccion de costes — TG

Contabilidad — TE Estado financiero
ABSTRACT

The system costs for production orders applied to the Association Enhancing a Future has
allowed us to evaluate the different existing shortcomings in the calculation of their costs; this
has allowed us to have an overview of their costs and differences that have been presenting to
implement this system, put they did not carry a cost system as such rather did empirically; for
this reason it has helped us implement this system to evaluate the differences properly by not
carrying costs for each production order and processed product, and all this is going to be
reflected in its financial statements.

Currently companies need to successfully bring their costs because it depends on the level of
competitiveness with other companies in the market, so that the advantage of having reliable
information is extremely essential because with it can make the right decisions, either for new
promaotions or to make some investment in machinery and equipment based on this information,
which may allow them some time reducing costs to become more competitive.

One of the mistakes that most occur in business is to neglect the area of costs. The main
reasons are lack of knowledge when determining the unit cost of products, as well as the lack of
attention to the issue of cost accounting.



One of the factors contributing to competitiveness is related to cost. There are costing heavily
used systems currently so much so that they become traditional, as is the system of activity-
based costing, plus an information system to determine which activities add value and which
are not, in order to achieve continuous improvement is required within organizations making
them more competitive in the market.

This work was carried out according to books and updates on the costs for manufacturing
orders information, this includes articles, magazines, and other educational materials in order to
obtain a basis for the development of this research.

The Association of Social Participation Enhancing a Future born as a training center but as time
passed were in the possibility of acquiring machines for the production of clothing thanks to the
collaboration of several companies, gradually its textile line It is growing but currently do not
have a cost system so you do not have accurate information about them, which would generate
economic losses lead to bankruptcy.

In addition to not having properly established its costs will be in the difficulty of reliably
measuring their profits.

For this reason we developed this theme based on the costs for production orders to give us
real data during the production process, in this case in the manufacture of clothing.

This data will serve as a reference point for partners to make appropriate decisions.

Key Words: Cost analysis — Costs - Cost reduction — Accounting - Financial state

1.- INTRODUCCION

El sector textil ha mantenido un constante esfuerzo por no quedarse atras en el Ecuador algo
necesario para subsistir en una economia cambiante tanto en lo nacional como en lo

internacional.

la industria textil empieza en la época de la colonia, con los obrajes, que eran instituciones de
manufactura manual de productos textiles como el hilo y las telas, elaboradas en ruecas y

telares de madera que funcionaron alrededor de 15h40 hasta 17h30

Posteriormente comenzaron las fabricas textiles. En el primer tercio del siglo XIX se fund6 una
fabrica en la provincia de Cotopaxi, cerca de Latacunga, donde se producian telas que se

exportaban a Colombia.

Actualmente la industria textil y confeccion Ecuatoriana, segun cifras del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censo obtenidas de la Encuesta Nacional de Empleo y Subempleo, emplea
directamente a cerca de 107 mil personas en todo el pais, de las cuales casi el 70% son

mujeres.

La industria ecuatoriana esta constituida en un 68% por la industria de alimentos y textiles,
basicamente cadenas tradicionales. Mientras que, dentro de los encadenamientos productivos,
las industrias basicas representan el 16% de la industria nacional. Si incluimos a los derivados

del petroleo el porcentaje crece al 24%.



El presente trabajo se basa en los costos por érdenes de produccidn, ya que actualmente la
Asociacion de Participacion Social Sembrando un Futuro no cuenta con uno. Esta problematica
no le permite obtener una visién general de sus costos asi como también de la rentabilidad
real obtenida, los cuales no son un reflejo veridico de la situacién actual en la que se

encuentra.

Con los costos por 6rdenes de produccidon se espera obtener datos mas relevantes que
ayuden a la toma de decisiones, asi como también a determinar las falencias dentro del

proceso productivo.

2.- METODOLOGIA

La metodologia sirve para comprender y resolver un problema en este caso la falta de
aplicacién de un sistema de costos por 6rdenes de produccion. Esta se ocupa de la parte
operatoria del proceso del conocimiento basado en un estudio, a ella corresponde las

diferentes técnicas y estrategias que serviran para el desarrollo de la investigacion.

En el presente trabajo de investigacion se aplicé la entrevista y la observacién. La primera
técnica estd concentrada en la recopilacion de informacién mediante una conversacion
profesional, con la que ademés de adquirirse la informacién necesaria, tiene importancia desde
un punto de vista educativo; los resultados a lograr dependera del nivel de comunicacién entre

el entrevistador y el entrevistado.

Solamente se tendra contacto directo con personas que se considera fuente primordial de

informacion.

3.- RESULTADOS

La falta de un sistema de costos ha hecho que no se consideraran ciertos valores que si
debieron considerarse dentro del célculo de las utilidades en venta por producto, esta falta de
aplicacién se ha hecho notar ya que en la realidad si no fuese por ayuda de las instituciones

privadas con las que trabajan estuvieran en pérdidas en ciertas 6rdenes de produccion.

Por todo esto llevar un sistemas de costos por 6rdenes produccion es fundamental ya que no
solo llevaremos un control de los diferentes elementos del costo sino que también la gerencia

lo los altos mandos tendran una herramienta Util para la toma de decisiones.

A lo largo del trabajo de investigacion al momento de recopilar informacién se ha notado
falencias tanto en el proceso de compras como en el de ventas por no tener el personal con las
funciones debidamente establecidas eso lo pudimos obtener gracias a las encuestas al

personal.



El mercado es competitivo por lo tanto se debe obtener informacién que nos ayude a ver la
realidad para asi poder afrontarlo de la mejor manera ya sea en inversién de maquinarias o

aumento de personal, pero todo debe hacerse bajo un analisis con informacion veridica.



La falta de una maquinaria de costura también es un inconveniente ya que retrasa un poco la produccion asi como también la falta de transporte propio a generado
problemas en el despacho y esto perjudica la imagen corporativa con sus clientes.

A continuacion observaremos el impacto que ha ocasionado la implementacion de este sistema dentro de la empresa.

Orden de produccion
Asociacion Sembrando un Orden de produccion
Futuro Idea a proponer
Materia Costos Materia Costos

Orden| prima Mano de [indirectos de Total costos |Costo por| prima Mano de [indirectos de Total costos |Costo por | Diferencia
# directa |obradirecta| fabricacion |Gastos| ygastos | unidad directa |obradirecta| fabricacion | Gastos ygastos | unidad |porunidad
1S 266,00 | $ 90,00 | S 2051($ - S 376551 |S  941|S$S 266,00 | S 90,00 | $ 45,89 [ $ 7137 | $ 47326 | S 1183 1S 2,42
2| $ 355,30 | $ 51,00 | $ 12,53 (S - S 418,83 | S 12321S 355,30 | $ 90,00 | $ 2598 | $ 4045 | S 511,73 |$ 1505 |$ 2,73
3|$ 220,83 | $ 38,25 (S 3545(S - $ 29453 (S 578]|$ 220,83 | $ 38,25 (S 1945 | $ 3033 (S 30886 S 606(S$ 0,28
48 35475($  4125(S 34321 - |S  43032(S 782|$ 35475|$  41,25(S 2097 |$ 3271 |S 44968 (S 818[S 036
5/$ 1167528 |$ 2.100,00 | S 100,57 [ S - $ 1387585 (S 496|$ 1167528 |$ 2.100,00|S 1.069,59 | S 166540 |$ 1651027 |$ 590 (S 0,94
6|S 3722365 423,00(S$ 2939 |$ - S 417475(S 1480|$ 3.72236(S  423,00|S$ 21547 |S 33546 S 469629 S 16,655 1,85
7| $ 336,00 | $ 239,97 S - S 57597 |S 120|S 336,00 | S 239,97 |S 122,17 S 19031 |$ 88845|S5 185|S$ 0,65

8|S 7.635,60 § 7635608 2,73|$S 763560 § 7635605 273
TOTAL | $ 2456612 | S 298347 |$  232,77|S$ - |$ 27.782,36 $ 24566,12 | $ 3.022,47 [$ 151952 |$ 2.366,03 | $ 31.474,14 $ 923




4.- CONCLUSION

La falta de la aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccién ha ocasionado que
existan diferencias en cuanto al margen de utilidad por cada orden de produccién muy por

debajo de los que se tenia plasmado en los libros contables.

Uno de los métodos a usar fue el prorrateo a los CIF para obtener una tasa para el calculo y

distribucion a cada orden de produccion ya que se considerd que era el método mas adecuado.

La falta de control puede llevar a las microempresas a no tener informacion veraz y oportuna lo
cual significa una desventaja ante sus competidores, la distribucién de funciones juega un papel

importante también ya que en este caso se ha notado la falta de un manual de funciones.

Un mundo globalizado y a la vez competitivo nos presiona a tener una herramienta 0til para la
toma de decisiones es por esto la importancia de que la informacién de la cual se disponga sea
veraz, por lo tanto un sistema de costos es adecuado a este tipo de microempresas debido a la

variedad de productos que maneja.

Teniendo ya establecido los costos podemos sugerir cambios de acuerdo a las necesidades y
oportunidades en el mercado, teniendo en cuenta los precios que se manejan actualmente para
posicionarse como marca, asi como también teniendo en cuenta la calidad de las prendas de

vestir.

La informacion financiera como se pudo observar anteriormente si es bien administrada nos
ayudara a mejorar como empresa caso contrario sera una imagen poco fiable de la situacion real

en la que se encuentra.

Determinamos los costos de produccién y su impacto en el estado del resultado integral, esto se
lo logré considerando ciertos CIF que no han sido considerados anteriormente los cuales daban

una utilidad irreal.

Para lograr esto asociamos los costos por érdenes de produccion con la unidad del producto y
evaluamos la diferencia existente al momento de aplicar estos costos asi como también su
impacto. Este impacto se ve reflejado debido a que muchos de sus productos terminaron con

pérdida.

Se evalué el impacto que generd la aplicacion de los costos por 6rdenes de produccion y se noté

la falta de conocimiento en cuanto al manejo de sus costos por parte de la empresa.

Por dltimo se puede decir que gran parte del éxito de las empresas tiene un punto de partida que
es el manejo correcto de sus recursos y su informacién para la toma de decisiones proyectadas

a futuro.



5.- RECOMENDACION

Se recomienda aplicar correctamente este sistema de costos por érdenes de produccion

tomando en cuenta ciertos CIF que no fueron considerados.

Se recomienda usar el prorrateo de los CIF ya que con esta tasa podran tener un céalculo mas

exacto para la distribucion de esos CIF por cada orden de produccion.
Tener més control de la informacion para esto es necesario tener un manual de funciones.

Tener muy en cuenta sus costos aplicando este sistema de costos ya que de esto depende gran

parte del éxito de las empresas en el mercado nacional.

Manejar de manera adecuada sus costos para obtener informacion oportuna y real de la

situacién de la empresa, asi mismo esto permitira tener una ventaja competitiva en el mercado.

Administrar de manera adecuada la informacion financiera ya que de eso depende el futuro de la

empresa como tal.

Recomiendo determinar el impacto de sus costos a lo largo de los Ultimos afios aplicando este

sistema.

Asociar los costos por ordenes de produccién con la unidad del producto para evaluar la

diferencia y su impacto en la parte contable.

Manejar sus recursos de la manera adecuada considerando lo anteriormente expresado, esto

sera de utilidad para la toma de decisiones.

Tener capacitaciones ya que la falta de conocimiento en el area de costos ha ocasionado que se
tenga un mal calculo de su utilidad lo que va a ocasionar que no puedan evaluar y tomar
decisiones de acuerdo a la utilidad que tenga el producto.

Por ultimo hay que recalcar que una correcta aplicacion de un sistema de costos por érdenes de
produccién no solo ayudara a la toma de decisiones, también sera una herramienta con la cual la
empresa tendra una mayor certeza de como afrontar a la competencia en este mundo

globalizado.
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