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Resumen

Esta investigacion es la respuesta a una oportunidad de mercado que representa la extraccion
de aceites esenciales de hierbas aromaticas y su exportacion hacia Estados Unidos principal
importador mundial del producto con una media de crecimiento de alrededor del 20% anual
durante el periodo 2012-2015. EI método aplicado fue el exploratorio con trabajo de campo
mediante entrevistas a expertos y analisis documental por medio de la revision de las
estadisticas de importacion de aceites esenciales por parte del mercado seleccionado. Las
principales conclusiones fueron las siguientes: Los aceites esenciales constituyen insumos
para la industria farmacéutica, alimentos y bebidas, nutraceltica, cosméticos, productos para
el cuidado personal, perfumeria y otros. En el afio 2015 las importaciones mundiales de este
producto ascendieron hasta US$ 4.6 miles de millones de ddlares. Los principales paises
importadores fueron Estados Unidos, Alemania, Reino Unido, Paises Bajos, China, Francia,
Espafia, Japén y Canadé, juntos concentran el 65.36 % del total de la demanda internacional.
La extraccion de aceites esenciales es técnicamente posible y factible realizarlo en el pais
como Yya estan haciéndolo empresas como Young Living del Ecuador. Un aspecto critico es la
produccion de la especie vegetal, que debe ajustarse preferentemente a criterios de produccion
organica que es la preferencia del mercado. Se disefid una organizacion empresarial en
aspectos legales, organizativos y de procesos para asumir la extraccion y exportacion. Existe
factibilidad financiera, el VAN fue de US$ 106.034,10 y TIR del 31,8%.
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Abstract

This research es the answer to the market opportunity that represents the extraction of
essential oils from aromatic herbs and their export to the United States market, where exports
of this product has an average growth of around 20% during the period 2012 -2015. The
applied method is exploratory with field work through interviews with experts and
documentary analysis by means of the review of the statistics of import of essential oils by the
selected market. The main conclusions are: Essential oils are inputs for the pharmaceutical
industry, food and beverages, nutraceuticals, cosmetics, personal care products, perfumery
and others. In 2015 global imports of this product amounted to US $ 4.6 billion. The main
importing countries were the United States, Germany, the United Kingdom, the Netherlands,
China, France, Spain, Japan and Canada together, accounting for 65.36% of total international
demand. The extraction of essential oils is technically possible and feasible to do in the
country as are already doing companies like Young Living of Ecuador. A critical aspect is the
production of the plant species, which should preferably be adjusted to organic production
criteria which is market preference. A business organization was designed in legal,
organizational and process aspects to assume the extraction and export. There is financial
feasibility, the NPV was US $ 106,034.10 and IRR was 31.8%.

Key words: Essential oils, business plan, export, feasibility

. INTRODUCCION

Los aceites esenciales de las plantas “son los elementos que le otorgan las caracteristicas
aromaticas a determinadas especies vegetales, por su compleja composicion molecular se le
atribuyen caracteristicas de ser antibidticos, regeneradores celulares, antisépticos,
inmunoestimuladores, antiinflamatorios, antiviricos, y de mejorar la circulacién sanguinea y
linfatica” (Sanchez, 2016).

Son ampliamente utilizados en una variada gama de productos en multiples industrias como
son la alimenticia, farmacéutica, nutraceutica, cosmética y, en general, de cuidado personal,
en productos como los alimentos para reforzar sus caracteristicas organolépticas, productos
de limpieza como el jabon para aprovechar sus caracteristicas aromaticas, cremas corporales
para utilizar sus elementos oleosos y aromaticos, servicios de terapia corporal mediante y
muchos mas, su aplicacion es amplia; por ello, existe una demanda creciente de estos insumos

que deben ser extraidos en zonas cercanas a las areas de produccién primaria.

El problema en que se basa esta investigacion tiene dos origenes, el primero es la demanda

creciente de aceites esenciales en el mercado internacional como lo resefia el estudio de
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PROMPERU quienes indican que “se espera la industria mantenga un crecimiento sostenido
durante los siguientes cinco afios con una tasa promedio anual del 3,3%” (p.11). Esta
demanda de extractos esta impulsada por la proyeccion de consumo de productos naturales de
cuidado personal a partir de la percepcion del surgimiento y masificacion de marcas basadas
en la nutraceutica (OmniLife, Natures Garden, Renase, HerbaLife, entre otras) que utilizan
aceites esenciales como materia prima del de productos de perfumeria, cosméticos, y cuidado

personal.

Como una referencia del tamafio de la demanda de cosméticos y productos de cuidado
personal. “Durante el periodo 2008-2012, el promedio anual mundial fue de US$ 849.771
millones, de ello la regidn Asia Pacifico participd con US$ 238.709, Union Europea con US$
222.340 y Norteamérica con US$ 212.197” (Lépez K. , 2013, p. 14). Caracteristicas
particulares de la demanda presentada indican la preferencia por productos naturales y

ausencia de toxicos lo que privilegia la produccion organica.

En segundo lugar, la posicion geogréafica del Ecuador y la biodiversidad de plantas aromaticas
existentes por sus diferentes zonas climaticas (Costa, Sierra y Amazonia) genera un espacio
de produccién potencial para muchas especies vegetales; es asi, que se han desarrollado
algunos proyectos para su cultivo y posterior procesamiento con el fin de obtener aceites
esenciales que agreguen valor a los productos agricolas, de manera que representen una

mayor utilidad para los productores campesinos como es el caso en la Parroquia de Chongon.

Como guia de la investigacion se establecié como objetivo general el formular un plan de
negocios para la extraccion de aceites esenciales de plantas arométicas de ciclo corto en la
parroquia Chongon, provincia del Guayas para la exportacion a la industria farmacéutica y de
cuidado personal. La variable independiente analizada fue la demanda de aceites esenciales de

plantas aromaticas y la dependiente la produccion de aceites esenciales de plantas aromaticas.

. METODOLOGIA

El tipo de investigacion corresponde al exploratorio que “busca lograr esclarecer y delimitar
problemas no bien definidos, a partir de estos resultados se proyectaran investigaciones que
busquen mayor profundidad de conocimientos, por su disefio se basan en estudio de
bibliografia y opiniones de expertos” (Martinez & Rodriguez, 2012, p. 14).



Adicionalmente, el estudio fue de tipo mixto en cuanto a la recopilacion de la informacion,
una parte con trabajo de campo mediante la entrevista a expertos y otra el anélisis documental
definido como “un conjunto operaciones encaminadas a representar un documento y su
contenido bajo una forma diferente de su forma original, da lugar a un sub-producto mediante
un esfuerzo interpretativo por parte del investigador” (Universidad de Valencia, 2011). Para
ello se realizé una investigacion de documentos electrénicos, principalmente informes de
investigacion. Los temas relevantes a identificar fueron la demanda, oferta, comercio exterior,

tipos de aceites y tecnologia para la extraccion del aceite esencial, entre otros.

Por su disefio se trata de una investigacion mixta, esto es hace uso tanto del
cuantitativo que se define como “secuencial y probatorio, cada etapa precede a la siguiente sin
que se pueda obviar o saltar una de ellas, parte de una idea acotada” (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2011, p. 4), por cuanto busca principal y centralmente determinar la magnitud de

la demanda del producto aceites esenciales en la muestra determinada.

También se aplico el enfoque cualitativo en que “las preguntas pueden surgir, antes,
durante o después de la recoleccion y el analisis de los datos, la accion indagatoria es
dinamica entre los hechos y la interpretacion” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2011, p.
7).

Como técnicas aplicadas se citan a la recoleccion de datos fueron el andlisis de
contenido cuantitativo, misma que “cuantifica los contenidos en categorias y sub-categorias
par aun posterior analisis” (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2011, p. 260). También se
aplico la técnica de entrevistas abiertas a dos funcionarios de empresas de la industria de
aceites esenciales con sede en Guayaquil. Para este propdsito se utilizd6 como instrumento de
recoleccion de informacion el guién de entrevista de tal forma que permita cubrir todos los
puntos de interés para la investigacion. Otra técnica aplicada fue la observacién cientifica

sistematizada.

I1l.  MARCO REFERENCIAL Y TEORICO

Como referencia se citan los trabajos de Murillo (2014) sobre el analisis del mercado para
exportacion de aceites esenciales de Ecuador hacia Estados Unidos, en que se concluye sobre

la potencialidad del mercado norteamericano que por su ubicacion geografica no tiene una

4



produccion propia de aceites esenciales de especies vegetales propias de clima tropical.
Durante el periodo 2009-2012 sus principales proveedores fueron Irlanda, Italia, Francia,
Reino Unido, Alemania, entre otros. Estados Unidos aplica aranceles diferenciados segun el
tipo de aceite, en que el maximo impuesto es del 4,20%. Otra conclusion fue que Ecuador no

es un proveedor relevante de aceites esenciales.

Otra referencia es el trabajo de Ledn & Robles (2009) denominado estudio de factibilidad
para la instalacion de una planta extractora de aceites esenciales en la ciudad de Ibarra. Las
principales conclusiones sobre la escala de operacion de la planta que asciende a 460,60 kg de
produccién de aceite de menta piperita y 602,11 kg. de eucaliptus glébulos, para esto se
requerira una inversion inicial de US$ 44.347,67 con un valor actual neto de US$ 14.575,26 y

una tasa interna de retorno del 36%, el periodo de recuperacion del capital sera de 2,5 afios.

Dentro de las bases teoricas del estudio se debe incorporar el concepto de plan de negocios,
que “es crear un proyecto que evalle todos los aspectos de la viabilidad de su iniciativa
comercial incluyendo la descripcién y analisis de las expectativas del negocio”. (Naveros &
Cabrerizo, 2009) La preparacion y mantenimiento de un plan de negocios es importante para
cualquier proyecto sin importar su tamafio o actividad, pero no garantiza el éxito. Los
objetivos de un plan de negocio son dos, uno interno y otro externo. El primero es “permitir a
los promotores de una oportunidad de negocio investigar de manera exhaustiva todas las
variables que pudieran afectar a dicha oportunidad, aporta la informacién necesaria para
determinar con un adecuado nivel de certeza la viabilidad del proyecto” (Zorita, 2015, p. 18).

Esto es disponer de informacion suficiente para tomar decisiones y disminuir incertidumbres.

El segundo objetivo del plan de negocios es externo, “es una carta de presentacion para el
emprendedor y del proyecto ante terceras personas como son inversionistas, financiadores,
agencias publicas, incubadoras de empresas y otros agentes involucrados” (Zorita, 2015,
p.18). por tratarse de un proyecto naciente se requiere difundirlo para encontrar aliados,
inversionistas, potenciales clientes y proveedores, para ello se requiere el esfuerzo de sintesis

que se concreta en la formulacion.

En lo que corresponde a la parte productiva y objeto del estudio se inicia por los aceites
esenciales, que “son liquidos aromaticos volatiles extraidos de arbustos, flores, raices, arboles,
matas y semillas. Cada aceite presenta una composicién quimica muy compleja, cada uno

puede contener cientos de compuestos diferentes y Unicos, son altamente concentrados”
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(EssentialScience, 2006), para su obtencion se recurre a procesos de calentamiento por medio
de vapor y por arrastre se lo condensa de tal forma que se obtiene el compuesto, la relacion
entre la cantidad de material vegetal y el aceite obtenido es alta. Existen varios métodos de
extraccion del aceite esencial pueden ser: i) destilacion por arrastre con vapor de agua; ii)
prensado; iii) extraccion con solventes volatiles; iii) método de enflorado; y iv) extraccion de

fluidos supercriticos.

El plan de aceites esenciales se basa en la agroindustria, cadenas productivas, de valor y
otras relacionadas, por ello se cita cadena productiva El concepto cadena productiva fue
inicialmente planteado por Alberto Hirchsman en el afio 1958 con los conceptos
encadenamientos hacia atrds y hacia adelante, en que los encadenamientos hacia atras estan
orientados a decisiones de inversion y cooperacion para el fortalecimiento de la materia
prima y bienes de capital para la elaboracion de productos terminados y el encadenamiento
hacia adelante surge de la necesidad de empresarios para promover la creacion y
diversificacion de nuevos mercados para la comercializacion de los productos existentes
(Isaza 2005, citado en Chavez, 2012).

En la region Costa del Ecuador que tiene un conjunto de microclimas que conforman tropical
seco, nublado y lluvioso, entre los principales, permite el cultivo de una gran variedad de
especies vegetales que contienen aceites esenciales bien cotizados en el mercado, como son
de Albahaca, Lemongrass o Hierba luisa, Menta, Laurel, Lavanda, romero, Dorado Azul,

entre otros, esto constituye el punto central que motiva el proyecto.

Bajo los preceptos indicados de como se conforma una cadena productiva, la de aceites
esenciales tendria la siguiente conformacion (figura 1), participan los tres sectores de la
economia, el primario, secundario y terciario. En el sector primario en que se origina la

cadena los actores son los productores de especies vegetales aromaticas, segin la demanda.

En el sector secundario que corresponde a manufactura se ubica la planta extractora de aceites
esenciales, a ella aportan con bienes de capital la industria metalmecénica que provee el
equipamiento industrial para el proceso de extraccion. Adicionalmente, también aporta el
sector manufacturero de plastico con envases, etiquetas y otros insumos. La planta extractora
provee su producto como insumo intermedio para la industria nacional de alimentos y

bebidas, farmacéutica, nutraceutica, perfumeria y cosmetica.



En el sector terciario que corresponde a comercio y servicios participan los importadores de
insumos, y bienes complementarios para la produccion de equipamiento, las navieras que se
encargan de la logistica del transporte internacional para el caso de exportaciones y el canal

de distribucion local o internacional y finalmente el producto pasa al consumidor.

a 1 Cadena prod

esenciales
SECTOR PRIMARIO SECTOR TERCIARIO

Importadores: de bombas,
acero inoxidable y otros
insumosimportados

Productores
agropecuarios de
especiesaromaticas \I/

producto de exportacion

Navieras: transportan ]

Canal de distribucionen
Ecuadory elmundo

Elaborado por: La autora

El proyecto de extraccion de aceites esenciales se insertard en Chongdn que es una parroquia
rural del cantén Guayaquil; por tanto, incidira significativamente en el desarrollo local de la
zona, por ello se incorpora esta teoria. Tiene su origen en las teorias del desarrollo
inicialmente estudiadas y propuestas por Smith, Stuart-Mill, Malthus, Marx entre otros. Inicio
su formalizacion como cuerpo tedrico a partir de la década de los afios treinta del siglo pasado
mediante una desagregacion del desarrollo en base a disparidades econdmicas mundiales
observadas como paises desarrollados y paises subdesarrollados; una segunda fase ocurre en
la década de los afios sesenta con el aporte de teorias de inspiracion bienestarista e
igualitarista. Una tercera fase es en la década de los ochenta en que se profundiza a las areas

locales para alcanzar el desarrollo (Aguilar, 2007, p.24).

El desarrollo local se emplea en dos sentidos; uno de ellos para referirse a politicas
econdmicas aplicadas a determinadas localidades concebidas como territorios individuales,

como en este caso una parroquia: Una segunda concepcion es la que se refiere a una



naturaleza particular de proceso de desarrollo (Aguilar, 2007, p.27), en base de determinados

recursos, limitaciones, aspectos culturales que definen la cosmovision local.

IV. RESULTADOS Y ANALISIS

La tabla 1 indica que en el afio 2015 los diferentes paises demandantes importaron US$ 4.6
miles de millones de aceites esenciales que se distribuyen en 14 subcapitulos arancelarios
siendo el 330129 “los demds aceites esenciales excepto los de agrios” que fue el mayor
porcentaje en el afio 2015, sequido de las disoluciones concentradas de aceites esenciales en
grasas y aceites (14.56 %). Seguidos del aceite de limon (11.27 %), los demas aceites
esenciales de agrios (9.98 %), de naranja (9.63 %), demas mentas excepto pimienta (6.59 %),
de menta piperita (3.59 %), resinoides (1.49 %), con una participacion del 0.1 % y debajo
estuvieron los de geranio, lavanda, lavandina y otros. Los paises con mayor demanda de
aceites esenciales en el mundo, son aquellos con una importante industria de cosmeética,
nutraceutica, y farmacéutica. En términos de volumen, la demanda al afio 2015 fue por
231.057 toneladas métricas, mismo que estuvo en crecimiento, al afio 2011 fue de 201.812

toneladas, salvo el 2014 que experiment6 una bajo para recuperarse ligeramente en el 2015.

Tabla 1. Importaciones mundiales de aceites esenciales

Cédigo del Participacion

producto Descripcion del producto 2012 2013 2014 2015 %)

TOTAL IMPORTACIONES MUNDO 3.738.801 3.960.046 4.253.276 4.648.865 100,00%
los demas aceites esenciales, excepto los de

330129 agrio 1.404.176 1.580.022 1.845.881 1.994.035 42,89%
disoluciones concentradas de aceites

'330190 esenciales en grasas, aceites fij 600.278 634.186 672.360 676.815 14,56%

‘330113 aceites esenciales, de limon. 330.930 399.341 403.634 523.954 11,27%

'330119 los demas aceites esenciales de agrios 286.998 311.589 417.748 463.819 9,98%

'330112 aceites esenciales, de naranja. 426.809 342.543 370.994 447.891 9,63%
aceites esenciales de las demas mentas,

'330125 excepto la piperita. 414.761 436.967 308.373 306.225 6,59%

'330124 aceites esenciales de menta piperita 213.217 192.888 171.828 166.791 3,59%

'330130 resinoides. 60.478 62.159 62.078 68.734 1,48%

'330121 aceites esenciales, de geranio. 194 35 23 313 0,01%

'330111 aceites esenciales, de bergamota. 390 64 205 164 0,00%

'330114 aceites esenciales de lima o limeta. 152 89 49 72 0,00%
aceites esenciales de lavanda (espliego) o de

330123 lavandin. 338 128 101 36 0,00%

330122 aceites esenciales de jazmin. 63 35 1 16 0,00%

'330126 aceites esenciales de vetiver. 17 1 0,00%

Fuente: Trademap.org

Estados Unidos es el mayor demandante en la industria mundial, quien participa con el 20.98
% del total demandado, seguido de Alemania (9.09 %), Reino Unido (7.37 %), Paises Bajos
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con el 5.74 %, China con el 4.97 %, Francia con el 3.91 %, Espafia con el 3.83 %, Japon
también es un importante demandante con el 3.43 %, Singapur, Canada con el 3 %, Irlanda
con el 2.86 %, India con el 2.73 %, Bélgica con el 2.68 %, Arabia Saudita con el 2.38 %, el

resto de paises tienen demandas inferiores al 2 % cada uno (Figura 2).

Hong Kong, China;
1,05%
Australia; 1,30%

Italia; 1,40% _\
México; 1,53% \
Austria; 1,94% __ -

Suiza; 1,96% — ¢
Arabia .
Saudita;

2,38%

Otros 196 paises;

Bélgica; 2,68%
India; 2,73%
Irlanda; 2,86%

Canadi; 3,00%
Singapur; 3,04%
Japén; 3,43%

Reino Unido;
7,37%

Paises Bajos; 5,74%

China; 4,97%

Espafia; 3,83% Francia; 3,91%

Figura 2. Importaciones mundiales por paises del capitulo 33, 2011-2015, toneladas métricas (%)
Fuente: Trademap.org
Elaborado por: Autores

El cuadro de exportadores mundiales de aceites esenciales estd configurado por paises que
disponen de la materia prima que es el material vegetal originario del sector primario de los
cuales se extrae el aceite. Otro aspecto que puede registrarse son reexportaciones de aceites
esenciales por desembarque en puertos de un pais para traslado a otro pais con cercania y sin
puerto propio, como puede ocurrir en Estados Unidos con respecto a Canada o puertos de

Europa para importaciones de paises sin acceso directo a puertos.

China constituy6 el mayor vendedor de aceites esenciales con una colocacion al afio 2015 de
US$ 796.7 millones de dolares, seguido de Estados Unidos con el US$ 598 millones, India es
otro importante oferente mundial con US$ 572, Francia particip6 export6 en el tltimo afio por
US$ 360 millones, Brasil, Reino Unido, Argentina, Indonesia, Alemania, México ltalia y
Esparfia exportaron aceites por valores entre US$ 256 y US$ 125, el resto de paises exportaron

cada uno por debajo de estos valores.



Tabla 2. Exportaciones mundiales de aceites esenciales, 2011-2015

Participacion Participacion

Paises exportadores 2011 2012 2013 2014 2015 2015 acumulada
Mundo 3.641.065 3.662.030 3.965.377 4.470.881 4.869.955 100,00%

China 226.965 222.094 336.234 594.871 796.717 16,36% 16,36%
Estados Unidos de América 472.840 492.636 503.184 566.551 598.004 12,28% 28,64%
India 526.696 724.321 725.826 606.221 572.995 11,77% 40,41%
Francia 296.557 273.752 301.035 366.053 360.885 7,41% 47,82%
Brasil 263.430 244.879 202.937 228.609 256.877 5,27% 53,09%
Reino Unido 213.598 194.997 227.866 267.655 243.181 4,99% 58,08%
Argentina 178.315 166.077 182.325 119.500 224.655 4,61% 62,70%
Indonesia 161.026  134.205 123.048 156.301 179.906 3,69% 66,39%
Alemania 168.134  149.522 156.554 173.876 177.673 3,65% 70,04%
México 79.270 82.346 90.282 126.565 137.558 2,82% 72,86%
Italia 111.426 98.462 112.380 145.616 132.547 2,72% 75,59%
Espafia 90.364 82.493 112,539 125.795 125.807 2,58% 78,17%
Singapur 121.673  105.367 91.422 70.746 65.767 1,35% 79,52%
Bulgaria 31.402 34.491 39.142 51.242 62.413 1,28% 80,80%
Paises Bajos 25.436 28.019 41.911 52.640 59.401 1,22% 82,02%
Australia 52.204 51.014 53.728 58.183 58.262 1,20% 83,22%
Suiza 69.913 61.929 59.814 59.648 55.759 1,14% 84,36%
Canadd 39.494 40.362 46.483 50.510 55.096 1,13% 85,49%
Bélgica 36.621 37.069 48.018 43.654 50.784 1,04% 86,54%
Egipto 35.980 30.826 35.945 28.906 44.333 0,91% 87,45%
Austria 35.131 31.899 36.163 43.656 42.013 0,86% 88,31%
Hong Kong, China 10.095 20.392 16.541 23.409 34.298 0,70% 89,01%
Sri Lanka 18.141 17.416 23.334 26.078 33.848 0,70% 89,71%
Turquia 22.177 24.794 25.154 32.263 33.622 0,69% 90,40%
Emiratos Arabes Unidos 11.807 9.398 20.821 28.305 0,58% 90,98%
Otros 164 paises 346.635 298.896 364.009 431.512 439.249 9,02% 100,00%

Fuente: Trademap.org

Los resultados de la entrevistas a dos funcionarios involucrados en agroindustria extractora y
exportadora de aceites esenciales indican que efectivamente existe una demanda en Ecuador
de aceites esenciales de especies vegetales de la Costa. La fase de observacién se orient6
hacia las instalaciones y procesos de una planta extractora del producto analizado, resultados

que se utilizaran en el disefio de la propuesta.

V. PROPUESTA
5.1 Objetivos y organizacion

El objetivo de la propuesta es impulsar la agroindustria del Ecuador a través de la generacion
de valor agregado en la produccién agricola por medio de extraccion de componentes

primarios en especies vegetales.

La empresa debera estar en un area préxima a su fuente de produccion primaria, por ello se
considera que el lugar mas idoneo serd la via a la Costa en que existe amplias areas de

produccién agricola con disposicion de riego lo que permitira operar la mayor parte del afio.
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La zona elegida es la parroquia Chongon, con una distancia de alrededor de 25 kilometros de
la ciudad de Guayaquil, se conecta con esta ciudad por medio de la autopista Guayaquil-Santa

Elena. Dispone de servicios basicos y acceso adecuado.

El nombre propuesto es Aromas del Ecuador, su misiébn como empresa es proveer insumos
aromaticos naturales para la industria, procedentes de especies vegetales de un amplio rango
de microclimas del Ecuador. La vision al afio 2020 es ser un extractor y exportador lider en

insumos aromaticos para la industria internacional.

Para su funcionamiento se concibe a una organizacion con cuatro niveles jerarquicos, uno de
gobierno como es la Junta General de Socios, el segundo ejecutivo ocupado por la gerencia
general, el tercero de apoyo en que funcionara la administracién, contabilidad y jefatura de
finanzas. El cuarto de operaciones en que funcionard marketing y ventas, produccion y

adquisiciones, esto se sintetiza en el organigrama institucional.
5.2  Marketing mix

Producto y precio: Los aceites esenciales son variados y estaran en funcion de la demanda
existente, su precio estd en funcion de tres factores, el primero es el precio de la materia
prima, el segundo es el factor de conversion material vegetal-producto® y el tercero es el
precio en el mercado internacional que esta en funcion de la oferta internacional del mismo.
Para la proyeccion se considerardn productos en que el proyecto puede tener ventajas
competitivas como se detalla.

Tabla 3. Precios por producto
Precio kilo aceite

Producto Uss
Llemongrass ... 3368
Mastrante 108,00
Rosademuerto 10550
Ylan Ylan 139,87

Elaborado por: Autores

Plaza: La plaza serd el mercado de consumo del producto, en una primera fase se escogio

Estados Unidos por ser el principal demandante mundial de estos productos, principalmente

3Dependiendo el tipo de material vegetal tiene una conversion de tonelada a kilos de aceite esencial extraido.
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por su industria y su poblacién. Las principales empresas importadoras de aceites esenciales
en Estados Unidos son las siguientes:

Tabla 4: USA: Principales importadores de aceites esenciales
No. Empresa

Sensient Colors Inc.

Arizona Chemical Company

The Coca Cola Company

Givaudan Fragrances Corporation

Essex Laboratories Inc.

Griffith Laboratories Inc.

Adrian América Inc.

Ricera American Corp.

Berkeley Nutritional Manufacturing Corp.
10 Firmenich Incorporated
11 Citrus And Allied Essences
12 D R Trading International
13 The Lion Brewery Inc.

O©COoO~NOOUIWNBE

Fuente: Pro ecuador, 2011, Perfil de aceites esenciales en Estados Unidos, p.27

Promocion: El primer afio habra una promocion intensiva, con el propdsito de posicionar a la
empresa y su producto, para ello se utilizaran dos estrategias una de participacion en ferias y
una segunda de contactos directos a potenciales compradores. Los objetivos de la captacion
del mercado es concretar negociaciones con clientes industriales para proveer de aceites
esenciales producidos en Ecuador. Para ello se participara en ferias especializadas en este tipo
de productos como son: NewLife Expo en New York, Natural, Natural Products Expo East en
Baltimore, también IFT Food Expo en New Orleans. Como elementos de soporte se tendra un
set de muestras con un catélogo de informacion de contenidos en cuanto a fisico, quimico y

nutricional.

5.3  Proceso de extraccion, maquinaria y equipo

El proceso de produccion de aceites esenciales tiene ocho fases (figura 3) iniciando con la
recepcion del material, seleccion, limpieza, caldero, vaporizacion, condensacion, separacion,
filtracion y embotellado. Es un proceso de poca complejidad, en que lo que las fases criticas

es la seleccion del material y la filtracion del mismo, de tal forma que se garantice alta pureza.
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Figura 3. Proceso de extraccion de aceites esenciales

Para el proceso de extraccion la maquinaria requerida sera de un equipo triturador de material
vegetal, una olla con capacidad de cinco toneladas, caldera o generador de vapor,
condensador, separador y envasador. Adicionalmente, se requerira instalaciones como banda

para transportar material vegetal, lavadero, entre otros.

5.4  Requisitos de exportacion

Para la exportacion se requerira cumplir requisitos y condiciones, tales como el Registro
Sanitario del producto, dependiendo el uso se obtendra certificacién fitosanitaria, los
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importadores de Estados Unidos deberdn determinar las normas técnicas que debe cumplir el
producto. Etiquetado para el caso de ser producto final, en este caso, es producto intermedio
para la industria. Finalmente, se debera cumplir el marcado de origen que identifica el pais
productor (Tabla 5).

Tabla 5. Requisitos para importar aceites esenciales en Estados Unidos

Arancel aplicado por Estados Unidos a 3.80 % por categoria de Nacion Méas Favorecida (NMF).
importaciones de Ecuador de aceites
esenciales
Registro Sanitario Se requiere que el exportador ecuatoriano obtenga un Registro Sanitario

del producto

Certificacion fitosanitaria Dependiendo el tipo de uso que se dara al producto se tendra un certificado
fitosanitario.

Normas técnicas Cada importador en Estados Unidos deberd indicar el tipo de normas
técnicas exigidas para el producto,

Etiquetado Cumplir requisitos de etiquetado, solamente en caso de producto final
(consumo del publico).

Marcado de origen El envase debe tener claramente el marcado de origen.

Fuente. Pro Ecuador, 2013, Perfil de aceites esenciales en Estados Unidos, p.30-40

5.5  Presupuesto del proyecto

Para determinar el presupuesto del proyecto se realizaron las respectivas cotizaciones de
maquinaria, equipo y otros bienes que se requieren para el funcionamiento, ademas del capital
de trabajo en funcion de la rotacién de cada uno de los rubros del activo en funcién de los
procesos Y politicas de ventas, cobranzas e inventarios. EI monto de presupuesto inicial seria
por US$ 186.333,20 (tabla 6) que seria financiado por parte de los accionistas y
eventualmente una porcion de alrededor un 205 por un préstamo bancario a cinco afios plazo.
Es particularmente importante el gasto preoperacional, principalmente destinado a gastos de

marketing.

Tabla 6. Inversion inicial

Descripcion VALOR PORCENTAIJE
Inversion Fija 101.700,00 54,6%
Gastos Pre-Operacionales 38.150,00 20,5%
Capital de Trabajo 46.483,20 24,9%
TOTAL INVERSION INICIAL 186.333,20 100,0%
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La escala del proyecto se sustenta en produccion y ventas mensuales de 480 kilos de aceites
esenciales en una combinacién de cinco tipos con precios diferenciados en que el menor
precio es el eucalipto y el de mayor precio es el Ylan Ylan, con esto se esperan venta en el
primer afio por US$ 932.990,59, mismas que creceran cada afio por el efecto del incremento
del precio por inflacién en Estados Unidos estimada en un 1,69% anual y por otro lado un 5%

de incremento anual del volumen producido y vendido (tabla 7).

Tabla 7. Presupuesto de ventas

Descripcion Ao 1 Afo 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5

Producto (kilos mes) 480,00 505,00 531,00 557,00 584,00
Eucalipto 24,00 25,00 26,00 27,00 28,00
Lemongrass 72,00 76,00 80,00 84,00 88,00
Mastrante 72,00 76,00 80,00 84,00 88,00
Rosa de muerto 72,00 76,00 80,00 84,00 88,00
Ylan Ylan 240,00 252,00 265,00 278,00 292,00

Ventas anuales

Eucalipto 16.588,80 17.572,03 18.583,76 19.624,66 20.695,44
Lemongrass 29.102,98 31.238,97 33.438,85 35.704,17 38.036,50
Mastrante 93.312,00 100.160,58 107.214,00 114.477,21 121.955,30
Rosa de muerto 91.155,46 97.845,76 104.736,16 111.831,51 119.136,77
Ylan Ylan 402.831,36 430.121,17 459.954,00 490.672,33 524.092,41
Ventas Anuales 632.990,59 676.938,52 723.926,77 772.309,89 823.916,43
Inflacién (USA) 1,690% 1,690% 1,690% 1,690%
Crecimiento anual de unds. vendidas: 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Es importante una estimacion de los resultados en el horizonte de planificacion del proyecto
que es de cinco afios, en que se estima se obtendra una venta total de US$ 3’6 millones de
dolares, la utilidad operacional seria de US$ 419.6 miles, el gasto financiero de US$ 15.1
miles, participacién a trabajadores por US$ 60.6 miles, y una utilidad neta por US$ 343.5
miles (tabla 8).

Tabla 8. Estado proyectado de resultados

Descripcion Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 TOTAL

Ventas 632.990,59 | 676.938,52 | 723.926,77 | 772.309,89 | 823.916,43 | 3.630.082,19
(-) Costo de Ventas 433.876,62 | 457.978,37 | 478.037,79 | 498.157,77 | 519.284,63 | 2.387.335,19
(=) Utilidad Bruta 199.113,97 | 218.960,14 | 245.888,98 | 274.152,11 | 304.631,79 | 1.242.747,00
(-) Gastos Administrativos 99.262,00 | 102.353,39 | 105.556,07 | 108.874,05 | 112.311,48 528.357,00
(-) Gastos de Ventas 51.908,57 | 55.242,47 | 58.798,19 | 62.460,87 | 66.358,85 294.768,96
(=) Utilidad Operacional 47.943,40 | 61.364,28 | 81.534,71 | 102.817,19 | 125.961,47 | 419.621,05
(-) Gastos Financieros 5.178,78 4.250,13 3.212,48 2.053,03 757,48 15.451,91
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(=) Utilidad antes de participacion de

utilidades e impuestos 42.764,62 | 57.114,15| 78.322,23 | 100.764,16 | 125.203,98 | 404.169,14
Participacion a Trabajadores (15%) 6.414,69 8.567,12 | 11.748,33 | 15.114,62 | 18.780,60 60.625,37
(=) Utilidad Gravable 36.349,92 | 48.547,02 | 66.573,90 | 85.649,53 | 106.423,39 | 343.543,77
Impuesto Renta (0%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD NETA 36.349,92 | 48.547,02 | 66.573,90 | 85.649,53 | 106.423,39 343.543,77
(-) Reserva legal (10%) 3.634,99 4.854,70 6.657,39 8.564,95 | 10.642,34 34.354,38
(=) Utilidad repartible a accionistas 32.714,93 | 43.692,32 | 59.916,51 | 77.084,58 | 95.781,05 309.189,39

Bajo las premisas proyectadas el proyecto obtendria indicadores de evaluacion financiera

atractivos, el valor actual neto calculado con una tasa de descuento del 14,9% seria de US$

106.0 miles y la tasa interna de retorno por 31,8% (tabla 9) que es poco mas del doble que la

tasa de descuento utilizada lo que indica que el negocio en los términos planteados es

atractivo como inversion.

Tabla 9. Indicadores de evaluacién financiera

Tasa de descuento 14,9%
Valor actual neto $ 106.034,10
Tasa interna de retorno 31,8%
indice de rentabilidad 1,57

En el afio 2015 las importaciones mundiales de este producto ascendieron hasta US$
4.6 miles de millones de dolares. Los principales paises importadores fueron Estados
Unidos, Alemania, Reino Unido, Paises Bajos, China, Francia, Espafia, Japén y

Canada, juntos concentran el 65.36 % del total de la demanda internacional.

La extraccion de aceites esenciales es técnicamente posible y factible realizarlo en el
pais como ya estan haciéndolo empresas como Young Living del Ecuador, el equipo
requerido es similar al que utiliza la agroindustria en el pais. Consiste en un triturador,
una olla, un caldero, un separador. Por ello, la barrera de entrada esta por el lado de la

calidad del producto y un area de investigacion para continuar revisando nuevos

VI. CONCLUSIONES
1.-
2.-
procesos.
3.-

Un aspecto critico es la produccion de la especie vegetal, que debe ajustarse

preferentemente a criterios de produccion organica que es la preferencia del mercado,
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por su utilizacion en industria nutracedltica, farmacéutica, de alimentos y bebidas,

cuidado personal y otros.

4.- Otro aspecto critico es el tiempo entre la cosecha y el inicio de su procesamiento en
planta que por el clima calido y humedo de la Costa Ecuatoriana podria generar un
deterioro de la materia prima lo que afectaria su rendimiento y calidad del producto.
Por ello es necesario que cosecha e inicio de procesamiento este estrechamente

coordinado.

5.- Se disefié un organigrama sencillo, considerando que se trata de un producto que no va
a un consumo masivo y atomizado en el pais, sino que se orienta a clientes industriales
de las industrias que utilizan el producto y que buscan calidad del mismo, por ello la
plantilla general no superaran las 16 personas, también se definieron los procesos

requeridos.

6.- El andlisis financiero indica que bajo los pardmetros estimados de ventas que son
conservadores, se alcanzaria un ingreso para el primer afio de US$ 632.990,59
considerando una tasa de oportunidad del 14,9 %, el valor actual neto seria de US$
106.034,10 y una tasa interna de retorno del 31,8%.
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