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RESUMEN

Las PYMES en Ecuador son fundamentales en la economia, se han convertido
en una fuente de generacién de empleo y un medio para ofrecer productos y
servicios diversos en mercados de menor tamafio. La investigacion que se
presenta analiza los cambios econémicos de Ecuador como respuesta al
fendbmeno de la globalizacién, para ello se ha estudiado la nueva matriz
productiva a fin de destacar la priorizaciéon que el gobierno ha dado al sector
PYMES. La globalizacion, ha cambiado el accionar de las sociedades; hoy, no
existen barreras de culturas, de comunicacion, de politicas y por ende la
economia se ha globalizado, dando paso a una integracion que tiene como
objetivo el desarrollo de todos los pueblos. Los mercados globales son el
resultado de la internacionalizacion, esto es la participacion de las empresas en
el comercio internacional, a una mayor escala, considerando los requerimientos
del mercado constituido en su destino. La participacion de las PYMES
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latinoamericanas en el mercado global cada vez es mayor. Ecuador, al ser
parte de Latinoamérica presenta una realidad similar a sus vecinos; sin
embargo, debe trabajar a prisa para estar a la par de los grandes
competidores; sus MIPYMES (incluyendo micro empresas por motivos de
mayor disponibilidad de datos) en la generacion de puestos de trabajo supera
el 50% y en la mayoria de ellos supera los dos tercios. La participacion de
estas empresas en el valor agregado del pais es algo menor en general. Esto
permite interpretar que este segmento de empresas tiene un importante
potencial para desarrollar su competitividad.

Palabras claves: Competitividad, Globalizacion, PYMES, mercado
internacional.

A LOOK AT GLOBALIZATION: PYMES ECUATORIANAS

ABSTRACT

SMEs in Ecuador are fundamental in the economy, have become a source of
job creation and a means to offer products and various services in smaller
markets. The research presented analyzes economic changes of Ecuador in
response to the phenomenon of globalization, it has been studied for the new
production model to highlight the priority that the government has given the
SME sector. Globalization has changed the actions of societies; today, there
are no barriers of cultures, communication, and policy and therefore the
economy has globalized, leading to an integration that is aimed at the
development of all peoples. Global markets are the result of internationalization,
this is the participation of enterprises in international trade, on a larger scale,
considering the market requirements made on their fate. The participation of
Latin American SMEs in the global market ever is greater. Ecuador, to be part
of Latin America presents a reality similar to its neighbors; However, it must
work to hurry to be on par from large competitors; its SMEs (including micro
enterprises due to increased availability of data) in the generation of jobs
exceeds 50%, and in most of them, more than two-thirds. The participation of
these companies in the added value of the country is slightly smaller in general.
This can be interpreted that this segment of companies has a significant
potential to develop their competitiveness.

Keywords: Globalization, competitiveness, SMEs, international market.



1. INTRODUCCION

La historia de cada pais demuestra como personas y estado han jugado un
papel fundamental en la economia. En Sudamérica, a partir de los afios 50’s
las exportaciones de productos tradicionales como banano y petroleo
permitieron sostener el gasto publico e impactaron en el modelo econémico. En
el caso de Ecuador, se puede mencionar que la década de los 90’s dejo los
efectos de una crisis econémica que lo hizo tambalear a pesar de su
vinculacion con el mercado internacional y lo llevé a tomar medidas para
sanear su sistema financiero.

A lo largo de la historia reciente, se han sucedido gobiernos de diversas
ideologias, con visiones diferentes respecto al papel que debe jugar el Estado
en el desarrollo econdmico y social, con resultados en general poco
alentadores. En Ecuador, el gobierno de Rafael Correa ha priorizado la lucha
contra la desigualdad, limitando el poder del mercado y reconstruyendo un
Estado fuerte e involucrado en el desarrollo del pais. (Martin, 2009, pag. 121).

El siguiente cuadro describe la historia en cuanto a la politica econémica de
Ecuador:
Cuadro 1.- Democraciay Economia en Ecuador

Modelo El incremento del precio del petréleo —que pas6 de 2,5 ddlares el barril
intervencionista | en 1972 a 35,2 ddlares en 1980— permiti6 un aumento de los ingresos
del Estado publicos, que le

otorg6 al Estado una clara autonomia respecto de los grupos de poder

La Etapa | El triunfo de Jaime Roldds (1979-1981) no solo inauguré una nueva fase
democrética en la vida constitucional de Ecuador, sino que sent6 las bases para un
largo y complejo proceso de reordenamiento, caracterizado por una
fuerte inestabilidad politica

El Desde inicios de la década de 1980, Ecuador inicié un proceso de mayor

Neoliberalismo insercibn en la economia global mediante politicas econdmicas de

en Ecuador «estabilizaciéon» y luego, paulatinamente, a través de politicas de
«ajuste»

La «sucretizacion» de la deuda y las ventajas concedidas posteriormente
se convirtieron en un subsidio directo al sector privado, otorgado con la
excusa de proteger el empleo en empresas estranguladas por sus
compromisos externos.

Ecuador concluyo el siglo xx sumido en una de las mayores crisis de su
historia. En 1999 se registré la mayor caida del PIB, 30,1%

El Buen Vivir Quizas la caracteristica mas importante del actual gobierno es su
prioridad por la inversidn social, que en 2008, por primera vez en las
Ultimas décadas, superé el monto asignado al servicio a la deuda

Fuente: Fernando Martin-Mayoral (Estado y mercado en la historia de Ecuador)
Elaborado por: los autores

La nueva politica y economia ecuatoriana son el resultado de la globalizacion,
la misma que ha generado un escenario de cambios y reestructuraciones
sociales, a fin de enfrentar los problemas de inequidad que ha creado al poner
a competir a paises desarrollados con paises subdesarrollados; la
globalizacion debe ser analizada a partir de los siguientes elementos:




1.- No se la debe considerar como algo nuevo, es el resultado de las
transacciones transversales generadas, se la denominada internacionalizacion.

2.- La tecnologia y la economia son elementos centrales de este fendmeno.
3.- Mantenerse al margen de la globalizacion es una condena al fracaso.

El siglo XXI ha ensefilado que es necesario aprender a vivir con la
globalizacion, lo que implica liberar el comercio, proteger la propiedad
intelectual, disminuir el riesgo del sistema financiero, alentar las inversiones
extranjeras, defender los recursos de nuestra naturaleza y los derechos
laborales, esto generara una competencia donde las personas se comprometan
a esforzarse y asumir negociaciones internacionales.

La transformacion en Ecuador se da a través de la matriz productiva, con un
nuevo planteamiento que busca el cambio, la revolucién del conocimiento y la
nueva postura sobre el papel del talento humano. En esta matriz se han
identificado 14 sectores productivos y 5 industrias estratégicas para el proceso
de cambio del Ecuador. Los sectores priorizados asi como las industrias
estratégicas seran los que faciliten la articulacién efectiva de la politica publica
y la materializacion de esta transformacion, pues permitiran el establecimiento
de objetivos y metas especificas observables en cada una de las industrias que
se intenta desarrollar. De esta manera el Gobierno Nacional evita la dispersion
y favorece la concentracion de sus esfuerzos. (Secretria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2013)

Cuadro 2.- Industrias Priorizadas y Sectores Estratégicos de la economia

ecuatoriana
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El poder en los mercados lo tienen las grandes empresas, pero ello no deja de
lado la importancia de las PYMES que son pequefias y medianas empresas
con potencial de desarrollo, dependiendo de las medidas que adopten cada
pais y su gobierno para generar el apoyo, factores esenciales para que las
PYMES puedan absorber los beneficios de la globalizacion, tales como: la
disponibilidad de créditos, la administracion tributaria y la legislacion laboral,
resultantes de las politicas internas de cada pais.

2. JUSTIFICACION

Segun datos de 1990 a 1999, la contribucion de las PYMES ecuatorianas en el
producto interno bruto fue del 20% y su participacion en el empleo formal del
55% (Cohen & Baralla, 2012, pag. 6).

En general, las PYMES estan presentes en todos los sectores de la actividad
econdémica siendo mas fuerte su presencia en el sector comercio. En el caso de
las pymes industriales se ha observado que se concentran, sobre todo, en
sectores intensivos en mano de obra, con bajas economias de escala y
orientados en general al mercado interno. En la region, es posible identificar
tres patrones de especializacion segun las dimensiones del pais: 1) en los
paises de mayor peso economico —Argentina, Brasil y México—, las pymes
industriales presentan un mayor peso relativo en las ramas metalmecéanicas y
electro electronicas; 2) en los paises de tamafio econdmico intermedio —Chile,
Colombia, Ecuador, Peru y Republica Bolivariana de Venezuela— se registra
una mayor orientacion de las pymes hacia sectores de alimentos y productos
quimicos y plasticos; 3) en los paises pequefios —Costa Rica, Nicaragua y
Uruguay—, en cambio, se observa una presencia abrumadora de la industria
de alimentos en la produccién de las pymes (Pérez y Stumpo, 2002 (Ferraro &
Stumpo, 2010, pags. 18 - 19)).

Las PYMES son de gran importancia para la economia ecuatoriana,
especialmente para aquellos lugares que por su desarrollo econédmico generan
escasas fuentes de empleo; por ello, el estudio asume lo expuesto por la
nueva Matriz Productiva y por el Plan Nacional del Buen Vivir, documentos
donde se expone el pensamiento de una Revolucién Social que busca formar la
nueva sociedad del siglo XXI. El Plan mencionado con anterioridad, hace
referencia a la importancia de las PYMES, tomando como punto focal los
objetivos 8 y 10 que se exponen a continuacion:



Objetivo No. 8: Consolidar el sistema econdmico social y
solidario, de forma sostenible. Las politicas y lineamientos
estratégicos que sustentan este objetivo y la forma de enfrentar el
impacto de la globalizacién son los siguientes:

8.10. Articular la relacion entre el Estado y el sector privado

b. Establecer mecanismos integrales para fortalecer el clima de
negocios, la inversion en el pais, y promover la imagen del Ecuador a
nivel internacional.

c. Impulsar el financiamiento al desarrollo de nuevas industrias y/o
sectores priorizados.

Objetivo No. 10: Impulsar la transformacion de la matriz
productiva. Las politicas y lineamientos estratégicos que lo
sustentan se exponen a continuacién, considerando la
importancia de las PYMES del sector servicio y cdmo estas deben
enfrentar los retos de la globalizacion para alcanzar un nivel de
competitividad:

10.5. Fortalecer la economia popular y solidaria -EPS-, y las
micro, pequefiasy medianas empresas -Mipymes— en la
estructura productiva

a. Establecer mecanismos para la incorporacion de las micro,
pequefias y medianas unidades productivas y de servicios, en cadenas
productivas vinculadas directa o indirectamente a los sectores
prioritarios, de conformidad con las caracteristicas productivas por
sector, la intensidad de mano de obra y la generacion de ingresos.

c. Fortalecer los mecanismos para reducir los margenes de
intermediacion de la produccion y comercializacion en el mercado local.
f. Fortalecer e impulsar el crecimiento adecuado del sector financiero
popular y solidario, articulado a las iniciativas de desarrollo territorial
productivo y de servicios.

g. Simplificar los tramites para los emprendimientos productivos y de
servicios de las micro, pequefias y medianas unidades productivas.

h. Implementar un sistema integrado de informacion para el sector
productivo y de servicios, con énfasis en las micro, pequefias y
medianas unidades de produccion.

i. Fomentar, incentivar y apoyar la generacion de seguros productivos
solidarios, de manera articulada, al sistema de proteccién y seguridad
social. (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2013, pag.
301y 303)

El Buen Vivir debe ser visto como una realidad en este siglo, el mismo que se
caracteriza por el impulso de la globalizacion, las ventajas de un comercio
mundial pero las desventajas de un intercambio poco equitativo, de ahi la
necesidad de impulsar el desarrollo de economias de menor escala pero de
gran importancia para la generacién de empleo y mejoras en la calidad de vida.



3. DESARROLLO

La Globalizacion.

La globalizacién, ha cambiado el accionar de las sociedades, llevando a los
paises y a sus habitantes a derribar las barreras que diferenciaban a unos con
otros; hoy, no hay barreras de comunicacion, de cultura, de geografia, etc.;
sélo existe una integracion que busca el desarrollo de todos los pueblos. La
globalizacion es un fendbmeno, pero debe entenderse lo siguiente:

No es un fendbmeno nuevo, sino la intensificacion de las transacciones
transversales que hasta ahora se incluian en la Illamada
internacionalizacién. Hay acuerdos en que el nucleo globalizador es
tecnoldgico y econdmico, abarcando las areas de finanzas, comercio,
produccion, servicios e informacion. Un tercer elemento comun a las
versiones de la globalizacion consiste en la conviccion de que
cualquier intento de desacoplarse de este proceso esta condenado
al fracaso. (Boderme, 1998, pag. 1).

El Mercado Global y las PYMES de América Latina

La globalizacién es la integracion de la economia mundial, debido a varios
factores que la viabilizan, como: la reduccién de los costos de produccion,
comercializacién y distribucion de productos con valor agregado en los
mercados internacionales, facilidades de comunicacion, transferencia de
capitales eficientes y el acercamiento de estos mercados a diversos paises del
mundo, haciendo de la globalizacion una necesidad. (Cevallos, 2012, pag. 13)

A continuacion se establece un cuadro en el que se expone en forma
sintetizada los cambios generados por la globalizacion, a nivel mundial,
considerando la éptica de las tres olas de Toffler:



Cuadro 3.- Cambios resultantes de la globalizacion

Olas de la Globalizacion

1870 | Menores costos del transporte, reducciéon de barreras comerciales, aumento de

a exportaciones agricolas, incremento de inversiones extranjeras, aumento de las
1914 | migraciones donde cerca de 60 millones de personas salieron de Europa para
dirigirse a Norteamérica y otros paises del mundo. Politicas de proteccionismo de
los gobiernos y devaluaciones de las monedas

1950 | Europa, Norteamérica y Japon restablecieron sus relaciones comerciales y

y disminuyeron sus barreras comerciales, los paises industrializado crecieron
1980 | vertiginosamente, se generan politicas de bienestar social, la mayoria de paises
continuaban en la exportacion de productos primarios y no se beneficiaron de
inversiones extrajeras, presentando periodos de depresion. Crecio la brecha entre
paises ricos y pobres.

1980 Grandes avances tecnoldgicos y en transportacion. Brasil, China, Hungria, India y
........ México mejoraron sus climas de inversién y abrieron sus mercados al comercio e
inversion extranjera. Los paises en desarrollo aumentaron sus exportaciones en
bienes manufacturados en un 80% hasta 1998. Los paises en desarrollo
aumentaron su crecimiento econdmico, superando en la actualidad al crecimiento de
paises ricos, pero aun existen rezagados. La mayoria de los paises han eliminado
parte de la desconfianza a la globalizacién y se integran a ella.

Fuente: Davis Dollar (¢,Puede la globalizacién beneficiar a todo el mundo?
Elaborado por: los autores

Lo expuesto permite establecer que los mercados globales son el resultado de
la internacionalizacion o la participacién de los paises y sus empresas en el
comercio internacional, a una mayor escala, comercializando grandes
cantidades de productos, los mismos que son distintivos en base a los
requerimientos del mercado constituido en su destino. La participacion de las
PYMES latinoamericanas en el mercado global se puede resumir a través de
los indicadores que se exponen a continuacion:

Cuadro 4

Importancia de las MiPyMEs en la produccion y el empleo (Varios afios)

Palse Participacion de las MIPyMEs Contribucion de las
ises
«n ¢l empleo formal MIPyMEs al PBI

(0] OO ( 1 - L}

Fuente: Meghana Ayyagari, Thorsten Beck, Aslh Demirglc¢-Kunt. “Small and Medium
Enterprises across the Globe, A New Database”.



El cuadro presentado contiene datos del promedio de 1990 — 1999 expuestos
por el Banco Mundial en un analisis de Agosto del 2003, demostrando que las
PYMES son generadoras de empleo, a pesar que su contribucién al PIB es
menor, como en el caso de Ecuador. Son las grandes empresas las que
aportan en mayor nivel al crecimiento del aparato econdmico de los paises,
siendo esto el factor fundamental para que mantengan un alto nivel de poder
en las decisiones comerciales, tributarias y legales de las economias de sus
paises y de otros.

Cambios provocados por la globalizacion, en la politica econémica
ecuatoriana.

Los escenarios de cada pais han cambiado, todo como efecto de la
globalizacion, la mima que provocé Yy sigue provocando nuevas
reestructuraciones sociales, a fin de enfrenar los problemas de inequidad que
deja este fendbmeno al poner a competir a paises desarrollaos con paises
subdesarrollados. Ecuador, como parte el mundo, presentd diversas
situaciones, entre estas el hecho de que no exportaba mas que productos
primarios, especialmente en la década de los 70°s, lo que gener6 una crisis de
desempleo, como efecto al débil aparato productivo dependiente; frente a este
hecho se empieza a profundizar el fendbmeno migratorio que representé el
soporte de la economia del pais, al constituirse sus remesas en el segundo
rubro mas importante en lo que respecta al producto interno bruto.

Entre los cambios que la globalizacion ha ocasionado al accionar de la
economia ecuatoriana, se encuentran los siguientes:

e Efectuar una reestructuracion dentro de su gasto publico.

e Reformar la politica tributaria

e Liberar el comercio, tomando medidas para proteger a la industria
nacional

e Modernizar las empresas publicas y volver asi mas eficiente su gestion.

Medidas estratégicas para el impulso de los sectores de la
economia, en especial las PYMES ecuatorianas.

Las relaciones mercantiles que mantienen las PYMES como resultado del
comercio internacional, son el efecto del impulso proveniente de los paises en
desarrollo, sus inversiones y el manejo financiero. Ameérica Latina y Ecuador
presentan la siguiente realidad: la participacion de las MIPYMES (incluyendo
micro empresas por motivos de mayor disponibilidad de datos) en la
generacion de puestos de trabajo supera el 50% y en la mayoria de ellos



supera los dos tercios. La participacion de estas empresas en el valor agregado
del pais es algo menor en general. Esto permite interpretar que este segmento
de empresas tiene un importante potencial para desarrollar su competitividad.
La siguiente figura ejemplifica lo antes expuesto, tomando como base la
realidad ecuatoriana:

Figura 1.- Gastos de inversién efectuado por las PYMES ecuatorianas

Gastos de Inversion en capacitacion, investigacion y desarrollo y manejo de
desechos 2009 (Millones de délares)

580,83

§7517 573,98

538,61

: $849
54,57 {

Manufactura Comerclo Servicios

¥ Gastos en medio ambiente
8 Gastos en Investigacion y desarrollo
¥ Gastos en capacitackon v formadion

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Las medidas que se tomaron en Ecuador no generaron un mayor impulso a la
economia nacional, debido a que sus industrias continuaron bajo la perspectiva
de bienes primarios, lo que ha llevado en los momentos actuales a nuevas
medidas que busquen impulsar sectores de la economia que se habian
olvidado. En base a lo expuesto la actual posicién del gobierno nacional es la
siguiente:

El Gobierno Nacional plantea transformar el patrén de
especializacion de la economia ecuatoriana y lograr una
insercion estratégica y soberana en el mundo, lo que nos permitira:

+ Contar con nuevos esquemas de generacidon, distribucion y
redistribucion de la riqueza,;

* Reducir la vulnerabilidad de la economia ecuatoriana;

* Eliminar las inequidades territoriales;

* Incorporar a los actores que histéricamente han sido excluidos del
esquema de desarrollo de mercado.

Los ejes para la transformacién de la matriz productiva son:

10



1. Diversificacion productiva basada en el desarrollo de industrias
estratégicas- refineria, astillero, petroquimica, metalurgia y siderargica y
en el establecimiento de nuevas actividades productivas-maricultura,
biocombustibles, productos forestales de madera que amplien la
oferta de productos ecuatorianos y reduzcan la dependencia del
pais.

2. Agregacion de valor en la produccion existente mediante la
incorporacion de tecnologia y conocimiento en los actuales procesos
productivos de biotecnologia (bioquimica y biomedicina), servicios
ambientales y energias renovables.

3. Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios que ya
producimos actualmente y que seriamos capaces de sustituir en el corto
plazo: industria farmacéutica, tecnologia (software, hardware y
servicios informaticos) y metalmecanica.

4. Fomento a las exportaciones de productos nuevos, provenientes de

actores nuevos -particularmente de la economia popular y solidaria,
0 que incluyan mayor valor agregado -alimentos frescos vy
procesados, confecciones y calzado, turismo-. Con el fomento a las
exportaciones buscamos también diversificar y ampliar los destinos

internacionales de nuestros productos. (Secretria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2013, pag. 15y 16).

Oportunidades de mercado para las PYMES Latinoamericanas y de
Ecuador

Las relaciones comerciales de las PYMES ecuatorianas dependeran también
de los acuerdos, convenios y negociaciones internacionales que mantenga el
Estado, por ello se presenta informacién relevante sobre este tema (SICE,

Cuadro 5.- Acuerdos comerciales ecuatorianos (SICE)

Acuerdos multilaterales

Pais(es) miembros Fecha de suscripcian

Miembros de la OMC
Uniones aduaneras
Pais(es) miembros

Comunidad Andina

Acuerdos de alcance parcial

Acuerdo/Parte(s) signatarials)

Guatemala (AAP. AZ5TM MN=42)

Chile (AAP.CE N*® B5)

Colombia - Ecuador - Venezuela - MERCOSUR
[AAP.CE MN® 59)

Uruguay (AAP.CE 28)

México (AAP 29)

21 enero 1996

Fecha de suscripcidn

26 mayo 1969

Fecha de suscripcion
15 abril 2011
10 marzo 2008

18 octubre 2004

1 mayo 1994
30 abril 1983

Vigencia
2013

19 febrero
5 enero 2010

5

1 abril 2005

6 agosto 1987

Fuente: SICE, 2014
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La informacion sobre la manera en que han evolucionado las PYMES en
América Latina es escasa, pero el aporte que ellas brindan a la economia de
cada pais radica en la generacion empleo mas que al producto interno bruto.

El peso de las PYMES varia en cada pais en Latinoamérica, asi en Ecuador, el
namero de microempresas registradas es menor, pero las PYMES generan un
gran peso. El siguiente cuadro demuestra el comportamiento de estas
empresas pequefias y medianas en la economia formal, con datos
correspondientes al periodo 2006 — 2007 (Ferraro & Stumpo, 2010, pags. 17 -
18):

Fuente: Ferraro & Stumpo, 2010

Gestion actual en las PYMES ecuatorianas.

Actualmente las PYMES ecuatorianas si tienen una participacion en el mercado
global, como efecto a las nuevas medidas adoptadas por el gobierno bajo la
filosofia del buen vivir que busca generar oportunidades de desarrollo para una
mejor calidad de vida a todos los habitantes. La globalizacion ha tenido un
efecto comercial positivo, asi lo demuestran los resultados econémicos de
nuestro pais, en cuanto a volumen de comercio exterior, flujo de capitales
privados, participacion de inversiones a nivel mundial y la participacion en la
economia interna formal, de tal forma que las PYMES representan el 4,3% del
total de empresas que generan empleo en una magnitud del 24% y ventas del
15,9%; sin embargo a nivel de exportaciones estas han decrecido en dos
puntos en relacion a afos anteriores como efecto de las medidas de proteccion
a la industria nacional.

Ecuador se caracteriza comercialmente porque sus PYMES pueden
aprovechar como oportunidades los acuerdos multilaterales (miembro de la

OMC), Uniones Aduaneras (Comunidad Andina), Acuerdos de Alcance Parcial
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(entre ellos el MERCOSUR), sumado a ello las politicas comerciales de
antidumping, derechos de propiedad intelectual, inversion, servicios Yy
obstaculos técnicos al comercio.

La gestion de las PYMES debe estar orientada a sectores como: alimentos,
productos quimicos y plasticos, al ser menos saturados; asi lo expone la nueva
Matriz Productiva de Ecuador y el Nuevo Plan Nacional del Buen Vivir 2013 —
2017, accediendo a programas de desarrollo y de comercio internacional que
han sido reforzados en el presupuesto nacional y aprovechando la politica de
incremento de aranceles a productos importados como proteccion a las
PYMES industriales nacionales, aspecto que resulta opuesto a la apertura
comercial.

El apoyo del Estado, se evidencia en la contribucién con organismos estatales
como: MICIP (Ministerio de Industrias y Competitividad), La Subsecretaria de la
Micro, Pequefias y Medianas Industrias y Artesanias, la CAF (Corporacion
Financiera Nacional), etc., esta intervencion del estado esta permitiendo el
desarrollo y competitividad de las PYMES, especialmente en las siguientes
teméaticas de negocios: capacitacion de RR.HH., asistencia técnica,
Asociatividad empresarial, promocion de exportaciones y compras publicas
como comercializacion interna.

4. CONCLUSIONES:

e La globalizacion ha transformado la economia en el mundo, se
presentan desigualdades, estancamiento de ciertos paises frente al gran
progreso de otros; pero a pesar de lo mencionado, existen factores
positivos como: mayor brecha de vida de las personas, acceso a la
educacién, equidad de géneros, internacionalizacion del comercio, etc.

e Latinoamérica se ha visto influida por los cambios de la globalizacién, en
un inicio se presentaron desequilibrios y riesgos financieros; pero, en la
actualidad se han generado nuevas politicas de mercado, mayor
cuidado del gasto publico, incorporacién de valor agregado a la
produccion, generacién de empleos y sobre todo un gran interés por las
PYMES como fuentes de aportacion al desarrollo de las economias.

e Las PYMES han sufrido un impacto importante como resultado de la
globalizacion, esto las esta llevando a transformar la forma de operar en
el mercado y de dirigirse a sus clientes. Su administracion ha
implementado cambios para lograr incorporar los nuevos conocimientos
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y los adelantos tecnolégicos resultantes de ello, plasmando en la
innovacion la clave de la evolucion.

En lo que respecta a Ecuador, bajo el gobierno liderado por Rafael
Correa Delgado, la politica econdmica ha aperturado las inversiones y
exportaciones, pero al mismo tiempo ha dado proteccidén a lo nacional.
El Estado apuntal6 el desarrollo de las capacidades, el mantenimiento y
regularizacion de las actividades econdmicas, el fomento la justicia y las
negociaciones internacionales, brindado un apoyo directo a las PYMES,
a través de programas que se han financiado con el presupuesto del
estado.

. RECOMENDACIONES

Las PYMES ecuatorianas cada dia ejercen un papel mas importante en
la economia del pais, por lo tanto se exhorta a analizar los mercados
para aprovechar las oportunidades que generan la posibilidad de
exportar y llevar los productos a otros destinos.

Los duefios de las PYMES deben estudiar los convenios multilaterales y
conocer las politicas comerciales para considerarlas y asumir la
proteccién que ellas representan.

Las PYMES deben cambiar su orientacién hacia sectores que presentan
mayor nivel de posibilidad de éxito y sostenibilidad, en este caso los
sectores de alimentos, productos quimicos y plasticos; asimismo
analizar la nueva Matriz Productiva para generar estrategias que las
lleven hacia mercados nuevos y no saturados.

Aprovechar los convenios de cooperacion horizontales para crear
emprendimientos conjuntos y asumir alianzas tecnolégicas, a través de
los mecanismos delineados por EI PNBV y la matriz Productiva,
accediendo a programas de apoyo: créditos, asistencia técnica,
capacitacion, asociatividad empresarial, etc.
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