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Resumen

El desarrollo de la presente investigacién, permitié implementar un nuevo sistema para
calcular los costos indirectos de fabricacion y a su vez establecer los gastos
operacionales en la produccién de alimentos, trabajo que se lo llevé a cabo en la
Panaderia “La Vienesa” de la ciudad de Riobamba de la Republica del Ecuador durante el
periodo 2014 al 2015.

Para la determinacion de los costos indirectos y gastos operacionales, se midieron los
tiempos en la produccién del pan desde el momento del despacho de la materia prima de
bodega, hasta su salida del horno, método que permitié establecer el costo de produccion
y venta mas cercano a la realidad .
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Abstract

The development of this research allowed the implementation of a new system that can
calculate indirect manufacturing costs and the establishment of the operational expenses
in food production. This research was done in “La Vienesa” Bakery in the city of Riobamba
in Ecuador from 2014 to 2015. To determine the indirect costs and the operational
expenses, we measures the bread from the moment the raw material was dispatched from
the warehouse until it left the oven. This method allowed to establish the manufacturing
cost closest to reality.
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INTRODUCCION

En el mundo contemporaneo de la Contabilidad de Costos, cada vez se realizan
investigaciones para lograr establecer con mayor exactitud, cuanto cuesta producir un
bien, como el costo de venta de un producto, asi lo demuestran autores como
(RAYBURRN. 2002, LAURENCE W. B. 2006, BRAVO 2007 GOMEZ 2008; y muchos
otros. Ha sido necesario para realizar este tipo de investigacién seleccionar un producto
gue regularmente consume el ser humano, como es el caso del “pan”, pero al establecer
su precio de venta, los contadores publicos que aplican métodos tradicionales, en el
mayor de los casos, lo sobrevaloran o subvaloran, debido a la forma inexacta de
establecer los costos indirectos de fabrica y peor aun el establecimiento de los gastos

operacionales.

Las Unicas formas que los contadores e investigadores de costos para calcular los costos
indirectos de fabrica, han sido mediante tasas predeterminadas, que en sus obras las
vienen publicando, como son de la mayoria de autores como Bernard Hargadon Jr. y
Armando Mufiera; quienes sefialan, "El costo de los productos fabricados esta dado por
los costos de produccion en que fue necesario incurrir para su fabricacion"; “Gastos. Son
los desembolsos que se realizan en las funciones de financiamiento, administracion y
ventas para cumplir con los objetivos de la empresa”. (HARGADON J. & MUNERA C. &

HARGADON J. & MUNERA, 2007)

GARCIA COLIN 2006 sefiala que, el sacrificio realizado “(costo y gasto) se mide en

unidades monetarias, mediante la reduccién de activos o el aumento de pasivos en el



momento en que se obtiene el beneficio. En el momento de la adquisicién se incurre en el
costo, el cual puede beneficiar al periodo en que se origina 0 a uno o varios periodos
posteriores a aquel en que se efectud. Por lo tanto, costo y gasto es lo mismo, pero las

diferencias fundamentales entre ellos son:

“La funcién a la que se les asigna los costos se relacionan con la funcién de produccion,
mientras que los gastos lo hacen con las funciones de  distribucién, administracion vy
financiamiento.

Los gastos de distribucion, administracion y financiamiento no corresponden  al proceso
productivo; es decir, no se incorporan al valor de los productos elaborados, sino que se
consideran costos de periodo; por ello, se llevan al estado de resultados inmediatos e

integramente en el periodo en que se incurran” (GARCIA C., 2007 tercera edicién)

Es por ello, que el objeto de esta investigacion, es establecer un nuevo método que
permita costear todo producto no solamente los denominados costos indirectos de fabrica;
sino, los gastos operacionales de administracion y venta, facilitando de esta manera
llevar a cabo el establecimiento del precio de venta que todo productor o comerciante

espera establecer en forma inmediata en sus transacciones.

Desarrollo

Los costos indirectos de fabricacion, comprenden los bienes naturales,
semielaborados, de caracter complementario, asi como servicios personales, publicos y
generales y otros insumos indispensables para la terminacion adecuada del producto final
o un lote de bienes y servicios”.... “Llamados también costos o gastos generales de
fabricacion, carga fabril, constituye el tercer elemento del costo de produccion, se
caracteriza por cuanto el conjunto de costos no se identifica plenamente con el producto,
no son facilmente medibles ni cuantificables, por lo que requieren ser calculados de
acuerdo con una base de distribucion especifica”....”Los costos indirectos de fabricacion
incluyen: la materia prima indirecta o materiales y suministros indirectos; la mano de obra
indirecta y otros costos indirectos”....”La materia prima indirecta, determinada también
materiales indirectos o materiales y suministros, son aquellos materiales que no se
pueden identificar plenamente con el producto terminado, pero que son necesarios para
su elaboracion, tales como lubricantes, combustibles, Utiles de limpieza y suministros
varios”....”La mano de obra indirecta, es el esfuerzo fisico o mental que realizan los

trabajadores que no intervienen directamente en la fabricacion del producto, pero sirven



de apoyo indispensable en el proceso productivo, tales como: pago a supervisores,
disefiadores, personal de mantenimiento de la maquinaria, bodegueros, empacadores, de
limpieza, el tiempo ocioso y los recargos por horas suplementarias y extraordinarias”..”
Otros costos indirectos, son las erogaciones que se realizan por concepto de servicios
correspondientes a la planta, tales como: seguros, arriendos, teléfono, agua, luz, etc,
también forman parte de este grupo las depreciaciones de los activos fijos de planta y las

amortizaciones de los gastos de instalacion de la planta”. (ZAPATA S., 2007)

Los costos indirectos de fabricacion. “Debido a que constituye un elemento indirecto del
costo del producto, no puede asociarse o cargarse con facilidad a una orden de trabajo o
departamento especifico; son costos que se aplican a la produccion, utilizando una tasa
predeterminada, puesto que ocurren de forma no uniforme, dando origen a la realizacién
de estimaciones”...”La division mas generalizada de los costos indirectos de fabricacion
es la siguiente: .."Materiales indirectos, hacen parte de los materiales indirectos los
combustibles, los lubricantes, las herramientas de poco valor y los suministros de fabrica,
como tornillos y pegamento”...."Mano de obra indirecta, se catalogan dentro de este
renglén los siguientes costos, salarios de empleados de oficinas de administracion de
fabrica, cronometradores, empleados de superintendencia, empleados de almacén y
ayudantes, conductores, fogoneros, primas por horas extras, tiempo ocioso, salarios de
capataces, etcétera,”....”"Otros costos indirectos, dentro de este renglon figuran
depreciaciones (de edificios y maquinas), impuestos, seguros, alquileres, servicios
publicos (agua, luz, teléfono), repuestos de maquinaria, prestaciones sociales,
conservacion de edificios, de maquinaria, de muebles y enseres, de equipo Yy
automotores, etc.”. (GOMEZ B., 2005 quinta edicidn)

Costos indirectos de fabricacion...” por la dificultad que prestan para cargarlos al costo de
los lotes de produccién en forma directa, por lo que es necesario proceder a prorratearlos
en las diferentes unidades, sean estas articulos o lotes”. (MOLINA C., 2007 cuarta

edicion)
Tasa preestablecidas para el calculo de los costos indirectos de fabricacién

Zapata 2007 sefiala que los costos indirectos de fabricacion, tienen un peso enorme en
la estructura general del costo total; que hasta hace algunos afios este elemento apenas
representaba un 10% o menos; mientras que hoy supera el 25% en muchos casos.

Algunas actividades y tareas que realizaban los obreros estan siendo desarrolladas por



las maquinas y equipos electronicos o altamente mecanizados; por ello la depreciacién es
significativa, los combustibles necesarios ahora son mas costosos, en compensacion a la

reduccion del valor de la nébmina.

También sefiala, que la metodologia de distribucion de los CIF, que usan los contadores
de costos entre los productos y servicios que se generan en las empresas, no
necesariamente resulta justa, menos aun equitativa, por lo que se “castiga” a unos
productos y se “beneficia” a otros, lo cual de ninguna manera ayuda a la gerencia a tomar
decisiones acertadas y méas bien puede producir desaciertos que ponen en riesgo

permanente a la empresa.

Tasas predeterminadas...”Distribucion de los costos de fabricacion. Las cuotas de reparto
de los costos indirectos de fabricaciébn se determinan tomando en cuenta la base de
distribucion que mas convenga a las necesidades de la empresa”. (MOLINA C., 2007

cuarta edicion)

“Un procedimiento para calcular el monto del tercer elemento aplica a cada hoja de
costos por trabajo, de cada uno de los articulos que se estan elaborando en una empresa
que emplea el sistema de costos por ordenes de produccion histéricos , es el siguiente:
se calcula una tasa (rata o alicuota) predeterminada de costos indirectos, también
conocida como coeficiente regulador de costos indirectos, dividiendo los costos indirectos
presupuestados para todo ciclo contable (un mes o un afo), ..por una base
presupuestada también para el mismo periodo, expresada en horas de mano de obra
directa , costo de esas horas, horas maquina, o costos de los materiales directos. El
resultado de dicha division, ya sea en pesos por hora o en porcentaje, es la tasa que se
debe aplicar bien sea a las horas reales de mano de obra directa, costo real de esas
horas, horas maquina reales, o costo real de los materiales directos que lleva cada hoja
de costos por trabajo, para obtener la porcidn de costos indirectos que hace falta en cada
una de ellas”....”"Debe anotarse que el calculo de la tasa se hace con base a datos
presupuestados y se aplica luego a una produccién real, dando un resultado que no es
propiamente presupuestado ni real, sino aplicado o ajustado”.....”El calculo de la tasa es

bastante simple, de acuerdo a la siguiente formula:”

Costos indirectos presupuestados

Tasa predeterminada = (1)

Basze presupusstada



Costos y gastos. “El sacrificio realizado se mide en unidades monetarias, mediante la
reduccion de activos o el aumento de pasivos en el momento en que se obtiene el
beneficio. En el momento de la adquisicion se incurre en el costo, el cual debe beneficiar
al periodo que se origina a uno o varios periodos posteriores a aquel en que se efectud.
Por lo tanto, en términos generales, costo y gasto es lo mismo; las diferencias
fundamentales entre ellos son: La funcion a la que se les asigna, los costos se relacionan
con la funcion de produccién, mientras que los gastos lo hacen con las funciones de
venta, administracion y financiamiento. Tratamiento contable, los costos se incorporan a
los inventarios de materias primas, produccién en proceso y articulos terminados y se
reflejan como activo circulante dentro del balance general; los costos de produccién se
llevan al estado de resultados mediante y paulatinamente; es decir, cuando y a medida
que los productos elaborados se vendan, afectando el renglon costo de los articulos
vendidos.... Los gastos de venta, administracion y financiamiento no corresponden al
proceso productivo, es decir, no se incorporan al valor de los productos elaborados, sino
que se consideran costos del periodo; se llevan al estado de resultados inmediata e

integramente en el periodo en que se incurren”. (GARCIA C., 2007 tercera edicion)

Costos y gastos... “Costo es una inversion recuperable, generalmente se presenta en los
derechos (Activo), Gasto es un desembolso no recuperable, que se aplica directamente a
los Resultados”.... “estas concepciones representan ideas obsoletas y equivocadas,
puesto que tanto el costo como el gasto resultan ser inversiones, mismas que, en
potencias, se presume que son o deben ser recuperables a través del precio de venta,
como a continuacion se aprecia... Costo, Es el valor adquirido por un bien tangible
(producto) al incurrir en él una serie de gastos (Manual de Contabilidad, Palle Hansen,
Madrid, 1960), El costo de un satisfactor sera la suma de lo gastado para producirlo. A
Smith, Malthus, J. B. Sapy y J.S.Mill.... Gasto, es la inversion que se efectla, ya sea, ya
sea en una forma directa o indirecta; necesariamente, para la consecucién de un bien
tangible (producto) (Elementos de Contabilidad, tomo II, de Howard S. Noble)
(HORNGREN T. & HORNGREN T, 2012 décima cuarta edicion).

También llamados Costos Operativos...”Por tradicion, los focos de la contabilidad general
han sido los costos y las actividades de manufactura. La razon es quizas la complejidad
de las operaciones de manufactura y la necesidad de un cuidadoso detalle de los costos
para la toma de decisiones. Sin embargo, las técnicas de costeos han extendido a areas

diferentes de la produccién. Por lo general, los llamados costos operativos que cubren dos



areas: “Mercadeo y Ventas y Administracion”... Costo de mercadeo y ventas, incluyen
todos los costos necesarios para dar a conocer el producto o servicio y llevar las ordenes
al cliente. Tales costos incluyen items como: publicidad, fletes y embarques, comisiones,
salarios de vendedores, entre otros.”... “Costos de administracion, incluyen todos los
costos de la organizacion que légicamente no pueden ser incluidos en la produccion o el
mercadeo, como salarios de ejecutivos, contabilidad, asistentes administrativos,
relaciones publicas y demdas costos asociados con la administraciéon general de la
organizacion como un todo” (CUEVAS F. & CUEVAS F., 2010 tercera edicion)

..... "En la contabilidad comercial o financiera nos familiarizamos con tres tipos de gastos:
gastos administrativos, gastos de ventas, gastos financieros. Cada uno de ellos significa
una serie de desembolsos orientados na resolver problemas de la administracion, la

venta, la financiacion, la obtencién de capital de trabajo” (Lexus Editoriales, 2010)
Metodologia

En la investigacion se utilizd, una metodologia participativa con los propietarios,
empleados y trabajadores de una Panificadora que mantiene una gran produccion y
variedad de pan de la ciudad de Riobamba, en la cual se realizaron las siguientes

metodologias de investigacion:

Investigacion Exploratoria: Sirvié para recopilar, examinar y explorar informacién sobre
el tema de investigacion, familiarizandonos con fenémenos relativamente desconocidos,
identificar antecedentes generales, nimeros y cuantificaciones, temas y topicos respecto

del problema investigativo.

Investigacion Descriptiva: Se ha descrito situaciones y eventos especificando las
propiedades importantes de personas, grupos o cualquier otro fendbmeno que fue
sometido al andlisis de medida o evaluacion de diversos aspectos, dimensiones o

componentes de la investigacion.

Investigacion Documental — Bibliografica: Se caracterizé por la utilizacion de
documentos, recoleccion, seleccién, andlisis y presentacion de resultados coherentes,
porque, los mismos utilizan los procedimientos l6gicos y mentales de toda la investigacion
realizada, la investigacion bibliografica nos permitié confrontar nuestro trabajo con otros

realizados y comprobar que lo nuestro es original.



Investigacion de campo: Dio lugar a constatar una realidad, se puede decir que se toco
con las manos y se observo como se elabor6 el producto desde la toma de la materia

prima hasta su componente total.

Empresa en la que se realizo la recopilaciéon de lainformacion

Panaderia industrial con tecnologia de punta, ubicada en la ciudad de Riobamba,
provincia de Chimborazo, Ecuador.

Resultados y Discusion

De la toma de datos, observacion y tiempo cronometrado, como resultado se
obtuvo la informacion exacta tanta de los bienes y servicio utilizado en la
elaboracién del pan; cuanta la conformaciéon de cada uno de los costos como de
sus componentes directos, indirectos y gastos operacionales.

Cuadro 1 Base de datos de los costos directos

MATERIALES DIRECTOS Presentacion | Unid. Med. | Reduc. Kilos | Valor Unit. Y)ab°nri§§§
Harina saco qq 50,0000 34,50 0,69000
Harina Integral saco qaq 45,4545 34,50 0,75900
Levadura paquete g 0,500 1,84 3,68000
Sal saco qq 50,0000 9,50 0,19000
AzUlcar saco qaq 50,0000 37,50 0,75000
Manteca de chancho pipeta Ib 0,453592 1,30 2,86000
Manteca vegetal carton kl 15,0000 21,68 1,44533
Mantequilla paquete Ib 0,453592 1,30 2,22200
Queso queso queso 2,20 2,20000
huevos cubeta huevo 30,0000 0,11 0,11000
Leche funda litro 0,75 0,75000
Naranja 25 unid naranja 0,12 0,12000
Pasas caja ki 10 26,79 2,67900
Aporte OTROS
Mano de Obra | Sueldo Patronal 13er 14to Fondo de Movilizacion Total Valor
Directa Bésico a Sueldo Sueldo Reserva y Finiquito Mes hora
IESS
Laboral
Panadero dia 410,00 49,82 34,17 28,33 34,17 49,17 605,65 3,78530
Panadero noche | 480,00 58,32 40,00 28,33 40,00 55,00 701,65 4,38533
Ayudante dia 354,00 43,01 29,50 28,33 29,50 44,50 528,84 3,30528
Ayudante noche | 425,00 51,64 35,42 28,33 35,42 50,42 626,22 3,91388




Cuadro 2 Base de datos de los costos indirectos

MATERIALES INDIRECTOS Unid. Med. |Valor Unit. | Valor Hora
Palas para hornear mes 10,00 0,01689
Escobas mes 3,00 0,00507
Aceite para maquina automatica elaboracién pan caneca 89,30 0,09302
Aceite para maquinaria en general gl 7,40 0,01250
Lefia para hornear m3 10,00 1,59091
Repuestos y accesorios maguinaria mes 470,00 0,79392
Latas para hornear afio 400,00 0,05631
Raciones al personal mes 42,00 0,00591
SERVICIOS INDIRECTOS Unid. Med. |Valor Unit. | Valor Hora
Energia Eléctrica mes 381,00 0,64358
Agua Potable mes 90,00 0,15203
Arriendo Local mes 1.500,00 2,53378
Mecanicos mes 200,00 0,33784
Mantenimiento hornos afo 1.200,00 2,02703
Depreciacién Maguinaria mes 688,58 1,16314
Amortizacion de Gastos Diferidos $180.000 a 10 afios mes 1.500,00 2,53378
: Total Valor
Mano de Obra Indirecta
Mes Hora
De Servicios 200,00| 1,25000
De Servicios 60,00 | 0,37500

Cuadro 4 Base de datos para establecer el costo por hora

HORAS DE PRODUCCION

TIEMPO DIiA MES ANO
LUNES 22 88 1.056
MARTES 22 88 1.056
MIERCOLES 22 88 1.056
JUEVES 22 88 1.056
VIERNES 23 92 1.104
SABADOS 23 92 1.104
DOMINGOS 14 56 672
TOTAL HORAS 148 592 7.104

El horario establecido en administracion es de 4° horas a la semana




Cuadro 4. Base de datos de los gastos operacionales

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Aporte
Gastos de Personal Sgel_do Patronal 13er 14to Fondo de Total Valor
Basico IESS Sueldo | Sueldo Reserva Mes hora
Administrador 1 4.600,00 558,90 | 383,33 24,33 383,33 5.949,90 37,19
Administrador 2 4.600,00 558,90| 383,33 24,33 383,33 5.949,90 37,19
Asistente 1.000,00 121,50 83,33 24,33 83,33 1.312,50 8,20
Contador/a 675,00 82,01 56,25 24,33 56,25 893,85 5,59
suBTOTAL | 1410615 gg 14
Suministros y materiales
Unid. Valor Valor
Detalle Med Unit. hora
Material para oficina mes 10,00 0,06
Formularios e impresos mes 60,00 0,38
Material informatico mes 10,00 0,06
Raciones pan mes 60,00 0,38
Servicios
Servicio Telefénico mes 30,00 0,13
Mantenimiento Equipo Ofic. mes | 10,00 0,04 |
Depreciacion bienes mes 187,56 0,78
Internet mes 25,00 0,16
SUBTOTAL: 392,56 1,98
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 14.498,71 90,14
GASTOS DE VENTA
Aporte | 13er
Gastos de Personal Sqel_do Patron | Sueld lato Fondo de Total Valor
Basico Sueldo Reserva Mes hora
al IESS 0
Cajeralo 360,00 43,74 | 30,00 28,33 30,00 492,07 3,08
Cajeralo 360,00 43,74 | 30,00 28,33 30,00 492,07 3,08
Vendedor/a 1 354,00 43,01 | 29,50 28,33 29,50 484,34 3,03
Vendedor/a 2 354,00 43,01 | 29,50 28,33 29,50 484,34 3,03
Vendedor/a 3 354,00 43,01 | 29,50 28,33 29,50 484,34 3,03
Vendedor/a 4 354,00 43,01 | 29,50 28,33 29,50 484,34 3,03
Suministros y Materiales
Fundas mes 800,00 3,33
Cajas distribucion mes 43,75 0,07
Utiles de aseo y limpieza mes 53,00 0,09
Guantes mes 70,00 0,12
Suministros mes 195,00 0,33
Propaganda mes 200,00 0,34
Servicios
Servicio Telefénico mes 20,00 0,03
Energia Eléctrica mes 0,00 0,00
Reparto de pan mes 6500,00 10,98
Mantenimiento equipos mes 170,00 0,29
Depreciacion bienes mes 1601,00 2,70
TOTAL GASTOS DE VENTA 12.574,27 36,55




Con la informacion recopilada y establecida como se demuestra en los cuadros 1,

2,3y 4, se ha podido elaborar la hoja de costos con una orden de produccion de

14.500 palanquetas de agua; pudiendo establecerse, que el costo de produccion

total fue de $ 1.209,62; el costo unitario, fue de $ 0,08; el costo de venta total fue

de $ 2.473,22; y finalmente el costo de venta unitario se establecié en $

0,17057, con lo cual se puede establecer el precio de venta de conformidad a la

competencia del mercado.

Cuadro 3. Hoja de costos

PRODUCTO: PALANQUETA DE AGUA CANTIDAD 14.500
DETALLE TIEMPO | CANTIDAD | UNID. MED. V/ UNIT VALOR TOTAL
MATERIA PRIMA 866,02
Harina 1.030,00 ki 0,69 710,70
Levadura 25,75 ki 3,68 94,76
Sal 20,60 kI 0,19 3,91
Azucar 25,75 ki 0,75 19,31
Manteca vegetal 25,75 ki 1,45 37,34
MANO DE OBRA DIRECTA 253,90
Panadero 10 1 trabajador 4,09 40,90
Ayudantes panaderos 10 6 trabajador 3,55 213,00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA 77,20
Harina 2,20 kI 0,69 1,52
Lefia 1 m3 10,00 10,00
Aceite para maquina 10 1 It 0,01 0,13
Deshechos 10 5 palanguetas 0,03 0,15
Latas 10 hora 0,06 0,60
Pala 10 hora 0,04 0,40
Escobas 10 hora 0,01 0,10
Energia Eléctrica 10 hora 0,64 6,40
Agua potable 10 hora 0,07 0,70
Local 10 hora 2,53 25,30
Mantenimiento Maguina 10 hora 2,03 20,30
Depreciacién maguinaria 10 hora 1,16 11,60
MANO DE OBRA INDIRECTA 12,50
Personal servicio 10 1 hora 1,25 12,50
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 1.209,62
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 0,08
Gastos de Administracion 10 hora 90,12 901,20
Gastos de Venta 10 hora 36,24 362,40
TOTAL COSTO DE VENTA 2.473,22
COSTO UNITARIO DE VENTA 0,17057




DISCUSION

A partir de los resultados de la investigacion, se realizaron comparaciones con el
método de las bases de distribucion, cuotas o tasas predeterminadas segun se
detalla a continuacion:

DATOS: por Orden de Fabricacion Palanquetas de agua.-

Unidades 14.500, Costo presupuestado $ 1.209,62; Tiempo de producciéon a hora 8
minutos

Segun tasas predeterminadas

Costos Indirectos P stad 1.209,62
Tasa Horas Hombre= DE0 MOlerns Cresupue ® - v = 659,?9 (2)
Horas hombre 183
_ _ : _ Costos Indirectos Presupuestados _ 120962
Tasa Materia Prima Directa= Materiz prima direr = —Ees .0z 1,39? (3)
. _ Costos Indirectos Presupuestados  _ L209.62
Tasa Mano de Obra Directa= Vanol de obra directa = ~SE3g0 4,76 (4)
_ _ Costos Indirectos Presupuestodos L209.62 __
Tasa Costo Primo= Costo primo = 1119 92 1,ﬂ3 (5)
B _ _ Costos Indirectos Fresupuestades _ 120962
Tasa Unidades Producidas= Unidades producidas =1 m 0,83 (6)
Costos Indirectos P stad 1.209.62
Tasa Horas Maguina= OeT0c np redne .“EUPUE E - - = 559,?9 (7)
Horas maguina 18

En el método indicado segun el calculo mediante el sistema tasas
predeterminadas, sus resultados son totalmente dispersos, Unicamente coincide la
Tasa por unidades producidas, con el sistema establecido en la presente
investigacion; y debido naturalmente, que se cuenta con el mismo Presupuesto y
el mismo namero de unidades de pan producido.

CONCLUSIONES

Los fundamentos teoricos — practicos, demuestran que existe mayor seguridad la
obtencion de los costos indirectos de fabricacion y gastos operacionales mediante
el sistema de valoracion de tiempos en la produccién, pero si se puede manifestar
gue es necesario realizar una investigacion prolija de cada componente para llegar
a establecer un costo real o por lo menos presupuestado mas cercano a la

realidad
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