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RESUMEN.

El trabajo que se presenta a continuacién, tiene como objeto de investigacion a la
Empresa de Productos Lacteos Escambray, ubicada en el municipio de
Cumanayagua, provincia de Cienfuegos. El mismo surge por la necesidad de la
direccion de la entidad de contar con un procedimiento que le permita determinar
los costos de seguridad laboral, y de esta manera, dar seguimiento en la
perseverancia del cumplimiento de los lineamientos econdmicos trazados por
nuestro partido. Se toma como referencia la hipétesis de que si se aplica un
procedimiento, se pueden costear las medidas de seguridad laboral y con ello
determinar su costo. De esta forma, se define como objetivo general: Determinar el
costo de seguridad laboral en la unidad empresarial de base “Produccion de Leche y
Derivados de la Soya” de la empresa Productos Lacteos Escambray. Con la
investigacién se pretende determinar dentro de las actividades que componen el
proceso productivo, los diferentes riesgos a que estan expuestos los recursos
humanos, materiales, y financieros; asi como las medidas de seguridad a tener en
cuenta para minimizar estos o la supresion de los mismos, lo que permite costear

las medidas y actividades que requieren estos recursos; el procedimiento que se



aplica, le provee una herramienta de andlisis para determinar, cuanto le cuesta
poseer las medidas de seguridad necesarias para evitar accidentes laborales que
puedan traer perjuicio para la salud del trabajador, la productividad y pérdidas
econdmicas para la empresa. Por ultimo se llega a conclusiones y recomendaciones
que favorecen a la administracion y ayudan a dar cumplimiento a las tareas de
planeacién y control para enfrentar el proceso de toma de decisiones.

PALABRAS CLAVES: Costos, gastos, seguridad laboral, accidente, procedimiento.

INTRODUCCION.

Para una empresa ser competitiva debe estar certificada como “Empresa Segura”,
esto la avala ante sus clientes y proveedores, situandola en una posicién ventajosa;
es por ello que resulta esencial neutralizar los riesgos laborales para con ello evitar
posibles accidentes y ademas definir por los diferentes conceptos de seguridad,
cuanto le cuesta y cuanto gana en oportunidad de mercado, estabilidad de la
produccion, imagen y otros elementos internos, tales como: confianza de los
trabajadores, aumento de la productividad, etc.; siendo en la actualidad un elemento
determinante para la inserciébn en un mercado cada vez mas competitivo.

Los riesgos constituyen uno de los problemas contempordneos de mayor
connotacion en todo el mundo, causando afectaciones para la salud de los
trabajadores, la productividad y las consecuentes implicaciones econdémicas que
representa.

Estos hechos o circunstancias derivan de factores humanos, provocados por las
personas que hacen el trabajo y el modo en que lo realizan y/o por factores
ambientales asociados al area de trabajo, tales como: materiales, equipos,

herramientas y condiciones de trabajo.



En toda empresa debe existir un adecuado diagnostico de la seguridad dénde se
incluyan las variables que influyen en el equilibrio de un sistema de seguridad.
En la Unidad Empresarial de Base Produccion de Leche y Derivados de la Soya de
la empresa Productos Lacteos Escambray, no se tiene cuantificado en sus costos
aguellos referidos a las medidas de prevencion de riesgos laborales que involucran
costos en su aplicacion, aunque si el de los medios que se utilizan en la prevencion
de accidentes, siendo esta una entidad de avanzada dentro de su rama empresarial,
con una amplia demanda de sus producciones en ambas monedas y una gran
variedad de clientes.
Teniendo en cuenta lo anterior, donde de manera axiomatica, existe una situacion
problémica, y afladiendo a lo planteado, la exigencia de la sociedad, de caracter
imperioso, de actualizar el modelo economico, de llevar a cabo los lineamientos
econdémicos del Partido, de reducir los costos tanto como sea posible, para lograr la
mayor eficiencia en las producciones de bienes y servicios, se presenta el siguiente
problema investigativo a dar solucion.
Problema de la investigacion:
¢, Como determinar el costo de la seguridad laboral en la UEB Produccion de
Leche y Derivados de la Soya de la empresa Productos Lacteos Escambray?

Hipotesis de la investigacion:

Con la aplicacion de un procedimiento para el calculo de los costos de la
seguridad laboral, en la Unidad Empresarial de Base de Produccion de Leche y
Derivados de la Soya, de la empresa Productos Lacteos Escambray, se conoce
cuanto se invierte en la seguridad de los trabajadores.

Objetivo general:



Determinar el costo de seguridad laboral en la Unidad Empresarial de Base
Produccion de Leche y Derivados de la Soya de la empresa Productos Lacteos
Escambray.

Obijetivos especificos:

1. Realizar una busqueda bibliografica sobre la contabilidad de costos y los
aspectos asociados a la seguridad laboral.
2. Caracterizar a la empresa Productos Lacteos Escambray.
3. Diagnosticar la contabilidad de gestién en la empresa.
4. Describir el proceso productivo de la Unidad Empresarial de Base “Produccion
de Leche y Derivados de la Soya”.
5. Presentar el procedimiento para el calculo del costo de la seguridad laboral.
6. Aplicar el procedimiento seleccionado para establecer los costos asociados a
las medidas que previenen los riesgos laborales.
Variables:
Variable dependiente: determinacion del costo de seguridad laboral.
Variable independiente: procedimiento para el célculo de los costos de seguridad
laboral.
En la fase del diagnostico de necesidades se emplearon métodos del nivel tedrico
Ccomo son:
Andlisis: historico-l6gico; analitico-sintético e inductivo-deductivo.
Se aplicaron ademas, métodos, del nivel empirico como son:
Andlisis de documentos: dirigidos a los principales documentos que traza la politica
sobre el costo de los productos y otros documentos que proveen la situacion
financiera de la empresa.

Observacion: en la determinacion de los factores de riesgo en el proceso productivo.



Entrevista: grupal e individual al valorar la informacién acerca del célculo del costo
de los productos, capacitacion del personal, identificacion de los riesgos y otros.
Justificacion de la investigacion y su viabilidad.

Esta investigacion se justifica a partir de los siguientes elementos:

Relevancia Social: El calculo del costo de seguridad laboral en la UEB de Helado, de
la empresa Productos Lacteos Escambray, contribuira de forma positiva a definir por
los diferentes conceptos de seguridad cuanto le cuesta y cuanto gana en
oportunidad de mercado, estabilidad de la produccion, imagen y otros elementos
internos, tales como: confianza de los trabajadores, aumento de la productividad
etc., siendo en la actualidad un elemento determinante para la insercion en un
mercado cada vez mas competitivo.

Valor tedrico: El proceso de investigacion y sus resultados le permite a los
implicados conocer y utilizar conocimientos relacionados con la gestion de la
seguridad laboral; levantamiento de riesgos; medidas para minimizar los riesgos;
costos de los recursos consumidos por actividades; implicacion social de los costos
de los accidentes de trabajo; logrando una mejor comunicacion y por tanto un
accionar practico basado, en conocimientos de la actividad.

Viabilidad: Se cont6 para esta investigacion, con el capital humano, informacién
suficiente, el soporte técnico; que permitiran su realizacion y beneficios econémicos.
Resuelve una problematica de la empresa cubana, especificamente, en la empresa
Productos Lacteos Escambray.

Aporte practico: Al realizar este trabajo investigativo, la empresa adquiere un
procedimiento: Ramos 2010, que le permite conocer por cada actividad, los riesgos
implicitos dentro de las mismas, y cual es el monto de dinero asociado al costo que
permite minimizar estos. De esta manera se facilita una herramienta que permite

cuantificar en valores monetarios, la prevencion de los accidentes laborales.



Novedad.

Con la aplicacion del procedimiento se logra determinar el costo total de la seguridad
laboral en la UEB Produccion de Leche y Derivados de la Soya de la empresa de
Productos Lacteos Escambray.

Justificacion de la investigacion y su viabilidad.

Esta investigacion se justifica a partir de los siguientes elementos:

Relevancia Social: El calculo del costo de seguridad laboral en la UEB Produccion
de Leche y Derivados de la Soya, de la empresa Productos Lacteos Escambray,
contribuird de forma positiva a definir por los diferentes conceptos de seguridad
cuanto le cuesta y cuanto gana en oportunidad de mercado, estabilidad de la
produccion, imagen y otros elementos internos, tales como: confianza de los
trabajadores, aumento de la productividad, entre otros; siendo en la actualidad un
elemento determinante para la insercidbn en un mercado cada vez mas competitivo.
Valor tedrico: El proceso de investigacion y sus resultados le permite a los
involucrados conocer y utilizar conocimientos relacionados con la gestion de la
seguridad laboral; levantamiento de riesgos; medidas para minimizar los riesgos;
costos de los recursos consumidos por actividades; alcance social de los costos de
los accidentes de trabajo; logrando una mejor comunicacion y por tanto un accionar
practico, a partir de los nociones de la actividad.

Viabilidad: Se conté para esta investigacion con el capital humano necesario,
informacion suficiente, soporte técnico; los que permitiran su realizacion y beneficios
econdémicos. Se resuelve una problematica de la empresa cubana, especificamente,
a la empresa de Productos Lacteos Escambray.

Aporte practico: Al realizar este trabajo investigativo, la empresa adquiere un
procedimiento: Ramos 2010, que le permite conocer por cada actividad, los riesgos

existentes, y cual es el monto de dinero asociado al costo que permite minimizar



dichos riesgos. De esta manera se facilita una herramienta que permite cuantificar
en valor monetario, la prevencion de los accidentes laborales.

Novedad.

Con la aplicacion de un procedimiento se logra determinar el costo total de la
seguridad laboral en la UEB Produccion de Leche y Derivados de la Soya de la
empresa de Productos Lacteos Escambray.

DESARROLLO.

Fundamentacion teorica.

La contabilidad de costos es una parte de la contabilidad que tiene por objeto la
captacion, medicion, registro, valoracién y control de la circulacion interna de los
valores de la empresa, al objeto de suministrar informaciéon para la toma de
decisiones sobre la produccién, formacion interna de precios de costos y sobre la
politica de precios de venta y andlisis de los resultados, mediante el contraste con la
informacion que revela el mercado de factores y producto sobre la base de las leyes
técnicas, econdmicas y sociales que rigen el comportamiento de los fendmenos
empresariales”. (Armenteros, 1999).

Polimeni, R. (1990) aborda el costo como el valor sacrificado para obtener bienes o
servicios mediante la reduccion de activos o el aumento de pasivos en el momento
en que se obtienen los beneficios.

El costo de produccion expresa la magnitud de los recursos materiales, laborales y
monetarios necesarios para alcanzar un cierto volumen de produccion con una
determinada calidad. Esta constituido por el conjunto de los gastos relacionados con
la utilizacion de los activos fijos tangibles, las materias primas y materiales, el
combustible, la energia y la fuerza de trabajo en el proceso de produccion, asi como
otros gastos relacionados con el proceso de fabricacion, expresados todos en

términos monetarios.



Todas las definiciones coinciden en identificar la formacién del costo a partir de tres

elementos esenciales: los materiales, la mano de obra y otros gastos de

manufactura, elementos indispensables para desarrollar cualquier producto, servicio

o actividad productiva. Cuando se suma el importe de estos tres elementos se tiene

como resultado el costo total y si a este lo dividimos entre las unidades producidas,

el nimero de servicios prestados, las horas trabajadas, u otra medida de actividad

gue esté relacionada con el costo total, se obtiene el costo unitario.

El proceso de registro de los elementos del costo de la produccion es una

secuencia que usualmente es conocida como ciclo de la contabilidad de costos.

Los materiales, en una actividad manufacturera, son bienes que se transforman o

integran para ser incorporados al proceso de fabricacion de un producto. Pueden

constituir bienes naturales de origen animal, vegetal y mineral o productos

semielaborados en correspondencia a las fases del proceso de produccion.

Los materiales directos son los que se pueden identificar, medir, contar y asignar a

cada area, orden de produccién o producto. Los materiales indirectos al no poderse

identificar directamente con el area, orden de produccién o producto constituyen

parte del costo de los gastos indirectos de fabricacion y son prorrateables.

Registro y acumulacion de los gastos de Mano de Obra Directa.

La mano de obra de produccion se utiliza para convertir las materias primas en
productos terminados, es un servicio que no puede almacenarse y no se convierte, en
forma demostrable, en parte del producto terminado. Su valor se refleja a través de
los sueldos y salarios devengados por los trabajadores.

Los sistemas de costos constituyen el conjunto de normas, métodos y procedimientos
que se requieren para la planeacion, registro de los gastos, calculo y analisis del

costo en la organizacion.



El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos de produccion por
departamento o centro de costo. Se utiliza en las empresas que tienen producciones
continuas o en masa, siendo la produccién uniforme, las unidades pasan por los
MismMos procesos, asumiéndose que reciben iguales costos.

Su principal caracteristica es la acumulacion de los gastos por departamentos,
centro de costo o proceso, transfiriéendose los costos de uno a otro conjuntamente
con las unidades producidas. Cada departamento tiene su propia cuenta de
inventario de trabajo en proceso en el libro mayor. El costo unitario se determina en
cada departamento y se transfiere de un departamento a otro conjuntamente con las
unidades.

En el sistema de costo basado en actividades (ABC), las actividades pasan a ser el
centro del sistema contable, dejando en un segundo plano a los productos. Estos
altimos pierden protagonismo como Unico objetivo de costo, es decir, el ABC emerge
como un sistema de gestidn integral y no como un sistema cuyo objetivo prioritario
es el célculo del costo del producto.

Un sistema de costos ABC se centra especificamente en la gestion de actividades
como forma que tienen las empresas para ganar competitividad.

La Contabilidad de Gestion es la consecuencia de la evolucién tanto cualitativa como
cuantitativa de la Contabilidad de Costes, ésta ha sido precisamente la que ha
existido y se ha aplicado desde sus desarrollos iniciales dentro de las empresas y
constituye la parte troncal o mas sustantiva de la Contabilidad de Gestion. Su
objetivo se centra en el control global anual del sistema de la circulacion econdmica,
basandose para ello en los modelos de planificacion anual y presupuestaria, siendo
los usuarios los que se encargan habitualmente de adoptar decisiones tacticas,
funcionales y periddicas.

Los riesgos laborales



Al desarrollar las actividades, sujetas al objeto social de cada empresa, ya sean
manufactureras, de servicios o comerciales, se debe tener en cuenta una serie de
medidas de seguridad, las que estan en correspondencia con la complejidad de
cada proceso y de las actividades que en €l se ejecuten.

El peligro se define como la fuente potencial de un dafio en términos de lesién o
enfermedad a personas, dafio a la propiedad, al entorno del lugar de trabajo o una
combinacion de estos, de manera que en una situacidn peligrosa pueden
presentarse uno o mas peligros.

La Norma Cubana 18.000 define el riesgo como: “combinacion de la probabilidad de
que ocurra un dafo y la gravedad de las consecuencias de éste”. Asi mismo, define
el peligro como “fuente potencial de un dafo en términos de lesion o enfermedad a
personas, dafio a la propiedad, dafio al entorno del lugar de trabajo, o una
combinacion de éstos”.

En una organizacion, el riesgo es una variable permanente en todas las actividades
qgue influye en sus oportunidades de desarrollo, pero que también afecta los
resultados y puede poner en peligro su estabilidad. Bajo la premisa de que "no es
posible eliminar totalmente los riesgos en un sistema" (Principio de permanencia del
riesgo), se requiere "manejarlos” de una manera adecuada, coherente y consistente,
mediante la implantacion de un efectivo procedimiento.

Los riesgos laborales pueden estar encausados hacia tres direcciones, como se
observa en el siguiente diagrama.

Diagrama 1. Distribucion de las causas de los accidentes y sus consecuencias
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Fuente: Elaboracion propia.

En la prevencion de riesgos laborales, constituyen elementos basicos la planificacion
de estos. En una empresa deben estar establecidas las medidas de seguridad
referentes a la actividad que se realiza las que estaran sustentadas por el tipo de
actividades y el nivel de riesgo a que estén sometidas las personas, los recursos y
los procesos productivos a de servicios en si. Si esto puede ser extremadamente
heterogéneo debido a la gran diversidad de empresas, hay una medida de seguridad
que es inherente a cualquier tipo de actividad y esta es la capacitacion en la que se
justifica cualquier costo adicional en el que se incurra siempre que esté en funcién
de preparar al trabajador para la ejecucién eficiente y a la vez protegida de la labor
para la que se entrena.

Los accidentes de trabajo constituyen sucesos negativos derivados de fallas,
omisiones, falta de control de los sistemas, que indican no solo deficiencias en
materia de prevencion, sino en general deficiencias en la gestion de la empresa que
pueden influir en la calidad, productividad, clima laboral y en general en la eficiencia.
Segun los elementos tedricos que aportan Palacios y Torrens (2000), los accidentes
se definen como los hechos repentinos, relacionados causalmente con la actividad

laboral, que producen lesiones al trabajador o su muerte. Por otra parte se
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encuentran los llamados accidentes blancos, que aunque no afectan la salud del
trabajador si afectan la calidad del proceso, incluso la paralizacion de éste.

Aspectos tedricos del procedimiento Ramos 2010

El procedimiento Ramos 2010 muestra a cada paso como llegar a costear la
seguridad laboral de forma precisa y concluyente, para de esta forma precisar el
costo total que cada proceso requiere en cuanto a prevencion de riesgos laborales,
proporcionando la informacion del costo de forma detallada que permitan hacer
comparaciones y analisis sobre como proceder y qué politica seguir.

El procedimiento consta de 4 pasos. En su aplicacion se incorpora un diagrama de
fluo que representa el proceso productivo, que en su conjunto se encuentra
determinado por una serie de actividades que permiten darle el acabado necesario
para obtener un producto determinado o la prestacion de un servicio. Para ejecutar
cada actividad del proceso se necesitan recursos: humanos, materiales,
tecnoldgicos, financieros; los que al ejecutarse o consumirse se exponen a una serie
de riesgos, que de no preverlos para tratar de eliminarlos o minimizarlos puedan
dafar la salud del trabajador y/o al proceso o servicio en su finalidad. El definir los
riesgos trae consigo la implementacién de una serie de medidas, las que en su
mayoria consumen recursos o medios, los que tienen un costo asociado; es pues, el
conjunto de costos que consumen dichas medidas y medios de proteccion para cada
riesgo y cada actividad del proceso, el costo total de la seguridad laboral.
Caracterizacion de la empresa.

La Empresa de Productos Lacteos Escambray, anteriormente llamada y aun
conocida como Combinado Lacteo Escambray, se encuentra ubicada en el municipio
de Cumanayagua, perteneciente a la provincia de Cienfuegos, localizada en la
Zona Industrial Km. 1, y sus fabricas se encuentran ubicadas en la misma direccion,

asi como sus unidades de aseguramiento y apoyo.
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Esta Empresa fue creada por la Resolucion No. 340-76 del 15 de Diciembre de 1976
emitida por el Ministro de la Industria Alimenticia, aunque anteriormente estaba
estructurada y funcionaba desde el afio 1975.

La empresa tiene por mision : Elaboracién de productos lacteos y derivados de la
soya, para satisfacer necesidades nutricionales al gusto de la poblacién del territorio
central del pais y otras provincias; del mercado en moneda nacional y moneda
libremente convertible, con una Optima calidad garantizada acorde a las mas
estrictas exigencias nacionales e internacionales, asimilando nuevas tecnologias
acorde a las exigencias del mercado y las posibilidades econdmicas e intereses de
la organizacion, contando con una fuerza laboral con mas de 30 afios de
experiencia, de gran profesionalidad y eficaz preparacion.

Gestidn de la seguridad laboral en la UEB de Produccién de Leche y Derivados de la
Soya.

En la Unidad Empresarial de Base Produccién de Leche y Derivados de la Soya,
como se ha mencionado anteriormente, existe un plan de capacitacion anual de
seguridad y salud en el trabajo. La instruccién periddica que concierne a la
seguridad laboral es realizada en las diferentes actividades que integran el proceso
productivo, por el personal competente de la UEB productiva, la cual esta
conformada por: director de la UEB; jefes directos; jefes de brigada; técnico capital
humano; jefe de grupo de control de la calidad; ademéas del especialista en
seguridad y salud de la empresa. La aplicacion de esta tarea se realiza en diferentes
fechas del afio, de cada actividad se definen los obreros que se les realizara la
instruccion en el dia especificado. La instruccion periddica es realizada de acuerdo a
la actividad donde se encuentra laborando el obrero, segun la complejidad de la

labor a realizar.

13



Los trabajadores adquieren conocimientos tales como: tipos de accidente y
enfermedades, asi como las protecciones necesarias y las medidas para su control;
riesgos y peligros fundamentales; forma de manipular sustancias quimicas que
pueden resultar nocivas para la salud; organizacion higiénica y segura del puesto de
trabajo que influyen sobre la calidad del producto y que la produccion sea continua;
sistemas de seguridad de las maquinas, herramientas y equipos: sefializacion de
zonas peligrosas, que puedan ocasionar accidentes del trabajo; conocimientos sobre
el plan de emergencias y liquidacién de averias, en caso de incendios o escape de
gases toxicos como el amoniaco que pueden ocasionar accidentes graves con
riesgo para la salud del trabajador.
Acumulacion de los costos en la unidad empresarial de base Produccion de Leche y
Derivados de la Soya.
En la Planta existen seis grupos funcionales:

» Centro de costo: Recibo.

» Centro de costo: Produccion.

» Centro de costo: Obtencién de Leche de Soya.

» Centro de Costo: Produccion de Yogurt.

» Centro de costo: Produccion de Yogurt de Soya.

» Centro de costo: Fabrica de Mezclas Fisicas.
Aplicacion del Procedimiento Ramos 2010 en la UEB de Produccion de Leche y
Derivados de la Soya
A continuacion se presentan los resultados luego de aplicar el procedimiento
seleccionado para el célculo de los costos asociados a la seguridad laboral para la
Unidad Empresarial de Base Produccion de Leche y Derivados de la Soya, en la

empresa Productos Lacteos Escambray.
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La aplicacion del procedimiento en la UEB Produccion de Leche y Derivados de la
Soya estuvo dirigida hacia el proceso de Fabricacion de Yogurt de Soya.
Paso No.l: Se identifican dentro del Proceso productivo las actividades que lo
conforman.
Actividades del proceso:
1. Hidratacion y molinado del cotiledén de soya.
2. Estandarizacion, inoculacion y fermentacion.
3. Envasado y sellado.
4. Limpiezay preparacion del envase.
5. Andlisis de muestras en laboratorio quimico.
6. Limpieza de la linea.
Actividad seleccionada: Envasado y sellado
Paso No.2: Se determinan los riesgos que inciden en el incumplimiento de los
objetivos de la actividad referentes a la seguridad laboral.
1. Riesgo a la salud del trabajador por quemaduras.
2. Riesgo a la salud del trabajador por golpes y heridas.
3. Riesgo a la salud del trabajador por pérdida de la vision paulatina.
Paso No.3: Se determinan las medidas de seguridad que posibilitan minimizar o
erradicar los diferentes riesgos.
1. Colocar tapa al tanque de agua caliente.
2. Adquirir los tubos de luz que faltan en el local, asi como la reparacion y
proteccion de las mismas.
3. Control a la disciplina tecnolégica.
4. Capacitacion al personal.

Paso No.4: Costo de los recursos consumidos en la actividad.

[Medidas | Costo materiales | Costo mano | Gastos asociados ala | Total de costo
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de produccion
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10150t 15316 29545 HPS Tt o070, 7% .824,96
B 1 1 n/m 1 %’n')
Tofed $ SHEHD
I0tal de COSIO0S ael proceso ﬁUé,ld S5.9U4, 172
Total de costos del proceso en las dos monedas $ 12.407,25

Costos totales del proceso por actividades

Asegurar al trabajador al costear la seguridad laboral.

Para la ejecucion del proceso se cuenta con un total de 41 trabajadores, por lo que
se determina un costo de seguridad por trabajador de 207,40 en CUP y 95,22 en
CUC. Para un costo total por trabajador de $ 302,62.

Para la UEB de Produccion de Leche y Derivados de la Soya, donde se realiza el
proceso de costeado en cuanto a seguridad laboral, se presenta un costo total por
concepto de accidente de trabajo durante el periodo analizado de 5 079,38 en CUP
referente a subsidios pagados, con la ocurrencia de 12 accidentes, por lo que se
promedia $ 423,28 por trabajador accidentado. Si se toma como muestra el costo
por concepto de subsidio, para un afo, tomando como base el grupo salarial
promedio (grupo VII), obtenemos un monto por este concepto, de 5 076,00 en CUP.
La productividad del trabajo para el afio 2013 es de $ 69 180,00. Habiendo
identificado estos dos conceptos se obtiene un monto total de $ 74.256,00.
Comparando el monto anterior obtenido con lo que cuesta asegurar al trabajador

($ 302,62), se obtiene una diferencia sustancial de $ 73 953,38 de utilidad.
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Porcentaje por actividad con relacion al costo Total

Porcentaje de las actividades del costo Total

O Hidratacion y molinado del
cotiledén de soya.

W Est o lacié
9,86 17.86 fE:rr?]ned:tr;ﬁ;:r:on, inoculaciéon y
10,25 ’
12,04 O Envasado y sellado.
16,10 OLimpiezay preparacion del

envase.

33,88 B Andlisis de muestras en
laboratorio quimico.

OLimpiezade lalinea.

Fuente: Elaboracion propia

CONCLUSIONES.

1. La UEB Produccién de Leche y Derivados de la Soya no cuenta con un
procedimiento que le permita calcular los costos de seguridad laboral.

2. Con la investigacion se aporta un procedimiento, disefiado por Ramos (2010)
para la determinacion de los costos de seguridad laboral.

3. La actividad que mayor costo de seguridad laboral requiere dentro del
proceso es: envasado y sellado, con un valor de $ 3.701,70.

4. Es una garantia para la UEB y la empresa en sentido general costear la
seguridad laboral ya que de esta forma se evita la ocurrencia de accidentes
laborales y se crean condiciones seguras de trabajo.

5. El andlisis periddico de los costos de seguridad facilitan la toma de decisiones

fundamentales en el proceso de gestion y direccion empresarial, siempre que
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se utilicen como herramienta de trabajo en la UEB y en la empresa de forma

general.
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