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Resumo:

O presente artigo teve por objetivo principal determinar o grau de concentracdo do setor de
eletroeletrénicos no Brasil, analisando ainda suas consequéncias para o mercado, considerando os
dados de receita liquida das vinte maiores empresas do setor no ano de 2016. Para isso foi utilizado
como método de andlise o Market Share, a Taxa de Concentracdo de Mercado e o indice Herfindahl-
Hirschman, objetivando uma melhor visualizago do setor. Os dados e resultados foram
respectivamente tratados e obtidos utilizando o Microsoft Excel®. Concluiu-se que o mercado alvo do
estudo encontra-se altamente concentrado, com a Taxa de Concentracdo de Mercado (das cinco
maiores) de 77,27% e o indice Herfindahl-Hirschman de 1883,33 no ano de 2016.

Palavras-chave: Mercado, Receita liquida, Eletroeletrénicos, Concentracdo de mercado.

Abstract:

El presente articulo tuvo por objetivo principal determinar el grado de concentracion del sector de
electroelectrénicos en Brasil, analizando aun sus consecuencias para el mercado, considerando los
datos de ingreso neto de las veinte mayores empresas del sector en el afio 2016. Para ello fue
utilizado como método de andlisis el Market Share, la Tasa de Concentracion de Mercado y el indice
Herfindahl-Hirschman, con el objetivo de una mejor visualizacién del sector. Los datos y resultados
fueron tratados y obtenidos utilizando Microsoft Excel®. Se concluyé que el mercado objetivo del
estudio se encuentra altamente concentrado, con la Tasa de Concentracion de Mercado (de las cinco
mayores) del 77,27% y el indice Herfindahl-Hirschman de 1883,33 en el afio 2016.

Palabras clave: Mercado, Ingresos netos, Electroelectrénicos, Concentracion de mercado.
Resumen:

El presente articulo tuvo por objetivo principal determinar el grado de concentracion del sector de
electroelectronicos en Brasil, analizando aldn sus consecuencias para el mercado, considerando los




datos de ingreso neto de las veinte mayores empresas del sector en el afio 2016. Para ello fue
utilizado como método de andlisis el Market Share, la Tasa de Concentracion de Mercado y el indice
Herfindahl-Hirschman, con el objetivo de una mejor visualizacién del sector. Los datos y resultados
fueron tratados y obtenidos utilizando Microsoft Excel®. Se concluyé que el mercado objetivo del
estudio se encuentra altamente concentrado, con la Tasa de Concentracion de Mercado (de las cinco
mayores) del 77,27% y el indice Herfindahl-Hirschman de 1883,33 en el afio 2016.

Palabras clave: Mercado, Ingresos netos, Electroelectrénicos, Concentracion de mercado.

1. Introducéo

A década de 90 foi um periodo no qual todo o segmento produtivo brasileiro teve que se
ajustar diante da crise econdmica, principalmente o setor de componentes eletroeletrbnicos, setor
esse que mostrou uma recuperacdo a partir do ano de 2003, apresentando crescimento constante
(DIESEE, 2012). Mesmo diante das dificuldades, este setor se instalou no pais e no mundo, tendo
uma grande importancia no mercado mundial.

De modo geral, as empresas deste setor trabalham de maneiras diferentes, atendendo
diversos tipos de cliente e demandas (Gomes, 2015). Neste segmento, existe um controle das
grandes corporacfes globais em cima das empresas, porém, a producéo final dos produtos nao
necessitam de uma alta tecnologia, podendo ser fornecido por empresas nacionais e que sao
encarregadas da producéo final (Gomes,2015).

Neste cenario, busca-se entender melhor do ponto de vista econdmico este setor no pais,
verificando o seu histérico econdmico com a analise de possiveis crescimentos e decrescimentos no
mercado mundial. Para isso, foi realizada a andlise das vinte maiores empresas atuante no pais, com
dados e comparac8es baseados na variavel receita liquida, podendo assim identificar diferencas em
termos de concorréncia no pais e os niveis de superioridade ou inferioridade econdmicas dentro do
mercado nacional.

Além disso, foi possivel explanar a situagdo do setor de eletroeletrdnicos no pais usando

gréficos e tabelas para analises de conceitos do mercado como o Market Share, TCM 5 e IHH.

2. Referencial Teérico

2.1. Setor de Eletroeletrénico
O Setor de Eletroeletrénicos do brasil € composto por um conjunto de atividades econdmicas com
itens de diferentes funcionalidades, que podem ser componentes, automacdo industrial, bens de
consumo gerais e até mesmo equipamentos médicos.

Este grande e complexo do setor de eletroeletrbnicos brasileiro envolve um grande
aglomerado de atividades, sendo envolvidas diretamente com a fabricagdo de produtos diversos
como celulares, computadores, televisores, equipamentos médicos, maquina de geracdo de energia e
outros (GOMES, 2015).



2.2. Historico do setor no Brasil

Até os anos 1970 o Brasil ndo possuia em seu territério um conjunto de indUstrias que hoje é
conhecido como complexo eletrénico, as empresas existentes eram em sua maioria multinacionais,
gue produziam bens de consumo em que o0 processo de producdo se reduzia a montagem de
componentes importados. Ainda que em 1967 a Zona Franca de Manaus tenha sido criada, néo foi
um fato capaz de reverter essa caracteristica do periodo (DIESE, 2012).

A partir do Segundo Plano Nacional de Desenvolvimento (Il PND), o setor de eletroeletrdnicos
passou a contar com interferéncias de politica industrial, 0 que resultou no aparecimento de novas
empresas nos segmentos de informética, componentes eletrbnicos e equipamentos de
telecomunicacdes, esse fato ocorreu durante a década de 80. Esse cenario finalizou com a
aceleragdo do processo de abertura comercial que ocorreu nos anos 90, no qual praticamente todos
0s setores sofreram aumento nos indices de importacdes, sendo provavelmente o setor mais afetado
o de eletroeletrénicos.

Recentemente, as empresas deste setor deram foco a gestdo ambiental do produto, tendo
uma visao voltado para a durabilidade do produto, a possibilidade para reciclagem e o tipo de material
utilizado e outros fatores que facilitam e ajudam na sustentabilidade (Kobal et al, 2014). tendo em
vista que as empresas acabam tornando a sustentabilidade como uma missdo e um objetivo
estratégico (ABINEE, 2012)

Alinhado a isto, este setor pode ser indicado como de alta importancia no ramo industrial,
gragas ao avango tecnoldgico, pode se dizer que a cada ano o percentual de eletrdnica presente nos
produtos finais cresce constantemente,e juntamente com a venda de produtos eletrdnicos
(ABINEE,2012). Porém, segundo Gomes, (2015), o foco colocado na producao nacional resultou no
abalo na balanca comercial em 2014, tendo como resultado um déficit de US$ 34,6 bilhdes.

Mesmo diante desta situacdo, o mercado ainda visualizou um crescimento em 2015, onde
alcancou um faturamento de R$ 142,5 bilhdes, este fator resultou ao pais o titulo de 4° mario
mercado consumidor de eletrdnicos do mundo (EletroExpo, 2016). Segundo dados do Euromonitor
international, entre 2010 e 2015, houve um crescimento de vendas no pais de 38,5%

Entretanto, este faturamento e resultados grandiosos foram diferentes no ano seguinte,
chegando a atingir apenas R$ 129,4 bilhdes, 9% inferior ao ano anterior, tendo uma queda de 13%
(ABINEE, 2017). O mesmo autor ainda indica que isso provavelmente se deve ao abalo em todo
mercado com juros elevados e crédito contraido.

Contudo, mesmo apés um ano complicado,no inicio de 2017 as empresas se mantiveram
confiante, projetando crescimento nas maiorias das companhias, sendo planejado até mesmo o
aumento no pessoal, com a contratacdo de nova mao de obra (Valor Econémico, 2017).

3. Metodologia

No presente trabalho foi adotado o método de pesquisa bibliografica, método este que
segundo Gil (2002) é desenvolvido com base em material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos. Com isso, obtém-se uma nova andlise dos dados trabalhados

anteriormente, tendo novas concepc¢des sobre o tema.



Para o estudo de concentracdo de mercado do setor eletroeletrénico brasileiro, partindo do
gue foi apresentado no referencial tedrico, foram utilizados indices de lucros e concorréncia dos
mercados. De acordo com Ferguson e Ferguson (1994, apud COSTA; SANTANA, 2013), os
indicadores utilizados para medir a concentragdo de mercado estdo relacionados, na maioria das
vezes, com a capacidade produtiva, o valor da empresa e a quantidade das vendas. Sabendo disso, a
variavel escolhida para mensurar a concentracdo do setor estudado foi a receita liquida anual das
empresas.

3.1. Coleta de dados

Foi utilizado o site Valor Econdmico com a listagem das receitas de diversos segmentos.
Sendo considerado o segmento de eletroeletrénico para a andlise da receita liquida.

Para a execucéo dos calculos com a variavel escolhida, foram levadas em conta as receitas
liguidas anuais (em milhdes de reais) das empresas. Os dados foram obtidos em busca no site Valor
Econdémico que apresenta o ranking do setor de eletroeletrdnico brasileiro no ano de 2016, gerado
partir da avaliagdo dos dados de empresas que tornaram suas demonstragdes contabeis publicas,
incluindo também empresas que nao divulgam seus resultados, mas tiveram seu faturamento
estimado por especialistas.

3.2. Método Empregado

Dentre as formas de medi¢cdes de concentracdo utilizadas nas metodologias dos artigos
usados como base, optou-se pelo célculo do Market Share, da Taxa de Concentracdo de Mercado e
do indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) para atingir o objetivo do estudo.

3.2.1. Market Share (MS)

Como abordado por Byrns e Stone (1996, apud SANTOS; SANTANA, 2003), o Market
Share revela a participacdo de mercado (percentagem) que uma empresa possui dentro do seu setor.
O célculo é feito a partir da varidvel escolhida para andlise (neste caso, a receita liquida anual das
empresas). Considerando entdo n como sendo o numero de empresas do setor, Q a receita liquida
total das empresas e qi a parcela da receita liquida da i-ésima empresa do setor, i (i = 1, 2, 3,..., n),

tem-se que:

Logo, o Market Share de cada empresa (MSi) é dado por:
MSi _ (100 - D)
Q

Note que 0 < MSi < 100 e que £ MSi = 100.

3.2.2. Taxa de Concentracdo de Mercado (TCM)

E definida como a porcentagem de receita liquida em relacdo ao total da industria.
Este indicador € atribuido a um pré-determinado nimero de empresas que seja adotado para a
realizacéo do calculo. Em resumo, representa o somatério do Market Share das maiores empresas de

determinado setor (BYRNS; STONE, 1996 apud SANTOS, 2005). Assim, tem-se que:



T
TCM = Z M5i

i=1

Onde o MSi é a participacdo na receita liquida da i-ésima empresa; para n = 5; MS1 > MS2,
.. > MS5.
3.2.3. Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH)
De acordo com o FERRAZ, et al (2017 apud Kupfer e Hasenclever 2002), o indice

de Herfindahl-Hirschman (IHH) é dado pela seguinte equacéao:

n
IHH = Z M5’
i=1

Elevando as parcelas de mercado ao quadrado, um maior peso é atribuido as
empresas relativamente maiores (de acordo com o fator utilizado). Logo, quanto maior o IHH, mais
elevada sera a concentragdo, e menor a concorréncia entre as empresas.

A utilizacdo do IHH tem sido utilizada para fins de politica antitruste. Este indice
pode apresentar variacdes entre 0 e 10.000, com o0s extremos representando respectivamente
concorréncia perfeita e monopdélio. Existem trés faixas de referéncia para facilitar as analises iniciais
de processos de fusdes, levando em conta para isso os valores potenciais do indice ap6s a fusdo
entre duas empresas da seguinte forma:

- Se 0 < IHH < 1000, a estrutura ndo € concentrada e, caso a fusdo aconteca, nao
existe preocupacao quanto a competicdo na industria;

- Se 1000 =< IHH < 1800, a concentragdo é moderada e, se o aumento do indice for
maior ou igual a 100 pontos, entao existe uma preocupacao quanto a competicao;

- Se IHH > 1800, a estrutura é altamente concentrada e, se o aumento do indice for
maior ou igual a 50 pontos, existe preocupa¢do quanto a competicao.

Vale ressaltar que este indicador mostra-se especialmente relevante para a
pesquisa, uma vez que a formula do IHH permite atribuir ao indice uma interpretagdo teodrica, pois
esta relacionado ao processo de maximizacao de lucros pelas empresas Costa, Santana (2013 apud
RESENDE; BOFF, 2002).

3.3 - Tratamento dos dados



Os dados utilizados no presente estudo foram organizados e tratados no programa Microsoft
Excel®, onde também foram realizados todos os calculos necessarios para facilitar a analise dos
resultados. A seguir, tem-se uma tabela com o nome das 20 maiores empresas do setor estudado e o

valor das receitas liquidas anuais de cada uma no ano de 2016:

Ranking das receitas liquidas das empresas do setor (2016)
Ranking Empresa Receita Liquida
{em milh&es de RS)

1 Samsung 18265,5

2 Whirpool 9218,8

3 Siemens 5400

4 Electrolux 4508,9

5 ABB 1654,2

] Panasonic 15155

7 Intelbras 1126,2

8 Metalfrio 1013,7

9 Prysmian Energia 9778

10 Lorenzett 832,5

11 Esmaltec 805,5

12 Furukawa Eletric 780,6

13 Nexans 740,35

14 General Cable Brasil 616,9

15 Alubar 609,9

16 Alcatel-Lucente 609,2

17 Oki Brasil 4884

13 Elgin Maguinas 479,9

19 Mueller 455,8

20 Semp Amazonas 427.8
TOTAL 50530,6

Tabela 1: Receitas liquidas das empresas em 2016 (em milhdes de reais). Fonte: Autores (2017)

Com a tabela acima foi ainda possivel gerar o grafico da variavel estudada para facilitar a
visualizacdo dos mesmos. Para isso, as dez primeiras empresas foram plotadas separadamente e as
ultimas dez foram agregadas no item “outras” por se tratarem de valores mais inferiores comparados

aos primeiros.



Receitas Liquidas das 20 maiores empresas do setor em 2016

8355 _
9778 _

1013,7
1126,2 _
1515,5 §
1654,2
4508,9

u Szmsung s Whirpool = Siemens Electrolux
u ABB = Panasonic u Intelbras n Metalfric
u Prysmian Energ@a = Lorenzetti = Qutras

Grafico 1: Receitas liquidas das empresas em 2016 (em milh8es de reais). Fonte: Autores (2017).

4. Resultados e discussfes

Com a insergédo das férmulas (ja previamente apresentadas no referencial teérico do presente
artigo) para a realizagdo dos célculos de medida de concentragdo do setor no Microsoft Excel® (com
os indicadores e variaveis j& abordados), foram calculados todos os resultados para cada um dos trés
métodos abordados no referencial tedrico do presente estudo. Os resultados obtidos foram
organizados em tabelas e gréficos, facilitando assim sua visualizag&o e interpretacéo.

Inicialmente foi calculado o Market-Share, e os resultados obtidos foram colocados na Tabela
2 a seguir, e posteriormente no Grafico 2 em sequéncia.



1 Samsung 36,14740375
2 Whirpool 18,24399473
3 Siemens 10,68659387
4 Electrolux 8,923107978
3 ABB 3,273659921
] Panasonic 2999172778
7 Intelbras 2,228748521
8 Metalfrio 2,006111148
9 Prysmian Energia 1,935065089
10 Lorenzett 1,653453551
11 Esmaltec 1,594083585
12 Furukawa Eletric 1,5445806513
13 Mexans 1,465448659
14 zeneral Cable Brasil 1,220844399
15 Alubar 1,206991407
16 Alcatel-Lucente 1,205606108
17 ki Brasil 0,966543045
18 Elgin Maguinas 0,949721555
19 Mueller 0,902027682
20 Semp Amazonas 0,846615714

Tabela 2: Market-Share calculado para as 20 empresas abordadas. Fonte: Autores (2017)
Novamente com os dados obtidos na tabela acima foi criado um grafico que plota o Market
Share das quatro maiores empresas separadamente e ainda as demais de forma agrupada na

classificagdo “outras”.

Market-Share das 20 empresas em 2016 (%)

B Zamsung mWhirpool = Semens Electralx  m Outros

Gréfico 2: Market-Share das 20 empresas do setor alvo do estudo. Fonte: Autores (2017)



Na sequéncia foi calculado o IHH também para cada uma das empresas alvo do estudo em

guestéo. Os resultados foram colocados na Tabela 3 a seguir.

IHH das 20 maiores empresas do setor (2016)
Ranking Empresas IHH
1 Samsung 1306,034798
2 Whirpool 332,8433436
3 Siemens 114,2032885
4 Electrolux 79,682185599
5 ABB 10,71684928
7] Panasonic 8,995037355
7 Intelbras 4,9673195969
a8 Metalfrio 4,02448194
9 Prysmian Energia 3,7444769
10 Lorenzetti 2,733908645
11 Esmaltec 2,541102476
12 Furukawa Eletric 2,386427163
13 MNexans 2, 147539772
14 General Cable Brasil 1,490461047
15 Alubar 1456828257
16 Alcatel-Lucente 1,453486088
17 ki Brasil 0,934205458
18 Elgin Maguinas 0,901571032
15 Mueller 0,813653594
20 Semp Amazonas 0,716758167
TOTAL 1883,327794

Tabela 3: IHH de 2016 calculado para as 20 empresas abordadas. Fonte: Autores (2017)
Com o IHH calculado foi desenvolvido o Gréfico 3 a seguir, onde foram plotadas as cinco

maiores empresas de forma separada e as demais agrupadas na classificagdo “outras”.

IHH das 20 empresas do setor (2016)

10,717 32,308
79,622

114,203

Electrole = ABB w Outras

Semens

m Samsung = Whirpoo

Gréfico 3: IHH das 20 empresas do setor alvo do estudo. Fonte: Autores (2017)



De posse dos dados apresentados, foi possivel calcular o TCM-5, ou seja, a porcentagem (da

variavel estudada) que as 5 maiores empresas do setor detinham em 2016.

Empresa | Market-Share (2016)
Samsung 36,147
Whirpool 18,244
Siemens 10,687
Electrolux 8,923
ABB 3,274
TCM-5 771,275

Tabela 4: Célculo do TCM-5 para 0 ano de 2016. Fonte: Autores (2017)

A analise dos dados da Tabela 4 indica que a TCM das 5 maiores empresas no ano de 2016
detiveram 77,275% da receita liquida do setor. Analisando ainda a Tabela 3, com dados referentes ao
IHH do mesmo ano, € possivel enxergar um panorama melhor sobre o desenvolvimento desse

mercado. Nesse caso, o indice constatou uma alta concentracéo de mercado (IHH=1883,32).

5. Conclusdes

Atualmente no Brasil, os planos do governo se aplicam diretamente em indUstrias e
negociagcdo com o mercado exterior, objetivando trazer investimentos para o mercado nacional,
conseguindo assim trazer estabilidade diante do mercado mundial. Assim como na época do Plano
Nacional de Desenvolvimento, ocorrendo o aparecimento de novas empresas apés a interferéncias
de medidas politicas. O cenério atual busca implementar medidas similares resultando novamente em
novos investidores e crescimento de multinacionais atuantes no pais.

Com isso, a realizacao de todo o estudo e com base nos resultados obtidos, percebeu-se que
0 artigo atingiu o objetivo de entender economicamente o setor de eletroeletrdnicos no pais, podendo
se determinar o grau de concentracdo do setor em termos de receita liquida. Foi possivel ainda
identificar a maneira que o mercado esta se comportando bem como disparidades entre as empresas
atuantes no pais.

Estes resultados mostram um panorama onde o indice de receita liquida ndo sdo bem
distribuidos entre as lideres do mercado. Mostrando que sao poucas empresas que tem um grande
fluxo de vendas no mercado nacional. Diante disso, nota-se que com a situagdo de 2016, o qual
resultou em uma queda de 13% em relagcdo ao ano anterior, as empresas menos consolidadas
sofreram um grande impacto econémico.

Porém, ndo deixa de se notar que as lideres do ranking estdo em franco ascensdo. Isto
provavelmente é reflexo da sua estabilidade diante do mercado, e da necessidade da manutencao no
avanco tecnolégico que dia apds dia se encontra mais presente na vida do ser humano. Diante deste
contexto, pode se levar em consideragcdo a manutencdo das vendas e producdo dos grandes do
mercado, porém, ndo se pode dizer o mesmo das demais empresas do setor.

Um fator que pode confirmar este pardmetro atual € o Market share, sendo analisado apenas

as duas primeiras do ranking de receita, é identificado um TCM de 54,391%, mostrando uma alta



concentracdo, e ainda um dificil cenério econdmico para as demais empresa. Pode-se dizer ainda
que essa disparidade encontrada tem forte tendéncia de aumentar devido ao crescimento constante

das multinacionais atuantes no pais.
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