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Resumo:

O presente artigo visa produzir informacdes para os diversos niveis gerenciais, coletando,
classificando e registrando os dados operacionais relacionadas a empesas do ramo alimenticio
através do método de custeio: custeio por absorcao, variavel ou direto e ABC. No escopo do
artigo, esta presente o estudo de caso de uma empresa do ramo alimenticio localizada na
cidade de Belém/PA realizada no més de outubro de 2016 com tabelas mostrando informacdes
dos custos da empresa. Como resultado, demonstra-se a situacdo favoravel da politica de
custos da empresa.
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Abstract:

The present article aims to produce information for the various management levels, collecting,
classifying and recording the operational data related to the food sector through the costing
method: absorption, variable or direct costing and ABC. In the scope of the article, the case
study of a food company located in the city of Belém / PA was carried out in October 2016 with
tables showing information on the costs of the company. As a result, the favorable situation of
the company's cost policy is demonstrated.
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Resumen:

Este articulo tiene como objetivo producir informacién para los distintos niveles de gestion,
recogida, clasificacion y registro de datos operativos relacionados con empesas la industria
alimentaria a través del método de costo: costeo por absorcién, variable o directa y ABC.
Articulo alcance, este es el caso de estudio de una empresa de alimentos en la ciudad de
Belém / PA celebrada en octubre de 2016 y tablas que muestran la informacién de costos de la
empresa. Como resultado, se muestra la situacién favorable de la politica de costes de la
empresa.

Palabras clave: Contabilidad, Costos, Pequefia empresa, Alimentos, Brasil.

Introducéao:

Este estudo aborda a importancia dos custos na tomada de
decisdo das Micro e Pequenas Empresas, onde sdo necessarias para a
economia brasileira, devido principalmente a sua capacidade de empregar e
sua desconcentracdo geografica. As empresas desse porte apresentam
melhores condi¢cbes de adequacao ao seu ambiente, devido a proximidade com
seus clientes, empregados, fornecedores e comunidade. S&o grandes
geradoras de emprego e renda, possuem um portfélio diversificado de produtos
e servicos, além de estar inseridas em varios meios sociais e locais da

sociedade brasileira.

No momento em que vivemos com periodos conturbados, como o
da crise atual, repercutindo, mais intensamente ou em menor magnitude, em
todas as partes do mundo, com os desdobramentos negativos e preocupantes
no mercado de trabalho, as atencdes se voltam a esse segmento credenciado
para, dentro das caracteristicas de que se reveste constituir alternativa para

minorar o desemprego e contrabalancar a queda do nivel de atividade.

De acordo com um relatério divulgado pelo SEBRAE (2016)
aponta que a cerca de 46% das empresas esperam que a atual crise
econbmica seja resolvida até o final de 2017, 24% espera que seja superada
entre 2018 e 2019, 8% espera que 0 pais saia da crise s6 depois de 2019 e
23% ndo sabem ou nao quiseram opinar; por porte, 49% das EPP espera uma
saida da crise até o final de 2017, 46% dos MEI e 45% das ME esperam

também uma melhora até o final de 2017.



Com isso a gestdo de Custos vem a ser um conjunto de técnicas
e métodos de planejamento, avaliacdo e aperfeicoamento dos produtos de uma
empresa. Sua finalidade principal é fornecer as informacdes de que as
empresas necessitam para proporcionar valor, qualidade e oportunidade que

os clientes desejam.

Com base no contexto o problema de pesquisa deste estudo é:
Quais os custos dos produtos vendidos pela MINDS COFFEE e qual a

representatividade no preco praticado?

O objetivo deste estudo € identificar os custos e a margem de
contribuicdo dos produtos da MINDS COFFEE.

Os objetivos especificos sao: Apurar 0 0s custos incorridos das
operacbes da MINDS COFFEE, mensurar a representatividade dos custos
encontrados na margem de contribuicdo, avaliar os resultados entre custos e

receitas no negocio.

A pesquisa enquadrou se como quantitativa, devido ao fato dos
dados coletados serem descritivos e exploratorios baseados nas entrevistas
realizadas com o proprietario da empresa e na observacéo participante dos
pesquisadores, 0 estudo caracterizou-se como um estudo de caso em uma
Microempresa do ramo alimenticio o MINDS COFFEE. Quanto a técnica de
coleta de dados usando dados primarios e secundarios realizados com base no
més de outubro/2016.

Este estudo € relevante aos empresarios para que possam
compreender a importancia dos custos nos produtos vendidos e a

representatividade dele no preco praticado.

2. REFERENCIAL TEORICO:

2.1.Gestao de custos:

A Contabilidade de Custos apresenta-se como um instrumento de

bY

gestdo a medida que suas informacbes demonstrem clareza, coeréncia,

confiabilidade e em tempo habil. Entre as informacgdes relevantes, podem ser



citadas a apuracdo do custo real de cada produto e servico, a margem de
contribuicdo, o ponto de equilibrio, a margem de seguranca operacional, a
apuracdo do preco de venda (orgcamento), os resultados obtidos com a
fabricacdo e venda de produtos e prestacdo de servicos, entre outras que Sao

necessarias para o planejamento e controle da organizacéo.

Segundo Leone (2000) em seu livro descreve que a Contabilidade
de Custos produz informacdes gerenciais para planejar, controlar e decidir com
maior eficiéncia e eficacia; e que os objetos da Contabilidade de Custos séo a

entidade e os produtos e servigcos que ela envolve.

O produto final consiste em relatérios gerenciais, sistemas de
custos, sistemas de apoio, finalidades gerenciais e itens a serem custeados. O
autor define que

“[...] a Contabilidade de custos & uma atividade que se assemelha a
um centro processador de informacgdes, que recebe (ou obtém) dado,
acumula-os de forma organizada, analisa-os e interpreta-os,
produzindo informacgdes de custos para os diversos niveis gerenciais”
(LEONE, 2000, p. 21).

O autor determina que o objetivo da contabilidade de custos é a
determinacdo da rentabilidade, controle em cada custo de cada atividade e
geracdo de informacdo aos diversos niveis gerenciais as informacgfes
contédbeis provenientes da apuracdo de custos, da margem de contribuicdo, do
ponto de equilibrio, do sistema de orcamento (vendas, compras, producao,

caixa e outros) sao bases seguras que poderdo sustentar o gerenciamento.

Contabilidade de Custos utiliza-se de dados internos e externos,
monetarios e ndo monetarios quantitativos e qualitativos. Atualmente, frente as
novas exigéncias do mercado, a Contabilidade de Custos esta cada vez mais

utilizando dados quantitativos ndo monetarios, pois, para Leone (2000, p. 23),

“[...] as informagbes monetérias isoladas, para atender aos objetivos
da Contabilidade de custo, ndo dispdem da relevancia que possuem
quando relacionadas a algum dado nao monetéario, mas quantitativo”.

A combinacdo de dados monetarios e ndo monetéarios da origem
ao que chamamos de indice ou indicadores, que estdo se tornando
fundamentais para a gestao de qualquer atividade.



A gestdo de custos tem a preocupacao de analisar de que forma
as informagfes contabeis, financeiras e de vendas podem contribuir como
apoio no processo da tomada de decisdo da organizag&o, assim como verificar
se 0 preco praticado esta de acordo com as expectativas de retorno financeiro

e concorréncia da organizacao.

A gestdo de custos tem como objetivo fornecer informacdes

internas. Segundo Hansen e Mowen (2001, p. 57), ela possui trés objetivos:

a) fornecer informacdes para computar o custo dos servicos,

produtos e outros objetos de interesse da gestao.
b) fornecer informacdes para o planejamento e controle.
c) fornecer informacdes para a tomada de deciséao.

Segundo Santos (2005, p. 27), para uma gestado de custos faz-se
necessario informacdes como: controle das vendas diarias e acumuladas no
més por produtos e consolidado; custo e ganho marginal por produto e
acumulado; vendas planejadas més a més e do ano; ponto de equilibrio; custo
estrutural més a més e do ano; formacgéo do preco de vendas; analise de mix
visando a maximizacdo de lucros; lucro operacional planejado e real, entre
outras. Sua finalidade necessita que se reconheca que 0s custos devem ser

determinados para atender a um uso final especifico.

Os sistemas de custeio destinam-se a coletar os dados de custos,
identifica-los e organiza-los para que possam fornecer informagbes a
necessidade gerencial o custeio tem como significado atribuir valores de custos

aos servicos, as mercadorias ou aos servicos prestados.

Cada método de custeio possui caracteristicas especificas, com
iISso cabe a empresa que for utilizar o método, fazer um estudo para saber qual
dos métodos se adapta melhor as necessidades da empresa (WERNKE, 2005,
p.17).

A Contabilidade de Custos se utiliza de diferentes métodos de
custeio para apropriar seus custos, conforme a necessidade e os objetivos de
cada usuario, como, por exemplo, o custeio por absor¢do, variavel ou direto,
ABC.



O método de custeio por absorcdo € bastante utilizado pelas
empresas brasileiras, pois, além de respeitar os Principios Fundamentais de
Contabilidade, € aceito pela legislacdo comercial e pela legislacéo fiscal apura
todos os custos utilizados na producdo de um bem ou na prestacdo de um
servico, independentemente se eles sejam fixos, variaveis, diretos ou indiretos.
Ele € um método que calcula os custos de producdo como despesas no
momento da venda do produto.

Uma desvantagem do custeio por absorcdo, é que este sistema
leva em consideracdo todos o0s custos aos bens, mercadorias e servigos,
havendo a necessidade de ratear os custos muito distorcidos. Com isso, 0

gestor tem que definir como sera feito o rateio.

O método de custeio varidvel ou direto é utlizado para fins
gerenciais, fornecendo instrumentos que auxiliam no processo de
gerenciamento da empresa surge com a alta competitividade das empresas e a
necessidade de um método de custeio que auxiliasse nas tomadas de

decisoes. Ele considera os custos diretos como variaveis e os indiretos como

fixos, onde os custos indiretos seriam considerados como despesas.

O método de custeio baseado em atividades (ABC) é o método
busca reduzir todas as distor¢cdes referentes ao rateio dos custos indiretos,
podendo ser aplicado aos custos diretos, ndo tendo diferencas em relacdo aos
demais sistemas, a principal diferenca esta no modo como serdo tratados tais

custos.

De acordo com VIANA (2005), o custeio baseado na atividade,
ABC é capaz de diminuir as imprecisbes no trato dos custos indiretos,
possibilitando, assim, um melhor controle e gerenciamento de recursos, por
sua logica de funcionamento permitir uma ligacdo entre o produto e a atividade

de apoio sem a necessidade de rateio.
2.2 Micros e Pequenas empresas:

A Lei Complementar n°® 123 de 2006, em seu art. 3°, incisos | e I,
conceitua as microempresas e empresas de pequeno porte como: a sociedade

empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade



limitada e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (Codigo Civil), devidamente registrados no Registro de
Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o

caso, desde que:

| — no caso da microempresa aufira, em cada ano-calendario, receita
bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil

reais); e.

Il — no caso da empresa de pequeno porte aufira, em cada ano-
calendério, receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes
e seiscentos mil reais) (BRASIL, 2006).

Além da receita bruta anual descrita na Lei Complementar n° 123
de 2006, alguns 6rgédos, como o SEBRAE (s.d.), utilizam o critério de nUmero
de funcionarios para classificar as micro e pequenas empresas. A quantidade
estabelecida para a microempresa no setor de industria e construcdo é de até
19 funcionérios, e no setor de comércio e servicos, até 9 funciondrios. Ja para
a pequena empresa na industria e na constru¢do, o niumero de funcionarios
varia de 20 a 99, enquanto no comércio e nos servicos vai de 10 a 49

funcionarios.

O regime simplificado de tributacdo, o Simples, utiliza a
classificacdo para a micro e pequena empresa conforme norma estabelecida
pela Medida Provisoria 275/05, sendo: a microempresa € aguela que possui
receita bruta anual igual ou inferior a R$ 240.000,00, e a empresa de pequeno
porte possui receita bruta anual superior a R$ 240.000,00 e igual ou inferior a
R$ 720.000,00 (SEBRAE, s.d.).

As micros e pequenas empresas, conforme apresentado
anteriormente, podem ser caracterizadas pela renda bruta anual, quantidade de
funcionarios e também pelo enquadramento no regime tributario. Conforme
dados publicados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
sdo evidenciadas algumas caracteristicas gerais das peguenas empresas,
como: baixa intensidade de capital, altas taxas de natalidade e de mortalidade
e forte presenca de proprietarios, sécios e membros da familia como
funcionarios do negdcio (IBGE, 2003).



Além das caracteristicas acima, no relatorio do IBGE foi
evidenciado também que as MPEs possuem poder decisério centralizado,
vinculo entre proprietarios e empresas sem diferenciacado entre pessoa fisica e
juridica, registros contabeis pouco adequados, contratacdo direta de méao de
obra, sendo este pouco ou ndo qualificado, baixo investimento em tecnologias
inovadoras, dificuldade de acesso ao financiamento de capital de giro, e
relacdo de complemento ou subordinagdo com as empresas de grande porte
(IBGE, 2003).

No ano de 2013, o SEBRAE publicou um relatério sobre a taxa de
sobrevivéncia das empresas brasileiras com até dois anos de atividade, tendo
como referéncia empresas criadas nos anos de 2005, 2006 e 2007. Esse
estudo foi composto por informacdes disponiveis na Secretaria da Receita
Federal referentes ao periodo de 2005 a 2010. Os resultados indicaram que a
taxa de sobrevivéncia de 2005, 2006 e 2007 foi respectivamente 73,6%, 75,1%
e 75,6%. Segundo os dados da pesquisa, essa melhora na taxa de
sobrevivéncia € verificada no ambito do negoécio e na evolucdo dos
empreendedores brasileiros (SEBRAE, 2013).

3. METODOLOGIA:

A metodologia utilizada na pesquisa de campo foi de cunho
guantitativo. A pesquisa quantitativa se centra na objetividade, influenciada
pelo positivismo, considera que a realidade s6 pode ser compreendida com
base nos dados brutos recolhidos com auxilio de instrumentos padronizados e

neutros.

Para (Vergara, 2005), esse modelo de conhecimento cientifico,
denominado positivista adequou-se perfeitamente a apreensdo e manejo do
estudo fisico, tornando-se assim paradigmatico para constituicdo de ciéncias,

inclusive daquelas que pretendiam conhecer o mundo humano.

Quanto aos fins a pesquisa é classificada como descritiva e
exploratoria. A pesquisa descritiva, segundo (Vergara, 2005), expdem
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno, podendo também
estabelecer correlagdes entre variaveis, definindo sua natureza servindo como

base para explicar fenémenos.



Quanto a pesquisa exploratéria tem como objetivo proporcionar

maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou

construir hipéteses. Essas pesquisas podem ser classificadas como: pesquisa

bibliografica e estudo de caso (Vergara, 2005).

Segundo (Vergara, 2005), pesquisa bibliografica é o estudo

sistematizado desenvolvido com base no material publicado em livros,

revistas, jornais, redes eletronicas, isto é material acessivel ao publico

geral. Fornece instrumental analitico para qualquer tipo de pesquisa, mas

também pode se esgotar-se em si mesma.

O estudo de caso para (Vergara, 2005), € o circunscrito a uma ou

poucas unidades,

entendidas essas como pessoa, familia, produto,

empresa, O0rgdo publico, comunidade ou mesmo pais. Tem carater de

profundidade e detalhamento.

4. ESTUDO DE CASO E PROCESSO DE PESQUISA:

O estudo de caso tem como base a gestdo de -custos

desenvolvida para uma microempresa do ramo alimenticio localizada na cidade

de Belém-PA, atuando a mais de cinco anos no mercado. O objetivo geral

7

deste estudo € identificar quais os custos dos produtos vendidos e qual a

relatividade no preco praticado.

Os custos fixos sdo os custos que em determinado periodo

permanecem invariaveis, quaisquer que seja o volume da atividade. Podem

existir mesmo que nada seja produzido, independente do que seja produzido

segue abaixo uma tabela informando quais os principais custos fixos que a

empresa possuli.

Tabela 01 — custos fixos:

CUSTOS VALOR DOS CUSTOS MENAL VALOR DOS CUSTOS ANUAL
Salério R$ 2.000,00 R$ 24.000,00
Manutencgéo R$ 235,15 R$ 2.821,80
Material Descartavel R$ 36,29 R$ 435,48

Aluguel R$ 600,00 R$ 7.200,00
Energia/ Agua R$ 300,00 R$ 3.600,00
Publicidade R$ 200,00 R$ 2.400,00
Contabilidade R$ 350,00 R$ 4.200,00
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Taxas

R$ 150,00

R$ 1.800,00

Total

R$ 3.871,44

R$ 46.457,28

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Os custos variaveis sao aqueles cujos valores variam de acordo

com o volume de producédo, quanto mais se produz, maior a necessidade.

Tabela — 02 Custos de aquisicdo dos produtos a serem revendidos:

Item Quantidade SKU Custo unitario Custo total Custo mensal
diaria comprada

Pé&o de queijo 15 Unidade R$ 0,80 R$ 12,00 R$ 264,00
Coxinha 5 Unidade R$ 1,80 R$ 9,00 R$ 198,00
Rissole 5 Unidade R$ 1,90 R$ 9,50 R$ 209,00
Croquete 6 Unidade R$ 1,50 R$ 9,00 R$ 198,00
Pastel 8 Unidade R$ 1,25 R$ 10,00 R$ 220,00
Empada 4 Unidade R$ 1,75 R$ 7,00 R$ 154,00
Pizza 10 Unidade R$ 3,25 R$ 32,50 R$ 715,00

Suco natural 20 Unidade R$ 2,50 R$ 50,00 R$ 1.100,00

Refrigerante lata 24 Unidade R$ 1,99 R$ 47,76 R$ 1.050,72

Total R$186,76 R$4.108,72

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Y

A alta competitividade leva as empresas a necessidade de

identificar quais produtos tém maior contribuicdo para o lucro, bem como,

verificar se algum produto esta gerando prejuizos.

Para alcancar este conhecimento, € necessario saber 0s custos
relacionados aos produtos, e a capacidade de cada produto para gerar
receitas. A diferenca da receita gerada pelo produto e os custos e despesas
variaveis incorridos para a fabricagdo do mesmo, € a margem de contribuicao,
qgue deve ser suficiente para cobrir os custos e despesas fixas e contribuir para

o lucro.

A tabela abaixo mostra como o0 conceito de margem de

contribuicdo é utilizado nos parametros de tomadas de decisdo

Tabela — 03 Margem de Contribuicéo:

Item Preco de Custo Margem de Venda M.Cont M.Cont Mensal
venda Unitéario contribuicdo Diaria Diaria
P&o de queijo R$ 3,00 R$ 0,80 R$ 2,40 15 R$ 36,00 R$ 792,00
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Coxinha R$ 4,00 R$ 1,80 R$ 7,20 5 R$ 36,00 R$ 792,00
Rissole R$ 4,50 R$ 1,90 R$ 8,55 5 R$ 42,75 R$ 940,50
Croquete R$ 4,00 R$ 1,50 R$ 6,00 6 R$ 36,00 R$ 792,00
Pastel R$ 4,00 R$ 1,25 R$ 5,00 8 R$ 40,00 R$ 880,00
Empada R$ 4,00 R$ 1,75 R$ 7,00 4 R$ 28,00 R$ 616,00

Pizza R$ 6,00 R$ 3,25 R$ 19,50 10 R$ 195,00 R$ 4.290,00

Suco natural R$ 5,00 R$ 2,50 R$ 12,50 20 R$ 250,00 R$ 5.500,00

Refrigerante lata R$ 3,50 R$ 1,99 R$ 6,97 24 R$ 167,16 R$ 3.677,52
Total R$ 839,91 R$18.280,02

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Para apuracédo do lucro foi utilizado a margem de contribui¢édo, de

acordo com explicacéo anterior subtraindo o custo fixo
LUCRO= MC - CF
LUCRO=18.280,02 — 3.871,44
LUCRO= 14.408,58

De acordo com a margem de contribuicdo da empresa, a mesma
possui uma margem de contribuicdo boa mostrando que se a empresa atingir

todas as vendas dos produtos terd um lucro 14.408,58.

O ponto de equilibrio € um indicador de seguranca do negécio,
pois mostra 0 quanto € necessario vender para que as receitas se igualem aos

custos.

Ele indica em que momento, a partir das projecdes de vendas do
empreendedor, a empresa estara igualando suas receitas e seus custos. Com

isso, é eliminada a possibilidade de prejuizo em sua operacao.

Quanto menor o ponto de equilibrio, maior a area de lucro e
menor a possibilidade de prejuizo. Quando o ponto de equilibrio for maior,

menor sera sua lucratividade e com possibilidade de prejuizo.
PE= Custos Fixos/ Margem de Contribuicao.
PE= 3.871,44/839,91

PE=4,61
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Portanto, para que a empresa pague todos os custos fixos ela tera
que faturar mensalmente 3.871,44, sendo que a partir desse ponto todo valor

referente a margem de contribuig&o sera lucro.
5. CONSIDERACOES FINAIS:

Uma empresa que deseja alcancar um maior lucro devera fazer
em primeiro plano uma analise de como estdo sendo calculados seus custos e
se isso esta sendo feito de forma correta. Assim, o gestor visualizara onde esta
o erro da organizagdo, e consequentemente, utilizarq a gestdo de custos para
tomar as decisdes mais adequadas, no decorrer deste estudo foram abordados
0 conceito de contabilidade de custos, tendo com objetivos a geracdo de lucros
satisfatorios para a MINDS COFFEE.

Este estudo de caso demonstrou que a gestdo de custos € uma
ferramenta muito importante para uma peqguena empresa, assim mostrando
que os custos dos produtos vendidos influenciam na geracdo de lucro ou

prejuizo da empresa.

Ao término da realizacdo deste recomenda-se, que sejam
desenvolvidos estudos semelhantes em empresas de diversos portes e de
seguimentos diferentes. Assim sera possivel prevenir a gestdo ineficiente em

relacdo aos custos, e principalmente evitar a mortalidade das empresas.
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