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RESUMO

O Brasil é um pais que tem na sua economia empresas que sdo caracterizadas pelo seu tamanho
segundo o nimero de empregados e a sua receita. Essas empresas sdo responsaveis hoje por
empregarem a maioria da méao de obra do pais e sdo conhecidas como micro e pequenas empresas,
nesse sentido, presente estudo que versa sobre a importancia da gestao do capital de giro como fator
de crescimento nas micro e pequenas empresas tém como objetivo geral demonstrar a importancia
do capital de giro para microempresas. Como objetivos especificos buscam-se: conhecer a legislagao
no gue tange as micro e pequenas empresas; compreender o que seja capital de giro; esclarecer a
importancia de recursos estaveis para as microempresas frente as adversidades. As hipéteses que
norteiam o estudo As hipéteses norteadoras da pesquisa tém como eixo as questdes relativas aos
pressupostos de que: Os microempreendedores ndo conhecem a importancia do capital de giro para
a permanéncia no mercado em eventuais crises. Portanto, a metodologia proposta para a realizacao
da pesquisa cientifica foi embasada em autores a exemplo de Assaf Neto (2002), Pinheiro (2011) e
Machado (2012) que tratam do tema. Para tanto, quanto aos meios, a pesquisa constitui-se de base
bibliografica e empirica. Os resultados da pesquisa empirica apontam que para que as MPEs tenham
sucesso as mesmas através de seus gestores devem ter como objetivo precipuo o bom
gerenciamento do seu capital de giro, evitando que as despesas sejam maiores que suas receitas
para que as mesmas nao entrem nas estatisticas de sobrevivéncia média de doze meses.

Palavras — chave: Capital de Giro. Micro e Pequenas Empresas; Administracdo de Caixa.
RESUMEN

El Brasil es un pais que tiene en su economia empresas que se caracterizan por su tamafio segun el
namero de empleados y su receta. Estas empresas son responsables hoy por recurrir a la mayoria de
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la mano de obra del pais y son conocidas como micro y pequefias empresas, en este sentido, el
presente estudio que versa sobre la importancia de la gestién del capital de trabajo como el factor de
crecimiento de las micro y pequefias empresas tienen como objetivo general demostrar la importancia
del capital de trabajo para microempresas. Como objetivos especificos se buscan: conocer la
legislacion en lo que respecta a las micro y pequefias empresas; comprender lo que es el capital de
trabajo; aclarar la importancia de los recursos estables para las microempresas frente a las
adversidades. Las hipétesis que guian el estudio de las posibilidades norteadoras de la investigacion
tienen como eje las cuestiones relativas a los supuestos de que: Los micro-emprendedores no
conocen la importancia del capital de trabajo para la permanencia en el mercado en eventuales
situaciones de crisis. Por lo tanto, la metodologia propuesta para la realizacién de la investigacion
cientifica fue sustentada en autores como Assaf Neto (2002), Pinheiro (2011) y Machado (2012) que
tratan el tema. Para tanto, en cuanto a los medios, la investigacion se constituye de la base
bibliografica y empirica. Los resultados de la investigacién empirica sefialan que para que las MPEs
tengan éxito a las mismas a través de sus gestores deben tener como objetivo precipuo la buena
administracion del capital de trabajo, evitando que los gastos sean mayores que Sus ingresos para
que las mismas no entren en las estadisticas de supervivencia media de doce meses.

Palabras clave: Capital de trabajo; Micro y Pequefias Empresas; Administracion de Caja.

ABSTRACT

Brazil is a country that has in its economy companies that are characterized by their size according to
the number of employees and their income. These companies are responsible today for employing the
majority of the country's workforce and are known as micro and small enterprises, in this sense, this
study that deals with the importance of working capital management as a growth factor in micro and
small enterprises have As a general objective to demonstrate the importance of working capital to
microenterprises. Specific objectives are: to know the legislation regarding micro and small
enterprises; Understand what is working capital; Importance of stable resources for micro-enterprises
in the face of adversity. The hypotheses that guide the study The hypotheses guiding the research are
based on the assumptions that: Microentrepreneurs do not know the importance of working capital to
stay in the market in eventual crises. Therefore, the methodology proposed for the accomplishment of
the scientific research was based on authors such as Assaf Neto (2002), Pinheiro (2011) and
Machado (2012) that deal with the theme. For this, as for the means, research is based on a
bibliographical and empirical basis. The results of the empirical research point out that in order for
SMEs to succeed through their managers, they must have as their main objective the good
management of their working capital, avoiding that the expenses are greater than their revenues so
that they do not enter into the Survival statistics of twelve months.

Subject Descriptor (JEL): Investment ¢ Capital  Intangible Capital « Capacity E22; Business
Economics M21;

Keywords: Working Capital. Micro and Small Business; Cash Management.

1 INTRODUCAO

Este trabalho trata da conscientizacdo do microempreendedor sobre a importancia da
mensuracdo do capital de giro, suas definicdes, mostrando que fontes estaveis de recursos sao
imprescindiveis para a saude financeira da empresa, principalmente em eventuais crises que
provoquem reducéo no giro de estoques ou das contas a receber de clientes.

Neste sentido, o estudo busca responder a seguinte questdo: os microempreendedores
conhecem a importancia do capital de giro para sua permanéncia no mercado? Como a auséncia ou
presenca de recursos adequados tem afetado as microempresas em eventuais crises?

Justifica-se o estudo tendo como norteador o conhecimento de que, devido a concorréncia
acirrada e a busca pelo diferencial competitivo, as empresas, principalmente as que estdo entrando
no mercado, tém buscado novos caminhos para vencerem seus obstaculos, o que se observa no



cenario nacional é que existe um grande numero de mortalidade entre as micro e pequenas
empresas.

Toda empresa enfrenta riscos, “risco significa incerteza sobre a ocorréncia ou ndo de uma
perda ou prejuizo, e a forma de se controlar os riscos é através de seu gerenciamento” (Hope, 2002,
p. 04).

Os principais erros cometidos pelos empreendedores em relacdo a gestdo financeira das
suas empresas € nao ter um maior volume de capital de giro, pois, ao acontecer qualquer
eventualidade a mesma precisara ter um montante de recursos adequados, principalmente sobre o
aspecto de prazos de exigibilidade, que lhe permita suportar eventuais descompassos entre seus
pagamentos e recebimentos, em eventualidades, como quedas nas vendas, inadimpléncias,
demissbes de funcionério, crise no mercado, falta de matéria prima, perca por catastrofes, o ideal
seria que a empresa tivesse uma reserva financeira para cobrir esses prejuizos ou despesas, pois
nao tendo tera que se desfazer de seus bens para pagar ou até mesmo fechar. Mas, 0s recursos sao
€SCassos.

Quem tivesse condicdes de fazer reserva que tal, certamente ndo o faria, pois a preferéncia
seria sempre ampliar o negécio. Por isso, o importante € bem dimensionar e administrar os recursos,
mormente aqueles necessarios ao capital de giro, talvez resida ai a fungdo primordial do
administrador financeiro.

Segundo Machado (2012, p. 06): a expressao “capital de giro” “refere-se aos ativos em curto

prazo da empresa’.

No que se refere & mortalidade das pequenas e microempresas, estas, entre sua abertura e
fechamento, acontece em um espaco temporal de um ano. O alto indice de mortalidade dessas
empresas demonstra que falta a muitos empreendedores a conscientizacdo de que, para se
manterem ativos no mercado uma ferramenta de gestdo que se faz importante € o conhecimento
sobre capital de giro.

As MPEs no Brasil tém uma representatividade de 98% das 5.1 milhes de empresas
brasileiras (SEBRAE/Ce, 2016) e, representam ainda cerca de 60% dos empregados de carteira
assinada. Contudo, outra pesquisa realizada pelo SEBRAE (2016) revela que cerca de 60% das
empresas pequenas desaparecem antes dos cinco anos de vida, devido a deficiéncia de gestéo,
problemas de competitividade e alta carga tributaria.

Dentro deste contexto, o estudo tem como objetivo geral demonstrar a importancia do
capital de giro para microempresas. Como objetivos especificos buscam-se: conhecer a legislacdo no
gque tange as micro e pequenas empresas; compreender o que seja capital de giro; esclarecer a
importancia de recursos estéveis para as microempresas frente as adversidades.

As hipéteses norteadoras da pesquisa tém como eixo as questdes relativas aos
pressupostos de que: Os microempreendedores ndo conhecem a importancia do capital de giro para
a permanéncia no mercado em eventuais crises.

Microempresas que possuem, ou possuiam maior volume de recursos estaveis conseguem
ou conseguiram contornar adversidades surgidas; jA as empresas Sem esses recursos, nao
conseguiram ou ndo conseguem se manter no mercado frente a tais adversidades.

Quanto aos objetivos a pesquisa sera exploratdria, buscando obter o maior nimero de
informacdes, com intuito de ajudar aos pesquisadores futuros a solucionar os problemas atinentes ao
tema, e descritiva, procurando descrever 0os acontecimentos referentes ao tema em questdo,
interpretando-os, classificando-os e explicando-os.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Definicdo de Micros e Pequenas Empresas

O Brasil € um pais que tem na sua economia empresas que sao caracterizadas pelo seu
tamanho segundo o nimero de empregados e a sua receita. Essas empresas séo responsaveis hoje
por empregarem a maioria da méo de obra do pais.



Segundo Pinheiro (2011, p. 02):

Microempresa é um conceito criado pela Lei n. 7.256/84 e, atualmente,
regulado pela Lei n. 9.841, de 5.10.99, que estabelece normas também para
as empresas de pequeno porte, em atendimento ao disposto nos arts. 170 e
179 da Constituicdo Federal, favorecendo-as com tratamento diferenciado e
simplificado nos campos administrativo, fiscal, previdenciario, trabalhista,
crediticio e de desenvolvimento empresarial.

Silveira (2011 p. 11) identifica e caracteriza micro e pequenas empresas da seguinte forma:

S&o consideradas microempresa e empresa de pequeno porte para fim de
enquadramento no sistema simples: - Microempresa: a pessoa juridica que
tenha auferidos no ano-calendario anterior receita bruta igual ou inferior a R$
120.000,00 (centro e vinte mil reais). Empresa de pequeno porte: a pessoa
juridica que tenha auferido no ano-calendario anterior receita bruta superior a
R$ 120.000,00 (centro e vinte mil reais) e igual ou inferior R$ a 1.200,000,00
(um milhdo e duzentos mil reais).

Mesmo com todas as prerrogativas dadas em lei para que as micro e pequenas empresas
se mantenham viva, percebe-se que estas tém uma vida curta, geralmente essas empresas fecham
suas portas com menos de um ano de sua abertura.

Segundo dados do SEBRAE (2016) nos ultimos anos, a causa mais evidente da morte
prematura dessas empresas € a falta de planejamento, sendo seguido pelas altas taxas de impostos,
recessdo econdmica, concorréncia e, principalmente pela falta de capital de giro.

Dentre as causas principais do fechamento prematuro das micro e pequenas empresas, e,
tendo como objeto de estudo do presente artigo, pode-se compreender através das palavras de
Santos (2009, p. 21):

O capital de giro esté diretamente associado as fontes, as quais a empresa
necessita para financiar seu crescimento. O capital de giro estad também
sujeito a exposicdes e riscos oriundos de mdltiplas é&reas, tais como
recebiveis, contas a pagar, gerenciamento de estoques, gerenciamento de
caixa, etc. Em cada uma dessas &reas encontramos diferentes desafios em
relagdo ao alcance da liquidez necessaria, a obtencdo do processo mais
eficiente, & adogcdo de novas tecnologias e a avaliacdo da qualidade do
capital de giro no balango patrimonial.

O capital de giro, portanto, dentro de uma pequena empresa, tem sua representacao nos
financiamentos das suas necessidades de operacdo, que sédo determinados pelas necessidades de
aquisicdo de matérias-primas (mercadorias) até o recebimento pela venda do produto acabado.

2.2 Capital de Giro

z

O capital de giro é constituido como uma fonte de fundos, que deve ter um valor
permanente de acordo com as despesas fixas da empresa, assim, € que para Fleuriet (2003, p. 12),
“o capital de giro é um conceito econdmico-financeiro e ndo uma definigdo legal, constituindo uma
fonte de fundos permanente utilizada para financiar a necessidade de capital de giro da empresa”.

Gerenciar esse tipo de ativo, no atual contexto da economia, ndo é uma tarefa facil, buscar
o equilibrio financeiro esta dentro os objetivos de quem abre uma pequena empresa, 0 que deve ser
observado é a necessidade de se manter um estoque compativel com a clientela a que se pretende
atender.

Segundo Agustini (1999, p. 22), “o capital de giro de uma empresa pode se encontrar em



trés situacdes diferentes: capital de giro nulo, capital de giro proprio e capital de giro de terceiros”.

O primeiro ocorre quando o ativo circulante é igual ao passivo circulante, ou seja, 0s
haveres, bens e direitos conversiveis no prazo de até um ano sdo iguais as dividas ou obrigacdes
exigiveis no mesmo prazo.

O segundo é a relacdo em que o ativo circulante é maior que o passivo circulante da
empresa, ou seja, seus haveres, bens e direitos conversiveis no prazo de até um ano sdo maiores do
que as dividas ou obrigacfes exigiveis no mesmo prazo.

O terceiro é a relacdo em que o ativo circulante € menor que o passivo circulante, sendo
esse 0 mais preocupante as micro e pequenas empresas.

Nesse contexto, a gestdo de capital de giro tem se tornado de forma contumaz, como uma
das mais precipuas preocupacfes dos gestores, visto que uma ma gestdo desse recurso, leva
inevitavelmente a pequena empresa ao fechamento de suas portas.

3 METODOLOGIA

Para a realizacdo da pesquisa foram utilizados métodos de pesquisa cientifica embasados
em autores que tratam do tema. Para tanto, quanto aos meios, a pesquisa constitui-se de base
bibliografica e empirica.

A pesquisa bibliogréafica teve como base o estudo de livros e artigos cientificos visando a
fundamentacdo tedrico-metodolégica da pesquisa. A pesquisa de cunho empirico voltou-se a
investigacdo sobre a importancia da conscientizacdo dos empreendedores de quatro empresas de
prestacdo de servicos localizada na cidade de Fortaleza, sobre a necessidade de obter recursos
estaveis para financiamento do capital de giro, empregando-se como instrumento para a coleta de
dados um questionério sobre a tematica investigada, e é ainda pesquisa de campo, porque a coleta
de dados se dara a partir de uma realidade concreta.

No que se refere aos procedimentos da pesquisa esta se configura como bibliogréfica. Para
Cervo e Bervian (2014, p. 34) na pesquisa bibliografica, “a fonte das informagdes, por exceléncia,
estar4 sempre na forma de documentos escritos, estejam eles impressos ou depositados em meios
magnéticos ou eletrénicos”. Genericamente, podemos chamar toda base de material depositaria de
informacgdes escritas como “documento”.

Quanto a natureza dos dados, a pesquisa configura-se como qualitativa e quantitativa. “A
escolha de uma pesquisa qualitativa implica estabelecer, a priori, que o resultado final ndo se volta
para a generalizagdo, e sim para a andlise, em profundidade, de um numero reduzido de situa¢coes”
(YIN, 2010, p. 09) o estudo de caso permite preservar as caracteristicas holistica e significativa dos
eventos da vida real, e por isso é possivel na pratica identificar o comportamento dos entrevistados
para compreender a percepcdo dos gestores da empresa em estudo sobre a importdncia da
conscientizacdo dos empreendedores sobre a necessidade de obter recursos estaveis para
financiamento do capital de giro.

Isto também porque a andlise dos dados encontrados propde entender e abordar o
fendmeno, descrevendo e estabelecendo relagdes entre as variaveis que o comp&em.

Para Tartuce (2012, p. 65), a pesquisa teve como instrumento de coleta de dados a
entrevista; o principio basico é o contato face a face entre o entrevistador e o entrevistado. Na
entrevista estruturada ou padronizada, o entrevistador e o contato se orientam por roteiro previamente
elaborado e conhecido.

A pesquisa quantitativa serd utilizada a medida que as informacgbes obtidas através
guestionario aplicado junto aos gestores forem quantificadas e utilizada a simples técnica de
estatistica com a construgdo das respostas das hipoteses apresentando estes resultados.

3.1 Resultados e discussodes

Conforme Gil (2014) ao se encerrar a coleta de dados de uma pesquisa qualitativa, o



pesquisador se depara com uma grande quantidade de informacdes, a qual ele tera que organizar
para depois poder analisar.

As perguntas abertas em um questionario permitem ao pesquisador compreender a
perspectiva dos respondentes, ja os questionarios com perguntas fechadas séo faceis de codificar, o
gue ndo ocorre com as perguntas abertas.

Assim, 0 questionario que contou com oito (08) questdes abertas, inicialmente buscou
conhecer como gestor gerencia a necessidade de capital de giro, indagando ainda se o ciclo
financeiro e operacional da empresa é gerido por quem? E em quais situacdes ou periodos a
empresa mais utiliza os recursos do capital de giro e quais informacdes o gestor considera mais
importante para uma gestdo eficaz de capital de giro?

Foram perguntadas ainda quais os instrumentos gerenciais 0s gestores utilizam na empresa
e qual o prazo médio de recebimento das vendas efetuadas, bem como qual o percentual das vendas
a prazo da empresa e, em qual percentual se situam em relagdo as vendas, encerrando a entrevista
com a questdo sobre quanto a empresa no atual momento da pesquisa 0s gestores dispdem em
caixa em relacéo ao faturamento mensal.

Nesse sentido, ao serem questionados sobre como a empresa gerencia a necessidade de
capital de giro, os gestores, que foram identificados pelas letras A, B, C, D assim, se expressaram:

A empresa € gerenciada com capital préprio (Gestor A)

Procuramos sempre manter esse tipo de capital disponivel para eventuais
investimentos e qualquer problema repentino, assim, tentando manter
intocavel para ocasifes secundaria (Gestor B)

Deixa-se sempre no banco para uma emergéncia (Gestor C)

Comprando o necessario para o ciclo mensal com capital préprio (Gestor D)

Verifica-se que, 0s pequenos empreendedores tém uma visdo cautelosa sobre a gestdo do
capital de giro, tendo sempre o cuidado de manterem uma pequena margem aplicada em bancos,
para possiveis emergéncias.

Paulo e Moreira (2013) afirmam que o controle da liquidez, mais especificamente do indice
de liquidez imediata, € fator primordial a capacidade de liquidagdo dos compromissos correntes, com
utilizacdo das disponibilidades. Dessa forma, quao maior o incentivo as vendas a vista, maior a
capacidade da empresa em saldar suas dividas apenas com recursos de caixa.

No que se refere a segunda questdo sobre por quem é gerenciado o ciclo financeiro e
operacional da empresa todos os participantes da pesquisa, ou seja, os gestores A, B, D e C,
evidenciaram que o ciclo operacional da empresa é gerido por um membro da familia.

Segundo Santos (2011, p.17), ciclo operacional € o intervalo gasto na execuc¢éo de todas as
atividades operacionais (compra de matéria-prima, pagamento aos fornecedores, producao,
estocagem, venda e recebimento de vendas). Ele representa o niumero de dias transcorridos entre a
compra de matéria-prima ou produtos e o recebimento dos produtos fabricados ou comercializados.

Considerando que as empresas familiares tém como marca principal o trabalho em familia,
onde implica que todos os membros devem fazer parte da empresa, ocupando os cargos de
confianca, controlando e administrando o patriménio da familia.

Segundo Gongalves (2010, p. 94):

A empresa de pequeno porte, em sua maioria € administrada pela familia,
que podera ter participagdo mais ou menos ampla nessa administracao,
mas que tera pelo menos um de seus membros na presidéncia, responsavel
pela administracdo operacional, isto €, o conjunto de planos, projetos e
ac0es, tendo por objetivo uma operacéo, eficiente e coerente como o defini-
do pelos gestores.

A terceira questao tratou sobre em quais periodos ou situacdes a empresa mais utiliza os



recursos do capital de giro, foram assim identificadas:
Meses de marco e abril (Gestor A)

Esses anos iniciais foi sempre notavel a necessidade, e também no final de
ano com obrigacbes e pagamentos de direitos dos funcionarios (13%
salario, custos adicionais de festa — Brindes), (Gestor B)

Quando necessario (Gestor C)

Meio do ano e final de ano, com pagamentos de despesas de 13% salario.
(Gestor D)

Braga (2011) considera fundamental para a saude financeira da empresa, dispor de certa
quantidade de valores ndo comprometidos para poder financiar os ciclos operacionais. Tal medida
evita pontos de estrangulamento nas operacdes, o que podera oferecer sérios riscos aos objetivos da
organizacdo. Entretanto, muitas empresas nem sempre conseguem disponibilizar valores expressivos
para saldar suas contas de curto prazo, e acabam recorrendo a empréstimos bancarios, o que muitas
vezes ndo é a melhor alternativa.

A quarta questdo buscou conhecer quais informac¢des sdo consideradas importantes para
uma gestdo eficaz do capital de giro. Sendo, portanto, descrito da seguinte forma pelos gestores
entrevistados:

Compra a vista (Gestor A)

Baixo custo de mao de obra; Baixo custo fisico (economia, agua, luz,
manutenc¢do de equipamento); aplicacdes corretas de planejamento. (Gestor
B)

Fluxo de caixa (Gestor C)

Fluxo de caixa da empresa (Gestor D)

De acordo com Assaf Neto e Silva (2002), para que se avaliem as efetivas necessidades de
capital de giro de uma empresa € necesséria a utilizacdo de uma importante metodologia de estudo
da posicao do ponto de equilibrio dessa empresa, baseada na distincdo de seus ativos e passivos
circulantes em itens operacionais e financeiros.

A questdo sobre quais instrumentos gerenciais sdo utilizados nas empresas em estudo,
todos os gestores foram unanimes em responder que o fluxo de caixa é o instrumento gerencial mais
utilizado.

Segundo Zdanowicz, (2009) O fluxo de caixa € um dos instrumentos mais eficientes de
planejamento e de controle financeiro. O periodo ideal para um planejamento de pelo fluxo de caixa é
um minimo de trés meses. O fluxo de caixa mensal devera, posteriormente, transformar-se em
semanal e este em diario. Onde o modelo diario fornecera a posicao dos recursos em fungédo dos
ingressos e dos desembolsos de caixa, e constitui-se em poderoso instrumento de planejamento e de
controle financeiro para a empresa.

As questdes que trataram sobre o prazo médio de recebimento das vendas e em percentual
as vendas a prazo da empresa se situam em qual porcentagem em relacdo as vendas e quanto, a
empresa dispdem no atual momento em relacdo ao faturamento mensal, foram agrupadas e
discutidas através da fala dos entrevistados.

Portanto, o gestor A, evidenciou que o prazo médio de recebimento é de 48 horas, e que 0s
percentuais de vendas giram em torno de 30% no cartdo de crédito e 70% das vendas em dinheiro,
dispondo no atual momento em média de 60% do faturamento.

O gestor B, que em média seus recebimentos giram de imediato em torno das vendas a
vista, e que o recebimento através das vendas por cartdo de crédito estdo em torno de dois a 30 dias
para receber, e que o percentual das vendas a prazo fica em torno de 30%. Tendo no atual momento
uma média de 40 a 50% em caixa em relagdo ao seu faturamento mensal.



O gestor C evidenciou que o prazo médio de recebimento das vendas gira em torno de trinta
dias, e que as vendas a prazo se situam numa porcentagem de entrada de 50%, dispondo no
momento de 15% do faturamento mensal.

O gestor D, esclareceu que seu prazo médio de recebimento a vista de suas vendas, giram
em torno de 28 dias, sendo que o percentual das vendas a prazo da empresa se situam na
porcentagem de 35% a 38% a prazo. Dispondo hoje em caixa em relagdo ao seu faturamento mensal
de 12 a 15%.

Segundo Assaf Neto e Silva (2002), o administrador financeiro da empresa tem como uma
das tarefas mais arduas o calculo da dimenséao do fluxo de caixa, que mede as necessidades futuras
de recursos, a capacidade de pontualidade dos compromissos assumidos e a disponibilidade de
recursos para investimento. Esse fluxo € composto basicamente por contas a receber e contas a
pagar.

O Fluxo de Caixa se apresenta como uma ferramenta utilizada pelo administrador
financeiro, com o objetivo de apurar os somatérios de ingressos e de desembolsos financeiros em
determinado momento, prognosticando se havera excedente ou escassez de caixa, em funcédo do
nivel desejado pela empresa. Dai a importancia dos ciclos no sistema de liquidez: “a conjugagao das
velocidades entre 0s meios de pagamento e as necessidades de pagamento para que ocorra 0
equilibrio no sistema. (Gazzoni, 2003, p.37-38)".

Compreende-se, assim, que, para que os indicadores operacionais levem a uma boa gestéao
do capital de giro é necessario que 0s gestores mantenham esforcos para que as despesas néo
ultrapassem as suas capacidades de pagamentos e reposicdo de estoques, evitando assim, que a
empresa busque empréstimos e comprometa ainda mais 0s seus ativos. Assim, quanto maior for a
necessidade de capital de giro apurada, a empresa vai se encontrar numa situagéo dificil, pois havera
a necessidade de gerar mais recursos proprios ou buscar recursos de terceiros.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A competicdo seja ela entre pessoas, ou empresas € uma das forcas mais instigantes que
influenciam na questao da concorréncia. Nesse sentido, em um mercado cada vez mais competidor,
as empresas devem estar preparadas para atrair o consumidor e consolidar sua marca como forma
de sobrevivéncia. E, entre as estratégias que consolidam uma organizacao esta o planejamento.

O Brasil € um pais que tem na sua economia empresas que sdo caracterizadas pelo seu
tamanho segundo o nimero de empregados e a sua receita. Essas empresas sdo responsaveis hoje
por empregarem a maioria da méo de obra do pais.

Para demonstrar os resultados da pesquisa e responder a probleméatica do estudo, bem
como averiguar se os objetivos da mesma foram alcancados, no que se refere a importancia da
gestdo do capital de giro como fator de crescimento nas micro e pequenas empresas € imperativo
gue se compreenda que na atualidade a reducao de custos e despesas € atividade imprescindivel
nas empresas que desejam se manterem no mercado pois, este, € extremamente competitivo. A
gestdo de capital de giro pode assegurar a competitividade e se fundamenta como uma forma
preventiva e legitima de sucesso em uma micro ou pequena empresa.

Nesse sentido, através da pesquisa pode-se compreender que a ma administracdo do
capital de giro, principalmente em épocas onde as despesas com pessoal pode afetar o fluxo de caixa
da empresa, se configura como uma das maiores causas de busca por capital externo, através de
empréstimos. Assim ha de se compreender que é fundamental a realizacdo de uma administracéo
direta e precisa dos recebiveis para que as empresas obtenham o éxito no que se refere a
administracdo do capital de giro.

Este fato esta diretamente ligado a ideia central de que o capital de giro é fortemente
influenciado pelas incertezas a todo tipo de atividade empresarial. Por esse motivo, a empresa deve
sempre ter uma reserva financeira para enfrentar os eventuais problemas que podem surgir.
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