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RESUMO

Este trabalho académico tem como finalidade fazer um diagnéstico da producéo de Juta/malva no municipio
de Parintins, desde o0s aspectos historico-econdmico da atividade, observando-a pela 6tica do
empreendedorismo e da matriz swot, além de analisar o cenario atual, elucidando todas as dificuldades e
potencialidades do produto. Nesta perspectiva, este trabalho visa mostrar todas as dificuldades encontradas
pelos juticultores/malveiros das comunidades do valha-me Deus-Chaves e os demais envolvidos com a
processo produtivo e logistico da cultura. Além de apresentar e o crescimento da procura pela fibra por parte
do mercado que pode significar a solucdo para o setor primario de Parintins. Diante deste cenério, surgiu a
necessidade de se fazer um estudo nessa comunidade, além disso, foi utilizada como metodologia a
pesquisa de campo e bibliografica, no sentido de elucidar e ilustrar o universo de estudo, além da aplicacéo
de questionarios com perguntas abertas e fechadas direcionadas aos produtores, técnicos em agropecuaria
do 6rgao fomentador da cultura (IDAM) e o comprador particular da CTC, afim de obter dados pertinentes
gue pudessem fomentar hipéteses para as questdes abordadas neste trabalho. Diante disso este trabalho
visa suprir a escassez de trabalhos voltados para a producdo de fibras nos seus aspectos econdmicos,
produtivos, governamentais e logisticos fazendo uma reflexdo sobre os rumos dessa atividade e do estado
do Amazonas.

Palavras-chave: juticultura, matriz swot, empreendedorismo, potencialidades, diagndstico.

ABSTRACT

This academic work aims to make a diagnosis of production Jute / mauve in the city of Parintins, from the
historical and economic aspects of the activity, watching her through the lens of entrepreneurship and SWOT
matrix, in addition to analyzing the current scenario, elucidating all difficulties and product capabilities. In this
perspective, this paper shows all the difficulties encountered by juticultores / malveiros communities of my
goodness-Keys and others involved in the production and logistics process of culture. In addition to
presenting and growing demand for fiber from the market that can mean the solution to the primary sector of
Parintins. In this scenario, the need to do a study that community also was used as a methodology field
research and literature in order to elucidate and illustrate the study of the universe, as well as questionnaires
with open and closed questions directed to producers, agricultural technicians in the developer organ culture
(IDAM) and the particular buyer the CTC in order to obtain information which could boost chances for the
scope of this work. Thus this work aims to fill a few studies focused on the production of fibers in their
economic, productive, government and logistics of making a reflection on the directions of the activity and
the state of Amazonas.

Keywords: juticultura, SWOT matrix, entrepreneurship, capabilities, diagnostics.




INTRODUCAO

A cultura de juta e/ou malva como alternativa para o eco desenvolvimento que
busca estabelecer bases para a insercdo de uma nova racionalidade ambiental, retoma
as discussbes sobre a importancia da busca de produtos oriundos, de modelos
alternativos de produgcdo, socialmente vidveis e ecologicamente sustentaveis,
fundamentalmente para a regido como a Amazonia. (WITKOSKI, 2010).

Com a retomada dos temas que envolvem a producéo de juta e malva, destaca-
se também a importdncia da imigracdo japonesa para a Amazbnia, sua
contribuicdo para a formacédo e desenvolvimento econdémico do estado do Amazonas e
do Municipio de Parintins, este localizado a 350 km em linha reta da capital Manaus,
gue foi escolhido pelos japoneses para a fixacdo da colénia nipbnica.

A chegada dos japoneses no periodo (1930-1945) trouxe diversas
transformacdes a paisagem das varzeas amazoénicas com a introducdo da cultura da
juta (Corchorus capsulares L.), uma fibra de origem indiana que se adaptou ao solo e
clima da regido, proporcionando assim um novo ciclo econémico para o Amazonas no
periodo entre a crise da borracha e a pré Zona Franca de Manaus. Apesar do sucesso
da introducdo da cultura da juta nas varzeas amazbnicas, 0 projeto de imigracao
japonesa teve fim com a eclosao da Segunda Guerra Mundial.

O legado deixado pelos japoneses contribuiu para a agricultura local
impulsionando o setor priméario do estado do Amazonas, especialmente o Municipio de
Parintins. O presente trabalho de pesquisa visa diagnosticar e fazer uma reflexdo sobre
0s rumos da juticultura e expor sua importancia no municipio de Parintins e para o
Amazonas. Procurando demonstrar toda a complexidade, fraquezas e potencialidades
da cultura que pode vir a beneficiar um setor deficiente no estado.

Além de revelar a luta dos juteiros e malveiros pela sobrevivéncia da cultura,
gue apesar de esta perdendo forcas por falta de planejamento e um incentivo melhor do
governo, pode vir a ser um produto impulsionador do setor priméario de Parintins e do
Amazonas, um estado que pouco produz no setor e ndo possui uma economia estavel.

A figura do juteiro surgiu através do trabalho conjunto dos ribeirinhos com os
japoneses desde o principio da implementacdo e adaptacdo da planta
pelos nipbnicos, primeiro como assalariados dos mesmos, depois como produtores da
fibra. Esta figura que foi parte importante da cultura, sociedade e economia local, corre
o0 risco de estar com seus dias contados, pois falta melhores incentivos governamentais

e aparatos tecnoldgicos que facilitem a producdo e amenizem o processo produtivo.



Atualmente existem protétipos desenvolvidos de desfibriladeiras e utilitarios para
o aperfeicoamento da producgédo, mas deixados de lado por falta de continuidade das
pesquisas. Assim, 0 método de producdo continua arcaico e ndo se sabe se o caboclo
comanda a juta, ou se a juta comando o caboclo, ja que este é sujeito a sincronia das
enchentes e secas e sem nenhum preparo para realizar o cultivo.

Em meio a esse periodo a juta ja viveu seu apogeu, pois as
grandes lavouras marcaram a histéria social, politica e econémica do Amazonas,
sendo um ciclo econémico situado entre o declinio da borracha e a instalacdo da zona
franca de Manaus, representando assim, o principal produto produzido no estado, porém
com a abertura das importacdes, a competicdo com o0s sintéticos veio o colapso da
producdo, mas uma nova ordem de mercado pode fazer reascender a cultura da juta.

Tendo em vista a escassez de trabalhos voltados para a juticultura em suas
caracteristicas econdmicas, apresentando suas fraquezas e potencialidades em um
cenario econdmico favoravel, o presente trabalho de pesquisa busca apresentar além
dos seus aspectos histéricos, uma visdo que ilustre a producado de fibras no municipio
de Parintins, fazendo um diagnéstico da atividade sobre a 6tica do empreendedorismo e
da ferramenta SWOT, pesquisando seus antecedentes histéricos e o processo de
instalacdo da atividade da juta na Vila Amazdnia e apoiados nos ventos de um novo
ambientalismo, expor as potencialidades econbmicas que esta atividade pode

representar para 0 municipio de Parintins.



REFERENCIAL TEORICO

1.1 Empreendedorismo

Para melhor entender o empreendedorismo, faz-se necessario conhecer as
origens do termo empreendedor. De modo geral, o empreendedorismo ganhou suas
primeiras definicbes e principios em meados do século XVII, porém seu
embasamento tedrico ganhou forgas somente no século passado, com conceituacao,
caracterizacdo e fungdo social. A palavra Empreendedor deriva do latim
Imprendere, que significa (decidir realizar tarefa dificil e laboriosa), o termo
encontra sua representacdo também na lingua francesa como entrepreneur que
significa “aquele que assume riscos e comeca algo novo” partindo
desta premissa, estudos apontam que o primeiro exemplo de empreendedor foi
Marco Polo, responsavel por descobrir uma rota alternativa de comércio para o
Oriente assumindo todos os possiveis riscos de tal feito (DORNELAS, 2001).

A economia mundial e o mercado de trabalho atravessam um periodo
turbulento, cheio de desafios e incertezas, com o desemprego assolando diversos
paises, em meio a este cendrio destaca-se a figura do empreendedor, pois este tem
um papel fundamental para o desenvolvimento econdmico e social de um pais, cabe
a ele detectar oportunidades, agarra-las, assumindo riscos calculados e por fim,
angariar recursos financeiros para concretizar sua ideia em um negdcio lucrativo.

Muitos empreendedores visionarios como Mark Zuckerberg e Bill Gates
ganham notoriedade e fama por criarem produtos revolucionarios e inovadores em
seus respectivos segmentos de mercado, porém nao é empreendedor apenas aquele
gue inova, segundo Joseph Schumpeter 1949, “O empreendedor é aquele que
destroi a ordem econdmica existente pela introducédo de novos produtos e servicos,
pela criacdo de novas formas de organizacédo ou pela exploracdo de novos recursos
e materiais”, ou seja, empreender ndo significa apenas inovar, mas também criar
algo diferente e com valor, a partir de negdcios ja existente.

Por muitos anos acreditava-se que o empreendedorismo era algo inato, um
dom que nascia com o individuo e este teria facilidade de criar negécios de sucesso,
€ pessoas que nao possuissem este dom ndo conseguiria sucesso, mas
posteriormente este paradigma foi rompido, toda e qualquer pessoa, por motivos
pessoais ou circunstanciais pode empreender e 0 sucesso depende exclusivamente

da  devocéo ao negocio, das atitudes e esforcos  aplicados



para enfrentar as dificuldades do cotidiano ocasionadas pelos fatores externos e
internos da organizacéo.

Em paises como o Brasil o nimero de empreendedores aumenta a cada
ano, por outro lado nota-se que ha uma alta mortalidade de empreendimentos,
muitas micro empresas tém no maximo 3 anos de vida, dentre os principais fatores
deste fato, destaca-se a falta de planejamento por parte de seus proprietarios. Toda e
qualquer empresa precisa de um planejamento estratégico para nortear suas

tomadas de decisdes e acoes.

1.1.1 O individuo empreendedor

Muitos autores ndo tem uma definicAo especifica para o termo
empreendedor, mas todos eles sdo unanimes ao afirmar que um ser empreendedor &
aquele que tem o primor em identificar oportunidades deixadas a partir de um nicho
de mercado com clientes em potencial deixados a margem dos negdécios e a partir
dessa oportunidade cria uma empresa para satisfazé-los, além disso, para uma
pessoa ser considerada empreendedora, ela deve apresentar algumas
caracteristicas diferenciadas, que segundo (DORNELAS 2003 p.26), séao
classificadas em trés areas: técnicas, gerenciais e caracteristicas pessoais.

Caracteristicas técnicas: Um empreendedor deve saber ouvir as pessoas
para obter informacbes e assim obter as informacdes necessarias para
implementar em seu negdcio, saber trabalhar em equipe, ser organizado e
principalmente possuir Know -how, jA& que para um empreendedor, 0
conhecimento é a ferramenta determinante para a idealizacdo de qualquer
projeto

Caracteristicas gerenciais: Todo empreendedor € por esséncia um
administrador, ndo basta apenas implementar uma empresa no mercado, é
necessario manté-las vivas em um ambiente altamente competitivo, dito isto, é
imperativo um conhecimento administrativo para gerenciar uma organizacao
usando técnicas de gestdo para assim atingir seus objetivos de forma eficiente,
visando sempre a responsabilidade social e ambiental, dentre as técnicas de gestao
destacam-se a gestdo de financas, controle de acdes, controle operacional e
produtivo além de ser um bom negociador.

Caracteristicas pessoais: Sao habilidades inatas (talento), ou adquiridas
pelo individuo, para empreender a pessoa precisa ser flexivel, ter uma percepcao

apurada para visualizar r analisar uma oportunidade, tolerar erros, ser autoconfiante,



ter uma visao aprimorada do futuro, possuir iniciativa de criar um novo negdcio, ser
otimista, ser um lider nato, disciplinado, preparado para o desconhecido, ser
persistente e ndo sucumbir aos obstaculos encontrados.

Gracas ao desenvolvimento das teorias administrativas e da propria evolucao
da humanidade as relacfes de trabalho estdo cada vez mais voltadas para o capital
humano e o empreendedor precisa ter agilidade, competéncia e talento
para liderar pessoas, adquirir capital e gerir os recursos disponiveis de maneira
eficiente, ser rico em ideias para aproveitar ao maximo uma oportunidade e know-
how para direcionar uma empresa em um mercado extremamente competitivo.

Nesse aspecto, pode-se notar pessoas com o perfil de empreendedor nas
mais diversas areas e atividade, onde houver uma acdo inovadora, um novo
processo ou uma remodelagem para fazer algo que ja existe, havera a figura do
empreendedor. Contudo o termo “Empreendedor” é exclusivo para denominar

pessoas que implementam uma empresa no mercado.

1.1.2 Ainovacéao e processo empreendedor

Se tornar um empreendedor, ndo é uma mera obra do acaso, Dornelas (2008
p. 27) enfatiza “O processo empreendedor inicia-se quando um evento gerador
desses fatores possibilita inicio de um novo negécio”. Para Freire (2005), o processo
empreendedor abrange todas as atividades relacionadas com a deteccdo de uma
oportunidade e a criacdo de empresas que possam concretiza-la, ou seja, €
uma decisdo motivada por fatores que podem ser, internos ou externos do
ambiente, pessoais ou circunstanciais. Poder4 se tornar um empreendedor um
desempregado que se torna cameld, um médico que decide abrir um consultério, um
colaborador insatisfeito com o emprego que se demite e abre uma loja.

Para Dornelas (2008 p.26) a inovacdo €é a semente do
processo empreendedor, quando se fala em inovacdo logo vem o pensamento
de inovacao tecnoldgica, € correto afirmar que esta, é responsavel por ser carro
chefe do desenvolvimento da economia mundial, porém inovar ndo esta relacionada
apenas a desenvolvimento tecnologico, mas também a remodelagem de processos
ja existentes assim como utilizar recursos de maneira diferente dos padrbes
anteriormente utilizados. A inovacdo € o meio pelo qual o empreendedor buscar
explorar as mudancas como uma oportunidade de criar um negdcio ou servico
diferente. A esses individuos cabe a tarefa de buscar novas ideias para que

determinada atividade tenha éxito.



Feitas as ressalvas sobre o processo de inovacdes tecnoldgicas e sua
importancia, faz-se necessario entender as partes que envolvem 0 processo
empreendedor:
| - Identificar e avaliar uma oportunidade: por muitas das vezes uma
oportunidade pode ser extremamente tentadora, mas cabe ao empreendedor avaliar
se aquela oportunidade possa se tornar lucrativa, reconhecer 0s riscos e 0s
possiveis retornos que ela pode proporcionar, também é papel do empreendedor
fazer um paralelo entre a oportunidade e as metas pessoais e habilidades, além de
ter o talento, conhecimento e feeling para saber aproveita-la e explora- la ao maximo

no momento oportuno.

Il - Desenvolver um plano de negoécios: Esta pode ser a etapa que mais dé
trabalho aos empreendedores inexperientes, ja que um plano de nego6cio é um
documento que expressa (por escrito) toda a esséncia da empresa, seus conceitos e
modo de operar. Serve para nortear as tomadas de decisGes e acdes da empresa, a
fim de minimizar os riscos e incertezas além de delinear suas estratégias, ele pode
ser complexos ou simples, voltado apenas com enfoque nos clientes e nos
concorrentes. Também esta presente no plano de negécio um plano financeiro do
empreendimento, onde serdo calculados o valor do investimento, custos e receita,

além, é claro, das estimativas de lucro (ou prejuizo).

lll- Determinar e captar 0s recursos necessarios: Esta etapa consiste em angariar
recursos financeiros para concretizar o empreendimento, esta fase pode
ser realizada de varias maneiras, 0 empreendedor pode captar recursos atravées
de financiamentos com o0s bancos, amigos, recursos proprios, investimento “Angel”
(Anjo - sao pessoas fisicas ou juridicas que preferem investir seu dinheiro
financiando principalmente empresas voltadas ao desenvolvimento tecnolégico do

gue aplica-los em um banco, por exemplo).

IV- Gerenciar a empresa criada: esta parte do processo empreendedor
envolve as habilidades administrativas do empreendedor, o tipo de gestdo que sera
implementada no empreendimento, além de identificar possiveis problemas
atuais e potenciais, sejam eles financeiros ou organizacionais, recrutar uma
equipe que esteja capacitada e engajada no projeto, profissionalizar a gestao e criar
um sistema de controle (DORNELAS, 2008 p.28).



Embora as fases do processo tenham sido apresentadas de forma separada
e sequencial, nenhuma delas precisa necessariamente ser complementada para
pular para a fase subsequente. O processo empreendedor acontece a partir da
integracdo de todos os fatores de maneira harmoniosa, desde a inovagao
proporcionada a partir do nicho de mercado, onde o empreendedor aloca e
administra todos o0s recursos, sejam eles financeiros, tecnoldgicos e pessoais
disponiveis para gerar resultados que possibilitem o desenvolvimento de uma

determinada organizacao

1.2 MatrizSwot

O planejamento estratégico € uma das principais ferramentas no ambito
organizacional, € através dele que as organizacdes baseiam suas decisdes, e €
justamente disso que se trata a Matriz Swot. O termo “Swot” deriva de um
acronimo! das palavras Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (ameacas), porém em paises como o Brasil € bastante
comum utilizarem a sigla F.O.F.A. ao invés da tradicional. (WIKIPEDIA, 2015)

Criada por dois professores da Harvard Business School, Kenneth Andrews
e Roland Christensen, a analise Swot trata-se de uma ferramenta estrutural da
administracdo que tem como principal finalidade examinar o ambiente interno e
externo da organizacao, sistematizando todas as informacdes disponiveis do macro
e microambiente a fim de obter uma leitura transparente do mercado e assim poder
formular as estratégias para manter as suas forgas, eliminar as fraquezas, mitigar as
ameacas e capitalizar as oportunidades (LACOMBE,

2003).

Em seu desenvolvimento a analise Swot focaliza-se em dois
fatores, 0 cenario interno e o cenario externo, o primeiro trata-se da proépria
empresa, um ambiente supervisionado e manipulado pelos préprios membros da
empresa, resultando assim, nas forcas e fraquezas oriundas do posicionamento
atual adotada pela empresa, nesse contexto os pontos fortes devem ser ressaltados
ao maximo, enquanto os pontos fracos, se detectados, devem ser minimizados.

O segundo fator refere-se ao ambiente externo, ou seja, tudo que advém de
fora da empresa (FILHO, 2013) apesar de ser um espago n&o controlado,
os dirigentes devem conhecé-lo e monitord-lo com frequéncia, de modo que
estes possam identificar tudo que possa vir a atrapalhar (Ameacas) ou beneficiar
(Oportunidades) o andamento dos negécios. Esta avaliagdo do presente, permite

ao administrador projetar e planejar um futuro melhor para empresa.



Forcas (Strengths): Sa&o representadas pelas principais vantagens
gue a empresa possui diante dos seus concorrentes, sdo as aptidées mais fortes
da empresa, podemos identifica-las como: Marca do Produto, participacdo no
mercado, vantagens de custo, fontes exclusivas de matéria prima, controle na rede
de distribuicéo e localizacao.

Fraquezas (Weaknesses): Sao as principais vulnerabilidades e
desvantagens da empresa que prejudicam diretamente os negoécios, depois de
diagnosticadas, precisam ser adotados planos estratégicos que minimizem
esses fatores, podemos identifica-las como: Pouca Forga na Marca, baixo
conceito junto ao Mercado atuante, altos custos, localizacdo desfavoravel, falta de
matéria prima, descontrole da rede de escoamento dos produtos.

Oportunidades (Opportunities): Sao forcas incontrolaveis do ambiente
externo da empresa, que podem influenciar sua acao estratégica. Nao existe controle
sobre essas forcas, pois elas podem correr de diversas formas, como:
mudancas na politica econdmica do governo, alteragcdes tributarias, nichos de
mercado deixados pelos concorrentes, mercados pouco explorados. Quando
identificadas, conhecidas e aproveitadas de maneira satisfatoria, podem impulsionar
positivamente 0os negocios.

Ameacas (Threats): Sdo forgas incontrolaveis externas, que ao contrario das
Oportunidades, podem influenciar negativamente néo somente o
planejamento quanto o0s préprios resultados da companhia. Se detectadas em
tempo habil, podem ser evitadas ou minimizadas Existem algumas indagacdes que
podem ajudar a detecta-las, como problema financeiro, mudancas tecnolégicas, o
movimento dos concorrentes e possiveis obstaculos encontrados pela empresa.
(WIKIPEDIA, 2015)

A Matriz Swot atua como um pilar de sustentacdo da gestdo e do
planejamento estratégico organizacional. Devido a sua simplicidade pode ser
utilizada por empresas de qualquer porte, da micro a macro empresas possibilitando
uma leitura do ambiente para assim poder definir suas estratégias para manter
pontos fortes, reduzir a intensidade de pontos fracos, aproveitando oportunidades
e protegendo-se de ameacas. (FILHO, 2013)

1.3. Contexto historico
A imigracdo japonesa para a Amazbnia ocidental foi possibilitada

devido a um acordo politico entre o governo brasileiro e governo japonés,

representado pela embaixada japonesa no Brasil (MUTO, 2010). Devido ao declinio



da producdo da borracha na década de 20, e com o0 veto de empréstimo do
governo federal brasileiro, 0 Amazonas necessitava de medidas que aliviassem a
crise que se instalava no estado, entdo o governo amazonense foi induzido a
recorrer a concessao de terras a paises estrangeiros, o entdo governador
amazonense, Ephigénio Ferreira Salles, aconselhou o0 intermediador das
negociagdes, o embaixador japonés Shitita Tatsuke, que viajasse para 0 Amazonas
onde seria concedido 1 milhdo de hectares de terras devolutas para a
introducdo do processo de imigracdo e exploracdo agricola, uma vez que o
estado nada produzia. (HOMMA, 2007)

O Governo estava engajado em programas de exploracdo agricola, uma vez
gue a crise economica de 1929 estava instalada e o0s gastos com produtos
importados estavam diminuindo, esse processo foi iniciado na década de 20 para
atender a demanda interna do pais por produtos agricolas (SOUZA, 2013) O projeto
foi viabilizado gracas a acGes governamentais voltadas para angariar capital para
nutrir o setor industrial tornando-o cada vez mais especializado e monetizado.

A principio, a concessao de terras foi oferecida aos empreséarios Kinroku
Awazu e Guenzaburu Yamanishi, mas estes por sua vez nao puderam encabecar o
projeto, pois a crise financeira mundial que culminou a quebra da bolsa de
valores de Nova York em 1929 chegava ao Japao, levando a empresa de
Yamanishi a faléncia. Foi entdo que os empresarios procuraram o parlamentar
japonés Tsukasa Uetsuka, que se encontrava em seu segundo mandato e
ofereceram-lhne 1 milhdo de hectares de terras concedidas pelo governo
amazonense.

Mesmo sabendo das dificuldades encontradas pelos primeiros imigrantes
japoneses em 1908 destinados ao sudeste do Brasil, mas motivado pelo poder
politico, Tsukasa Uetsuka aceitou o desafio de concretizar o projeto, pois via ali uma
boa oportunidade de negécio, e um planejamento estratégico bem feito seria vital

para que o sucesso do empreendimento. (AMAZONAS, 2011)

1.3.1 O projeto

Em fevereiro de 1928, o parlamentar japonés Tsukasa Uetsuka, eleito pela
segunda vez deputado parlamentar e acabara de ser nomeado ministro parlamentar
da fazenda, foi procurado pelos empresarios Guenzaburo Yamanishi e Kinroku
Awazu, (o primeiro era proprietario de uma grande empresa do ramo de construgao
civil) estes ofereceram-lhne a concessdao de 1 milhdo de hectares de terras

desabitadas cedidas pelo governo Amazonense.



Partindo do pressuposto que seria muito dificil fazer um projeto emigratorio
para um pais tdo distante e de cultura, lingua e clima completamente diferentes
Tsukasa Uetsuka acreditava que um planejamento estratégico seria crucial para
tornar aquela oportunidade um negdcio de sucesso para todos os envolvidos.

Como ministro parlamentar da fazenda, Tsukasa Uetsuka sabia da
importancia do projeto de emigracdo para seu pais, jA que o Japao possuia uma
populacdo muito numerosa, no entanto seu espaco territorial era pequeno e iSso
poderia acarretar em conflitos sociais internos futuramente ou até mesmo dificuldade
de produzir alimentos para todos. (AMAZONAS,2011)

A crise financeira mundial era alarmante e muitos paises haviam fechado
suas portas para emigrantes, com este cenario aquela oportunidade ndo poderia ser
desperdicada, pois 0 Amazonas ao contrario do Japdo possuia um vasto territério
gue precisava produzir algo e por ser terras predominantemente composta por
planicies havia ameaca de invasdo do territdrio por paises que faziam fronteira com
o estado, portanto era uma ameaca a seguranca nacional. (HOMMA. 2010)

A primeira expedi¢cdo foi chefiada por Kinroku Awaru em 1928, dois anos
mais tarde em 1930, como parte interessada no projeto, o governo japonés financiou
e ordenou que o préprio Tsukasa Uetsuka liderasse a segunda misséo. A bordo do
navio recém-construido, Rio de Janeiro Maru saiu do porto de Kobe com destino ao
Rio de Janeiro e de la seguiria para o Amazonas no dia 1° de setembro
juntamente com 21 membros, composto por peritos agricolas,
meteorologistas, fisicos, arquitetos, agrimensores e diversos colonos, ao chegar com
sua equipe no territério amazonense, visitou varias localidades a bordo do navio
Gertrud, disponibilizado pelo proprio governo brasileiro (AMAZONAS 2011).

Em 1931, apds inUmeras pesquisas, foram selecionados 3 lotes de terras
virgens localizadas ao lado sul do Rio Amazonas, entre a capital Manaus e a
fronteira com o estado do Para, como sede do projeto, Tsukasa Uetsuka escolheu a
Vila Batista, pois possuia uma posicao estratégica e privilegiada localizada na
confluéncia do Parana do Ramos com o Rio Amazonas e as vias naturais os rios
Andira, Uaicurapa, Maués e Mamuru serviriam para facilitar o escoamento dos
produtos agricolas produzidos na regido (HOMMA, 2010).

Outro fator importante para a escolha da Vila Batista foi a proximidade com o
estado do Para, assim os produtos poderiam ser transportados tanto para Manaus
guanto para Belém. Por ser um terreno habitado, a Vila batista ndo fazia parte da
concessao isto fez com que Uetsuka comprasse o local com recursos proprios e
posteriormente rebatizou a localidade de Vila Amazdnia como € conhecida até hoje.
(SAUNIER, 2003)



Na vila Amazobnia, Uetsuka fundou o Instituto Amazonia junto com uma
estacdo experimental de agricultura, um observatorio  meteorolégico, um
hospital e a escola de agronomia industrial a partir de 21 de outubro de 1930,
0s membros envolvidos comecgaram a trabalhar na missdo dando inicio ao projeto.
(AMAZONAS, 2011)

1.3.2 Fatores importantes para a escolha da juta

A principal problematica na época era selecionar quais seriam as culturas
implementadas pelos colonos no vale amazonas. Levando em consideracdo que 0s
produtos deveriam ser consumidos anualmente e seus métodos de
producdo e comercializagdo (Colheita, cultivo, armazenagem e transporte) o mais
simples possivel, as terras escolhidas na concesséo eram predominantemente areas
de varzea, (terras que sdo encobertas pelas aguas no periodo da enchente), o que
facilitaria no plantio de culturas mais rapidas. (SOUZA, 2015)

Depois de muitas pesquisas chegaram a conclusao de que a Juta atendia a
todos os requisitos citados e dentre todos os produtos de primeira linha no comercio
mundial, a fibra entdo era o produto mais viavel, pois estava em evidéncia no
mercado e era uma demanda secundaria do café, principal produto da balanca
comercial brasileira. (FURTADO, 2007).

Utilizada para a fabricacdo de cordame e fios brutos, destinados a tecelagem
de sacos de sarrapilha para o acondicionamento do café a fibra comecava a se
destacar, pois as sacas produzidas a partir da fibra de Juta eram mais resistentes e
conservavam melhor os aspectos naturais do café.

Nesse sentido observa-se que a demanda interna pelas fibras era muito
grande, até entdo a fibra utilizada para fabricacdo de sacos de sarrapilha eram
importadas da india, representando uma das principais causas da saida de ouro do
Brasil (HOMMA, 2007), pois no século XIX, o café era o principal produto do
comercio brasileiro sendo um artigo impulsionador da economia e exportagdo, com o
controle de % da oferta mundial do produto. (FURTADO, 2007)

1.3.3 Os Koutakuseis

Em 1931, Tsukasa Uetsuka fundou em Toéquio uma subunidade
do Instituto Amazonia no intuito de efetuar o planejamento do empreendimento
auxiliando a exploracdo das terras amazobnicas, ele mesmo ocupou a cargo de
administrador. (AMAZONAS, 2011). Sendo assim, Em 1933, o Instituto Amazénia



mudou-se para Fundagdo Instituto Amazonia este, recebeu de Uetsuka todas as
suas terras, estacao de agricultura experimental, estacdo meteoroldgica, hospital,
serraria, 0 seringal e outros prédios que eram de sua posse.

Nesse contexto, Tsukasa Uetsuka sabia que era preciso especializar sua
mao de obra e selecionar bem os membros do projeto, esse grupo teria que ser
um profundo conhecedor dos propdésitos do projeto para concretizar o0 mesmo com
eficiéncia, entdo ele fundou junto: a escola superior de artes marciais, a escola
superior da colonizacdo de kokushikan (KOKUSHIKAN KOUTOU TAKUSHOKU
GAKKOU), autorizada pelo ministério da educacdo do Japédo, sendo que nesta
escola estudaram a primeira e segunda turma de koutakuseis?, como eram
chamados os alunos que estudavam nessa escola. O nome Koutakuseis deriva da
abreviatura Koutaku, de “kokushikan koutou takushoku gakkou”.(AMAZONAS, 2011)

Para ingressar na escola, era preciso atender a alguns requisitos como: Ser
do sexo masculino, estar disposto a morar no Amazonas, ter concluido os estudos
no ano anterior, (tornando assim a idade restrita entre 19 e 20 anos), nao
necessitava ter nenhum conhecimento de técnicas agricolas, uma vez que estes
conhecimentos seriam adquiridos na escola, onde passariam 1 ano em periodo de
internato.

Os alunos também aprendiam um pouco do idioma portugués, possiveis
culturas que poderiam ser plantadas no amazonas, informacfes sobre o Brasil,
principalmente sobre o Amazonas como: Clima, ciclo de chuvas, principios de
carpintaria e pratica de arear e semear o solo, abrir estradas, cavar e construir pogos
de agua, além disso, os colonos escolhiam uma arte marcial na intencdo de moldar o
carater e o espirito dos colonos, normalmente judé ou kendé (AMAZONAS, 2011).

Apds completar os estudos na escola de Koutaku no Japéo, os koutakuseis
eram enviados para a Vila Amazonia, para finalizar os estudos no anexado instituto
Amazonia de Parintins, nesta escola ensinava-se como viver como cidadao brasileiro,
o modo social, a vida em familia, limpeza da floresta, técnicas de cultivo
adaptada ao solo amazonense e a fabricacdo de diversos tipos de produtos
(AMAZONAS, 2011).

1.34 Novos horizontes

O sucesso da Juta agora era uma realidade e Tsukasa Uetsuka estava
animado com novas possibilidades de nego6cio e planejava novas investidas. A
primeira delas seria uma industria de tecelagem, na qual o produto seria beneficiado,

fazendo com que a fibra saisse em forma de tecido agregando assim um grande



by

valor econdmico a producdo de juta para a comercializagdo, este seria a base do
comercio juteiro, pois a producao de juta bruta in natura seria multiplicada na mesma

proporcao da instalacdo das fabricas e vice-versa.

Uetsuka tinha como exemplo a industria do género, situada na india que teve
uma grande evolugdo em um curto espaco de tempo ao longo de 50 milhas do Rio
Hoogly ao redor de Calcuté. A producédo deste pais beirava 800.000 toneladas o que
ocasionou no aumentando do numero de fabricas de tecelagem para 90 unidades,
representando cerca de 60% da juta produzida em solo indiano.

O segundo projeto do visionario empreendedor japonés seria uma plantacédo
de cana de acgucar, para aproveitar toda a extensdo do territério concedido e a
instalacdo de uma usina de acucar. O terceiro projeto estava interligado com os dois
primeiros, na qual seria instalada uma fabrica de papel para reaproveitar o bagaco
(casca) tanto da juta quanto do cana-de- acUcar utilizando assim todos 0s recursos
da exploracdo agricola e 0 quarto projeto seria uma serraria para 0 aproveitamento
da madeira para produzir méveis.

Os negocios na Vila Amazdnia prosperavam e Parintins tomava seu
formato de estrutura urbana. Além da sede do municipio de Parintins com a
construcdo de edificios, como uma igreja, escola publica, casa de festas, uma
central elétrica, serrarias, depésito de prensagem e embalagem da juta, foram
instaladas no parque industrial da Fabril Juta em Parintins, as maquinas importadas
da Irlanda, empregando 800 operarios.

Os japoneses da colénia de Vila Amazb6nia néo cultivavam apenas Juta, mas
também arroz, borracha, castanha do Brasil e pimenta-do-reino, além de construirem
embarcacdes de pequeno porte e um hospital para tratamento de doentes dirigido
pelo Dr. Yoshio Toda.

Na comemoracdo dos 2.600 anos da constituicdo do Japdo e o 10°
aniverséario da fundagdo da Vila Amazénia em 1940, foi construido o maior simbolo
do projeto, o Hakko Kaikan, um centro cultural em formato de templo. Nele foi
constituida uma escola onde estudavam os filhos dos Koutakuseis, o local também
era utilizado para realizar atividades culturais e religiosas. O Hakko Kaikan por sua
arquitetura imponente era o orgulho maior dos Koutakuseis.

Tsukasa  Uetsuka, entdo, partiu para o0 Japdo com O
objetivo de angariar financiamento para seus proximos projetos na Vila
Amazobnia, pois Uetsuka acreditava que Parintins poderia vir a se tornar a segunda
capital do estado do Amazonas sendo um novo centro industrial do estado.
(AMAZONAS, 2011)



1.35 Declinio do projeto

Em 1941, a Segunda Guerra Mundial eclodiu, com o ataque surpresa da
marinha japonesa a base naval americana de Pearl Harbor e a alianca formada com
Alemanha e Italia fez com que o Japéao ficasse em lado oposto com o Brasil. Como
medida de represélia o Governo brasileiro criou um decreto que determinava o
rompimento das relagcbes econémicas com quaisquer pais desse eixo. (AMAZONAS,
2011)

No dia 25 de setembro de 1942 o exército brasileiro aportou na Vila
Amazobnia para confiscar todos os bens da Companhia na ocasido foram presos
todos os colonos que estavam presente, alguns, porém, conseguiram fugir para a
mata constrangidos e humilhados. Os detidos foram enviados para um campo de
concentracdo no Para. Tudo que havia ali foi confiscado e repassado ao Banco do
Brasil (MUTO,2010)

Assim o grande projeto do empreendedor Tsukasa Uetsuka foi
interrompido e o sonho de todos os koutakuseis chegava ao fim, mesmo tento

jurado solenemente trabalhar e morrer no lugar que escolheram para viver.



2 METODOLOGIA
2.1 Tipo de pesquisa

O presente trabalho de pesquisa apresentou um diagnéstico da atividade
juteira e das fibras no municipio de Parintins, explorando o cenério da produgéo atual
ilustrando suas caracteristicas embasando-as na ferramenta Swot, além de analisar
0s aspectos historicos sob a mesma perspectiva e na 6tica do empreendedorismo.

Para o alcance dos objetivos do presente trabalho de pesquisa foi realizada
uma pesquisa exploratdria, de carater descritivo. A pesquisa exploratéria tem a
funcdo de realizar um estudo preliminar do objeto de estudo, ou seja, familiarizar-se
com o fenbmeno investigado, de modo que pesquisas posteriores possam ser
concebidas com maior exatidao (WIKIPEDIA, 2015).

Segundo Marconi 2010, as pesquisas exploratérias tem tripla funcéo:
Familiarizar pesquisador e ambiente, fato ou fenémeno de estudo, formulagéo
de hip6teses e clarear conceitos. Sob essas perspectivas, uma pesquisa
exploratoria demanda um levantamento bibliografico e entrevistas com pessoas
envolvidas diretamente com atividade que possuam conhecimentos a respeito do
objeto de estudo.

A presente pesquisa apresentou cunho descritivo, pois houve a
descricdo do fenbmeno pesquisado: a cultura de juta e malva no Municipio de
Parintins frente as suas potencialidades e fraguezas, de acordo com Vargara 2009, o
método descritivo visa apresentar as caracteristicas de determinada atividade ou
fendmeno. Para Gil, pesquisas descritivas tem como principal objetivo descrever as
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou a relacdo entre essas

variaveis.

2.2 Métodos de pesquisa

Os dados da pesquisa foram obtidos por meio de levantamento bibliografico,
sendo utilizados livros e trabalhos de autores renomados. A pesquisa bibliografica
o levantamento de todo o referencial ja& editado em relagdo a tematica
de estudo desde peridédicos, monografias, dissertacbes, teses, livros,
publicacbes avulsas, boletins, documentos eletrénicos, entre outros (RAUPP;
BEUREN, 2004), através da pesquisa bibliografica pode-se desenvolver o trabalho
sob a perspectiva histérica. Ap6s o0 levantamento bibliografico foi realizada

a pesquisa de campo, no dia 25/10/2015, com a obtencdo de dados no



campo de estudo. De acordo com Fachin (2006, p.143), o estudo de campo
“trabalha com a observacdo dos fatos sociais colhidos do contexto natural [...] sem
qualquer interferéncia, apresentados simplesmente como eles se sucedem em
determinada sociedade”.

Os dados sobre a producédo de fibras naturais foram alcancados com o
Instituto de Desenvolvimento Florestal Sustentavel do Amazonas — IDAM, através de
estudo do perfil Socioeconémico do Municipio de Parintins, publicado no ano de 2012.

2.3 Definicdo da area e populagéo-alvo

As pesquisas foram realizadas no Municipio de Parintins, distante cerca de
369 Km, em linha, reta da capital Manaus, pois o municipio foi escolhido para a
fixacdo da colbnia japonesa no periodo de 1930 a 1945. A populacédo alvo escolhida
para a pesquisa foram os produtores de juta e malva atuantes no Municipio de

Parintins atualmente.

2.4 Delimitagdo do universo e amostragem

Este trabalho teve como finalidade fazer uma analise do cenario da
producdo de fibras no municipio Parintins, tendo em vista que os maiores produtores
estdo localizados na zona rural ao redor da cidade, as pesquisas foram executadas
nas comunidades localizadas na ilha do Valha-me Deus-Chaves e Costa da Aguia,
consideradas polos, pois sao responsaveis por 70% da producao. Foram aplicados
guestionarios a 5 produtores de juta/malva das comunidades, escolhidos de forma

aleatoria.

2.5 Técnicas e instrumentos de pesquisa

A obtencdo de dados foi realizada através de instrumentos
guantitativos e qualitativos, como:
Observacao: foi observada a forma de producgéo de fibras nas comunidades polo
para analise do processo produtivo.
Questionarios: foram  aplicados 3  questionarios, estruturados com
guestdes abertas e fechadas. Foram elaborados questionarios distintos para
cada segmento da producdo, sendo um para os produtores de juta /malva com 20
perguntas, um para o Comprador Particular da CTC (11 questbes) e outro para o

técnico agropecuario do IDAM 9 questdes).



3 ABORDAGEM EMPREENDEDORA DOS JAPONESES

3.1 Abordagem do Empreendedorismo Japonés na Vila Amazonia

O processo empreendedor tem inicio a partir de um fato gerador provocado
pelo ambiente onde as oportunidades séo percebidas (DORNELAS, 2001). No caso
dos nipbnicos, o governo japonés precisava expandir seu capital, além disso, o
Japao enfrentava problemas, pois possui pouco espaco territorial e uma
populagcdo numerosa e isso poderia acarretar conflitos no futuro, ou até mesmo
dificuldade de produzir alimentos para a populagao.

No entanto, 0 Amazonas necessitava encontrar alternativas econémicas apos
o declinio da borracha e ao contrario do Japdo, possui um vasto territdrio que,
na época, precisava se tornar produtivo, uma vez que a Unica cultura
praticada no estado era a agricultura extrativista. Logo esta oportunidade né&o
poderia ser desperdicada.

O visionério japonés Tsukasa Uetsuka, tinha em méaos o desafio de idealizar
um projeto de imigragdo para o estado do Amazonas, em meio a duas crises
financeiras, a crise mundial que culminou na quebra da bolsa de valores de Nova
York e levou a faléncia diversas empresas japonesas e a crise unilateral da
borracha. “Onde outros véem crise, problemas, caos, confuséo... empreendedores
enxergam oportunidades”. (DORNELAS, 2007).

Arquitetar um projeto em terras tdo longinquas de sua terra natal, com
cultura totalmente adversa nao era tarefa facil, e esses fatores levaram os primeiros
idealizados do projeto (Kinroku Awazu Genzahuro Yamanishi) a desistir do desafio.
Porém como é uma das habilidades do empreendedor enxergar o que ninguém
enxerga. Tsukasa Ueksuka viu ali uma oportunidade de criar um negdécio
de sucesso, pois “‘empreendedores sao grandes planejadores,
avaliadores de projetos e tomadores de riscos”. (MAXIMIANO, 2006).

O projeto consistia em instalar uma colénia em 1 milhdo de hectares
de terras devolutas cedidas pelo governo amazonense, a fim de atender a uma
demanda passiva de investidores deixada a partir da crise da borracha. Em uma
expedicao chefiada por Tsukasa Uetsuka decidiu-se que a sede do projeto seria
instalada na Vila Batista, localidade adquirida por Uetsuka com recursos proprios,
pois a localizacdo era um ponto estratégico por estar situada na confluéncia do
ParanA do ramos com o rio Amazonas o0 que facilitaria a escoamento

dos produtos agricolas pelas vias naturais, até polos como Belém e Manaus.



No restante da concesséo foram escolhidas areas
predominantemente de varzea (terras encobertas pelas aguas do rio no periodo da
enchente) o que facilitaria na plantacdo de culturas rapidas que trouxessem retorno
financeiro imediato.

Escolhidas as terras para alocar o projeto, era necessério definir a estratégia,
segundo Farrel (1993), ela pode ser resumida com total enfoque no cliente e no
produto. Como opcdo para o plantio foi selecionada o cultivo da juta
oriunda da India como carro chefe da economia da colonia. A demanda
pelo produto era muito grande, j& que o artigo agricola estava em evidéncia
no mercado nacional e internacional, pois a fibra era utlizada na
producdo de sacos para embalar grédos de café e poucos paises produziam a fibra
em grande escala, além de proporcionando alta lucratividade para os envolvidos nas
negociagoes.

Para um projeto ser eficiente € necesséario um trabalho em conjunto com uma
equipe empreendedora que de acordo com Dornelas (2008) sdo pessoas ou equipe
de pessoas com caracteristicas especiais que arriscam, fazem acontecer e
empreendem. Partindo desta premissa, Tsukasa Uetsuka preocupado em
capacitar 0s imigrantes que o0 ajudariam no projeto, transformou uma
escola de artes marciais no Japdo na “Escola Superior de Imigracdo”
(Kokushikan Koutou takushoko gakko) com o objetivo de especializar sua mao de
obra, na escola os colonos aprendiam técnicas de agricultura, semeacao,
informacdes sobre o clima e ciclo de chuvas, construcédo civil e no¢des da lingua
portuguesa. Os estudantes dessa escola eram denominados Koutakuseis.

Tsukasa Uetsuka fundou na Vila Amazbnia, o Instituto de Pesquisa de
Producdo da Amazbnia, conhecido como Instituto Amazbnia, destinado a
pesquisas e estudos agricolas para a imigracao japonesa. O Instituto Amazonia foi a
pedra fundamental do inicio do projeto, sendo composto por quatro departamentos:
Departamento Agricola, Departamento Metereoldgico, Centro Ambulatorial e Centro
de Treinamento Prético. Anexo ao Instituto estava a Escola Superior de Agronomia
Industrial responsavel por completar os estudos do Koutakuseis.

As primeiras tentativas dos Koutakuseis em adaptar a juta ao solo
Amazonense resultaram em verdadeiros fracassos e muitos colonos demonstravam
0 interesse em regressar ao Japao, neste contexto o Sr. Uetsuka como um lider nato,
deve a missdo de motivar os colonos para que continuassem as tentando de adaptar
a herbacea, pois empreendedores sao lideres natos que tem o poder de comunicar,

dirigir e motivar pessoas, além de tolerar erros e ser sobretudo persistente e otimista.



Empreendedores de sucesso devem ser 6timos lideres e ter habilidades para criar
times (DORNELAS, 2007 p.31).

Um dos colonos, chamado Ryota Oyama deve papel fundamental para o
sucesso da juta, foi em seu lote de terra que surgiram dois pés de juta (tipo
Chorchorus Capsularis) com caracteristicas semelhantes as fibras indianas. Ryota
Oyama foi fundamental na aclimatagdo da planta, além de aperfeicoar a maquina
“Tico-Tico” (instrumento utilizado para plantacdo) melhorando assim o processo de
semeacdo, ja que antigamente era feita a ‘lanco’ o que ocasionava na perda de
sementes. A descoberta de Ryota Oyama o levou a ser conhecido e referenciado
pelos parintinenses como o “Pai da Juta” (HOMMA, 2010).

Depois da descoberta, mesmo com o devido cuidado uma das plantas foi
levada pela enchente e o pé de Juta restante ficou sobre os cuidados Ryota Oyama
e as sementes oriundas desta arvore, foi dividida em trés lotes, um lote para o
proprio Ryota Oyama, outro para Yoshimasa Nakauchi e o terceiro seria destinado a
Estacdo Experimental de Agricultura para a producgéo exclusiva de mais sementes. O
sucesso da expanséao da juta pelas varzeas amazoénicas esta atrelado ao fato de ser
uma planta anual que produz grande quantidade de semente em apenas um pé
(HOMMA, 2010).

Os Koutakuseis obtiveram éxito na introdugdo de plantas que n&o eram
nativas e proporcionais ao solo e clima tropical amazonico, revolucionando assim, a
agricultura local através de pesquisas e aperfeicoamento genético das sementes
inovando o método de plantio, aperfeicoando maquinas utilizadas para este fim (tico-
tico) e o processo de semeacdo, proporcionando uma inovacéo agricola. Segundo
Dornelas (2001), inovacdo é a semente do processo empreendedor, pois esta
relacionada a remodelagem de processos ja existente ou reutilizar recursos de
maneira diferente da habitual, de acordo com Birley (2001) inovagédo pode ser uma
nova maneira de combinar velhas ideias ou na aplicacdo criativa de abordagens

tradicionais.

3.2 Matriz SWOT: Anélise do Ambiente

Para empreender € necessario planejar. “Ser um empreendedor € muito mais que
ter vontade de chegar ao topo da montanha, é conhecer a montanha e o tamanho
do desafio, é planejar cada detalhe da subida [...”] (APRENDER A EMPREENDER/
SEBRAE, 2015). O processo de planejar envolve modo de pensar, e um criterioso
modo de pensar envolve, sobretudo indagacbes e indagagbes envolvem

guestionamentos sobre o que fazer? Como? Quando? Para quem? Por qué? Por



quem? E onde? (OLIVEIRA, 2008). Como ferramenta de um planejamento
estratégico pode-se utilizar a Matriz SWOT para melhor vislumbrar a estratégia dos
nipdnicos.

A Matriz Swot consiste em uma ferramenta estrutural da administracéo
gue tem como finalidade examinar o ambiente interno e externo da organizacao,
sistematizando todas as informacdes disponiveis do macro e microambiente a fim de
apresentar uma andlise da situacdo da empresa em seu mercado de atuacdo
(CAMAROTTO, 2009). A partir dessa leitura transparente do mercado, a
organizacdo deve formular as estratégias para manter as suas forcas, eliminar as
fraguezas, mitigar as ameacas e capitalizar as oportunidades. Partindo desta
premissa pode-se ter um diagndstico do cenario em que se encontravam 0S
japoneses da Vila Amazonia.

Para melhor vislumbrar o ambiente organizacional da producdo de
fiboras no municipio de Parintins, no periodo da imigracdo japonesa, segue uma

Matriz Swot, fazendo um panorama da atividade juteira.

Figura 1.1 o esquema da Matriz Swot descrito por
Dornelas

Na busca pelos objetivos
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Ao analisar o ambiente em que se encontrava o visionario projeto dos
niponicos, pode-se detectar alguns fatores que influenciaram
positivamente e negativamente 0 andamento dos negdcios na vila Amazonia.
Seus eventuais pontos fortes, (Forgcas e Oportunidades) e pontos fracos (Fraquezas

e Ameacgas).



Forcas (Strengths): S&o aspectos internos e controlaveis, que proporcionam
uma condicao favoravel ao andamento dos negdécios (CAMAROTTO, 2009), partindo
desta premissa, o0s nipbnicos forneciam ao mercado, uma juta de
excelente qualidade, apds aprimorar o processo de semeacdo e producdo,
pelas mdos de Ryota Oyama, as fibras oriundas das varzeas amazbnicas
apresentavam caracteristicas superiores a fibra importada da india em aspectos
como: comprimento, resisténcia, elasticidade e brilho. Estes atributos foram
importantes em transacdes comerciais com a firma Martins Jorge & Cia, de Belém do
Para, pois a juta da Vila Amaz6nia surpreendeu o mercado paraense em geral,
gerando ofertas com valores 20 e 40 por cento a mais do preco que havia sido
combinado.

Outro fator interno importante para o0 sucesso dos japoneses foi a
especializacdo da méo de obra, tendo em vista que 0s colonos que demonstrassem
interesse em imigrar para 0 Amazonas eram preparados adequadamente na em uma
escola no Japéo (Kokushikan Koutou takushoko gakko) e complementavam seus
estudos em um anexo da mesma escola situada na colbnia, nesta escola os colonos
eram submetidos em periodo de internato a ensinamentos que auxiliariam na
concretizacao do projeto.

Tendo em vista a importancia do projeto para o Japéo, 0 governo japonés
empenhou- se em dar o suporte financeiro a imigracdo sustentando-a com acfes
organizadas por agéncias e funcionarios governamentais, empresas e bancos para
exportar mao de obra e capital para o Brasil, ou seja, era um capital forte que
sustentava a companhia, tanto que foi criada no Japao, a Amazbnia Sangyo
Kabushiki Kaisha (Companhia Industrial Amazonense S.A). Em 4 de fevereiro de
1936, foi fundada no Brasil a Cia — Companhia Industrial Amazonense S.A, composta
com capital japonés. A Companhia reestruturou a estrutura administrativa do Instituto
Amazobnia e estabeleceu os planos para o desenvolvimento dos negdcios

Além dos fatores ja citados, pode-se incluir ainda o como beneficio para os
negocios, a propria localidade de Vila Amazoénia, que por ndo fazer parte da
concessao de terras foi comprada por Tsukasa Uetsuka, pois este acreditava que a
posicdo geografica da vila seria uma importante vantagem em relacdo a possiveis
concorrentes, facilitando o processo de distribuicio dos produtos agricolas
produzidos na regido pelos rios amazonicos, podendo transportar os produtos para
capitais com Manaus e Belém e de |4 seguir para o resto do Brasil ou para
exportacao.

Fraquezas (Weakness): Sao variaveis internas e controlaveis que provoca

desvantagens da empresa em relacdo ao seu ambiente (CAMAROTTO, 2009).



Sobre esta premissa 0s pontos fracos estdo relacionados ao fato dos nipdnicos
terem pouca experiéncia no mercado, o que ocasionou em divergéncias nas
transacdes comerciais, muitos compradores de juta, ndo pagavam O preco
combinado pela juta, além dos aspectos culturais que impunham barreiras em
relacdo ao idioma e costumes. Dificultando o processo de negociagéo.

Oportunidades (Opportunities): Sao variaveis incontrolaveis que advém de
fora da organizacdo, que criam condi¢des favoraveis para os negécios, desde que a
empresa saiba usufrui-las (OLIVEIRA, 2008 p.26). Nesta variavel encaixa-se a
grande demanda pelo artigo, tanto no ambito nacional quanto no internacional, uma
vez que a fibra era uma mercadoria em destaque no cenério econdbmico nacional,
sendo demanda secundaria do café, pois a fibra servia para embalar o mesmo
para a exportacdo a granel do produto. Além de gerar alta lucratividade aos
envolvidos.

O produto era tao importante que poderia equilibrar a balanca comercial de
um pais como o Brasil, pois o artigo agricola significava para o governo brasileiro a
maior saida de ouro do territério nacional. Dito isto, a producdo de juta na col6nia
japonesa contribuiu para diminuir a importacdo da fibra, suprindo a demanda interna.
O sucesso da implantacéo da juticultura no Amazonas chamou a atencédo da opinido
publica e do governo brasileiro que tratou de criar leis de protecdo e incentivo a
plantacdo, além de isencdo de impostos sobre maquinario e fertilizantes quimicos
utilizados no decorrer do projeto.

Ameacas (Threats): Sao fatores externos, portanto incontrolaveis que criam
condicdes desfavoraveis a organizacdo (OLIVEIRA, 2008 p. 26). Apesar do sucesso
eminente da juta, a companhia da Vila Amazbénia ainda enfrentava a
concorréncia das indastrias indianas que se encontravam ha mais tempo
no mercado além de serem mais bem estruturadas.

Embora tenham realizado um feito que beneficiou ambos os lados, os
japoneses sofreram com opinido publica dos brasileiros, principalmente ap6s o
Japao iniciar sua participacdo na segunda guerra mundial, com o ataque da marinha
japonesa a base americana de Pearl Harbor, entrando em lado aposto com o Brasil,
muitos brasileiros acreditavam, que a col6nia seria um local de armazenamento de
armas e que 0s niponicos estariam praticando atos de espionagem, este fato fez
com que o governo brasileiro como medida de represélia rompesse as relagbes com
paises aliados ao Japédo na guerra (Alemanha e Italia).

No ano de 1941 o exército brasileiro aportou na Vila Amazonia com o objetivo
de prender os japoneses que estivessem presentes além de confiscar seus bens, 0s

japoneses detidos foram remetidos a um campo de concentracdo localizado no Para



e os demais fugiram para a floresta, os prédios passaram a ser administrados pelo

Banco do Brasil dando fim ao visionario empreendimento.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Cenario Atual da fibra no Municipio de Parintins

A producdo de fibras nas varzeas amazonicas representa o maior produto
do setor primério produzido no estado no ambito nacional, porém, apesar de fazer
parte da historia, paisagem e identidade amazonense, a producdo de fibras de
juta e malva vem atravessando um viés de queda ano apO0s ano quase
chegando a extincdo, apesar das adversidades, a atividade insiste em
tentar sobreviver e pode significar uma possivel saida para um
crescimento sustentavel do Amazonas porque pode suprir uma nova necessidade
de mercado, sendo com produto biodegradavel ou como impulsionador do setor
primario em Parintins e no Amazonas

Segundo o técnico do IDAM, estas familias estdo localizada principalmente
em comunidades rurais ao redor da cidade, mas especificamente nas comunidades
da llha do Valha-me Deus - Chaves e na Costa da Aguia, localizadas
respectivamente a 57km 607m e 34km 490m em linha reta da sede de Parintins,
essas localidades sdo consideradas polos, pois sdo responsaveis por produzir cerca
de 70% da fibra produzida no municipio.

A plantacao de fibra continua no municipio de Parintins, porém em pequena
escala e como atividade complementar da economia local, a fibra trazida e adaptada
ao solo da regido pelos imigrantes japoneses ocupa apenas uma porcentagem
da producdo atual da cidade (cerca de 5% da producao de fibra).

Por ser uma atividade que requer um cuidado em seu cultivo, uma vez que é
necessario fazer capina do terreno onde ela serd semeada, foi substituida pela
Malva, que a principio era uma cultura de terra firma, mas se adaptou bem as areas
de varzea, onde seu potencial de producdo é maior e trabalho de extracdo e
desfibrilamento ocorre do mesmo modo da juta, outro fator importante para a
substituicdo da fibra foi 0 modo de plantio, a malva pode ser plantada a “lanco” em
contrapartida a juta requer o auxilio de maquinario (o tico-tico) para render mais,
portando hoje é mais viavel plantar Malva do que juta.

No intuito de aumentar a produgéo e melhorar as condi¢Ges de trabalho dos

juticultores, o aviamento das sementes ocorre no més de julho em visitas periddicas



a estas comunidades, anualmente s&o ofertadas cerca de trés toneladas de
sementes aos produtores.

Além de disponibilizar as sementes, o IDAM oferta linhas de créditos, a fim
de custear a producdo através de um financiamento e fazendo a subvencao da
producdo, ou seja, além de vender a producdo a um comprador o juteiro recebe do
governo 40 centavos por quilograma (kg) por juta produzida, a subvengédo ocorre
com a retirada de notas fiscais na SEFAZ e remetida a ADS (Agéncia de
Desenvolvimento Sustentadvel do Amazonas) em Manaus para que o produtor receba
0 incentivo.

De acordo com o técnico de agropecudria do IDAM, um saco de sementes
de juta de

30 kg pode render em torno de 4 toneladas de fibra, se for utilizado o tico-tico a
produgéo pode aumentar para 6 toneladas, mas o trabalho de plantagéao e colheita da
juta é muito penoso e insalubre, a colheita das fibras € realizada manualmente e
composta basicamente por seis etapas: corte, formacdo dos feixes, maceracao,
desfibramento, secagem e enfardamento. O corte é feito com tercado na haste das
plantas na altura de 20 cm do solo. Depois de cortada, os produtores formam feixes
com as hastes da juta, que sdo submergidos no proprio rio para 0 processo de
maceracao.

Apesar da juticultura ser um trabalho arduo, o IDAM n&o fornece nenhum tipo
de treinamento ou auxilio que facilite o processo de extracdo, ha apenas
programas operativos que fornecem cursos de beneficiamento da fibra, ou
seja depois da colheita, como o artesanato, de modo que 0s juteiros
aproveitem melhor os residuos das sobras e possa comercializar seus artefatos

como uma renda extra.

42 A Companhia Téxtil de Castanhal - CTC e o processo de

compra, venda e transporte.

Em Parintins, a CTC, principal empresa do ramo encerrou suas atividades no
municipio, porque ndo era viavel manter uma estrutura na cidade, pois a producao ja
estava entrando em colapso, apesar disso a produgao de juta continua e a mesma
utiliza apenas um comprador terceirizado (Comprador 1) que atua em nome da
companhia. Este é encarregado de comprar a producéo total dos produtores das
comunidades e transportar a fibra até a matriz localizada no Para e em Manacapuru.

O comprador 1 utiliza dos galpbes da antiga CTC, para armazenar a
producdo e remeté-la a seus respectivos compradores. No acordo feito entre a

empresa e o comprador 1 (comprador particular da companhia), ele utilizaria as



dependéncias da Companhia em troca da prioridade pela venda. Para fazer o
transporte, o comprador 1 utiliza recursos proprios, desde a utlizacdo de
embarcacoes, caminhdes para fazer o frete, além de conseguir recursos humanos
para fazer o carregamento e pesagem da fibra.

A fibra é transportada na forma bruta de Parintins, em fardos de 60 e 70
quilos destinada a Manacapuru, la a mesma é classificada em tipo 1, tipo 2 e tipo 3
em fardos de 200 quilos e remetida a Matriz da CTC localizada na cidade de
Castanhal no Para para ser feito o beneficiamento e assim agregar valor ao produto.

Ha muitas dificuldades neste processo, pois ocorre muitas perdas por parte
do Comprador 1 e dos produtores, muitas das vezes o processo de secagem da fibra
ndo é feito de maneira correta e a mesma entra em processo de decomposicao,
além disso se o transporte néo for feito de maneira imediata a juta acaba secando e
perdendo 8% do seu peso inicial. Além da CTC, vale ressaltar que uma pequena
porcentagem da producdo anual de juta € destinada aos Bumbas Garantido e
Caprichoso para a confeccgéo de fantasias e alegorias.

4.3 Os Juticultores

Em Parintins os juticultores residem em comunidades na zona rural da
cidade, mais especificamente na comunidade do Valha me Deus, Ilha do Chaves e
Costa da Aguia, estas comunidades correspondem a maior parte da producio da
cidade, uma das maiores dificuldades dos juticultores € encontrar venda para sua
producdo no municipio de Parintins, existe apenas um comprador e este, por muitas
das vezes estipula o preco que quer pagar pelo
produto.

O preco oferecido pelo comprador é abaixo do mercado e ndo consegue
cobrir os custos utilizados na atividade assim, ano ap0s ano a producao de juta vem
diminuindo no municipio, pois muitos dos produtores sao desestimulados a produzir
e nao ter pra quem vender. Na safra 2012-2013 por exemplo, ocorreu um prejuizo de
cerca de 35% da produgéo total, muitos juticultores preferiram soltar os feixes da
fibra na correnteza do rio, pois ndo conseguiam venda para o produto.

Outro fator importante de desestimulo dos produtores € o fato de que
atividade ser muito desgastante e muito juticultores trabalham mais de 8 horas por
dia dentro da agua, sob um sol escaldante e muitos deles desenvolvem algum tipo
de doenca, como cancer de pele e doencas respiratorias. Além de estarem sujeitos a

atagues de animais como jacares e cobras.



Os produtores da fibra recebem as sementes em meados de julho quando
as aguas dos rios comecam a baixar e as areas de varzea que saem limpas e
fertilizadas ficam propicias para a cultura, as colheitas sdo feitas no periodo de
janeiro a fevereiro e depois desse processo procuram o comprador particular para
oferecer-lhe a producgao

Apesar de ser o0 maior produto do Amazonas no cenario
nacional, a fibra n&o consegue se estabelecer como uma das potencias no
setor primario e muitos produtores preferem fazer a opg¢do por outras atividades
como venda de castanha do Para, plantio de melancia e da pesca para

complementar a sua renda familiar.

4.4 Analise da atividade da juta através da ferramenta Swot

Para melhor vislumbrar o cenario atual da producao de fibras no municipio de
Parintins, segue uma Matriz Swot, fazendo uma analise do panorama da atividade
juteira.

Matriz Swot
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A partir dos dados levantados pode-se diagnosticar que a producdo de
juta ainda pode ser um negocio rentavel, sendo uma saida para melhorar a fonte de
renda para muitas familias ribeirinhas. Apesar do produto atualmente possuir um
preco baixo no mercado A produgéo de juta vem diminuindo a cada ano, pois esbarra
na falta de méo de obra especializada. Uma vez que os conhecimentos a respeito da
atividade foi repassado de forma hereditaria, o pai € encarregado de ensinar o oficio
ao filho, e ndo através de um treinamento ou estudo. Além disso é uma atividade

muito desgastante e requer muito esforco fisico, e isso acaba implicando em



problemas de saude por parte dos juticultores acarretando no desencorajamento
natural por parte dos produtores.

A producéo de fibras vegetais que na época dos niponicos foi o carro chefe
da economia parintinense, atualmente esta aquém do seu real potencial. Os terrenos
de varzeas continuam propicios para a producdo de juta, e existe mao-de-obra
ociosa na zona rural e nos centro urbanos para o trabalho. Apesar de algumas
politicas publicas que incentivam e fomentem a producéo através do aviamento das
sementes e beneficios financeiros, falta um melhor preparo aos produtores uma vez

gue o modo de producéo de juta continua inalterado a décadas.

Atualmente vem ocorrendo um aumento na demanda pelo produto, uma
vez que a nova ordem no mercado implica em politicas de desenvolvimento
sustentavel, e a busca por produtos “limpos” vem aumentando, a exemplo disso,
muitas industrias automobilisticas tem voltado suas atenc¢des para utilizar produtos a
base de juta para forrar para-choques, forros internos das portas e dos tetos dos
carros. Sob esta perspectiva a fibra oriunda das varzeas Amazbnicas tem o
potencial para substituir a fibra sintética, a producdo de sacos de juta € uma
alternativa para a substituicdo das embalagens plasticas uma vez que € um produto
€ biodegradavel.

O Amazonas é o maior produtor de fibra do Brasil, sendo responséavel por
90% dessa producao nacional. Mas sofre com a concorréncia das fibras exportadas
da india e de Bangladesh que chegam ao pais com um menor preco, resta ao
amazonas inspirar se nos nipbnicos e nos tempos aureos de producdo da fibra
guando o Amazonas produzia 90 mil toneladas da fibra e Parintins movimentava em
seus portos cerca de 1/3 a 1/4 da producao estadual de fibra de juta.

Diante da exposicéo feita no presente trabalho observa-se que apesar dos
esforcos de seus produtores e de Orgdos governamentais, por meio do IDAM, a
producdo de juta € uma atividade que requer uma atencdo especial, pois faltam
maiores investimentos cientificos e tecnolégicos para o aperfeicoamento da
juticultura, uma vez que o processo produtivo permanece inalterado e as resposta
para as questbes econdmicas de mercado: O que produzir? Como produzir? Pra
Quem Produzir? E Onde produzir? Ja estdo respondidas, resta agora remodelar as
técnicas de cultivo utilizadas e buscar novas formas para incentivar a producéo.

A juticultura ainda pode voltar a ser para o Municipio de Parintins o carro
chefe da producéo do setor primario para alavancar a economia local. Ainda hoje, a
demanda da fibra natural é forte no cenario econdmico atual de producdo de
biodegradaveis como forma de contribuir com a preservacdo do meio ambiente. A

fibra atualmente esta em 17° lugar na cadeia de produtos agricolas do Amazonas,



porém é o de maior destague no ambito Nacional. Ou seja, é um produto importante
nacionalmente, mas que nao consegue se estabelecer como uma poténcia no setor

primario em Parintins e no estado.

CONSIDERACOES FINAIS

Falar e fazer um diagndstico da juticultura no municipio de Parintins é um
desafio. Trata-se de uma atividade que apesar de estar impregnada na cultura e
identidade local sofre uma grande escassez de trabalhos principalmente voltados
para o carater econdbmico e social da mesma, que se aprofunde na crise que a
producdo vem sofrendo ano apds ano. Mas, Apesar do cenéario desfavoravel, a
cultura ainda insiste em continuar e tem o potencial de ser a pedra fundamental para
o desenvolvimento de um setor deficiente do estado.

Durante a pesquisa, ficou clara a importancia que a Cultura da
Juta teve no Municipio de Parintins e para o estado do Amazonas desde a
imigracdo japonesa até o desolador cenario atual da producdo nos aspectos
econdmicos. Apesar de ter sido importante para a moldar a economia da cidade a
atividade parece ter se estagnado no tempo, tanto no aspecto agrondmico quanto no
tecnoldgico, fazendo com que a atividade fosse deixada a margem pelo governo,
deixando-a refém de um beneficio irrisério e sem a devida modernizacdo que
amenize o insalubre e desgastante processo de producao.

Mesmo ndo se estabelecendo como a principal atividade agricola do
municipio e do estado, a fibra ainda encontra uma pujante demanda no cenario
nacional e aproveitando uma nova ordem de mercado que implica em um novo
modelo de racionalidade ambiental, a juticultura € uma alternativa para a
implementagdo de um modelo sustentavel, socialmente viavel e ecologicamente
correto de desenvolvimento para o Amazonas, um estado com uma economia
fragilizada, sujeita a bolhas econémicas de curto, médio e longo prazo marcadas
pelo apice e declinio, como foram as outros ciclos econédmicos da regido.

A introducéo das grandes lavouras de juta como fruto da imigracao japonesa
tem grandes licbes para os desafios que estamos enfrentando, 0s nipdnicos
obtiveram éxito em um projeto empreendedor para a €poca, COm menos recursos e
muitas incertezas, conseguiram propor ao amazonas um novo ciclo econémico entre
0 periodo pés crise da borracha e da pré- economia da Zona Franca de Manaus.
Representando o ultimo modelo de desenvolvimento sustentavel e agricola do

Amazonas.



O cenério contemporaneo, preocupado cada vez mais com as geracdes
futuras, onde a nova ordem mundial de mercado implica em estratégias
de producdo voltadas para adequacédo as condicdes ambientais e sociais. Nessa
perspectiva, a ajuda mutua do homem e natureza, a reutilizacdo de matérias e
criacdo de produtos biodegradaveis, sdo sinbnimos de crescimento sustentavel.

Neste sentido, a cultura da juta e Malva tem o perfil de um produto “limpo”
e pode ser um substituto da fibra sintética, além de ser uma atividade
extremamente adaptada ao clima e hidrografia amazbnica, que combina com a
agricultura familiar ociosa existente no estado. Se ativada, essa mao de obra pode
cultivar esse produto natural nas varzeas férteis dos rios, em um método de
producdo que tem relacdo de complementaridade com a natureza, esta pode ser
uma alternativa viavel de desenvolvimento.

Apoiados no conceito de eco desenvolvimento, e no estabelecimento de uma
nova racionalidade ambiental, a agricultura da juta pode significar a solucéo para o
setor primario de Parintins e do Amazonas, sendo um modelo sustentavel de
agricultura. Para assim, se estabelecer como uma forca na producdo agricola do
municipio e do estado, ja que a fibra possui demanda nacional, mas ndo se
estabelece como um dos principais produtos produzidos no Amazonas.

Para aproveitar a oportunidade, basta maior apoio do poder publico para
investimentos no setor que possibilitem solu¢des criativas para melhorar o processo
de producéo e comercializagdo do produto. Talvez uma boa alternativa seja, olhar um
pouco para a histéria e inspirar-se no projeto empreendedor dos nipbnicos.

Os resultados obtidos com a pesquisa, fazem um diagnostico da producéo
de fibras no municipio de Parintins enfatizando todas as potencialidades, fraquezas,
oportunidades e entraves da atividade, propondo ao leitor ndo o esgotamento o
assunto, mais sim, fomentar uma reflexdo sobre o presente e o futuro dessa cultura
gue foi e pode voltar a ser de suma importancia para a regiao, sob esta premissa.

A presente pesquisa serve de objeto inspirador para solucionar a
escassez de trabalhos voltados sobre essa atividade, além de servir como base
para pesquisas futuras, e posteriormente, sirva de auxilio para ajudar a efetivar a
atividade como carro chefe da economia do municipio de Parintins. Fazendo com
gue a cidade deixe de ser dependente de mercados intangiveis e em decadéncia

como o festival folclérico, que movimenta a economia local em um Unico més do ano.
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