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Resumo: A presente pesquisa visa identificar o impacto que as exigéncias da Fundacéo Estadual de
Protecdo Ambiental (FEPAM) causam no processo de gestdo de uma organiza¢do do setor metal
mecanico. A FEPAM é o 6rgdo competente pela aplicacdo da legislacdo ambiental e fiscalizacdo das
atividades poluidoras no Estado do Rio Grande do Sul e também é responsavel pelo licenciamento
ambiental. Para atingir o objetivo proposto, o trabalho possuiu uma abordagem qualitativa, de
natureza exploratéria e descritiva, 0 método utilizado foi o estudo de caso e a técnica de coleta de
dados se deu por meio de entrevista semiestruturada. Como resultado, identificaram-se todas as
exigéncias da FEPAM para a Metallrgica, dentre elas, monitoramento continuo, reciclo dos efluentes
liquidos e residuos solidos, controle de ruidos, atualizacdo periddica do alvard de combate a
incéndios e seguir integralmente os padrdes de emissdo estabelecidos pela legislagdo. O impacto
causado por essas exigéncias é visto e sentido na adequacéo dos seus processos e procedimentos
diarios, demandando um alto custo e tempo. Esses aspectos visam a adequacdo a legislagédo
ambiental e a preservagdo do meio ambiente. Conclui-se que a Metalurgica Brido estad em busca da
minimizacdo ou reducdo dos impactos ambientais que possam afetar o0 meio ambiente, seguindo as
exigéncias estabelecidas pela FEPAM. A empresa se mantém atenta as mudancas nas leis
ambientais e esté ciente dos riscos que pode causar ao meio ambiente.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental. Exigéncias legais. IndUstria metal mecanica.

AS FEPAM REQUIREMENTS: A CASE STUDY OF THE IMPACTS ON A METALLURGICAL OF
SOUTHERN BRAZIL

Abstract: This research aims to identify the impact that the requirements of the State Environmental
Protection Foundation (FEPAM) cause in the management process of an organization of the
mechanical metal sector. The FEPAM is the competent agency for the implementation of
environmental legislation and inspection of polluting activities in the Rio Grande do Sul State and is
responsible for environmental licensing. To achieve this purpose, the work has a qualitative approach,
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exploratory and descriptive; the method used was the case study and data collection technique was
through semi-structured interviews. As a result, It was identified all the requirements of FEPAM for
Metallurgy, among them, continuous monitoring, recycling of liquid effluents and solid waste, noise
control, periodic updating of fighting the fire permit and fully meet the emission standards set by law.
The impact of these requirements is seen and felt in the adequacy of its processes and daily
procedures require a high cost and time. These aspects are aimed at adaptation to environmental
legislation and environmental preservation. We conclude that the Metallurgical Brido Ltda is seeking
minimization or reduction of environmental impacts that could affect the environment following the
requirements established by FEPAM. The company will remain attentive to changes in environmental
laws and is aware of the risks that may cause the environment.

Keywords: Environmental management. Legal requirements. Metalworking industry.

1 Introducéo

A preocupacdo com 0 meio ambiente € um assunto que atualmente despertou a atencdo da
sociedade e do Governo, uma vez que os efeitos se tornaram mais visiveis e o aumento do
desequilibrio da natureza teve grande crescimento. Organiza¢Bes, que sempre foram consideradas
simbolos de progresso e grandeza, somente diante das pressdes politicas, publicas e sociais,
passaram a se preocupar em transformar questbes ambientais em praticas administrativas e
operacionais.

O governo tem um grande papel na implantacdo dessas praticas ambientais e na sua
fiscalizacdo, sempre buscando o desenvolvimento sustentavel. E responsavel pela criagdo de leis,
normas e mecanismos de fiscalizacdo que estabelecem critérios ambientais, os quais devem ser
seguidos por todos, em especial pelas organizacdes privadas, que, nos seus processos de producéo
de bens e servi¢os, empregam recursos naturais e acabam consequentemente produzindo residuos
poluentes.

Com o avanco da globalizacdo pode-se ver que os problemas ambientais ndo se restringem a
alguns paises ou regides, os seus efeitos atravessam fronteiras, tratando-se de um problema
mundial, e as organizac8es estdo no centro desse intenso processo.

Tendo em vista a preocupacdo com o0 meio ambiente, surge a Fundacdo Estadual de
Protecdo Ambiental - FEPAM, a qual trabalha em prol da aplicacdo da legislagdo ambiental e
fiscalizagdo das atividades potencialmente poluidoras no Estado do Rio Grande do Sul. A FEPAM é
responsavel pelo licenciamento ambiental, uma das praticas que servem para dificultar o surgimento
de empreendimentos que possam ser poluidores e causem de alguma forma a degradacéo
ambiental, faz também avaliacdo, monitoramento e divulgacao de informagfes sobre a qualidade do
meio ambiente. Dessa forma, o presente trabalho buscou analisar e descrever qual o impacto das
exigéncias da FEPAM no Processo de gestdo da Metallrgica Brido LTDA.

2 Marco Tedbrico
A seguir é apresentado o referencial teérico que serviu de suporte para o presente estudo.

2.1 Gestao Ambiental Empresarial

Entende-se por Gestdo Ambiental Empresarial a solugdo ou minimizagdo dos problemas
ambientais, considerando que as organizacdes deixem de ser problemas e passem a fazer parte das
solucdes. De acordo com Dias (2011) a gestdo ambiental empresarial tem como objetivo conseguir
fazer com que os efeitos causados no ambiente nao ultrapassem a capacidade maxima de carga do
meio em que se situa a organizagéo e consequentemente obter um desenvolvimento sustentavel.

Segundo Barbieri (2006), os empresérios e administradores devem possuir uma nova atitude,
considerando o meio ambiente em todas as suas decisbes e projetos, adotando concepcdes
administrativas e tecnolégicas que devam contribuir para ampliar a capacidade de suporte do planeta.
Dias (2011) ressalta que em qualquer empresa, independentemente do tamanho ou ramo de atuacéo,
pode-se aplicar a gestdo ambiental. Em qualquer ramo organizacional pode-se reduzir o consumo de
energia elétrica, utilizar a agua da chuva para fins ndo potaveis, implementar a coleta seletiva de lixo,
incentivar a utilizacéo de produtos reciclaveis, além de gerenciar a emissao dos residuos.



A preocupagdo ambiental ganhou destaque internacional devido a sua liga¢do, ndo somente
ao meio ambiente, como também com a qualidade de vida da populagdo mundial. Visto que essa
tendéncia global vem demandando produtos e servicos que estejam adaptados com o sistema de
gestdo ambiental, ajudando na preservacdo do meio ambiente, construindo uma sociedade ecol6gica
e garantindo a sua permanéncia no mercado.

2.2 A Empresa, o Meio Ambiente e a Sociedade

Segundo Donaire (1999), nos ultimos anos uma grande mudanca ocorreu no ambiente em
que as organizacdes funcionam: empresas, que sempre foram vistas como instituicbes econémicas e
com responsabilidades quase que exclusivamente no que produzir, como produzir e para quem
produzir, agora passam a serem responsaveis pelas alteragbes no ambiente em que operam.
Somente com as pressfes da sociedade, politicas publicas e organizagGes ndo governamentais, as
empresas passaram a se preocupar e fazer com que todas as questbes ambientais se tornem
praticas operacionais e administrativas.

No comeco da era industrial, os problemas referentes ao meio ambiente eram pequenos, uma
vez que as organizacfes estavam espalhadas e a sua escala de producéo era menor. As exigéncias
ambientais também eram minimas, pois a fumaca da chaminé de uma inddstria, por exemplo, era
considerada simbolo de desenvolvimento. Com o crescimento em alta, a fumacga, simbolo de
desenvolvimento, agora é considerada simbolo de poluicéo.

Hoje em dia, em quase todos os processos industriais sdo utilizados recursos encontrados no
meio ambiente. Além da producdo com desperdicio, também séo produzidos residuos de todos os
tipos que acabam poluindo o meio ambiente. Frente a isso, Dias (2006), comenta que ho momento
em que o gestor assume a conta sobre o dano ambiental que a sua empresa causa, ele irh em busca
de novos processos eficientes e inovadores, pois sabe que o valor de sua mercadoria sera afetado
diretamente, podendo também inviabilizar o seu negaocio.

Rattner (2009) explica que o crescimento em grande escala da populacido, acompanhado de
novos padrbes de producdo e também de consumo, gera resultados desastrosos, como enormes
quantidades de residuos téxicos e poluentes e efeitos devastadores na biodiversidade. Tachizawa
(2011), defende que no final do século XX se tornaram visiveis as primeiras preocupac¢des com a
degradagdo ambiental, provocada pela acdo do homem no meio ambiente. Iniciava-se entdo a
consciéncia do impacto das atividades produtivas sobre o meio ambiente e os seres vivos.

De acordo com Donaire (1999), os constantes protestos da sociedade contra os desastres
ecolégicos, vém obrigando os governos a implantarem normas cada vez mais severas contra as
empresas poluentes, para garantir a protecdo e a conservagcdo dos recursos haturais € o meio
ambiente. As empresas sé@o consideradas as maiores causadoras dos problemas climaticos e
ambientais e precisam assumir a total responsabilidade desses problemas, desde a degradacgéo de
areas naturais, poluicao, destinacao de seus residuos entre tantos outros.

Dias (2011), afirma que as organiza¢des de agentes ambientalistas vém se tornando cada
vez mais importantes dentro do contexto atual, pois elas tém como finalidade esclarecer para a
sociedade, da forma mais simples, a complexidade que a questdo ambiental esta envolvida. Os
agentes realizam grandes acdes contra as organizagdes que poluem e utilizam a midia com um meio
de possiveis denuncias, com isso contribuindo para uma sociedade de consciéncia protecionista.

2.3 Politicas Publicas Ambientais

Criadas pelo governo, as politicas publicas ambientais tém a finalidade de realizar a gestao
ambiental e tentar conter o aumento continuo da poluicdo e a destruicdo dos recursos naturais ainda
existentes no planeta. Barbieri (2006), afirma que gestdo ambiental publica é a interven¢édo ou acao
do Poder Publico, guiado por uma politica publica ambiental, a qual entende-se pelo conjunto de
diretrizes, instrumentos e objetivos de acdo que o Poder Publico utiliza para tentar minimizar o
impacto das organiza¢cfes no meio ambiente.

Conforme os problemas ambientais foram aparecendo, os governos forma aumentando a sua
preocupacédo. Problemas que eram tratados de forma corretiva, agora seguem uma abordagem
preventiva. Com a participacdo cada vez mais intensa do Poder Publico, surgiram alguns
instrumentos de politicas publicas.

De acordo com Barbieri (2006), esses instrumentos sao classificados como comando e
controle, econdmico e outros. Os instrumentos de comando e controle ou de regulagéo direta, como
também sdo chamados, tem como principal objetivo limitar e condicionar o uso dos bens, a realizacédo
de algumas atividades e o exercicio de liberdades individuais em beneficio da sociedade como um
todo. Entre os principais exemplos de comando e controle estdo: padrdo de emissado, padrdo de



qualidade, padréo de desempenho, proibi¢cdes e restricdes sobre producéo, comercializacdo e uso de
produtos e processos, licenciamento ambiental, zoneamento ambiental, entre outros.

O instrumento econdmico, visa influenciar o comportamento das organizacdes e das pessoas,
em relacdo ao meio ambiente em que vivem utilizando de medidas que possuam beneficios ou
custos. Entre os principais exemplos de instrumento de comando estdo: tributacdo sobre poluicéo,
tributacdo sobre uso de recursos naturais, remuneracdo pela conservacdo de servicos ambientais,
financiamentos em condi¢cfes especiais, sistema de depdsito retorno, poder de compra do Estado,
entre outros.

Os outros instrumentos que devem constar nas politicas publicas, para melhores condi¢Ges
das praticas empresariais estdo as inovagdes tecnoldgicas, educacdo ambiental e acordos
voluntarios.

2.4 Estudo dos Impactos Ambientais

Barbieri (2006), comenta que para que se obtenha ac8es sobre os impactos ambientais, é
necessario conhecé-los com profundidade, tanto os que sédo resultados das atividades econdmicas e
também aqueles que possam vir a ocorrer no futuro, em funcdo de novos produtos, servicos e
atividades. O estudo do impacto ambiental, nada mais é do que um instrumento de gestdo ambiental
e sem ele ndo se poderia promover a melhoria dos sistemas produtivos em ambito ambiental.

Qualquer abordagem ambiental de uma empresa, requer a identificacdo e andlise dos
impactos ambientais para que se possa assim estabelecer as medidas para agir conforme a
legislacdo ou politica ambiental. Entende-se entdo como impacto ambiental qualquer mudanca
decorrente de um empreendimento ou atividade no ambiente natural e social. A palavra impacto faz
referéncia as alteragbes ou mudangas no meio ambiente fisico, biético e social em funcdo de
atividades humanas.

Para Jacobi (1999), as frequentes acdes dos seres humanos sobre 0 meio ambiente esta
causando impactos cada vez mais complexos e severos, destruindo completamente os recursos
renovaveis que ainda existem no planeta. Campos (2013), defende que a perda e a degradagéo dos
habitats, aliadas ao desmatamento e a introducdo de empreendimentos no meio ambiente, desenham
um cenario preocupante, visto que varias espécies exoticas e ameacadas acabam se perdendo e a
biodiversidade natural fica mais proxima da extingdo.

Barbieri (2006) afirma que o Licenciamento Ambiental € um ato administrativo pelo qual o
O6rgdo ambiental estabelece as condicdes, restricbes e medidas de controle ambiental que deveréo
ser obedecidas pelo administrador ou empreendedor, pessoa fisica ou juridica, para o fato de
localizar, instalar, ampliar e operar empreendimentos de atividades utilizadoras de recursos
ambientais, consideradas como efetivas ou potencialmente poluidoras ou aquelas que possam causar
degradagdo ambiental.

As principais modalidades de licenca ambiental sdo:

e Licenca prévia, para a fase preliminar de planejamento da atividade, contendo requisitos
bésicos a serem atendidos nas fases de localizacdo, instalacdo e operacéo, observando os
planos municipais, estaduais e federais de uso do solo;

e Licenca de instalacdo, autorizando o inicio da implantacdo, conforme as especificacdes
constantes do projeto executivo aprovado;

e Licenca de operacdo, autorizando, apds as verificagbes necessarias, o inicio da atividade
licenciada e o funcionamento de seus equipamentos de controle de poluicdo, de acordo com
0 previsto da licenga prévia e de instalacéo.

As trés licengas possuem um prazo de validade minimo e méaximo. A licenga prévia possui um
prazo minimo determinado pelo cronograma dos planos, programas e projetos relativos a atividade ou
ao empreendimento e um prazo maximo de cinco anos. A licenca de instalacdo, também possui um
prazo minimo referente ao seu cronograma e o prazo maximo de seis anos. Quanto a licenca de
operagdo, a mesma possui um prazo minimo de quatro anos ou um prazo considerado nos planos de
controle ambiental e o prazo méaximo de dez anos.

Para que o empreendimento consiga atuar com efetividade em seu meio e também possua o
devido licenciamento de suas atividades, ele precisa possuir o Estudo de Impacto Ambiental. Esses
estudos deverdo ser realizados por profissionais com habilitacdo e as despesas desse estudo sdo de
responsabilidade do empreendedor. As informacbes apresentadas ao final do estudo, sdo de total
responsabilidade do empreendedor e do profissional que realizou o trabalho. Barbieri (2006), ressalta
gue cabe ao profissional responséavel pelo estudo do projeto, realizar o estudo de impacto ambiental
segundo as normas estabelecidas pelo érgdo ambiental competente.

Segundo Donaire (1999), o Relatério de Impacto Ambiental, conhecido como RIMA, deve
conter as conclusdes técnicas do Estudo de Impacto Ambiental em linguagem acessivel e de facil



entendimento ao publico, com ilustragGes de mapas e com as devidas escalas, quadros, graficos e
outras formas de comunicacao visual, a fim de que se possa entender com perfeicdo os possiveis
impactos e consequéncias ambientas, além de suas alternativas, comparando vantagens e
desvantagens de cada uma.

De acordo com Velasques (2006), a fiscalizacdo é considerada como um dos instrumentos da
Politica Nacional do Meio Ambiente, sendo exercida atualmente pelos proprios técnicos que atuam no
licenciamento, seja quando de vistorias in loco, ou através de denudncias, as quais deverdo ser
averiguadas. Essas dendncias, por sua vez, ndo tém obrigatoriedade de identificacdo do denunciante,
uma vez que a proépria legislagcao garante o sigilo.

2.5 Fundacéo Estadual de Protegdo Ambiental

A Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental Henrique Luis Roessler — conhecida como
FEPAM, é a instituicdo responséavel pelo licenciamento ambiental no estado do Rio Grande do Sul e
desde o ano de 1999 est4 vinculada a Secretaria Estadual do Meio Ambiente.

A licenca ambiental € um instrumento para protecdo de todos os ecossistemas e também pela
melhoria da qualidade ambiental. Ela consiste na obrigacdo de prévia autorizacdo dos o6rgaos
ambientais para a implantacdo e operacdo de atividades potencialmente poluidoras. De acordo com
Velasques (2006) as principais atividades econdmicas e sociais do nosso Estado dependem hoje do
licenciamento ambiental.

O licenciamento ambiental se constitui da emissdo de uma série de documentos, como
também de uma série de atividades complexas que abrangem uma andlise técnica preliminar, a
abertura de certos espacos e promocao de debates publicos e principalmente da fiscalizacdo, apds o
atendimento aos termos da licenca ambiental. As principais fun¢des exercidas pela FEPAM sdo:

e Operacdo do Licenciamento Ambiental das atividades de impacto supralocal;

e Aplicacdo da Legislacdo Ambiental e fiscalizagdo em conjunto com os demais 6rgdos da
Secretaria Estadual do Meio Ambiente, Municipios e Batalhdo Ambiental da Brigada Militar;

e Avaliacdo, monitoramento e divulgacdo de informacdo sobre a qualidade ambiental. Este
trabalho é a base para a priorizacdo e avaliagdo da efetividade das acdes desenvolvidas;

e Diagnéstico e Planejamento, para que a avaliacdo das mudancas ambientais e o
licenciamento ambiental de atividades individuais sejam vistos dentro do marco de diretrizes
regionais e da capacidade suporte do ambiente;

e Apoio, informacao, orientacdo técnica e mobilizacdo de outros atores importantes como os
Municipios, os Comités de Bacia e organiza¢Bes da sociedade civil;

e A Fundacgdo Estadual de Protecdo Ambiental, & responsavel por varios projetos e programas
de preservacdo ambiental, tais como: Programa de Gerenciamento Costeiro, Programa Mata
Atlantica, Pr6-Guaiba, Programa da Rede Associada de Sensoriamento Remoto, Programa
Pro-Rural RS, Programa de Educagdo Ambiental, projeto FEPAM/GTZ (Brasil/Alemanha) e
Projeto Carvdo e Meio Ambiente. Conta atualmente, com uma equipe de 137 técnicos de
nivel superior, 71 técnicos de nivel médio e 80 estagiarios.

3 Método do estudo

Esta pesquisa, ao considerar o seu desenvolvimento, classifica-se como de abordagem
qualitativa, quanto ao seu objetivo trata-se de uma pesquisa de natureza exploratéria e descritiva. O
método é o de estudo de caso e a coleta de dados se deu através de entrevistas semiestruturadas.

Conforme explica Lakatos e Marconi (2010), a coleta de dados é entendida como a etapa da
pesquisa em que se inicia a aplicagdo dos instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a
fim de se efetuar a coleta dos dados previstos. A entrevista semiestruturada foi direcionada ao gestor
responsavel pela Metalldrgica Brido, o Engenheiro de Producdo e a Técnica em Seguranca do
Trabalho e Gerente de Recursos Humanos, e visou identificar as praticas ambientais utilizadas pela
empresa e as exigéncias feitas pela FEPAM.

Quanto as variaveis da pesquisa, Lakatos e Marconi (2010) aludem que pode ser considerada
uma classificacdo ou medida, uma quantidade variavel, uma definicdo que apresenta valores,
aspecto, propriedade ou fator, discernivel em um objeto de estudo e que pode ser mensurada. O
Quadro 1 mostra em detalhes as variaveis da presente pesquisa, juntamente com 0s seus conceitos.

Quadro 1 — Variaveis de Pesquisa e seus respectivos conceitos

Variaveis Conceito




Ramo de Donaire (1999) classifica ramo de atividade como sendo o objetivo social da
Atividade empresa, a atividade exercida por ela.

Para Donaire (1999), os produtos s&do o0s resultados dos processos de
Produtos N o

transformagéo da organizagéo.

Donaire (1999), afirma que os processos sdo considerados a combinacdo dos
Processos

fatores para a obtencédo de um produto final.

Barbieri (2006), diz que Licenciamento Ambiental € o ato pelo qual o 6rgéo
ambiental estabelece as condicdes, restricbes e medidas de controle ambiental
gue deverdo ser obedecidas pelo administrador ou empreendedor, pessoa fisica

Licenciamento S . . . ;
ou juridica, para o fato de localizar, instalar, ampliar e operar empreendimentos de

Ambiental atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas como efetivas ou
potencialmente poluidoras ou aquelas que possam causar degradacdo ambiental.
Para Velasques (2006), a fiscalizagdo ambiental é uma atividade paralela ao
. o licenciamento. Suas atribuicdes consistem em desenvolver acdes de controle e
Fiscalizacdo S : . . . L .
. vigilancia destinadas a impedir 0 estabelecimento ou a continuidade de atividades
Ambiental : g . : .
consideradas poluentes ao meio ambiente, ou ainda, daquelas realizadas em
desconformidade com o que foi autorizado.
Velasques (2006), afirma que Avaliagdo Ambiental nada mais é do que a
o Identificacdo e avaliacdo das questbes efetivas ou potencialmente poluidoras,
Avaliacao . . . . o ~ :
Ambiental consideradas de interesses ambientais originadas das operagfes, quais

substancias e residuos gerados podem prejudicar a saide humana ou o meio
ambiente.

Velasques (2006), comenta que o Monitoramento Ambiental € o processo de
coleta de dados, estudo e acompanhamento continuo e sistematico das variaveis
ambientais ou atividades que foram consideradas efetivas ou potencialmente
poluidoras.

Monitoramento
Ambiental

Fonte: Elaborado pelos Autores

4 Descri¢éo e Andlise dos Resultados

Varidvel 1 — Ramo de Atividade

Essa variavel classifica o ramo de atividade como sendo o objetivo social da empresa, a
atividade exercida por ela. Segundo o Sdcio proprietario, a empresa possui 30 anos de atuagdo no
mercado nacional e 0 seu ramo de atividade é o metal mecénico. Em sua visdo, as balancas
mecanicas, troncos, banheiros de asperséo, serra-fita, moedores para carne e os reboques sdo seus
produtos com mais evidéncia no mercado, sendo considerados pelos atuais clientes de extrema
qualidade. A empresa possui profissionais com grande experiéncia na fabricagdo desses
equipamentos e atualmente esta situada na zona norte de Cachoeira do Sul. Como principais clientes
destacam-se pecuaristas e frigorificos, situados na regido nordeste, centro oeste e o sul do pais.

De acordo com a Técnica em Seguran¢a do Trabalho a empresa estd sempre lutando para a
minimizacdo dos impactos ambientais que possam afetar o0 meio ambiente e destaca que atualmente
ndo gera nenhum tipo de poluicdo, somente residuos poluentes que sdo devidamente tratados e
enviados para os locais adequados.

Barbieri (2006), afirma que as diretrizes, atividades administrativas e operacionais, como
planejamento, dire¢édo, controle, alocacéo de recursos e outras atividades realizadas com o objetivo
de obter efeitos positivos sobre o meio ambiente, reduzindo ou eliminando problemas causados pela
acdo das empresas € considerado como Gestdo Ambiental. Ao analisar as questfes referentes ao
risco que a empresa apresenta ao meio ambiente, baseado no seu ramo de atividade, foi possivel
identificar que a empresa segue todos os padrbes estabelecidos pela legislagdo ambiental e pela
FEPAM e busca pelo desperdicio zero. Devido a isso foi implementada a coleta seletiva, a qual é
praticada por todos os funciondrios, através das lixeiras coletoras que foram posicionadas em todos
os setores da empresa e sendo também realizada a separagao visual.

Variavel 2 — Produtos

Essa varidvel consiste no estudo do resultado dos processos de transformacgdo da
organizacdo. O Engenheiro de Producdo destaca que os principais produtos sdo as balancas
mecanicas, moedores e banheiros de asperséo. A balangca mecanica é considerada por ele o produto
mais vendido pela empresa, sendo também o produto que possui menor custo de producéo, visto que




algumas pecas ndo sdo produzidas pela empresa, elas jA chegam prontas para a montagem,
utilizando-se do processo de producéo terceirizada.

Os equipamentos produzidos pela empresa sao devidamente embalados e enviados aos
clientes com embalagens de plastico, papeldao ou madeira, que além de n&o poluir o meio ambiente,
reduz o custo para o cliente final. Donaire (1999), afirma que é muito importante para as empresas,
que a fabricacao de seus produtos seja a partir de matérias-primas renovaveis ou reciclaveis, que nao
agridam ao meio ambiente e que possuam baixo consumo de energia. A empresa possui em sua
totalidade a consciéncia que a utilizacdo de recursos ndo-renovaveis prejudica o meio ambiente,
porém os Unicos recursos renovaveis que sao utilizados € a agua e a madeira. Os principais recursos
gue a empresa compra, como o ferro, ago e o cobre séo considerados ndo-renovaveis.

Para o socio proprietario, os produtos da empresa possuem uma vida Util de longo prazo, por
isso que a orientag@o de pds-uso ou logistica reversa ndo se faz necessaria dentro desse mercado.
Conforme Leite (2003), esses produtos sdo considerados duraveis pois apresentam duragdo de vida
média util, variando de alguns anos a décadas. O mais comum que pode acontecer é o produto
continuar em condicdes de utilizacdo, podendo ser destinado ao mercado de segunda mao, sendo
comercializado diversas vezes, até atingir seu fim de vida Util. Apds esse processo, 0s produtos sao
destinados ao desmanche e reciclagem e logo acabam em aterros ou sdo incinerados.

Variadvel 3 — Processos

Para Donaire (1999), os processos produtivos de uma determinada organizacdo nada mais
sdo do que a combinagdo dos fatores para a obtencdo de um produto final. Feito o questionamento
para o Engenheiro de Producdo sobre o tipo de processo produtivo que a empresa utiliza, foi
respondido que a linha de montagem é o processo que se enquadra nesse caso. A empresa é
composta por onze setores produtivos, como o corte da matéria prima realizando o beneficiamento
dos componentes, estampagem, soldagem, banho das pecas, pintura das pecas, montagem,
expedicdo, entre outros. Foi destacado também pelo Engenheiro que cada setor possui o controle
efetivo dos seus residuos poluentes.

Para a empresa, o tratamento dos residuos poluentes é um assunto de extrema relevancia. A
Técnica em Seguranca do Trabalho, juntamente com o Sdcio Proprietario, ressaltou que todos os
residuos poluentes gerados pela empresa séo tratados conforme prevé a legislagdo ambiental, e sdo
enviados para os locais ambientalmente adequados. Esses locais sdo de conhecimento da empresa
e devidamente licenciados para a funcao de receber e tratar os poluentes. A empresa é ciente que €
responsavel pelo lixo que produz.

Para o Engenheiro de Producédo os principais procedimentos que a empresa utiliza para
reducdo e minimizacéo dos residuos poluentes sdo a reducéo na fonte de desperdicios causados nos
processos produtivos da empresa, a reciclagem, o uso, reuso ou recuperacdo de um determinado
componente, despejo ou matéria-prima e tratamento, que seriam as técnicas ou processos para
mudar a forma fisica, quimica ou bioldgica de um residuo perigoso. E relevante citar que a empresa
busca orientar os seus funcionarios para o menor desperdicio possivel, tentando desenvolver uma
postura de preservacdo ambiental.

O tratamento de efluentes € uma questdo que desperta grande preocupacéo para a empresa,
como cita a Técnica em Seguranca o Trabalho, os residuos que sdo resultantes do processo de
banho de fosfatizagdo, sé@o tratados em tanques dentro da propria empresa. Nesses tanques, sédo
realizados uma série de etapas e processos para a limpeza da agua. O lodo que resulta desse
processo € levado para o leito de secagem, e ap0s a secagem é colocado em tambores devidamente
identificados e logo séo enviados para a Central de Residuos Industriais em Gravatai/RS. A agua que
sobra é considerada propria para ser liberada através da rede de saneamento basico, sem prejudicar
0 meio ambiente. O responsavel por esse processo é a propria empresa. Para o Sécio Proprietario da
empresa o investimento nesse processo pode se tornar caro em funcdo dos produtos utilizados, mas
se torna viavel devido a preservacao do planeta e assim cumpre com a legislacdo ambiental, fato
esse que permite legalizar o funcionamento da empresa.

A Técnica em Segurancga no Trabalho afirma que todos os residuos que nao sao reutilizados,
reciclados, vendidos ou doados, acabam indo para aterros industriais, como a Central de Residuos
Industriais Pro-Ambiente LTDA, localizada em Gravatai/RS. A maioria dos residuos ferrosos acabam
sendo vendidos para sucateiros e serralheiros ou outros compradores como a GERDAU. De acordo
com o Sécio Proprietario o lucro obtido com a venda dos residuos ferrosos chega a aproximadamente
R$ 10.000,00 por ano. Os restos de madeiras e tintas, que também sobram dos processos de
producédo, acabam sendo doados para madeireiras e alguns catadores.

Variavel 4 — Licenciamento Ambiental

Para Barbieri (2006), o Licenciamento Ambiental € o ato pelo qual o érgdo ambiental
estabelece as condicdes, restricbes e medidas de controle ambiental que deverdo ser obedecidas



pelo administrador ou empreendedor, pessoa fisica ou juridica, para o fato de localizar, instalar,
ampliar e operar empreendimentos de atividades utilizadoras de recursos ambientais.

Frente ao questionamento sobre o processo de Licenciamento Ambiental dentro da empresa
0 Sécio Proprietario respondeu que a empresa recebeu uma licenca prévia, tempo dado para o
planejamento e adequacdo da nova planta da fabrica, apos a licenca de instalacdo, onde tiveram a
confirmacédo de que estavam aptos e autorizados a instalar a empresa na cidade e local desejados,
juntamente com a licenca de operacao que possui prazo de validade de 4 anos. Todas as etapas do
licenciamento ambiental da empresa foram devidamente verificadas e o requerimento da licenca
ambiental foi acompanhado de documentos, projetos e estudos ambientais pertinentes, dando-se a
devida publicidade.

Relacionando com a teoria de Velasques (2006), que defende que o Licenciamento Ambiental
€ considerado uma das principais praticas para dificultar o surgimento de empreendimentos que
possam ser considerados potencialmente poluidores, e que causem de alguma forma a degradacgéo
ambiental. O ato de licenciar uma atividade ou empreendimento significa avaliar os processos
tecnoldgicos em conjunto com os parametros ambientais e as necessidades socioecondmicas, além
de fixar medidas de controle, levando-se em conta 0s objetivos, critérios e normas para a
conservacdao, defesa e melhoria do meio ambiente e, especialmente, as diretrizes de planejamento e
zoneamento territorial do Estado.

Assim, as primeiras exigéncias feitas pela FEPAM, 6rgdo competente pelo processo de
licenciamento no Estado do Rio Grande do Sul, referidas pelo Sécio proprietario, foram o
monitoramento continuo e reciclo dos efluentes liquidos, além de seguir integralmente os padrdes de
emissdo estabelecidos pela legislacdo. Essas exigéncias sdo obedecidas até hoje, juntamente com
outras, respeitando os parametros ambientais e as necessidades socioeconémicas.

Variavel 5 — Fiscalizagdo Ambiental

Para Velasques (2006), a fiscalizacdo ambiental € uma atividade paralela ao licenciamento.
Suas atribuigcbes consistem em desenvolver a¢gdes de controle e vigilancia, destinadas a impedir o
estabelecimento ou a continuidade de atividades consideradas poluentes ao meio ambiente, ou
ainda, daquelas realizadas em desconformidade com o que foi autorizado.

Em resposta aos questionamentos sobre a fiscalizacdo ambiental dentro da empresa, a
Técnica em Seguranca do Trabalho respondeu que a FEPAM realiza vistorias ou fiscalizagbes sem
aviso prévio, sem data marcada ou agendada, simplesmente aparece. Nesse processo sao visitados
todos os setores da empresa e verificado se existe algum tipo de inconformidade ou desacordo com a
legislagdo ambiental. O Engenheiro de Producgéo ressalta que eles verificam se esta tudo dentro do
padrdo estabelecido na Licenca de Operagdo e procuram sempre por novas irregularidades.

As principais exigéncias estabelecidas na Licenca de Operacéo séo:

e Quanto ao uso de 6leo de usinagem: as embalagens de 6leo utilizados na usinagem do
empreendimento deverédo, obrigatoriamente, retornar a empresa fornecedora.

e Quanto aos efluentes liquidos: o tratamento dos efluentes liquidos industriais é feito em
bateladas; o corpo receptor dos efluentes liquidos industriais tratados € a rede publica; a
empresa devera apresentar & FEPAM laudo de analise fisico-quimica de seus efluentes
brutos com uma periodicidade anual, no més de dezembro. Velasques (2006), cita que essa €
a forma mais utilizada no controle da poluicdo, mais especificamente industrial, tratando-se
do procedimento consistente na remessa periddica para analise de amostras de efluentes a
laboratérios credenciados pela FEPAM, cujos laudos sdo remetidos diretamente ao 6érgao
licenciador.

e Quanto as emissfGes atmosféricas: os niveis de ruido gerados pela atividade industrial da
empresa deverdo atender aos padrfes estabelecidos pela NBR 10.151, da ABNT, 55 decibéis
diurnos e 50 decibéis no periodo noturno; as atividades exercidas pela empresa deveréo ser
conduzidas de forma a ndo emitir substancias odoriferas na atmosfera em quantidades que
possam ser perceptiveis fora dos limites de sua propriedade; ndo podera haver emissao de
material particulado visivel para a atmosfera; a empresa devera manter os equipamentos de
controle de emissBes atmosféricas, operando adequadamente para garantir sua eficiéncia de
maneira a evitar danos ao meio ambiente e incbmodos a populacdo; a empresa devera
controlar as vibragbes mecénicas geradas pela atividade industrial, de modo a né&o atingir
niveis passiveis de causar incOmodos a vizinhanca.

¢ Quanto aos residuos sdlidos industriais: a empresa devera segregar, identificar, classificar e
acondicionar os residuos sélidos gerados para a armazenagem proviséria na area da
empresa, em conformidade com o tipo de residuo, até posterior destinacdo final dos mesmos;
as lampadas fluorescentes usadas deverdo ser armazenadas integras, embaladas
individualmente, em papel ou papeldo de origem e acondicionadas de forma segura para



posterior transporte as empresas que realizem sua descontaminacdo; a empresa devera

verificar o licenciamento ambiental das empresas para as quais seus residuos séao

encaminhados e atentar para 0 seu cumprimento, pois a responsabilidade pela destinacéo
adequada dos mesmos é da fonte geradora, independente da contratacdo de servicos de
terceiros;

e Quanto ao controle de incéndio: a empresa devera manter atualizado o Alvara do Corpo de
Bombeiros Municipal, em conformidade com as Normas em vigor, relativo ao sistema de
combate a incéndio.

De acordo com a viséo do Sdcio proprietario, 0 custo necessario para a adequagdo a essas
exigéncias nem sempre € considerado viavel, em funcdo do gasto ou da modificagao a ser feita, mas
€ julgado como necessario para estar em acordo com a legislacdo ambiental e assim evitar possiveis
multas.

Variavel 6 — Avaliagdo Ambiental

A variavel Avaliacdo Ambiental, é classificada por Velasques (2006), como sendo a
identificacdo e avaliacdo das questbes efetivas ou potencialmente poluidoras, consideradas de
interesse ambiental, visto que as substancias ou os residuos gerados podem prejudicar a saude
humana e o meio ambiente.

Ao questionar a Técnica em Seguranca do trabalho sobre a Avaliacdo Ambiental e seus
procedimentos, ela ressaltou que esse processo ocorre diariamente dentro da fabrica, séo
identificadas as ameacas ambientais e apds sé@o avaliadas e discutidas agBes para minimizar ou
elimina-las. Porém nem sempre é de facil e rapida conclusdo ou solug¢do, demandando muito trabalho
e atengéo.

De acordo com o Sécio Proprietario, o processo de avaliagcdo ambiental também ocorre
juntamente com a fiscalizacdo da FEPAM. Durante a vistoria sdo revisados e avaliados os pontos de
visitas anteriores para verificar as devidas corre¢cdes e sdo avaliados todos os impactos causados
pela empresa.

Os principais residuos poluentes gerados pela empresa, foram verificados e citados pelo
Engenheiro de Producéo, dentre eles estdo: Embalagens vazias contaminadas; Equipamento de
protecdo individual - EPI; lampadas fluorescentes (vapor de mercario ou sdodio); lodo perigoso
resultante do processo de tratamento de efluentes; residuo de papel e papeldo; residuo de lodo de
tinta (cabine de pintura); residuo téxtil contaminado, panos e estopas; solventes contaminados e
sucata de metais ferrosos. Os poluentes liquidos séo tratados na prépria empresa através dos
sistemas de tratamento de efluentes, os sélidos e pastosos sdo enviados para empresas
especializadas no tratamento e o resto possui um destino adequado no aterro industrial. Foi
evidenciado pela Técnica em Seguranca do Trabalho que a empresa nao possui um engenheiro
ambiental, pois o custo desse profissional € muito elevado e no momento ndo existe viabilidade de
contratacdo, por ser uma empresa de pequeno porte € viavel o investimento em outros recursos e
outras formas de controle para estar em acordo com a legislacdo ambiental.

Além da Técnica em Seguranca do Trabalho, a Metallrgica Brido possui contrato com uma empresa
de Engenharia Quimica, que visa o cuidado com o ambiente e os agentes poluentes. O Engenheiro
Quimico contratado, faz visitas peridédicas & empresa.

Variavel 7 — Monitoramento Ambiental

A variavel Monitoramento Ambiental, para Velasques (2006), é o processo de coleta de
dados, estudo e acompanhamento continuo e sistematico das variaveis ambientais ou atividades que
foram consideradas efetivas ou potencialmente poluidoras.

Para o Socio proprietario, somente a avaliacdo e andlise mensal, fazem parte das préaticas
ambientais exercidas pela empresa. O Monitoramento Ambiental no momento ndo é viavel para a
empresa, uma vez que é considerada de pequeno porte e porgue nunca foi detectado indicios graves
em suas questdes praticas ambientais. E entendido pelo gestor que a empresa de Engenharia
Quimica contratada e o zelo da Técnica em Seguranga do Trabalho, atendem suficientemente toda
parte ambiental da empresa e seus processos.

Foi citado pela Técnica em Seguranca no Trabalho que todos os setores passam por uma
analise mensal de suas atividades e como a empresa € pequena, suas atividades ndo sao
consideradas de forte impacto ambiental. Constatou-se que a empresa € ciente de que essa analise
ajuda a reduzir os impactos ambientais e como consequéncia, um dia por més é dedicado as
guestdes ambientais relacionadas a empresa.

5 Consideracdes finais



De modo geral, a presente pesquisa possibilitou concluir que a empresa Metallrgica Brido
LTDA possui as praticas ambientais corretas, relacionando-se diretamente com o referencial tedrico
estudado. A empresa também busca pela minimizacdo de seus residuos poluentes e os destina de
maneira correta. Apresenta desenvolvimento em seus processos industrias com a finalidade de nao
poluir o meio ambiente. Seus funcionarios sao treinados a fim de desenvolver uma mentalidade
ambiental de preservacdo. A empresa segue as exigéncias da FEPAM a risca, modificando seus
processos para cada adequacédo que se faz necessaria.

Recomenda-se para curto prazo que a empresa qualifique seus gestores para o
desenvolvimento de fungdes voltadas para area ambiental, tendo assim maior sucesso e
comprometimento de suas atividades, sem gerar futuros danos ao meio ambiente. Investir em
tecnologias mais limpas trard a empresa maior eficiéncia em seus processos e maior qualidade em
seus produtos, mostrando para os clientes e a comunidade local que a empresa visa a preocupacao
ambiental e possui em suas praticas agfes para a minimizacdo dos impactos no meio ambiente.
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