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Resumo

Cada vez mais valorizada no mercado das grandes cidades brasileiras, a cachaca também esta
conquistando o interesse de consumidores no exterior. Para isso, o Brasil tem criado programas que
visam a implementacdo de politicas que impulsionem o crescimento do setor, através do aumento da
producdo e a expansdo comercial nos mercados interno e externo. Nesse contexto, trazemos um
panorama da producao da cachaca no Brasil, enfatizando a exportacdo deste produto.

O objetivo deste trabalho é levantar a histdria de producao e a comercializagcao da cachaca brasileira
descrevendo o processo de internacionalizacdo da marca Miller. A respeito do método de pesquisa,
foi utilizado um estudo de caso, uma pesquisa qualitativa e exploratéria na qual através de varias
andlises, foram explicitas conclusbes gerais e especificas a respeito do assunto em questédo, a
exportacao da cachaca, demonstrando pontos a serem avaliados no que se refere a comercializagao
e também em questbes que trazem informacdes desde a fase inicial da producéo e dos estudos para
realizar a famosa e tradicional bebida genuinamente brasileira.

O estudo de caso contribui para a compreensdo de fendbmenos individuais, organizacionais, sociais e
politicos. De forma complementar, tal estudo permite uma investigagdo para se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real.
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Abstract

Increasingly valued in major markets of large brazilian cities, Cachaca is also gaining its space in the
international market. For this reason, the brazilian government has implemented different policies to
sustain the growth of this sector, especially through increase in production and commercial expansion
both in local and international markets.

The aimofthisarticleistoexposethehistoryofproductionandcommercializationofthis drink, taking time
todescribetheinvasionofthe Muller brandin theinternationalmarket.The
researchmethodemployedinvolves a case reportwherequalitativeandexploratory — approaches
wereutilizedbringingtogethervariousanalysisandconclusionsofvariousarticles  in  respecttothistopic:
exportationof Cachaca. Wedemonstratedtheimportant points tobeevaluatedregarding trade
andalsoinformationontheinitialphaseofproductiontilithe  final stepofproductionofthisauthenticbrazilian
drink.

This case studycontributestotheunderstandingofthe individual, organizational, social
andpoliticalphenomenainvolved. In a complementaryform, suchstudypermitsaninvestigationto preserve
theholisticandmeaningfulcharacteristicsof real-life happenings.
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INTRODUCAO

Este trabalho visa demonstrar como ocorreu o processo de producdo da cachaca desde os
tempos antigos quando foram realizados os primeiros sinais da descoberta da planta, do cultivo da
cana-de-acucar, da confeccdo da bebida legitimamente brasileira até os tempos atuais.

Adicionalmente, apresentamos um estudo de caso no qual expressamos uma realidade que
vem a ser um exemplo de como tudo acontece no ramo da comercializacdo da cachaca.

E importante ressaltar como tudo comecou, pois através disso € possivel adquirir um
conhecimento mais aprofundado abordando assuntos inerentes a uma tradicdo que foi passada de
geracao para geracdo ao longo dos anos.

Especificamente, a primeira atividade organizada do Brasil no &mbito econémico foi a do ciclo
da cana-de-agucar. O primeiro engenho, fundado em 1532, alavancou a producdo de um produto
brasileiro bastante relevante, sendo a principal especiaria a resistir as mudangas sociais, politicas e
culturais deste mesmo periodo (BRUM, 1991).

Por conseguinte, detalharemos também o periodo de reinado do aclcar, chegando a ser
considerado como o “embaixador” do Brasil em uma colénia portuguesa recém descoberta e sem
grande expressividade ou relevancia econdmica. Assim como serdo enfocados caracteristicas como
as dificuldades, pressdes, conflitos e demais consequéncias advindas do processo do ciclo canavieiro
(ASSIS SILVA, 1991).

O fato de colonizar, defender e explorar as riquezas da terra gerou a necessidade do Governo
de Portugal instalar engenhos para a producao de aglUcar em nosso litoral, sendo assim, propicio por
se tratar de um produto de alto valor no comércio europeu e por seu crescente consumo na Europa.
Porém, logo apos esse periodo, comecou a aparecer algumas dificuldades em sua implantacéo.
Houve falta de recursos financeiros na montagem da moenda, assim como também houve
dificuldades na compra de mé&o-de-obra escrava, na refinaria e no transporte aos mercados
consumidores da Europa. O agucar se transformou em um produto principal e foi através dele que a
economia se sustentou e também se tornou a base para a coloniza¢do do Brasil durante os séculos
XVI e XVII (BUESCU, 1970).

A partir do século seguinte, com o surgimento do acucar de beterraba e a formacédo dos
conhecimentos e técnicas para a construcdo dessa nova industria acucareira realizada pelos
holandeses, surgiu um prejuizo bastante significativo gerando um forte abalo no modo de producéo
acucareira advindo da cana. Além de ter afetado a producdo, isso também acarretou em grande
perda no ambito do mercado consumidor na Europa, que logo depois ocasionou o fim do monopdlio
do agucar alterando o quadro politico e econdémico da época em nossas terras.

Assim, este trabalho estd estruturado a partir dos seguintes pontos: conceito historico e
econdmico e a internacionalizacdo da cachaca.

O processo de internacionalizacdo de produtos € uma area de bastante interesse para um
internacionalista, por se tratar de um conceito cada vez mais abrangente e complexo que envolve
uma rede de acordos interempresariais integrada e edificada sobre fronteiras globalizadas
envolvendo diversos aspectos em uma vasta gama de negociacdo. Assim, este assunto se torna
extremamernte atrativo, e através deste estudo, foi possivel levantar questbes, as quais foram
analisadas e expostas juntamente com dados histéricos, econémicos, politicos e sociais onde
engloba um amplo contexto especificadamente global que se configura em uma légica de aliancas
estabelecendo diversos pontos relevantes apresentados de uma forma mais aprazivel com o intuito
de expor de modo mais simplificado e assim objetivando esta pesquisa cientifica.

A cachaca 51, por ser um produto nacional exportado para diversos paises passando por um
processo de internacionalizagdo onde acontece negociagdo entre pessoas e mercados, € um assunto
bastante atrativo e foi especificamente por esse motivo que esse tema foi escolhido, para que por
meio deste, fosse possivel proporcionar uma abordagem de maior magnitude contendo informacdes
especificas de interesse internacional no cerne das negociacées.

O desenvolvimento de um estudo de caso facilita de modo didatico a compreensdo da tematica
abordada.Assim, torna-se primordial o estabelecimento deste estudo a fim de englobar questbes
relativas ao comércio exterior e as relagdes internacionais.

O objetivo geral desse trabalho é levantar a histéria de producdo e a comercializacao da cachaca
brasileira descrevendo o processo de internacionalizacdo da marca Miuller. Enquanto que seus
objetivos especificosestdo focados em levantar histérico sobre a cachacga, estabelecer qual é o
conceito e o contexto de internacionalizacdo de empresas ao Brasil, levantar qual o processo de
SWOT e arealizacdo de um estudo de caso.



CACHACA: HISTORIA E SOCIOLOGIA DO PROCESSO

Estudos indicam que em 327 a.C., Alexandre “O Grande” comprovou o consumo da cana na
india. Seu almirante Nearchos disse que havia encontrado uma cana que fazia o mel sem abelhas, e
os escribas contemplavam os hindus enquanto mastigavam a graminea. Em meados de 287 a.C.,
Theopharstus retratou a maravilha como “o mel que esta em um bastéo”.

Relatos mostram que o acUcar cru ja era produzido em 400 a.C. e sua expansao ocidental
atingiu a India e Pérsia datado na época de 510 a.C. da expedic&o militar persa do imperador Dario &
india. Porém, a cana e seu caldo adogicado foram mantidos em sigilo porquanto o produto da planta
ser raro e luxuoso na época, principalmente para os povos distantes do comércio entre os asiaticos.
Sendo assim, somente a partir de 700 d.C. que o produto comecou a ser comercializado. Todavia,
segundo estudiosos, a cana foi introduzida na China por volta de 800 a.C (JANK, 2011).

Na obra Raizes do Brasil (1984) de Sérgio Buarque de Holanda, esta retratada a formacgéo da
identidade brasileira, onde o autor destaca, de maneira critica, a formacgéo sociolégica baseando-se
em reflexdes advindas da metodologia de Max Weber. Sérgio dedicou-se a compreender a formacao
oligarquica da sociedade e juntamente com Caio Prado Junior e Gilberto Freyre marcaram a histéria
com seus pensamentos social e econdmico do Brasil tornando-se referéncias de grande importancia
na histéria da formacdo da identidade brasileira do ponto de vista da elaboracdo tedrica, formando
assim, a chamada triade do pensamento de 30, pelo fato de seus estudos serem pautados pela
década de 30. A dtica de Sérgio permite reflexdes que possibilitam uma reestruturacdo do conceito
de democracia, além de explorar o alargamento da participacdo social a fim de dirimir distancias entre
a elite e o0 povo, bem como o Estado e os interesses coletivos.

Ja na obra de Gilberto Freyre (1973), Casa-Grande & Senzala, encontra-se um novo periodo
de compreensdo da sociedade brasileira com diversos problemas sociais, politicos e econémicos
assim como a atividade analisada minuciosamente em suas reflexdes € a monocultura da cana-de-
acucar. No que concerne a sociedade, sua viséo é focada da 6tica patriarcal, escravista e mestica.

1.1 Encerramento da Etapa Colonial

Na Europa, na época das Grandes Navegac¢des, havia uma grande necessidade de descobrir
e explorar novas terras para o cultivo de plantas como a cana-de-acglcar, pois 0 acglcar era um
produto bastante escasso e caro no Velho Continente. Portugal plantava cana nas ilhas de Cabo
Verde, Acores e Madeira. Ainda assim, eram poucas as terras apropriadas para a cultura.

ApOs a descoberta do Brasil, as primeiras mudas da cana-de-aglcar chegaram as Américas
em 1532. A planta foi se espalhando no solo fértil de massapé com a ajuda de fatores favoraveis
extremamente essenciais como o clima tropical quente e Umido da regido e a méo-de-obra escrava
trazida da Africa. Com a descoberta dessa nova coldnia, Portugal obteve um significativo
enriquecimento e expandiu o acUcar brasileiro por toda a Europa.

Foi de extrema necessidade habitar a nova colénia, devido as diversas invasdes de
estrangeiros em terras brasileiras. Sendo assim, o rei D. Jodo Il dividiu as terras que pertenciam a
Portugal em capitanias hereditarias, consoante o Tratado de Tordesilhas, assim como havia sido feito
em Madeira e Acores. O rei fez uma doacdo e tais capitanias foram concedidas aos donatérios,
fidalgos portugueses, e em troca teriam que povoar, cultivar, desenvolver e defender essas terras,
sobretudo de invasores.

Na época do ciclo da cana, a capitania que se destacou como a mais importante foi a
Capitania de Pernambuco, a qual pertencia a Duarte Coelho, pois foi onde o primeiro centro
acucareiro do Brasil foi implantado. Posteriormente, foi se alastrando por outras capitanias, uma delas
era a Capitania da Bahia de Todos os Santos. Com o desmatamento da Mata Atlantica nativa, os
canaviais se expandiram pela costa brasileira.

Contudo, as Capitanias de Sao Vicente - situadas em S&o Paulo - e Sdo Tomé - no Rio de
Janeiro - se localizavam em territrios distantes da metrépole e dos portos europeus. Eis um motivo
pelo qual encarecia o transporte do aclcar, diferentemente do que ocorria nas terras do norte da
colénia. No entanto, esse fato ndo impediu o estabelecimento dessa cultura nessas areas.

Os espanhdis, grandes concorrentes dos portugueses, ndo sO plantavam cana, em Cuba,
Porto Rico e Haiti (suas colbnias), no ano de 1506, como também traziam pedras e metais preciosos
das terras do Novo Mundo. Entretanto, pelo fato de Portugal ter adotado medidas que lhe assegurava



a lideranca no mercado acgucareiro e juntamente com a descoberta de tesouros astecas e das minas
mexicanas pelos espanhdis, o interesse da Espanha pelos canaviais se esmoreceu.

Com a penetracdo de metais preciosos das coldnias espanholas na Europa, surgiu como
consequéncia um aumento de precos sobre os produtos considerados de luxo e isso trouxe
beneficios ao dominio portugués em relacao a producédo do aglcar no século XVII.

Com a morte do rei D. Sebastido, em 1580, a Coroa Espanhola incorporou Portugal aos seus
dominios. A unido dessas coroas nao surtiu um bom resultado nas relacées entre Portugal e Holanda,
ja que havia um desafeto entre os holandeses e os espanhdis. Neste periodo, 0 aclcar brasileiro
rumava a Holanda para ser refinado, e era eles que realmente o comercializava (LACERDA, 2009).

A partir da interceptacéo das relagdes portuarias entre Portugal e Holanda, transcendeu-se,
na corte holandesa, a ideia de tomar o nordeste brasileiro. Em 1630, os holandeses chegam ao
Brasil, com o apoio da Companhia das indias Ocidentais, empresa fundada em 1621, e pelos Estados
Gerais das Provincias Unidas, governo da Holanda na época.

Permaneceram durante vinte e quatro anos entre nos, adquirindo tecnologia e experiéncia
nos engenhos e canaviais. Porém, foram expulsos em 1654. Levaram o conhecimento e as técnicas
do cultivo da cana para as Antilhas e a América Central. Essas terras mais proximas da Europa
substituiram o acucar brasileiro no mercado e a agricultura brasileira recebeu um sucesso bastante
infausto.

As terras nordestinas ja ndo eram mais capazes de competir no cenario internacional. Houve
uma grande alteracdo na vida social, econémica e cultural brasileira, situacdo essa que tomou um
rumo melhor somente quando as coldnias européias que produziam o agucar foram abaladas por
revoltas sociais que desencadearam a independéncia das colbnias. Utilizando-se dessa conjuntura,
0s maiores fabricantes de aglcar do mundo voltaram a ser os produtores brasileiros.

Historiadores exprimem que a partir da segunda metade do século XVII, Portugal tomara um
novo rumo transformando-se em uma poténcia colonial. Entretanto, ao recuperar a independéncia,
encontrou-se em uma posicdo extremamente débil, pois a ameaca da Espanha - que por mais de um
quarto de século ndo reconheceu essa independéncia - pesava sobre o territério metropolitano. Por
outro lado, o pequeno reino, ndo dispunha de meios para defender o que Ihe sobrara das col6nias
numa época de crescente atividade imperialista (FURTADO, 1980).

Para Portugal sobreviver como metrépole colonial, teria que vincular-se a uma grande
poténcia, 0 que significaria abrir mao de parte de sua soberania. Os acordos concluidos com a
Inglaterra (1642-54-61) estruturam essa alianga que marcara significativamente a vida politica e
econdmica de Portugal e do Brasil durante os dois séculos seguintes (FURTADO, 1980).

A abertura dos portos, realizada em 1808, e a Independéncia, em 1822, foram fatores que
ajudaram a beneficiar a producéo agucareira. Porém, isso ndo foi suficiente para retomar a posicao
de dois séculos atras, pois, como visto anteriormente, a agricultura da cana-de-aglcar vinha sendo
prejudicada pela expansao do cultivo da beterraba na Europa,da qual também é extraido o agucar,
pela distancia entre o Brasil e 0s portos consumidores, e pelo baixo nivel técnico da producao.

O século XIX ndo foi muito rentavel para o Brasil, que caiu para quinto lugar na lista de
produtores de cana, com apenas 8% da producdo mundial. A economia agucareira teve nova queda e
o declinio da producao acentuou-se no fim do século, obrigando o Brasil a voltar-se para o mercado
interno, que era pequeno e estava fragilizado pela crise do acicar (BERTELLI, 2011).

Primordialmente, na histéria houve trés modos de producao capitalista: classico, prussiano e
colonial. Onde no caminho classico, a forma sustentada de realizar a industrializagdo era beneficiar-
se dos ganhos da era colonial. Nos séculos XVIII e seguintes ocorreram transformacgdes politico-
econdmicas a partir das revolugfes democratico-burguesas. Ja a via prussiana, no século XX, foi
seguida pelos paises de industrializagao retardataria, com auséncia de processos democraticos de
emancipacédo, entretanto, esses paises conseguiram sua autonomia econémica. No que diz respeito
a via colonial, essa foi marcada pelo atraso democratico e também econdmico. A burguesia dos
paises de via colonial ndo realizou nem suas tarefas econdmicas, nem as politicas, diferentemente da
prussiana, que deixou apenas de realizar suas tarefas politicas (PRADO JR., 1989).

A principio, as solu¢cfes encontradas para aproveitar as potencialidades da colbnia e assim
almejar o tdo desejado lucro foi transformar o solo nativo em produtora efetiva de riquezas partindo a
priori do extrativismo e mais tarde a plantation de cana-de-agucar, seguidos da mineragdo, do
renascimento agricola e da cafeicultura.

Plantation nada mais é do que um tipo de sistema agricola baseado em uma monocultura de
exportacao mediante a utilizacdo de latifindios e mao-de-obra escrava.

A exploracéo agricola foi uma maneira encontrada pelos colonizadores para ocupar a coldnia,
a fim de superar a atividade extrativa realizada pelos moldes do Oriente. Para tal fim era preciso levar



em conta as novas condicdes existentes em terras virgens e encontrar um produto favoravel que
gerasse altas taxas de retorno aos seus investidores.

Como os portugueses ja tinham experiéncia no ramo de plantation agucareira nas ilhas do
Atlantico, coube a eles, sem davida, a primazia no emprego do regime que iria servir de modelo a
exploracdo latifundiaria e monocultora adotada depois por outros povos.

A boa qualidade das terras do nordeste brasileiro para a lavoura altamente lucrativa da cana-
de-aclcar, juntamente com o conhecimento de técnicas adequadas e de fornecedores com
infraestrutura necessarios que os portugueses dispunham, fez com que essas terras se tornassem o
cenario onde, por muito tempo, se elaboraria em seus tragcos mais nitidos o tipo de organizagao
agraria mais tarde caracteristico das col6nias européias situadas na zona térrida. A abundancia de
terras férteis brasileiras ainda mal desbravadas fez com que a grande propriedade rural se tornasse a
verdadeira unidade de producdo (HOLANDA, 1984).

Indubitavelmente, o fornecimento dessa especiaria brasileira se tornou tdo importante para o
mercado europeu na era colonial que passou a interferir até no habito da sociedade européia nesta
época. Para tanto, houve um investimento contando com o capital holandés, sendo que parte desses
investimentos proveio dos Paises Baixos (CASTRO, 1980).

1.2 A Questao da Méao-de-obra

Ao observar a colonizacdo do século XVI por uma perspectiva mais ampla, percebemos que
ela surge fundamentalmente ligada a atividade agucareira. O fato de que desde o comeco da
colonizagdo algumas comunidades se especializaram na captura de escravos indigenas, que a
principio foram utilizados na extracdo do pau-brasil e depois na lavoura da cana-de-aguUcar, evidencia
a importéncia da méao-de-obra nativa na etapa inicial de instalacdo da col6nia. No processo de
acumulacao de riqueza quase sempre o esforc¢o inicial € relativamente o maior. Mais tarde, a méo-de-
obra africana foi concebida como um recurso mais lucrativo, chegando a expandir a renda da
empresa, que ja estava instalada. E quando a rentabilidade das negociacdes esta assegurada que
entram em cena 0s escravos africanos.

A introducdo do trabalhador africano foi a base de um sistema de producdo mais rentavel,
densamente capitalizado, entretanto n&o constituiu modificacdo fundamental, pois apenas veio
substituir outro escravo menos eficiente e de recrutamento mais incerto (FURTADO, 1980;
HOLANDA, 1984).

A escravidao moderna participou ativamente do crescimento das riqguezas geradas no periodo
mercantil, seja como polo acumulativo no trafico negreiro e no escambo, seja como importante fonte
de lucros nas plantations (GORENDER, 1978).

A juncdo de todos esses fatores, tais como as técnicas de producdo, méo-de-obra,
investimentos e mercado consumidor, somadas a necessidade de ocupacgdo definitiva das terras
brasileiras, fez com que os empreendimentos adquirissem éxito. Assim, 0 que 0 portugués vinha
buscar era a riqueza que custava ousadia e ndo a riqueza que custava trabalho. A mesma que se
tinha acostumado a alcancar na india com as especiarias e 0s metais preciosos. Os lucros que
proporcionou de inicio, o esforco de plantar a cana e fabricar o aclcar para mercados europeus
compensavam abundantemente esse esforco, mas era preciso que fosse muito simplificado,
restringindo-se ao estrito necessario as diferentes operacdes (PRADO JR., 1980).

Resolvido o fator trabalho, deu-se inicio @ monocultura, sob o olhar de um feitor de confianga
do proprietario, o engenho que produzia aglcar constituia o centro dessas fazendas. As extensas
terras eram ocupadas ndo s6 com grandes plantagfes, mas também com a agricultura de
subsisténcia e pastagens dos animais. A producdo agucareira foi o eixo da economia colonial desde a
sua implantacdo no século XVI até quase o final do século XVIIl. O agUcar constituia uma especiaria
nobre de exportacdo em seu destaque no plano internacional. Até o século XVII, a produ¢éo cabocla
era lider no mercado mundial, porém comecou a perder esse posto quando iniciaram, no cenario
americano, as producdes concorrentes realizadas na América Central e nas Antilhas.

Na segunda metade do século XVII, quando se desorganizou o mercado do acucar e teve
inicio a forte concorréncia antilhana, os precos se reduziram a metade. Contudo, os empresarios
brasileiros fizeram o possivel para manter um nivel de producéo relativamente elevado (FURTADO,
1980).

A acumulacdo primitiva - a qual consiste na separacdo do trabalhador das condicfes
objetivas de trabalho - gerada nas colbnias definiu um dos processos mais significativos da
acumulacdo geral do capitalismo. O Brasil era exportador de riquezas para o continente europeu
através de sua Metropole (PRADO JR., 1980; FURTADO, 1980; HOLANDA, 1984).



1.3 Projecdo da Economia Acgucareira

No que concerne a pecudria, esta foi uma atividade pacifica em relagcdo ao processo de
exportacao acucareira. Varios fatores tenderam, sem embargo, a desviar para o exterior em quase
toda sua totalidade esse impulso dinamico. Primeiramente, em relacdo aos interesses criados pelos
exportadores portugueses e holandeses que obtinham fretes excepcionalmente baixos que podiam
conceder os barcos necessarios para realizar a colheita do acuUcar. Sequencialmente havia uma
preocupacdo no ambito politico de evitar o surgimento, na coldnia, de qualquer atividade que
concorresse com a economia metropolitana.

Com a expansao da economia agucareira, a necessidade de animais tendeu a crescer, pois a
desvastacao das florestas litorAneas obrigava a buscar lenha a distancia cada vez maiores. Por outro
lado, logo se evidenciou a impraticabilidade de criar o gado na faixa litoranea, isto é, dentro das
proprias unidades produtoras de acgucar. Os conflitos provocados pela penetragdo de animais em
plantacées foram bastante expressivos, pois o préprio governo portugués proibiu a criacdo de gado
na faixa litorénea. E foi a separacdo das duas atividades econémicas, a agucareira e a criatéria, que
deu lugar ao surgimento de uma economia dependente na prépria regido nordestina.

A etapa que teve maiores dificuldades no ambito politico da colbnia foi em meados do século
XVII, onde ocorreu a interrupcdo do desenvolvimento da economia agucareira pelas invasfes
holandesas, que por consequéncia, o Brasil foi o maior prejudicado. A administracdo holandesa
manteve parte das rendas propiciadas pelo aglcar em sua coldnia, o que gerou um desenvolvimento
singular para a sociedade urbana. Foi estimado um valor de vinte milhdes de libras em mercadorias
subtraidas ao comércio lusitano concomitantemente com gastos militares vultosos. Apds o término da
etapa militar, houve queda nos precos do aglicar provocado pela perda do monopdlio. Na segunda
metade do século, a lucratividade da coldnia baixou substancialmente, em meio ao crescimento de
suas proprias dificuldades de administracéo e defesa (FURTADO, 1980).

Em 1500, ja havia milhdes de pessoas habitando no territério brasileiro e segundo
estimativas, antes desse territério ser avistado pelos portugueses, a populacdo amerindia era dividida
em grandes nac¢des indigenas ja compostas por diversos grupos étnicos e entre eles estdo os tupi-
guarani, 0s macro-jé e os aruaque (HOLANDA, 1984).

A terra agora chamada Brasil foi reivindicada por Portugal em abril de 1500, com a chegada
da frota portuguesa comandada por Pedro Alvares Cabral. Somente em 1534 que a colonizago foi
efetivamente iniciada, foi quando D. Jo&o lll dividiu o territério em doze capitanias hereditarias, porém
esse arranjo era bastante complexo e em 1549 o Rei incumbiu a posse da administracdo da colénia
para um governador-geral. Algumas das tribos nativas foram consideradas pelos portugueses, no
entanto outras foram escravizadas e até mesmo exterminadas em longas guerras ou por doencgas
européias para as quais ndo tinham imunidade. Em meados do século XVI, deu-se inicio aos
processos de exploracdo econémica organizada, tornando o acglcar o mais importante produto de
exportacao do Brasil. Sendo assim, era necessario méo-de-obra suficiente para atender o mercado, o
que resultou em uma demanda de escravos africanos trazidos pelos portugueses para lidar com a
crescente demanda internacional.

Lentamente os portugueses foram expandindo seu territério para o sudeste, se apossando do
Rio de Janeiro, em 1567, e para o noroeste, tomando S&o Luis em 1615. Eles enviaram expedicdes
militares para a Amazonia e conquistaram fortalezas britAnicas e holandesas, fundando aldeias e
fortalezas em 1669. Em 1680 eles chegaram ao extremo sul e fundaram a Coldnia do Sacramento, na
margem do Rio da Prata, na regido da Faixa Oriental (atual Uruguai), além das entradas e bandeiras
paulistas rumo a Oeste (FURTADO, 1980).

As exportacdes de agUcar comecaram a sofrer declinio a partir do final do século XVII,
contudo, por volta de 1693, com a descoberta de ouro por exploradores da regido que tempos depois
seria chamada de Minas Gerais, e subsequentes nas décadas seguintes, nos territérios que
hodiernamente sdo Mato Grosso e Goias, livrou a colénia de um enorme colapso econdmico
iminente. Milhares de imigrantes vindos de toda parte do territério brasileiro bem como de Portugal,
vieram para as minas. Os espanhdis tentaram impedir que os portugueses se expandissem para o
territério que lhes pertencia de acordo com o Tratado de Tordesilhas de 1494, e conseguiram
reconquistar a Faixa Oriental em 1777. Mas essa conquista foi em vao, visto que o Tratado de San
lldefonso, assinado no mesmo ano, confirmou a soberania portuguesa sobre todas as terras
provenientes da sua expansao territorial, criando assim a maior parte das atuais fronteiras brasileiras
(BOXER, 2002).



Com o intuito de fugir das tropas do imperador francés Napoledo Bonaparte, que estavam
invadindo Portugal e a maior parte da Europa Central, a familia real portuguesa, em 1808 se
estabeleceu na cidade do Rio de Janeiro que mais tarde se transformou em sede do Império
Portugués. J4 em 1815, Dom Jodo VI, entdo regente em nome de sua mae incapacitada, elevou o
Brasil de colbnia a Reino soberano unido com Portugal. E em 1809, os portugueses invadiram a
Guiana Francesa, sendo devolvida a Franca em 1817, e em 1816, a Faixa Oriental foi posteriormente
rebatizada para Cisplatina (CALMON, 2002).

Precisamente, o cultivo da cana-de-acUcar deu-se pela necessidade imperativa de colonizar e
explorar um territério até entdo sem grande relevancia econémica para Portugal. Pelo fato do Brasil
possuir um solo propicio para o cultivo da cana-de-agucar, o qual foi um dos fatores favoraveis e um
grande motivo para a escolha dessa terra para tal fim, além de ser um produto muito bem cotado no
comeércio europeu, destinado especificamente a exportacao e capaz de gerar valiosissimos lucros, a
cana-de-aclcar é também o alicerce econdmico da colonizacédo portuguesa no Brasil entre os séculos
XVI e XVII.

Ha indicios de que as primeiras mudas dessa planta foram trazidas da llha da Madeira e que
logo em seguida foi se proliferando por muitos lugares da costa brasileira. O Nordeste, principalmente
o litoral pernambucano e baiano, sorveu a maior parte da producdo acucareira da colénia. A maior
contribuicdo dos engenhos, porém, foi estar em um ponto bastante privilegiado, facilitando o
escoamento e agilizando a chegada do produto aos mercados consumidores (LACERDA, 2009).

A cana-de-aclcar € considerada como um produto de suma importancia pelo fato de sua
multipla utilizagé@o, podendo ser utilizada in natura, sob a forma de forragem, para alimentagao animal
ou como matéria prima para a fabricacdo de rapadura, melado, aguardente, acUcar e alcool. Seus
residuos também tém atributos de grande importadncia econdmica: o vinhoto é transformado em
adubo e o bagaco em combustivel.

Houve um aumento significativo nas exportacdes brasileiras de aglcar e de alcool sobre os
niveis de producdo e de emprego do pais. Esse fator é bastante importante para a economia do
Brasil, pois é possivel subsidiar a identificacdo de politicas e estabelecer metas para incentivar tal
produto em determinada regido, considerando-se a propagacao dos beneficios econémicos.

Sobre a estratificacdo de classes, 0 posto mais elevado na complexa sociedade acgucareira
cabia ao senhor de engenho — o proprietario dos complexos agroexportadores, mais conhecidos
como engenhos -, o qual desfrutava de admiravel status social. Os engenhos eram formados por
amplas propriedades de terras ganhas através da cessdo de sesmarias — lotes abandonados cedidos
pela coroa portuguesa a quem se comprometesse a aproveita-los para o cultivo. O senhor e sua
familia moravam na casa-grande — local onde ele desempenhava sua autoridade junto aos seus,
cumprindo seu papel de patriarca.

Os escravos africanos se alojavam nas senzalas, local onde conviviam cruelmente sendo
tratados como animais expostos aos mais atrozes e violentos castigos. No engenho ficava ainda a
moenda, onde a cana-de-acUcar era moida. A mulher cabia a incumbéncia de administrar seu lar,
devendo conservar-se recolhida fiscalizando o trabalho dos escravos domésticos (PRADO JR., 1980).

Nas lavouras canavieiras, os feitores vigiavam 0s escravos constantemente e além dessa
tarefa de supervisionar, eram eles também que aplicavam puni¢des que iam desde a palmatéria até o
tronco, onde por vezes 0s escravos eram chicoteados até sangrar ou entdo permaneciam amarrados
durante dias a pdo e agua. Outros trabalhadores livres também trabalhavam no engenho como
barqueiros, canoeiros, pedreiros, carreiros (condutores de carros de boi), vaqueiros, pescadores e
lavradores que, além de cuidarem do cultivo da cana, também se dedicavam as pequenas rogas de
milho, mandioca ou feijdo, as quais auxiliavam na subsisténcia, garantindo alimentacdo para a casa
grande, senzala e assalariados livres.

Como visto anteriormente, em 1630, devido ao sucesso da producdo agucareira no Brasil, os
holandeses invadiram Pernambuco que na época era o maior produtor de acucar. Porém, no século
XVIII, a Holanda obtém maior prosperidade e se supera na constru¢do de uma inddstria acucareira e
no abastecimento do mercado europeu, fazendo com que o Brasil perca 0 monopdlio do agucar,
desvirtuando o quadro politico-econémico vigente na época.

Em meados do século XVIII, o Brasil ndo obteve um feito favoravel, chegando a findar o
primeiro ciclo da cana-de-aglcar em suas terras, abrindo novos caminhos para uma nova etapa, um
novo periodo que na histéria ficou conhecido como o ciclo do ouro. Como consequéncia dessa
economia estagnada da colbnia, a populagdo foi em busca de novos resultados, novos rumos, e
seguiu em direcdo a regido de mineragao no interior do Brasil, iniciando uma nova fase na historia.

Os regimes trabalhistas eram bastante sobrecarregados até o final de século XIX, assim
sendo, os trabalhadores chegavam a trabalhar até 18 horas diarias na época da colheita. Com a



mudanca da economia brasileira para a monocultura do café, esses trabalhadores foram deslocados
gradativamente dos engenhos para as grandes fazendas cafeeiras.Com o passar do tempo, a
economia dos engenhos foi se definhando, vindo a ser praticamente substituido por usinas. O termo
engenho hodiernamente é usado para as propriedades que plantam e vendem cana-de-agUcar, para
ser processada nas usinas e transformada em produtos derivados (CALMON, 2002).

Hodiernamente, o principal pais produtor de cana-de-aclcar do mundo é o Brasil, dada essa
atribuicdo pelo fato de seus produtos serem largamente utilizados na producdo de acucar, alcool
combustivel e biodiesel.A cana-de-acUcar foi a base econdmica de Cuba, quando tinha toda a sua
producdo com venda garantida para a Unido Soviética a precos significativamente altos. Com o
colapso do regime socialista soviético, a producéo de cana cubana tornou-se inviavel. A planta foi
exportada também para alguns paises do Caribe, sendo os principais a Jamaica, Barbados e outros.
Varios paises da Africa austral, principalmente a Africa do Sul, Mogambique e a ilha Mauricio, s&o
igualmente importantes produtores de aglicar (ZAFALON, 2007).

COMERCIO INTERNACIONAL E BARREIRAS COMERCIAIS

Aqui serdo expostos alguns aspectos a respeito do comércio internacional de produtos bem como
os tipos de barreiras comerciais aos quais estao sujeitos.

2.1 Comércio Internacional

A internacionalizacdo do mercado tem obtido bastante éxito em todo seu contexto. O maior
intercambio comercial ndo se limita somente a intensificagdo de bens e servicos entre os paises.
Deve haver sempre uma troca de informac8es permitindo a conex&o entre o ofertante e o consumidor
antes da mercadoria deixar um pais com destino a outro. Através desse fluxo de informagdes, o
ofertante pode perceber quais sdo os habitos do consumidor, suas caracteristicas de mercado e suas
idiossincrasias locais. Muitos dos produtos desconhecidos pelos consumidores podem até fazer parte
de sua cultura, provir de seu pais de origem.

Consequentemente, as mercadorias consumidas em todo o0 mundo sempre estardo sujeitas a
seguir um determinado padrdo internacional.Nos tempos hodiernos, produtos vinculados a uma
cultura arabe, oriental, européia ou latina disputam lado a lado o mercado da grande maioria dos
paises. Os produtos que a principio eram consumidos somente em seu pais de origem agora passam
a ser consumidos também no mundo todo. Assim, o consumo desses produtos ndo fica tao
submetido as flutuacdes regionais provenientes de uma crise local resultando em um nivel de
consumo mais estavel (AZEVEDO, 2001).

A internacionalizac&o exprime que os processos de habilitagdo, bem como as tecnologias de
informacdo e comunicacdo juntamente com a garantia de qualidade, estdo se expandindo
mundialmente para aumentar suas interconexdes no sistema internacional. Os desenvolvimentos
tecnoldgicos, assim como a saturacao do mercado e as mudancas no mercado internacional fazem
surgir novos desafios que possam auxiliar na administracdo dos muitos elos existentes dentro desse
sistema (ZUURBIER, 2005).

A dupla tendéncia de aumento nos niveis das exportacdes e, em especial, a elevacdo da
participacdo de produtos processados no ambito das exportacbes sdo eximios elementos que
alavancam o Brasil na questdo internacional mercadoldgica. O pais vem conseguindo colocar no
mercado internacional produtos de maior valor agregado, uma mudancga relevante no perfil de suas
exportacdes. Assim, o comércio brasileiro assume cada vez mais o papel de destaque no cenario
internacional (AZEVEDO, 2001).

A respeito da cachaca, ocorreu um vasto investimento em relagdo ao controle de qualidade e
na elaboracdo e inovacdo de marketing para mudar de status e prospectar o0 mercado internacional.
As empresas desenvolveram garrafas e rétulos mais sofisticados, detalhes aprimorados que surtiram
vantajosos efeitos na estratégia de internacionalizacao do produto.

2.2 Barreiras Comerciais

Os governos procuram impor normas para as importacdes nos intercadmbios de produtos para
facilitar o controle e assim proteger as mercadorias nacionais ou mesmo produtos de outros paises



com os quais nao possuam acordos restritivos. Essas normas se traduzem em barreiras tarifarias e
barreiras ndo-tarifarias.

Nas relag6es comerciais hodiernas, o livre comércio se traduz mais como excec¢do do que
regra, tanto nos paises menos desenvolvidos como nas economias industrializadas (CARVALHO e
SILVA, 2000).

2.2.1 Barreiras tarifarias

Compreende-se que barreira tarifaria consiste em tarifas incidentes sobre os produtos
importados, que resumindo, sdo impostos de importacdo. Existem as tarifas de exportacdo que séo
cobradas sobre a mercadoria exportada e as tarifas de importacdo que incidem sobre a mercadoria
importada, sendo estas Ultimas as mais importantes (SALVATORE, 2000).

Segundo Krugman e Obstfeld (1999, p.192), “as tarifas sdo a forma mais antiga da politica de
comeércio e sao utilizadas tradicionalmente como uma fonte de renda do governo”.

Ha& uma variacdo nas tarifas, existem as ad valorem, as especificas e as compostas. As
tarifas ad valorem sdo uma porcentagem fixa do valor da mercadoria comercializada. As especificas
sdo como uma quantia fixa por unidade fisica da mercadoria comercializada, enquanto que as tarifas
compostas expressam uma combinacao das duas tarifas anteriores.

Krugman e Obstfeld (1999, p.192) comentam que:

A importancia das tarifas diminuiu nos Gltimos tempos, porque 0s governos
modernos normalmente preferem proteger as inddstrias domésticas por
meio de varias barreiras nado-tarifarias, tais como cotas de importacédo
(limitagBes sobre a quantidade importada) e restricbes de importacdo
(limitagcdes sobre a quantidade exportada — geralmente impostas pelo pais
exportador a pedido do pais importador) (KRUGMAN; OBSTFELD, 1999,
p.192).

A tarifa faz com que o preco do bem no pais importador se eleve enquanto queo preco deste
no pais exportador é reduzido e, conforme Krugman e Obstfeld (1999), essa mudanca se resulta na
perda dos consumidores do pais que importa € no ganho dos consumidores do pais exportador. Além
disso, o governo que impde a tarifa ganha na forma de receita.

O foco e objetivo maior das tarifas para os paises que participam expressivamente no ambito
do comércio é oferecer vantagem ao produtor doméstico diante a concorréncia estrangeira
(CARVALHO e SILVA, 2000).

2.2.2 Barreiras Nao-tarifarias

Estudos expressam que a tarifa era 0 modo mais importante de barreiras comerciais que
existia. No entanto, a importancia das barreiras nao-tarifariasobteve um crescimento durante o pos-
guerra (Il Guerra Mundial) em virtude da negociacao para a reducéo das tarifas.

As barreiras nao-tarifarias (BNTs) sdorestricdes impostas no que diz respeito a entrada de
mercadorias importadas que possuem como fundamento requisitos técnicos, sanitarios, ambientais,
laborais, restricdes quantitativas (quotas e contingenciamento de importacéo), bem como politicas de
valoracao aduaneira, de precos minimos e de bandas de pregos. (OMC, 2005).

As BNTs se concentram na finalidade que consiste em proteger os bens juridicos
extremamente relevantes para os Estados, como a seguranca nacional, a protecdo do meio ambiente
e do consumidor, e ainda, a sadde dos animais e das plantas.Contudo, é especialmente o fato de os
paises aplicarem algumas medidas ou exigéncias sem fundamentos necessarios ou justificaveis, que
da origemas barreiras néo-tarifarias ao comércio, constituindo no que € conhecido por
neoprotecionismo. Sendo assim, elas se classificam em: quotas ou contingenciamento de importagao;
barreiras técnicas; medidas sanitarias e fitossanitarias e exigéncias ambientais e laborais.

a) Quotas de importacéo
De acordo com Salvatore (2000), a quota, que nada mais € do que uma restricdo quantitativa

direta a quantidade de uma commodity que se permite que seja importada ou exportada, é a barreira
comercial mais relevante. J& na concepgdo de Krugman e Obstfeld (1999), a restricdo € geralmente
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executada a partir da emissao de licengas a alguns grupos de individuos ou até mesmo para
empresas.

As quotas sdo utilizadas para garantir a protecdo a indistria doméstica, a agricultura
doméstica e também para resolucionar questdes relacionadas ao balanco de pagamentos de
determinado pais.

E um engano cogitar que é preferivel o sistema de quotas de importacéo ao invés de tarifas,
com a hipétese de que os precos nao se elevem, pois quando sdo impostas restricdes quantitativas, a
falta de oferta resultante geraum aumento de preco da mesma maneira que as tarifas, ou seja, com
iSSo constata-se que as quotas produzem as mesmas distor¢bes microeconémicas existentes nas
tarifas. A grande disparidade entre esses dois processos é que as quotas ndo geram receita para o
governo (CARVALHO e SILVA, 2000).

b) Restrigbes voluntarias as exportagcbes (RVEs — voluntary export restraints)

As restricdes voluntarias as exportacfes se expressam emrestricbes que foram aplicadas
severamente pelo pais importador, o qual induz o pais exportador a diminuir suas exportacdes aquele
pais de maneira voluntaria, e sob pena, sofrer restricbes comerciais mais rigidas caso essas
exportacdes ameacem a producdo daquele pais.

As restricBes voluntéarias relacionadas as exportacdes normalmente sdo bem mais sucedidas
nas cotas do que na limitacdo (de importacBes), pois as nacdes concordam em restringir as suas
exportacdes somente com muita relutdncia (SALVATORE, 2000).

¢) Subsidios as exportagbes

Os subsidios ou auxilio as exportacdes se traduzem em pagamentos efetuados diretamente
ou na concessdao fiscal e empréstimos aos exportadores do pais, ou empréstimos subsidiados a juros
baixos concedidos a compradores estrangeiros a fim de estimular as exportacdes da nacdo. Para
medir 0 montante de subsidios faz-se a diferenca entre 0s juros que seriam pagos por um
empréstimo comercial e o valor efetivamente pago a taxa subsidiada.

Assim, segundo Krugman e Obstfeld (1999, p.202),

Um subsidio as exportagfes € um pagamento a uma empresa ou individuo
gue embarca um bem para o exterior. Assim, como uma tarifa, o subsidio a
exportacao pode ser especifico (uma soma fixa por unidade) ou ad valorem
(uma propor¢cdo do valor exportado). Quando o governo oferece um
subsidio a exportacéo, os exportadores irdo exportar o bem até o ponto em
que o preco local exceda o preco estrangeiro pela quantidade do subsidio
(KRUGMAN; OBSTFELD, 1999, p.202).

Salvatore (2000, p.157) ainda relata que por vezes é determinado impostos alfandegarios
compensatdrios sobre as importacdes a fim de contrabalancar os subsidios as exportacdes
concedidos pelos governos estrangeiros.

Continuam sendo permitidos dois tipos de subsidios a exportagdo, mas vém
havendo cada vez mais controvérsias com relacdo a eles. Em primeiro
lugar, os governos podem subsidiar suas exportagdes de produtos agricolas
exceto quando tais subsidios fagam com que as exportacdes desses
produtos tenham “uma participagdo no comércio mundial além daquilo que é
justo”. ...Em segundo lugar, um pais em desenvolvimento pode subsidiar
seus produtos manufaturados de exportacdo, mas tem que reduzir ou
eliminar seus subsidios quando eles se tornarem “inconsistentes com suas
necessidades de desenvolvimento competitivo” (KENEN, 1998, p.265-266).

Assim sendo, os subsidios correspondem a um tipo de imposto no qual é considerado
negativo e representam uma baixa decusto para o produtor (CARVALHO e SILVA, 2000, p.65).

d) Barreiras Sanitarias e Fitossanitarias
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As medidas sanitarias e fitossanitarias que um pais aplica severamente as suas importagfes
tornaram a se constituir em barreiras, devido ao fato de impedir o acesso de determinados produtos
aos mercados que as impdem (VIEGAS, 2003).

As medidas sanitarias e fitossanitarias estabelecem padrdes de exigéncia
na determinacdo de regras sobre producdo, processamento e consumo de
produtos alimentares. Podem converter-se em proibicGes para paises
exportadores dos produtos sujeitos a essas medidas, muitas vezes
objetivando proteger o setor produtivo doméstico (THORSTENSEN, 1999
apud VIEGAS, 2003, p.8).

A finalidade das barreiras sanitarias e fitossanitarias consiste especialmente na protecao de
artigos nacionais de origem vegetal e animal, ou até mesmo de outro pais com o qual ndo existam
acordos comerciais restritivos. As barreiras comerciais, seja elas tarifarias oundo-tarifarias, atingem
ndo so as exportacdes da cachaga, como também o agronegdécio brasileiro e é por esse motivoque é
de suma importancia o estudo em relacéo a esta bebida.

NORMAS E PRINCIPIOS ACERCA DA ANALISE DE SWOT

O terSWOT resulta da conjugacao das iniciais das palavras: Strengths - forcas -,
Weaknesses - fraquezas -, Opportunities - oportunidades - e Threats - ameacas. Assim, a andlise
SWOT corresponde a identificacdo por parte de uma organizacao e de forma integrada dos principais
aspectos que caracterizam a sua posi¢do estratégica num determinado momento, tanto a nivel
interno como externo - forma como a organizacdo se relaciona com o seu ambiente.
A analise é subdividida em duas sec¢des: o0 exame externo e 0 interno,como serédo
apresentados nos itens a seguir (BICHO e BAPTISTA, 2006).

3.1 Andlise Externa

No que diz respeito ao diagnéstico externo, no ambito da analise SWOT, tem-se como
objetivo a identificacdo das principais oportunidades - Opportunities — e ameacas - Threats - que num
determinado momento se apresentam perante a organizacdo. Pode-se dizer que a sua importancia
esta associada a necessidade de, dentro do possivel, os gestores e outros responsaveis “preverem”
eventuais episodios futuros que possam ter maior ou menor impacto em seus empreendimentos. A
avaliacdo do ambiente externo costuma ser decomposta em dois objetos:

Ambiente geral ou Macroambiente: nivel exterior que afeta todos os setores da economia de
um Estado, embora de modo diferenciado;

Ambiente Competitivo: que diz respeito a todos os intervenientes proximos a empresa.

Na prética, isso significa que as mudancas que estdo totalmente fora do controle da
organizacdo também podem afetar - positiva ou negativamente — seu desempenho e sua forma de
atuacao. Nesse sentido, as alteracdes no clima externo, sempre afetam de maneira homogénea
todas as empresas que operaram numa mesma area geografica ou num mesmo mercado e, desta
mesma forma, representam oportunidades ou ameacas iguais para todos. Quando ocorre uma
alteracdo na legislagdo, por exemplo, todas as organizacdes sdo afetadas (BATEMAN e SNELL,
1998).

Em suma, uma organizagdo que perceba que o ambiente externo esta em constante mutacao
e que tenha agilidade e recursos - humanos, financeiros e tecnolégicos - para se adaptar a estas
variagdes, aproveitara melhor as oportunidades e sofrera menos as conseqiiéncias das ameacas. Por
isso, a andlise do ambiente externo € tao importante.

3.2 Analise Interna
Em termos de andlise interna, a analise SWOT propde a identificacdo dos principais pontos

fortes - Strengths - e pontos fracos - Weaknesses - caracterizadores da organizacdo num
determinado momento.
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Entretanto, uma coisa € perceber que o ambiente externo estd mudando, outra, € ter
competéncia administrativa para adaptar-se a estas mudancas - aproveitando as oportunidades e/ou
enfrentando as ameacas.

Da mesma maneira que ocorre em relacdo ao ambiente externo, 0 ambiente interno deve ser
monitorizado permanentemente. Por conseguinte, a seriedade da identificacdo das forcas e das
fraquezas é particularmente importante para os aspectos mais diretamente relacionados aos fatores
criticos de sucesso - ou ndo - da organizacao.

E também admiravel referir que a consideracdo de uma determinada especificidade do
empreendimento como forgca ou fragueza é sempre relativa e potencialmente alteravel,
designadamente na medida em que se podem verificar ao longo do tempo alteragfes importantes ao
nivel da concorréncia e do seu proprio comportamento organizacional. A correta listagem das suas
forcas e fraquezas da a organizacdo elementos factiveis no que se refere a sua orientagdo
estratégica, que tendera naturalmente a maximizar suas forcas e a minimizar suas fraquezas
(MAXIMIANO, 2000).

3.3 Como Fazer a Analise SWOT

A analise SWOT deve ser feita e interpretada de forma integrada, conjugando os elementos
da andlise interna e externa, de forma que o diagndstico que ela resulta seja viavel e constitua uma
fonte de informacéo e suporte adequada as necessidades da gestao estratégica, que se ocupa das
decisbes que vao no fundo delinear o futuro a médio e longo prazo da organizacdo (MAXIMIANO,
2000; BATEMAN e SNELL, 1998).

O ambiente interno pode ser controlado pelos dirigentes da empresa, ja que ele é o resultado
de estratégias de atuacdo definidas pelos proprios gestores. Desta forma, quando se pode perceber
um ponto forte na analise, devemos destaca-lo ainda mais; quando percebemos um ponto fraco,
devemos agir para controla-lo ou, pelo menos, minimizar seus efeitos.

Ja o ambiente externo esta totalmente fora do controle organizacional. Isso ndo significa que
ndo seja Util conhecé-lo. Apesar de incoercivel, pode-se monitora-lo e, procurar aproveitar as
oportunidades da maneira mais agil e eficiente, e evitar as ameacas enquanto for possivel.

3.4 Matriz SWOT

Consiste na avaliacdo da posicdo competitiva de uma empresa no mercado através do
recurso a uma matriz de dois eixos, cada um dos quais compostos por duas variagfes: pontos fortes -
Strenghts - e pontos fracos - Weaknesses — da andlise interna; oportunidades - Opportunities - e
ameacas - Threats - da analise externa. Ao construir a matriz, as variaveis sdo sobrepostas,
facilitando a sua andlise e a procura de sugestdes para a tomada de decisdes, sendo uma ferramenta
imprescindivel na formacé&o de Planos e na definicdo de Estratégias de negécio (BICHO e BAPTISTA,
2006).



S (strenghs)
Pontos fortes

SO (maxi-maxi)

Mercado em franca
expansao mundialmente;
Mercado lucrativo; Custo
baixo de producio do
produto; Abundancia de
materia-prima no Pais.
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WO (mini=maxi)

Caréncia de técnicas
especializadas; Apoio
restrito do governo para
grandes produtores;
Dificuldades para
obtencio de informacdes.

ST (maxi-mini)
Mercado internacional em

WT (mani-mani)
Protecionismo europeu;

crescimento; Possibilidade Dificuldade de certificacio da
para difundir a cachaca qualidade da cachaca; Baixo
brasileira pelo mundo; Novas | poder financeiro de produtores

ao divalgar e aperfeicoar o
produto; Altas cotas tarifarias.

estratégias para firmar a
marca internacionalmente.

Figura 1: Matriz SWOT.
Fonte: Bicho e Baptista (2006).

Esta matriz sugere a escolha ébvia das estratégias que conduzem a maximizacdo das
oportunidades do ambiente - construidas sobre os pontos fortes da empresa - e a minimizacéo das
ameacas bem como a reducédo dos efeitos dos pontos fracos da empresa.

Em suma, a analise SWOT deve ser, tanto quanto possivel, dindmica e permanente. Além da
apreciacdo da situacdo contemporanea, é importante confronta-la com a situacéo no passado, a sua
evolucao, a situacdo prevista e sua evolugao futura.

3.5 Transformando a Ameaca em Oportunidade

Uma ameaca, portanto um fator externo que pode vir a afetar o funcionamento da empresa,
ndo é necessariamente uma ma noticia. De fato, ele pode provocar o aparecimento de um novo ponto
forte na empresa. Para isso, os gestores devem perceber como este novo evento - como, por
exemplo, imposi¢cdes legais mais restritivas sobre os produtos vendidos pela empresa - pode ser
explorado pela empresa de modo a retirar um beneficio real deste cenario.

O aparecimento de um novo produto inovador por parte de um concorrente, tipicamente uma
ameaca a quota de mercado, pode tornar-se num novo conjunto de capacidades da empresa.
Normalmente sdo as empresas maiores que tém mais capacidade para reagir de forma positiva as
constantes ameacas que se colocam.

No entanto, muitas pequenas e médias empresas também podem ganhar neste jogo (MAXIMIANO,
2000).

Assim, quais as condi¢Bes para que uma ameaga possa ser transformada em oportunidade?

A empresa tem que possuir visdo estratégica para avaliar corretamente as ameagas como
sendo oportunidades escondidas;

A organizacdo precisa possuir os recursos, financeiros, materiais e humanos para poder
executar as alteracdes necessarias - por exemplo, o langamento de um novo produto;
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Finalmente, o empreendimento tem que reagir com rapidez. Uma vez que as empresas
concorrentes podem também ter visto a oportunidade latente.

ESTUDO DE CASO EMPRESA MULLER
Exportacédo de Cachaca

As exportacfes da cachaca brasileira expandem-se a cada ano.Hodiernamente esta em torno
de 15 milhGes de litros, tém crescimento médio de 10% ao ano e de acordo com o Ministério da
Agricultura (MAPA, 2005), as exportagfes de cachaca e aguardente de cana-de-aglcar somaram 11
milhdes de ddlares em 2004, 22,22% a mais que em 2003, nimero que representa apenas 1% da
producdo brasileira, ja que o restante é destinado ao consumo interno (CORREIO DO POVO, 2005).

Existem alguns paises, os quais importam determinados produtos que aplicam tarifas que
imp&e restricbes a compra de certos produtos, principalmente de bebidas alcodlicas, a cachaca é um
exemplo. A India aplica tarifas ad valorem, na qual alguns produtos, que dentre eles esta a cachaca
com taxa de 260%, sofrem picos tarifarios. Ja a Indonésia, que é o 31° pais de destino dos produtos
brasileiros, incidem sobre as bebidas alcodlicas tarifas ad valorem elevadas. Os picos tarifarios para
esse pais foram considerados como sendo as tarifas acima de 79,9%, sendo a tarifa de importacao
de cachaca (170%) um eximio exemplo disso. Nao se aplicada tarifas especificas ou mistas. A
respeito da economia de Cingapura, é considerada bastante liberal nos aspectos relativos ao ambito
do comércio internacional. Todavia, as bebidas alcoolicas, além de alguns outros produtos, sdo
taxados com tarifas de importacdo especificas. Na Nigéria, as bebidas alcéolicas estdo entre os
produtos que possuem maiores tarifas de importagéo.

Em relacdo a outros paises, ha uma variacdo nas barreiras. O estabelecimento de tarifas
especificas por parte do Japéo, por exemplo, cresceu significativamente com o processo de tarifacao
negociado na Rodada Uruguai, atingindo 6% do total de itens tarifarios. Esse tipo de tarifa incide
majoritariamente sobre produtos agropecudrios, alimentos, bebidas alcodlicas, - que é onde esta
incluida a cachaca - petroleo e derivados e minerais ndo-ferrosos. O imposto sobre as bebidas
alcodlicas direta ou indiretamente discriminava as bebidas estrangeiras.

No Chile as bebidas alcodlicas sofrem barreiras nao-tarifarias — restricdes quantitativas — e é
preciso certificagdo para ter a sua importagdo autorizada. Assim como na Coldémbia, onde é exigido
gue os importadores de bebidas alcodlicas apresentem um certificado do fabricante garantindo a
conformidade da bebida com as leis do pais de origem e da Colémbia.

Em junho de 2002, os Estados Unidos implantaram uma lei que afeta a importacdo de
bebidas alcodlicas por parte deste pais, a chamada Lei do Bioterrorismo. Pode ocorrer detencéo
administrativa e até destruicdo do contetdo daquilo que eles julgarem produtos suspeitos ou ilegais.

A Unido Européia (UE) aplica a Tarifa Externa Comum (TEC), que é em base ad valorem.
Sobre as bebidas alcodlicas, assim como a cachaca, incidem a TEC e tarifas especificas, além de
alguns direitos adicionais que podem ser aplicados a produtos cujos precos de entrada no mercado
comunitario sejam inferiores aos precos estabelecidos pela UE.

No que diz respeito ao vinho e demais bebidas alcodlicas, foi estabelecido um regulamento
com a finalidade de proteger as tradicdes associadas a producdo de bebidas alcodlicas. Esse
regulamento foi o Regulamento da Comunidade Econémica (no 881/98). Na maioria das vezes, essas
expressoes tradicionais sao utilizadas para identificar os atributos e caracteristicas de determinadas
bebidas, geralmente utilizando-se, para isso, denominagdes geograficas. O regulamento confere
protecdo de marca registrada a tais expressdes, mesmo se 0s termos sejam genéricos, 0 que podera
gerar um impassena exportacdo de determinadas bebidas para a UE (SECEX, 2005).

ANALISE SWOT DA SITUACAO DO MERCADO DA CACHACA
a. Fortalezas

Mercado em franca expansdo mundialmente;

Mercado lucrativo;

Custo baixo de producédo do produto;
Abundéancia de matéria-prima no Pais.
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b. Oportunidades

Mercado internacional em fase de pleno crescimento;
Possibilidade para difundir a cachaca brasileira pelo mundo;
Novas estratégias para firmar a marca internacionalmente.

c. Ameacgas

Protecionismo europeu;

Dificuldade de certificacdo da qualidade da cachaca;

Baixo poder financeiro dos produtores para divulgar e aperfeicoar o produto;
Altas cotas tarifarias.

d. Debilidades

Caréncia de técnicas especializadas;
Apoio restrito do governo para grandes produtores;
Dificuldades para obtencéo de informacdes.

CONSIDERACOES FINAIS

A importancia da cana-de-agucar pode ser atribuida a sua multipla utilizacdo, podendo ser
empregada in natura, sob a forma de forragem, para alimentagao animal, ou como matéria prima para
a fabricacdo de rapadura, melado, aguardente, aclcar e alcool.

Oriunda do continente asiatico, local onde surgiuo cultivo had tempos atras, a exploracao
canavieira da cana-de-acUcar,por volta do século XV, foi conhecida pelos portugueses durante suas
viagens a Asia, 0s quais aproveitaram para levar algumas mudas para a ilha de Madeira. Em seguida,
levaram a cana para as novas terras descobertas no Ocidente.

Em pouco tempo, a cana-de-acucar se tornou um dos negdcios mais rentaveis para os paises
europeus em terras americanas pela crescente demanda do produto no Velho Mundo para usos
gastronémicos.

Como detalhado anteriormente, o processo acucareiro exigia cada vez mais terras e
sacrificios humanos. Milhares de hectares de matas foram destruidos e como a mao-de-obra
indigena ndo era suficiente para assegurar a producgdo, foi necessario mudar para a mao-de-obra
escrava africana nos canaviais e, gragasa eles, a nobreza européia se vangloriou levando uma vida
confortavel e cada vez mais doce.

Nos engenhos onde se obtinha o agucar, o caldo de cana era depurado em uma enorme
caldeira em fogo brando e a espuma formada pelos residuos da planta era usada como alimento para
0s animais, porém essa espuma era a propria cachaca.

Somente a partir do século XVI que a cachaca comecou a ser destilada com a ajuda de um
alambique. Recebeu primeiramente 0 nome de aguardente de cana e era dada aos escravos
juntamente com a primeira refeicdo deles do dia para que pudessem suportar melhor o trabalho nos
canaviais.

Com o passar do tempo, 0 processo para a obtencdo de tal aguardente foi se aperfeicoando,
sua qualidade se tornando cada vez melhor e consequentemente seu consumo se elevando de
maneira tdo rapida que a Coroa Portuguesa viu perigar a venda de sua aguardente nacional, a
"bagaceira”, para as colbnias. Por volta de 1635, foi proibida, pela metrépole, a venda de cachaca no
estado da Bahia e quatro anos mais tarde tentou proibir sua fabricacao. Entretanto, a bebida ja tinha
se tornado a preferida da enorme colénia americana.

Devido a sua multipla utilizacdo, a cana-de-aclUcar, mais do que elemento essencial da
formacdo do Brasil, transformou-se em parte integrante do imaginario do povo brasileiro. Dela
também provéma energia elétrica, € um dos componentes na producéo de papel, plasticos, produtos
guimicos, além de gerar o aglcar e 0 aguardente.

E possivel fazer algumas consideracdes a respeito da producdo e exportacdo da cachaca
brasileira. Nesse sentido, observa-se que as barreiras comerciais sdo restritivas as exportacdes de
bebidas alcodlicas e, portanto, a cachacga.
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O Brasil possui um grande potencial a ser explorado no setor da cachaca, podendo este ser um
importante produto componente da pauta de exportagdes, contribuindo para o aumento do nimero de
empregos, principalmente no caso das cachacas artesanais, e para o0 crescimento econdémico
brasileiro.

Enfim, a cana-de-aclicar sobreviveu para contar sua prOpria histéria e testemunhou
impassivel nestes quase cinco séculos de existéncia em solo brasileiro, a resisténcia indigena, a luta
dos negros africanos e brasileiros por liberdade nas senzalas, a opuléncia dos senhores de engenho
nas casas-grandes, o periodo colonial, o Império, a Republica, o Estado Novo, as tentativas de
democratizagdo, o golpe militar de 64, a redemocratizacéo e a Constituicdo de 1988.

Por fim, foi realizado um estudo onde foram demonstradas, de maneira mais aprofundada, as
diversas maneiras de como identificar as fraquezas, as forcas, as oportunidades e as ameacas. Para
tal elaboracgédo foi utilizada a andlise SWOT, onde foi possivel, através deste mecanismo, expor de
maneira indutiva um estudo com a finalidade de complementar e cumprir assim os objetivos
propostos segundo os métodos indicados. Este estudo permitiu explorar e buscar novas fontes e
dados concretos para demonstrar pontos relevantes e diagnosticar as posicdes estratégias no cenario
das negociacdes.
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