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I. RESUMEN

Con la apertura comercial que existe entre México y Argentina, se requiere conocer la
factibilidad de exportar conservas alimenticias hacia dicho pais, quien representa para
México el 5to. Socio comercial en América Latina. Los principales productos que se
exportan a Argentina son: teléfonos celulares, automoviles y autopartes, productos
quimicos, medicamentos, combustibles minerales, equipo electronico y de computo,
energéticos y derivados, asi como maquinaria y equipo. Mexico y Argentina tienen
establecidos varios Acuerdos de Complementacion Econdmica (ACE) como el ACE 6 en
donde la lista de productos susceptibles abarcan 2000, sumado a los desgravados,
representa 5000; es decir, cerca del 90% del total del universo, asi como el ACE 55
(MERCOSUR) en el cual se negocio la inclusion del sector de autopartes entre los dos
paises. Uno de los principales sectores de oportunidad para comercializar en Argentina son
las botanas, y dentro de este ramo se encuentran clasificadas las conservas alimenticias. En
Meéxico, y en especial en el Estado de Guanajuato, las conservas alimenticias se elaboran en
varios municipios entre los que se encuentran: Valle de Santiago, lIrapuato, Celaya,
Salamanca, Villagran, Pueblo Nuevo, Huanimaro, Romita y Guanajuato capital. Las
principales hortalizas empleadas en a elaboracién de estos productos son papa, zanahoria,
nopal, cacahuate, coliflor, brocoli, chiles, , melén, pepino y jicama entre otros, siendo el
principal productor de esta materia prima la region Suroeste de Guanajuato. Con la
realizacion de un estudio de factibilidad se pudo detectar la oportunidad para exportar a
Argentina este tipo de producto. El proyecto incluye un estudio sobre la produccién de
insumos necesarios para la elaboracién de las conservas en el estado de Guanajuato, la
investigacion de mercados con informacion primaria y secundaria de la Republica de
Argentina y en especial de la ciudad de La Plata, Bs. As.; ademas de los tramites aduanales
y organizaciones encargadas de la operacion en el pais importador, y la logistica de los
productos.

Palabras clave:
Factibilidad Exportacion Conservas alimenticias

Il. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con la apertura comercial que existe entre México y Argentina, se requiere conocer la
factibilidad de exportar conservas alimenticias (elaboradas con insumos guanajuatenses
principalmente), al pais de Argentina, ya que con base en informacién obtenida de diversas
fuentes de informacion (una de ellas Bancomext), dentro de la lista de productos requeridos
por dicho pais son las botanas y las conservas alimenticias saladas.



I11. JUSTIFICACION

Argentina representa para México el 5to. socio comercial en América Latina,
principalmente México exporta a Argentina: teléfonos celulares, automaviles y autopartes,
productos quimicos, medicamentos, combustibles minerales, equipo electronico y de
computo, energéticos y derivados, y maquinaria y equipo.

México y Argentina tienen establecidos varios Acuerdos de Complementacion
Econdmica (ACE) como el ACE 6 en donde la lista de productos susceptibles abarcan 2000
productos, sumado a los desgravado, representa 5000; es decir, cerca del 90% del total del
universo.

Uno de los principales sectores de oportunidad para comercializar en Argentina son
las botanas, y dentro de este ramo se encuentran clasificadas las conservas alimenticias,
como se refleja en la Figura 1.

Figura 1. Comercio-Principales Sectores de Oportunidad en Argentina-
Dem and a « Instrumental, equipo médico y PAPS

« Medicamentos, suplementos alimentos y farmoquimicos
 Productos plasticos y de caucho
« Productos quimicos (organicos e inorganicos)

\ « Productos degoapel y sus manufacturas

® Productos carnicos

Alta

® Confiteria y botanas

) ® Bebidas no alcoholicas
1 Materiales
« Productos prefabricados na
| Construccion

__________ - .' Textil -

« Partes automotrices para ehuwpo
original y repuesto I Automotriz ® Fibras, hilos, telas, avios y otros productos textiles

) ® Confeccion, Posicionamiento de marcas, prendas y
B Metal- roductos de tejido de punto y plano
Media @ p i punto y p

« Iflsumos y componentes
- Software empaguetado 1
(para el usuario final) I

Competitiva Altamente Competitiva

> Oferta

Fuente: Bancomext, 2008.

En México, y en especial en el Estado de Guanajuato, la produccion de materias
empleadas en la elaboracion de conservas alimenticias se lleva a acabo al interior del
mismo estado siendo los principales municipios productores de estas: Valle de Santiago,
Irapuato, Celaya, Salamanca, Pueblo Nuevo, Huanimaro, Romita, Valtierrilla, y en la
propia capital, entre las que se encuentran papa, zanahoria, nopal, cacahuate, coliflor,
brécoli, cuero de puerco, chiles, meldn, pepino y jicama, entre otros.



IV. OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo General
Conocer la factibilidad de exportar conservas alimenticias de México hacia Argentina.
Objetivos particulares
e Contar con el analisis del mercado en Argentina para la exportacion de conservas
alimenticias hacia dicho pais.

e Conocer los tramites aduanales para importar conservas alimenticias a Argentina.
e Establecer la logistica de exportacion de México hacia Argentina de conservas

alimenticias.
e Detectar posibles compradores y/o distribuidores en Argentina para las conservas
alimenticias.
V. HIPOTESIS

Se cree que de acuerdo a datos obtenidos en diversas fuentes de informacién, en
Argentina existe mercado y demanda para la comercializacion de conservas alimenticias.

VI. MARCO DE REFERENCIA

El sector de alimentos y de bebidas en Argentina se encuentra en expansion, con
perspectivas de crecimiento positivas en las tasas industriales. Con relacion a la demanda
interna en este mismo pais, la cual también ha crecido, gracias a la recuperacion de las
importaciones, es un sector que ofrece buenas oportunidades.

Existe participacion de compradores argentinos en las ferias mexicanas:
Alimentaria, ANTAD, LAFS, Confitexpo y Expo Alimentos, de los cuales como se puede
observar en la Tabla 1 Wal-Mart Argentina es de los principales importadores de conservas
en general.

Tabla 1. Compradores de Alimentos v bebidas en Argentina

Empresa Monto $ Producto
Ran Industrias Quimicas. S.A. 59,066.8 Insumos para la industria del pan
Frutar SRL 98,417.10 Naranjas
Bimbo Argentina 1,901,059.67 Insumos para la industria de Panificacion
CalsaS.A.l.C 2,690,169.97 Insumos para la Industria de Panificacion
Cia. Industrial Cervecera 11,928,481.72 Cerveza
Cecosud 30,345,163.09 Alimentos Enlatados Varios
CINBA (Diageo) 1,692,342.80 Cerveza, Tequila
WAL-MART Argentina 22,920,058.23 Tequila y Conservas en Gral.
Geson 199,782.30 Productos Gourmet
Argenfruit 3 14,115,489.75 Bananas

VIl. MARCGMEHLPE¥ILOGICO 6,994,452.78 Enlatados
Inagro 407,215.00 Café

Fuente: Info Just base INDEC, 2005



Investigacién documental y de campo, de tipo deductivo con alcance nacional e
internacional, tomando como referencia las siguientes fuentes de informacion:

1) Primarias. Informacion obtenida de primera mano en el pais de exportacion.

2) Secundarias. Informacién recabada a través de los diferentes organismos
nacionales e internacionales relacionados con el comercio exterior.

VIIl. PRODUCTO A EXPORTAR
Descripcion del producto.

Nopalitos en Escabeche. Listos para servirlos como botana y/o para acompafar las comidas
en familia. Son una excelente botana elaborada en México compuesta de nopal, escabeche,
especias y algunas hortalizas. Pueden comerse solos, con sal y limén, o acompafiados de
alguna comida que se desee.

Escabeche: consiste en una mezcla obtenida de vinagre, con especias y aceite de
oliva.

Acitronado: es la actividad en donde se sofrie en aceite vegetal las rodajas de
cebollas, ajos , hojas de laurel y zanahoria.

Fruta en Chamoy. Céctel de frutas que contiene mel6n, jicama y pepino en almibar de
chamoy, listas para consumirse como botana.

Chamoy: Es una mezcla en salmuera que contiene agua, sal, &cido citrico y chile en
polvo.

Regiones productoras.

Nopal. El nopal se extiende por todo el continente americano, sin embargo, el nopal
verdura (existen tres tipos de nopal: de forraje, tunero y verdura, este ultimo es el que se
empleard) para consumo humano, sélo se produce en México. En otros paises se utiliza
como forraje, o para comercializar su fruta, no se consumen las penquitas asi como en
México y ahora en Estados Unidos, que gracias a los emigrantes es un mercado al que poco
a poco conquista su exquisito sabor.

Se estima que en México existen alrededor de 3’000,000 de hectareas, considerados
como terrenos con nopales silvestres con suficiente densidad como para ser aprovechadas
econdmicamente. Estos lugares se localizan principalmente en los estados de Guanajuato,
Jalisco, Aguascalientes, San Luis Potosi, Zacatecas, Durango, Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Ledn, Tamaulipas y Sonora. En el estado de Guanajuato se produce nopalito en muchas
areas pequenas dispersas en el Estado, ademas se utilizan como nopalito los brotes tiernos
del nopal tunero cultivado en el norte del Estado. La principal zona de produccién de nopal
verdura en el estado se encuentra en el municipio de Salamanca en la comunidad de
Valtierrilla, se produce el nopal negro y el blanco.



A continuacion se muestra en la Tabla 2 la superficie sembrada de nopal en México,
dividida por estados:

Tabla 2. Superficie sembrada de nopal en México por Estados.

Cuadro No.5 SUPERFICIE SEMBRADA Y COSECHADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO PRECIO
MEDIO RURAL Y VALOR DE LA PRODUCCION DE NOPAL EN MEXICO POR ESTADO EN EL 2005

Superficie (ha) Precio Valor de la
Delegacion Produccion |Rendimiento| medio produccion

Sembrada | Cosechada (t) (t/h) rural $ / t| Miles de pesos

1 |Aguascalientes 227.00) 22700 1046700 46.11 191016 19,893 61
2 |Baja California 383.50) 366.00) 777768 2125 3,006.87 23,386.48
3 |Baja California Sur 62.25) 28.50) 140.00 491 5,845.71 958.40
4 [Calima 8.50) 8.50) 11850 13.94 443671 52575
5 |Chihuahua 22.00] 22.00 377.50 17.16 5,930.46) 2,238.79
6 |Distrito Federal 4,336.00] 4.336.00] 314,053.10 72.43 1,441.18 452 606.09
7 |Durango 8.00 8.00 40000 50.00 1,600.00 654000
8 |Guanajuato 176.90 174.90 3,081.79 17.62 2,818.27 8,685.31
9 |Guerrero 15.50 15.50 292.00 18.84 5,625.00 1,642.50
10 |Hidalgo 42.00] 37.50) 3,390.00 90.40 4.441.30 15,056.00
11 |Jalisco 474.00) 473.00 6,529.00 13.80 7,634 42, 49 845 10
12 [México 646.75 646.75 105,717.73| 163.46 2,206.99 233,317.58
13 |Michoacan 286.00] 255.00 6,07350 23.82 1,250.84 7,597.00
14 |Morelos 2,518.00, 242500 279344000 11519 1,889 04 527,683 .20
15 |Nayarit 67.25 67.25 511.50 7.61 3,067.92 1,569.24
16 [Oaxaca 95.00 40.00 99400 2485 4 963.78) 4,934.00
17 |Puebla 100.00 90.00 6,480.00 72.00 3,125.93 20,256 .00
18 |Querétaro 25.00 25.00 314.39 12.58 3,392.49 1,066.56
19 [Quintana Roo 4.00 4.00 75.00 18.75 4,500.00 337.50
20 |Region lagunera 35.00 31.00 88000 2839 3,000.00 2.640.00
21 |San Luis Potosi 388.00 388.00 1,164.00 3.00 450.00 523.80
22 |Sinaloa 9.00) 9.00 107.00 11.89 466224 501.00
23 |Sonora 43.00, 39.00) 253.00 6.49 2,731.23 §91.00
24 [Tamaulipas 584 .48 532.98 3,323.87 6.24 1,229.15 4,085.52
25 [Tlaxcala 0.50] 0.50 350 7.00 6,000.00 21.00)
26 |Veracruz 24 55 24 55 267.10 10.88 3,864.92 1,032.32
27 |Yucatan 5.00 5.00 75.00 15.00 3,000.00 225.00
28 |Zacatecas 338.00) 333.00 6,661800 2061 2,347 14 16,105 60
TOTAL 10,930.18| 10,612.93| 759,071.96 71.52 1,841.95 1,398,174.31
Promedio simple 390.35[ 379.03] 27,109.71 32.65 3,476.26) 40,034.80)

FUENTE: Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera, SAGARPA.

Algunos productores de nopal dentro del estado de Guanajuato son:

¢+ Grupo Nopalera del Bajio.

Silao, Guanajuato

Producto: Nopal verdura, nopal tuna y xoconostle

Superficie (ha): 69

Certificadora: Oregon Tilth Certified Organic (OTCO)
¢ Nopaztli / San Gabriel

Producto: Nopal verdura

Superficie (ha): 6

Las unicas organizaciones detectadas fueron dos:

e Sociedad cooperativa de produccion PRONOPVAL S.C.L.
e Sociedad de Produccion Rural Xochitl-Moctezuma-Empacadora el Ciprés.

Ambas se dedican a procesar nopalito en salmuera, escabeche y salsa y etiquetan con
marca propia y maquilan a empresas exportadoras como Frugo, Faradn, etcétera.



Existen dentro del Estado otras empresas que también industrializan ya el producto,
algunas son como lo muestra la Tabla 3:

Tabla 3. Empresas que industrializan el nopal en el estado de Guanajuato.

EMPRESA DIRECCION MARCA FORMAS DE
PRESENTACION
Productos Frugo S A.de Km 1 de la carretera Frugo Salmuera, Penquitas en
C.V. Salamanca- La Ordefia. C.P. escabeche.

36700 Salamanca, Gto.
Agroprocesos Pro Bajio Km 286.5 de la carretera  ProBajio  Nopales en salsa pasilla, Nopales

S.A.de C.V. Panamericana, Celaya, Gto. en salsa de arbol, salmuera,
Tel. 476 83/ Fax. 464 40 escabeche (encurtido, frasco y
lata)
Soc. Coop. Pronopval Constitucion No. 57, Valtierrilla  Escabeche
S.CL Valtierrilla, Salamanca, Gto.
Alimentos y botanas del Villa Blanca No. 244 38300 De casa Escabeche
centro S.A. de C.V. Cortazar, Gto. México

Fuente: elaboracion propia.

Una fortaleza que se tiene al interior del Estado, para garantizar la produccién y el abasto
suficiente de este producto procesado es el apoyo de instituciones de investigacion y de
educacion superior, que ofrecen servicios tecnoldgicos a las empresas de la region para un
mayor aprovechamiento de la materia prima. Es importante mencionar que Guanajuato se
encuentra ubicado en una zona muy estratégica en la produccion de nopal, debido a que
ante un desabasto se tienen a las zonas productoras de San Luis Potosi, Distrito Federal,
Aguascalientes, Michoacén, Jalisco y México.

Frutas en chamoy. Las regiones productoras de hortalizas mas importantes en México son
los Estados de Guanajuato y Sinaloa, son los de mayor tradicion en la produccion de
hortalizas de alta tecnologia. El bajio es una region ubicada en el centro-oeste del Estado de
Guanajuato, debido a sus condiciones agroecoldgicas es muy favorable el desarrollo de la
agricultura. Esta regién ha captado operaciones agroindustriales que se han dejado de hacer
en Estados Unidos para moverse a México, particularmente la region concentra a la
mayoria de la industria de hortalizas congeladas de Norteamérica y ademas es una fuente
importante de hortalizas frescas a diferentes mercados. Se cultivan principalmente maiz,
cebada, frijol, cacahuate, alfalfa, habas, sorgo, lenteja, jitomate, lechuga, zanahoria,
esparrago, cebolla, tomatillo, chicharos, garbanzo, papas, cilantro, perejil, apio, betabel,
chiles varios como: serrano, jalapefio, habanero, chiles secos en todas sus variedades, frutos
como: jicama, pepino, sandia, melon, betabel. Las frutas que se empleardn para la
elaboracién del producto son: pepino corto y pepinillo (“tipo espafiol””), mel6n (Cantaloup)
por ser el mas facil de conseguir, y la jicama (Pachyrhizus erosus) que es la que mas se
produce en la zona bajio y la més accesible.

Jicama: La superficie sembrada de jicama se encuentra desde 1999 hasta el 2002 en
alrededor de 4200 hectareas con volimenes de produccion que oscilan entre 112000 a
120000 ton., siendo los estados de Nayarit, Michoacdn y Guanajuato quienes aportan el
52% del total.



Mel6n: EI meldn mexicano es una hortaliza que ha mantenido su participacién en el
mercado internacional por su calidad, la Tabla 4 muestra que México esta dentro de los
principales paises exportadores de melon. Este producto representa una fuerte derrama
econdmica para su manejo, cosecha y empaque, ademas es uno de los principales productos
agropecuarios en el renglon de captacion de divisas como se presenta en la Tabla 5.

Tabla 4. Principales paises exportadores de melon.

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES MELON
(Toneladas)

Pais 2000 2001 2002
Espafia 300,076 364,042 291,395
Costa Rica 176,947 190,935 188,949
EUA 156,711 162,017 166,575
México 240,903 189,646 158,098
Honduras 7,299 7,299 133,619
Otros 632,202 563,234 552,904

TOTAL 1,514,138 1,477,173 | 1,491,540

Fuente: hitp://apps.fao.org/facstat

Tabla 5. Produccion por tipo de melén en México.

PRODUCCION POR TIPO DE MELON EN MEXICO
(Toneladas)

Tipo 2000 2001 2002 2003
Melén 602,521 531,332 476,013 425,112
Semilla 10 0 5 4
Amargo 30 183 40 0
Cantaloupe 662 3,763 44,944 26,818
Gota de Miel 0 880 0 0
Valenciano 0 0 21,354 11,963

TOTAL 603,223 | 536,158| 542,356| 463,897

Fuente: www.siap.sagarpa.gob.mx

Pepino. El pepino es una de las principales hortalizas que México exporta. Las hortalizas
que aportan el mayor peso en términos de superficie sembrada son jitomate, pepino, chile
bell, y la calabacita. En Guanajuato, es una de las hortalizas que ha aumentado su
produccién gracias al crecimiento de invernaderos hidropdénicos
(www.siap.sagarpa.gob.mx, 2008).

Chile chabacano. Es una hortaliza, 100 % mexicana, que en la actualidad es utilizado en
forma de polvo para la elaboracion de golosinas y como un aditivo sazonador, que le da un
sabor agridulce a los alimentos, este aditivo cominmente se le conoce como chamoy. En

México esta hortaliza tiene un produccion aproximada de 28,000 y 30,000 toneladas
anualmente.

A continuacion se muestran algunas direcciones de productores de hortalizas dentro del
estado de Guanajuato:
“ Rancho Pathecito: tomate, calabacita, pepino, cebolla, ejote, brocoli.
% Ramoén Calder6n: Tomate, chiles: jalapefio, serrano, morrdn. Pepino, calabaza,
zanahoria, meldn, apio, cebolla, lechuga.
s Vegetales frescos: frijol, lechuga, squash, tomate y pepino.



Gracias a las condiciones agroecoldgicas de la regién se puede cubrir la demanda futura
del producto, y como alternativa en caso de algin problema con la fruta se puede sustituir
por cualquier otra de la variedad producida en el estado (www.siap.sagarpa.gob.mx, 2008).

IX. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE EXPORTACION.
Situacion actual de la industria.

Los habitantes de la Argentina buscan llevar una vida que mantenga sano su cuerpo,
hacen ejercicio habitualmente y buscan que su alimentacion sea saludable. Entre las
comidas mas tradicionales de esta nacion estan las empanadas, las pastas, el asado a la
parrilla y el dulce de leche. Los habitantes de Argentina son descendientes de italianos,
franceses, arabes, etcétera, por lo que algunas de sus comidas son de este origen. En la
ciudad de la Plata, las botanas ya sea para antes de una comida, en una reunién, o en un
antro (boliche) son cacahuate (mani), papas (fritas comerciales), y frituras, todos salados.

Nopal. En Argentina, el nopal se cultiva como forraje desde principios de siglo y la fruta es
usada por la poblacién local como fruta de temporada y para la elaboracion de mermeladas
(arrope). Es un recurso muy valioso en épocas de sequia y baja disponibilidad forrajera para
el ganado. Permite aumentar considerablemente la carga en sistemas de cria e incrementar
sustancialmente la produccion de leche de cabras. El pais cuenta con grandes extensiones
de tierras aptas para su cultivo y al amplio panorama varietal existente. A pesar de ser un
cultivo tradicional, que se realiza en zonas de cercano del Noroeste Argentino, el manejo
del mismo no se hace en forma intensiva, por lo que la productividad de las plantaciones y
la calidad de la fruta son bajas. En la Plata el nopal verdura no es consumido por los
habitantes, por lo tanto no se comercializa y no hay plantaciones. La ciudad de la Plata
tiene mucha humedad siendo este un factor muy importante que afecta al nopal; conforme
aumenta, la planta se encuentra en condiciones menos propicias para su desarrollo y
fructificacion, ademéas de que estd méas propenso al ataque de plagas y enfermedades
(www.produccioncatamarca.gov.ar, 2008).

Frutas en chamoy. Las frutas que se producen en la Plata son Fresas y Citricos (naranja,
mandarina). La ciudad se provee de diferentes variedades a través de otras provincias por
ejemplo Mendoza y Entre Rios.

1) Chile.- es un ingrediente muy utilizado en la gastronomia del Pert, Ecuador y Bolivia asi
como en la del Ri6é de la Plata (en Argentina es infaltable para la preparacion del
chimichurri, o en el locro, la salsa criolla, parte del relleno de la mayoria de las empanadas,
adobos para pizzas, tucos, etc.), tanto por su sabor picante como para darle color a los
platos preparados. El chile en Argentina es conocido como aji y son pocas las variedades
existentes.

2) Jicama.- los habitantes de la Plata no conocen esta fruta, es poca la variedad frutal con la
que cuenta la ciudad debido a su clima. Algunas veces la jicama es confundida con el yacon
que realmente es un "pariente” cercano del girasol y el topinambur (Helianthus tuberosus)
(w: en: Jerusalem artichoke) (Grau, 2007).

3) Pepino (Cucumis sativus L.).- es una de las especies que, cultivada bajo invernadero,
posee mayor potencial de rendimiento, permitiendo realizar hasta mas de dos cultivos por
afo. El inconveniente en la Argentina es la baja demanda y los bajos precios durante casi
todo el afio, ademas de la dificultad para ser producido en periodo frio, ain con el uso de la
calefaccion (www.a-campo.com.ar, 2008).



Argentina

A continuacion se muestra informacion relevante de Argentina, obtenida en septiembre
de 2008 en la pagina oficial www.argentina.gov.ar, la cual permite tener un panorama de
dicho pais para determinar la factibilidad de poder establecer negocios internacionales a
través de la comercializacion de conservas alimenticias.

Diferencia en horario: 2 horas méas tarde que en México.

Ciudad Capital: Buenos Aires.

Tasa de cambio: $1 d6lar = 3.02 Pesos (01 de Septiembre del 2008).

Transporte y Comunicaciones: Desde 1990 el transporte y las comunicaciones representan
un 5% del Producto interno Bruto.

Ferrocarriles: En la década del noventa a través de un proceso privatizador pasaron a
pertenecer del Estado a empresas particulares. Las sociedades que manejan las lineas
principales son: Ferrocarril Mesopotdmico que une Capital Federal con Posadas y se
conecta con Paraguay, Brasil y Uruguay. EI Ferrocarril Nuevo Central Pampeano une
Capital Federal con el centro y noroeste del pais y pasa por Cérdoba y Santa Fe. El
Ferrocarril Ferrosur une Buenos Aires con Bahia Blanca, Zapala y Viedma. El Ferrocarril
Provincial de Buenos Aires une Capital Federal con Mar del Plata y es el de mayor
movimiento de pasajeros de pais. Ferrocarril Buenos Aires al Pacifico, vincula la Ilanura
pampeana con el sur de las Sierras Pampeanas y con la region de Cuyo.

Transporte por Mar y Rios: Los principales puertos comerciales son Buenos Aires, Bahia
Blanca, Quequén, Rosario y Parana. Més del 90% del comercio exterior argentino se realiza
por via maritima, pero los puertos argentinos tienen algunas desventajas: altas tarifas,
escasa profundidad y limitada infraestructura. No existe un puerto de aguas profundas,
salvo el de Madryn que se encuentra fuera del area comercial. La hidrovia Paraguay-Parana
demanda la creacién de un puerto de aguas profundas, ya que este transito esta relacionado
directamente con el MERCOSUR para mejorar las comunicaciones fluviales con el resto de
los paises limitrofes.

Transporte por Aire: Las rutas aéreas también convergen hacia Buenos Aires. El
aeropuerto internacional mas importante, Ezeiza, se ubica a 29 km de Capital Federal. Las
dos lineas aéreas mas importantes son Aerolineas Argentinas y Lineas Aéreas Privadas
Argentinas (LAPA).

Comunicaciones Satelitales: En 1988 Argentina comenz a disponer de transmision via
satelital a través de Intelsat VF13. Desde el 1° de junio de 1993 se puso en marcha un
sistema satelital argentino de telecomunicaciones para telefonia, television y radiodifusion.

Seleccidon de Mercado Meta.

Nopal: Familias habitantes de la ciudad de La Plata, Buenos Aires, Argentina, con una
clase social media que se preocupen por su salud.

Frutas en Chamoy: Familias jovenes habitantes de la ciudad de la Plata, Argentina con una
clase social media, alegres y que les guste convivir en familia.

Se determina que el mercado para estos productos es virgen, debido a que no se consume
ni se produce en aquel pais, por ello no existen estadisticas de importacion y exportaciones.
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Barreras Arancelarias.

ALADI. En 1980, el Tratado de Montevideo establece la Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI). Sus doce paises miembros son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Cuba, Ecuador, México, Paraguay, Per(, Uruguay y Venezuela. Este tratado se
formalizé en un marco juridico constitutivo global, estableciendo entre sus principios
generales: pluralismo en materia politica y econdmica.

Tratado de Libre Comercio entre México y el MERCOSUR. Con el proposito de
facilitar las negociaciones entre Meéxico y los paises miembros de MERCOSUR, en julio de
2002 se suscribié el Acuerdo de Complementacion Econdmica 54, que establece el
compromiso de lograr, mediante negociaciones periddicas, una zona de libre comercio
entre México y MERCOSUR. Con base en este Acuerdo, México y Uruguay suscribieron
un TLC y estdn en proceso las negociaciones para la ampliacion de los Acuerdos de
Complementacion Econdmica 6, con Argentina. México y Argentina han suscrito el
Decimoprimer Protocolo Adicional del Acuerdo de Complementacién Econdmica N° 6, en
el marco del Tratado de Montevideo de 1980, restableciéndose la vigencia de dicho
acuerdo, a partir del 9 de octubre de 1998 y hasta el 31 de diciembre de 2001.

Convenio Argentino- Mexicano. Acuerdo de Marzo de 1984. Anexo No. 6. Ante la
conveniencia de consolidar y aumentar el intercambio bilateral y multilateral, mejorar el
abastecimiento reciproco, aumentar la capacidad adquisitiva externa y cumplir con el
propdsito simultaneo de reactivar las relaciones econdomicas entre los dos paises y hacer
frente a las limitaciones en la disponibilidad de divisas, los gobiernos de México y
Argentina deciden apoyar el establecimiento de Programas de Intercambio Compensado
(PIC) cuatrimestrales, en los que podran participar todas las empresas oficiales, privadas o
mixtas de los dos paises que acepten operar bajo los lineamientos establecidos en
mencionado programa (Campana, 2001).
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Fraccién arancelaria.

CAPITULO PARTIDA SUBPARTIDA FRACCION
20 2001 200190 20019099
Preparaciones de Hortalizas, frutas u otros frutos  Los demas. Los demas.
hortalizas, frutas u otros y demas partes comestibles de

frutos o demaés partes de plantas, preparados 0

plantas conservados en vinagre o en

acido acético.

Aranceles aplicados en México

Unidad de medida Importacion Exportacion
Kg 20 Ex.

Fuente: SIAVI. Estadisticas de comercio actualizadas a enero de 2008. Informacién arancelaria actualizada
conforme al Diario Oficial de la Federacion al dia 15 de Mayo de 2008.

Clasificacion del arancel.

7
°
R/
°

R/
°

Tipo de Operacion: Importacion.
Caracteristicas del Impuesto: Especifico.
Pais de Procedencia: Preferente

Todas las importaciones deben pagar un anticipo del 3% a cuenta del impuesto a las
ganancias sobre el periodo CIF.

Barreras No Arancelarias.

Regulaciones cualitativas:

- Certificados de origen.

- Factura comercial.

- Conocimiento del embarque (BL, AW / Carta de porte).

- Documentos que comprueben el cumplimiento de RNA.

- Documento que conste la garantia: PE.

- Certificado de peso o volumen expedido por la empresa certificadora.
- Informacién que permita la identificacion, andlisis y control.

Reglamentaciones de caracter sanitario:

>

Productos alimenticios. Registro del producto y de la empresa importadora ante la
autoridad sanitaria nacional o provincial competente. Los productos deberan
satisfacer las normas del Codigo Alimentario Argentino. La Resolucion N° 876/97
del M.S.A.S exceptla del registro a los productos alimenticios acondicionados para
su venta directa al publico, cuando los mismos sean originarios de los Estados Parte
integrantes del MERCOSUR y hayan sido legalmente autorizados por las
autoridades competentes del pais de origen. Previo al libramiento a plaza los
productos seran sometidos a controles higiénicos-sanitarios y bromatoldgicos a
cargo de Instituto Nacional de Alimentos (INAL). Ley N° 18284 de 18/07/69,
Decreto N° 2126 de 30/06/71, Disposicion N° 789 de 3/02/00 ANMAT, Resolucion
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N° 1946 de 3/08/93 ANA, Decreto N° 1812 de 29/09/92, Decreto N° 815 de
26/07/99.

» Envases y equipamiento en contacto con alimentos. Inscripcion del producto en la
"Gerencia de Aprobacién de Productos Alimenticios y Farmacoldgicos" siendo
indispensable presentar una Declaracién Jurada y documentacion emitida por la
autoridad sanitaria competente del pais de origen, que acredite que el producto se
produce bajo fiscalizacion oficial, siendo apto para estar en contacto con alimentos.
Resolucion N° 58 de 7/01/94 SENASA.

Reglamentaciones en materia de envasado y etiquetado:
» Frutos y productos envasados. Ley N° 22802 de 21/04/83, Resolucion N° 100 de
10/05/83 Secretaria de Comercio.

Todos los productos importados, incluyendo los libros, requieren de una certificacion de
calidad y de precios de origen. Esto constituye una traba para arancelaria puesto que retarda
las importaciones e impide muchas (www.aladi.org, 2008).

Precio de Exportacion.

Producto | Presentacion | Costo de produccion Precio de venta Precio de exportacion
(dolares) nacional (dolares)
(délares)
Nopal Y litro $1.40 $1.85 $2.50
Chamoy 1 litro $1.40 $1.85 $2.50

Nota: T.C. 10.7405 pesos al 16 de septiembre de 2008.
Anélisis de la competencia.

Nopal: Los nopalitos en escabeche son un producto propio de los mexicanos. Son pocos los
paises en los que el nopal es consumido por las personas. En ninguna parte de la republica
Argentina se cuenta con datos de exportacion o importacion del producto. Méas especifico,
en la Plata, la ciudad donde se planea introducir el producto, se encuentra libre de
competencia directa ya que el nopal no se comercializa en ninguna presentacion. En cuanto
a competencia indirecta existen productos como: pepinillos, aceitunas, cacahuates, papitas
que cumplen la funcion, ya sea, de botanas o de acompafantes de alguna comida. El precio
varia por centavos dependiendo del lugar en el que se adquieran. Los precios estan en pesos
Argentinos. Los productos en escabeche por lo general son utilizados para acompafiar o
cocinar algunos alimentos, se encuentran en cadenas de supermercados, por ejemplo en
Coto, Disco, Carrefur; en los siper mas pequefios es un poco dificil conseguirlos o tienen
poca variedad. Cacahuate (mani), papas, palitos, o alguna otra fritura salada, es lo que
consumen como botanas antes de comer o en algun bar o antro (boliche).

Chamoy: La ciudad de la Plata, Buenos Aires, Argentina, debido a su ubicacion geografica
cuenta con poca variedad en frutas. El céctel de frutas incluye pepino, mel6n, jicama y
chamoy, de los cuales los ultimos dos componentes son nulos o escasamente conocidos por
los habitantes de la ciudad. EI producto no cuenta con competencia directa, ya que no existe
ningun tipo de fruta en un almibar de chamoy, sin embargo, como indirecta pueden entrar
otros, como postres y botanas. Por ejemplo: frutas en almibar, pasteles (tortas), helados,
cacahuates (mani), papitas fritas, etcétera; los cuales son faciles de conseguir en panaderias,
heladerias, kioscos (tiendita de la esquina) y super mercados. El precio varia por centavos
dependiendo del lugar en el que se adquieran. Los precios estdn en pesos Argentinos.
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Ademas de estos productos existen las pastelerias y heladerias las cuales forman parte de la
competencia en postres.

Clientes potenciales.

Mercado Central de Buenos Aires y Supermercados como: Coto, Disco, Carrefur, Wal-
Mark.

Oportunidades y Amenazas.

Generales
OPORTUNIDADES AMENAZAS
- Existe el Tratado de Libre Comercio - Encontrar distribuidores para el producto, pues no
Mercosur del que forman parte los paises de es dificil importar a Argentina, sino comercializar el
México y Argentina, entre otros. producto.
- Laciudad de la Plata se encuentra cerca de
la capital federal, Buenos Aires.

OPORTUNIDADES
El producto no cuenta con competencia
directa ya que el nopal no se comercializa
en ninguna presentacion.
Los habitantes de Argentina se preocupan
mucho por su salud, y el nopal ofrece gran
cantidad de beneficios al organismo.

Céctel de frutas

OPORTUNIDADES
Dependiendo de la estabilidad econémica
de los habitantes de la regidn, estos
consumen un postre al terminar la comida.
Tratan de comer cosas saludables lo que
seria una ventaja al ofrecerles fruta.

AMENAZAS
Los clientes y/o consumidores finales no
conocen el nopal y esto complicaria hacer
que tomen la iniciativa de probarlo.
Los productos que estan como competencia

indirecta se  encuentran mejor
posicionados.
AMENAZAS

Los clientes y/o consumidores finales no
conocen el chamoy ni la jicama.
No acostumbran a comer cosas picantes.

X. TRAMITES ADUANALES
Procedimiento del despacho aduanal de importacion en Argentina.

El proceso de importacion de productos en Argentina estd regulado por un Codigo de
procedimiento que se llama "Codigo de procedimiento aduanero™. Con respecto a los
aranceles que hay que pagar para nacionalizar los productos de la posicion arancelaria
20019099 es: Arancel comun del Mercosur (lo pagan los productos que se mueven dentro
del Mercosur): 16.5 %, ademas, se deben cubrir los siguientes pagos al momento de llegar
la mercancia al puerto:

v 150 dolares en concepto de estadistica.

v 100 dolares en concepto de gastos administrativos aduaneros.

v 400 dolares en concepto de alquiler de la Terminal.

v 300 dolares en concepto de honorarios del despachante de aduana.
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Aparte de lo anterior se debe adelantar el IVA (que obviamente luego lo recupera al
momento de vender la mercancia) y esto significa el 21 % de la mercaderia nacionalizada.
Los tramites aduaneros se realizan contra la presentacion de la factura comercial y el
conocimiento de embarque.

Dependencias y organismos involucrados en la operacion de importacion.

La Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP), es el organismo encargado de
ejecutar la politica tributaria y aduanera; y de realizar, ademas de otras funciones, el control
del tréfico internacional de mercancias. La fiscalizacion del cumplimiento de las normas
que regulan estas materias esta a cargo de los siguientes organismos (www.aladi.org,
2008):

e Ministerio de Economia y Produccion.
e Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefia y Mediana Empresa que funciona
en el ambito del Ministerio de Economia y Produccién.
e Ministerio de Salud y Accion Social (Administracion Nacional de Medicamentos,
Alimentos y Tecnologia Médica).
e Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos (Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria).
Instituto Nacional de Vitivinicultura.
Secretaria de Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable.
Direccién Nacional de Comercio Interior.
Secretaria de Comunicaciones.
X1. LOGISTICA

La logistica que aplica en este caso es la siguiente:

Etapa Implementacion y Tramite Operativo.
Colocacion de la Orden de Compra.

Tramite de las Intervenciones previas a la importacion.
Apertura trdmite del Instrumento mecanismo de pago.
Contratacion de Flete y Seguro.

Autorizacién de embarque.

Recepcidon de los Documentos de embarque.

Arribo de la mercaderia.

Subsecuencia aduanera de Importacion, presupuesto, despacho a plaza de la
mercaderia.

©oNo g~ wWNE

Incoterm su objetivo es el de establecer un conjunto de reglas internacionales para la
interpretacion de los términos mas utilizados en el comercio internacional. De esta manera
podran reducirse, en gran medida, las incertidumbres derivadas de las distintas
interpretaciones de tales términos en diferentes paises. El Incoterm sugerido para estas
negociaciones es el FOB: Al vendedor / exportador se le encarga que entregue la mercancia
a un medio de transporte que es escogido por el comprador /importador.

Ruta de logistica.
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“ Ruta establecida saliendo de Valle de Santiago, Guanajuato, México al puerto de
Veracruz, Veracruz, México; y del puerto maritimo de Veracruz al puerto de
Buenos Aires Argentina.

Costos de exportacion.

Costos generados en Meéxico: Costo internacional:
v Flete Interno v" Flete Internacional Veracruz-Buenos Aires
v Seguro mercancia v’ Seguro de transporte
v" Agente Aduanal Mexicano
v Impuestos de exportacién
v Maniobras

Modalidad de pago.

Se utilizara la carta de crédito, ya que es uno de las modalidades de pago mas seguras
cuando se inician operaciones de comercio internacional.

X11. CONCLUSION

Con el estudio realizado se concluye que la hipotesis planteada en un inicio, donde
se cree, de acuerdo a datos obtenidos en diversas fuentes de informacion, que en Argentina
existe mercado para la comercializacion de conservas alimenticias, es aceptada, no obstante
por entrevistas con miembros de la Camara de Negocios de Puglia Buenos Aires Argentina
y Profesores de Comercio Exterior de la Universidad Tecnoldgica de la Plata, se confirma
que utilizando el MERCOSUR puede importarse hacia aquél pais el producto de conservas
sin restricciones arancelarias, sin embargo existe el problema de que tanto el nopal como el
chamoy no son muy comunes, es mas, no lo conocen en ninguna de sus presentaciones en
Argentina y sus provincias, por lo tanto la comercializacion tendra que ser acompafiada de
una campafa publicitaria intensiva la cual permita la penetracion del producto al mercado
Argentino.
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