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RESUMEN

El sector manufacturero ha constituido un motor de crecimiento fundamental en
el progreso econémico de los paises desarrollados mediante la transformacion de la
especializacion productiva desde el sector agrario al industrial. Los avances técnicos
han tenido una relevancia primordial sobre los modos de producir y sobre el empleo
de las manufacturas. Este trabajo pretende estudiar las perspectivas competitivas
de la industria manufacturera de manera en Espafia y en Portugal y compararla con
la Union Europea. Por otra parte, la necesidad de evolucionar hacia un modelo de
economia verde como forma de compensar los desequilibrios ecoldgicos generados
por el sistema es un factor esencial a considerar en el analisis.
Palabras claves: Industria manufactureras — competitividad — productividad - empleo
- desarrollo.
JEL: 014, 057, 049.

ABSTRACT

Manufacturing sector has been a key engine of growth in the economic
progress of developed countries through the transformation of productive
specialization from the agricultural to the industrial sector. The technical advances
have had a primordial relevance on the ways of producing and on the use of
manufactures. This paper aims to study the competitive perspectives of the
manufacturing industry in Spain and Portugal and compare it with the European
Union. On the other hand, the need to evolve towards a green economy model as a
way of compensating the ecological imbalances generated by the system is an
essential factor to consider in the analysis.

Keywords: Manufacturing industry - competitiveness - productivity - employment -

development.
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1. INTRODUCCION

Desde la integracion de Espafia y Portugal en la Union Europea (UE) se han
fortalecido las relaciones econdmicas entre ambos paises hasta convertirse en los
SOCiOS europeos con mayor union de sus economias. Son cada vez mas numerosas
las empresas espafiolas de todos los sectores que operan en Portugal, llegando a
aportar el 9% al PIB portugués (segun datos de la Encuesta de la Camara de

Comercio espafiola en Lisboa, CCILE, 2015).

Esta integracion también ha tenido su reflejo en las estructuras productivas de
ambos paises. El andlisis, a partir de datos de Eurostat, permite extraer una
informacion muy detallada de las economias espafiola y portuguesa desde el afio
2005. Como puede verse en la Tabla 1, los esquemas productivos de Espafia y
Portugal son bastante similares: tanto en uno como en otro existe una mayor
presencia de actividades del sector agrario, silvicultura y pesca y un menor peso de
las actividades de manufacturas en comparacion con la media comunitaria. Esta es
una caracteristica destacada de los esquemas productivos de ambos paises, que
explica tanto su menor competitividad como la orientacion de su especializacion

productiva industrial hacia los sectores mas dependientes de materias primas.

Si se compara la evolucion de estos dos sectores en los sub-periodos
presentados (2005-2010-2015), se observa una reduccion de su peso en los totales
analizados en el primer sub-periodo y su posterior recuperacion en el segundo, algo
compartido con el resto de la Uniébn Europea. En el caso de las manufacturas, la
disminucién de su importancia en las economias de Espafia y Portugal es mas
acentuada y preocupante que para el resto de la UE, como iremos analizando a lo
largo de este trabajo. En el sector de la construccion observamos también una
reduccion de su participacion en los totales para Espafia y Portugal, pero en este
caso la disminuciébn se ha mantenido en los dos subperiodos, rasgo también
compartido con la UE. En el caso de Espafa la caida de la contribucion de este
sector es mucho mas importante, derivada de la burbuja inmobiliaria existente en
nuestro pais. En Portugal el proceso de descenso del peso de estas actividades es
destacado, pero parte de unos porcentajes préximos a la UE, lo que ha tenido un

menor impacto en el conjunto de la economia.



202

TABLA 1. DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO BRUTO POR RAMAS DE ACTIVIDAD.
Porcentajes de importancia relativa. Espafia, Portugal y Unién Europea. Evolucién 2005-2015

Espafia Portugal Espafia y Portugal  Unién Europea
RAMAS PRODUCTIVAS 2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015

Agricultura, silvicultura y pesca 3,0 2,6 2,8 26 22 24 30 25 27 17 16 15

|ndustr|a(_e’xcepto 189 172 180 17,7 168 183 187 171 181 201 192 194
construccion)

Fabricacion 157 133 142 145 132 139 155 133 142 166 154 160
(Manufacturas)

Construccion 116 88 56 69 58 41 108 84 54 61 58 53

Comercio al por mayor y al por
menor, transporte, alojamiento

L e 27 25 233 223 228 247 226 225 235 192 189 190
y actividades de servicio de

alimentos
Informacion y comunicacion 4,5 4.4 42 39 36 34 44 43 41 50 48 49
Actividades financieras y de 47 44 40 66 66 53 50 48 42 54 56 52
Seguros
Actividades inmobiliarias 80 102 113 87 106 123 81 102 114 108 11,1 114

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas;
actividades administrativas y de
servicios de apoyo

6,6 7,2 8,0 64 71 70 66 72 78 98 10,2 109

Actividades de administracion
publica, defensa, educacion, 162 187 188 224 216 197 172 192 190 183 194 188
salud humana y trabajo social

Artes, entretenimiento y

recreacion; otras actividades de

servicio; actividades de 39 41 41 25 28 29 37 39 39 34 35 35
organizaciones y organismos

domeésticos y extraterritoriales

Total - actividades NACE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Eurostat y elaboracion propia. Descargado en:
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10 alO&lang=en, actualizado a
02/02/2018

Esta menor aportacion de los sectores comentados ha sido compensada con
un aumento del sector servicios. Es en este donde comprobamos mas diferencias
entre Espafa y Portugal. En el caso del grupo de las Actividades Financieras y de
Seguros, Espafia tiene un menor peso con relaciéon a Portugal y a la UE. Mientras
gue en Informacion y Comunicacion Portugal tiene un menor peso comparado con el
alcanzado por Espafia, o en la UE, en esas actividades. No obstante, en actividades
Profesionales, Cientificas y Técnicas, a pesar de su positiva evolucion, tanto Espafia

como Portugal todavia se encuentran por debajo de la media europea.


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10_a10&lang=en
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FIGURA 1. APORTACIONES DE LA PENINSULA IBERICA AL VALOR ANADIDO BRUTO DE LA
UNION EUROPEA. RAMAS DE ACTIVIDAD (NACE R2). 2016

Promedio
Promedio Promedio Septay
Portugal Espaiia Portuga
I l I
01 2348678910021k 678 910111213141516171819
Agricultura, silvicultura y pesca B < ¢ N | 5
Industria (excepto construccion) 14 ] %] |
Manufacturas 13 ] | s, Il
Construccion | I 89 | 10,0
Comercio y distribucion B 10 B 125
Informacida y comunicacion ] | Al | s) N
Financieras y de seguros 18 (M | s I
Inm cbiliarias |16 82 98|
Profesionales, cientificas, técnicas y otras 1,0 [ x] 7
Administracién piblica [16 84| [ 100
Artes, entretenimiento y otras 13 s B 109
Total - actividades de NACE 18| 8.8 10,0
Fuente: Eurostat y elaboracién propia. Descargado en:

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10 alO&lang=en, actualizado a
02/02/2018.

No cabe duda, que las dimensiones de ambas economias también explican
algunas diferencias en los resultados obtenidos. En la Figura 1 se puede comprobar
el peso que tienen Espafia y Portugal sobre el total de la UE. La participacién de
Espafia es muy superior a la de Portugal en todas las ramas de actividad. No
obstante, como se ha comentado la interrelacion existente entre las actividades
econdmicas en estos dos paises justifica su estudio agregado. Esta comparativa
conjunta muestra una destacada importancia y aportacion del sector de Agricultura,
Silvicultura y Pesca a la UE, seguido del de Construccion y de las actividades de
comercio y distribucion, administracion publica y artes, entretenimiento y otras. Mas
preocupante es el resultado en relacién con las actividades profesionales, cientificas
y técnicas, donde se observa una menor contribucion al total frente a la media

europea.

Por su parte, el andlisis del aporte de la industria y las manufactures al

conjunto del Valor Afadido Bruto (VAB), inferior al promedio de la UE, vuelve a


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10_a10&lang=en
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seflalar a estas actividades como una de las principales debilidades de las
economias espafiola y portuguesa. En el periodo estudiado no solo no se ha podido
invertir este hecho, sino que se ha acentuado, especialmente durante la crisis
econdmica. Este es uno de los problemas mas urgentes al que deben hacer frente
ambos paises, ya que la desindustrializacion que se sigue haciendo evidente en sus
economias no es algo compartido por los paises centrales y nérdicos de la UE
(Figura 2).

FIGURA 2. DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
UE-28. PORCENTAJES DE CONTRIBUCION DE CADA PAIS. 2015.
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Fuente: Eurostat y elaboracion propia. Descargado en:
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10 alO&lang=en, actualizado a
02/02/2018.

Una vez expuesto, de forma general, los esquemas productivos de Espafia y
Portugal, en los apartados siguientes de este trabajo pasaremos a comentar la
evolucion de las actividades productivas industriales y analizaremos los factores de

competitividad de estas economias en el periodo analizado.


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10_a10&lang=en
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2. LA IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA. COMO MOTOR DE LA
RECUPERACION ECONOMICA PARA ESPANA Y PORTUGAL.

La UE esta comprometida con el desarrollo una la industria manufacturera
fuerte y competitiva como elemento fundamental en el crecimiento de los Estados
miembros. En este sentido, una de las grandes preocupaciones para la Comisién
Europea radica en el hecho de que el peso de la industria en el Producto Interior
Bruto de la mayoria de los paises europeos (entre los que se encuentran Espafia y
Portugal, Tabla 2) se encuentra en retroceso. Esto es debido a diversas causas
como el traslado de los procesos manufactureros a otros paises, la externalizacién
de algunas partes del proceso que han quedado englobadas en el sector servicios;
o la propia estructura de la industria en los Estados miembros, menos preparada

para afrontar el proceso de globalizacion (Comision Europea, 2011, Myro, 2014).

TABLA 2. DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO DE LA INDUSTRIA. PORCENTAJES DE
IMPORTANCIA RELATIVA. ESPANA, PORTUGAL Y UNION EUROPEA. EVOLUCION 2005-2015
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Espafia Portugal Espafia y Portugal Unién Europea
ACTIVIDADES INDUSTRIALES 2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015

Minas y canteras 1,7 15 1,0 2,5 2,3 15 1,8 1,6 1,0 3,3 4,3 2,7

Manufacturas 895 805 765 81L1 754 765 884 798 765 855 805 830
Productos alimenticios 114 146 149 116 118 108 101 113 109 92 105 104
Bebidas 3,6 42 4,0 33 4,0 4,0 31 33 31 21 23 22
Tabaco 0,5 04 04 11 1,6 2,5 0,5 0,5 0,5 0,6 04 04
Textiles 18 15 15 55 4,3 49 2,0 15 15 15 14 13
Prendas de vestir 1,9 1,7 1,2 7,0 54 6,0 2,2 1,8 15 1,8 1,2 1,1
Cuero y productos relacionados 1,0 1,0 1,2 33 34 43 11 1,0 1,3 0,9 0,7 0,8
Madera, productos de madera y corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos 2,4 1,9 1,6 4,7 38 35 2,3 1,8 14 2,2 2,0 1,8
de paja y materiales trenzables
Papel y productos de papel 2,7 31 3,0 4,2 51 4,6 25 2,7 25 2,7 2,6 25
Impresion y reproduccion de medios 30 29 21 32 27 21 26 23 16 24 21 17
grabados
Coque y productos refinados de petréleo 57 2,0 29 31 2,7 29 4.8 1,7 2,2 2,9 15 14
Productos quimicos 6,1 6,9 7,7 41 39 4.2 52 52 55 6,5 7,0 7,0
Productos farmaceytl(.:os béasicos y 26 39 45 22 20 23 23 29 32 35 54 50
preparados farmacéuticos
Productos de caucho y pléastico 48 51 5,6 44 50 6,4 42 4,0 44 48 49 49
Otros productos minerales no metélicos 9,0 6,4 48 10,1 8,2 6,1 81 53 38 49 4,0 35
Metales basicos 47 45 43 19 18 1,7 38 33 3,0 6,1 38 35
Productos de metal fabricados, excepto 114 106 98 101 109 105 99 85 76 o1 94 94
maquinaria y equipo
}?ro-ductos informaticos, electronicos y 16 18 13 23 16 17 15 14 11 52 49 48
opticos
Equipos eléctricos 40 43 3,7 39 4.1 34 35 34 2.8 49 54 4.8
Maquinaria y equipo n.e.c. 5,6 5,6 58 39 39 4,0 47 43 4,2 102 109 11,0
Veh_lculos automotores, remolques y 77 76 100 57 58 6.1 66 59 72 01 89 11,0
semirremolques
Otros equipos de transporte 2,0 3,3 3,6 0,9 0,5 0,6 1,7 2,3 2,4 2,2 2,9 33
Muebles 29 2,3 1,6 32 28 2,6 2,6 19 13 22 19 18
Otras fabricaciones 1,1 15 1,4 14 15 1,6 1,0 1,2 1,1 2,2 2,5 2,5
Rep.aramon e instalacion de maquinaria y 25 29 33 21 32 32 21 24 25 29 34 39
equipo

Suministro de electricidad, gas, vapory aire ¢ o5 45g 20 30 31 93 131 156 113 108 95

acondicionado

Suministro de agu'a;' alcantarillado, me';mejo 55 70 55 57 06 55 68

de desechos y actividades de saneamiento

Total industria 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Eurostat y elaboracién propia. Descargado en:

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10 alO&lang=en, actualizado a
02/02/2018.

Sin embargo, este hecho no ha ocurrido en todos los paises. Economias como
la alemana (Figuras 3 y 4) mantienen un crecimiento sostenido de su sector
industrial que se apoya en manufacturas de alto valor afiadido. Este tipo de
actividades han respondido eficazmente a los desafios de la crisis y mantienen
ventajas comparativas que explican su evolucion. En Espafia y Portugal, estas
ramas industriales también han tenido una evolucién positiva, aunque su
participacion es mucho menor que en Europa, como ocurre con las actividades de

Maquinaria y Equipos no suficientemente desarrolladas en Espafia y Portugal.

A pesar de los problemas detectados, la crisis econémica ha puesto en
evidencia la trascendencia del papel de la industria como generadora de


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10_a10&lang=en
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crecimiento, demostrando que numerosos sectores han sido resistentes a este ciclo
econémico adverso, manteniendo e incluso aumentado su peso en la actividad
econdmica, tanto en Espafia, como en Portugal. Este es el caso de Productos de
alimentacion, Bebidas, Cuero y productos relacionados, Papel y Productos de
Papel, Productos Quimicos, Productos Farmacéuticos Basicos y Preparados
Farmacéuticos.

FIGURA 3. DISTRIBUCION POR RAMAS AGREGADAS DEL VALOR ANADIDO INDUSTRIAL EN
LOS ESTADOS MIEMBROS UE-28. RAMAS DE ACTIVIDAD (NACE R2). 2016

Leyenda

‘ MINERIA ‘ ENERGIA
¢ @ MANUFACTURAS AGUA/SANEAMIENTO
GESTION DE RESIDUOS

20 279668 559316 .
(MILLONES DE EUROS DE VALOR ANADIDO)

Fuente: Eurostat y elaboracion propia

FIGURA 4. DISTRIBUCION VALOR ANADIDO INDUSTRIA MANUFACTURERA. ESPANA,
PORTUGAL Y ALEMANIA. 2015 (MILLONES DE EUROQS)
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Fuente: Eurostat y elaboracién propia. Descargado en:

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10 alO&lang=en, actualizado a
02/02/2018.

Para la Comision Europea el crecimiento de la industria en Europa es un
objetivo prioritario y su apuesta es que se consolide como motor de la economia
europea. En este proceso Espafia y Portugal no pueden quedarse atras y, por ello,
es importante que fortalezcan sus actividades industriales afrontando los retos

existentes en cuanto a sus factores de competitividad.

3. FACTORES DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL.

El crecimiento sostenido de la industria que se propone la UE sélo puede
producirse si se consigue un aumento de la eficiencia con la que se obtienen sus
productos, uno de sus mejores indicadores es la productividad del trabajo. Su
analisis comparado para las industrias de Espafia y Portugal, tal y como puede

comprobarse en la Tabla 3.

TABLA 3. PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LA INDUSTRIA. ESPANA, PORTUGAL Y UNION
EUROPEA. EVOLUCION 2005-2015. (VAB/ N° EMPLEADOS) (MILES DE EUROS POR
EMPLEADO)


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10_a10&lang=en
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Espafia Portugal Espafa y Portugal Unidn Europea

ACTIVIDADES INDUSTRIALES 2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015
Minas y canteras 583 646 687 388 4714 421 531 598 621 910 1369 1144
Manufacturas 415 527 516 218 261 287 413 459 463 488 530 634
Productos alimenticios 40,7 482 481 213 223 225 365 423 400 365 408 46,3
Behidas 819 911 81 393 494 506 729 816 829 28 860 91
Tabaco 992 1591 1757 1595 4258 7611 1091 2113 1243 156,3 1537 1768
Textiles 287 337 315 148 174 219 24 257 240 285 332 381
Prendas de vestir 218 294 280 95 106 130 1551 181 174 188 183 204
Cuero y productos relacionados 26 309 288 114 144 162 172 216 189 266 283 31

Madera, productos de madera y corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos 281 302 338 182 204 238 251 2710 292 280 297 342
de paja y materiales trenzables

Papel y productos de papel 590 709 720 559 804 870 584 728 67,0 603 635 709
Impresion y reproduccion de medios 379 407 %60 284 260 266  HI 78 B2 W05 398 427
grabados

Coque y productos refinados de petroleo 8981 2416 3499 2569 2457 3013 7604 2423 5315 2998 1817 2039
Productos quimicos 760 860 944 82 561 675 24 822 716 841 957 1108

Productos farmacéuticos bésicos y

- 840 1027 1175 582 593 693 802 970 898 1074 1584 1587
preparados farmacéuticos

Productos de caucho y plastico 455 552 633 301 380 487 430 518 465 440 479 538
Otros productos minerales no metalicos 5,1 514 56,8 217307 299 486 459 537 508 479 534
Metales basicos 71 24 T2 P37 306 423 720 687 921 871 607 628

Productos de metal fabricados, excepto
maquinaria y equipo
Productos informaticos, electronicos y

368 403 447 191 228 251 34 362 386 97 47 472

432 553 547 32 BS 349 421 508 516 636 681 797

Gpticos
Equipos eléctricos 505 620 596 3B5 397 350 496 575 605 506 582 604
Maquinaria y equipo n.e.c. 481 51 601 26,7 332 346 449 523 503 53 609 683

Vehiculos automotores, remolques y

. 56 576 712 260 346 3H3 480 535 548 608 650 821
semirremolques

Otros equipos de transporte 5.2 758 809 192 235 284 504 721 548 530 655 797
Muebles 269 2713 293 124 140 166 233 25 252 283 288 327
Otras fabricaciones 293 378 352 154 203 218 258 335 311 390 454 515
qufi)?c'on einstalaciondemaquinaiay oy s s 58 304 302 W2 44 MG T M5 586
Sumiistro de electricidad, gas, vapory alte o, o 470 gi01 500 4227 444 301 /O 326 1833 1750 1769
acondicionado
Suministro de agu.a;. alcantarillado, mgnejo 633 594 87 439 481 503 411 69 715
Ok desechos y actividades de saneamiento
Total industria 515 597 671 254 322 350 451 528 512 541 595 688
Fuente: Eurostat y elaboracién propia. Descargado en:

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10 alO&lang=en, actualizado a
02/02/2018

Los datos obtenidos de Eurostat muestran los esfuerzos que han hecho por
mejorar esta variable desde el afio 2005. De hecho, practicamente todas las
actividades industriales han aumentado su productividad del trabajo, aunque
algunas solo ligeramente. A esto ha contribuido la reduccion del numero de
trabajadores en este sector. Los fuertes recortes de plantilla efectuados en el marco

de la crisis econémica mas reciente, han reducido el nUmero de ocupados en las


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10_a10&lang=en
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manufacturas de forma importante, aunque también se han hecho esfuerzos por
modernizar y desarrollar innovaciones tecnolégicas. Estos dos elementos han tenido
un impacto favorable en esta variable, pero, a pesar de ello, no se ha podido reducir
la brecha con la media europea y siguen siendo importantes las diferencias
existentes, sobre todo para Portugal (Gandoy y Gonzalez-Diaz, 2015, Myro y
Gandoy, 2014).

El andlisis de la productividad por subsectores ofrece resultados muy distintos
entre los dos paises. Mientras que en Espafia se pueden encontrar actividades que
alcanzan una productividad superior a la media europea (es el caso de Productos
Alimenticios, Prendas de vestir, Papel y productos de papel, Productos de caucho y
plastico, Otros productos minerales no metalicos y Metales basicos), en Portugal no
hay subsectores que alcancen valores por encima del promedio de la UE. En
consecuencia, al analizar a estos dos paises de forma conjunta no se encuentran
actividades con productividad suficiente para representar un factor de competitividad

claro.

Esta menor productividad de las industrias de Espafia y Portugal comparadas
con la media europea pone limites a la capacidad de aumento de los salarios e
introduce fragilidad en la competitividad de la industria de ambos paises. A pesar de
ello, numerosas actividades mantienen costes laborales superiores a los europeos
(Tabla 4). Este rasgo es mas evidente en Espafa donde los salarios han mantenido
una tendencia creciente hasta la crisis econémica. Las actividades con menores
costes relativos frente a la Unidon Europea son las de Papel y Productos de Papel,
Impresion 'y Reproduccion de Medios Grabados, Productos Farmacéuticos,
Productos Informaticos, Electronicos y Opticos, equipos eléctricos y Maquinaria y
equipos. En Portugal los costes son menores en general que los europeos; es un
rasgo a destacar, segun puede observarse en la Tabla 4: la remuneracion del
empleo industrial en Portugal mantiene distancias respecto a la media de la UE.
Aunque pudiera considerarse un hecho positivo; no obstante, resulta preocupante
que las distancias entre los costes laborales sean menores que entre las
productividades. De esta forma, se observa que los costes laborales unitarios sean

muy similares en Espafa y Portugal a la media de la UE (Tabla 5).
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TABLA 4. REMUNERACION DE LOS EMPLEADOS EN LA INDUSTRIA. ESPANA, PORTUGAL Y
UNION EUROPEA. EVOLUCION 2005-2015. (COSTES LABORALES/ N° EMPLEADOS) (MILES

DE EUROS POR EMPLEADO)

Espafia Portugal Espafia y Portugal Union Europea
ACTIVIDADES INDUSTRIALES 2006 2010 2015 2005 2010 2015 20056 2010 2015 2005 2010 2015
Minas y canteras 2L 370 9 159 183 25 7 38 8 37 %7 463
Manufacturas 29 U0 Bl 134 158 166 U4 93 N1 09 BT B
Productos alimenticios 280 7 282 123 138 142 07 245 50 20 43 25
Bebidas %3 47 415 192 218 28 39 3L 39 30 34 403
Tabaco 465 624 5719 475 559 521 466 6L1 566 26 512 528
Textiles A7 U3 B 1l 130 138 169 190 194 22 s WY
Prendas de vestir 1wl o as 2P 81 95 104 122 144 138 107 130 144
Cueroy productos relacionados 167 204 208 89 11 121 129 152 160 183 176 198
Madera, productos de madera y corcho,
excepto muebles; fabricacion dearticulos 189 234 230 109 132 150 165 201 200 185 196 2U7
(e paja y materiales trenzables
Papel y productos de papel 33 36 394 24 268 234 a4 %3 363 3BT BT 42
Impresionyreprodceicn de medios w7 85 B8 M9 171 168 28 262 BI A9 N85 289
grabados
Coque y productos refinados de petroleo 639 719 858 804 879 821 675 748 852 719 689 712
Productos quimicos 01 468 481 51 88 290 3L M5 4T 48 517 574
Productos farmaceticss basicosy 06 613 S8 N1 MU N2 467 F8 B4 51 W96 659
preparados farmacéuticos
Productos de caucho y plstico 295 H2 369 164 190 205 23 320 B4 0L 37 AT
Otros productos minerales no metalicos 200 B4 3HI B3 3 57 306 302 208 315 348
Metales basicos 305 448 467 184 A7 24 30 43 438 460 43 41
Productos de metel fabricatos, eceplo. 01 aps wy g 15 72 me WY WS A1 Bl R
maguinaria y equipo
Eﬁﬁiﬁ?m'm"rmﬂ“m dHONCHY ay @3 o4 m3 w0 B5 B3 M2 M4 M4 M4 511
Equipos eléctricos 38 400 417 09 23 U5 36 B4 3T 37 403 48
Maguinaria y equipo n.e.c. 24 388 409 165 186 199 299 H5 3L 92 421 4
Vehiculos automotores, remolques B5 41 87 81 A5 22 W5 ;T NG M1 B 56
semirremolques
Otros equipos de transporte 415 507 56 169 168 180 316 483 527 08 483 513
Muebles 198 24 25 87 106 115 170 198 186 195 22 20
Otras fabricaciones 200 251 242 06 132 141 176 22 26 246 211 306
5:5;?“0” einselacondemaquinariay e 0 gy ma 190 28 m4 ;2 AL AT %6 B B3
SUrnSt & electricded gas OTY A g, gre py gt m3 436 BT B6 W8 59 47 53
acondicionado
Suministro de agu.a;. alcantarillado, mgnejo Bl U9 97 191 20 R4 N0 U2
de desechos y actividades de saneamiento
Total industria 84 U5 30 139 165 172 248 300 310 36 32 RS
Fuente: Eurostat y elaboracion propia. Descargado en:
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10_alO&lang=en, actualizado a

02/02/2018.
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TABLA 5. COSTES LABORALES UNITARIOS EN LA INDUSTRIA. ESPANA, PORTUGAL Y
UNION EUROPEA. EVOLUCION 2005-2015. (REMUNERACION POR
EMPLEADO/PRODUCTIVIDAD LABORAL) (MILES DE EUROS POR EMPLEADO)

Espafia Portugal Espafia y Portugal Union Europea

ACTIVIDADES INDUSTRIALES 2006 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005 2010 2015
Minas y canteras 055 057 058 041 039 051 05 0,5 0,6 035 027 040
Manufacturas 059 064 061 061 061 058 06 06 06 063 064 060
Productos alimenticios 056 058 059 058 062 063 06 06 06 060 060 059
Bebidas 043 046 047 049 044 045 04 05 05 047 044 042
Tabaco 047 039 033 030 013 007 04 03 02 027 033 030
Textiles 076 074 068 075 074 063 08 07 07 078 068 065
Prendas de vestir 079 074 075 08 0% 080 08 08 08 057 071 oM
Cuero y productos relacionados 074 066 072 077 077 075 08 07 07 069 062 062

Madera, productos de madera y corcho,

excepto muebles; fabricacidn de articulos 067 078 068 060 065 063 07 07 07 066 066 063
de paja y materiales trenzables

Papel y productos de papel 056 054 055 042 033 027 05 05 05 059 061 058

Impresion y reproduccion de medios 065 070 072 084 066 068 06 07 07 071 072 068

grabados
Coque y productos refinados de petrdleo 007 030 02 031 036 027 0l 03 02 024 038 038
Productos quimicos 053 054 051 052 051 043 05 05 05 053 054 052

Productos farmacéuticos basicos y

- 059 060 048 052 058 046 06 06 05 048 038 041
preparados farmacéuticos

Productos de caucho y plastico 065 064 058 055 050 042 06 06 06 068 066 064
Otros productos minerales no metalicos 053 069 063 055 056 059 05 07 06 059 066 065
Metales bésicos 051 062 061 055 05 053 05 06 06 052 068 072

Productos de metal fabricados, excepto
magquinaria y equipo
Productos informaticos, electronicos y

068 075 070 067 070 069 07 07 07 068 070 068

072 067 070 057 066 067 07 07 07 064 065 064

Gpticos
Equipos eléctricos 064 064 070 059 056 0,70 06 06 0,7 074 069 074
Magquinaria y equipo n.e.. 067 069 068 062 056 058 07 07 07 071 070 072

Vehiculos automotores, remolques y

. 068 071 061 070 062 063 07 07 06 073 068 062
semirremolques

Otros equipos de transporte 074 067 069 088 072 064 07 07 07 075 074 072
Muebles 073 08 077 070 076 069 07 08 08 069 073 067
Otras fabricaciones 068 066 069 069 065 065 07 07 07 063 060 059

Reparacioneinstalacion demaquinariay e g 077 g7 075 oM 07 08 08 0% 074 06

equipo
Suminstrodé elecrcidad, gas, vaporyaire g0 g09 015 917 013 010 02 02 01 028 028 03l
acondicionado
Suministro de agu.a;. alcantarillado, mgnejo 05 059 000 045 040 05 08 048 048
de desechos y actividades de saneamiento
Total industria 05 058 054 055 051 049 06 06 05 058 057 056
Fuente: Eurostat y elaboracion propia. Descargado en:

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10 alO&lang=en, actualizado a
02/02/2018.

Reducir los costes laborales unitarios mediante incrementos en la

productividad del trabajo constituye un factor esencial para mejorar la competitividad
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empresarial. El grupo de actividades en las que se ha conseguido una ligera ventaja
competitiva son las de: Coque, productos refinados del petréleo, Productos de
caucho y plastico, Metales basicos, equipos eléctricos, Maquinaria y equipos,
Vehiculos automotores, remolques y semirremolques en Espafia. En Portugal el
grupo de actividades incluye a Tabaco, textiles, Papel y productos de papel, Coque,
productos refinados del petréleo, Productos quimicos, Productos de caucho y
plastico, Metales basicos, equipos eléctricos, Maquinaria y equipos y otros equipos
de transporte. Aunque hay una gran diversidad de actividades y muchas de ellas
son comunes en Espafia y Portugal, la reducida ventaja competitiva que se observa
es una muestra mas de la fragilidad que encontramos en la actividad manufacturera
tanto en Espafia como en Portugal. Pues las actividades con productividades mas
altas tienen asociadas mayores remuneraciones de los empleos, como puede

apreciarse en la Tabla 6 y la Figura 5.

TABLA 6. RELACIONES LINEALES COSTES LABORALES, PRODUCTIVIDAD Y VALOR
ANADIDO. COEFICIENTES DE CORRELACION LINEAL ESPANA, PORTUGAL Y UNION
EUROPEA. 2015

Espanna
Correr FPradperividad Casrey
Laborales- - Labarales-
FProdpcrividads Falor Aradde Falfar Ana s
0.,7811 0. 017e oos37
(5 B874) COHOB3IE) 2521
L 0 D 0 D i 0 28T (0201467
Fortowzal
Correr FProadmeriidad Carrey
Laborales- - Labarales-
FProdperividad Falor _4radds Fafar Aia s
0., 7107 -0, 1842 -0 338
(4. 73BEY L ETEEY §1.1279%
L 0 Dt Lt D i 0, 18457 1357
TUnion Europes
Corsreyw FPradperividad Casrey
Laborales- - Labarales-
FProdperividad Falor _4radds Fafar Aia s
08710 0535 0 20S6
(B.ES1T) 2514 (2 B55)
C 0 Dl D i (o D R {16746
r
(taa2)
{(Valor p)
Fuente: Eurostat y elaboracion propia. Descargado en:

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10 alO&lang=en,

actualizado a

02/02/2018.
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FIGURA 5. Productividad del trabajo/Remuneracion del Empleo/Valor Afiadido 2015.
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Fuente: Eurostat y elaboracién propia.
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El andlisis muestra la existencia de correlaciones lineales directas,
estadisticamente significativas, entre los costes laborales por empleado y la
productividad del trabajo en las industrias manufactureras de la Union Europea,
Espafia, y Portugal. Esta vinculacion positiva refleja una superioridad en la
cualificacién del empleo en las ramas productivas que alcanzan los valores de
eficiencia econdmica mas considerables, y viceversa, en los tres ambitos espaciales

considerados.

Por otra parte, la ausencia de relacion lineal entre la productividad del empleo,
0 los costes laborales, y el valor afiadido bruto de las manufacturas, Tabla 6 y
Figura 5, indican que las mayores producciones industriales no se corresponden con
las de mayor productividad del trabajo, ni con las de menores remuneraciones del
empleo.

Mantener costes laborales menores, aunque es un factor a tener en cuenta, es
una ventaja que se diluye frente a la productividad en el contexto internacional. Por
ello, la consecucion de mayores avances en la productividad del trabajo es
fundamental y para lograrlo es imprescindible aumentar el esfuerzo innovador de las
empresas industriales y mejorar la formacién de los empresarios y de la mano de

obra, adecuando esta formacion a las necesidades del aparato productivo.

4. CONCLUSIONES

La recuperacion de la crisis esta siendo desigual entre los distintos Estados
miembros de la UE y entre los distintos sectores industriales. Espafia y Portugal se
encuentran en el grupo de paises en los que la recuperacion industrial esta siendo
mas lenta, y todavia se encuentran lejos de recuperar el nivel anterior a la crisis en

su produccion manufacturera.

La industria manufacturera es un sector fundamental para las economias de
Espafa y Portugal, pero esta no ha dejado de perder peso en beneficio de los
servicios. Esta tendencia necesita ser invertida y para lograrlo es necesario
mantener una base de produccion industrial que se convierta en el motor para estos
paises. La disminucion de las manufacturas es muy preocupante ya que limita la
base tecnologica y de conocimientos de la economia en su conjunto, base que es

crucial para conseguir un desarrollo sostenible.
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La especializacion de la industria se ha apoyado en actividades de baja
intensidad tecnolégica, denominadas actividades tradicionales, que tienen un
elevado componente de materias primas (destacan productos alimenticios, bebidas
y tabaco). De este modo, la industria agroalimentaria se ha convertido en la base
fundamental de la industria manufacturera en Espafia y Portugal. Por tanto,
consolidar estas ramas puede ser una estrategia de interés para estas economias;
ya que su evolucion ha sido de las menos sensibles a las variaciones del empleo y
la produccion durante la crisis. Esto les ha permitido su consolidacion como el

primer subsector manufacturero para Espafia y Portugal.

Asimismo, el estudio también ha puesto de relieve las dificultades para
aumentar la competitividad que presenta el sector manufacturero en Espafa y
Portugal. Aunque cuentan con mayores dotaciones de recursos naturales y
constituyen una actividad clave tanto en Espafia como en Portugal, no consiguen
destacar frente a otros Estados europeos en términos de menores costes laborales
unitarios, lo que explica el mantenimiento del proceso de desindustrializacién que

siguen sufriendo estos paises.

Por tanto, conseguir consolidar las actividades industriales aumentando su
productividad es una de las grandes apuestas de Espafia y Portugal. No cabe duda
de la necesidad de mejorar la competitividad via el estimulo a la innovacién y el
desarrollo tecnoldgico, la internacionalizacién de las empresas y el impulso del
capital humano. Para ello, es indispensable un cambio de concepcién hacia un
modelo industrial con una base sélida y competitiva para el progreso econémico
agregado que permita la recuperacion de las actividades industriales dafiadas por la

incidencia de la crisis y los procesos de deslocalizacion.
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