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CAPITULO VI — INTEGRACAO VERTICAL DE SERVICOS NA PROCURA BASICA DE

TELEVISAO POR CABO

Resumo:Neste capitulo, aplica-se um Modelo Vectorial ARegressivo (VAR) aos
operadores de televisdo por cabo mais represesgatdm Portugal, com o objectivo de
obter uma analise dinamica da interactividade efgallla entre a oferta e a procura de
servicos de rede, através da implementacao daéegtrae integracdo vertical de servicos.
Os resultados principais revelam a existéncia dasdforcas directoras nas
principais redes de cabo Portuguesas, por um kadopply pushque contribui para o
crescimento da procura basica, e por outro ladensand pulfue intensifica a introducao
de novos servicos integrados verticalmente. Nos ciBos em estudo, detecta-se ainda que
a integracao vertical de servicos tem um efeit@tieg sobre o preco do servico basico de

televisdo por cabo.

Palavras-Chave: Modelo Vectorial Auto-Regressivaint@gracéo, Televisdo por Cabo.

CHAPTER VI —VERTICAL INTEGRATION OF SERVICES ON THE BAsIC CABLE DEMAND

Abstract: In this chapter, a Vector Autoregressive Model aigplied to the most
representative Portuguese cable television opetatoorder to obtain a dynamic analysis
of the interactivity established between the suppig the demand of network services,
through the implementation of the strategy of waitintegration of services.

The main results reveal the existence of two dgwvorces in the Portuguese main
cable networks, on the one hand, the supply pusthvdontributes for the growth of basic
cable demand, and on the other hand, the demahd/ipioh intensifies the introduction of
new vertical integrated services. In the two cdseéiss, it is also detected that vertical

integration of services has a negative impact emptfice of basic cable television service.

Key Words: Vector Autoregressive Model (VAR), Cagtation, Cable Television.
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CAPITULO VI — LA INTEGRACION VERTICAL DE SERVICIOS EN LA PROCURA BASICA DE

TELEVISION POR CABLE

Resumen:En este Capitulo, se aplica un Modelo VectoriatoAegresivo a las dos
operadoras mas representativas de television gae @n Portugal, con el objetivo de
obtener un andlisis dinamico de la interactividataldecida entre la oferta y la demanda
de servicios de red, por intermedio de la implem&th de la estrategia de integracion
vertical de servicios.

Los resultados principales revelan la existencia@ake fuerzas dominadoras en las
principales redes de cable portuguesas, por un &aonpujon de la oferta que contribuye
al crecimiento de la demanda basica de cable, pworlado, el tirén de la demanda que
intensifica la introduccién de nuevos servicioegnados. Ademas, en los dos casos, se
constata que la integraciéon vertical de servidieiset un impacto negativo en el precio del

servicio basico de la television por cable.

Palabras clave: Modelo Vectorial Auto-regresivoinBegracion, Television por Cable.

JEL: C32, C51, L96.
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6.1.INTRODUCAO

Com a globalizacdo dos mercados, e 0 emergir dadjggna de rede aberta, é de
esperar que, no Sector das Comunicagoes (SC), @i geo Subsector de Televisdo por
Cabo (STVC), em particular, as estratégias dos anjpees sejam orientadas pelas
dindmicas da interactividade entre a oferta e ayseode servicos de rede, promovidas
pela integracdo vertical de servicos, que abrangetegracdo de funcionalidades
diferentes, mas complementares, sobre a mesmadeedhstribuicdo, o que gera uma
reducdo dos custos de transac¢ao e uma maiomefeié

Neste contexto, interessa conhecer a realidadersgcPortuguesa, onde o0s
operadores incumbente e entrante sdo impelidosendelver e a introduzir uma gama
diferenciada de novos servicos, de uma forma ndgisla do que antes, dada a dinamica
induzida pela procura, e a necessidade de “empuar@erta, no sentido de internalizar as
externalidades de rede geradas pela propria proeusarvicos de rede.

O principal contributo da presente andlise é lewazabo um estudo sectorial,
aplicado a dois operadores de televisdo por cabBatugal, mediante a aplicagdo de um
modelo que, tem como principais elementos difeegturies, a utilizagdo de uma medida
de densidade da rede para cada operador, e deani@zeldummyrespeitante a estratégia
de integracdo vertical de servicos, assim como ciusfo simultdnea das variaveis
respeitantes a densidade da rede, e a variacaodag do servico basico, fazendo uso de
uma especificacdo tipica de um Modelo Vectorial cARegressivo (VAR), que se
considera adequado para o efeito.

Nesta ordem de ideias os objectivos deste Capiatsam pela apresentacdo da
metodologia da investigacdo, e pela realizacdo meestudo aplicado ao STVC em
Portugal, que permita compreender a articulacarce emtinteractividade da oferta e da
procura dos servicos de rede, promovida pela égteatle integracao vertical de servicos.

Neste estudo vao confrontar-se duas situacdes (@pdmador incumbente com
integracédo vertical e a do operador entrante sezgriacdo vertical de actividades fisicas),
no sentido de analisar as relagbes diferenciadas artaxa de penetracdo do servico de
televisdo por cabo, a procura do servico basigmego associado e a integracao vertical de

Servigos.
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Neste sentido, utiliza-se o mesmo modelo selecdmna identificam-se os
principais factores que contribuem para o refoigdddica de interactividade entre a oferta
e a procura dos servigos de rede, quer numa redead® dimensdo (a do incumbente)
quer numa rede de menor dimensao (a do entranén disso, analisa-se o impacto da
implementacéo da estratégia de integracao ved&akrvicos sobre a estratégia de fixacao
do preco do servico basico de televisdo por cabo.

Na primeira seccado, efectua-se, primeiramente, tewgsdo de literatura sobre
alguns estudos empiricos, aplicados a Industribetlyisdo por Cabo, nos Estados Unidos
da América (E.U.A.) e, posteriormente, apresenta+s@ revisdo sumaria da literatura
respeitante ao instrumento econométrico utilizadeaenbos os estudos de caso: o0 Modelo
Vectorial Auto-Regressivo (VAR).

Na segunda seccdo, apresenta-se a metodologia veatigacdo, através da
descricdo dos objectivos e das hipdteses em esweidiba especificacdo do modelo
seleccionado.

Na terceira seccdo, efectua-se uma abordagem ajivalitdos estudos de caso
referentes ao operador incumbente (integrado aértente), e ao operador entrante (ndo
integrado verticalmente), recorrendo a uma grethardhlise aplicada, de forma analoga, a
ambos os casos, incluindo a descricdo da estrotgemizacional, da oferta de servigos
integrados e da rede instalada.

Na quarta seccdo, prossegue-se a analise com seafaghio da abordagem
econométrica dos estudos de caso, seguindo unatégsir empirica que contempla o
desenvolvimento de quatro fases sequenciais, dakgmente, a andlise do
comportamento das séries temporais em estudogardeacao da ordem de integracdo, a
definicdo e estimac¢do do modelo VAR, e a andlisgpnetativa e dindmica dos resultados
principais e dos residuos das equacgfes do modelo.

Por ultimo, apresentam-se as conclusées tendogs® bbma analise comparativa
entre os resultados obtidos para o operador incot@pe para o operador entrante,

respectivamente.
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6.2.REVISAO DE LITERATURA

6.2.1.ESTUDOSEMPIRICOS

A problematica referente a estimacao da taxa detfamdo do servico basico de
televisdo por cabo foi desenvolvida nos estudosgnios de Comanor e Mitchel (1971),
Park (1972) e Pacey (1985), aplicados aos prirgipaeradores de televisdo por cabo, nos
E.U.A.,, estudos que apontam no sentido de que ocopranfluencia,
significativament&® a procura deste tipo de servico, e que o nimerajealidade dos
canais oferecidos influenciam, positivamente, @Inessa procura.

Estas constatacbes serviram de base a realizacd@ovatsos estudos acerca da
relacdo entre a procura e o preco, assim como gacdim das disposi¢cdes regulatorias
aplicadas ao preco deste tipo de servico.

Neste contexto, cabe destacar o estudo aplicadmimgmte a Industria Norte-
-Americana de Televisdo por Cabo de Mayo e Otsik&1) que versou a analise das
relacbes entre a procura, 0s precos, e as praegpgatdérias num periodo prévio a
desregulamentac&d, em termos de precos, recorrendo-se & utilizagdond modelo de
equacles simultaneas, onde foram especificadas etysscdes, uma para a taxa de
penetracao do servico basico e outra para a tagargsracao do servigyemium

Em termos das elasticidades para cada tipo desenliservou-se que, para niveis
de precos que prevaleceram no inicio dos anos 89 geriodo prévio a
desregulamentacédo), a procura do servico basicmeléstica, ao passo que a procura do
servicopremiumera elastica. Adicionalmente, constatou-se qulasti@dade da procura
relativamente ao preco do servico basico apresantawma consideravel variacéo,
consoante a presenca, ou ndo, de servicos substitpor via directa ou indirecta.
Este facto consubstanciou-se na observacéo de ppoewra do servigo basico de televisao
por cabo era inelastica nas areas de coberturis,ratapasso que a procura deste tipo de
servico nas areas urbanas era elastica, dadatéaneids de substituibilidade através da
oferta de outros servi¢os de televisdo, por vidi¢ranal.

O estudo de Mayo e Otsuka (1991) concluiu que ac@i®m do preco do servigo

basico de televisdo por cabo depende do poder dmdwedo operador, das condi¢cdes de

126 E de notar que, este efeito respeita a tradicibeatla Procura, que preconiza o seguinte: a umeaton
de preco corresponde uma diminui¢cdo da procurZiasso
2" Nos E.U.A., os precos de subscricédo foram desadgsincCable Act of 1984re-regulados nGable Act
of 1992 e tornaram a ser desregulados aquando da ajlidag&lecommunications Act of 1996
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procura (incluindo o grau de complementaridadeeentrservico basico e o0 servico
premiun) e das disposicdes regulatérias associadas. Retente as praticas regulatérias
de precos implementadas no periodo prévio a ddamegatacao, constatou-se ainda que
as primeiras ndo conduziram, sob o ponto de vistan@mnico, ao estabelecimento de
precos eficiente$® para o servico basico de televisdo, embora tivespermitido a
manutenc¢do de precos inferiores aos niveis de ndtiaop

Os resultados obtidos revelaram ainda a existé&teialguma variabilidade nos
efeitos das formas alternativas de regulacdo dgopde servico basico, o0 que permitiu
aferir que este preco era influenciado ndo s6 pekio marginal e pelas condi¢cdes de
procura do servigpremium como também pelo grau de complementaridade egre
servicos basico premium na medida em que, os operadores no sentido dericam o
preco-tectd® fixado pela entidade reguladora para o servicicbAsesponderam com
uma reducéo da variedade dos canais televisivosaid®s, ou com um aumento do preco
dos servicopremiumligados a venda do servigo basico (Mayo e OtsL$@l).

Na sequéncia do estudo acabado de referir, Rultend¥P93) apontou como
principal efeito da desregulamentacdo operadaeposnente, nos E.U.A., 0 aumento no
preco de subscricdo do servico basico. Os prireiultados da investigacdo efectuada
apontaram no sentido de que, esta situacdo se dicmyer ao facto de os operadores de
cabo terem exercido um certo poder de mercado (dadbminacdo da regulacdo do
prego), ao passo que as estimativas das elaswsdidprocura relativamente ao pre¢o ndo
revelaram qualquer alteracdo nos periodos em ar(alisseja, os periodos pré-regulacéo e
pés-regulacdo), que servisse de justificacdo pararento do preco, em cerca de 18%.

Os operadores de cabo apresentaram como pringgididacao para o aumento do
preco, a introducdo de melhorias na qualidade dogramas televisivos oferecidos via
cabo, 0 que por sua vez, implicava um aumento de®g suportados na programacao,
com o objectivo de enfrentarem a concorréncia a@erpor outras fontes de

entretenimento disponiveis no mercado (Rubino4@83).

Na visao de Rubinovitz (1993), o acréscimo do pateermercado detido pelos
operadores da rede de cabo ficou a dever-se, fieldalmente, a melhoria da qualidade

de transmissdo em certas areas geograficas e antmuda diversidade de programacéao

128 Entendam-se como precos iguais ao custo margmalsentido de maximizarem o bem-estar dos
consumidores.
12 Do Inglés:Price cap

196



contida no pacote basit¥. Logo, a atribuicdo de uma valorizacdo elevadastase
programas por parte dos consumidores, associadaaaeventual indisponibilidade de
servigos substitutos, pode contribuir para o refaig poder de mercado dos operadores.

Com o objectivo de determinar se a alteracdo obdarwios precos, por via do
exercicio do poder de mercado, era explicada pefeato dos custos, ou pela melhoria na
gualidade dos servicos oferecidos pelos operaddeesabo, aquele autor procedeu,
primeiramente, a especificacdo de um modelo, cdotemnés equacbes simultdneas
respeitantes a funcdo de oferta, a funcédo de @mararfuncédo de selec¢édo da qualidade do
sistema de cabo.

Os resultados principais da estimacao, dizem res@ei coeficiente da variavel
dummy incluida na funcdo oferta, que permitiu aferir deite positivo da
desregulamentacdo sobre o preco dos servicos basfececidos pelos operadores de
cabo, assim como o coeficiente associado a varigfelente ao preco do servico basico
incluido na funcéo de procura, que revelou umdivalamutabilidade da elasticidade da
procura relativamente ao preco, nos periodos ppéseregulacdo, o que em conjunto
permitiu constatar que o aumento do prec¢o eraudebao exercicio de um maior poder
de mercado, por via da eliminacdo da regulacao piesos dos servicos basicos de
televisdo por cabo (Rubinovitz, 1993).

No ambito dos estudos que abrangem operadoresadtegverticalmente, destaca-
-se a analise aplicada aos principais operadopesdeitores de contetidos televisivos para
a televisdo por cabo, nos E.U.A., desenvolvidayaterman e Weiss (1997), onde foram
apontadas as principais implicacfes decorrentesitdacdo de integracdo vertical dos
guatro principais operadores de cabo norte-amerg;asobre a performance no mercado
final (a jusante), em termos de diversidade (maiormenor) de contetdos televisivos
oferecidos, estratégias de fixacdo de precos, maforde promoc¢éao, correspondentes ao
sistema de distribuicdo por cabo.

Para este efeito, Waterman e Weiss (1997) utiizaven modelo de equacbes
simultaneas, na forma reduzida, que incluiu a épagdo de equacdes para o nimero de
canais televisivos distribuido, o nimero de catsévisivos oferecido, o preco do servico

basico e o preco do servipeemium

%0 contudo, nem todos os novos programas televisisiosalvo de uma elevada valorizagdo, por parte dos
subscritores. A valorizagdo atribuida depende defeng@ncias reveladas pelos consumidores, embtea es
Ultimos sejam obrigados, em Ultima instancia, auadoprogramas que valorizam menos, pelo facto de
estarem incluidos num pacote Unico. Portanto, @itacdo ndo justifica o aumento de precos supmrtad
pelos consumidores, embora sirva de argumento gmraperadores justificarem o acréscimo de custos
suportados com a programacao (Rubinovitz, 1993).
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Os resultados obtidos para os quatro operadoresigais mostraram que 0S
operadores integrados verticalmente ofereceram wmeaor diversidade de canais
televisivos incluidos no servico basico; que osagares de cabo integrados verticalmente
favoreceram os canais televisivpeemiumnos quais tinham participacdes sociais, tanto
através da inclusdo mais frequente destes canaferia do servicpremiumde televisao
por cabo, como também pela efectivacdo de campatéha@somocdo mais agressivas ou
pela pratica de reducdo de precos para os canamsiumintegrados verticalmente no
operador de calid. Constatou-se ainda que a probabilidade de osadpers de cabo
integrados verticalmente oferecerem car@iemium préprios e rivais, aumentava a
medida que se expandia a capacidade do sistemassaelo nimero de canais passivel
de ser transmitido (Waterman e Weiss, 1997).

Adoptando uma 6éptica distinta, Chipty (2001) amali®s efeitos da integracao
vertical que contempla as actividades de programagdistribuicdo de televisdo por cabo,
utilizando para este efeito uma amostra3de operadores de cabo, que abran@@a9
sistemas de cabo norte-americdffosNeste sentido, explorou os efeitos da estrutera d
propriedade sobre a oferta de programas, precosjneero de servicos subscritos, e
efectuou uma comparacgéo pioneira relativamentermedentes dos consumidores obtidos
tanto em mercados integrados, como em mercadomtggpados, no sentido de aferir a
variabilidade observada no bem-estar dos consuggdor

Os resultados principais obtidos por Chipty (208apntam no sentido de que a
integracdo vertical dos operadores nao prejudicayéima instancia, os consumidores,
podendo mesmo beneficiar estes Ultimos, dada agideale ganhos de eficiéncia, 0os quais
séo justificados pelo facto de a integracéo verfioder contribuir para uma reducéo dos
precos, uma melhoria da qualidade do produto e wmeato do bem-estar dos
consumidores.

Contudo, ratifica-se que os operadores integraeascalmente tendem a excluir
da oferta televisiva os servicos de programas aepdr operadores rivais; que a estratégia
de integracao vertical pode ser utilizada paraemeintar uma privacao de direito, através

da qual o operador integrado impede o0 acesso dais & um determinadioput, e que a

31 A reducsio do preco do canal integrado verticalmente ser entendida como uma sinalizagdo negativa,
em termos da qualidade associada, para o consunhiogo, o operador de cabo integrado verticalmente
opta habitualmente por praticar precos idénticoa pacanal integrado e para o canal nédo integexdbpra
promova de forma mais agressiva o canal integratiagrman e Weiss, 1997).
132 0s dados dizem respeito a991 Television and Cable Factbok
133 Esta comparagéo é considerada pioneira, dado ljpey@2001) apresenta um instrumento metodolégico
inovador que permite efectuar uma analise de béan-el®s subscritores (consumidores) do servigco de
televisdo por cabo, tendo em linha de conta acgitude integracdo vertical, ou ndo, do operadeabe.
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integracd@o vertical pode aumentar tanto o precob@ns intermédios, como o dos bens
finais, e prejudicar deste modo o bem-estar doswuoidores.

Na pratica, a integracdo vertical pode resultaramgombinacéo de efeitos sobre a
estratégia e sobre a eficiéncia, logo a quantfioagdos efeitos sobre o bem-estar
decorrentes da primeira requer que seja ponderadgartancia relativa dos diversos
efeitos observados.

Nesta linha de raciocinio, Chipty (2001) ao proced@eclassificacdo dos efeitos
sobre a estratégia e a eficiéncia, concluiu queomeradores integrados optam pelo
exercicio de uma espécie de privacdo de direits rambém ficam capacitados para
eliminar markupsem monopdélios sucessivos, nas diferentes fasesodiecdo, de modo a
internalizar a escolha dmix do produto e a reduzir os custos de transacca@ciadss a
aquisicdo de programas televisivos.

O principal contributo de Chipty (2001) consistila rapresentacdo de um
instrumento metodolégico que permite, por um ladbabelecer a importancia relativa dos
efeitos atras referidos e, por outro lado, detemminefeito liquido da integracdo sobre o
bem-estar do consumidor, no caso da televisdogimr. c

Na andlise dos efeitos da integracdo vertical nkevigdio por Cabo Norte-
-Americana, Chipty (2001) constatou que os opeexlamtegrados com a programacao
premiunt** oferecem, em média, menos um seryigemium e menos um ou dois servicos
basicos, do que os restantes operadores. Estemdopes vendem com mais sucesso 0s
pacotegpremium mas oferecem um leque de escolha significativéenex@nor, a precos
mais elevados, estimulando a procura de senpcesiium através da oferta de pacotes
basicos mais pequenos e mais baratos.

Por seu turno, os operadores integrados com agmagiéo basi¢d vendem com
mais sucesso 0s pacotes basicos, apesar da sé@adiengara excluirem determinados
servicos televisivos das suas redes de distribuigétes operadores estimulam a procura
através da oferta de alguns pacotes basicos de diaiensdo, com menos duplicacao de
programas e mais servigpeemium

No estudo de Chipty (2001), efectuou-se uma anaisteutural baseada na
estimacédo de medidas de variacdo equivalente dmlerte do consumidor, e procedeu-se
ao calculo do efeito liquido da integracdo vertmabre o bem-estar dos consumidores,
através de uma comparacao entre dois cenarioscadws integrados e nao integrados -

% Doravante, denominados por operad@resnium
¥ Doravante, designados por operadores basicos.
199



em termos da compensacdo monetaria a conferir wmscritores, por aderirem a um
determinado operador de cabo.

Os modelos econométricos de oferta do servico leitdo por cabo incluem
medidas das caracteristicas demogréficas, e derigtade da rede e do sistema.
As caracteristicas de propriedade da rede inclueensds medidas de integracao vertical e
de dimensdo horizontdf. As medidas agregadas de oferta de programasistete
incluem duas medidas de integracao vertical, o noiahe servicos de programas basicos, e
0 namero de servicogremium com 0s quais 0 operador esta integrado verticgkne
As caracteristicas do sistema séo expressas [gla {@imero de anos desde o inicio da
concessao) e dimenséao (capacidade do canal, oumalmalojamentos cablados, na area
de concessao local). As variaveis demograficasuémsl a densidade populacional, por
extractos de populagéo, o rendimento disponiveliongadr familia, o namero de pessoas
do agregado familiar e a dimenséo do mercado eeiséb.

No que diz respeito as medidas agregadas de diepaodutos, os parametros séo
estimados equacao a equacédo, na forma reduzidelaieanétodo ordinario dos minimos
guadrados. Relativamente a oferta de programasdietes, os parametros sao estimados
equacao a equacao, na forma reduzida, usando @anétomaxima verosimilhanca para
estimar o modelprobit.

Os resultados da estimagédo sugerem que a integvagdcal confere ao operador
um maior incentivo para aumentar o nimero de siibses, e que 0s operadores basicos
atingem niveis de subscricdo mais elevados, ndwipala reducao do preco, mas sim pela
oferta de uma programacéo béasica mais diversifieatiamais programasemium

Constatou-se ainda que o consumidor estd melhonemados integrados, do que
em mercados nao integrados (apesar da tendénciapeoadores integrados para excluir
certos programas televisivos detidos pelos conot@sg na medida em que os efeitos de
eficiéncia dominaram os efeitos estratégicos (p@mplo, o exercicio de privacao de
direito), logo o impacto liquido da integracédo ieittentre a programacéao e a distribuicéo,
conduziu a um aumento do bem-estar do consumidopty; 2001).

Os resultados obtidos por Chipty (2001) indicaranda que, a dimensao do
sistema de cabo, tem um efeito positivo sobre oemndrde servicos oferecidos: basico e
premium e que os sistemas de cabo mais velhos oferecemosneervicos basicos, e
menos servicopremium ao passo que o0s sistemas de cabo em areas urzaes

% A dimensé&o horizontal corresponde ao niimero daraémtos cablados pela totalidade dos proprietarios
de sistemas de cabo, a nivel nacional.
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classificacdo é efectuada através da densidadelgoamal) tendem a oferecer mais
servicospremium

No que diz respeito ao efeito da integracéo versichre os pregos, Chipty (2001)
considera que o sinal ndo é claro, dado que, osdges procedem a escolha, tanto do
preco como da qualidade do produto (quantificada pédmero oferecido de programas
televisivos). Logo, tendo em consideracdo que ayamjpres basicos oferecem pacotes
basicos maiores, e que os operadgresmium oferecem pacotes basicos menores, 0s
primeiros cobram um pre¢o mais elevado pelo pdzé@se&o, devido ao facto de os pacotes
basicos maiores implicarem custos mais elevadaependentemente dos ganhos de
eficiéncia originados pela integracéo vertical.

Segundo Chipty (2001), nas situacdes em que s&gratvendas ligadas dos
servicos basico premium os operadores basicos utilizam a oferta de sEpiemiuma
um preco mais baixo, no sentido de aumentar a daxaenetracdo do servico basico.
A principal conclusdo aponta no sentido de queaeyiacéo basica tem um efeito positivo
sobre o preco basico, mas um efeito negativo solmeco médio dos servicpsemium
Por contraposicao, a integracgcemiumtem um efeito negativo sobre o preco basico,
porém um efeito positivo sobre o pre¢co médio doggas premium(Chipty, 2001).

A oferta de programas televisivos, através de esgsale vendas ligadas, tem uma
importancia fundamental na deciséo de subscrigiqgrte dos consumidores.

Nesta linha de raciocinio, Anstine (2001) utiliaona amostra com 227 operadores
de cabo nos E.U.A¥, e estimou a propensdo a pagar por parte dos roidmes de
programas televisivos oferecidos via cabo, recdoea uma abordagem diferenciada
relativamente a utilizada nos modelos sobre o coikr heddnicd®®, que apenas
permitiam a estimacg&o na situacao de inexistéreodcorréncia no lado da oferta.

Para este efeito, foi especificado um modelo eowpidque incluiu tanto as
caracteristicas dos agregados familiares servidlms gistema de cabo, que supostamente
iriam afectar a procura deste tipo de servico, comalquer variavel que permitisse aferir
o poder de mercado do monopolista.

Neste estudo, Anstine (2001) utilizou apenas oqeegs caracteristicas do servico

basico com alguma variacdo na oferta de canaissedtido de obter as estimativas dos

13" Nessa amostra foram incluidos os operadores deqabactuaram nas 100 maiores cidades dos E.U.A.,
acrescida de uma amostra aleatéria dos restargesdapes de cabo no Pais.
% Nos modelos tradicionais sobre o consumidor hesmressupde-se que a utilidade é uma funcdo do
bem, em questdo, e de um bem compdsito, que cangregtalidade dos outros bens consumidos. Além
disso, considera-se uma fungdo de procura expeessadem a qualidade do bem, a utilidade do indoviel
ao rendimento. Cada derivada parcial dessa fungfesponde a valorizagdo marginal implicita que o
individuo atribui as caracteristicas do bem, maittdetonstantes a utilidade, o rendimento e as testan
caracteristicas do bem (Rosen, 1974; e Freemaf).197
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precos, aquele autor mediu a qualidade do sistentalib, de duas formas diferentes: uma
recorrendo a utilizacdo de uma variddemmypara as redes via satélite em opersicae
outra fazendo uso de uma segunda série respestam@mero de canais oferecido.

Na visdo expressa por Anstine (2001), é improvéuel os operadores de cabo
venham a estabelecer precos ao nivel do custo maargima das formas disponiveis para
aferir o grau de poder de mercado exercido peterses de cabo, € incluir uma variavel
dummy que denote se o sistema enfrenta alguma conc@néo fornecimento do servigo
de televisdo por cabo, ou, inclusive, se ha excdesmedes de distribuicdo nas areas de
cobertura. Além disso, o poder de mercado de ur dpdrador pode ser afectado pelo
nimero de redes de televisdo transmitidas, vianantendas hertzianas ou satélite), que
estdo disponiveis na area de cobertura, pois eas @@m um maior nimero de sinais
disponiveis, via antena, a procura de servicovisdles, via cabo, pode ser afectada,
negativamente, devido ao facto de os consumiddiesnecessitarem de pagar para ter
acesso a outras opgdes, em termos de servigositasy

No que concerne aos resultados principais, Angfil®1) constatou que a adicédo
de novos servigcos televisivos, designadamente,od®syps, noticiosos, e direccionados
para a familia, funcionam como um sinalizador ddhor@ de qualidade do servico
oferecido, provocando um aumento do preco do sehdsico de televisdo, dada a maior
propensdo para pagar por este tipo de programalgi@oefciada relativamente a oferta
televisiva, via antena) revelada pelos subscrif@epasso que a introducédo de canais com
guias de programacéao tem um efeito negativo sabpgegos marginais.

Esta constatacdo pode ajudar a explicar a apastateedos operadores de cabo na
diferenciacdo da sua programacdo, no sentido delimmp consumidor a subscrever o
servico basico de televisdo e de potenciar as gen$a originadas por via da

implementacdo de esquemas de vendas ligadas.
6.2.2.MODELO VECTORIAL AUTO-REGRESSIVO(VAR)
O Modelo Vectorial Auto-Regressivo (VAR) é espeauiahte adequado para a

andlise de séries temporais e tem sido usado defexrtensiva por diversos economistas,

para a descricdo de dados, previsdo e inferéneitistisd*°.

1% Essadummyassume o valor zero, caso as redes via satébremp simultaneamente, nas areas cobertas
pelas redes de cabo, e o valor um, caso contrario.
10 para exemplos de aplicagBes consultar os trabalédSims (1980); Ballabriga (1991); Goux (1996);
Masih e Masih (1997); Manso (2000); Maia, Hamazakiima (2000); Mello e Nell (2001); Sheng e Tu
(2000); Chen, Firth e Rui (2002); e Miralles e Nl&a (2003).
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No trabalho de Sims (1980), procede-se a apresentigz modelo VAR, como um
instrumento econométrico alternativo para superama performance dos modelos
macroeconomeétricos assentes na especificacdo dedonate equacdes simultaneas.

No ambito das revisbes acerca da importancia dailo® VAR na descricdo de
dados e previsdo, devem destacar-se os trabalhd3adeva (1994), Watson (1994),
Enders (1995), e Hayashi (2000), e para revisdlere dematicas estatisticas em sistemas
integrados e cointegrados, devem realcar-se oalli@dde Engle e Yoo (1987), Phillips
(1988), Phillips e Loretan (1991) e Marques (1998).

No plano dos desenvolvimentos mais recentes, taspes ao modelo VAR, e a
andalise econométrica dindmica, devem destacar-s&lmalhos de Holtz-Eakin, Newey e
Rosen (1988), Lutkepohl (1991), Banerjee, Doladalpfaith e Hendry (1993), Hamilton,
(1994), Canova (1995), Hendry (1995), Johansen5jl99atanaka (1996) e Canova e
Ciccarelli (2003).

Nestes modelos, todas as varidveis sdo trataglapyiori, como variaveis
enddgenas, no sentido de operar uma analise ddéadeior dindmica. As restricdes sao
impostas, sobretudo, através de instrumentos s&tasi, mediante a incorporacdo de
observacdes prévias sobre consideracdes teoricagas. Apesar do modelo VAR ser
considerado, até agora, como um instrumesiemdard em analises econométricas, a
realizacdo de certos tipos de interpretacdes atigaedes econdémicas ndo é possivel sem
a incorporacao prévia de informac&o néo estattstifaitkepohl, 1999).

Na visdo de Sims (1980), o modelo VAR permite deisr as inter-relacoes
existentes entre as variaveis incluidas no sistéprincipal vantagem decorrente da
utilizacdo deste modelo baseia-se na capacidadendksar a resposta dindmica das
variaveis enddgenas do sistema, relativamente guelsoexdgenos, por intermédio da
andlise de Decomposicao da Variancia e das Fumgipesso-Resposta.

A Decomposi¢céo da Variancia do erro de previsdccemponentes associadas as
diferentes perturbacdes permite identificar asé®nnais importantes de flutuacdes nas

variaveis, e revelar a importancia de um choqueafpo, representada pela fraccao da

11 No presente Capitulo, optou-se por seguir est@ssfig, dai efectuar-se uma abordagem qualitativa
referente aos estudos de caso (ver itens 6.4.1Cabo e 6.4.2. Cabovisdo); num momento prévio a
realizacdo da abordagem econométrica.
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variancia que € explicada por este choque, podexidda ser calculada para o0s
movimentos de curto prazo e de longo prazo (Bafjabd991; Watson, 1994).

As Funcdes Impulso-Resposta sdo denominadas natuit®@ econométrica como
sendo multiplicadores dinamicos, dado que revelavaremcédo das variaveis endégenas,
provocada por um impulso unitario nas perturbagdestérias do sistema. Em termos de
inferéncia estatistica, as Funcdes Impulso-Respostanitem efectuar a simulagdo dos
efeitos de choque nas diferentes perturbacbeabsatio sistema, e avaliar a duracéo da
resposta, através da analise do efeito dos chaxdegnos sobre cada uma das variaveis
(Ballabriga, 1991; Watson, 1994).

O modelo VAR ndo efectua a dicotomia entre var@eiddgenas e exdgenas,
logo, neste contexto, as restricbes de exclusddasspara identificar os tradicionais
modelos de equacbes simultaneas deixam de faz@tcsefm alternativa, tém sido usados
conjuntos alternativos de restricbes, que envolwabitualmente a matriz da covariancia
dos erros (Watson, 1994).

No ambito da analise das relacdes econdmicas d&ntoirto prazo como de longo
prazo, cabe destacar a introducdo do conceito thtegoacdo numa série de trabalhos
pioneiros da autoria de Granger (1983), Grangee&s$\(1983), e Engle e Granger (1987).

Neste contexto, é de destacar o trabalho pionerdGdanger (1983), que lhe
permitiu a obtencdo do prémio Nobel de Economi2@@3, em conjunto com Robert
Engle; através deste trabalho demonstrou-se queetmlos estatisticos utilizados para as
séries cronolégicas estacionarias poderiam levabtancao de resultados enganadores,
quando aplicados a dados ndo estacionarios. Aléssodirevelou-se o facto de
combinagbes especificas de séries temporais naci@sirias poderem vir a revestir-se,
de caracteristicas de estacionaridade, tornadm gssssivel a realizacdo de inferéncias
estatisticas, a partir da constatacao de existélecialacdes de cointegracédo entre algumas
das variaveis endogenas.

O modelo VAR cointegrado abriu uma adequada argeatlalho para o estudo de
relacdes econdmicas de longo prazo, através ddausstemas onde existem combinacdes
lineares de variaveil) el(0), que sda(0) (Engle e Granger, 19875.

As relacdes de cointegracdo séo interpretadasulaérthiénte como sendo a relacao
de conexao entre as relagdes derivadas da Teari@Bica, logo assumem uma especial
importancia na analise de um conjunto de variageiséries temporais. A construcéo de

modelos cointegrados envolve dois passos fundameBia primeiro, a determinacédo do

1“2 para sistemas integrados de ordem diferent&, d@ensultar os trabalhos de Johansen (1988; 1292);
Stock e Watson (1993).
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grau de cointegracao (ou seja, do niumero de raizésias no modelo). Em segundo, a
estimacgéo dos parametros desconhecidos (Lutkepa®®).

No trabalho de Johansen e Juselius (1992) acerparittade do poder de compra
no longo prazo, sugere-se a adopcdo de um procedinte teste, em dois passos.
No primeiro passo, a cointegracao é testada serorimypalquer informacao acerca do
vector de cointegracdo. Se a hipGtese nula desidexiia de cointegracao for rejeitada,
entdo no segundo passo, procede-se a realizacéo deste no sentido de apurar se o
vector de cointegracdo toma o valor previsto naidggcondmica.

A vantagem deste procedimento, em dois passosistom® facto de este poder
revelar relacdes de cointegracao nao previstasigelea Econdmica (Watson, 1994).

Os testes LR* para apreciar a cointegracdo com vectores de egpagdo
desconhecidos foram desenvolvidos por Johanser8)1®®steriormente, esses testes
foram modificados por Horvath e Watson (1993), entiso de incorporarem vectores de
cointegracéo conhecidos.

No modelo VAR, as caracteristicas das variaveierdeham até que ponto o
modelo especificado é uma representacdo adequadedesso para gerir a informacao.
Para este efeito, ha que tomar em consideracarewliés caracteristicas, tais como, as
tendéncias e as flutuagdes sazonais exibidas yslaseis.

Na presente andlise considera-se que uma vagawviégrada de ordenh(I(d)),
no caso de as tendéncias estocasticas ou as raitégas poderem ser eliminadas,

diferenciando a variavel vezes.

Nas aplicacbes empiricas do presente Capitulo tedasariaveis sad(l)**.

Em termos formais, considera-se que o operadorepandiferencaAy,, =Y, - Y, .4,
ndo tem uma tendéncia estocastica. Contudo, é tw ooe, AY,, pode ainda ter

componentes deterministicas (tais como, uma ter@uinomial) e uma componente
sazonal, enquanto que as raizes unitarias sazawmexcluidas.
Um conjunto de variaveigl) diz-se cointegrado, se existir uma combinacaatine

entre as variaveis que sdi@). Nalgumas situacbes pode haver sistemas tanto com

3 Do Inglés:Likelihood Ratio
144 Em conformidade com os resultados apresentadagemss6.5.1.2. e 6.5.2.2., do presente Capituldgo
se determina a ordem de integracdo das variavéésn Mlisso, as variaveis analisadas, apés terem sido
diferenciadas uma vez, revelaram ser estacionaasiaayés dos testes de detec¢do de raizes unitarias
efectuados para este efeito.
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variaveisl(1) como com variaveig0)'*>. Neste caso, o conceito de cointegracéo é alvo de
uma ampliacdo, através da denominacao de uma cacdloitinear que K0), como sendo
uma relacao de cointegracdo, embora esta terminofd@ esteja no espirito da definicao
original porque pode resultar numa combinacao fideavariaveid(0) que é denominada
por relacdo de cointegracao (Lutkepohl, 1999).

E habitual iniciar um modelo VAR com um nimero mési de lags pré-
-especificadd™, isto é pmax € efectuar uma aplicacdo sequencial de testesnahdo uma
ou mais variaveis em cada fase, até que se obtemiaarepresentacdo relativamente
parcimoniosa com estimativas significativas do@ipestros. E de notar que, uma escolha
inapropriada ddag pmax pode ndo ser muito grave, dado que se a ordenthiglscdor
demasiado pequena este tipo de problema pode seobdgto mais tarde, quando o
modelo final for sujeito a uma série de testes sige@ficacdo e entdo ser corrigido.
Por seu turno, a escolha de um valor demasiada@redapmax pode ser problematica
devido ao seu impacto sobre a probabilidade gldéarro de um procedimento sequencial
(Lutkepohl, 1999).

A ordem de cointegracdo)(é normalmente desconhecida aquando da seleccéo do

nimero ddags (p). A forma habitual do modelo VAR é a seguinte:

yt =Aiyt—l+"'+Apyt—p+ut (Vll)

De acordo com Lutkepohl (1999), a abordagem geoalsiste em ajustar um
modelo VAR, de orderm (comm=0,...,[hay, OU VAR(M), € escolher posteriormente um
estimador ddag p, que minimize um dos critérios de informacao @piids a selec¢ado do
modelo. Em termos gerais, os critérios de inforrmaggsumem habitualmente a seguinte

forma genérica:

Cr(m) =log de{i u(m)j +C, ¢(m)

(V1.2)

145 para mais informagdes, consultar Hatanaka (19985) Johansen (1995, p.37) e Liitkepohl (1999, p.2
146 No presente estudo, recorreu-se a utilizagio atwegdimentolLag Length Criteria disponivel ndPackage
estatisticdeviews(v.4.1).

206



~ T
onde det () = Determinant@u(m) =T‘12010t corresponde ao estimador da matriz de
t=1

covariancia residual para um modelo de oreeniog de{i u(m)j € o0 termo que mede o

ajustamento de um modelo de ordemC, é a sequéncia indexada pela dimensédo da
amostra; @(m) é a funcdo que penaliza ordens maiores do modAR, \ue pode

representar o nimero de parametros que deve sea@stnum modelo VARN).

E de notar que, dado n&o existir correccdo dassgia liberdade no estimador da
matriz de covariancia, quandoaumenta, o determinantey decresce (ou pelo menos nao
aumenta). Deste modo, ao assumir-se que a dimdas@imostra € constante, o nimero de
valores pré-amostrais eliminado para a estimagigiarminado pela ordem maxinmiax
O estimador de, isto é, p, é escolhido no sentido de corresponder a ordenmgoimiza
o critério de informacao apresentado em (VI.2)geeduilibrar a soma dos dois no lado
direito, de forma 6ptima, par(p).

Em trabalhos aplicados, os critérios de informacdo maigagtils séo os seguintes:

i) Critério de Akaike (AIC}*" que usa a expresséo

AIC(m) =log de(i u(m)j + % mK?, onde:¢(m) =mK?® eC, = % ; (VL.3)

ondeK é o nimero de variaveisTeé o0 numero de observacoes.

i) Critério de Hannan e Quin (H&S cuja expressao é

HQ(m) = log de(i u(m)j +2'°9Tﬂ mK?, onde:g(m) = mK?2 eC, = z'og_rﬂ;
(V1.4)

iii) Critério Bayesiano de Schwarz (SB€)ue usa a expresséo

SBQm) = Iogde(iu(m)j + '°$T mK?, ondeg(m) = mK? eC, = —'°$T . (VI5)

147 para uma formalizagéo ddaike Information Criteriaconsultar Akaike (1973, 1974).
148 para mais informagdes, ver Hannan e Quin (19%7®)ien (1980).
9 Consultar Schwarz (1978) e Rissanen (1978).
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Na visdo de Lutkepohl (1999), o critério AIC teendéncia a sobreestimar de
forma assimptética a ordem com probabilidade p@sitao passo que os dois Ultimos

critérios permitem estimar a ordem, de forma coewsie (Iim p= p), sob condigcbes

bastante gerais, se 0 processo para gerir a infdiongver uma ordem finita VAR, e a
ordem maximapmax for maior do que a ordem verdadeira.

Segundo Paulsen (1984), estes resultados nacegélgmem para processk{),
como também para process(ly, com variaveis cointegradas.

Lutkepohl (1991) afirma que se podem enunciar Egdes seguintes (mantendo-
-se, inclusive, para  amostras de dimensao reduzidd,>16 ):
p(sBQ < p(HQ) < p(AIC)™™

O critério de informacdo pode também ser usado paraentificacdo de
coeficientes individuais, que podem ser substituijolar zero, ou por outras restricbes de
exclusao. Depois de efectuar a especificacdo delmodeve ser efectuada uma série de
testes que podem ser empregues para confirmarcuaidade do modelo. Contudo,
antes de efectuar estes testes, deve procedeagskcacdo de um procedimento para a

especificagdo da ordem de cointegracao.

Na pratica, a ordem de cointegragd@® desconhecida, sendo determinada por
intermédio de um procedimento com aplicacdo detestquenciais, do tiddR. Para a

aplicacdo dos testes estatistit&™, comeca-se por testar as hipéteses seguintes:

H,(r,):rk (M) >, (VI.6)

%0 para informagées detalhadas consultar os Cap#utdkl de Liitkepohl (1991).
31 para uma revisdo das propriedades dos testesadbRi, para a ordem de cointegrac&o, e de outstsste
propostos na literatura econométrica, consultaridupLitkepohl e Saikkonen (1998).
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onder, =0,....K -1 é a caracteristica da matti(); K é o nimero de varidveis; e
ns= —(I K A —..— Ap) € a matriz das componentes do sistema obtidatia gear(VI.1),

subtraindoy,_,, a ambos os lados da equagéo, e rearranjando.

Em alternativa aos testes propostos em (VI.6)epesdtar-se um par de hipoteses,
através do teste do Valor Préprio Maxittlp o qual foi proposto originalmente por
Johansen (1988, 1991). Este teste baseia-se tiatestaseguinte:

LR . (ro) = ~Tlog(L- A, .,) (VI.7)
ondelog € o logaritmo naturall € o nimero de observacdes} g € o Valor Proprio

(ouEigenvalugparar, +1.

Para processos univariad#s=(), as sequéncias de testes reduzem-se a um teste de

H,:r =0, contraH, :r = 1 isto é, a hipotese nula de o processd($gré testada contra

a hipétese alternativa de ele K6).

Os teste$ R correspondem aos casos propostos por Fuller (18airkey e Fuller
(1979), cujos testes sao bastante populares eisematonométricas, sendo denominados
por Teste de Dickey-FulleDf) e Teste de Dickey-Fuller AumentadsD(F)*>>.

As distribuicdes limite das estatisticas LR, salidas tanto para os processos com
distribuicdo normal (Gaussianos) como também pagegsos sob pressupostos de
distribuicdo mais gerais, mesmo que as estatidtiRasejam calculadas sob pressupostos
gaussianos (Lutkepohl, 1999).

Nesta situacéo, os testes sdo considerados psesids LR, embora Saikkonen e
Luukkonen (1997) mostrem que alguns destes tebteseddos em processos VAR de
ordem finita), permanecem validos de forma assitigaté mesmo que o verdadeiro
processo para gerir a informacao tenha uma ordmtanvVAR.

Este resultado reveste-se de especial import@aciaalizacao de testes empiricos
para a deteccdo de raizes unitarias, e de rela®eintegracdo, que sdo aplicados
habitualmente a séries univariadas ou a subsistemoasentido de determinar a ordem de
integracdo para as variaveis individuais, ou agn®dades de cointegracdo de um
subconjunto de variaveis (Lutkepohl, 1991).

52 Do Inglés:Maximum Eigenvalue Test
%3 Do Inglés:Augmented Dickey-Fuller
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Apls ser efectuada a especificacdo do modelo, pepigiale ser estimada a
adequabilidade deste, deve testar-se o modelcéattheyzum conjunto de testes e de outros
procedimentos estatisticos. Os instrumentos dee tbsiseiam-se habitualmente nos
residuos do modelo final. Alguns dos testes sa@aails a residuos das equacdes
individuais e outros baseiam-se nos vectores rasiccompletos (Litkepohl, 1999).

Estes instrumentos de teste incluem a inspecg@mlvidos residuos e das suas
autocorrelagdes. Adicionalmente, podem consideraass autocorrelacées ao quadrado,
para testar a possibilidade de existéncia de lwdasticidade condicional autoregressiva
(ARCH)™*,

Para complementar a inspecc¢ao visual, devem agskcainda os testes estatisticos
formais para a deteccdo de autocorrelacdo residualseja, os testes baseados na
estatistica LM™> ou na estatistica Portmanteau. Pode ainda apkcaos residuos, um
teste de normalidade do tipo Lomnicki-Jarque-Béra

No caso de ser detectada autocorrelacdo dos aureteitos ARCH aquando do
teste do modelo, constata-se que este é uma neEseamcdo do processo para gerir a
informacdao, logo teré que se delinear uma esteatdtgrnativa para encontrar uma melhor
representacdo, através da adicdo de outras variauedelags no modelo, inclusdo de
termos ndo lineares, alteracdo da forma funcioaal,inclusive, por intermédio da
modificacdo do periodo abrangido pela amostra cavéd da obtencdo de nova
informacé&o.

Depois de encontrar um modelo que constitua urogsem adequado para gerir a
informacdo de um sistema de variaveis, entdo este ger utilizado para efeitos de anélise
econdmica e previsao.

Neste sentido, interessa destacar a capacidadeevdsdo do modelo VAR, assim
como o conceito de causalidade a Granger, queeadb@na performance, em termos de
previséo.

O conceito de causalidade introduzido por Grante6q), define que para uma

variavelY,, (série temporal) ser causa a Granger de outravedNg , a primeira tem que

ajudar a prever a segunda.

Em termos formais, tendé,,,,, como sendo o previsor optimo da fésde Y, ,
na origemt, baseada no conjunto de toda a informacdo relevaat universoQ, ,

preconiza-se qu¥, ndo € causa a Granger\dg, se:

8 Do Inglés:Autoregressive Conditional Heterocedasticity
% Do Inglés:Lagrange Multiplier
1% para mais informagdes consultar Liitkepohl (199ernik e Hendry (1997).
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Y. =Y,

2,t+h[Q,

2t+hig, \{YlS |Sst}, comh=1, 2,.... (VI.8)
ondeQ, \ 2= Conjunto que contém os elementoS2leque ndo pertencem ao conjurito

Logo, Y,, ndo é causa a Granger g, se a remogéo dos valores passadog,de

do conjunto de informacdo ndo provocar qualqueragfio na previsdo 6ptima da variavel

Y,, , em qualquer horizonte temporal de previséo.

Por contraposicaody,, é causa a Granger dg, se a igualdade (VI.8) for violada,
pelo menos por unh, ou seja, se for obtida uma melhor previsdoyge para algum
horizonte temporal de previséo, incluindo os vaopassados d¥,, no conjunto de
informacéao.

Em termos simplificados, 5@, :{(Yl,S!YZ,S), |Sst} e(Y,.Y, ), for gerado por um

processo VAR[) bivariado, expresso pelo seguinte:

Y, P | Oy Oy || Yoo
{ n}zz{ 11 Y12 }{ Lt ]I_ut (V1.9)
Yo | 021 oo || You

Em termos equivalentes, a igualdade (VI.8) podegeressa por:

a,,; =0, ondei=1, 2, ..., p. (VI.10)

E de realcar que o conceito de causalidade & Graoge ainda ser investigado
mediante a aplicacdo do mecanismo corrector d&°érro

Segundo Engle e Granger (1987, p.254), o mecanisomector do erro «é
utiizado de modo que uma propor¢do do desequlibbservada num periodo seja

corrigida no periodo seguinte%

5" para aplicacbes pioneiras do mecanismo correctcereh consultar os trabalhos de Phillips (1957) e
Sargan (1964).
%8 Traduc&o livre. Para um esclarecimento adiciarmisidere que, por exemplo, a mudanga de preco num
dado periodo, pode depender, sobretudo, do exdegzmcura no periodo transacto.
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Para tal, ao reescrever-se o0 modelo que esta @ssiderado com sendo 0 caso

bivariado, obtém-se que:
1Y, I VPR VAR AN A
|:AYlt} :a,[:[ 1,1—1}+Z|:y1],| Vio; }{ Lt-i ]I_ut (V1.11)
AYZt Y2,t—l i=1 y2Li y22,i AY2,t—i

Neste caso, a igualdade (VI.10) € equivalente g ter=0 (onde:i=1, ..., p-) eo

elemento no canto inferior esquerdo @@ ¢ também igual a zero. Numa situagéo

bivariada, a ordem de cointegragdtambém pode ser igualCa 1 ou 2, embora o0 caso

onder=1, seja 0 Unico caso que pode envolver cointegrgeaaina. Nesse casg,e [

séo vectore2kl), tais que:

Y al _ alﬁl alﬁZ
G b 22

Por sua vez, a igualdadg 3, = né€cessita de ser testada, assim comg,se= 0

(onde:i=1, ...., p-1) (Mosconi e Giannini, 1992).

Todavia, os sistemas econOmicos tém, geralmentes doaque duas variaveis
relevantes. Deste modo, o conceito de causalidad@ramger pode ser aplicado,
igualmente, para sistemas de maior dimensdo: pan&rh sido consideradas possiveis
extensdes nos trabalhos de Litkepohl (1993) e Defdrenault (1998).

Uma das possiveis generalizagdes assume que o gledindas as variaveis,, se
pode subdividir em dois subvectores, de modo ﬁue(Yl},Yz't)'; nestas condicdes, a
definicdo enunciada em (VI.8) pode ser usada codoisssubvectores, e Y,, .

No caso de, ={yS |S< t} ey, constituirem um processo VAR da forma (VI.9),
ondea,,; sdo matrizes de dimensGes apropriadas, as restpeda a ndo causalidade sao
as mesmas que no caso bivariado, de modoYguo@o seja causa a Granger\g se

a,,; =0(parai=1,...p) (Lutkepohl, 1991).
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Esta abordagem néo € satisfatoria no caso deredsteser aferir a existéncia de
uma relacdo de causalidade entre duas variaveigodde um sistema dimensional mais
elevado, dado que o facto de um conjunto de vasigser causa a Granger de outro
conjunto de variaveis ndo implica necessariameameecgda membro do primeiro conjunto
seja causa a Granger de cada membro do ultimontonju

Deste modo, deve tomar-se em consideracdo a cadmlia Granger d¥, ,
relativamente &, , caso existam mais variaveis no sistema. Nestéexion tém sido

propostos diferentes conceitos de causalidade,sgoemais facilmente explicados, em

termos do seguinte processo VAR tri-dimensional:

Yy ) Quy A Oug | Yoo
Y, = | Ya =Z Ay Ui Aoy || Yo [TU, (VI.13)
i1
Y Qg i Qg | Yaro

Dentro deste sistema, a causalidade a Grang¥, @ relacdo ¥,,, é testada

através da seguinte hip6tese nula:

H,:a,, =0, comi=1...,p.

(VI.14)
Estas restric6és’ sdo equivalentes ao seguinte:

Yor0, = Youuo, \{Yj,s |S< t}

(VI.15)

A informacdo contida nos valores passadosYge pode ainda adjuvar nas
previsdes d¢,, , caso se mantenha a hipotese preconizada em (\Ld#epohl, 1993).
Podem ainda ocorrer ligagbes causais indirectts,éisy;, pode ter um impacto

sobreY,,, que por sua vez, pode afec¥gr. Deste modo, a definicdo de ndo causalidade

19 E de notar que estas restricées néo séo equieslastapresentadas em (VI.8).
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correspondente a nao rejeicao das restricbes pradas em (VI1.14), ndo corresponde a
noc&o intuitiva do terntd”.

No ambito da capacidade de previséo detida pelelmaAR, deve realgcar-se que
a especificacao apresentada em (VI.1), ndo tendooasideracao termos deterministicos

e variaveis exdgenas, permite efectuar previstasadas variavely, (Lutkepohl, 1991).
Em termos formais, se 0s erros de previgasao gerados a partir de um processo

independente do tipo ruido branco, entéo a previpiimad® no perioddr corresponde ao
valor esperado condicional dado por:

Yiugr = E(Vragr 1Y, Yoo ) S AYs +t ALY, (VI.16)

Para horizontes temporais maiorész , ds previsdbes podem ser obtidas de forma

recursiva atraves do seguinte:

Yeoomr = AVringr + ot AYr o

ondeYy,;; =Y., paraj< 0 (VI.17)

Os erros de previsédo correspondentes sao dados por:

Yra = Yrogr Uy

Yieo = Yragr TUro t Ay
Yron ~Yrir T Upy tOUry +.+ O Uy (VI1.18)

Do atras disposto, por substituicdo sucessivanrsgeque:

180 para processos dimensionais mais elevados, aigdefibaseada em (V1.8), resulta em restricbes n&o
lineares mais complexas para os coeficientes VAiRa Rais detalhes, consultar Dufour e Renault (1998
161 Entenda-se como, aquela que garante a obteng@nitno quadrado dos erros.
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S
Os =) O A, paraS =12, ...

=1

onde®, =1,,eA; =0, parg >p (VI.19)

Deste modoy, corresponde ao erro de previsédo no pertetjce as previsées sdo

ndo enviesadas, isto €, o valor esperado dos érigagal a0. A matriz dos minimos

quadrados dos erros para uma previsdo no horizemigoralh é dada por:
Z Y (h) = E{(YT+h _YT+h|T )(YT+h _YT+h|T )} = : @j Z u @,j (V1.20)

Seu, for um processo do tipo ruido branco, e ndo nadessente independente ao

longo do tempo, as previsdes obtidas de formaserséo dadas por:

Yr(h)=AY; (h-1)+..+ A)Y;(h-p), parah=1, 2, ...,

ondeY; (j) =Y, paraj< 0 (VI.21)

As Funcdes Impulso-Resposta assumem especial @mg@tcomo instrumentos
efectivos para a analise de causalidade entre réd/eia, dado que os coeficientes da
representacdo respeitante as primeiras podem teeprietados como sendo reflexo das

respostas aos impulsos que afectam o sistema (laltkel 999).

No caso do processg serl(0), este tem uma representacdo de Wold, de tipo

meédia movel expressa por:

Yt = G)Out + G)lut—l + @2ut—2 to.

onde®, =1, e ©4 podem ser calculadas de forma recursiva. (V1.22)

Os coeficientes desta representacdo podem sepretdos como sendo as

respostas aos impulsos que afectam o sistema.é€im@s elementos das matriz@g,
entendidos como uma funcéo $leexpressam a resposta esperad¥ de, relativamente a

uma mudanca unitaria ely), , mantendo constantes todos os valores passady¥s. de
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A mudanca eny;, (dados{Yt_l,Yt_z,...}, € medida através da inovagdg e os elementos
de O, representam as respostas aos impulsos das corg®Nen em ordem au,
inovacgoes.

Segundo Sims (1980, p.21), estas inovagdes coméspoaos «residuos positivos
derivados de um desvio unitario em cada equac&istEma’®. Deste modo, assume-se
gue cada inovacao influencia instantaneamente tegsovariaveis incluidas no sistema, de
acordo com a intensidade da correlagdo contempmdo®woutros residuos.

As respostas aos impulsos sdo denominadas pastas@os impulsos dos erros de
previsdo, devido ao facto de corresponder aos erros de previsdo nos periodos
subsequentes.

Tendo em linha de conta que todas as variaveisl(§iopode considerar-se a

representacdo de Wold do processo estacionaringegu

AY, ==,u, +=u_ +=,uU_, +...., (V1.23)
ondez =1, e=,=0,-0,, (=1,2,..)

Os coeficientes desta representacdo podem sepreteedos com sendo respostas

aos impulsos. Dado qu@, = izj ,comS =1, 2, ..,.afuncdo® pode ser vista como a
j=0
representacdo das respostas acumuladas aos implalso=presentacdo, em primeiras
diferencgas.
Segundo Litkepohl (1999), uma das principaiscatiapontadas a analise baseada
nas respostas aos impulsos nos erros de previsidepse com o facto de ser pouco
provavel que os choques referenciados ocorram@ade, no caso de as componentes de

u, ndo estarem correlacionadas instantaneamenteg,is®a matriz de covariéncigé‘u

ndo for diagonal. Para suprir esta critica, asapdgs do modelo VAR, podem ser

ortogonalizadas usando a decomposicao de Chdfésl@matriZZU.
DenotandoP como sendo uma matriz triangular inferior, tal due,= PP , os

choques ortogonalizados sdo dados gor P'u, . Desta forma, no caso estacionario

expresso em (VI.22), obtém-se que:

182 Traducéo livre.
163 Este tipo de decomposicdo é utilizado na abordagemnométrica aplicada aos cas®s: Cabo e
Cabovisé@q que é apresentada nos itens 6.5.1.4.2 e 6.5Ret@mposi¢cdo da Variancia de Cholesky, do
presente Capitulo.
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Y =W Y PiE L T
ondey, =O,P (1=0,1,2, ..)
(VI.24)

Nesta situacaay, = P € uma matriz triangular inferior, tal que, um cheq na

primeira variavel pode ter um efeito instantandaresdodas as variaveis, ao passo que um

choque na segunda variavel pode n&o ter um impastantaneo sobr¥, , mas ter

impacto sobre as outras variaveis, e assim potalian

O uso desta abordagem, em certa medida, é algcaasa) dado que podem existir
diversas matrize®, que satisfacam a igualda@®® = Z . mesmo qué® seja apurada

por intermédio da decomposicdo de Cholesky, a lesabd uma ordem diferente para as

variaveis no vectoy, pode produzir choques diferentes.

Os efeitos originados por um choque podem depetalésrma como as variaveis

estdo ordenadas no vectgr. Para superar esta limitacdo, no trabalho de $11980)

recomenda-se que se teste a robustez dos resylgidngs de simulacées com diversas
ortogonalizaces triangulares, contemplando difeseordenacdes para as variaveis.

A analise de Decomposicao da Variancia de Cholpsksite ainda quantificar a
importancia das variaveis do modelo na determindgaariancia do erro de previsao para
cada variavel.

Em termos formais, tendo em consideracdo o errqreégisdo no horizonte

temporal h, expresso em (VIL.18), em face das respostas aopulsos

ortogonalizadose, =(£ﬂ,...,£klt)' =Py, (dados em (VI.24)), ond® é uma matriz

triangular inferior, tal quéPP =", tem-se o seguinte:

Yrin = Yronr S Wofrin thErina ¥t P Ery (V1.25)

Tendo oij-esimoelemento dey,, notado powy; ,, 0 k-ésimoelemento do vector do erro

de previsao € expresso por:
h-1

Yk,T+h _Yk,T+h|T = zwkln£LT+h—n WkK,ngK,T+h—n (V|26)
n=0
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Se osg,, ndo estiverem correlacionados, em termos contéinpos, e apresentarem

variancias unitarias, entdo a correspondente \@ai@o erro de previsdo é enunciada por:

G = 3 (@R + ot )= S W+ ) (V1.27)

h-1 k
=0 j=1

n

O termo ([//lfj’o +----+l//k2,-,h_1) € interpretado com sendo a contribuicdo da vdripyara a

variancia do erro de previsdo no horizomtela variavek. Esta interpretacao faz sentido,

desde que, possa ser interpretado como um choque na varia@d divisdo entre os

termos apresentados acimag(h) , obtém-se a percentagem da contribuigdo da véaiiave

na variancia do erro de previsdo da vari&yab horizonte temporal que é dada por:
Wi (h) = @0+ F Wi na) ok (D) (V1.28)

A semelhanca do que sucede para as respostas poisdm ortogonalizados, a
interpretacdo destas quantidades como componemtearidncia do erro de previsdo pode
também ser criticavel, dado que se baseiam nasasitquantidades presentes no sistema
(Lutkepohl, 1999).
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6.3.METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

6.3.1.0OBJECTIVOS

O presente estudo analisa os principais efeitaginados pela combinacdo de
estratégias que abrangem a integracdo verticalctiégdades fisicas, a montante, e a
integracdo vertical de servicos, a jusante, aseimoca estratégia de fixacdo de precos do
servico basico de televisdo por cabo.

Para este efeito, considera-se que a realidaderiséaila Televisdo por Cabo
Portuguesa constitui uma adequada unidade de eupalia efectuar um contraste entre as
estratégias diferenciadas dos operadores (incumbergusentrante) tendo em linha de
conta a coexisténcia de operadores integrados éntégrados, ao nivel das actividades
fisicas, mas que praticam simultaneamente a irgggnzertical de servicos.

De entre os resultados da literatura considerddearde, deve destacar-se que nos
estudos de Comanor e Mitchel (1971), Park (19723e¥ (1985), Mayo e Otsuka (1991),
Rubinovitz (1993), Waterman e Weiss (1997), Ch{g801) e Anstine (2001) concluiu-se
qgue a introducdo de novos conteldos televisivose{deada valorizacdo) e a maior
diversificacdo dos canais televisivos, contribueanapo aumento do preco do servico
basico de televisdo por cabo. Nesses estudos, uaoisel ainda que o grau de
complementaridade entre os servicos basigreeniumdetermina, fortemente, o efeito
final decorrente das vendas ligadas desses mesengos, sobre o preco do servico
basico, que funciona como ancora obrigatéria paracricdo de ambos 0s servicos.

No cenario de integracao vertical de servi¢os,mptementaridade da carteira de
servicos oferecida é reforcada pela dindmica déacap das externalidades de rede, por
parte de cada operador, ao oferecer pacotes dewdighdas com servicos de rede
diferentes, designadamente, televisdo, Internelefotee fixo e outros servigcos
complementares também relacionados sob o0 pontsietecnoldgico.

Neste sentido, interessa efectuar uma andlise @iadth acerca do impacto
originado pela implementacédo da estratégia de ramég vertical de servicos, sobre a
estratégia seguida para a fixacdo de precos dixedrasico de televisdo por cabo, tanto
por um operador integrado verticalmente, como puaraperador que nao € integrado

verticalmente.

164 A analise dinamica é obtida através da aplicagiiord modelo VAR, que permite efectuar uma analise
interpretativa dos choques externos ao sistemagceofcter previsional.
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Dada a inexisténcia de estudos sectoriais aplicaddSTVC, em Portugal, optou-
-se por desenvolver a presente investigacdo, mswora realizacdo de estudos de caso
aplicados aos principais operadores deste subsgor comportam uma abordagem
gualitativa, com a descricédo da estrutura orgamnat da oferta de servigos integrados e
da evolucdo da rede instalada, assim como umaaderdeconométrica, tendo por base o
ja referido modelo VAR, aplicado a ambos os opaesft.

Num plano genérico, o interesse da realizacdo @sstelo prende-se com o facto
de o STVC ter um peso significativo na estrutura $Ervicos de Comunicacdes
Portugues#®, e com a necessidade de efectuar uma andlise epugtgp conhecer e
comparar as estratégias dos principais operad@édslelvisdo por cabo, em termos de
actividades gerais, oferta integrada de servigae instalada e fixagéo de precos.

Num plano mais especifico, pode dizer-se que stemte analisar, em termos
dindmicos, as relagcbes entre a taxa de penetrag&@erdico de televisdo por cabo e a
procura do servico basico, assim como entre aidafg@rocura e a integracao vertical de
servigos, e que, adicionalmente, se visa conheeé&i decorrente da implementagéo da
estratégia de integracdo vertical de servicos smbreco do servico basico.

O presente estudo constitui uma primeira abordagewtalidade do STVC em
Portugal, através da aplicacdo da metodologia tel@s de caso advogada por Geroski e
Mata (2001), assente na complementaridade entreatagdagens qualitativa e
economeétrica, realizadas com grelhas de andliseadp, em termos analogos, aos dois
operadores mais representativos (um integradocaériente, e outro néo), tendo por base
a andlise da amplitude diferenciada dos impactesedaatégias de integracdo vertical de
servi¢cos, sobre as estratégias de fixacdo do mlecservico basico, implementadas por
ambos os operadores, seguindo linhas orientaddeasrdes.

De acordo com o conjunto de inferéncias proporeieisa pela abordagem
economeétrica, este estudo visa ainda justifican@ementacéo de disposicdes regulatorias
num subsector que nado é regulado deliberadamestegoapresente, num sentido pro-
-concorrencial, em termos de taxas de entradapgtectd®’ e praticas de Interligacéo

entre os operadores de televisado por cabo.

185 Em termos conjuntos, os dois operadores princiget&m cerca de 99% da quota de mercado. Este valor
pode ser conferido nas Tabelas: VI.ZV(Cabo) e VI.5. Cabovisdg, do item 6.4. Estudos de Caso:
Abordagem Qualitativa, do presente Capitulo.
186 Tal como pode ser observado na evolugéo das Beat Servicos de Telecomunicacdes, em Portugal,
na Tabela V.10, do item 5.3.3. Indicadores Econosnie Financeiros do SC, do Capitulo V, da presente
Tese.
%7 Do Inglés:Price Cap
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6.3.2.HIPOTESES EMESTUDO

Os estudos de Comanor e Mitchel (1971), Park (186 3cey (1985) preconizam a
existéncia de uma relacdo de tipo negativo entagade penetracdo do servigco basico de
televisdo por cabo, e o preco associado, assim demma relacdo de tipo positivo entre a
taxa de penetracdo e a qualidade do servico daere@nedida pelo nimero e
caracteristicas dos canais disponibilizados).

Mayo e Otsuka (1991) constataram que o preco ddaceebasico de televisdo é
influenciado tanto pelo seu custo marginal, comé pgau de complementaridade
existente entre os servicos basicoremium o que em termos da estratégia de fixacdo de
precos se traduz por uma conduta pautada pela&ediz; variedade de oferta de canais
televisivos, ou pelo aumento do preco dos senpggemiumligados ao servigo basico.

Num contexto de desregulamentacdo de precos, Ruzi@993) constatou que
os operadores da rede de cabo ao exercerem unpoelo de mercado, por via da oferta
de uma programacdo mais diversificada (como meawoanisinalizador da melhoria de
gualidade da oferta televisiva), conjugado com exigtiéncia de rivais com servigcos
substitutos, podem proceder a aumentos no preceenico basico, tendo por base o
exercicio do poder de monopdlio.

Este resultado-sintese foi confirmado por Anstig@0(Q), ao advogar que o
aumento do preco do servico basico de televisdoatitzuivel & introducdo de novos
servicos televisivos com elevada valorizagcédo paemos subscritores.

De acordo com Chipty (2001), a integracédo vertitmlactividades produtoras de
servigcospremium provoca a descida do preco do servigo basicdudorcontribui para o
aumento do preco médio dos serviposmium

Em termos tedricos, tendo em consideracdo que noitd@rdo Subsector da
Televisdo por Cabo (STVC), é oferecido unix de servicos de televisdo, Internet e
telefone fixo através de redes bidireccionais, ipassde gerar externalidades de rede, e
efectuando a recuperacéo das teses de Katz e GfE@85), Hayashi (1992), Economides
e Himmelberg (1995), e Economides (1996), relataat® as questbes relacionadas com
as expectativas realizadas em face da ocorrénsiaaderidas externalidades, interessa
agora incorporar na analise empirica a problematiéarente a curva de procura de
servigcos de rede, com expectativas realizadas,oemafdeU invertido, no sentido de
internalizar o efeito associado de externalidadegeatle, nas estratégias de integracao

vertical de servigos e fixacdo de precos dos sEs\i@sicos oferecidos pelos operadores.
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Apoés ter efectuado a ponte com os resultados elatlira considerada relevante
para a conjuncdo de referéncias tedricas e engiiit@ressa agora recolocar a Questao
Central da presente Tese, que € a de, conheclxcaaale interactividade entre a oferta e
a procura de servicos integrados, via cabo, e gdicegbes dai resultantes para a
implementacdo das estratégias de integracdo Veattcaervicos e fixacdo de precos, por
parte dos principais operadores de cabo em Partugal

A presente andlise aplicada aos principais opeeadde cabo do STVC, em
Portugal, no periodo compreendido entre 1995 e,2@08ste-se de especial importancia
por trés razdes fundamentais.

Em primeiro, dado o contexto concorrencial obsevvaal STVC, torna-se possivel
efectuar uma comparacao entre as estratégiasntifedas dos dois principais operadores.
Por um lado, um operador de cabo incumbente (aetdiat rede de maior dimensao) que
procede a integragdo vertical de actividades fsiaanontante, complementando-a com a
integracdo vertical de servicos, a jusafftee por outro lado, um operador entrante
(proprietario da rede de menor dimenséo) que n@oimegrado verticalmente, mas que
procede, igualmente, a integracao vertical de @esyia jusante.

Em segundo, o STVC constitui um cenario ideal géeatuar o contraste entre as
estratégias seguidas para a fixacdo de precospate dos operadores incumbente e
entranté®® e as implicacdes dai resultantes.

Em terceiro, dada a inexisténcia de uma regulafgitivea do STVC, em Portugal,
interessa também aferir da necessidade de conteotaso seja necessario, de intervir de
forma consequente, no que concerne as praticagrittay ligadas dos operadores (com
aplicacdo de taxas de entrada: instalacdo e aljgrieéxrs politicas de determinacdo da
dimensé&o das redes de distribuicdo por t8bwo sentido de assegurar a maximizacédo do
bem-estar total dos subscritores, designadamenteque diz respeito a disseminacao
estratégica do servico de acesso de banda largeradt’™.

188 As vantagens originadas por via da complementeiddessas duas estratégias sdo exploradas, em
pormenor, no item 1.5. Integragao de Servigos Ctingig, do Capitulo I, da presente tese.
16 Recorde-se que, as estratégias de fixacdo despdifevenciadas dos operadores incumbente e emtrant
sdo objecto de formalizagcdo no &mbito do Capituldel presente tese.
1% para mais informacdes acercaraionale acerca das motivacdes para o operador de cabederoa uma
cobertura parcial do mercado, consultar o Capltylda presente tese.
" para informacdes mais detalhadas acerca de upaspaade regulacdo conducente a Interligacéo eatre
operadores de cabo, consultar o Capitulo 1V, dsepte tese.
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Deste modo, admitem-se as hipodteses seguintes qpastudo referente aos

principais operadores de cabo em Portugal:

Hipdtese 1:A taxa de penetracdo do servico de televisdo g@loo apresenta uma relacéo

de tipo positivo com o pre¢o do servi¢o basico.

Hipdtese 2:A integracdo vertical de servicos tem um efeitgatieo sobre o preco do
servigco basico.

Hipdtese 3:A taxa de penetracdo do servico de televisdo oo tem uma relacdo de tipo

positivo com a procura do servigo basico.

Hipbtese 4:A procura do servico basico contribui para a isifimacdo da integracéo

vertical de servicos.

Hipdtese 5:A procura do servigco basico tem uma relacdo de riggativo com o preco

associado, na rede de maior dimensao.

Hipbtese 6:A procura do servigco basico tem uma relacdo de figsitivo com 0 preco

associado, na rede de menor dimensao.
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6.3.3.ESPECIFICACAO DOMODELO SELECCIONADO

Tendo presente as relagdes preconizadas pela EFmi@mica, e as constatacdes
obtidas previamente em estudos empiricos aplicadmseradores de televisao por cabo,
nos E.U.A., optou-se por utilizar um modelo VAR instrumento economeétrico para
testar as hipGteses apresentadas no item prévio.

A justificacdo para a utilizagdo de um modelo VABsenta em duas razbes
fundamentais. Em primeiro lugar, este tipo de ngbrmite realizar estudos de caso
longitudinais, tendo por base uma abordagem gtiaditdas estratégias dos dois principais
operadores de cabo em Portugal, complementada s@wmabordagem econométrica que
recorre a utilizacdo de séries temporais, no serdiel conciliar a andlise historica da
evolucdo do mercado e a analise dinamica das e#&iam estudo (Geroski e Mata, 2001).

Em segundo lugar, a consecucdo de uma analise ida@&s variaveis incluidas
no sistema, permite conhecer o impacto das altesag@s estratégias de integracéo
vertical de servicos e fixacdo de precos, sobmpria estrutura de mercado e a evolucao
das preferéncias reveladas pelos consumidoregatdavconsumo de servicos integrados.

A interpretacdo dindmica do modelo VAR é efectuaa:primeiro lugar, através
da analise de Decomposicdo da Variancia de Chqledkytotalidade das variaveis
enddgenas, andlise que permite ratificar (ou naan@ortancia de um choque (ou
inovacdo) em cada uma das variaveis do sistenaéatda determinacdo da percentagem
da variancia que é explicada pelo referido chogue;segundo lugar, através da analise
das Fungbes Impulso-Resposta, dado que estas fumpgrenitem medir a resposta
(positiva ou negativa) das variaveis enddgenas feceanovacdes (denominadas por
impulsos de amplitude igual a um erro padréo) aseyaas perturbacdes estocasticas de
cada equacéo do sistema.

De acordo com os objectivos apresentados, previemanm item 6.3.1, do presente
Capitulo, usa-se uma especificacao tipica de unelmaAR, com o objectivo de efectuar
uma analise econométrica de cariz sectorial, afdieens dois casos que dizem respeito aos
principais operadores de televisdo por cabo enu@alrtcujos elementos diferenciadores
assentam na utilizagdo simultanea de uma mediddedsidade da rede (para cada
operador), de uma variavel respeitante a variaggwatura do servico basico de televisao
por cabo, e de uma varidwimmyreferente a estratégia de integracéo verticaédecss,
no sentido de analisar a interactividade entreega® a procura dos servigos de rede e de

aferir o impacto da integragao vertical de servagi®e o preco do servi¢o basico.
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Na especificacdo do modelo agora seleccionado Eadpl aos casos dos
operadores: incumbente e entrante, nos itens @58.5.2, do presente Capitulo,
consideram-se as medidas utllizadas nos estuddSodeanor e Mitchel (1971), Park
(1972), Pacey (1985), Mayo e Otsuka (1991) e Chijpg01). Deste modo, a primeira
variavel a entrar € a taxa de penetragiar)(do servico de televisdo por cabo, a qual
corresponde a densidade da rede prépria de cadadopemedida pelo quociente entre o
nimero total de subscritores de cada operador @@ de alojamentos cablados por
cada operador.

A segunda variavel a entrar é a variagdo do nurdergsubscritores do servigo
basico de televisd@l)), que corresponde a uma medida efectiva da ewmidgdprocura
do servico basico, por cada periodo em analiseqasss em estudo, o trimestre).

A terceira variavel diz respeito ao preco do sertigsico associadplf), dado que
interessa incluir no sistema uma medida respeitaoteusto de transaccdo (entendido
como sendo o custo de entrar no mercado) enfreqakbs subscritores, que permite o
acesso, nao s6 ao servico basico de televisaotamégm a eventual subscricdo de outros
servicos integrados verticalmente, dado que pasaloscritores terem acesso ao conjunto
integrado de servicopremium acesso de banda larga a Internet, ou outrosgesrvi
relacionados, tém que obrigatoriamente ser clieddeservico basico.

A quarta variavel diz respeito a integracdo vert@a servicos i¢s), e dada a
inexisténcia de informacgdo histdrica acerca dagdaséio e do nimero de canais dos
servicos basico premium ao contrario do que sucedeu nos estudos de Ma@)tsuka
(1991), Rubinovitz (1993), Waterman e Weiss (199Thipty (2001), optou-se por incluir
uma varidveldummy que toma o valo®, para o periodo em que cada operador oferece
apenas o servico basico de televisdo por cabauenaso valod, a partir do periodo em

gue é implementada a estratégia de integracacalett servicos.

Tabela VI.1. — Descri¢do das Variaveis incluidas ndodelo Seleccionado

Variaveis Descri¢éo

pen Taxa de penetragao do servigo de televiséo por cabo, dada pelo quociente entre o nimero
de subscritores e o nimero de alojamentos cablados

qgb Variagdo do nimero de subscritores do servi¢o basico de televisdo por cabo
pb Preco do servigo basico de televisédo por cabo, em Esc *
ivs Variavel dummy (muda) respeitante & integragéo vertical de servigos

(igual a 0, se néo existir IVS, e igual a 1, caso contrario)

* Valores deflacionados, utilizando um deflator atédo para o efeito, recorrendo ao indice de Rrewn Consumidor (IPC),
disponibilizado nos Boletins Estatisticos Mensaidnco de Portugal (BP).
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No modelo seleccionado ndo foram incluidas as weisaespeitantes as taxas de
entrada (instalagcdo e aluguer) por duas razOespiimeiro, o operador entrante néo
cobrou, historicamente, a taxa de instalacéo, cambjectivo de acelerar a captacdo de
subscritores que viessem a constituir a massaecrita rede, facto que inviabiliza a
realizacdo de uma analise comparativa com o opeiadombente que, cobrou sempre
essa taxa. Em segundo, relativamente a taxa deeajumbos os operadores introduziram
0 servicopremiumde televisdo, no 3.° trimestre de 1998, e 0 ser& acesso de banda
larga a Internet, no 4.° trimestre de 1999, o gae permite recolher séries com um
nimero de observacdes suficiente, que permitam alizagdo posterior de testes,
recorrendo ao modelo VAR.

Na implementacdo da estratégia empirica a segubaelagem econométrica que
tem por objecto os dois principais operadores ddGS&m Portugal, toma-se em linha de
conta o desenho metodolégico proposto por Mans00(26 Miralles e Miralles (2003).
Para tal, consideram-se quatro fases sequenciséhea, a analise do comportamento das
séries temporais em estudo, a determinacdo da od#ermtegracdo, a definicdo e
estimacdo do Modelo VAR, e a andlise interpretatiinAmica dos resultados principais
e dos residuos respeitantes as equacdes do mBdedoeste efeito, recorre-se a utilizacédo

dos procedimentos disponiveis PackageestatisticdEviews (v.4.1)

6.4.ESTUDOS DECASO: ABORDAGEM QUALITATIVA

Na visdo de Geroski e Mata (2001), a metodologiastiedos de caso assume uma
importancia especial no ambito dos estudos de sadtorial que envolvem a analise das
estratégias diferenciadas das empresas, dado qunitepeealizar estudos longitudinais,
tendo por base dois tipos de abordagem que sderdi#s, mas complementares.

Em primeiro lugar, uma abordagem qualitativa, comcaacterizacdo das
estratégias que afectam os dois lados do mercadoferta e a procura - e, em segundo
lugar, uma abordagem econométrica, mediante aagi#io de séries temporais, no sentido
de conferir uma andlise dinAmica das variaveis stade, e uma visdo evolutiva das

empresas, em particular, e do subsector, em geral.
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No presente item, apresenta-se uma abordagemagjalitios dois estudos de caso
referentes aos operadores mais representativoSi'd@ m Portugal - &V Cabo e a
Cabovisdo- no periodo compreendido, entre 1992 e 2003 ot@ud base as estratégias
diferenciadas, de ambos os operadores, em termgssémho da estrutura organizacional,

da oferta de servigos integrados e da evolucdedtainstalada.

6.4.1.TV CABO

Em Portugal, o lancamento da televisdo por cabaufia dever-se &ortugal
Telecom(PT) que, em 1992, iniciou as actividades de teleddugeste servigo nas regioes
autbnomas da Madeira e dos Acores, através deanpesas subsidiarias criadas para
este efeitoCabo TV Acoreana Cabo TV Madeirense

Em 1994, observou-se uma expansao do servico stiaviicio das emissdes para
o territorio continental, através da criacdo daling): TV Cabo Portugalque congregava
dez empresas operadoras, cuja actuacao cobrialidade do territério nacional’v Cabo
Lisboa S.A.TV Cabo Tejo S.ATV Cabo Sado S.ATV Cabo Douro S.ATV Cabo Porto
S.A; TV Cabo Mondego S.ATV Cabo Guadiana S.ACabo TV Acoreana S.ACabo TV
Madeirense S.Ae TV Cabo Interactivés. A.

6.4.1.1. Estrutura Organizacional

A TV Cabo é o operador nacional de televisdo por cabo derrdanensao, e esta
integrado verticalmente no Grud Multimédia(ver Figura VI.1), que é propriedade do
operador incumbente de telecomunica¢des no meraonal: o Grup®T.

A criacdo do GrupdT remonta a Julho de 1994, sendo resultante do ssoae
fusdo entre as duas operadoras do sector no pdislefones de Lisboa e PoifoLP), e a
Telecom PortugalTP), as quais se juntou a Teledifusdo Portugu&E) responsavel
pela manutencdo e comercializagdo dos servicoglddifusdo nacionais. Em Maio de
1995, aPT iniciou um processo de privatizacao de 25% doCagital Social, percentagem
que, em Junho de 1996 passou a 49%. Actualmertapeesa € detida, maioritariamente,
por capitais privados, mantendo o Estado Portuguoésgolden sharade 500 ac¢cbes do

seu Capital Social.
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Figura VI.1. — Estrutura das Participagbes Sociaislo Grupo PT

| Portugal TeleconfPT) |

T T T T
Negdcios Fixos Negdcios Méveis PT Multimédia Outras
PT 100% PT Mdveis, 100% CATVP 100% PT Ventures, 100%
Comunicag6e$ SGPS TV Cabo SGPS
Portugal,
S.A.
PT Prime 87,5% TMN 100% PT Conteldos 100% PT Prg 0%10
Tradecom 66% Meditelecorn 30,5% Lusomundo 99,989 SBEMas 95%
de Informacéqg
PTM.com 100% Mascom 50% PT Inovagéao 100%
Wireless
PT Contact 100%
Brasilcel/Vivo 50%
CST 51%
Telesp Celula 65,12% Companhia
ST Telec.
Global 100%
Telecom PT Brasil 100%
Tele Sudeste 85,59% Primesys 100%
CRT Celular 49,38% Mobitel 48,96%

Fonte: Relatério e Contas ConsolidadasRia(2002).

A actividade da PT abarca a totalidade dos segmentos do sector das
telecomunicacOes, designadamente, o servigo fixotetkfone (local, interurbano e
internacional), bem como uma gama diversificadauteos servigos de telecomunicacoes,
incluindo o aluguer de circuitos, o servico méwedrdéstre, o servico de chamada de
pessoas, 0 servico comutado de transmissao de, dages/ico de televisdo por cabo, e os
diversos servicos de valor acrescentado correfativoltimédia e solu¢cdes empresariais.

A oferta destes servicos de telecomunicacfes éadpeam Portugal, no Brasil, e
em diversos mercados internacionais em crescinm@me a empresa ja marca presenca,
nomeadamente, nos mercados de Marrocos, GuinédBisSabo Verde, Botswana,
Mocambique, Timor, Angola, Quénia, China e Sao TerRé&incipe.

Em termos de estratégia de internacionalizacd®Teao Brasil tem sido o alvo
preferencial, designadamente através da partidpagiVivo (a maior empresa de
telecomunicac6es méveis da América do Sul). Estiicjpacao resultou da celebracdo de
umaJoint Ventureem Abril de 2003, detida em partes iguais, conmaresa Espanhola

Telefonica Movilespara os negoécios dos servicos méveis, no Brasil.
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No mercado brasileiro, deve destacar-se aindateipagdo daPT na Primesys
empresa fornecedora de solugbes vocacionadas parmc@municacdo no mercado
empresarial, a participacdo Bancol.netassim como o controlo accionista das empresas
Dedic e Mobitel que operam nos segmentos cmntact centere de transmissdo de
mensagens, respectivamente.

Além disso, é de referir a ac¢do @& Multimédia subsidiaria d@T, que detém a
lideranca na area de multimédia em Portugal, mélsineamente uma das empresas lider
de servigos de acesso a Internet, em PortugaBeasil. Para este efeito, opera o lider dos
ISP e portais em Portugal - $apo- e detém ainda uma participacdo de 18% no capital
social (por troca da participacdo no portal brasil&ip.Net adquirida em 2000) do lider
dosISP e portais no Brasil - JOL -. A acrescer a este factoP& Multimédiaé detentora
da Lusomundp um dos maiores grupos Portugueses de media etezmtnento, e de
interesses minoritarios nadaginas Amarelgsa empresa lider das listas de paginas
amarelas telefénicas em Portugal.

A PT Multimédiafoi constituida em 15 de Julho de 1999, com o abje de
efectuar a agregacao das competénciaGmpo PT nas areas de negdcios de televisdo
por subscricdo, media e Internet. Actualmente, presa detém 100% d& Cabo, 100%
daPT Conteudog, aproximadamente, 100% ldasomundo

Em Portugal, aPT Multimédia através da sua subsidiarf& Cabo, lidera o
mercado de televisdo por subscricdo, com mais dmilimdo de subscritores e uma quota
de mercado de cerca de 82% (ver Tabela VI.2., a0 $.4.1.2), o que |lhe confere um
poder de mercado significati¥/d, e uma posicdo de forca econémica que lhe peagite
de forma independente relativamente a concorrentdgntes empresariais, e
consumidores, em geral. Adicionalmente, procededasenvolvimento de diversos
servicos multimédia, designadamente, o servicoocdssa de banda larga a Internet via
cabo e o servigo de Televisao Digital InteractiVeDl).

A PT Multimédiapossui ainda um conjunto de importantes actives araas de
media e entretenimento, incluindo 234 salas dem@nem Portugal e Espanha (196 sé&o
fruto de parceria com\arner Brother} a representacdo domjors’® para Portugal, trés

jornais diarios portuguesebi@rio de Noticias, Jornal de Noticias24 Horag, a radio de

72 para mais informagdes, sobre a definicdo de pelenercado significativo, de acordo com as Direstiv
Europeias, consultar o item 4.2.1. Quadro Regutaturopeu, do Capitulo IV, da presente Tese.
7% Entenda-se como os principais produtores de cirmenesicanos.
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174

noticias com maior audiéncia em PortugbSB ", um amplo leque de revistas e a

distribuicdo exclusiva d&ony Playstatiopara Portugal (PT Multimédia, 2003).

Figura VI1.2. — Participa¢des Cruzadas da PT Multiméia

| PT Multimédia |
TV Cabo Portugal PT Conteudos Lusomundo
TV Cabo 100% Lisboa TV 40% Lusomundo 100%
Interactiva (CNL) Audiovisuais
TV Cabo 100% Sport TV 33,3% Warner 50%
Douro Portugal Lusomundo
TV Cabo 100% Premium TV 46% Lusomundo 100%
Porto Portugal Cinemas
TV Cabo 100% TV Cabo 100% Lusomundo 74,97%
Mondego Audiovisuais Media
TV Cabo Tejo| 100% Lusomundo 100%
Servicos
TV Cabo 100%
Lisboa
TV Cabo 100%
Sado
Tv Cabo 100%
Guadiana
Cabo TV 83,8%
Acoreana
Cabo TV 69%
Madeirense

Fonte: Relatério e Contas ConsolidadasR¥aMultimédia(2002).

Na area de negdcios respeitante aos servicos ae adly Cabo registou, pela
primeira vez, em 2002, resultados liquidos positiwnja contribuicdo para a formacédo das
receitas totais d®T Multimédiase cifrou em 50%. Este facto € explicado pelo abme
progressivo observado na massa de subscritoresetiasos integrados de televisdo por
cabo e de acesso de banda larga a Internet (Piniddlg, 2003).

Em Janeiro de 2003 BT Multimédia procedeu a fusdo das sete empresas
operadoras no territério continental, assim comd daCabo Interactiva, S.Ao que se
traduziu pela transferéncia global do patrimonistae sociedades paraCATVP — TV
Cabo Portugal, S.A(detida, totalmente, peRT Multimédig, cuja actividade abrange a
prestacdo do servico de televisdo por subscricder gor cabo, quer por satélite,
desenvolvendo também programagiemium nomeadamente através da celebracédo de

parcerias no ambito de canais generalistas, cteradticos de desporto, cinema e outros,

17 A propriedade destes meios de comunicacio samiahfermédio dd.usomundpcontribui ndo sé para o
reforco da posicdo de destaque no mercado de reediBortugal, como também para a intensificagdo da
capacidade de captacéo de investimento publicitario
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assim como actividades relacionadas com conteidesactivos, comércio electronico e
acesso a Internet viable modem

A PT Multimédiaimplementou ainda diversas medidas que visararanpiar a
criacdo de fontes adicionais de receitas para pdzmesignadamente, a criagdo de uma
unidade devholesale(que agrega a negociacao de direitoP@aMultimédia e a venda a
plataformas de distribuicdo do Grupo e outras) gamocao de actividades aeoss-

selling e cross-promotiorentre as diversas empresas do grupo (PT Multim2aig).

6.4.1.2. Oferta de Servicos Integrados

No panorama europeu, a introducdo do servico @gisélb por cabo em Portugal
foi uma das experiéncias mais tardias; porém,sitstacéo revelou-se benéfica, na medida
em que o operador incumbent¥ Cabo beneficiou do processo de aprendizagem das
diversas experiéncias internacionais, para implémeom bastante sucesso este servico
de telecomunicacdes. Além disso, a actividade dmsteador explorou, por um lado, a
experiéncia e a capacidade de inovacdo tecnofégietida peloGrupo PT e por outro
lado, potenciou as vantagens decorrentes da gituded integracdo vertical, que
proporcionou economias de custos, quer ao nivelsgialacao da rede de fibra 6ptica e do
aluguer de condutas, quer ao nivel do recrutamdetgpessoal especializado, o que
proporcionou uma maior celeridade no inicio dasagiees no territério nacional.

Em termos promocionais, BV Cabo optou, inicialmente, por fixar um preco
relativamente acessivel (que conheceu um aumeagrgssivo, ao longo do tempo), no
sentido de acelerar a penetracdo do seu servigngir, deste modo, a desejada massa
critica que garantisse a viabilidade econdmicaanfieira deste negdcio. Adicionalmente,
o operador incumbente disponibilizou diversos meéegagamento, tais como, o cheque,
o vale de correio, o numerario, o multibanco (apepan 1997) e a transferéncia
bancarid’®.

Na fase inicial de operacédo, as accbes de promfugaon direccionadas para
pessoas especificas, tendo em consideracdo adtef@@yia de um elevado potencial para
proceder a subscricdo do servico de televisdo pbo.cPosteriormente, as accbes de

promocao focalizaram-se nas zonas residenciaisfode concentracdo de condominios,

"> E de notar que BT efectuou uma aposta fundamental diferenciado@nmito das accdes de Inovacgéo e
Desenvolvimento (I&D), designadamente, atravésridg@o dePT Inovagamo seio do grupo, cujos nlcleos
de negécio séo: a tecnologia, os sistemas, as eegeservicos; tendo por missdo desenvolver posdjue
facilitam a criagdo de novos contetidos e manterngada de contactos de interaccao com outras iigStes!
de I&D (Universidades, Institutos, Centros de Intiggs:ao, etc).
176 Este meio de pagamento é considerado preferetail que acarreta custos reduzidos para o opegador
contribui para uma maior fidelizagéo dos subs@#or
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que ja tinham sido cabladas por intermédio da esgmada infra-estrutura da rede de fibra
Optica, procedendo-se a oferta de descontos ddidmd® tendo em conta 0 numero de
condéminos que procedessem a subscricdo. Estassafgm complementadas com
campanhas intensas temarketingdirect maile vendas directas porta-a-porta.

Apés a taxa de penetracao do servico ter ultrapassdimiar dos 30% em 1998
(ver Tabela VI1.2., do presente item), o operadamunmbente passou a recorrer a
publicidade televisiva, a anincios na impremagdoors e amailings mais abrangentes,
com especial incidéncia no lancamento do pacoggratio, efectuado em Setembro de
1998, que incluiu os servigcpsemiumde televisaoSportTVe Telecineg(Freire, 2000).

No que diz respeito aos conteudosT\a Cabo procedeu a definicdo da oferta
através da seleccdo prévia de canais televisivasclair nos pacotes, recorrendo a
avaliacao de grelhas de programacao iniciais (tei@amperiodo experimental), através da
recolha de informacdo respeitante as preferéncexeladas pelos subscritores
relativamente as diferentes tematicas televisias, mudancas na programacdo, a
introducdo de novos canais, a receptividade fasecanais que passaram a ser dobrados,
assim como a proprigerformancecomercial dos diferentes pacotes de programacao
(Freire, 2000).

No sentido de acelerar a penetracdo do servigeledisdo por cabo, &V Cabo
tem vindo a proceder a introducédo de novos camais anteddos especializados, com o
objectivo de satisfazer a maior diversidade pokdivesegmentos de subscritores.

Neste ambito, € de notar a inclusdo de diferergegces televisivos no pacote
basico, designadamenteCanal Histérid’’, que contribuiu para a ampliacdo da massa de
subscritores, e 0 Can@NT"® cuja introducéo foi muito benéfica dado que projpmou
uma maior aceitacdo dos servigos prestados justeataadas de populacdo com menores
rendimentos (Freire, 2000).

Para acelerar a adesao de subscritores com ddiellde compreensédo de linguas
estrangeiras, e diferenciar a oferta televisivde éealcar ainda a preocupacaolfaCabo
em assegurar uma oferta diversificada do pacotdcdyaonde o0s canais s&o
maioritariamente, falados ou legendados, em lipguiguesa.

No sentido de satisfazer as preferéncias revelpdls subscritores com maior
sensibilidade ao preco, e com menor interesse @ae@dos variados, &/ Cabo, em
1999, procedeu a introducdo do denominado pacote micibasom apenas 18 canais, a

Y7 Trata-se da versdo portuguesa do canal famoswelanmundial - cHistory Channet.
8 E um canal de origem brasileira, que apresentaesdde popularidade muito elevados junto dos
subscritores.
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um preco inferior a versdo completa com 50 carai¥V Cabo introduziu também um
pacote de programacédo especifica, a preco mais,lm@stinado a facilitar o acesso a este
tipo de servicos, por parte de pensionistas coegagios familiares de baixo rendimento.

Na consecucado da estratégia de integracdo vedtcabrvicos levada a cabo pela
TV Cabo, deve realcar-se a oferta do pacote integradofoet® impacto originado pela
introducdo do cangremium- o Sport TV- cuja recepcao foi disponibilizada através do
aluguer de um descodificador instalado na residéogiestabelecimento do subscritor, 0
gual permitiu, por um lado, atrair os subscritaness interessados na cobertura de eventos
desportivos nacionais (com especial destaque pai@gos da Primeira Liga de Futebol) e
internacionais (designadamente, os jogos das paiscLigas Europeias e Sul-Americanas
de Futebol: Espanha, Itdlia, Inglaterra, AlemarBiasil e Argentina), e por outro lado,
gerou um movimento de adeséo por parte de estabel@os de restauragdo por todo o
Pais, que serviu para fidelizar a clientela degtede estabelecimentos.

A introducéo deste servigo pago de elevada atrdatie para o mercado nacional
permitiu expandir a penetracdo do servico de ft&evi por cabo e aumentar
simultaneamente a receita média por subscritormedida em que, a subscricdo de
qualquer cangdremiumimplicou a subscri¢éo obrigatéria do pacote basico

Deve ainda destacar-se a introducédo do servi@re®eso a Internet - etcabo-
em Novembro de 1999, disponibilizado através daie$trutura de banda larga em fibra
Optica. Este servico foi disponibilizado de formegressiva nas diferentes zonas de
cobertura do pais, a medida que a rede era dotaglacatacteristicas de
bidireccionalidad®®.

A TV Cabo disponibilizou também o servico destinado ao seggmmempresarial
do mercadoSpeed Pro +que consistiu na oferta de uma ligacao a Intanaés rapida do
gue a ligacdo oferecida ao mercado residencia¢ §stvico permitiu que a rede local de
um cliente empresarial tivesse acesso a Internavést de unctable modene ficasse,
simultaneamente, protegida através ddimwall (TV Cabo Lisboa, 2002).

Em Setembro de 2000, os subscritores do seN&toabopassaram a dispor, sem
gualquer custo adicional, de um novo servicoNeb Video- que se constituiu como um
servico de videocomunicagcdo, com suportesatiware Netmeetingda Microsoft que
permite a realizacdo de videoconferéncias, traéistéa de dados e trabalhos a distancia
sobre um mesmo documento (PT Multimédia, 2001).

% A evolugéo deste servico tem sido positiva, emésrda taxa de penetracdo, facto que tem contdbuid
para o aumento da massa de subscritores do op@nadobente (ver Tabela (VI.2), do presente item).
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Em 2002, &V Cabo apostou na simplificacdo da adeséo e instalacste dervico
através dit NetCabg que constituiu uma solucgdugé&play que permitiu ao subscritor
efectuar a aquisicdo doable modemem condicdes mais favoraveis, e proceder a
instalacdo, com possibilidade de usar um guia tieagfo, um video exemplificativo e
uma linha telefénica de apoio. No final do mesmo, &V Cabo voltou a revitalizar a
sua oferta, apresentando um novo servico atravdgtddetCabg ou seja, a versao sem
flos com auto-instalacdo, que permitiu ao subscaiteder, em qualquer ponto da sua
residéncia, a Internet de banda larga.

A estratégia de integracao vertical de servigosiidagoelaTV Cabo justificou o
aumento do namero de subscritores do servico ds@ae banda larga a Internet, e dos
servicospremiumdisponibilizados no pacote integrado, o que, emmds financeiros,
originou a obtencdo de uma receita média por sitas¢ARPU) de € 21,6, em 2002, o
que perfez um acréscimo de 11,6%, relativamentnaa@nterior (PT Multimédia, 2003).

A TV Cabo optou, simultaneamente, por evoluir da mera BisitAo de conteldos
televisivos para a producdo de programas, atraeégproveitamento da situacdo de
integracdo vertical no seio &4, assim como da celebracao de aliancas estratéginas
Globg aSICe aLusomundo

No plano especifico da parceria estabelecida c@&hCgara o desenvolvimento de
contetdos televisivos, em Marco de 2000, deve aeale que esta se traduziu pela
alienacdo &ICde 60% da participacao sociallnaboa TV(empresa produtora do CNL),
e pela producédo por parte 8&€ de trés canais integrados no pacote basicbvizabo:
SIC Gold langado em Junho de 20@1C Noticias — CNLemitido em Janeiro de 2001; e
SIC Radical lancado em Abril de 2001. Esta parceria teve colmjectivos principais,
produzir novos canais em lingua portuguesa, do@Nb do know-howacumulado pela
SIC em termos de producdo e organizacdo de conte@gtinssivos, obter vantagens
resultantes das economias de escala conseguidagésatido desenvolvimento de
actividades de producéo conjuntas entBi@e oCNL, e realizar iniciativas de promocé&o
cruzadas, entre as emissoes televisivas efectupsasviahertzianga quer via cabo (PT
Multimédia, 2001).

Em Setembro de 2000,T&/ Cabo reforcou a programacgao através da introducao
do canalTV Medicina(codificado) dirigido, exclusivamente, aos prdfssis de saude,
sendo o primeiro canal cientifico portugués, e altgdmento do candlV Salde cuja
transmissdo era efectuada de forma descodificaalanesma frequéncia do cangV/

Medicing mas em horarios complementares (PT Multimédia10
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Tabela VI.2. — Evolugdo da Massa de Subscritores da/ Cabo (1992 — 3T:2003)

Variaveis

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999 2000 2001

2002

3T:2003

Subscritores

1985

9285

17657

56686

166989

323730

564804

693660 | 808682 | 927899

1004026

1073000

Tx. de Penetragdo
(Rede Interna)

17,2%

28,7%

34,3%

15,5%

17,7%

23.2%

33,7%

35,0% 38,2% 41,7%

42,0%

43,9%

Quota de Mercado
(Nacional) **°
Tx. de Penetragdo

(Mercado Nacional) *®

100,0%

17.2%

100,0%

28,7%

99,8%

34,3%

98,1%

15,0%

97.4%

17,1%

84,5%

22,1%

94,8%

30,9%

91,2% 87.4% 82,9%

30,7% 311% 30,7%

79,6%

29,9%

81,8%

31,0%

Subscritores do

Acesso a Internet

213 18759 61926

140340

203000

Tx. de Penetragdo

0,01% 0,9% 2.8%

59%

8,3%

Fonte: ICP — ANACOM.

Gréfico VI.1. — Taxa de Penetracdo na Rede da TV ®a versus Mercado Nacional
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Através da observacéo do Gréfico (VI.1), constatatse a taxa de penetracdo dos
servigos de televiséo oferecidos via cabo na neenia, tem sido crescente desde 1995
(facto provocado pela expansdo acelerada do nudeestojamentos cablados observada
até esse mesmo ano), ao passo que a taxa de p&oeta mercado nacional, embora

atingindo valores proximos dos 30% (desde 1998),apresentado uma certa estabilidade,

Fonte: Elaboragéo do Autor.

originada pela desaceleracédo do investimento eféatna rede interna.

% Dado pelo quociente entre o nimero de subscritmé®/ Cabo e o nimero total de subscritores do

servico de televisdo por cabo em Portugal.
181 Obtido através do quociente entre o nimero decstires dalV Cabo e o nimero total de alojamentos
cablados em Portugal.
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No decurso de 2001,T&/ Cabo procedeu ao enriquecimento da sua programacéao
através da introducdo de uma maior diversidadeadaix falados em portugués. Assim,
para além dos canais ja referid88C Gold SIC Noticiase SIC Radical foram langados os
canais:National Geographiqdem Fevereiro)BigBrother 24 Horagem Outubro) eNTV
(em Novembro). Por consequéncia, a oferta televidaTV Cabo passou a contar com
trinta e cinco canais, falados ou legendados, mgudi portuguesa (PT Multimédia, 2002).

Com o lancamento experimental do servico de TVDIJmho de 2001, &V
Cabo, em parceria com Blicrosoft procedeu a inovacdo dos conteludos televisivgseo
promoveu um maior grau de interactividade entrdestap de conteludos televisivos e a
massa de subscritores. Para o desenvolvimentgatdsp boxesgue permitem o acesso
dos subscritores a esse servichVaCabo procedeu ainda ao estabelecimento de parcerias
estratégicas com@CTAL TVe aPACE

Em termos iniciais, o servico de TVDI foi apenasmeccializado na é&rea
metropolitana de Lisboa, e permitiu o acesso aamunto de funcionalidades adicionais,
designadamente, a seleccdo de programas e dotrespenteddo Guia TV}, 0 comércio
através da televisao-¢ommerct®?, o acesso & Internet, o envioaeailse a interaccao
com programas televisivos. No final de 2001, o mande canais interactivos ja ascendia a
trinta e oito, sendo de destacar os cargprt TV SIC NoticiasRTP, TVI, Telecine Sol
MusicaePanda(PT Multimédia, 2002).

No sentido de potenciar o aproveitamento das vansgriginadas pela situacao de
integracdo vertical, em Junho de 200PTaatravés da sua subsididAaM.comprocedeu
a alavancagem dos seus conteldos e servicos pas plataformas de acesso, através do
lancamento d&SAPO TV integrado no projecto de TVDI. Deste modo, ostaaados e
servicos ddSAPOpassaram a estar disponiveis via televisao por, gatva além do acesso
via Webe telemovel ja disponiveis anteriormente (PT vhdtilia, 2002).

Em Outubro de 2001, & Cabo complementou a sua oferta de camaEmium
mediante o lancamento d@sney Channeém portugués, disponibilizando-o somente em
pacotes que englobavam os cafa&iecine(PT Multimédia, 2002).

Em 2002, arv Cabo introduziu um novo pacote no servico de televigaaabo,
jA existente no servigo via satélite,Soper Sport TVatravés do qual passaram a ser
oferecidos canais dos servig8gleccdoe Sport TV a um preco inferior, destinado a
clientes que revelam alguma sensibilidade relateraenao preco. Em Setembro do mesmo

182 Neste ambito, foram ainda estabelecidas parcedas as principais marcas de retalli®ngo Doce
Continentee Singej, e entidades bancarisBES, CGDe BPI) que, deste modo, passaram a disponibilizar as
solugdes préprias decommercee homebankingno servico de TVDI oferecido pela/ Cabo.
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ano, foi ainda lancado o caraemiumtemporario:Big Brother Famosqsgue efectuou
transmissoes, 24 horas por dia, das duas edi¢cOas deality-showcom 0 mesmo nome.
Este canal contribuiu fortemente para o aumento rdesis de adesdao ao servico de
televisdo por cabo, em ambas as edicbes que fdvanda cobertura televisiva via cabo
(PT Multimédia, 2003).

Em Abril de 2003 arv Cabo expandiu a oferta do servico de TVHIpara as
restantes areas de cobertura em Portugal continfaat® que contribuiu para o refor¢o da
estratégia de integracéo vertical de servicos édrela possibilidade de oferta acoplada dos
servicos de televisdo e de acesso a Internet. Aléso, com o objectivo de revitalizar a
procura, o operador incumbente tem vindo a corzeretima estratégia caracterizada pela
introducdo de diversos projectos inovadores, deeenos quais se realca 0 recém
introduzido servico d&/ideo on Demandque resulta da exploracdo das potencialidades
técnicas da rede de fibra éptica. No médio prarevése ainda a introducdo de outros
servigos inovadores, nomeadamente, o sistemBRagePer View o Teleshoppinge os
Jogos em Rede.

Tabela V1.3. — Cronologia da Integracéo Vertical deServigos praticada pela TV Cabo

Anos

Fases Principais

Maio de 1994 (2T: 1994)

Atribui¢do de Licenca por parte do ICP — ANACOM, para ser operador de cabo, em Portugal Continental.

Julho de 1994 (3T: 1994)

Inicio das emissdes experimentais, com disponibilizacédo do pacote basico, incluindo apenas servicos basicos
de televis&o.

Setembro de 1998 (3T: 1998)

Lancamento do pacote integrado, incluindo os servicos premium de televiséo, designadamente, a Sport TV
(resultante de um acordo entre a TV Cabo, a RTP e a Olivedesportos), Telecine Premium e Telecine Gallery
(baseado num acordo entre a TV Cabo, a Globo e a SIC).

Setembro de 1998 (3T: 1998)

Introdugdo do servigo Satélite Digital que permitiu a emissdo para todo o territério nacional, mediante a
utilizagdo de uma pequena antena parabdlica e de um receptor digital.

Janeiro de 1999 (1T: 1999)

Reforco da oferta do pacote integrado, com a disponibilizag&o do servico premium: Playboy TV.

Setembro de 1999 (3T: 1999)

Renovagéo da oferta do pacote basico, com o langamento do primeiro canal de informagéo portugués: CNL —
Canal de Noticias de Lisboa (com participacdo da PT Multimédia no Capital Social).

Novembro de 1999 (4T: 1999)

Introdug&o do servigo de acesso de banda larga a Internet — o Netcabo —.

Setembro de 2000 (3T: 2000)

Langamento do Canal TV Medicina, direccionado para os profissionais de salde (codificado), e do Canal
Saude (ndo codificado).

Setembro de 2000 (3T: 2000)

Langamento do servi¢o Net Video, de videocomunicacéo para os subscritores do servigo Netcabo.

Junho de 2001 (2T: 2001)

Langamento experimental do servico de Televisdo Interactiva (TVDI), na area metropolitana de Lisboa, cuja
distribuicéo é efectuada, de forma pioneira, através de uma plataforma de cabo com banda larga, utilizando o
Software Microsoft TV Advanced.

Outubro de 2001 (37T: 2001)

Introdug&do do canal premium temporario: Big Brother 24 Horas.
Lancamento do canal premium: Disney Channel, em portugués.

Janeiro de 2002 (1T: 2002)

Setembro de 2002 (3T: 2002)

Langamento do servico Super Sport TV (j& existente na rede satélite), direccionado para subscritores da rede
de cabo.

Introdugdo do canal premium temporario: Big Brothers Famosos (com transmissdes ininterruptas, 24 horas por
dia).

183 Este servigo, inédito a nivel mundial, permitenteriacgdo dos subscritores com todos os programas
transmitidos que possuam conteldos interactivqmeAtagdo deste servigo € efectuada através g¢adiga
um aparelho - &et Top Box, que detém uma capacidade de gravacdo de, apma&mente, 10 horas.
E ainda disponibilizado um teclado que permitewiseritor, escrever mensagens, e aceder a suadmsta
mail, as diferentes areas da oferta do servigo de Ta@kitesfavoritos e a outras funcionalidades.
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Dezembro de 2002 (4T: 2002) Lancamento do Kit NetCabo sem fios (wireless),com auto-instalagéo.

Abril de 2003 (2T: 2003) Expansdo do servico de TVDI e do servico inovador de Video on Demand, para as restantes areas de
cobertura em Portugal continental.

Fonte: Elaboragéo do Autor.
6.4.1.3. Rede Instalada

No ambito das licencas atribuidas pelo ICP — ANAC&s empresas participadas
pela TV Cabo, a infra-estrutura de rede afecta, de forma peemtan & actividade de
distribuicdo de televisdo por cabo e prestacdo atgices subsidiarios, ndo sendo
considerada de dominio publico, pode reverter autremsferida para terceiros sem
guaisquer encargo para estes. No caso de ndo ¢éaoudas referidas licencas, as infra-
-estruturas instaladas em propriedade de organipdtdigos reverterdo a favor do Estado
Portugués, e as infra-estruturas instaladas emripdagle de um operador de
telecomunicacgdes, incluindo RT ComunicacdesS.A. reverterdo para esse operador, e
caso nada seja acordado, as infra-estruturas ddatalem propriedades de terceiros
reverterdo a favor destes. E de notar que, asziseobtidas pelas empresasTaaCabo
expiram em 2009, embora seja expectavel a renowagEimesmas para periodos futuros.

A TV Cabo tem vindo a proceder a expansdo da cobertura &ezgda rede de
fibra Optica, cuja extensdo abrange actualmente@icipios, localizados nas principais
areas metropolitanas do pais (Lisboa, Porto, Br@ganbra, etc), assim como noutras
zonas do litoral, na regi&o circundante a Evora parte central do Algarve. Na cobertura
das areas de menor densidade populacional, enfmride menor atractividade para a
colocacdo de cabo, tem sido adoptada a tecnolagfalia satélite.

Em 1999, &V Cabo encetou um processo de reconversdo da rede dedfiltica
dotada, inicialmente, de caracteristicas unidinecais (isto €, com uma via directa), com
0 objectivo de dotar a infra-estrutura da rede camacteristicas bidireccionais (ou seja,
com uma via directa, e outra via de retorno), assimo para assegurar as condicoes
técnicas imprescindiveis para o funcionamento duicge de acesso de banda larga a
Internet e de outros servigos interactivos atraeéglataforma de cabo.

Ao longo de 2001, &V Cabo preparou as infra-estruturas de rede para a oferta
comercial de servigos interactivos, através da iagfn da rede bidireccional, e do
desenvolvimento da red®re de dados, e da rede de distribuiddeaf-ends no sentido
de garantir o suporte aos servicos referidos, assmo a interligacdo a rede @alepac

(propriedade d&®T), que assegura o acesso nacional e internaciontdraet.
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Este procedimento constitui um bom exemplo denaleracdo das externalidades
de rede e de aproveitamento das economias de gstaldas pela situacdo de integracéo
vertical, no seio do grup®T. Adicionalmente, procedeu-se a consecuc¢ao detimargos
em equipamento terminal, nomeadamente,se#dop boxespara recepcdo dos servigos
premiumde televisdo, e namble modemgara o servicdletcabo(PT Multimédia, 2002).

No decurso de 2002, Ta&/ Cabo continuou a ampliar a rede de cabo, e reforcou o
investimento na implementacdo da bidireccionalidd@eede e no equipamento terminal,
com o objectivo de atingir a bidireccionalidade togalidade da rede, face a pressao
competitiva exercida pelo operador entrante e ésss@lades geradas pela implementacao
da estratégia de integracdo vertical de servicos exige uma maior capacidade
tecnologica da rede do incumbente (PT Multimédi®32.

Em termos de evolugéo da rede instalad@a\d&abo, a partir de 2000, observam-
-se taxas de variacdo positivas, embora sejamrgssigamente, menores (ver Grafico
VI.2), o que indicia uma certa retraccdo do inveshto na expanséo da infra-estrutura de
rede por parte do operador incumbéffe que ndo é indissociavel do clima de

desaceleragcédo da economia internacional e na@bsatvado entre 2000 e 2003.

Tabela VI.4. — Evolugdo da Rede Instalada da TV Cab(1992 — 3T:2003)

Variaveis 1992 1993 1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

3T:2003

Alojamentos
Cablados

11526

32351

51546

365395

941113

1394310

1676964

1982642

2117146

2227844

2390333

2445000

Tx. de Variagdo

181%

59%

609%

158%

48%

20%

18%

%

5%

%

2%

Quota de Mercado

(Nacional) **®

Dimenséo da Rede
Incumbente/Entrante

100,0%

100,0%

99,8%

98,1%

97,4%

1955

84,5%

53,2

94,8%

18,2

91.2%

11,7

87,4%

6,0

82,9%

37

79,6%

3,2

81,8%

31

Fonte: ICP — ANACOM.

18 para mais informagdes sobrerationale acerca do comportamento do monopolista, em terdeos
investimento em infra-estruturas das redes deildligtéio, consultar o Capitulo Ill, da presente Tesele
sdo apresentadas as motivagBes para uma cobeanaial plo territério nacional, atendendo a dimensé&o
Optima da rede de postos de venda.
185 Corresponde ao quociente entre o nimero de stdsssrdalV Cabo e o niimero total de subscritores do
servico de televisdo por cabo em Portugal.
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Gréfico VI.2. — Taxa de Variagdo da Rede Instaladaersus Quota de Mercado da TV Cabo
(1992 — 3T:2003)
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Fonte: Elaboracéo do Autor.

No que diz respeito a relagdo entre a dimensdaeseda do incumbente, e a
dimenséo da rede do entrante, observa-se quey ajaedderenca ter vindo a ser atenuada
a partir do momento da entrada do principal operadocorrente (em 1996), esta cifra-se
actualmente numa dimenséao cerca de trés vezessupeede instalada pelo entrante, o
gue sO por si constitui uma séria vantagem connggtidada a potencial massa de
subscritores que pode ser atingida pelos servigstgulos pelo operador incumbente, que,
para além de ter a vantagem de ter sido o pringioperar o mercado, pode também
influenciar ostart-upe evolucao da trajectéria da rede e as expecalva subscritores no
sentido de subscreverem os servicos oferecidogata rede de maior dimenséo.

A acrescer aos factos descritos, é de notar queemador incumbente tem uma
posicdo econdmica vantajosa dada a situacao dgapd® vertical relativamente ao maior
operador de telecomunicacdes em Portugal, queeimaiie obter economias de escala e
diversificar a oferta, explorando de uma formaiefite a cadeia de actividades integradas

verticalmente, em que esta integrado.
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6.4.2.CABOVISAO

A Cabovisadofoi constituida em 27 de Setembro de 1993, e ezcalicenca para
operar no mercado de televisdo por cabo, em Pdriumdnicio de 1996. A totalidade do
capital social da empresa € detida por uma holdmgadiana:Grupo CSIl (Cable
Satisfaction International Inf.que, em termos histéricos, através das suassiffiase
dedicou a exploracédo de redes de televisdo por eabanercados internacionais. Este
grupo resultou da fusdo por incorporacdo Edaxeter Resources I’ na Cable
Satisfaction International Inefectuada em Junho de 1996.

6.4.2.1. Estrutura Organizacional

A estrutura accionista da holding canadiana inclypitais, que se encontram
distribuidos pelo seu principal accionista €all —, cotada naMontreal Exchange no
Toronto Stock Exchang@SQ-A), e outros parceiros, tais comoJaronto Dominium
Bank(TD), o BNP/Paribas aING Baringse aCaixa Geral de Dep6sitq€GD).

A Cable Satisfaction International Inadetém um conjunto de competéncias
altamente especializado na criacdo e explorac@iedds de cabo. A titulo exemplificativo,
apresenta-se 0 esquema sumario da estrutura dasppabes sociais da empresa, em
1999, no sentido de melhor aferir a evolugdo datalapcumulado pela empresa em
diversos mercados internacionais de telecomunisa@g@e Figura V1.3, do presente item).

Em 1999 dentro da estrutura organizacionalGtapo CSI) destaca-se ainda a
existéncia d&-Way Communications Limitedma holding sediada em Malta, cuja funcéo
versava, exclusivamente, a gestéo de participagimais em redes de televisdo por cabo.
Por seu turno, ®igitvcomfoi adquirida no sentido de obter uma licenca peracéo em
diversas regides canadianas: Montreal, Quebec eCityull/Ottawa. A propriedade da
Telemaxpermitiu adquirir know-hownecessario para o fornecimento de servigos téenico

adequados aos operadores de cabo da empresa.

18 A CSll operou nos mercados internacionais por interméeliduas subsidiarias, designadamenw/ped
Satellite Guadeloupe S.AWSG em Guadalupe (até Janeiro de 2000, data de ¢liert®WSG cuja receita
foi reinvestida, posteriormente, na edificacdo ederde distribuicdo, em Portugal), eéCabovisdq em
Portugal (CSII, 2001).
187 A actividade principal desta empresa canadiarsavara exploragdo de minas, no Quebec.
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Figura V1.3. — Estrutura das Participagbes Sociaisla CSIl em 1999

Cable Satisfaction International Inc.

(Canada)
T T ! T
Digitvcom Inc. Telemax B.V. 2-Way Communications Limited Exxeter Resources Inc.
(Canadd) (Holanda) (Malta) (Canada)
51% 100% 100% 100%

World Satellite Guadeloupe S.A.
(Franga)
55%

Cabovisédo S.A.
(Portugal)
100%

Cable Evasion S.A.
(Franca)
37,8%

Fonte: CSII (1999).

Em 2003 a estrutura organizacionalCGfall € substancialmente diferente, sendo de
destacar que a totalidade d@abovisdo é detida pelaTelemax. B.V.uma empresa

holandesa inactiva, cujo capital social é detidaltoente pel&SI|.

Figura V1.4. — Estrutura das Participagdes Sociaisla CSIl em 2003

Cable Satisfaction International Inc.

(Canada)
Cabovisédo Tech4Cable Inc.
(Portugal) (Canadd)
100% 85%

Fonte: CSII (2002).
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Em Julho de 2000 a compra dach4Cable In¢c.em conjunto com a empresa
PortuguesaSetcom Electronica S.Ateve por objectivo adquirir uma participacao
maioritaria numa empresa que procedesse ao degemenio tecnoldgico de solucdes
comerciais de televisdo, designadamenté&gelevision by Choiceum produto desenhado
para permitir aos subscritores terem acesso astis@anais de televisdo por cabo, dentro
da modalidade deay-per-use(recorrendo a utilizacdo de cartdes), e cujazathio é
possivel no ambito da oferta futura do servico elevisdo digital, através da rede de
distribuicdo daCabovisao(CSllI, 2001).

Contudo, no ultimo trimestre de 2001C8&II decidiu suspender as actividades da
Tech4Cable Ince focalizou as suas actividades nos segmentosita&ases abrangidos
pela rede de televisdo por cabo implementada etad&d(CSll, 2002).

A Cabovisdodetém o estatuto de segundo maior operador dmtelmicacdes em
Portugal, constréi e explora redes de telecomudesagcomo operador de redes publicas,
oferece os servicos de televisdo por cabo, deotedefixo, e de distribuicdo de dados
(Internet), e conta com cerca @200 colaboradores, distribuidos por doze delegacdes
regionais, e pela sua sede, em Palmela (Distri®edigbal).

O esquema organizacional @abovisdo assenta numa estrutura descentralizada,
onde as delegacbes regionais tém a seu cargo E&lemi#s de construcdo, venda,
instalacdo, e assisténcia técnica para cada &ehde cobertura, com o objectivo de
existir uma correspondéncia adequada entre es&s @peracionais e as zonas de
residéncia dos respectivos subscritores. Adicioeats) foram criados alguns servigcos
centrais, que estdo localizados na sede da empres@s actividades e determinagdes tém
reflexo sobre a actuacdo da empresa na totalidel@rdas locais de cobertura.

No sentido de assegurar a imprescindivel assistéms subscritores, a empresa
criou um servico de apoio a clientes, localizadosede, que é garantido por equipas
diferentes de colaboradores (detentoras de formeg@aecifica na sua area de actuacao),
gue asseguram o funcionamento de um sistema derosime apoio diferentes para os
subscritores particulares e para as empresasbéante acordo com o tipo de informacgéo
solicitada, ou seja, informacdes a subscritorestanties, e outras questdes de natureza
comercial e técnica. A assisténcia técnica é gdanpor equipas de técnicos
especializados (subcontratados, normalmente, pseaedeito) localizadas nas diversas
areas locais de cobertura, no sentido de garan@iractuacao mais rapida e eficiente.
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Em termos dos servicos de apoio disponibilizadas sadbscritores, &aboviséo
lancou uma revista mensal -Cabovisdo Magazine que conta com distribuicdo gratuita
pelos subscritores do servigo de televisdo por,calmmnstitui um meio de comunicacao
com os subscritores, dado que permite divulgar @m&®s servicos, e aferir o grau de
satisfacdo dos subscritores face aos servicosagoestatravés do painel de opinido.

Para além do GrupBT, aCabovisdoé o Unico operador em Portugal que possui
licencas para oferecer o conjunto de servicos ratkgs supracitados, tendo diferenciado a
sua estratégia, em termos de fixacdo de precaséatda pratica de precos mais baixos e
da eliminacdo de custos histéricos, tais como,uguadr da linha telefénica, a taxa de

activacéo de chamadas e a taxa de instalagéovdgosee televisdo por cabo.

6.4.2.2. Oferta de Servicos Integrados

Em Dezembro de 1996,Gabovisdoobteve os primeiros subscritores do servico de
televisdo por cabo, oferecido sob a forma de pawasico (40 canais, 18 dos quais em
portuguésy®

Em Setembro de 1998, na prossecucdo da estratégiatedyracdo vertical de
servigos, foi introduzido o pacote integrado qu&pdnibilizou os servicopremiumde
televisdo:Sport TV Playboy Sexy HotTelecine Premiune Telecine Gallerycujo acesso
foi permitido através do aluguer de um descodificathstalado na residéncia ou
estabelecimento do subscritor (CSII, 1998).

A Cabovisdotem vindo a implementar uma estratégia de fixalgiprecos que, em
termos histéricos, se tem pautado pelo estabelatint® precos inferiores aos praticados
pelo operador incumbente, no sentido de conseguir & maior celeridade possivel, a
massa critica de subscritores que permita gamantigbilidade econdémica e financeira da
empresa e aumentar a penetracao do servico prestadiiversas areas locais de cobertura
do operador entrante.

A estratégia de fidelizagcdo dos subscritores cerdeona oferta de pacotes de
servi¢cos integrados, conferindo expressédo a egidatie integracao vertical de servigcos
implementada desde Setembro de 1998, com o olgjedtiwoferecer condicbes favoraveis
a generalidade dos subscritores potenciais, aseimmo ade assegurar a qualidade de

recepcao, programacao e eficacia do servigo prestad

188 Em 2003, incluiu 42 canais, 20 dos quais em |immguuguesa.
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Em termos promocionais, @abovisdo adoptou uma abordagem de aproximacao
aos subscritores potenciais, por intermédio da caaz forca de vendas nas zonas
residenciais, que efectuavam visitas sistematioadaaes localizados nas areas cabladas.
A forca de vendas foi ainda secundada por ac¢oesadimg directo, promogdes cruzadas
com outras actividades de negda@atdoorse pelos servicos de informacéo prestados pelo
centro de apoio aos subscritores.

A Caboviséo criou ainda um portal onde disponibilizou infordagsobre os
multiplos servigcos oferecidos e que serve tambéandera abomepagedos subscritores
(particulares e empresariais); num futuro proxinemciona disponibilizar por esta via,
apresentacfes de video promocionais referenteograpracdo televisiva, servicos de
noticias e grupos de discussao (CSll, 2003).

No sentido de atingir os potenciais subscritores omior sensibilidade ao preco,
no ano de 1999, procedeu-se a introducédo do paspidasicd®® (30 canais, 11 dos quais
em lingua portuguesa), com um preco inferior adiqado para o pacote basico (CSlI,
2000).

O nuamero crescente de subscritores dos servigaeaidos pelaCabovisao é
explicavel, fundamentalmente, pela grande recejatilé face a ofertdriple-play.
televisdo, Internet e telefone fixo; implementada diferentes areas locais de cobertura da

rede prépria de distribuicdo da empresa.

Tabela VI.5. — Evolugao da Massa de Subscritores daabovisdo (1996 — 3T:2003)

Variaveis 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 37:2003
Subscritores 191 6922 19556 44398 97018 164298 223581 225097
Tx. de Penetragdo
(Red ) 4,0% 264% | 212% 26,2% 27,7% 26,9% 30,0% 29,0%
Rede Interna;
Quota de Mercado
100 0,1% 1,8% 3,3% 5,8% 10,5% 14,7% 17,7% 172%
(Nacional)
Tx. de Penetragdo
101 0,02% 05% 1,1% 2,0% 3,7% 54% 6,7% 6,5%
(Mercado Nacional)
Subscritores do
6120 30954 64480 71543
Acesso a Internet
Tx. de Penetragdo - - - - 1,7% 51% 8,6% 9,2%

Fonte: ICP — ANACOM.

18 Em 2003, incluiu 35 canais, 13 dos quais em limmguuguesa.
% Dado pelo quociente entre o nimero de subscritteé@abovisdoe o nimero total de subscritores do
servico de televisdo por cabo em Portugal.
91 Calculado através do quociente entre 0o nimeroudiscstores daCabovisdoe o nimero total de
alojamentos cablados em Portugal.
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Gréfico VI.3. — Taxa de Penetracdo na Rede da Cahigéo versus Mercado Nacional
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Fonte: Elaboragéo do Autor.

Em Dezembro de 1999,Gabovisaolancou o servico de acesso de banda larga a
Internet - aNetvisad® - através da rede bidireccional de cabo, displirabido trés
velocidades de acesstb2@ 256, e 512 Kh respectivamente), com acesso disponivel 24
horas por dia, praticando uma tarifa plana (metadé fixa), de acordo com a velocidade
solicitada, e sem utilizacdo da linha telefénicasedvico Netvisdofoi apresentado com
caracteristicas diferenciadoras relativamente aaroéncia, na medida em que, para além
da navegacao na Internet, proporcionava o acessoc@ caixas de correice{mai), a
news groupgisto €, a servicos de noticias para grupos dsdajlea conversacam line
através d&€CHAT/IRG a transferéncia de arquivos entre computadoeebitérnet FTP) e
a pagina pessoal Ndeb

Em Setembro de 2000,Gabovisdocomplementou a oferta integrada dos servigos
de televisdo por cabo e Internet de banda largaéstrdo lancamento do servico fixo de
telefone de acesso directo, designado ipbone, apresentado como sendo um servigo
telefénico completo, sem necessidade de marcagddapde um codigo de acesso, que
permitiu a realizacdo de todo o tipo de chamadaduindo as chamadas locais (a
semelhanga do operador incumbente do servigo fxtelgéfone: &T), tendo uma tarifa
Unica, valida para todos os horérios, sem taxatieagdo, e com facturacdo ao segundo a
partir do primeiro minuto de conversacao.

A taxa de instalacdo d®honeé gratuita sendo disponibilizado um nimero proprio

de telefone ao utente do servico, que pode seysime, idéntico ao numero obtido

1920 servigo de acesso de banda larga a Interneisiponibilizado na totalidade da rede de distriénida

empresa, apenas em Dezembro de 2002.
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anteriormente (respeitando o principio da portéile do nimero para a rede fi&ppelo
subscritor na rede do incumbente.

A Cabovisdo detém ainda a vantagem de ser 0 primeiro operator
telecomunicacbes em Portugal, a fornecer uma fadinica para televisao, Internet e
telefone fixo. O operador pratica descontos ada®mara os subscritores de pacotes
multi-servigos, designadamente, para 0os que protelesubscricdo de dois ou mais
servicos. Esses descontos contemplam a praticaedespmais baixos para o servico
basico de televisdo, assim como a instalacéo taataiservico de acesso de banda larga a
Internet, 0 que da expressdao a uma estratégieenlifiada de fixacdo de precos (mais
baixos) relativamente a seguida pelo operador ibemte (CSlII, 2003).

Em Marco de 2003 &aboviséo lancou os novos pacotes multi-servigeQP,
TOP, e MEGA na prossecucdo da sua estratégia de integragioalivale servicos,
proporcionando ainda a possibilidade aos subsesitwos antigos pacotes, de optarem pela
subscricdo neste novo form&tb

Nesta linha de actuagdo, o pacBtP incluiu 42 canais teméticos de televisdo e
uma linha telefénica com uma mensalidade de € 240®acoteTOP, para além de
permitir 0 acesso aos servicos do primeiro pactexou o direito de usufruir de um
desconto de € 10, em chamadas gratuitas para quatipstino, a troco de uma
mensalidade de € 29,06. A tarifa telefonica impletaga para estes pacotes cifrou-se em
€ 0,04, por minuto, abrangendo chamadas locaispnag ou nacionais de rede fixa.
Foram ainda disponibilizadas aos subscritores p@tsndos pacoteBOP e TOP diversas
possibilidades de acesso ao servigo de Internietii@a larga, de acordo com a velocidade
pretendida, isto €,28 256 e512 Kh respectivamente.

O pacoteMEGA contemplava os servicos incluidos nos dois privseracotes, o
desconto sob a forma de chamadas gratuitas, Geeatgi acesso a Internet ieMb (que
visa combater a concorréncia dos servicos de kitekBDSL, oferecidos por operadores

%8 para mais informagdes sobre a introducéo desteipio em Portugal, definido e regulamentado pelo
ICP— ANACOM, em 2001, e cujas regras foram acegitestodos os operadores licenciados, consultar o
item 5.2.3. Processo de Liberaliza¢do, e o subopg®2t3.1. Historial, do Capitulo V, da presentsele
% De acordo com informagées disponibilizadas por nesponsavel identificado da empresa, a ldgica
subjacente a nova estratégia de fixagdo de preggmndeu ao seguinte lema: «Quanto maior for cergim
de servigos integrados que sdo objecto de subscrigénor serd o preco do pacote». Contudo, estas no
modalidades de pacotes ndo se revelaram suficientermatractivas para os subscritores. Este facto é
atestado, inclusive, pelo aumento do namero decstd®s ndo pagantes, observado entre 2002 e o
3T:2003.
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extra-cabo), e ainda a possibilidade de acedecaasispremium- Sport TV Telecine
Premiume Disney— por uma mensalidade de € 1855

Em Marco de 2003 €abovisdoreforgcou a oferta direccionada para o segmento
empresaridf® designadamente, através da oferta do Pacoteguezncluiu trés variantes:
a linha telefénica tradicional para comunicacdwale o acesso telefénico viRDIS para
comunicacao de voz, utilizando dois canais de wzpesso béasico; e o acesso telefonico
via RDIS utilizando trinta canais de voz por acesso piimar

A Caboviséo criou ainda a possibilidade dos subscritores esapig@s terem
acesso a diversos servicos, nomeadamente, a RedgvBrTelefénica (com chamadas a
um custo reduzido entre as varias delegacfes deesa)po Sistema de Numeros Azuis
(808), de Numeros Verdes (800), e de Numeros der\Vdrescentado, para a empresa, 0
Servico de acesso de banda larga a Internet RidiEa em varias velocidade236Kh
512Kb e 1Mb); o Servico de acesso de banda larga a Intermatgrandes empresas, por
fibra Optica, o Servico de transmissdo de dadosSersicos de acessos dedicados de
transmissao de dados entre as delegacbOes da engpossServicos adicionais de Internet e
dados, tais comdP’s fixos, Caixas d&-mail adicionais e trafego ilimitado de Internet.

Para este efeito, procedeu-se a segmentacdo dta afar dois mercados
fundamentais: o de dados e o de voz. No segmentadies, &abovisdocriou 0s quatro

pacotes diferenciados que se descrevem em seguida:

i) ONETPMEQque incluiu o acesso assimétrico de banda lahgeednet, 24 h por did, IP
fixo, caixas de correio 80 Mb para ahomepagesendo o preco diferenciado de acordo
com as velocidades de acessibwnloadde 256 Kbversusuploadde 128 Kl download
de512 Kbversusuploadde128 Kboudownloaddel Mb versusuploadde256 Kh

i) O NETPMEPLUSque surgiu vocacionado para empresas com servidqrip, e
incluiu acesso simétrico de banda larga a Inte2th por dia,l IP fixo, caixas de
correio, e30 Mb para ahomepage sendo o preco diferenciado de acordo com as

velocidades de acesso 286 e512 Kh tanto paralownload como paraipload).

% O prego praticado pela Cabovisédo para este pateigrado é inferior ao preco de € 112, praticagka p
concorréncia (extra cabo), em Margo de 2003, pareesso exclusivo ao servico de acesso a Inteengt d
Mb de Internet ADSL.
1% Este servico foi implementado, originalmente, malf de 2001, na sequéncia da ofemigle-play:
televisdo, Internet e telefone fixo, que a empj&shsponibilizava no mercado residencial.
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i) O NETCORPORATHue incluiu acesso simétrico dedicado, utilizandoaf Optica
para subscritores empresariais que necessitem deligatdo simultdnea a Internet, a
partir de redes de computadores com alguma dimerssia solucdo é implementada
através de uma ligacdo digital e permanenteaaibondP daCaboviséa As velocidades
de acesso disponibilizadas foram2&6 Kh 512 K 1 Mb e 2 Mb, tanto paralownload
como paraupload e incluiram-se ainda os servicos de caixas deeioprregisto de

dominios,IP’s fixos adicionais e migracdo de velocidades.

iv) O VPN (Virtual Private Network)de Dados que abrangeu a gestao dos tUneis de
informacdo solicitados pelos clientes empresamggermitiu a implementacdo de politicas
de segurancd(reWall), tendo sido disponibilizado nas velocidade42i& 256e512 Kh

No segmento de voz, &abovisdo disponibilizou trés tipos de servigcos -
analdgicos, RDIS e de voz sobrdP para alguns subscritores empresariais - que
contemplaram a pratica de descontos, de acordo @emiveis de consumo dos
subscritores, ou ainda a criacdo de grupos paratmero limitado de utilizadores, com
vantagens em termos de tarifarios. Para os pequermgmesarios, existe ainda a
possibilidade de instalar linhas dedicadas a pag@®&ia multibanco (Cabovisdo, 2003).

No sentido de dar resposta as necessidades especifeveladas pelos
estabelecimentos de restauracdo e do pequeno @omeiCabovisdo lancou ainda o
pacoteSHOR que incluiu varios canais de televisdo e o c&mirt TV Além disso,
incluiu a disponibilizacdo de uma linha multibarkcde uma linha telefonica independente.

Em Setembro de 2003, @abovisao procedeu a renovacdo da oferta de canais
televisivos do pacote basico, através da incluséounh canal brasileiro Rede
Internacional - falado em portugués (a semelhanca do que jalsucem o canaGNT
oferecido pelo operador incumbente), e da ofertande grelha de programacéo (apelativa
para determinados segmentos de subscritores) denovelas,talk shows programas

desportivos, musicais e programas de informacaneseigdos por publicos-alvo.
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Tabela V1.6. — Cronologia da Integragao Vertical deServigos praticada pela Cabovisédo

Anos

Fases Principais

1996

Atribuicéo de Licenca por parte do ICP — ANACOM, para ser operador de cabo, em Portugal.

Dezembro de 1996 (4T: 1996)

Inicio da operagdo comercial em Portugal, com a disponibilizagdo do pacote basico de televisdo por
cabo.

Setembro de 1998 (3T: 1998)

Lancamento do pacote integrado, incluindo os servigos premium de televisdo, designadamente, o
Sport TV, o Playboy, o Sexy Hot, o Telecine Premium e o Telecine Gallery .

1999

Obtencéo da licenca de operador de Internet para todo o pais.

Dezembro de 1999 (4T: 1999)

Langamento do servigo de acesso de banda larga a Internet: Netvisdo.

2000

Obtencao de licenca de operador de telefone fixo para todo o pais.

Setembro de 2000 (3T: 2000)

Lancamento do servigo fixo de telefone: iPhone; alternativo ao servigo prestado, historicamente, pela
PT.

2001 Introducdo de pacotes integrados (multi-servicos) de televisdo, Internet e telefone fixo.
2001 Lancamento de novos produtos vocacionados para o segmento empresarial, de voz, dados e Internet.
2002 Introdugdo dos canais: MGM e AXN (da Sony Pictures); no pacote basico do servico televisivo.

Margo de 2003 (1T: 2003)

Langamento de novos pacotes multi-servigos: POP (televiséo e linha telefénica); TOP (televisdo, linha
telefénica e bénus de € 10 de chamadas gratuitas) e MEGA (televis&o, linha telefénica, bénus de € 10
de chamadas gratuitas, servico de Internet e os canais: Sport TV, Telecine Premium e Disney).

Margo de 2003 (1T: 2003)

Lancamento de novos pacotes multi-servicos para o segmento empresarial: NETPME (acesso
assimétrico de banda larga, IP, caixas de correio e homepage), NETPMEPLUS (acesso simétrico de
banda larga, IP, caixas de correio e homepage), NETCORPORATE (acesso simétrico de banda larga
utilizando fibra éptica, IP’s fixos adicionais, registo de dominios, caixas de correio e migragdo de
velocidades), VPN de Dados (gestdo dos tineis de informacdo necessarios para os clientes
empresariais, com implementacéo de politicas de seguranca) e SHOP (televis&o por cabo, Sport TV,
linha Multibanco e linha telefénica independente).

2003

Inclusdo dos canais: FOXTV e Record Internacional; no pacote basico do servigo televisivo.

2003

Langamento do servigo de acesso de banda larga a Internet, com velocidade de acesso de 1 Mb,
para clientes particulares.

Fonte: Elaboragéo do Autor.

Em termos comparativos, pela observacao da Talde),(a Cabovisdoapesar de
ter iniciado a oferta do pacote integrado (atraleéslisponibilizacdo do can8port TV,
no mesmo trimestre (3T: 1998) que o operador in@ma) o ritmo de introducdo de
novos servicos integrados, que permitem a inteag#io da estratégia de integracéo
vertical de servicos, é substancialmente inferior odbservado no caso do operador
incumbente. Este facto, é justificavel, por um |guda situacédo de integracéo vertical que
alavanca a capacidade de 1&D do operador incumbperger outro lado, pela alocacdo de

elevados recursos financeiros na edificacdo dapeiteia de distribuicdo do entrante.
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6.4.2.3. Rede Instalada

No campo das licencas atribuidas pelo ICP — ANAC@MCabovisdq as
disposi¢cOes respeitantes a infra-estrutura de afia as actividades de distribuicdo de
televisdo por cabo e de servicos relacionados;aapise de forma analoga ao disposto,
previamente, para o operador incumbEhte

A oferta de servicos integrados verticalmente @elhovisdoé operada através de
uma rede de telecomunicacdes de banda larga (ddia@démente, de caracteristicas
bidireccionais, ao contrario do que sucedeu, im@ate, com a rede do incumbente), cuja
construcao teve inicio em Outubro de 1996.

A extensdo da rede ronda os 13.0000 de cabo coaxial e fibra Optica, sendo
propriedade exclusiva d@abovisdq efectuando a ligagcdo entre as principais cidades
Portuguesas, no entorno de um anel nacional de diitica kackbong*® que proporciona
a optimizacdo das condicbes de funcionamento dies riocais onde a empresa opera.
Esta rede bidireccional permite ainda uma totalumédncia na entrega das
telecomunicacOes efectuadas por subscritores degase oferecidos pela empresa, e
garante que a transmissao seja efectuada por éderdo trajecto mais rapido e de maior
gualidade, em cada momento.

A Cabovisdo procedeu ao desenvolvimento e implementacdo destke
bidireccional com o objectivo de operacionalizar aurdiferenciagdo, em termos
tecnolégicos, face ao operador incumbente, assimnocale garantir uma total
independéncia relativamente ao operador incumbenteste modo, poder disponibilizar,
de forma autbnoma, uma diversidade de servicogldeomunicacdes - servico fixo de
telefone, processamento de dados (incluindo Infermez sobrdP, televisdo por cabo e
servicos complementares de televisdao (canais ragiorespecializados, Televisao
Interactiva,Pay TV Video on DemandPay Per Viewe Near Video on Demand- que, no
longo prazo, podera evoluir para uma plataformatadigomum que abranja diversos
servicos de comunicacgao, informacgéo e entretenoment

Por comparagédo, o operador incumbente utiliza uete rde cabo coaxial
bidireccional de alta velocidade, nas areas melitapas de Lisboa e Porto, ao passo que,
nas restantes areas de cobertura, utiliza uma pag#m de cabo coaxial unidireccional,

para a via directa, e uma linha telefénica de c@dtgyada &T), para a via de retorno.

97 As disposices foram mencionadas, previamentgrinueiro paragrafo do item 6.4.1.3. Rede Instalada,
do presente Capitulo.
1% Este anel nacional foi concluido apenas em 2001.
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A situacdo descrita, anteriormente, faz com queanaas metropolitanas cobertas
pela rede bidireccional, o servico de acesso aneteferecido pelo operador incumbente
seja similar ao disponibilizado peabovisao Nas restantes areas locais de cobertura, 0
servico oferecido pelo operador incumbente atingeméximo de 56<b por segundo, na
linha de cobre, o que perfaz cerca de metade daigdatie oferecida na modalidade mais
econOmica disponibilizada pelo operador entran®&|(Q003).

A arquitectura geral da infra-estrutura de red@lementada pela&Cabovisdo

baseia-se em quatro areas fundamentais, a sal&rZQE3):
i) A Rede de Comutacadque inclui os comutadores de circuitos de voz);

i) A Rede de Transmissad&sDH de alto débito, a nivel nacionalque abrange oore

networke corresponde ao conjunto de sistemas de comutag@dransmissao);

i) A Rede de Acessdqque é constituida pelo lacete Idé3lentre acore networke o

subscritor);

iv) A Plataforma de Servicos com Valor Acrescentadgque inclui os servidores de
mensagens de voz e fax, e os nés de redes inteffén para o estabelecimento de

servigos com ldgica complexa).

Figura V1.5. — Rede de Distribuiciio e Anel de Fibr&dptica — Cabovisdo

» DELEGACDES CABOVISAD » ANEL DE FIBRA OPTICA

Fonte: http://www.cabovisao.pt/

%9 Do Inglés:Local Loop
20 g Inglés:Intelligent Networks
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A rede de distribuicdo d@abovisédo foi desenvolvida a partir de um centro de
exploracdo e controlo, denominado por cabeca d& e o sinal é captado através de
antenas potentes, tendo por origem satélites,ifteddd ou producdo local. Apdés o
tratamento do sinal no centro de exploracdo, edestua transmissao correspondente.

A rede é constituida por cabos de fibra Opticagjeetuam o transporte do sinal até
um centro de distribuicdo local, e a partir destatro, a distribuicdo é feita até as
residéncias ou estabelecimentos dos subscritoresapo coaxial. Para minorar as perdas
de rede, é efectuada uma montagem de amplificadoré&sngo da rede, com o objectivo
de garantir um nivel de qualidade na recepcaordasnissées por parte dos subscritores,
muito semelhante ao registado no centro de ex@oragontrolo.

Com o objectivo de assegurar o fornecimento dgpamentos imprescindiveis ao
funcionamento da rede prépriaCabovisaocelebrou um acordo de exclusividade com a
Nortel Networks em Novembro de 1999, que preconizou a prestagicsenvicos
profissionais, e o desenho e fornecimento atempaeoequipamentos. AARRIS
International, Inctem vindo a fornecer, directamente, os equipamsdetefénicos, usados
na central e nas residéncias dos subscritorese @88 até ao presente. A maior parte dos
equipamentos de comutacdo e transmissédo tem sidecida peleCisco Systems, Ine
Corning IncorporatedCSll, 2003).

O funcionamento global da rede e a qualidade dosces de telecomunicacdes
prestados pelaCabovisdo sdo assegurados por uma equipa de especialistas em
telecomunicacdes que, a partir do Centro de Opesagé Rede, localizado em Palmela,
opera a monitorizacdo da rede de forma ininterrupta

A Cabovisaoprocedeu, simultaneamente, a aquisicao de doiades de cabo ja
existentes - @luricanal Aveiro(em 1997) e dntercabo Sullem 1998) - no sentido de
reforcar a area de cobertura e de facilitar a pag@b dos servicos oferecidos pela empresa
(CsSll, 1999).

A Cabovisdotem vindo a proceder a uma expansao continuaedadér cobertura
da rede de distribuicdo, marcando presenca em aea& municipios, e 200 freguesias
distribuidas por Portugal Continental.
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Tabela VI.7. — Cronologia da Edificacdo da Rede deibra Optica da Cabovis&o

Anos Fases Principais

1996 Inicio da construgédo da rede de cabo coaxial na regido de Palmela (onde esta localizada a sede da empresa).

1997 Aquisicéo do operador de cabo: Pluricanal Aveiro.

1997 Ampliacdo da area de cobertura da rede, para aregiéo de Estarreja (Distrito de Aveiro).

1998 Aquisicéo do operador de cabo: Intercabo Sul (Ceiras).

1998 Ampliacdo das &reas locais de cobertura da rede, para as regides de Castelo Branco, Guarda, Covilha e Beja.

1999 Extensdo das areas locais de cobertura da rede, para as regides de Seia, Sines, Santiago do Cacém e Caldas da
Rainha.

2000 Ampliacdo das areas locais de cobertura da rede, para as regides de Lagos e Silves, e inicio da construgdo do anel
nacional de fibra dptica, da rede de distribuicdo da empresa.

2001 Alargamento das areas locais de cobertura da rede para as regides de Viseu e Lisboa, e conclusédo do anel nacional de
fibra éptica.

2002 Ampliac&o das &reas locais de cobertura para as regiées de Espinho, Gaia e Evora.

2003 Extensdo da area de cobertura da rede para a regido de Portimao.

Fonte: Elaboragéo do Autor.

No que diz respeito a evolucdo da rede instalad@gbe daCabovisdq esta tem
apresentado um elevado crescimento, fruto da ape$tzerada na criacdo de uma rede
propria de distribuicdo de servicos de telecomgdiea desde o inicio da actividade da
empresa em Portugal. Contudo, a partir de 2002retws-se uma desaceleragcéo no ritmo
de crescimento da dimensdo da rede instalada, elesa@o que ndo é dissociavel do

clima recessivo da economia internacional e natienda situacdo financeira da empresa.

Tabela VI.8. — Evolugao da Rede Instalada da Cabméo (1996 — 3T:2003)

Variaveis 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 3T:2003
Alojamentos Cablados 4814 | 26186 | 92127 | 169374 | 350002 | 610281 | 746286 777391
Tx. de Variagéo - 82% 72% 46% 52% 43% 18% 4%
Quota de Mercado

. 201 0,1% 1,8% 3,3% 5,8% 10,5% 14,7% 17,7% 17,2%
(Nacional)
Dimenséo da Rede

0,5% 1,9% 5,5% 8,5% 16,5% 27.4% 312% 31,8%

Entrante/Incumbente (em %)

Fonte: ICP — ANACOM.

21 Dado pelo quociente entre o nimero de subscrittméabovisdoe o nimero total de subscritores do

servico de televisdo por cabo em Portugal.
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Gréfico VI.4. — Taxa de Variacdo da Rede Instalad&ersus Quota de Mercado da Cabovisdo
(1996 — 3T:2003)
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—l— Quota de Mercado
(Nacional)

Tx. de Variacdo

Fonte: Elaboragéo do Autor.

Tal como é facilmente observavel no Grafico (Vlglgrescimento da dimenséo da
rede instalada foi bastante acentuado no periodpmendido entre 1997 e 2001, facto
que obrigou a um esforco financeiro consideraveppote da&Cabovisdoe que resultou na
contracgdo de um empréstimo junto @&D (simultaneamente, credor e accionista da
empresa) para permitir a edificagéo da rede. E$eege colocou a empresa numa situagao
financeira dificil e conduziu ao incumprimento @enpromissos financeiros assumidos no
inicio da edificacao da rede (CSlI, 2003).
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6.5.ESTUDOS DECASO: ABORDAGEM ECONOMETRICA

Neste item complementa-se a abordagem qualitatisaldis estudos de caso, com
uma abordagem econométrica aplicada aos dois paiscbperadores de televisdo por
cabo, aTV Cabo (no periodo compreendido entre o 1T: 1995 e o 3IR%H), e a
Cabovisdo (no periodo compreendido entre o 4T: 1996 e o BB}Y recorrendo a
utilizacdo do mesmo modelo VAR, cujas especificaggostificacdo foram apresentadas

no item 6.3.3, do presente Capitulo.

6.5.1.TV CaBO

Na abordagem econométrica referente ao caso dadupencumbentdV Cabo,
cumprem-se, de forma sequencial, as quatro fagegses: analise do comportamento das
variaveis no periodo compreendido entre o 1T: 1©853T:2003, determinacdo da ordem
de integragdo, definicdo e estimacdo do modelo VARnpalise interpretativa e dindmica

dos resultados principais e dos residuos respestaistequacdes do modelo.

6.5.1.1. Andlise das Variaveis

A TV Cabo tem pautado a sua conduta estratégica pelo refoagressivo da
dimensao horizontal da rede prépria de distribyie&pressa pelo numero de alojamentos
cablados. O aumento mais significativo da dimemsfizontal da rede ocorreu, entre 1995
e 1996°% o que pode ser interpretado como sendo uma @acedientiva por parte do
operador incumbente, face a ameaca do operadanttiraduzida pela aposta deliberada
do primeiro, em potenciar as vantagens decorrel@estuacdo de integracao vertical, e da
vantagem de ser o primeiro, com 0 objectivo de ioomhr o start-up da rede, assim
como de assegurar a quota de subscritores massespativa, que assegure o reforco do

poder de mercado, por intermédio da expansao dal@penetracao.

22 Doravante, opta-se por denominar, em termos atesj por exemplo, o periodo compreendido entre o
1.° Trimestre de 1995 e o 3.° Trimestre de 20081995 — 3T:2003. Apesar dd¥ Cabo ter iniciado a
operacdo, em Portugal Continental, no 4T:1994, amosl respeitantes & variacdo da procura do servigo
béasico de Televisdo por Cabo, apenas permitenuefeatanalise correspondente a partir do 1T:1995.
2% para mais informagdes, consultar a taxa de variapgesentada na Tabela VI.4., do item 6.4.1.3eRed
Instalada, do presente Capitulo.
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Pela comparacao dos precos do servigco basico elesta - minimo e maximo -
constata-se que o operador incumbente praticgerdzdos em analise, um preco superior
ao praticado pelo entrante, o que pode ser expligeglo maior nimero de anos de
operacao no mercado, pelas areas de coberturaagrbam maior densidade populacional
(e também com maior poder de compra), pela difaefic da oferta televisiva e pela
intensificacdo da estratégia de integracdo verdieaervicos complementares.

No que diz respeito ao comportamento das varidGegisandlise, em primeiro,
destaca-se que, a taxa de penetracdo do servigelelesdo por cabo do operador
incumbente, apesar dos decréscimos observadosindgpeompreendido entre o 1T:1995
e 0 3T:1996 (justificaveis pela aposta inicial ngpacao da dimensao horizontal da rede),
aumentou, de forma consideravel, a partir de 1$97%xcep¢do de um decréscimo
assinalavel observado no 1T:1999 (provocado pdlorge do nimero de alojamentos
cablados, aquando do inicio da reconversdo da ingclal, para uma rede totalmente
bidireccional) atingindo um valor maximo, que deoti em cerca de 43,8%, no 3T:2003.

A variavel correspondente a variacdo do niumerautiscsitores do servigo basico
de televisdo por cabo, que expressa o0 acréscimbvefela procura do pacote basico, por
trimestre, apresentou um crescimento consideré&el@1T:1996, em seguida apresentou
variagdes consideraveis, em termos absolutos, imfimgum maximo no 1T:1998,
explicavel pelas campanhas agressivas de promdeé&tuadas em areas de cobertura
urbanas, com elevada concentracdo residencial, leoteptadas pela expansdo da
dimensao horizontal da rede prépria de distribugdocabo. Posteriormente, esta variavel
manteve um comportamento oscilatério, com espededtaque para o decréscimo
observado no 1T:2002 (explicavel pelo clima ecowénmacional recessivo), ndo obstante
ter encetado uma recuperagcédo a partir do trimestipsequente (que coincidiu com as
campanhas de vendas ligadas com o serMetCaboe com a introducdo do canal
premium Big Brother Famosgs voltou a conhecer um arrefecimento no inici®@e3s.

A variavel referente ao preco do servico basicoesgrtou uma tendéncia
decrescente no periodo compreendido entre o 1T:E9952T:1998, explicavel pela
necessidade inicial de captar subscritores, de ra@dmgir a massa critica da rede.

Apés a implementacao da estratégia de integragdicalede servigcos, através da
oferta do pacote integrado, o preco do servicocbamsimentou consideravelmente até ao
1T:2002, embora tivesse apresentado um comportamastilatério, com aumentos

sucessivos nos primeiros trimestres de cada ano.
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Tabela VI.9. — Estatisticas Descritivas das Varidi®do Caso TV Cabo

Varidveis | Descricdo Média Desvio Valor Valor Fonte
Padréo Minimo Maximo
pen Taxa de Penetracdo do Servico de Televisdo por Cabo 0,3104 0,1014 0,1488 0,4388 [1]
Qb Variacdo do Nimero de Subscritores do Servigo Basico de
Televisdo 30151,43 18706,96 6270 107538 [1
Pb Preco do Servigo Basico de Televisdo, em Esc *
4042,96 112,13 3841,45 4288,38 [1
logpen Logaritmo Natural da Taxa de Penetracédo do Servigo de
Televisdo por Cabo -1,2313 0,3719 -1,9049 -0,8235 [1
loggb Logaritmo Natural da Variagéo do Nimero de Subscritores do
Servico Basico de Televisdo 10,1326 0,6437 8,7435 11,5856 [1]
logpb Logaritmo Natural do Preco do Servigo Basico de Televisdo
8,3043 0,0276 8,2536 8,3636 [1]
lvs Varidvel dummy (muda) respeitante a Integragdo Vertical de
Servicos (igual a 0, se ndo existir IVS, e igual a 1, caso contrario) - - - - [2]
Notas:

[1] Informacéo disponibilizada pelo ICP-ANACOM.

[2] Informacé&o recolhida nos Relatérios de Cont@aBE Multimédia, S.A

* Valores deflacionados, através de um deflatarudatio para o efeito, a partir do indice de Prego€onsumidor (IPC),
disponibilizado nos Boletins Estatisticos Mensaifdnco de Portugal (BP), no periodo compreenditiee 1T:1995 e o 3T:2003.

6.5.1.2. Integracéo e Ordem de Integrac@o das Variéis

Uma questdo importante para a utilizacdo da metg@olgue nos propomos usar
— 0 modelo VAR - é a da apreciacdo da estaciordgidau ndo, das séries temporais
utilizadas na presente analise, dado que o mod&R Messupde que as referidas séries
sdo estacionarias. Por isso a primeira questacsavee é verificar se as séries sao
integradas e, em caso afirmativo, determinar amorde integracdo correspondente, para
gue a partir dai se apure a melhor via de as testacionarias.

Para a determinacdo da ordem de integracdo dasveis;i de entre os testes
existentes na literatura para a deteccao de rafsias, na presente analise consideram-
-se 0s testes propostos por Dickey e Fuller (19€8des que tém a mesma designacao.

Em termos simplificativos, Dickey e Fuller (1973eponizam a especificacdo de

um modelo contendo a varidvel endégena desfasadaciado do modo seguinte:
Y =Y tE (V1.29)

Desta forma, testa-se a seguinte hipétese nula:

Ho:p=py, |po|<1 (V1.30)
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Este teste pode ser efectuado, recorrendo a tsteti®u usando a estatistica seguinte:

P ;Apo ~ N (01) (VI1.31)

D

ondep € a estimativa dos minimos quadrados ordinariasy p parametr@ ; €S, € a

estimativa do desvio-padrao ¢de

Para testar a hipétese niy : p= , Ruller (1976) procedeu a determinagéo dos
valores criticos da estatistitano sentido de superar a falta de validade dasdta€es
enunciados anteriormente, dado que a variayelquandop= 1 passa a ser nao
estacionaria, e a distribuicdo estatistica habdeal deixa de seguir a distribuicdo normal
e mesmo de ser simétrica.

De acordo com Dickey e Fuller (1979), para teathipotese nuldd,: p =1 (de
existéncia de uma raiz unitaria), contra a hiposnativaH, : p < 1devem tomar-se
em consideragéo trés modelos diferentes, desigreadam
Y, = pY,_, + & (sem constante e sem tendéncia) (VI.32)

Y, = 4+ pY,_, +& (com constante e sem tendéncia)

(V1.33)

Y, = u+ pt+pY,, +& (com constante e com tendéncia) (VI.34)

Em termos praticos, a realizacdo dos testes pap@sir Dickey e Fuller (1979)
consiste na estimacéo das trés equacoes apreseataedaormente (VI.32, VI1.33 e VI.34),
por intermédio do método dos minimos quadradosaritis (OLS)®, e na realizacéo do

teste de significancia estatistica referid#,( 0 =1). Uma forma alternativa consiste em

efectuar a reparametrizacdo das equacdes corresgesde em estimar as equacodes
(VI.35), (V1.36) e (VI.37) seguintes:

AY, = X, +¢, (VI.35)
AY, =+ +é (VI1.36)
AY, =pu+ i+ te (V1.37)

ondey = p— 1 neste caso, o teste da hipotese miija p =1, é equivalente ao teste da

hipéteseH, : y = 0A hipotese alternativa vem agora enunciadadoy < . 0

2% Do Inglés:Ordinary Least Square
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Em alternativa a estes testef, por vezes, procede-se a realizacdo do teste de
Dickey-Fuller AumentadoADF), através da inclusdo de um nimero minimdags na
variavel dependente, no caso de ser necessari@ranmla possivel observancia de
autocorrelacao dos erros.

De acordo com Marques (1998), a realizacéo da parfase dos testé&sDF segue
a mesma légica dos testeE simples (ao passo que, a segunda fase consistalizacao
dos testes das hipoteses nulas), logo efectuaneipasametrizacéo correspondente, pode

considerar-se a estimacao dos trés modelos seguinte

p-1
AY, = W, +25J.AYH + &, (V1.38)
=1
p-1
AY, = p+ P+ O AY, | +& (V1.39)
=1
p-1
AY, :,U"'/[’)["'V{t—l"'zdeYt—j té& (V1.40)
=1

Nos testedDF (y) e ADF(y), testa-se a hiptese nuth, : y = p—-1= , €ontra a
hip6tese alternativdl, : y < .0A ndo rejeicdo dBly quandoy é ndo significativo, permite
concluir que a série é nao estacionaria (istotégiada) ou que apresenta raiz unitaria.

Para efeitos da especificacdo do modelo que progpar@® melhor ajustamento,
recorre-se ao uso dos critérios informativos queAkaike (em termos abreviaddsC),
guer de Schwarz (designado p8BQ, seleccionando-se o0 modelo que minimizar estas
medidas. No diagnéstico relativo a existéncia (@o) me autocorrelagdo dos erros, usa-se
o testeLM?**® e apresenta-se a probabilidade correspondergtatiséicaQ proposta por

Ljung e Box (1979), tendo por base os correlogrageaados nos processos de estimacao.

Tabela VI.10. — Testes DF e ADF, com constante encdendéncia, para um nivel de significancia de 5% FV Cabo
(variavel pb)

Testes DF e ADF
AIC SBC PQ(12) Teste LM
variavel | O Observado | Lags O Critico
LM1=0,7177
pb -2,6236 0 -3,5484 -5,1195 -4,9848 0,150 LM4=0,4454

Notas:

[1] A variavelpb é o preco do servigo basico de televis&o por cabo.

[2] A série temporal utilizada corresponde ao ldgar natural da variavel em estudo.

[3] © nimero ddagsincluido no modelo, que permite eliminar a autoelagao dos erros, é apresentado entre paréntesis.

[4] O valor critico foi retirado de MacKinnon (1996

25 Do Inglés:Lagrange Multiplier
260



Como 09 observado, em modulo, € menor do que o méduld ddtico, entédo

ndo se rejeitdd,, ao nivel de significénciéa) de 5%, pelo que se pode concluir que a

série estudadfpb) é integrada ou tem raiz unitaria.

Tabela VI.11. — Testes DF e ADF, com constante exséendéncia, para um nivel de significancia de 5% FV Cabo
(variaveis peneqb)

Testes DF e ADF
Variaveis | O Observado | -89S O Critico Alc SBC PQ(12) Teste LM
LM1=0,5216
pen -2,4546 3 -2,9604 -2,7764 -2,5451 0,504 LM4=0,0989
LM1=0,3304
gb -2,7175 1 -2,9540 1,4985 1,6346 0,848 LM4=0,4665

Notas:

[1] A variavelpené a taxa de penetragdo do servico de televisaoapm; e a variavelb é a variagdo do nimero de subscritores do
servigo béasico de televiséo por cabo.

[2] As séries temporais utilizadas correspondeni@geritmos naturais das variaveis em estudo.

[3] O nimero ddagsincluidos nos modelos, é aguele que permite efimanautocorrelagéo dos erros.

[4] O valor critico foi retirado de MacKinnon (1996

Como 0s9d observados, em moédulo, sdo inferiores aos moéduss) ctriticos,

entdo ndo se rejeitd,, ao nivel de significénciéu) de 5%, pelo que se pode concluir
que as séries estudadaen) e (qb) s&o integradas ou tém raiz unitaria.

Pelos resultados atras dispostos, uma vez queenggestaram todas as hipoteses
nulas (respeitantes a estacionaridade) constajaes@s variaveis endégenas a incluir no
sistema do modelo VAR, designadamente, a taxa detpagédo en, a variacdo da
procura do servico basico de televisdo por cgbpd o preco do servigo basico por cabo
(pb) sé@o variaveis ndo estacionarias ou integradasciohdlmente, procedeu-se a
confirmacao destes resultados, diferenciando &&veas uma vez, o que permitiu verificar
gue as variaveis em primeiras diferencas erantg&iesarias. Por este motivo pode dizer-

-se que as trés seéries estudadas sdo integradeted®l oul(1).
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6.5.1.3. Modelo VAR

Apés a determinacdo da ordem de integracdo dadveaiter revelado que, a
totalidade das variaveis é integrada de ortlgpnocede-se a apresentacdo do modelo VAR
a ser testado, tendo em consideracdo a ordemrdé@upresentada previaméfite

A especificacdo do modelo VAR compreende um sistgenquatro equacdes, com

quatro variaveis enddégenas, enunciado do modorgegui

k k Kk Kk
pen = alt + Zﬁlp pen—p +za-lpqh—p +zglp ph—p + leinSt—p + ult
p=1 p=1 p=1 p=1
k k Kk Kk ]
qh = aZt + ZﬂZp pen—p + ZUquh—p + ZQZp ph—p +ZQZpIVSi—p + u2t
p=1 p=1 p=1 p=1
Kk k k k ]
ph = a3t + Zﬂ:%p pen—p +za3pqh—p + ze:m ph—p +ZQ3pIVSl—p + u3t
p=1 p=1 p=1 p=1

k k k Kk
iVSi = a4t +Zﬁ4p pen—p +za4pqh—p +294p ph—p +ZQ4inSi—p +u4t
p=1 p=1 p=1 p=1

(V1.41)

ondep = 1,...,k € o nimero d&ags tendok como o nimero éptimo dags (Pmay; €t € O

trimestre.

6.5.1.3.1. Numero Optimo de Lags

Procede-se agora a selec¢cdo do namero Optimagddpmay, tendo em linha de
conta a limitagdo que representa o nimero de aogies disponivel para o estudoTda
Cabo, ou seja, trinta e trés observacoes trimestrais.

Para este efeito, utiliza-se o procedimento codieecomolLag Length Criteriae
disponivel noPackageestatisticoEviews (v.4.1)que sumaria os resultados obtidos de
acordo com cinco critérios de informagéo, a sabefeste do Racio de Verosimilhanga
(LR), o Erro de Previsdo FindFIPE), o Critério de Informacéo de AkaikAlC), o Critério

de Informacédo Bayesiano de Schwa®B(Q e o Critério de Informacdo de Hannan e

Quinn HQ).

26 para mais informagdes, consultar o item 6.3.3e@fpacdo do Modelo Seleccionado, do presente

Capitulo.
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Tabela VI.12. — Seleccdo do Niamero Optimo deags— TV Cabo

Lags LogL LR FPE AIC SBC HQ
0 49.9579143918 Nd 7.25E-07 -2.785328 -2.603933 -2.724294
1 143.275444682 158.3570* 6.75E-09* -7.471239* -6.564265* -7.166070*
2 157.30850259 20.41172 7.98E-09 -7.352030 -5.719477 -6.802726

Legenda: Nd = N&o Disponivel; * Assinala o valotifp que identifica o n.° dags seleccionado por cada critério de informac&o.

Na consecucado do diagnostico referente a existémgiado) de autocorrelacao dos
erros, procede-se a realizacao do teMe e apresentam-se as probabilidades respeitantes

as estatisticas @Q(12)**’ e ao correspondente valor ajustaB@(12) Aj).

Tabela VI.13. — Detecgédo de Autocorrelacdo dos Esmo Modelo VAR — TV Cabo

Lags AIC SBC PQ(12) PQ(12) Aj. Teste LM
1 -5,9975* -4,3649* 0,9994 0,8772 LM1= 0,2598
LM4= 0,2009
2 -5,6593 -3,2775 0,9986 0,8494 LM1= 0,0864
LM4= 0,3000

Legenda: * Assinala o nimero s que permite minimizar o valor dos critérios deiniacaoAIC e SBC

Tendo presente a limitacdo originada pelo nimesirite de observacdes em
andlise, assim como os resultados obtidos parkeecde do nimero dags por critério
de informacé&o, e os resultados dos testes parteecéle de autocorrelagcdo dos erros nas
simulacdes de modelos VAR, calre 2 lags respectivamente, constata-se que o modelo
VAR deve ser estimado contemplando apehakg, dado que esta opcédo permite
minimizar os valores dos critérios informativasiC e SBC sem existéncia de
autocorrelacdo dos erros, tal como é ratificadogpetsultados do testd apresentados
na Tabela (VI1.13).

27 No presente caso, o0 nimero de observacdes édedimgo néo é conveniente utilizar um grande némer
de lags Por esta razdo, considera-se apenas a probdbilidia 12 coeficientes de autocorrelacdo serem
iguais a zero (Marques, 1998).
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Neste sentido, 0 modelo VAR a tomar em consideragaestudo daV Cabo, é o

gue se apresenta em seguida:

pen =a, +f,pen, +0,,q0, +6,,ph, +Qyivs, +uy
ab = ay + By pen, +0,ah, + 6, ph +Qyivs Uy
ph =ay + B pen, +o,0b; +6;,ph , +Qyivs Uy
ivs =a, + B,pen,+o,0h, +6,ph, +Q,ivs_ +u, (V1.42)

ondet =1,...33¢é o trimestre.

6.5.1.3.2. Testes de Cointegracao

De acordo com o conceito de cointegracédo desemfarmalmente por Engle e
Granger (1987), se a partir de um modelo VAR fardabum vector cointegrante, entéo
este revela a existéncia de uma relacao econémit@ndo prazo entre as variaveis, que €
expressa, em termos matematicos, por um sistenmstitodao por variaveid(1l) (nédo
estacionarias), que originam uma combinacao ligearé estacionaria, istol€)).

O conceito de cointegracdo assume especial impmtana medida em que
permite testar a existéncia de relacdes de equililerlongo prazo, ou seja, se o sistema de
variaveis esta em equilibrio no longo prazo, teewmhoconsideracdo o que esta preconizado
na Teoria Econémica (Engle e Granger, 1987).

Para a deteccéo das relagcbes de cointegracactes tesenvolvidos por Engle e
Granger (1987f% tém aplicabilidade em sistemas de duas variéeside é possivel obter
um Unico vector cointegrante.

Nesta situacao, apds a obtencao dos resultadasiteggps as regressdes das duas
variaveis, deve diagnosticar-se a existéncia deesainitarias nos residuos gerados pelas
regressdes correspondentes. Relativamente a hepdeexisténcia de uma relacdo de
cointegracdo, esta seria alvo de rejeicdo, no dasee constatar que 0s residuos eram

integrados de ordeth

28 Consultar Engle e Granger (1987, p.266), paranaviado sumaria acerca das principais motivacoes pa
a realizacao de testes alternativos para a detagonda existéncia de cointegragdo entre as vemidave
saber, o Teste de Regressao CointegrdiRDW, o Teste de Dickey e FulleDF), o Teste de Dickey e
Fuller Aumentado (ADF), o Teste do Vector Auto-Resgivo Restringido (RVAR), o Teste do Vector Auto-
-Regressivo Restringido Aumentado (ARVAR), o Teske Vector Auto-Regressivo ndo Restringido
(UVAR) e o Teste do Vector Auto-Regressivo ndo Regtdo Aumentado (AUVAR).
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No presente estudo, segue-se a metodologia propasstiohansen (1988, 1991) e
Johansen e Juselius (1990) que, estabelece ailiadidde existéncia de mais do que um
vector cointegrante, através da determinacdo dmrmaimero possivel de vectores
cointegrantes, em funcao da totalidade das vags@rmdgenas incluidas no sistema.

Nos casos em que se incluem multiplas variaveiggemhs no sistema, Johansen
(1988, 1991) propbs uma metodologia baseada noipionda maxima verosimilhanca,
gue proporciona a obtencédo de estimacdes consistpara as relacdes de cointegracéo
existentes para um dado sistema de variaveis endggassim como de duas estatisticas
de contraste diferentes acerca do nimero de vectoigtegrantes (ou de equilibrio), a
estatistica do Traco e a estatistica do Autovakpdmmo.

Na metodologia proposta por Johansen (1988, 199bhansen e Juselius (1990),
tem-se como referéncia inicial um modelo VAR deeongh, com um vectolf de ordemn,
gue contém a totalidade das variaveis (consideremia® integradas de ordemisto €,

I(1)), enunciado da forma seguinte:

p
Yo =p+Y 0N e (V1.43)

i=1

ondeY,é o vector de variaveis integradas de orderdo tipo (x1); ®, € a matriz dos
parametros, do tiponkn); ¢ € o vector de termos deterministicoss, € o vector de

residuos do tipo ruido branawx().
Efectuando a reparametrizacdo do modelo apreserdatByiormente, vem o

modelo de correccéo dos erros expresso da formnseg
p-1

AY, = p+ Y TAY, +0Y, +¢, (V1.44)
i=1

ondel é a matriz de relacBes de curto prazbt &€ a matriz de relacdes de longo prazo.
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Na metodologia proposta por aqueles autores aateafstica dé¢1, denotada par,
corresponde ao numero de vectores cointegranteearhente independentes, obtido a

partir das variaveis enddgenas incluidas no veGtoExistem trés cenarios possiveis a

tomar em linha de conta, designadamente:

i) Ser(M)=0, entdo ndo existem combinagdes lineares estaizionéaso em que se

deve estimar um modelo VAR com as variaveis expsess primeiras diferencas;

ii) Ser(N)=n, entdo o vecto¥, é estacionario, caso em que se deve estimar um

modelo VAR com as variaveis expressas em nivel;

iii) Se r(l‘l):r <n, entdo existent vectores cointegrantes que correspondem ao

nimero de relagdes de equilibrio de longo prazo.

No terceiro cenario, os vectores cointegrantes irdo dar origem a uma matri
)il :[,81, ,b’z,...,,b’r] , do tipo ¢xn), com caracteristicar, de modo que
Z =p0Y, = (,BLYU ,8;\(‘,...,,8;\4) seja um vector der varidveis estacionarias

(correspondente ao modelo de longo prazo).
Adicionalmente, considera-se uma matriz do tipo (ixr), com caracteristica igual

ar, tal quea =N, de modo que o mecanismo corrector do erro (quoreente ao

modelo de curto prazo) seja expresso pelo seguinte:

p-1
DY, = =0z, + Y TAY,, +e (V1.45)
i=1

266



De acordo com Johansen e Juselius (1990), tendbgser o principio do racio de
méxima verosimilhanca, para efectuar o contragte enniimero de valores propritida
matriz 1, significativos do ponto de vista estatistico,efetomar-se em linha de conta as

estatisticas do Traqblmgo) e do Autovalor méximcﬂ)IMax) nos seguintes moldes:

i) Estatistica do Tra(;o()ITraQO) (V1.46)
Esta estatistica permite efectuar o contraste entipotese nuIéHo) de que o
nimero de vectores cointegrantes € inferior ouliguae a hipbtese alternati\(&ll) de

que o numero de vectores cointegrantes é supistmg,H, :r <r,, contraH, :r >r,.

iy  Estatistica do Autovalor maximo(A,,., ) (V1.47)
Esta estatistica permite realizar o contraste emthgpotese nuIéHo) de que o

nimero de vectores cointegrantes é igual @ a hipotese alternati\(a-ll) de que o

nimero de vectores cointegrantes vem igualt+d, ou seja,H,:r =r, , contra

Hoir=r,+1.

Na presente andlise, seguindo a linha de raciocmijacente a realizacdo dos
testes respeitantes as duas estatisticas apresenateriormente, e considerando o

contraste entre a hipbtese nlﬁ}ao) de ndo existéncia de cointegracdo, e a hipGtese

aIternative(Hl) de existéncia de um ou mais vectores cointegraptesoniza-se que caso

os valores observados das estatisticas do TragoAeithvalor maximo sejam superiores
aos respectivos valores criticos, rejeita-se a tbgmd nula de ndo existéncia de
cointegracdo, em favor da ndo rejeicdo da hipotsernativa de existéncia de
cointegracao.

Em seguida, apresentam-se os resultados dos destesntegracdo de Johansen e
Juselius (1990), aplicados ao estudo de cago/daabo, tendo em consideracdo um nivel

de significancia de 5%.

29 A determinag&o da caracteristica da mdtlizbaseia-se na relagéo existente entre a caraicedst uma
dada matriz e as raizes caracteristicas corresp@sdgambém designadas por valores proprios).
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Tabela VI.14. — RelagBes de Cointegragdo — TV Cabo

Hipotese Hipotese V. Criticos

VP H 0 ‘ H 1 )\Max H 0 ‘ H 1 }\Traco )\Max ‘ )\Trago

0.568603 r=0 | r=1 | 27.74401 r=0 | r>0 | 58.49374* 27.07 | 47.21

0.411969 r=1 | r=2 | 17.52219 r<1 | r>1 | 30.74973* 20.97 | 29.68

0.272025 r=2 | r=3 | 10.47714 r<2 | 2 13.22754 14.07 | 15.41

0.079967 r=3 | r=4 | 2.750401 r<3 | r>3 | 2.750401 3.76 3.76
Notas:

[1] As séries de dados utilizadas correspondenicaasitmos naturais das variavgien gb, pb e da variavel
dummyreferente avs.

[2] A primeira coluna corresponde aos Valores RospEigenvalues).

[3] Os valores criticos das estatisticas do Autmvatdximo e do Traco, ao nivel de significancia58e,
foram retirados de Osterwald-Lenum (1992).

* Assinala a rejeigdo da hipétese inicial, ao nilekignificancia de 5%.

Em termos analiticos, retém-se da observacdo deeipai linha da Tabela (V1.14)
que, os valores observados da estatistica do Aatorng&ximo e da estatistica do Trago
sdo superiores aos valores criticos corresponddrige, pode rejeitar-se a hipotese nula

(HO) de ndo existéncia de cointegracdo entre as vasjasentra a hipotese alternativa

(H,) de existéncia de pelo menos um vector cointegraate 95% de grau de confianca.

Da analise da segunda linha de testes resulta queloo observado para a
estatistica de Autovalor maximo € inferior ao valdtico correspondente, ao passo que 0
valor observado para a estatistica do Traco € isuger valor critico correspondente, logo

atendendo & prevaléncia da estatistica do Tfagmde rejeitar-se igualmente(lao) de
existéncia de um Gnico vector cointegrante, caaftd, ) de existéncia de pelo menos dois

vectores cointegrantes, com 95% de grau de coafiang
No que concerne a analise da terceira linha caastatjue, os valores observados
da estatistica do Autovalor maximo e da estatistwalraco séo inferiores aos valores

criticos correspondentes. Logo, ndo pode rejeiiaa(%lo) de existéncia de dois vectores

cointegrantes, com 95% de grau de confianca, ca(trq) de existéncia de pelo menos

trés vectores cointegrantes, com 95% de grau denoa.

Do atras disposto resulta que, as variaveis intiegrale ordeni (portanto, nao

estacionarias), tém comportamentos semelhantesatinonte temporal de longo prazo, e

#0No caso de existir alguma discrepancia na inteapé® dos resultados obtidos por intermédio das dua
estatisticas apresentadas devem prevalecer asosrisados por Johansen (1991), Kasa (1992),letiSer
King (1997), que destacam a proeminéncia da estatido Traco na decisdo de rejeicdo da existé@heia
vector(es) cointegrante(s).
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a sua representacao esta em conformidade com®sabbores cointegrantes, que irdo ser

incorporados no modelo VAR com mecanismo corresogrro.

De acordo com Engle e Granger (1987, p.252), @agio do mecanismo corrector

do erro «permite que as componentes de longo pdaxo varidveis obedecam a

constrangimentos de equilibrio e que as componesgesurto prazo detenham uma

especificacéo dinamica dotada de flexibilid&de»

No modelo VAR respeitante &V Cabo procede-se a inclusao dos seguintes

vectores cointegrantes:

[log per(-1) |
loggb(-1)
log ph(-1)
ivs(—-1)

c

log per(-1) |
logqghb(-1)
log pb(-1)
ivs(—1)

100
000
-198932
-01731

c

1665324 |

000
100
27,6869
-09185

|- 2395429

21 Traducéo livre.

(V1.48)

(V1.49)
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6.5.1.4. Analise Interpretativa e Dindmica

s

Neste item, € efectuada uma andlise interpretatgpeitante a totalidade das
variaveis endégenas do modelo, recorrendo aostadesl dos testes de causalidade a
Granger®? que, é complementada, em seguida, com as infasnestatisticas
proporcionadas pela analise de Decomposicdo daénda, e das Func¢des Impulso-
Resposta, técnicas que permitem efectuar uma gifmuldinamica dos efeitos originados
pelos choques nas diferentes perturbacfes aleatfiriaistema e revelar a importancia de
cada choque através da parcela da variancia explida erro de previsdo, para cada

variavel endogena.

6.5.1.4.1. Causalidade a Granger

Apés ter sido comprovada a existéncia de dois westgointegrantes no item
6.5.1.3.2, do presente Capitulo, a analise dagedadinamicas e de causalidade entre as
variaveis endégenas do sistema é efectuada attavestimacdo de um modelo VAR com
inclus&o de dois termos de correccdo do &>

As relacdes de causalidade definidas por Gran@&9jIrepresentam, sobretudo, a
capacidade de uma variave) (incluida no sistema, de adjuvar na previsdo deaou
variavel {¥), incluida igualmente no sistema.

Deste modo, preconiza-se gXi@ causa a Granger decaso o valor presente de
possa ser previsto com maior seguranca, atravésvdioses passados d¥, por
comparacao com a nao utilizacdo desses mesmogvalassados dena previsao d&
(Thomas, 1997).

Para efeitos de analise da causalidade de Grgagercada par de variave{ee Y
do sistema, podem tomar-se em consideragcado, enodesimplificados, duas regressdes

bivariadas, com a forma seguinte:

Y= At ANt A AY L F O X A X Ty (V1.50)

Xp=0ota Xyt +a X +BY t + [Y &, (VI.51)

%2 Ressalva-se que, a interpretacdo de um modelo WaAseada somente nos testes de causalidade de
Granger pode revelar-se insuficiente, logo devecsenplementada com a analise de decomposicdo da
variancia e das func¢des impulso-resposta (Sim);108ux, 1996; e Lutkepohl, 1999). Na presenteismal
esta ressalva assume especial importancia daddsnitéascGes originadas pelo nimero reduzido de
observagdes em andlise.
#3 Do Inglés:Error Correction Terms
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Os resultados da primeira regressao vao considerpara testar a hipotese nula
(HO) de queX ndo € causa a Granger ¥eao passo que os resultados da segunda
regressao vao considerar-se para testar a hipétéae(HO) de queY ndo é causa a
Granger deX; as decisfes tém em consideracdo os valores atistisaF, obtidos pela
estatistica déNald através do teste das hipéteses conjuktgsd, =...=J, =0, na
primeira equacgéo, Bl,: B, =...= 5, =0, na segunda equacao.

Por exemplo, na primeira equacdo, se a probabdidasbociada ao valor da
estatistica for superior @,05 entdo ndo pode rejeitar-se a hipétese nula dipellesque
X néo é causa a GrangerYe

Na visdo de Manso (2000), e usando a mesma tewgiaokxemplificativa, a
andlise de causalidade de Granger permite idemtifielacbes de precedéncia entre um
dado par de variaveisX( Y); e para tal considera a existéncia de quatroacdies

diferentes, designadamente:

i) A Causalidade Unidireccional, com o sentido de causddde definido
por AX - AY , quando o conjunto de coeficientes estimados dmns@ variavel

desfasadéAY), € estatisticamente diferente de zero, na prinegjtea¢cao, ao passo que o
conjunto de coeficientes estimados respeitantdrdepa variavel desfasadax ) ndo é

estatisticamente diferente de zero, na segundz@&gua

ii) A Causalidade Unidireccional, com o sentido de causddde definido
porAY - AX , quando o conjunto de coeficientes respeitantariiwel desfasad@\y),
nao é estatisticamente diferente de zero, na paneguacéo, e o conjunto de coeficientes

da variavel desfasac(AX) € estatisticamente diferente de zero, na segunds;ao.

iii) A Causalidade Bilateral ou Relacdo deFeedback quando o conjunto de

coeficientes estimados das variaveis desfagadgsé estatisticamente diferente de zero,

em ambas as equacoes.

iv) A Independéncia entre as Varidveisquando o conjunto de coeficientes das

varidveis desfasaddaX) e (AY) ndo é estatisticamente diferente de zero, em ambas

equacoes.
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Segundo Sims (1980, p.29), «a realizacédo de tdstexogeneidade dos blocos de
variaveis tem um interesse especial dado que peamilisar o contributo das variaveis
para a explicacdo da variabilidade ciclica observad economia ou sistema em
analise$™,

No presente caso, opta-se por efectuar o contlassggnificancia das relacdes de

causalidade através dos valores da estatigficapara niveis de significancia de 5% e

10%, respectivamente, ao passo que na deteccaignificdncia dosECT é utilizada a
estatistica.

Para este efeito usa-se o0 procedimeR@mirwise Granger Causality Tests
disponivel nodPackageestatisticdEviews(v.4.1), que proporciona a realizacdo de testes de
causalidade aos diferentes pares de variaveisidaslino sistema, no sentido de aferir se
cada uma das variaveis endégenas pode ser tratadad) como uma variavel exoégena.

Neste sentido, para cada equacéo do modelo VARcsahado, apresentam-se as
estatisticasNald referentes a significAncia conjunta de cada unsaaldras variaveis
enddgenas, considerando uimg de comprimento unitarit®. A estatisticaWald
apresentada na coluna designada por Bloco (verarathéd5), revela o resultado do teste
a significancia conjunta de todas as outras vasagadogenas, considerando Uag
unitario, na equacéao correspondente.

A aplicacéo dos testes de exogeneidade dos blecearihveis respeitantes ao caso
da TV Cabo proporcionou os resultados que se apresentam loalalré/1.15), onde os
valores das variaveis correspondentes a taxa atrpedio do servico de televisdo por cabo
(pen, a variacdo do namero de subscritores do sebagsico de televisdo por calgb) e

ao preco do servico basico de televisdo por galjdgram previamente logaritmizados.

Tabela VI.15. — Contrastes das Causalidades de Grger — TV Cabo

ALOGPEN | ALOGQB | ALOGPB | AWVS | Bloco | ECT1 | ECT2
ALOGPEN - 0.133670 | 0.222011 | 0.009025 | 0.731431 | 0.057561 | 0.010825
ALOGQB 0.093123 - 0.264630 | 0.001021 | 0.392845 | -0.510196 | -0.481840
ALOGPB 2.257484 | 9.018885* - 1.504273 | 11.68251* | 0.022750¢ | -0.012301
AIVS 5.796491* | 6.011586* | 0.237488 - 11.74127* | 0.339310¢ | 0.282721¢

Notas:
[1] Para uma melhor leitura da Tabela (VI.15), ddere a variavel ou o bloco, expressos em cadanapktomo sendo a variavel independente (isto €, a
origem da causalidade), e a variavel apresentadibka) como sendo a variavel dependente (ousejastino da causalidade).

2
[2] Os contrastes da causalidade das variaveizaeaise mediante a aplicacéo da estatis%a , com um grau de liberdade, ao passo que os ctegras

da significancia dos coeficientes dos termos deecgéo do erro (ECT1 e ECT2) realizam-se mediaafdieacédo da estatistica
* Nivel de significancia 5%.
+ Coeficiente significativo, dado que o valor absolia estatisticaé superior ao valor critico, correspondente.

24 Traducdo livre.
15 Tendo presente o nlimero éptimolags seleccionado no item 6.5.1.3.1, do presente Qapitu
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Da andlise dos contrastes das causalidades de eBraplicada ao caso dav
Cabo, retém-se que a variacao da procura do servicod&g) é causa a Granger do
preco do servi¢o associadab), a um nivel de significancia de 5%.

E de destacar ainda que, considerando o precandoasbasico [jb) como variavel
dependente, o bloco de variaveis constituido pektantes variaveis incluidas no sistema,
a saber, a taxa de penetracfier), a variacdo da procura do servico basigh) € a
integracdo vertical de servicasg), € causa a Granger do preco do servico assocadu,
nivel de significancia de 5%.

Relativamente ao resultado da causalidade unidwemic definida no sentido

Agb - Apb (isto é, procura» preco), cabe destacar que ele se confirma, nadeneuhn

gue, no mercado de servicos de rede em analigpeétavel que a dindmica da procura de
servicos de rede condicione a estratégia de fixdegurecos implementada pelo operador
incumbente, designadamente, recorrendo a introdilgg@mcotes integrados que permitam
gerar uma maior valorizacédo por parte dos subsesitface a oferta de servigos integrados
verticalmente.

A dindmica da procura de servicos de rede consutiata légica de financiamento
dos mercados de rede, onde se observam exterredidbel rede directas, por via do
aumento da utilidade obtida, directamente, pelodasservigo, assim como externalidades
de rede indirectas, por via do aumento da utiliddut&la, indirectamente, através do efeito
bandwagonassociado aos servigos de televisédo por cabou&@s servigos relacionados,
designadamente, o acesso de banda larga a Internet.

No que concerne a causalidade conjunta evidengiatks restantes variaveis
relativamente ao preco, esta atesta, em primeiropartancia da incluséo deste conjunto
de variaveis na especificacdo do modelo e, em deguyermite aferir a importancia da
dindmica gerada pela interac¢do entre a procuraeddco basico, e as variaveis que
caracterizam a estratégia conjugada do operadomimente, em termos do aumento da
densidade da rede e da intensificacdo da integnagr@ioal de servigcos, que em conjunto,
adjuvam na previsdo da variavel estratégica respgeitao preco do servico basico de
televisdo por cabo que, em Ultima instancia, sdevecatalisador para a consecucdo de

subscritores adicionais, designadamente, do pdeatervicos integrados verticalmente.
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Em termos de causalidades unidireccionais, dewdaaiestacar-se a causalidade

definida no sentidd\gb — Aivs (ou seja, procura- integracao vertical de servicos), que

€ justificavel pela existéncia de uma formadeéenand pullque reside na contribuicdo da
procura do servico basico de televisdo por caba pantensificacdo da integracao vertical
de servicos, dando expressédo a interactividadéeatésentre a procura destes servicos de
rede e a oferta diversificada do operador incungent

Ratifica-se ainda a importancia da procura do serlasico na consecucado de
esquemas de vendas ligadas, que utiliza o sendsd como ancora (obrigatéria) de
captacao de subscritores dos pacotes integrados.

Constata-se ainda a existéncia de uma causalidad@eacional definida no
sentidoApen - Aivs (isto €, taxa de penetracdo integracdo vertical de servicos), que

atesta a aposta do operador incumbente em refardansidade da rede prépria, aposta
qgue precede a introducdo de novos servigos integradrticalmente, sendo justificavel
pelo investimento consideravel efectuado pelo @werincumbente na reconversao de
uma rede que, em termos iniciais, apresentava speacteristicas bidireccionais nos
principais centros metropolitanos: Lisboa e Porto.

No que concerne a causalidade conjunta revelads pettantes variaveis face a
estratégia de integracao vertical de servicos,reas®e que a accao conjugada da procura,
do preco do servico basico, e do aumento da defesida rede, como mecanismo de
reforco do poder de mercado, precede a implementig@stratégia de integracéo vertical
de servicos, por parte do operador incumbente.

Relativamente ao conjunto de blocos das restanéegveis, constatou-se a
existéncia de uma relacdo de independéncia entrar@sveis, situacdo que pode ser

justificada pelo nimero restrito de observacdgsrdsente analise.
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6.5.1.4.2. Decomposicao da Variancia de Cholesky

Em seguida, procede-se a apresentacdo dos resulespeitantes a decomposicao
da variancia de Cholesky, respeitante ao erro dwigiio das diferentes variaveis
enddgenas, tomando em linha de conta um horizomtprevisdo correspondente a 24

trimestre$'®.

Tabela VI.16. — Decomposic¢do da Variancia de Choles(em %) — TV Cabo

% da Variancia explicada
por intermédio de inovagdes em:

E.P. em: Per. ALOGPEN  ALOGQB ALOGPB AIVS
ALOGPEN 1 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000
4 95.84522 0.115848 3.857669 0.181268
8 93.63542 0.759466 5.200782 0.404337
12 92.80431 1.031958 5.659964 0.503767
24 92.06151 1.298295 6.040545 0.599653
ALOGQB 1 40.88639 59.11361 0.000000 0.000000
4 34.56230 60.53993 1.702159 3.195609
8 27.34543 63.00933 3.029500 6.615738
12 23.42392 62.48266 4.537756 9.555658
24 17.93886 60.06455 7.380493 14.61610
ALOGPB 1 5.430309 2.081980 92.48771 0.000000
4 17.48527 14.13501 66.78375 1.595966
8 22.25911 14.24978 61.65093 1.840175
12 31.88859 12.31274 53.77303 2.025643
24 52.26820 7.872313 37.37072 2.488766
AIVS 3.906086 0.950260 15.54658 79.59707

1

4 9.360022 34.86875 10.57335 45.19788
8 20.14311 45.69832 5.721160 28.43741
12 26.71174 47.92489 3.698266 21.66510
24 33.39366 49.25289 1.881508 15.47194

Legenda: E. P. é o Erro de Previsao; e Per. éiod®efneste caso, trimestre).

Notas:

[1] Na Tabela (VI.16), respeitando a ordem de efatrdas varidveis no modelo, cada entrada, em cobameesponde a percentagem
explicada da variancia do erro de previsdo dagwveis apresentadas, em linha, no lado esquerdefeléda Tabela.

[2] Efectuaram-se ainda outras simulag¢Ges, conmatifes ordens de entrada das variaveis no modeitydo os resultados obtidos ndo
revelaram diferengas substanciais face aos ressltagresentados na Tabela (VI.16). Esta constatdg@e-se, possivelmente, a
utilizacdo da matriz ortogonalizada das covari&)cisando a decomposicdo de Cholesky, que permitgooalizar as inovacdes
ocorridas nas diferentes equac¢des do modelo VAétc@hnado.

%18 Esta opgdo prende-se com o facto de se consige@vel que, este horizonte temporal é suficipata
atingir a desejada estabilizagao dos efeitos efisana
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No presente estudo, efectua-se a andlise da tmtelidas variaveis que funcionam
como “causa” de cada uma das variaveis incluidasistema, designadamente, a taxa de
penetracdo, a variacdo da procura do servico héasigoreco do servico basico e a
integragéo vertical de servigos.

Em seguida, apresentam-se o0s resultados corresgesda Decomposicdo da
Variancia de Cholesky, pasa 8, 12 e 24 Trimestres, tendo em linha de conta 0s pesos

percentuais, por relacdo de causaliddde

Tabela VI.17. — Pesos Percentuais por Relacdo de@alidade — TV Cabo

Peso da Causalidade (em %)
Hip.(s) Sentido da Causalidade 4 8 12 24
Trimestres Trimestres™® Trimestres Trimestres
LOGQB > LOGPEN 0,12 0,76 1,03 1,30
LOGPB > LOGPEN 3,86 5,20 5,66 6,04
IVS > LOGPEN 0,18 0,40 0,50 0,60
H3 LOGPEN > LOGQB 34,56 27,35 23,42 17,94
LOGPB > LOGQB 1,70 3,03 4,54 7,38
IVS > LOGQB 3,20 6,62 9,56 14,62
H1 LOGPEN > LOGPB 17,49 22,26 31,89 52,27
H5 LOGQB > LOGPB 14,14 14,25 12,31 7,87
H2 IVS > LOGPB 1,60 1,84 2,03 2,49
LOGPEN > IVS 9,36 20,14 26,71 33,39
H4 LOGQB > IVS 34,87 45,70 47,92 49,25
LOGPB > IVS 10,57 5,72 3,70 1,88

Legenda: Hip(s) correspondem as hipéteses em estudo

Tendo em consideracdo a analise de causalidadevataveis baseada na
decomposicao da variancia de Cholesky, definidaemmsos propostos, originalmente, por
Sims (1980), retém-se que, somente o0 preco temmypacio directo significativo sobre a
primeira variavel a entrar no modelo, a taxa deefragao, isto é a densidade da rede.

Para um horizonte temporal de previsédo de 8 triegsbs impactos directos sobre
a densidade da redbdpen, cifram-se em 0,76%, por via da procura do sertigsico
(loggb), em 5,20%, por intermédio do predogpb), e em 0,40%, por accdo da integracéo

vertical de servigosvs).

27 para visualizar as representacdes graficas réésrén Decomposicdo da Variancia de Cholesky (12
Trimestres) e a Decomposi¢édo da Variancia de Ckyle®r Erro de Previsdo (24 Trimestres) — TV Cabo
consultar o Anexo 1 e os Gréficos VI.5 e VI.6, essfvamente.
218 Consideram-se como impactos directos e signifioatsobre a variancia do erro de previsdo, apemas o
valores superiores a 5%, para um horizonte templerplevisdo com 8 trimestres (Goux, 1996, p.671).
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Os resultados atestam que o0 preco apresenta uragdcgelde causalidade
relativamente a densidade da rede, 0 mesmo nadesaom as outras duas variaveis.

A densidade da rede e a integracdo vertical dagcesr#ém um impacto directo
significativo sobre a procura do servico basicopasso que, 0 preco do servico basico ndo
apresenta um impacto significativo sobre o compuet#o da procura do servigo basico.

Dentro de um horizonte temporal de 8 trimestresjngsactos directos sobre a
procura [pgqgb) cifram-se em 27,35%, por accéo da densidaded#a{ogper), em 6,62%,
por via da integracéo vertical de servicos)( e em 3,03%, por intermédio do preco do
servico basicoldgpb).

A densidade da rede tem o impacto mais signifioagbre a procura, ndo obstante
apresentar um efeito decrescente, ao longo dodmbeizemporal de previsdo. Este facto
atesta a importancia dupply puslcomo forma de expansdo da massa de subscritores, e
de consecucao da interactividade entre a oferfarecara dos servicos de rede.

A integracao vertical de servicos apresenta unogbarsistente e crescente sobre a
procura, o que reforca a logica do operador emeoéercada vez mais servicos integrados,
com o objectivo de reforcar o niUmero de subscstate servico basico, servico que
funciona como ancora obrigatéria para a subscdegservicos complementares.

Em suma, observa-se que a densidade da rede egeagd@io vertical de servigcos
apresentam uma maior relacao de causalidade egtative a procura do servigo basico de
televisdo por cabo, por contraposicdo com o impadiasnuto originado pelo preco.

A densidade da rede e a procura tém um impactoifisgivo sobre o
comportamento do pre¢o do servico basico de télevigr cabo. Para um horizonte
temporal de previsdo de 8 trimestres, os impadtestds sobre o preco do servigo basico
(logpb), cifram-se em 22,26% por ac¢ao da densidade dia(ogper), em 14,25%, por
parte da procurddgggb), e em 1,84%, por via da integracao vertical deges (vs).

E de realcar que a procutadgb), no final de 5 trimestres, tem um efeito pico
sobre o precoldgpb) de 15,06%. Apesar de a persisténcia deste efeitdecrescente, ao
longo do horizonte temporal de previséo, este tadoil confirma a causalidade
unidireccional da procura em relacédo ao preco daceebasico.

No que diz respeito a andlise de causalidade ddéaves relativamente a
integracdo vertical de servigos, observa-se quensidiade da rede, a procura, e o preco do
servico basico associado tém um impacto signifiosgbbre a consecucao da estratégia de
integracdo vertical de servicos, por parte do awmerancumbente. Todavia, 0 preco

apresenta um efeito decrescente sobre a estrd&gitegracao vertical de servicos.
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Por conseguinte, os resultados obtidos atravésndlises de decomposicdo da
variancia de Cholesky confirmam as causalidadedirencionais da densidade da rede e
da procura em relagéo a integracdo vertical decesvdetectadas no item prévio.

Num horizonte temporal de 8 trimestres, 0s impadiosctos sobre a integracao
vertical de servicos\s) séo de 20,14%, por via da densidade da ledpdn, de 45,70%,
por acgao da procura, e de 5,72% por intermédjreigo (ogph).

Pelo atras disposto, retém-se que a procura d@edrasico apresenta uma forte
relacdo de causalidade relativamente a estratégiantegracdo vertical de servicos,
implementada pelo incumbente, o que indicia a itdpora do demand pull na

determinag&o do ritmo de introdugéo de novos sesvigegrados verticalmente.

6.5.1.4.3. Fung¢des Impulso-Resposta

As Funcdes Impulso-Resposta assumem uma importé@sgacial na analise
dindmica gerada a partir da estimacdo de um modAR, na medida em que, ao
considerar-se a totalidade das variaveis (endépdanakiidas no sistema, € possivel
analisar as relacdes de causalidade existentemyarpsando ndo é detectada previamente
a causalidade directa & Granger entre as varifhigtisepohl, 1999).

No estudo do casbV Cabo, e tendo em linha de conta as hipoteses que amesat
realizacdo da presente an&tSeinteressa, fundamentalmente, analisar o seguinte:

)] As respostas do preco face aos impulsos (ou inegagda taxa de penetracao
(Hipotese J;
i) As respostas do preco relativamente aos impulsosniegracado vertical de

servicos Hipotese 2;

iii) As respostas da procura do servico basico em melagé impulsos na taxa de
penetracaoHipotese J,

iv) As respostas da integracao vertical de servicos &s impulsos na procura do
servico basicoHipotese #;

V) As respostas do preco do servico basico relativeemaos impulsos na procura

associadaHipotese .

29 para mais informagdes consultar o item 6.3.2. fdg®s em Estudo, do presente Capitulo.
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Na Tabela (VI.18) apresentada, em seguida, constanvalores das Fungbes

Impulso-Resposta, considerando um horizonte terhgerarevisdo, de 24 trimestfés

Tabela VI.18. — Func¢des Impulso-Resposta — TV Cabo

Coeficientes de Resposta da LOGPEN

Coeficientes de Resposta da LOGQB

H(s) H(s) H3

Per. LOGPEN LOGQB LOGPB VS Per. LOGPEN LOGQB LOGPB VS
1 0.070384 0.000000 0.000000 0.000000 1 0.338522 0.407044 0.000000 0.000000
2 0.075621 0.000700 -0.007670 -0.003600 2 0.033246 0.039065 -0.076429 0.066645
3 0.088053 0.003880 -0.019367 -0.004295 3 0.122750 0.214466 0.008876 0.063538
4 0.096672 0.004245 -0.026151 -0.004595 4 0.028342 0.131375 0.023659 0.060718
5 0.106231 0.009464 -0.027293 -0.006506 5 0.038757 0.168361 0.047870 0.062325
6 0.112025 0.012000 -0.027819 -0.008312 6 -0.008438 0.127824 0.041502 0.069983
7 0.115850 0.013522 -0.028842 -0.009247 7 -0.012490 0.134787 0.045637 0.074700
8 0.117881 0.013790 -0.030252 -0.009558 8 -0.027290 0.124715 0.047687 0.076831
9 0.119580 0.014290 -0.031188 -0.009748 9 -0.028949 0.128508 0.053032 0.077125
10 0.120875 0.014753 -0.031646 -0.009985 10 -0.035349 0.124798 0.054854 0.077674
11 0.121882 0.015200 -0.031848 -0.010217 11 -0.037979 0.124524 0.056036 0.078404
12 0.122518 0.015432 -0.032030 -0.010371 12 -0.041179 0.122638 0.056289 0.079099
13 0.122940 0.015565 -0.032209 -0.010452 13 -0.042471 0.122477 0.056909 0.079470
14 0.123226 0.015645 -0.032351 -0.010498 14 -0.043684 0.121986 0.057393 0.079650
15 0.123445 0.015722 -0.032436 -0.010537 15 -0.044342 0.121888 0.057801 0.079758
16 0.123604 0.015782 -0.032485 -0.010570 16 -0.044979 0.121606 0.057989 0.079868
17 0.123716 0.015824 -0.032518 -0.010594 17 -0.045374 0.121473 0.058111 0.079961
18 0.123790 0.015849 -0.032546 -0.010609 18 -0.045677 0.121348 0.058194 0.080025
19 0.123841 0.015866 -0.032567 -0.010619 19 -0.045857 0.121298 0.058274 0.080062
20 0.123878 0.015878 -0.032582 -0.010625 20 -0.045995 0.121250 0.058330 0.080086
21 0.123905 0.015888 -0.032591 -0.010631 21 -0.046089 0.121220 0.058369 0.080103
22 0.123924 0.015894 -0.032598 -0.010635 22 -0.046161 0.121192 0.058391 0.080118
23 0.123937 0.015899 -0.032602 -0.010637 23 -0.046209 0.121175 0.058407 0.080128
24 0.123946 0.015902 -0.032606 -0.010639 24 -0.046243 0.121163 0.058420 0.080135

Coeficientes de Resposta da LOGPB Coeficientes de Resposta da IVS

H(s) H1 H5 H2 H(s) H4

Per. LOGPEN LOGQB LOGPB VS Per. LOGPEN LOGQB LOGPB WS
1 -0.003726 -0.002307 0.015376 0.000000 1 -0.028867 0.014238 0.057590 0.130310
2 -0.004777 0.001081 0.009535 -0.002076 2 -0.047068 0.065547 0.040231 0.087137
3 -0.006507 -0.006544 -7.42E-05 0.000967 3 0.035881 0.105366 0.041072 0.072719
4 -0.002788 -0.004567 -0.002062 0.001637 4 0.052382 0.103797 0.037090 0.065774
5 0.000385 -0.002373 -0.000955 0.000424 5 0.071339 0.114008 0.030157 0.062467
6 0.002896 -0.000488 7.72E-05 -0.000651 6 0.077910 0.111093 0.020912 0.062088
7 0.003394 -0.000650 -0.000343 -0.000907 7 0.088083 0.115939 0.017405 0.061031
8 0.003696 -0.000831 -0.001100 -0.000784 8 0.094115 0.117982 0.015887 0.059482
9 0.003997 -0.000878 -0.001534 -0.000722 9 0.099349 0.120683 0.015277 0.058201
10 0.004461 -0.000608 -0.001565 -0.000808 10 0.101923 0.121252 0.014129 0.057564
11 0.004770 -0.000435 -0.001524 -0.000919 11 0.103932 0.121896 0.013133 0.057276
12 0.004944 -0.000359 -0.001547 -0.000975 12 0.105247 0.122213 0.012428 0.057074
13 0.005020 -0.000363 -0.001622 -0.000984 13 0.106381 0.122689 0.012098 0.056862
14 0.005085 -0.000353 -0.001678 -0.000985 14 0.107132 0.122970 0.011893 0.056686
15 0.005144 -0.000332 -0.001700 -0.000993 15 0.107662 0.123173 0.011731 0.056571
16 0.005192 -0.000308 -0.001705 -0.001006 16 0.107996 0.123269 0.011582 0.056507
17 0.005222 -0.000295 -0.001710 -0.001014 17 0.108243 0.123351 0.011476 0.056465
18 0.005240 -0.000290 -0.001718 -0.001018 18 0.108420 0.123411 0.011409 0.056432
19 0.005251 -0.000288 -0.001726 -0.001019 19 0.108550 0.123461 0.011368 0.056405
20 0.005261 -0.000284 -0.001730 -0.001021 20 0.108638 0.123492 0.011339 0.056386
21 0.005268 -0.000282 -0.001732 -0.001022 21 0.108699 0.123513 0.011316 0.056374
22 0.005273 -0.000279 -0.001733 -0.001023 22 0.108742 0.123527 0.011299 0.056366
23 0.005276 -0.000278 -0.001734 -0.001024 23 0.108772 0.123537 0.011287 0.056361
24 0.005279 -0.000278 -0.001735 -0.001024 24 0.108794 0.123545 0.011280 0.056356

Notas:

[1] Na Tabela (VI1.18), em cada quadrante, a entrada coluna, corresponde a fungdo de impulso era cad
variavel, respeitando a ordem de entrada das \si&@o modelo, que surte os coeficientes de respmstparte

da variavel apresentada em linha, por exemplo,hquidrante, os coeficientes de resposta da LOGPEN
[2] As &reas sombreadas correspondem as fungoessioae sposta respeitantes as hipéteses em estudo

(H1, H2, H3, H4 e H5) no caso d& Cabo.

Os resultados apresentados na Tabela (VI.18) mwimoam as interpretacdes que

séo descritas em seguida.

20 para uma representacdo gréfica referente as Fargg®ilso-Resposta (12 Trimestres) — TV Cabo,
consultar o Anexo 1 — GraficoV1.7.
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Em primeiro,a resposta do preco face aos impulsos na taxa denpacao é
relativamente insignificante, sendo observado umatto negativo apés o choque que
perdura até ao 4.° trimestre. Ndo obstante a rasgospreco em relagdo aos impulsos na
taxa de penetracdo ser negativa nos quatro prisnéinmestres, o sinal do peso da
causalidade é posititd.

Esta constatacdo esta em contraste com o resutataio na decomposicdo da
variancia de Cholesky que, revelou a existénciandémpacto directo significativo da taxa
de penetracéo sobre o preco do servico b%&éico

Daqui resulta a observancia de uma relacédo poshu® a taxa de penetragcéo e o
preco do servico basico, isto €, a um aumento daidkxle da rede prépria, corresponde
um aumento do preco do servico associado, no serd& internalizar as fortes
externalidades de rede observadas no troco asdendien curva de procura com
expectativas realizadas, proposta por Economittesimelberg (1995).

Em segundoa resposta do preco relativamente as inovacdes oddas na
integracdo vertical de servicos € nula, no periodo contemporaneo, passando a ser
negativa, no 2.° periodo. Posteriormente, € pasihdo obstante ser insignificante),
assumido valores negativos a partir do 6.° periodo.

A relacdo de tipo negativo entre a integracdo cadrtile servicos e o preco do
servico basico confirma a inferéncia estatisticartfdise de decomposi¢éo da variancia de
Cholesky que, recorde-se, apontava para a exiatélecum impacto ndo significativo da
integracdo vertical de servicos sobre o preco.

Portanto, confirma-se, em certa medida, uma dassidtdave decorrentes da
modelizacdo apresentada no Capitulo I, isto éeramlor incumbente implementa uma
estratégia de fixacdo de precos para o servicodagie contempla a pratica de descontos,
cuja compensacao € efectuada por intermédio derdosneas taxas de entrada (instalacao
e aluguer) cobradas aos subscritores do pacotgandie.

No caso daTV Cabo, a estratégia de integracao vertical de servigssime
especial importancia na concretizacdo do objeaeanaximizacédo do lucro obtido por
este operador integrado verticalmenteGropo PT na medida em que, esta situacdo lhe
permite disponibilizar servicos adicionais de vabmrescentado para os subscritores,

obtendo uma economia de custos através da progeedde monopdlios

221 De acordo com Goux (1996), o sinal do peso daatidasle é dado pela soma do valor algébrico dos
coeficientes das respostas as fungdes de impubsiolas para um horizonte temporal de previsdo de 10
periodos, pois, para além deste horizonte tempatito € considerado negligenciavel.
“2 para confirmar as constatagdes respeitantesiaeadéldecomposicéo da variancia de Cholesky, ver
linhas sombreadas respeitantes as hipoteses etogstuTabela (VI.17), do item 6.5.1.4.2, do présen
estudo.
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complementareéd®, conjugada com uma imagem de marca da Empresaguée em
Gltima instancia, permite reforcar o poder de nmawado operador incumbente.

Em terceiroa resposta da procura do servico basico em relac@ws impulsos
na taxa de penetracapé positiva e significante, assumindo apenas uor vegativo, a
partir do 6.° periodo. Este resultado estd em e¢déogia com 0 que se disse na analise de
decomposicao da variancia de Cholesky, pois j& abastatava que o impacto da taxa de
penetracdo sobre a procura era significativo.

Por um lado, esta relacdo de tipo positivo revelm@ortancia dosupply push
encetado pelo operador incumbente, promovido pglarsédo do nimero de alojamentos
cablados, o que, por sua vez, proporciona o apgeowento da interactividade entre a
oferta e a procura de servicos de rede, de modeeaagpferta “empurre” a subscricao
adicional de servigcos oferecidos, via cabo. Poroolaido, confirma a capacidade que o
operador monopolista tem para influenciar as egbeas dos consumidores, no sentido de
aderirem a rede de maior dimenséo.

Em quartoa resposta da integracdo vertical de servicos fae®s impulsos na
procura, é positiva e significante, assumindo um valoéwsdta partir do 15.° trimestre.
Esta constatacdo confirma o resultado obtido pelise de decomposi¢édo da variancia de
Cholesky que, indicou a existéncia de um impactecth e significativo da procura do
servico basico sobre a integracao vertical de gasvi

Ratifica-se ainda a importancia demand pullreferida por Geroski (2003) na
determinacéo da estratégia de integracéo verteakdvicos implementada pelo operador
incumbente, efeito que, em termos praticos, saitram facto de a procura do servico
basico “puxar” a introducdo de novos servicos iegs e complementares, sob o ponto
de vista tecnolégico.

Em quinto,a resposta do preco do servigo basico relativamend®s impulsos na
procura, é negativa e pouco significante. Esta constatasié em contraste com a
inferéncia obtida através da analise de decompmsigdariancia de Cholesky, que aponta
no sentido da existéncia de um impacto significata procura sobre o preco do servigco
basico.

3 Esta situacao reflecte a posicdo dominante dadpehistéricoPT, em diferentes subsectores do SC em
Portugal, assim como a propriedade simultaneadiade cobre e da rede de cabo.
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6.5.1.5. Resultados Principais

No caso do operador incumbent¥ Cabo, cabe destacar que as variaveis em
andlise, designadamente, a taxa de penetraca@carardo servico basico, o preco do
servico basico, e a integracao vertical de seryigasa além de serem integradas de ordem
1 (portanto, ndo estacionarias) constituem um sestgue revela a existéncia de relacbes
de equilibrio de longo prazo (isto é, de relacdescdnexdo apresentadas na Teoria
Econdmica), facto este atestado pela observanciaodgegracdo entre as variaveis,
sustentada pela deteccéao de dois vectores cointegr linearmente independentes.

Em primeiro, tendo presente a analise dos consraldecausalidade de Granger,
cabe realcar que, a procura é causa a Grangeredo go servico basico associado. Esta
constatacdo € confirmada pela analise de decordpodig variancia de Cholesky e das
funcbes impulso-resposta, observando-se um impeagativo e significativo, da procura
sobre o preco, justificado pela inclinacdo negaitesiente a curva de procura do servico
basico e pela recomposicao da massa de subscqioeeso incluir um niamero maior de
subscritores do pacote integrado, pode levar oadperincumbente a praticar precos de
desconto relativamente ao servi¢o basico, compesga&lo aumento das taxas de entrada:
instalacao e aluguer (tal como foi formalizado mpi@ilo I1).

Em segundo, a procura é causa a Granger da iregragtical de servigos,
resultado que é confirmado pela andlise de decagdmoda variancia de Cholesky e das
fungbes impulso-resposta. Esta constatacao expaesgaténcia de um impacto positivo e
significativo da procura sobre a integracédo velrtita servicos, o que valida a tese de
Geroski (2003), que advoga a importancia da procorao0 mecanismo propulsor da
introducdo de novos servicos complementares eiorkdos, sob o ponto de vista
tecnolégico, na oferta integrada do operador de calumbente.

Em terceiro, a relacdo de causalidade unidirectemtee a taxa de penetracao (isto
€, a densidade da rede) e a integracao verticsdrd&os, confirma-se, igualmente, através
da analise de decomposicéo da variancia de Choéedkyg fungdes impulso-resposta.

Esta relacdo de tipo positivo € justificavel petweistimento na reconverséo e
expansao da rede do operador incumbente que pteeedabilizou a implementacdo da

estratégia de integracdo vertical de servicos.
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No plano dos resultados obtidos face as hipotesesstudo, para o caso @&
Cabo, destaca-se que, relativamentéli@étese 1 a taxa de penetracdo apresenta uma
relacdo de tipo positivo com o preco do servicadoa® que justifica a implementacéo da
estratégia de integracao vertical de servigcos ntidsede aumentar a valorizagdo atribuida
pelos subscritores aos servigos integrados oferecmas que implicam o pagamento das
taxas de entrada) e de internalizar as fortesreatidades de rede observadas na fase de
expansao da rede do operador incumbente.

No tocante aHipdtese 2 constata-se que o preco do servico basico respded
forma negativa aos impulsos na integracdo verteakervicos, 0 que consubstancia o
resultado obtido na formalizacdo apresentada n@t@apl, que preconiza a possibilidade
da prética de precos de desconto para o serviggobéempensados pelo agravamento das
taxas de entrada (instalac&o e aluguer) parag¢ssa@o pacote integrado.

Relativamente &ipotese 3 observa-se que a taxa de penetracdo tem um inpact
positivo e significativo sobre a procura, o quegadr explicado pelo impacto dapply
pushna determinacdo do nivel de procura dos servigogede oferecidos via cabo, nos
termos advogados por Geroski (2003).

No que concerne &lipbtese 4 deve realcar-se que a procura tem um efeito
catalisador sobre a integracao vertical de servas, acelera a velocidade de reaccao do
operador incumbente expressa pela introducéo desrsmrvicos integrados verticalmente.
Este resultado é particularmente importante, dagp gor um lado, ratifica o argumento
tedrico de Geroski (2003) que atribui uma imporigeterminante ademand pulle por
outro lado, revela o impacto da procura de sernigsico como mecanismo para a
consecucao de subscri¢cdes adicionais e de intmapab da l6gica de externalidades de
rede (directas e indirectas) subjacente ao finarem@o dos mercados de servicos de rede.

No que diz respeito Hip6tese 5constata-se que a procura tem um efeito negativo
sobre o preco do servico basico. Esta situacadfigasta necessidade do operador
incumbente proceder a uma cobertura parcial d@deor nacional, de modo a suster a
presséo para a descida de preco, inerente ao audeemhassa de subscritores do servigco

bésico, conforme a formalizagdo desenvolvida natGlaplll.
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6.5.2.CABOVISAO

Na abordagem econométrica respeitante ao casoatadmp entranteCabovisag
no periodo compreendido entre o 4T:1996 e o 3T:Z28f3seguiu-se um processo

sequencial idéntico ao descrito no item 6.5.1,rdsgnte Capitulo.

6.5.2.1. Andlise das Variaveis

Em termos contextuais, cabe destacar que o operdoante —Cabovisdo —
implementou uma estratégia diferenciada relativaen@nseguida pelo incumbente, em
termos da construcao de uma rede propria de ctddmente bidireccional, fazendo uso de
tecnologias modernas que, por um lado, salvaguseda®s posicdo de ndo dependéncia
face ao incumbente, e por outro lado, permitisé&ngamento de pacotes integrados de
servicos tecnologicamente relacionados, mas coraresmexigéncias técnicas, em termos
da capacidade e fiabilidade da rede de cabo.

Esta aposta estratégica é revelada pelo aumemntiondasdo horizontal da rede do
entrante, observada entre 1996 e 2002 (ver taxeadacdo da Tabela V1.8, do item
6.4.2.3). Este aumento progressivo sofreu uma a¢éiauentre 2002 e 2003, o que é
explicado pela grave situacdo econdmico-financeit@a empresa, resultante do
endividamento por via da contrac¢do de um empréstivltado, destinado a assegurar a
expansédo da dimenséo horizontal da rede prépalok®

Relativamente a estratégia de fixacdo de precasidsegelo operador entrante,
cabe destacar que este Ultimo pratica precosanésriaos do incumbente, com o objectivo
de acelerar a consecucao de subscritores do sér@spoo de televisdo por cabo, e deste
modo, atingir a necessaria massa critica parawassegviabilidade do negdcio.

E de salientar que o operador entrante ndo dstgraio verticalmente (tal como
sucede com o operador incumbente) na Empresad\dde Inc, mas tem implementado
igualmente a pratica estratégica de integracdacakrtie servicos, com a vantagem
diferenciadora de poder oferecer o servico fixdetEfone, conjuntamente com 0s servigos

de televisdo por cabo e acesso de banda largaradnt

224 E de notar que, emboraGabovisdotenha dado inicio & operacdo de cabo em Portygaias no
4T:1996, iniciou a construgao da rede no decursdTdb996 (atingindo 1200 alojamentos cabladosjmal f
deste trimestre, conforme informacdo disponibilizgetlo ICP — ANACOM), o que permitiu calcular a
variacdo da procura do servigo bésico para efeetaadlise correspondente a partir do 4T:1996.
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Contudo, por comparacdo com o0 caso do incumbentémo de introducédo de
servicos integrados verticalmente é bastante menque pode ser justificado, por um
lado, pela inexisténcia de integracéo vertical nestautura que acople unidades de 1&D
(direccionadas para o desenvolvimento de novosi¢estvtal como sucede com o
incumbente), e por outro lado, pela reduzida cdpda@ de assegurar compromissos
financeiros adicionais (designadamente, com ad@sicou actividades de 1&D)
evidenciada pelo entrante.

No que concerne ao comportamento das variaveiangéitise, em primeiro, a taxa
de penetragcdo do servico de televisdo por caboemder pelo operador entrante,
apresentou uma tendéncia decrescente no period® @2T:1997 e o 3T:1998, que
coincidiu com os periodos em que ocorreram maitaeas de variacdo do numero de
alojamentos cablados, dado o esforco empreendidm @erante na constituicdo e
ampliacdo da rede proépria de cabo.

ApGs o inicio da implementacéo da estratégia tayiacao vertical de servicos, a
taxa de penetracdo inverteu a tendéncia de deo@scnantendo-se crescente até ao
1T:2000. A partir deste periodo, a taxa de per@r@assou a assumir um comportamento
oscilatério até ao 2T:2001, recuperando posteriotena tendéncia crescente e atingindo
um valor maximo de 30,00% no 4T:2002, valor queicavel, fundamentalmente, pela
desaceleracdo observada em termos do niumero dmaftps cablados.

No ultimo ano em andlise, a taxa de penetracaesalecréscimos progressivos,
gue sao reflexo da conjuntura econémica nacionaride, o que, em Ultima instancia,
contribuiu para o aumento do nimero de subscritadiespagantes, que por este motivo é
suprimido dos valores respeitantes a variacao aeup do servigo basico oferecido pelo
operador entrante.

Relativamente a variacdo da procura do servicedd@® televisdo por cabo, ela
apresentou um comportamento oscilatério até ao 9P9;1 sendo, posteriormente,
crescente até ao 1T:2000, trajectéria que, em,gatie ser atribuida ao impacto originado
pela introducéo do servico de acesso de bandaddrgarnet, em Dezembro de 1999.

Nos dois trimestres subsequentes, a procura d@¢edyasico sofreu uma quebra
acentuada, voltando a inverter a tendéncia deeresne 3T:2000, altura em que coincidiu
a disponibilizagéo do servigo fixo de telefone, 8stembro do mesmo ano. A partir do
1T:2001, a variacdo da procura do servico basicteldgisdo apresentou uma tendéncia
crescente, atingindo um valor maximo de 28622 neubscritores, no 1T:2002.

Nos ultimos dois anos em analise, esta variavelseptou decréscimos sucessivos,

fruto do ja referenciado contexto de crise econaraiqivel nacional, que contribuiu para
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o decréscimo de novas subscricbes do servico bassmriado, apesar da observancia de
uma revitalizagdo na estratégia de vendas segeidaoperador entrante que, a partir de
Marco de 2003, passou a oferecer novas formas degsaintegrados (multi-servigos),
conjugadas com a pratica de precos de descontsoaaie 0 conjunto de servicos
subscrito pelos consumidof&s

A evolucdo do preco do servico basico apresentoa iendéncia decrescente, ao
longo do primeiro ano de operagéo do incumbentieg@n4T:1996 e 0 4T:1997), o que €
explicavel pela necessidade de implementar umatégia, que contemplou a prética de
precos de desconto, com o objectivo de asseguréoro@ mais célere a massa critica
minima de subscritores.

No 1T:1998, o preco sofreu um acréscimo signiffoatapresentando, em seguida,
uma tendéncia decrescente até ao 3T:1999, passardueriodos posteriores a apresentar
um comportamento oscilatério, com acréscimos deopobservados de forma sucessiva
nos primeiros trimestres de 2000 (precedido dadoitdo do servico de Internet), 2001
(antecedido pela disponibilizacdo do servico fixotdlefone) e 2002 (onde é atingido o
valor maximo do preco do servico basico, no periaahoanalise). A partir do 1T:2002, o
preco voltou a reflectir decréscimos sucessivos, fquam revertidos no 1T:2003, altura

em que coincidiu a introducéo das novas féormulgsadetes integrados.

Tabela VI.19. — Estatisticas Descritivas das Varidis do Caso Cabovisao

Variaveis Descrigdo Média Desvio Valor Valor Fonte
Padréo Minimo Maximo

pen Taxa de Penetracdo do Servigo de Televiséo por

Cabo 0,2373 0,0601 0,0396 0,2995 1. [2]
gb Variacdo do Numero de Subscritores do Servigo

Bésico de Televisdo 8039,17 8109,12 191 28622 [1]
pb Preco do Servico Bésico de Televisdo, em Esc*

3931,99 130,14 3746,89 4210,39 [1]

logpen Logaritmo Natural da Taxa de Penetragéo do Servico

de Televisdo por Cabo -1,4912 0,3953 -3,2270 -1,2053 [1]
loggb Logaritmo Natural da Variagédo do Numero de

Subscritores do Servigo Basico de Televisdo 8,3063 1,3903 5,2522 10,2619 [1]
logpb Logaritmo Natural do Preco do Servigo Basico de

Televiséo 8,2763 0,0327 8,2286 8,3453 [1]
ivs Variavel dummy (muda) respeitante a Integracdo

Vertical de Servigos (igual a 0, se ndo existir IVS, - - - - [2]

e igual a 1, caso contrario)

Notas:

[1] Informacéo disponibilizada pelo ICP-ANACOM.

[2] Informacé&o recolhida nos Relatérios de Con@€8ll, Inc.

* Valores deflacionados, através de um deflatarudatio para o efeito, a partir do indice de Prego€onsumidor (IPC),
disponibilizado nos Boletins Estatisticos Mensaifdnco de Portugal (BP), no periodo compreenditiee 4T:1996 e o 3T:2003.

5 para mais informagdes, consultar o item 6.4.2f@t@de Servicos Integrados, do presente Capitulo.
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6.5.2.2. Integracdo e Ordem de Integrac@o das Variéis

O processo de determinacdo da ordem de integragsivatiaveis referentes ao
caso Cabovisdo € analogo ao apresentado no item 6.5.1.2 e a usidicacdo €

exactamente a mesma.

Tabela VI.20. — Testes DF e ADF, com constante encéendéncia, para um nivel de significancia de 5% €abovisédo
(variavel pb)

Testes DF e ADF
AIC SBC PQ(12 Teste LM
vVariavel | O Observado | L-ags O Critico (12)
LM1=0,2858
pb -2,9654 0 -3,56875 -4,6194 -4,4754 0,112 LM4=0,6529

Notas:

[1] A variavelpb é o preco do servigo basico de televis&o por cabo.

[2] A série temporal utilizada corresponde ao ldgar natural da variavel em estudo.

[3] O nimero ddagsincluido no modelo, que permite eliminar a autoslacdo dos erros, é apresentado entre paréntesis.
[4] O valor critico foi retirado de MacKinnon (1996

Tal como fora apurado, previamente, no caso dombeuwte, o0 observado, em
modulo, € menor do que o modulo docritico, logo ndo se rejeitdd,, ao nivel de
significancia(a) de 5%, razdo pela qual se pode concluir que & s&tidad4ph) é

integrada ou tem raiz unitaria.

Tabela VI.21. — Testes DF e ADF, com constante enséendéncia, para um nivel de significancia de 5% €abovisédo
(variaveis peneqgb)

Testes DF e ADF
Variaveis | O Observado | -89S O Critico Alc SBC PQ(12) Teste LM
LM1=0,7856
pen -0,9982 2 -2,9862 -2,0316 -1,8366 0,351 LM4=0,8722
LM1=0,7674
gb -2,5216 0 -2,9762 2,7557 2,8517 0,837 LM4=0,7288

Notas:

[1] A variavelpené a taxa de penetragdo do servico de televisaoam; e a variavelb é a variagdo do nimero de subscritores do
servigo basico de televiséo por cabo.

[2] As séries temporais utilizadas corresponden@geritmos naturais das variaveis em estudo.

[3] O nimero ddagsincluidos nos modelos, é agquele que permite efimanautocorrelagéo dos erros.

[4] O valor critico foi retirado de MacKinnon (1996
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Adicionalmente, deve referir-se que, devido aoofade 0sd observados, em
modulo, serem inferiores aos modulos dosriticos, ndo se rejeitéd,, ao nivel de
significancia(a) de 5%, pelo que se pode concluir que as sériagais pen e (qb)
sdo, igualmente, integradas ou tém raiz unitddazaso do operador entrante.

Da andlise dos resultados apresentados anteri@mantsemelhanca do que
sucedera no caso do operador incumbente, retémesasgvariaveis a incluir no modelo
VAR, sdao, igualmente, ndo estacionarias ou integratlo sentido de indagar qual a
ordem de integracéo, diferenciou-se as variaveis vz, 0 que permitiu concluir que as
variaveis em primeiras diferencas eram estacianamsultado que confirma que as séries

originais séo integradas de ordéroul(1).

6.5.2.3. Modelo VAR

Por uma questdo de simetria de analise, necegsaaefectuar as comparacdes
entre os resultados obtidos para ambos o0s estedwssd, o0 modelo VAR que é testado no
caso do operador entrante inclui quatro variaveggenas como o0 apresentado no item

6.5.1.3, dado que também no presente caso aseiar&io integradas de ordém

6.5.2.3.1 Numero Optimo de Lags

No processo de seleccdo do numero Optimdade (pmay, € tendo presente as
limitacdes decorrentes do niumero reduzido de ohgsées disponivel para a realizacdo do
estudo de caso respeitanteCabovisao (isto €, vinte e oito observacdes trimestrais),

utiliza-se, igualmente, o procedimeriag Length Criteria

Tabela VI.22. — Seleccéo do Nimero Optimo deags— Cabovis&o

Lags LogL LR FPE AIC SBC HQ
0 9.80377157291 Nd 7.52E-06 -0.446444 -0.252891 -0.390708
1 64.1135519039 87.73118 4.03E-07 -3.393350 -2.425584* -3.114668
2 88.3902574284 31.74646* 2.35E-07* -4.030020* -2.288040 -3.528393*

Legenda: Nd = N&o Disponivel; * Assinala o valotidp que identifica o n.° dags seleccionado por cada critério de informacéo.

288



No sentido de aferir a existéncia (ou ndo) de autelacéo dos erros, apresentam-
-se os resultados do Teste LM, assim como as pitnlzales associadas as estatistiQas
(PQ(12) e ao correspondente valor ajustad@(12) Aj).

Tabela V1.23. — Detecgado de Autocorrelacéo dos Esmo Modelo VAR — Cabovisao

Lags AIC SBC PQ(12) PQ(12) A, Teste LM
1 -2,6124* -1,2575* 0,9994 0,6270 LM1= 0,6307
LM4= 0,4715
2 -1,5077 -1,0274 0,5430 0,0010 LM1= 0,2532
LM4= 0,8319

Legenda: * Assinala o nimero s que permite minimizar o valor dos critérios deinfacdcAlC e SBC

De acordo com Litkepohl (1999), o critéAtC sobreestima de forma assimptoética
a ordem com probabilidade positiva, ao passo quéério SBCpermite estimar a ordem,
de forma consistente, caso 0 processo para genfoanacdo tenha uma ordem finita
VAR. Logo, no presente caso opta-se por estimaodefo VAR comlag igual a um,
atendendo, por um lado, ao resultado do cri®Bg e por outro lado, ao facto de se dever
ter em consideragdo que sao utilizadas quatroveasidno processo de estimagdo e que a
informacdo disponivel abrange somente 28 obsergacBé#m disso, atraveés das
simulacdes e testes efectuados, constata-se geemestelo permite obter os valores
minimos para os critérioslC e SBG sem ocorréncia de autocorrelacéo dos erros.

Deste modo, o modelo VAR considerado no estudade ieferente @abovisédq

€ expresso do modo seguinte:

pen =@, + @, pen, +J,qb, +uy,; ph HPyivs Yy
ab =@, + ¢, pen, +J,0h, + U, P v TV,
ph =@, + @z pen.; +I,ab + U Py +Paivs vy
VS, = @y + @ pen; + 9,00 + 0, phy + VS +Vy, (V1.52)

ondet =1,...28é o trimestre.
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6.5.2.3.2. Testes de Cointegracao

Tal como ja foi referido no item 6.5.1.3.2., é eplla a metodologia proposta por
Johansen (1988, 1991) e Johansen e Juselius (§j280)permite testar a existéncia de
mais do que um vector cointegrante, em funcdo daestra variaveis enddgenas
consideradas no sistema.

Em seguida, sdo apresentados os resultados desdestointegracdo da autoria de
Johansen e Juselius (1990), referentes ao ca€altavisdq tomando em linha de conta
um nivel de significancia de 5%.

Tabela V1.24. — RelagBes de Cointegragdo — Cabovisa

Hipotese Hipotese V. Criticos

VP H 0 ‘ H 1 )\Max H 0 ‘ H 1 }\Traco )\Max ‘ )\Trago
0.622683 r=0 | r=1 | 25.34141 r=0 | r>0 | 50.91245* 27.07 47.21
0.389837 r=1 | r=2 | 12.84475 <l | r>1 25.57104 20.97 29.68
0.295874 r=2 | r=3 | 9.120738 <2 | r>2 12.72630 14.07 15.41
0.129489 r=3 r=4 3.605558 <3 >3 3.605558 3.76 3.76

Notas Explicativas:

[1] As séries de dados utilizadas correspondentagasitmos naturais das variavgien gb, pb e da variavel
dummyreferente avs.

[2] A primeira coluna corresponde aos Valores RospEigenvalues).

[3] Os valores criticos das estatisticas do Autmvatdximo e do Traco, ao nivel de significancia58e,
foram retirados de Osterwald-Lenum (1992).

* Assinala a rejeigdo da hipétese inicial, ao nilekignificancia de 5%.

Da analise da primeira linha da Tabela (VI.24%ula que o valor observado da
estatistica do Autovalor maximo é inferior ao vafwitico, ao passo que o valor da
estatistica do Trago € superior ao respectivo \@ltico. Logo, atendendo a proeminéncia
da estatistica do Traco na decisdo de rejeicaxigimcia de vector(es) cointegrante(s),

pode rejeitar-se a hipbtese nl(lldlo) de nao existéncia de cointegracao entre as vajave

contra a hipéteses alternatiftd,) de existéncia de pelo menos um vector cointegrante
com 95% de nivel de confianga.

Relativamente a segunda linha da Tabela (VI.2dhstata-se que os valores
observados da estatistica do Autovalor maximo estitistica do Trago sao inferiores aos
respectivos valores criticos. Deste modo, ndo peghitar-se a hipotese nu(&lo) de
existéncia de um U(nico vector cointegrante, comranipétese alternativdH,) de

existéncia de pelo menos dois vectores cointeggacten 95% de nivel de confianca.
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De acordo com os resultados apresentados anteniteras variaveigl) incluidas
no sistema denotam um comportamento semelhantengw Iprazo, e a representacao
correspondente esta conforme o Unico vector comdg que, sera posteriormente
integrado no modelo VAR, com mecanismo correctoretto. Deste modo, no modelo

VAR aplicado &Cabovisaq inclui-se o seguinte vector cointegrante:

logper(-1)| [100 |
loggh(-1) - 0,0050

Z =|logpb(-1) |=|-71871 (V1.53)
ivs(—1) - 0,0688
c | 610234 |

Em seguida, estima-se o0 modelo VAR com mecanismeeaor do erro, com o

objectivo de efectuar a analise interpretativaeiapte as variaveis incluidas no sistema.

6.5.2.4. Analise Interpretativa e Dindmica

Como no caso anterior, apds ter sido detectadxisi€mcia de um vector
cointegrante, a analise subsequente das interedaeétabelecidas entre as variaveis
incluidas no sistema, é efectuada por intermédiondenodelo VAR com inclusédo de um

termo de correccéo do erro (ECT).

6.5.2.4.1. Causalidade a Granger

A semelhanca da opgdo metodoldgica tomada no dealositem 6.5.1.4.1,
procede-se agora a apresentacdo das relacdessddidzmle entre as variaveis, tendo por
base os valores observados xfe para niveis de significancia de 5% e 10%; pagosf

de deteccéo da significancia do ECT utiliza-setatissicat.

A aplicacdo dos testes de exogeneidade dos blecearéveis referentes ao caso
da Cabovisaoproporcionou os resultados que se deixam na tdeb) seguinte, onde
os valores das variaveis respeitantes a taxa derpeéio do servico de televisao por cabo
(pen, a variacdo do namero de subscritores do sebasico de televisdo por calgb) e

ao preco do servico basico de televisédo por galjdgram previamente logaritmizados.

Tabela VI.25. — Contrastes das Causalidades de Grger — Cabovisédo
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ALOGPEN | ALOGQB | ALOGPB | AvVS | Bloco | ECT1

ALOGPEN - 1.995735 5.765997* 0.429301 6.329231** | -0.219605¢
ALOGQB 0.036362 - 1.061835 0.086733 1.524532 0.204241
ALOGPB 0.281001 0.231371 - 0.080154 0.614640 0.052112¢
AIVS 0.000246 0.778378 0.088809 - 1.491488 -0.169091

Notas:

[1] Para uma melhor leitura da Tabela (VI.25), édexe a variavel ou o bloco, expressos em cadanaplcomo sendo a variavel
independente (isto é, a origem da causalidadeyagi@el apresentada em linha, como sendo a \@rilependente (ou seja, o destino
da causalidade).

. o . L o a2 -
[2] Os contrastes da causalidade das varidveizaeaise mediante a aplicagdo da estatisffta, com um grau de liberdade, e os

contrastes da significancia dos coeficientes dudete correccéo do erro (ECT1) realizam-se medeuaiglicacédo da estatistica
* Nivel de significancia 5%.

** Nivel de significancia 10%.

+ Coeficiente significativo, dado que o valor abswlda estatisticaé superior ao valor critico, correspondente.

No caso daCabovisdq de acordo com a analise dos contrastes de chackali
constata-se a existéncia de uma relagcdo de caadsalichidireccional definida no sentido
Apb - Apen (ou seja, preco- taxa de penetragéo). Por conseguinte, 0 pre¢cenas
basico de televisdo por cabo é causa a Grangexaalé penetracdo (medida respeitante a
densidade da rede), a um nivel de significanca%de

Tendo a densidade da rede como variavel dependsgerva-se que o bloco de
variaveis incluidas no sistema, designadamentariagdo da procura do servi¢o basico, o
preco do servigo basico, e a variGdaimmyda integracdo vertical de servicos, € causa a
Granger da taxa de penetracao (densidade da eedm)nivel de significancia de 10%.

E de realcar que, para o restante conjunto de $ldeovariaveis, se apurou a
existéncia de relacbes de independéncia, factosguprende, possivelmente, com a
utilizagdo de uma amostra de dimensdo reduzida,ob&tante esta conter o numero

maximo de observacdes disponivel até a realizagfwasente estudo de caso.
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6.5.2.4.2. Decomposicao da Variancia de Cholesky

Com o objectivo de superar as limitacdes inereatemalise de causalidade a
Granger atrés apresentada, e inclusivamente o d&ct®d permitir apreciar a causalidade
entre duas variaveis, complementa-se o estudo elagbes de causalidade através da
discusséo dos resultados referentes a decompasigzariancia de Cholesky.

Por uma questdao de simetria de analise, e no eedtd permitir efectuar a
comparacao posterior dos resultados obtidos, pneviee, para 0 operador incumbente,
efectua-se uma analise de causalidade que abraogdidade das variaveis do sistema.

Em seguida, apresentam-se 0s resultados respeitad&composicdo da variancia
de Cholesky, do erro de previsdo das quatro vasi@m estudo, tendo em consideracao

um horizonte temporal de previsao com 24 trimestres

Tabela V1.26. — Decomposigdo da Variancia de Choles(em %) — Cabovisao

% da Variancia explicada
por intermédio de inovagdes em:

EP.em: P AOGPEN ALOGOB  ALOGPB AVS
ALOGPEN 1 100.0000  0.000000  0.000000  0.000000
4 87.79776  4.865156  7.087715  0.249370
8 7278678  6.204908  20.77375  0.234570
12 69.66338  6.561977  23.56596  0.208675
24 66.27438  6.932765  26.60743  0.185426
ALOGOQB 1 24.46143 7553857  0.000000  0.000000
4 17.19812  79.23075  3.368098  0.203036
8 15.35561  81.78876  2.563589  0.292051
12 14.75502  82.58259  2.345380  0.317006
24 1411963  83.43052  2.105811  0.344036
ALOGPB 1 12.95194 0708011  86.34005  0.000000
4 34.97450  2.412657  62.45586  0.156986
8 50.11564  2.967490  46.59756  0.319310
12 5569884  3.215522  40.73561  0.350035
24 62.28847  3.499234  33.82099  0.391310
AIVS 12.61879  20.17645  0.331716  66.87304

1

4 21.21942 10.71320 5.226178 62.84120
8 22.80178 9.012869 6.619791 61.56556
12 23.25098 8.508708 6.927515 61.31279
24 23.70421 8.003358 7.253929 61.03850

Legenda: E. P. é o Erro de Previséo; e Per. éiod®efneste caso, trimestre).
Notas: As notas [1] e [2] apresentadas na Tabeld )/respeitante & Decomposi¢do
da Variancia de Cholesky, permanecem validas paresoltados agora apresentados.
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Procede-se ainda a apresentacdo dos resultadosntefe a Decomposicao da
Variancia de Cholesky, pasa 8, 12 e 24 Trimestres, tendo em linha de conta 0s pesos

percentuais, por relacdo de causalid&de

Tabela VI.27. — Pesos Percentuais por Relacéo deuBalidade — Cabovisdo

Peso da Causalidade (em %)
Hip.(s) Sentido da Causalidade 4 8 12 24
Trimestres Trimestres®’ Trimestres Trimestres
LOGQB > LOGPEN 4,87 6,20 6,56 6,93
LOGPB > LOGPEN 7,09 20,77 23,57 26,61
IVS > LOGPEN 0,25 0,23 0,21 0,19
H3 LOGPEN > LOGQB 17,20 15,36 14,76 14,12
LOGPB > LOGQB 3,37 2,56 2,35 2,11
IVS > LOGQB 0,20 0,29 0,32 0,34
H1 LOGPEN > LOGPB 34,97 50,12 55,70 62,29
H6 LOGQB > LOGPB 2,41 2,97 3,22 3,50
H2 IVS > LOGPB 0,16 0,32 0,35 0,39
LOGPEN > IVS 21,22 22,80 23,25 23,70
H4 LOGQB > IVS 10,71 9,01 8,51 8,00
LOGPB > IVS 5,23 6,62 6,93 7,25

Legenda: Hip(s) correspondem as hipéteses em estudo

A analise das relacdes de causalidade revela quearaveis respeitantes a
variagdo da procura do servico basico e ao pregocasio tém um efeito directo e
persistente sobre a variavel referente a taxa uetyaedo (isto é, a densidade da rede).

Para 8 trimestres, os impactos directos sobre sidiete da reddogper) cifram-se
em 6,20%, por via da procura do servico basioggb), em 20,77%, por intermédio do
preco (ogpb), e apenas em 0,23%, através da integracao Vetticaervicosiys).

Daqui resulta que, em conformidade com a presudeaexisténcia da relacdo de
causalidade unidireccional entre o preco e a dadsida rede (detectada no item anterior,
do presente Capitulo), a variavel preco (que &dlita estratégia do operador entrante)
tem o impacto mais significativo e persistente sabdensidade da rede, enquanto que o
efeito decorrente da variagdo da procura do sethd@gico aumenta apenas 2,06 pontos

percentuais, entre 0 4.° e 0 24.° trimestre, dzdmte temporal de previsdo apresentado.

26 para visualizar as representacdes graficas réésrén Decomposicdo da Variancia de Cholesky (12
Trimestres) e a Decomposi¢ao da Variancia de Ckyple®r Erro de Previsdo (24 Trimestres) — Cabavisa
consultar o Anexo 2 e os Gréficos V1.8 e V1.9, essfvamente.
2 A semelhanca do preconizado para o caso do incumbeonsideram-se, igualmente, como impactos
directos e significativos sobre a variancia do eleoprevisdo, apenas os valores superiores a 5%oupa
horizonte temporal de previsdo com 8 trimestresi¢(Gb996, p.671).
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Por sua vez, a integracdo vertical de serviges) (ndo tem um impacto
significativo sobre a densidade da reldggen, sendo, inclusive, progressivamente menor
ao longo do horizonte temporal de previsao.

Da andlise das relacdes de causalidade entre ndsebloco de variaveis, realca-se
gue apenas a densidade da rede tem um impactficsiimo sobre o comportamento da
procura do servigo basico. Por seu turno, o pregargegracao vertical de servicos nao
apresentam um impacto directo e significativo sabpeocura do servico basico.

De acordo com a previsdo para 8 trimestres, eusfiedb o escalonamento, por
ordem decrescente, dos impactos directos sobrecarna; observa-se que a densidade da
rede (ogper) apresenta o impacto mais significativo, atingii®g36%, sendo seguida da
preco (ogpb) com 2,56%, e em ultimo lugar a integracéo vertifea servicosiys) que
contribui apenas com 0,29% da variancia explicadart de previsdo da procutaggb),
por via do choque na prépria integracao verticadetgicos.

Contudo, deve realcar-se que a persisténcia dio efeidensidade da rede sobre a
procura € decrescente, ao longo do horizonte texhple previsdo, apresentando uma
variacéo negativa de 3,08 pontos percentuais, ertree o 24.° trimestre.

No ambito dos impactos directos sobre o preco dacsebasico lpgpb), cabe
destacar que a densidade da rddgp€n, € a variavel que apresenta um efeito mais
significativo e persistente, pois, passados 8 simas, contribui com 50,12% da variancia
explicada do erro de previsdo do preco, por viatamue na variavel densidade da rede.

Por seu turno, a variagdo da procura e a integnagdical de servicos ndo tém um
impacto significativo sobre o preco do servico t@sidado que, apds 8 trimestres,
contribuem somente com 2,97% e 0,32% da variang@écada do erro de previsdo do
preco, por via dos choques nas variaveis corregmesl

E de realcar ainda que, a totalidade das varidepiesenta um impacto
significativo sobre a integracao vertical de se&rsic

Essa situacao é atestada pelas contribuicdes sipteda a explicacdo da variancia
do erro de previsdo da integracédo vertical de @asv{vs), num horizonte temporal de
previsdo de 8 trimestres, que se cifram em 22,§@%oyia da densidade da rediegper),

em 9,01%, por accao da procura do servico bakiggh), e em 6,62%, através do preco

(logpb).
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6.5.2.4.3. Fungbes Impulso-Resposta

No presente caso, de acordo com a opcdo metodal@anciada no item
6.5.1.4.3, e mantendo as hipéteses em estudo,eafdas no item 6.3.2. do presente

Capitulo, prossegue-se a analise tendo em linbamta o seguinte:

)] As respostas do preco face aos impulsos (ou inegxgia taxa de penetracéo
(Hipotese J;

i) As respostas do preco relativamente aos impulsosidas na integracao vertical
de servicosHipotese 2,

iii) As respostas da procura do servico basico facargmdsos na taxa de penetracao
(Hipotese 3,

iv) As respostas da integracao vertical de servicosetapao aos impulsos na procura

do servico basicaHipotese ¥;
V) As respostas do preco do servico basico relativeemaos impulsos na procura

associadaHipotese §.

Na Tabela (VI.28) transcrita, em seguida, procedé-apresentacdo dos valores

das Funcdes Impulso-Resposta, para um horizonteestisdo de 24 trimestréd

28 para uma representacdo grafica referente as Furgimilso-Resposta (12 Trimestres) - Cabovisao,
consultar o Anexo 2 — Gréfico VI.10.
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Tabela V1.28. — Fung¢des Impulso-Resposta — Cabovisa

Coeficientes de Resposta da LOGPEN Coeficientes de Resposta da LOGQB

H(s) H(s) H3

Per. LOGPEN LOGQB LOGPB VS Per. LOGPEN LOGQB LOGPB VS
1 0.090339 0.000000 0.000000 0.000000 1 0.488988 0.859294 0.000000 0.000000
2 0.113490 0.021536 -0.012131 -0.009223 2 0.324944 0.792776 -0.262886 0.055626
3 0.105517 0.028356 0.020266 -0.005598 3 0.326484 0.759155 -0.163197 0.035761
4 0.094168 0.031724 0.052492 0.000412 4 0.320292 0.780054 -0.112826 0.046538
5 0.086472 0.031932 0.066499 0.004585 5 0.307388 0.778524 -0.104012 0.053016
6 0.083968 0.030682 0.067509 0.005858 6 0.305328 0.775593 -0.104484 0.053572
7 0.084534 0.029686 0.063772 0.005524 7 0.306901 0.774683 -0.110025 0.052843
8 0.085808 0.029283 0.060343 0.004839 8 0.308628 0.774272 -0.114547 0.051917
9 0.086664 0.029276 0.058773 0.004386 9 0.309658 0.774316 -0.116212 0.051363
10 0.086944 0.029406 0.058626 0.004241 10 0.309915 0.774517 -0.116118 0.051235
11 0.086890 0.029514 0.059024 0.004273 11 0.309778 0.774655 -0.115494 0.051313
12 0.086753 0.029560 0.059399 0.004347 12 0.309583 0.774702 -0.115011 0.051417
13 0.086658 0.029562 0.059575 0.004397 13 0.309469 0.774695 -0.114822 0.051477
14 0.086626 0.029548 0.059594 0.004414 14 0.309439 0.774674 -0.114827 0.051492
15 0.086632 0.029536 0.059552 0.004411 15 0.309453 0.774659 -0.114894 0.051484
16 0.086646 0.029531 0.059511 0.004403 16 0.309474 0.774654 -0.114947 0.051473
17 0.086657 0.029530 0.059491 0.004397 17 0.309487 0.774654 -0.114969 0.051466
18 0.086660 0.029532 0.059489 0.004395 18 0.309490 0.774656 -0.114968 0.051465
19 0.086660 0.029533 0.059493 0.004395 19 0.309489 0.774658 -0.114961 0.051465
20 0.086658 0.029534 0.059498 0.004396 20 0.309487 0.774659 -0.114955 0.051467
21 0.086657 0.029534 0.059500 0.004397 21 0.309485 0.774659 -0.114953 0.051467
22 0.086657 0.029534 0.059500 0.004397 22 0.309485 0.774658 -0.114953 0.051468
23 0.086657 0.029533 0.059500 0.004397 23 0.309485 0.774658 -0.114954 0.051468
24 0.086657 0.029533 0.059499 0.004397 24 0.309485 0.774658 -0.114954 0.051467

Coeficientes de Resposta da LOGPB Coeficientes de Resposta da IVS

H(s) H1 H6 H2 H(s) H4

Per. LOGPEN LOGQB LOGPB VS Per. LOGPEN LOGQB LOGPB VS
1 0.009284 0.002171 0.023971 0.000000 1 -0.073831 0.093358 0.011971 0.169963
2 0.010189 0.004114 0.014207 0.000845 2 -0.101143 0.052337 0.026410 0.161279
3 0.011552 0.002445 0.008034 -0.000382 3 -0.100408 0.059327 0.062403 0.163382
4 0.013048 0.002538 0.006376 -0.001164 4 -0.105997 0.060867 0.066162 0.167264
5 0.013368 0.002853 0.006409 -0.001291 5 -0.107246 0.058869 0.064116 0.167487
6 0.013194 0.002997 0.007127 -0.001203 6 -0.106122 0.058295 0.060997 0.166899
7 0.012966 0.003055 0.007720 -0.001081 7 -0.105131 0.058176 0.058657 0.166393
8 0.012827 0.003050 0.007953 -0.001007 8 -0.104630 0.058225 0.057901 0.166122
9 0.012789 0.003025 0.007950 -0.000988 9 -0.104537 0.058339 0.058060 0.166076
10 0.012805 0.003007 0.007871 -0.000997 10 -0.104634 0.058411 0.058431 0.166130
11 0.012830 0.003000 0.007807 -0.001010 11 -0.104744 0.058431 0.058684 0.166189
12 0.012846 0.003000 0.007780 -0.001018 12 -0.104801 0.058424 0.058769 0.166219
13 0.012850 0.003003 0.007780 -0.001021 13 -0.104812 0.058411 0.058754 0.166224
14 0.012849 0.003005 0.007789 -0.001020 14 -0.104801 0.058404 0.058714 0.166218
15 0.012846 0.003006 0.007796 -0.001018 15 -0.104789 0.058401 0.058686 0.166212
16 0.012844 0.003006 0.007799 -0.001017 16 -0.104783 0.058402 0.058676 0.166209
17 0.012844 0.003006 0.007799 -0.001017 17 -0.104782 0.058403 0.058678 0.166208
18 0.012844 0.003005 0.007798 -0.001017 18 -0.104783 0.058404 0.058682 0.166209
19 0.012844 0.003005 0.007797 -0.001017 19 -0.104784 0.058404 0.058685 0.166209
20 0.012844 0.003005 0.007797 -0.001017 20 -0.104785 0.058404 0.058686 0.166210
21 0.012844 0.003005 0.007797 -0.001018 21 -0.104785 0.058404 0.058686 0.166210
22 0.012844 0.003005 0.007797 -0.001018 22 -0.104785 0.058404 0.058686 0.166210
23 0.012844 0.003005 0.007797 -0.001017 23 -0.104785 0.058404 0.058685 0.166210
24 0.012844 0.003005 0.007797 -0.001017 24 -0.104785 0.058404 0.058685 0.166210

Notas:

[1] Na Tabela (VI1.28), em cada quadrante, a entrada coluna, corresponde a fungdo de impulso era cad
variavel, respeitando a ordem de entrada das \esi@o modelo, que surte os coeficientes de respustparte

da variavel apresentada em linha, por exemplo,hquidrante, os coeficientes de resposta da LOGPEN

[2] As &reas sombreadas correspondem as fungoessioae sposta respeitantes as hipéteses em estudo

(H1, H2, H3, H4 e H6) no caso @abovisdo

Os dados que constam da Tabela (VI.28) permitecomentarios e interpretacdes
gue se apresentam, em seguida. Em primairesposta do preco face aos impulsos na
taxa de penetracdpassume um valor positivo, desde o0 momento cor@gnpo, que se

torna estavel a partir do 14.° trimeétfe

29 por contraste, deve referir-se que a respostarelm pelativamente & taxa de penetragdo, é supirior
observada no caso do operador incumbente.
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Esta constatacdo confirma a inferéncia obtida tr gk analise de decomposi¢céao
da variancia de Cholesky que, aponta no sentidpuédea taxa de penetracdo tem um efeito
significativo e persistente, ao longo do temporeabpreco do servico basico.

Neste caso, observa-se uma relacdo positiva etar@ ale penetracdo e o preco do
servico basico, ou seja, a aumentos na densidadedéapréopria do operador entrante,
correspondem aumentos no preco do servico basoaiado.

Esta situacdo era expectavel, dado que a idadeiresnsdo da rede do operador
entrante sdo diminutas, logo justifica-se a oceiegéde fortes externalidades de réde
gue permitem proceder a aumentos progressivosedo [fembora no presente estudo, se
constate que os precos praticados pelo entrantsesdpre inferiores aos praticados pelo
incumbente).

Dada a deteccdo prévia de uma relacdo de causlig@direccional no item
prévio, definida no sentido preco taxa de penetracdo, cabe destacar que, embora a
resposta da variavel taxa de penetracao relativi@naers impulsos no preco seja nula, no
momento contemporaneo, e assuma um valor negatv2.? periodo, constata-se que para
0s periodos seguintes, essa resposta é positidn sstavel a partir do 11.° trimestre.

Este resultado ratifica a inferéncia obtida atrad@sanalise de decomposi¢do da
variancia de Cholesky que, no caso do operadaargsirrevela que o preco tem um efeito
significativo e crescente na determinagdo da dadsida rede.

Por um lado, espera-se que o aumento do preco mf@osdasico provoque
acréscimos na densidade da rede, o que é justfiggelo facto de o preco poder ser
entendido como um sinalizador da qualidade doscesnde televisdo por caliy facto
gue, em ultima instancia, pode promover a adesdnogies subscritores aos servicos
integrados verticalmente. Por outro lado, confiseaa importancia da variavel preco na
consecucao da estratégia de expansao da rede aepcabparte do operador entrante,
traduzida pelo financiamento da expansdo da diroehed@izontal da rede propria, em
termos do numero de alojamentos cablados, o queiteepotencialmente, a captacédo de

subscritores adicionais.

%0 para uma formalizag&o que justifica a ocorréneidottes externalidades de rede no trogo ascendente
curva de procura com expectativas realizadas, ttansatz e Shapiro (1985), Hayashi (1992) e
Economides e Himmelberg (1995).
Z1De acordo com os resultados obtidos nos estudBaibimovitz (1993) e Anstine (2001), os aumentos de
preco do servi¢o basico funcionam como sinalizatdomelhoria de qualidade dos servigos de teleyiséio
cabo (reflectindo as alteracdes ocorridas na estrute custos) e potenciam, em certa medida, &@adks
novos subscritores.
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Em segundoa resposta do preco relativamente aos impulsos natégracéo
vertical de servicosé nula, no momento contemporaneo, e € positivaegando periodo,
passando depois a ser negativa, mas insignificarpeytir do 3.° periodo, assumindo um
valor estavel, a partir do 11.° trimestre.

Este resultado confirma a inferéncia estatisticaanaise de decomposicdo da
variancia de Cholesky que atesta a existéncia deefeito pouco significativo da
integracédo vertical de servicos sobre o0 preco dacgebasico.

Logo, de novo se confirma, em certa medida, quegopdo pacote basico diminui
com a inclusdo de subscritores do pacote integragodo resultado directo da
implementacdo de uma estratégia de fixacdo de ppee contempla a pratica de precos
de desconto para o servico basico, sendo compersagla agravamento das taxas de
entrada (instalacdo e aluguer) para o acesso @@#rvicos integrados verticalmente.

Em terceiroa resposta da procura do servico basico em relac@ws impulsos
na taxa de penetracdpé positiva e significante, sendo estavel a pdetit 3.° trimestré?

O resultado obtido através da analise de decondmosig variancia de Cholesky
confirma que a taxa de penetracdo tem um efeitofisigtivo sobre a procura do servico
basico, efeito que pode ser explicado pelo facto deerador entrante dispor de uma rede
de menor dimensao, o que por sua vez, potencieraatizacdo das externalidades de rede
positivas observadas nas fases de lancamento eséxpda rede fisica de distribui¢ao.

Em quartoa resposta da integracdo vertical de servicos fae®s impulsos na
procura do servico basico € positiva e significante, assumindo um valoawest a partir
do 10.° trimestrd®

Esta constatacdo é confirmada pela analise de @esigdo da variancia de
Cholesky que, apontava no sentido da existénciandenpacto directo e significativo da
procura do servico basico sobre a integracédo aérdie servicos, ndo obstante o peso da
causalidade ser inferior ao detectado no caso e@adpr incumbente.

232 Os valores agora obtidos sdo sempre superioregabmes observados aquando da anélise da respmsta
procura do servigo basico relativamente a taxaedetpacéo, no caso do operador incumbente.
23 No caso do operador entrante, embora o valor sfposta da integracdo vertical de servicos em relaca
aos impulsos na procura do servigo basico, no mmr@mtemporaneo, seja superior ao obtido no caso d
operador incumbente, posteriormente, essa respasta a assumir valores inferiores aos observados,
caso do incumbente.

299



Em quinto,a resposta do preco do servigo basico relativamend®s impulsos na
procura associada é positiva e pouco significante, assumindo unorvaktavel, a partir
do 10.° trimestre. Este resultado é ratificado pdg&éncia da analise de decomposicéo da
variancia de Cholesky, que aponta no sentido datéewia de um impacto pouco
significativo da procura sobre o preco do servigsitn. De acordo com o resultado obtido
através da andlise da decomposicdo da variantéaingsacto € pouco significativo, e em
termos comparativos, € também inferior ao obsermadeaso do incumbente.

No caso do entrante, a constatacdo de que o pre@erdico basico tem uma
relacdo de tipo positivo com a procura associadae pser justificada pelo ndimero
reduzido de subscritores e pela internalizacédattes externalidades de rede, observadas
na fase de langcamento da rede.

Este resultado comparativo pode ser justificado,upo lado, pela reduzida massa
de subscritores que o operador entrante detémngo ldo horizonte temporal em estudo
(recorde-se que, a quota de mercado a nivel nd@peaas ultrapassa a fasquia dos 10%,
no final de 200G%*, o que atenua o efeito da procura como mecanistisador da
integracdo vertical de servigcos e, por outro lga observancia de um menor ritmo de
introducdo de novos servicos integrados verticaleygando em linha de conta, a possivel
ocorréncia de interactividade entre a oferta ecgyva de servigos transaccionados nas

redes de televiséo por cabo.

6.5.2.5. Resultados Principais

No caso do operador entrant€abovisao- constatou-se que as variaveis incluidas
no sistema séo integradas de ordersendo estacionarias apds serem diferenciadas uma
vez, e que apresentam um comportamento semelhaheeeguilibrio, no longo prazo,
expresso pela existéncia de um vector cointegeaktearmente independente.

Através da analise dos contrastes de causalidaGeahger, retém-se que 0 preco
do servigco basico é causa a Granger da taxa daage (a densidade da rede). A andlise
das fungdes impulso-resposta confirma a existéeiam impacto positivo e ratifica a
importancia do preco na determinacdo da densidaded® do operador entrante. Por seu
turno, a decomposicdo da variancia de Choleskytapum sentido da existéncia de um
impacto positivo e significativo sobre a densidddeede, o que expressa a importancia do

preco como sinalizador da qualidade associada @ gkarservicos oferecida via cabo, e

Z4\/er Tabela (VI1.8) do item 6.4.2.3. Rede Instalattapresente Capitulo.
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como elemento financiador da expanséao da dimermdzohtal da rede de cabo, definida
em termos do nimero de alojamentos cablados.

De entre os resultados obtidos para as hipotestadées no caso do operador
entrante, cabe notar que, em relacddligdtese 1 a taxa de penetracdo apresenta,
igualmente, uma relacdo de tipo positivo com o @mg servico basico, o que atesta a
importancia da expanséo da rede por parte do égfitamo sentido de internalizar as
fortes externalidades de rede observadas no tregendente da curva de procura com
expectativas realizadas, em formadavertido, proposta por Economides e Himmelberg
(1995).

Tal como foi referido, anteriormente, a expansadidensao horizontal da rede do
entranté®® através de aumentos progressivos do niimero deraajos cablados, constitui
uma condicasine qua norpara a exploracédo das economias de gama ressltintgerta
triple-play (televiséo, Internet e telefone fixo) com cardst&ras diferenciadas em relagéo
a ofertadouble-play(televisao e Internet) do operador incumbente.

No que concerne Hipétese 2 constata-se, igualmente, para o caso do operador
entrante que uma inovacdo na integracdo verticakatgicos é secundada por um
movimento reactivo de diminui¢cdo do preco do serwigsico, ratificando a existéncia de
um efeito cruzado originado pela introducdo de igesv integrados verticalmente,
recorrendo a esquemas de vendas ligadas com tanfaguas partes, que acabam por
resultar numa reducao do preco do servico basieofpciona como ancora obrigatéria
para a subscricdo dos diferentes servicos ofergoitbo cabo, compensada através do
agravamento das taxas de entrada (instalacdo sealugara acesso a outros servicos
integrados verticalmente.

E de notar ainda que, apesar de o operador entndotepraticar actualmente a
integracdo vertical de actividades fisicas (facte c¢cria uma relativa desvantagem
competitiva face ao incumbente), explora a expeidéacumulada, em termos técnicos e
comerciais, na operacdo prévia em Guadaloupe &diéemem Janeiro de 2000, com o
objectivo de canalizar o investimento da Empresa-idé@ra a ampliacdo da rede propria
em Portugal), e complementa-a com a estratégiatdgracdo vertical de servicos que
permite obter economias de gama resultantes dataoteple-play diferenciada
relativamente a ofertalouble-play do incumbente, devido a possibilidade exclusiva,
imposta por via regulatoria, de oferecer o serfide telefone, via cabo.

2% Recorde-se que, o operador deu inicio as actieil@i Portugal, no decurso do horizonte temporal
abrangido pelo presente caso e, procedeu, postembe, a aumentos sucessivos da rede instalada.
%6 para mais informagdes consultar o item 6.4.2.deRestalada, do presente Capitulo.
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Em termos dos resultados obtidos para o testdiptitese 3 cabe destacar que a
taxa de penetragcdo do operador entrante tem umcimp@sitivo sobre a procura do
servico basico, sendo superior ao impacto obsemadmso do operador incumbénfeo
gue é justificavel pela idade diminuta da rede padge cabo, que acentua o impacto do
supply pustsobre a procura do servigo basico, originado @ghansao inicial da dimenséo
horizontal da rede de cabo e da massa de subssritppor via da exploracdo da
interactividade existente entre a oferta e a peoderservicos de rede.

No tocante aHipdtese 4 constata-se que embora a procura do servigoobasic
detenha um impacto positivo e significativo sobiiatagracédo vertical de servicos, este é
menor do que o impacto, com o mesmo sinal, detectmta o caso do operador
incumbente. A diferenca na amplitude do impactoepset justificada pelo facto de a rede
do operador entrante ser menor, tanto em termasgade, como em termos de dimenséo
horizontal, o que contribui para a ocorréncia deaymnessao menor, por parte dos
subscritores, no sentido de vir a ser intensifiGaddroducdo de novos servigos integrados
verticalmente.

O resultado prévio conjugado com a constatacdceitagpe aHipdtese 3 que
recorde-se preconiza a existéncia de um impactibyooda taxa de penetracdo sobre a
procura do servi¢o basico, deixa inferir que, merée menor dimenséo, a prioridade do
operador centra-se na expansao da capacidadeadtesstdh rede, uma forma &apply
push quevalida a tese de Geroski (2003) referente a exigté&le uma relacdo interactiva
entre a oferta e a procura de servicos de rede.

No que diz respeito Bipbétese 6 observa-se uma dicotomia de resultados face ao
apurado previamente para o operador incumbent@edéa em que, no caso do entrante,
o0 impacto da procura sobre o preco do servico ®asicpositivo (embora, pouco
significativo). Este facto era expectavel dada@m@nicia de fortes externalidades, na fase
de lancamento da rede do operador entrante, o gi#e een conformidade com a
formalizacdo respeitante a curva de procura conectapvas realizadas, proposta por

Economides e Himmelberg (1995).

%7 para efectuar uma comparacéo entre os valoredoshpiara as funcées impulso-resposta respeitantes a
Hipdtese 3m estudo, para ambos os casos, consultar a Tlki&®a no Anexo 3, do presente Capitulo.
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6.6.CONCLUSAO

O principal contributo da analise apresentadadeeso desenvolvimento de um
estudo pioneiro aplicado aos principais operaddeesSubsector da Televisdo por Cabo
(STVC), que revela o contraste existente entreao®ifes determinantes que regem as
estratégias diferenciadas do operador incumbergeegarce uma posicao dominante no
mercado potenciada pela situacdo de integracéizalerio seio do operador histérico do
Sector das Comunicagdes (SC) em Portugal, e dadpeentrante que constitui uma
alternativa concorrencial, que tem apostado naicaddo de uma rede prépria de
distribuicdo e na ofert@iple-play de servicos nas areas do Pais onde obteve a séoces

Em termos comparativos, e apds ter aplicado, @amdos 0s casos, uma
especificagdo de um modelo VAR, previamente, seleado, constatou-se que as
variaveis econémicas em analise sao integradasldend, e portanto, ndo estacionarias, e
sdo cointegradas denotando assim a existéncialal@®es de equilibrio no longo prazo,
gue conferem robustez e relevancia aos resultdolidos, tendo presente as revisdes de
literatura tedrica e empirica consideradas relegpéara a realizacdo dos estudos de caso.

No que diz respeito aos resultados dos contragtesausalidade de Granger
ratificados pela analise de decomposicéo da vasidate Cholesky e das funcdes impulso-
-resposta, no caso do incumbente, merecem espemigio trés constatacoes.

Em primeiro, a procura é causa a Granger do pregeivico basico, o que atesta o
impacto negativo da procura sobre o preco, confidtoa existéncia de uma pressdo para
a descida do preco, explicavel pela inclinacéo thneganerente a curva de procura do
servi¢co basico associado.

Em segundo, a densidade da rede é causa a Gmagategracao vertical de
servi¢cos, o que ratifica a importancia prévia daaesao da rede, em termos do nimero de
alojamentos cablados, que funciona como uma forensudply pushna viabilizacdo e
implementacdo da estratégia de integracdo vedieaervicos, assim como confirma a
capacidade do incumbente para influenciar as exjneas dos consumidores, de modo que
estes ultimos adiram aos servigcos oferecidos am&éede de maior dimensao.

Em terceiro, a procura é causa a Granger da ig@gneertical de servigos, o que
confirma os argumentos tedéricos apresentados parsid€2003), mediante a constatacdo
agora efectuada, em termos empiricos, que ateéstpaatancia prévia ddemand puliha
determinacdo da velocidade de reaccdo do operasmrmbente, em termos da

intensificac&o do ritmo de introducéo de novosigesvintegrados verticalmente.
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No caso do operador entrante, o preco do sends@d é causa a Granger da taxa
de penetragdo, 0 que permite constatar a impoatadoi preco como mecanismo
sinalizador da qualidade dos servigos oferecidusm elemento financiador da expansao
da dimensao horizontal da rede prépria, dada peftero de alojamentos cablados.

E de notar que, as diferencas observadas nossstide causalidade de Granger,
se prendem, fundamentalmente, com a diferencaremosede idade e dimenséo horizontal
das redes dos operadores em andlise, 0 que revelstagem de ser o primeiro, obtida
pelo incumbente, o qual é “forcado” a intensifieamtegracédo vertical de servicos, no
sentido de conseguir subscritores adicionais, daaior dimensdo da rede, ao passo que
0 entrante desenvolve uma estratégia de expansicembora seja pautada pela préatica
simultanea de integracdo vertical de servicos,erenprioridade a expanséo fisica da rede
e a superacao da imprescindivel massa criticalibesiores.

No plano das hip6teses que serviram de directrizagalizacdo da presente
analisé®® cabe realcar, em primeiro lugar, a existénciaumi@ relacéo de tipo positivo
entre a taxa de penetracdo do servico de telepisécabo e o preco do servico basico
(expressa nhlipétese 1

Esta constatacdo esta em contraste com os resutiatidos nos estudos aplicados
a industria de televisdo por cabo nos E.U.A., zedlbs por Comanor e Mitchel (1971),
Park (1972) e Pacey (1985), que apontam no setidexisténcia de uma relacéo de tipo
negativo entre a taxa de penetracéo e o precordQsbasico.

Contudo, deve referir-se que, ao contrario do queede na realidade sectorial
Portuguesa em analise, 0s principais operadoresioe norte-americanos integram uma
indastria que ja atingiu a fase de maturidade.

Dai que, a constatacao agora efectuada nos daosstle caso respeitantes aos
principais operadores do STVC em Portugal confiemamportancia do aumento da
densidade da rede (durante as fases iniciais gartento e expansao), na determinacéo
dos aumentos do preco do servico basico, o queestibnformidade com a configuracao
esperada da curva de procura com expectativazaeai, em forma de&-invertido,

proposta por Economides e Himmelberg (1995).

%8 para uma analise numérica e comparativa, consuiaexo 3 — Tabela (V1.29), do presente Capitulo.
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Relativamente a relacdo entre a integracao vedeaervicos e o preco do servico
basico de televisédo por cabo (enunciadblipétese 2, constata-se, para ambos 0s casos, 0
resultado esperado de que a integracao verticsgmy&gos tem um impacto negativo sobre
0 preco, apesar desse impacto ser pouco significdiste resultado estd em contraste com
os resultados obtidos por Mayo e Otsuka (1991)jriRwiiz (1993), e Anstine (2001), que
preconizam a existéncia de uma relacédo de tipdiymsintre o preco do servigo basico, e
a diversificacdo da oferta televisiva, através gooeeitamento da complementaridade
existente entre 0s servigos basiquemium

E de notar que esses estudos utilizaram uma magdiggada do preco do servico
basico, e ndo contemplaram a inclusdo do servicacdsso de banda larga a Internet,
assim como o pagamento das taxas de entrada saggpsita instalacdo e ao aluguer do
modeme do descodificador, que podem funcionar como nigte de compensacao para
a pratica de precos de desconto para o servicodhasinforme formalizacdo apresentada
no Capitulo II.

Porém, o resultado agora obtido ratifica, em parteonstatacdo de Chipty (2001)
gue aponta no sentido de que a integragé@mium(tal como sucede no caso do operador
incumbente) tem um efeito negativo sobre o pre¢saivico basico, ou seja, o operador
gue implementa a integracao vertical com actividgmedutoras de servigcpsemiumtem
um incentivo para diversificar a ofertmemiume estimular a procura desse tipo de
servicos, através da oferta simultdnea e ligadapamotes béasicos mais pequenos,
transaccionados a pre¢os mais baixos.

A taxa de penetracdo e a procura do servigo bapi@sentam uma relacao de tipo
positivo, para ambos os casos (Ugipotese 3. Contudo, por comparagcdo com 0S
resultados obtidos no caso do incumbente, em tedo®soeficientes obtidos através das
funcbes impulso-resposta, a taxa de penetracdamassuma importancia acrescida
(expressa pela amplitude do impacto da inovacaaeterminacdo da procura do servico
basico, no caso do entrante.

Esta constatacdo era esperada, devido ao facto detrante ter uma menor
densidade de rede, o que contribui para a ocoar&teium impacto superior sobre a
procura do servico basico, por comparacdo com ificeelo no caso do incumbente.
Todavia, em ambos o0s casos em estudo, confirmanerse,termos empiricos, 0s
argumentos tedéricos de Geroski (2003) que, preaonia contribuicdo determinante do
supply pushpara o crescimento da procura dos servicos de(rede caso, do servico

bésico de televisdo por cabo).
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Cabe destacar que a dindmica exercida pela pratwraervico basico como
mecanismo catalisador da integracdo vertical deiceer (ver Hipotese 4, assume,
igualmente, um impacto consideravel, em ambos ees¢dacto que valida a tese de
Geroski (2003), que atribui uma importancia fundai@e ao demand pull na
intensificacé&o do ritmo de introducéo de novosigesvintegrados.

No caso do entrante, a amplitude do impacto deagéxy ocorrida na procura sobre
a integracdo vertical de servicos, em termos deficdentes obtidos através das fungbes
impulso-resposta, apesar de ser significativa, férior a constatada no caso do
incumbente, facto que é explicavel pela menor de@erhorizontal da rede do entrante.
Contudo, espera-se que a expansédo da dimenséoritatida rede e o aumento esperado
da massa de subscritores, venham a proporcionactéacimo da margem contributiva do
demand pullcomo mecanismo catalisador da estratégia deraut@g vertical de servicos
seguida pelo operador entrante.

Cabe destacar ainda a dicotomia de resultadososhrtidativamente a relacdo entre
a procura e o preco do servico basico (expressaHi#eses 5e 6). No caso do
incumbente, observa-se a existéncia de uma retdgdpo negativo entre a procura e o
preco do servico béasico, o que justifica a cobarparcial do territério, no sentido de
evitar a pressdo para a descida do preco do sebdsio (em concordancia com o
resultado obtido no Capitulo Ill), assim como jitsdi a intensificacdo do ritmo de
introduc&o de novos servigcos integrados verticaleyee modo a revitalizar a procura.

Por ultimo, no caso do entrante, constata-se déexia de uma relacdo de tipo
positivo (embora o impacto da procura sobre o pree@ pouco significativo),
consentanea com a formalizacdo da curva de pramura expectativas realizadas de
Economides e Himmelberg (1995). Essa constatagasiificavel pela menor dimenséo da
massa de subscritores obtida pelo entrante e pelaéocia de fortes externalidades de
rede que sdo mais facilmente internalizadas pedoaoipr entrante, no decurso da fase de

lancamento da rede de cabo.
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6.7.ANEXOS

Percent LOGPEN variance due to LOGPEN

Anexo 1

Gréfico VI.5. — Decomposi¢ao da Variancia de Chol&g (12 Trimestres) — TV Cabo

Percent LOGPEN variance due to LOGQB

Variance Decomposition

Percent LOGPEN variance due to LOGPB

Percent LOGPEN variance due to IVS

0 0 0 0
60 60 60 60
0 0 0 0
20 20 20 20
12 3 456 7 8 9 101112 12 3 456 7 8 0101112 12 3 456 7 8 0101112 12 3 456 7 8 9 101112
Percent LOGQB variance due to LOGPEN Percent LOGQB variance due to LOGQB Percent LOGQB variance due to LOGPB Percent LOGQB variance due to IVS
60- 60 — 1 60 60
50 50 50 50
0 0 0 0
2 \ . 20. 30
20 20 20 20
10 10 10 10
12 3 45 6 7 8 9 101112 12 3 456 7 8 0101112 12 3 456 7 8 0101112 12 3 456 7 8 9 101112
Percent LOGPB variance due to LOGPEN Percent LOGPB variance due to LOGQB Percent LOGPB variance due to LOGPB Percent LOGPB variance due to IVS
0 80 0 0
60- 60- 60 60
0 0 0 0
2 /_/ 2. 2. 2
12 3 45 6 7 8 9 101112 12 3 456 7 8 0101112 12 3 456 7 8 0101112 12 3 456 7 8 9 101112
Percent IVS variance due to LOGPEN Percent IVS variance due to LOGQB Percent IVS variance due to LOGPB Percent IVS variance due to IVS
0 0 0 0
s 70 70 i
60- 60- 60- 60
50. 50. 50. 50.
0 0 0 0
30 30 30 30
20 20 20 20

P

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

9 10 1 12

9 10 1 12

9 10 1 12

307



Gréfico VI.6. — Decomposicéo da Variancia de Cholég por Erro de Previsdo (24 Trimestres) — TV Cabo
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Gréfico VI.7. — Fungdes Impulso-Resposta (12 Triméws) — TV Cabo
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Anexo 2

Gréfico VI.8. — Decomposi¢ao da Variancia de Cholég (12 Trimestres) — Cabovisédo

Variance Decomposition

Percent LOGPEN variance due to LOGPEN  Percent LOGPEN variance due to LOGQB Percent LOGPEN variance due to LOGPB Percent LOGPEN variance due to IVS
0 0 0 0
60 60 60 60
0 0 0 0
20 20 20 20

12 3 456 7 8 9 101112 12 3 456 7 8 0101112 12 3 456 7 8 0101112 12 3 45 6 7 8 9 101112

Percent LOGQB variance due to LOGPEN Percent LOGQB variance due to LOGQB Percent LOGQB variance due to LOGPB Percent LOGQB variance due to IVS

8- o | 8- 8-

7 7 70 7
60 60 60 60-
50. 50. 50. 50.
0 0 0 0
30 30 30 30
2 & 2 2 2
10 10 10 10
12 3 456 7 8 9 101112 123 4556 7 8 0101112 123 4556 7 8 0101112 12 3 456 7 8 9 101112
Percent LOGPB variance due to LOGPEN Percent LOGPB variance due to LOGQB Percent LOGPB variance due to LOGPB Percent LOGPB variance due to IVS
80 80 80 80
0. 0. 0. 0.
60 60 60 60-
50 50 50 50
0 0 0 0
30 30 30 30
20 20 20 20
10 10 10 10
12 3 456 7 8 9 101112 12 3 456 7 8 0101112 12 3 456 7 8 0101112 12 3 456 7 8 9 101112
Percent IVS variance due to LOGPEN Percent IVS variance due to LOGQB Percent IVS variance due to LOGPB Percent IVS variance due to IVS

]

8 8 &8 8 8

s
.
(
.
.

8 8 &8 8 8
8 8 &8 8 8
8 8 &8 8 8

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 3 4 5 6 7 8 9 101 12 12 3 4 5 6 7 8 9 101 12 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

310



Gréfico VI.9. — Decomposicao da Variancia de Cholég por Erro de Previsdo (24 Trimestres) — Cabovisédo
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Hipoteses

H1

H2

H3

H4

H5

H6

Legenda: AD — Andlise Dinamica; DVC — Decomposidadvariancia de Cholesky; IR — Fun¢des Impulso-Bstsp PC — Peso da Causalidade.

Anexo 3 -Tabela VI.29.— Resultados Comparativos das Hipdteses em Estudo paos Principais Operadores do STVC em Portugal

Descricéo e Sentido da Causalidade

A taxa de penetragdo do servico de televisdo por cabo
apresenta uma relagdo de tipo positivo com o preco do servico
bésico.

Sentido da Causalidade: Apen N Apb

A integracéo vertical de servigos tem um efeito negativo sobre
0 prego do servigo basico.

Sentido da Causalidade: AIVS — Apb

A taxa de penetragdo do servigo de televisdo por cabo tem
uma relagéo de tipo positivo com a procura do servigo basico.

Sentido da Causalidade: Apen N AQb

A procura do servico basico contribui para a intensificacdo da
integracéo vertical de servigos.

Sentido da Causalidade: AQb - Aivs.

A procura do servigo basico tem uma relagéo de tipo negativo
com o prego associado, na rede de maior dimenséo.

Sentido da Causalidade: AQb — Apb

A procura do servigo basico tem uma relagdo de tipo positivo
com o prego associado, na rede de menor dimenséo.

Sentido da Causalidade: AQb N Apb

AD

DvC

DvVC

DvC

DvC

DvC

DvC

IR

TV Cabo Caboviséo
(Incumbente) (Entrante)
4 8 12 24 Sinal do 4 8 12 24 Sinal do
pC* PC*
17,49 22,26 31,89 52,27 34,97 50,12 55,70 62,29
+ +
-0,003 0,003 0,005 0,005 0,013 0,013 0,013 0,013
1,60 1,84 2,03 2,49 0,16 0,32 0,35 0,39
0,002 -0,001 -0,001 -0,001 -0,001 -0,001 -0,001 -0,001
34,56 27,35 23,42 17,94 17,20 15,36 14,76 14,12
+ +
0,028 -0,027 -0,041 -0,046 0,320 0,309 0,310 0,309
34,87 45,70 47,92 49,25 10,71 9,01 8,51 8,00
+ +
0,104 0,118 0,122 0,124 0,061 0,058 0,058 0,058
14,14 14,25 12,31 7,87
-0,005 -0,001 -0,0003 -0,0003
2,41 2,97 3,22 3,50
+
0,003 0,003 0,003 0,003

* O sinal do Peso da Causalidade é dado pela somaldr algébrico dos coeficientes das respostasgées de impulso, obtidas para um horizonte teatigle previséo de 10 periodos (Goux, 1996).
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