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SINTESIS

El Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones (CPHR) tiene la responsabilidad de la
formacion, capacitacion, superacion y actualizacion en materia de seguridad y proteccion
radiolégica de todos los recursos humanos del pais y de elaborar las politicas y estrategias
encaminadas a desarrollar una cultura de seguridad y proteccion radiolégica en todas las
técnicas nucleares.

El proceso de superacion que se organiza desde el Centro de Proteccion e Higiene de las
Radiaciones (CPHR) lo desarrollan los instructores que son los encargados de la formacion
y capacitacion de los responsables de la proteccién radiologica de las diferentes
instituciones nacionales que se ocupan de implementar los programas de proteccion
radiolégica que garanticen la seguridad y proteccion de los usuarios de las radiaciones
nucleares, miembros del publico y del medio ambiente.

Sin embargo, el dominio de los fundamentos de las ciencias pedagodgicas por los instructores
gue atienden la capacitacion en seguridad y proteccion radiologica de las aplicaciones
nucleares, no esta en correspondencia con su desempefio profesional pedagdgico. Esta
contradiccion posibilitd identificar el siguiente problema cientifico: ¢Como mejorar el
desempefio profesional pedagoégico de los instructores del CPHR en la formacién y
capacitacion de los recursos humanos asociados con las aplicaciones de las técnicas
nucleares en el pais? Para resolver este problema el autor estudia el desempefio profesional
pedagdgico de los instructores y se compromete mediante la modelacion de una estrategia
de superacion interdisciplinaria, mejorar el desempefio profesional pedagdgico de los
instructores del CPHR encargados de la formacion y capacitacion de los recursos humanos
asociados con las aplicaciones de las técnicas nucleares nacionalmente.

Para cumplir el objetivo y resolver el problema cientifico, a partir de la concepcién dialéctico
materialista el autor formula cuatro interrogantes cientificas que derivan cuatro tareas y
mediante la utilizacion de métodos del nivel empirico, tedrico y estadistico; logra una
estrategia de superacion interdisciplinaria que se disefié a partir de los componentes: mision,
objetivo, etapas, acciones y niveles de profesionalizacion basica y especializada que
permiti6 su implementacion para contribuir al mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico de los instructores del CPHR.

La modelacién de la estrategia de superacion interdisciplinaria, posibilitd identificar las
relaciones esenciales entre la parametrizacion y la inclusion de los enfoques
interdisciplinarios y de la ciencia, tecnologia y sociedad en los contenidos. El desarrollo de
los contenidos con caracter personalizado, en relacién con la ubicacion para la preparacion
de los instructores de acuerdo con su formacion basica y/o especializada. La autoevaluacion
de los instructores de acuerdo con la preparacion pedagodgica recibida, asi como su inclusién
en los planes individuales de trabajo y de superaciéon. La evaluaciéon del desempefio
profesional pedagdgico y el mejoramiento de ese desempefio. Relaciones que se reconocen
como la contribucion realizada a la coherencia légica interna de la Teoria de la Educacién
Avanzada. Los resultados del analisis comparativo de la observacion al desempefio antes y
después de la ejecucion de las acciones de superacion y el test de satisfaccion aplicado a
los instructores y a los usuarios, posibilitaron la valoracién de la validez de la estrategia de
superacion interdisciplinaria para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de
los instructores del CPHR.
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INTRODUCCION

En la actualidad el desarrollo acelerado de la ciencia y la técnica y la complejidad de
los fendmenos naturales y sociales, exige la interrelacion de los estudios disciplinarios
e interdisciplinarios, pero es necesario que todo el proceso de interrelacion esté
regido por una concepcion integral del estudio del fendmeno en todos sus nexos y

conexiones. (1).

Cuando se habla de un trabajo interdisciplinario se refiere al estudio o desarrollo de
actividades que se realizan con la cooperacion e intercambio de varias disciplinas.
Cada disciplina pone a disposicion de las otras sus esquemas conceptuales,
prestandolos al interjuego de asimilacion y reformulacion de ellos, de los que resulta
una integracion diferente por esa reciprocidad en el intercambio, es decir, se obtiene

un nuevo esquema.

Los ultimos afios del siglo XIX y las primeras décadas del XX marcaron un periodo de
excepcional creatividad cientifica, sobre todo en el campo de la Fisica, que conlleva a

una nueva era, la era nuclear. (2).

La Fisica Nuclear se dedica al estudio de los constituyentes elementales del universo
fisico y de las fuerzas que rigen su comportamiento. La elevada complejidad de su
objeto de estudio ha precisado el desarrollo de un sistema particular de habitos y
habilidades que deben ser empleados por los especialistas que se dedican al trabajo
puramente cientifico, asi como a las diversas aplicaciones en diversas ramas de la
economia, la medicina y la industria. La utilizacion eficiente y con calidad de la Fisica

Nuclear exige de los especialistas una cultura nuclear y una disciplina especifica.



La Proteccion Radiol6gica es una disciplina que surge como consecuencia del
desarrollo de la Fisica Nuclear, la Radioquimica y de la Radiobiologia, entre otras. La
ensefanza tradicional de esta disciplina ha carecido de un enfoque interdisciplinario y
no ha permitido sistematizar las relaciones esenciales con otras disciplinas como las

gue han sido mencionadas.

A consideracion del autor, el beneficio que ha aportado la Fisica Nuclear en la vida del
hombre ha trascendido todas sus expectativas iniciales: la medicina, la agricultura, la
industria y las investigaciones, constituyen ejemplos. A partir del desarrollo de la
Fisica nuclear se pudo constatar que las sustancias radiactivas emiten en su
desintegracion particulas y radiacibn electromagnética, cuya deteccion 'y
cuantificacion constituye una necesidad comdn en muchos procesos, tanto en el
ambito general de las aplicaciones pacificas de la energia nuclear como en procesos

tecnoldgicos y de investigacion, donde se generan radiaciones ionizantes. (3).

La exposicién del hombre a las radiaciones ionizantes es un fenébmeno inherente a su
propia existencia, al encontrarse estas en forma natural en su entorno ambiental e
incluso dentro de su propio organismo. Estas exposiciones, se conjugan
adicionalmente, con las provenientes del empleo de fuentes artificiales en diversos
sectores sociales. Desde los primeros estudios de los rayos X y los minerales
radiactivos se observé que la exposicion a niveles elevados puede causar dafios

clinicamente identificables a los tejidos del cuerpo humano.

La aceptacion por la sociedad de los riesgos derivados de la radiacion se condiciona a
los beneficios que reporten su utilizacion. Indudablemente, es necesario restringir
tales riesgos y ofrecer la proteccion contra ellos mediante la aplicacion de normas de

seguridad radiolégica. Estas normas son la expresion de un adecuado consenso
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internacional para tal fin. EI Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) de
conjunto con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y otros organismos han
establecido normas de seguridad para proteger la salud humana y el medio ambiente

y para promover el desarrollo y aplicacion de la energia nuclear con fines pacificos.

El Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones (CPHR) tiene la responsabilidad
de la formacion, capacitacion, superacion y actualizacion en materia de seguridad y
proteccion radiolégica de todos los recursos humanos del pais y de elaborar las
politicas y estrategias encaminadas a desarrollar una cultura de seguridad y

proteccion radiologica en todas las técnicas nucleares.

El proceso de superacion que se organiza desde el Centro de Proteccion e Higiene de
las Radiaciones (CPHR) lo desarrollan los instructores que son los encargados de la
formacion y capacitacion de los responsables de la proteccién radiolégica de las
diferentes instituciones nacionales que se ocupan de implementar los programas de
proteccion radiolégica que garanticen la seguridad y proteccion de los usuarios de las

radiaciones nucleares, miembros del publico y del medio ambiente.

Desde la etapa exploratoria de esta investigacion y asociado al proceso de
preparacion de los recursos humanos asociados con las aplicaciones de las técnicas
nucleares desde el Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones, posibilita

identificar las siguientes situaciones problematicas:

En Cuba existen mas de 12 300 trabajadores ocupacionalmente expuestos a las
radiaciones ionizantes que tienen licencia individual y no todos tienen un sistema de

superacion continuo en materia de seguridad y proteccion radiologica.



No todos los usuarios dominan los elementos de seguridad y proteccion radiolégica

para desempefarse en las funciones que exige su puesto de trabajo

Los instructores carecen de un sistema de preparacion pedagoégica que contribuya a

su desempefio profesional para las funciones que exige su puesto de trabajo.

Los antecedentes y las situaciones problematicas posibilitan identificar la
contradiccion que se manifiesta entre el dominio de los fundamentos de las ciencias
pedagdgicas por los instructores que atienden la capacitacion en seguridad y
proteccion radiologica de las aplicaciones nucleares, y el desempefio profesional
pedagdgico de los instructores encargados de la formacion de los recursos humanos

asociados con las aplicaciones de las técnicas nucleares en el pais.

La contradiccion expuesta con anterioridad posibilitd identificar el siguiente problema
cientifico: ¢Como mejorar el desempefio profesional pedagdgico de los instructores
del CPHR en la formacién y capacitacién de los recursos humanos asociados con las

aplicaciones de las técnicas nucleares en el pais?

El autor considera como objeto de investigacion: el desempefio profesional
pedagdgico de instructores de centros de capacitacion y como campo de accion, el
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR

mediante su superacion.

El compromiso como investigador se revela en el siguiente objetivo: Modelar una
estrategia de superacion interdisciplinaria para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagogico de los instructores del CPHR encargados de la formacion y
capacitacién de los recursos humanos asociados con las aplicaciones de las técnicas

nucleares nacionalmente.



Para cumplir el objetivo y resolver el problema cientifico, a partir de la concepcién

dialéctico materialista se identificaron las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢(Qué fundamentos de las ciencias pedagogicas sustentan los procesos de
desempefio profesional pedagdgico y superacion de los instructores de los centros de

capacitacion a partir de un enfoque interdisciplinario?

2. ¢ Cual es el estado actual de la superacion y el desempefio profesional pedagdgico
de los instructores del CPHR encargados de la formacién y superacion en materia de

seguridad y proteccion radiologica en las aplicaciones de las técnicas nucleares?

3. ¢ Como elaborar una estrategia de superacion interdisciplinaria para los instructores
del CPHR que mejore el desempefio profesional pedagogico en la formacién y
superacion de los recursos humanos asociados con las aplicaciones de las técnicas

nucleares en el pais?

4. ¢Qué resultados se obtienen en el mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico de los instructores del CPHR con la implementaciéon de la estrategia de

superacion interdisciplinaria propuesta?

Se identifican las siguientes tareas cientificas:

1. Determinacion de los fundamentos de las ciencias pedagdgicas que sustentan los
procesos de desempefio profesional pedagdgico y la superacion de los instructores

de los centros de capacitacion a partir de un enfoque interdisciplinario.

2. Caracterizacion del estado actual de la superacién y el desempefio profesional

pedagdgico de los instructores del CPHR encargados de la formacién y superacion



en materia de seguridad y proteccién radiolégica en la aplicacion de las técnicas

nucleares.

3. Elaboracion de la estrategia de superacién interdisciplinaria para los instructores
del CPHR que mejore el desempefio profesional pedagogico en la formacion y
superacion de los recursos humanos asociados con las aplicaciones de las

técnicas nucleares.

4. Valoracion de los resultados que se obtienen en el mejoramiento del desemperio
profesional pedagdgico de los instructores del CPHR con la implementaciéon de la

estrategia de superacion interdisciplinaria propuesta. (4). (Anexo 1)

Se utilizaron la siguiente red de indagaciones en los niveles tedrico, empirico y

estadistico:

Del nivel tedrico se tienen:

Andlisis documental: se utilizo para estudiar el proceso de superacion
interdisciplinario para el desempefio profesional pedagdgico de los instructores del
CPHR vy construir el marco teérico de la investigacion y aporta informacién valiosa

para el diagndstico y elaboracién de la estrategia de superacion interdisciplinaria.

Historico-l6gico: este posibilitd valorar la evolucion del proceso de superacién y el
desempefio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR, asi como estudiar

las etapas del desarrollo tecnoldgico en la seguridad y proteccién radiolégica.

Enfoque sistémico: este método posibilitd reconocer las relaciones que se

manifiestan en la estrategia que se propone entre la superacion con enfoque



interdisciplinario y el desempefo profesional pedagdgico de los instructores del

CPHR, que forman parte de la muestra de esta investigacion.

Sistematizacion: posibilité el proceso de parametrizacion del proceso de superacion
con enfoque interdisciplinario y el desempefio profesional pedagdgico de los
instructores del CPHR, encargados de la formacién y capacitacion de los recursos

humanos en materia de seguridad y proteccion radiolégica en el pais.

Modelacion: posibilité el proceso de abstraccion del autor para la elaboracion de los
rasgos que caracterizan a los instructores del Centro de Proteccion e Higiene de las
Radiaciones en su desempefio profesional pedagdgico, asi como para la elaboracion
de la estrategia de superacion para el mejoramiento profesional pedagdgico de los

instructores del CPHR.

Del nivel empirico se tienen:

Encuesta a directivos del CPHR: con el objetivo de implicarlos en la investigacion y
conocer sus opiniones en cuanto a la preparacion de los instructores para el
desarrollo de una cultura de seguridad y proteccién en los usuarios, la planificacion de
la superacion de este personal, la efectividad de la superacion realizada y las

necesidades en este sentido.

Observacion al desempefio: con el apoyo de una guia, este método posibilitd la
valoracion del desempefio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR en el

area de la seguridad y proteccion radiolégica.

Encuesta: se aplico para valorar el estado de satisfaccion de los instructores que
imparten la superacién y de los usuarios relacionados con las aplicaciones de las

técnicas nucleares que participan como muestra de esta investigacion.



En el nivel estadistico se utiliza la estadistica descriptiva para el procesamiento,
analisis y representacion gréfica de los resultados de los instrumentos aplicados.
Ademas se aplica el método Mc. Nemar con la prueba Chi cuadrado para la bondad
de ajuste para valorar el cambio que ocurre en la preparacién pedagodgica desde la
estrategia de superacion interdisciplinaria que se propone y el mejoramiento del

desempeiio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR.

Para la ejecucion de esta red de indagaciones se utiliz6 como poblacién y muestra los

siguientes grupos de estudios:

Grupos de estudios Poblacion Muestra %
Instructores 20 20 100
Usuarios 92 30 33
Directivos 4 4 100

Esta investigacion se sustenta desde las Ciencias Pedagogicas en la Teoria de la
Educacién Avanzada, a partir de identificar en su objeto de estudio que es el
mejoramiento profesional y humano de los recursos laborales y de la comunidad, la
importancia que tiene la superacion y el desempefio para mejorar la calidad de los
servicios en materia de seguridad y de proteccion radiolégica en los diferentes

sectores, ramas y territorios del pais.

Dentro de los resultados que se visualizan con esta investigacion estan los siguientes:

La contribucién a la teoria consiste en identificar las relaciones esenciales entre la
parametrizacion y la inclusion de los enfoques interdisciplinarios y de las ciencias,
tecnologia y sociedad en los contenidos. El desarrollo de los contenidos con caracter
personalizado, en relacion con la ubicacion para la preparacion de los instructores de

acuerdo con su formacion basica y/o especializada. La autoevaluacion de los
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instructores de acuerdo con la preparacion pedagdgica recibida, asi como su inclusién
en los planes individuales de trabajo y de superacion. La evaluacion y mejoramiento

del desempefio profesional pedagadgico.

El aporte préctico se materializa en la propia Estrategia de Superacion
Interdisciplinaria, debido a que tiene como resultado un instrumento derivado del
proceso de parametrizacion que permite evaluar el desempefio profesional
pedagdgico de los instructores y se convierte en un material de consulta para otros

docentes.

La novedad cientifica consiste en que el modelo de la Estrategia de Superacion
Interdisciplinaria propuesto constituye una solucion alternativa a un problema practico
de la realidad cubana en una tematica que tiene caracter nacional, donde se logra la

preparacion pedagdgica de los instructores del CPHR.

El tema investigado es de actualidad, porque tributa a varios de los objetivos
especificos del Programa ramal nuclear de la Agencia de Energia Nuclear y
Tecnologias Avanzadas perteneciente al Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente, estd en correspondencia con las acciones que se incluyen en el Plan
estratégico del Centro de Proteccién e Higiene de las Radiaciones y contribuye al
Proyecto ramal nuclear titulado: “Disefio de una estrategia para la educacion y el
entrenamiento en proteccién radiolégica y en el uso seguro de las fuentes de

radiacion”.

Por otra parte la investigacion responde al Proyecto “Varona” que se desarrolla en la
Universidad de Ciencias Pedagodgicas “Enrique José Varona”, particularizado a la

Linea de investigacion de la Educacion Avanzada.



La tesis estd estructurada en tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
referencias bibliograficas, bibliografia y un conjunto de anexos que apoyan la

informacion ofrecida en el informe de investigacion.

En el Capitulo | se ofrece un estudio tendencial de los fundamentos acerca de la
superacion, el desempefio y el enfoque interdisciplinario, que posibilita que el autor se
acerque al proceso de construccion del marco teérico de la investigacién. En el
Capitulo Il a partir del proceso de parametrizacion realizado al objeto de estudio y el
campo de accion, posibilita la caracterizacién del estado actual de la superacién en
proteccién radiolégica en las aplicaciones de las técnicas nucleares y el desempefio

profesional pedagdgico de los instructores del CPHR.

Finalmente en el Capitulo Ill se fundamenta y estructura la estrategia de superacion
interdisciplinaria para los instructores del CPHR que mejoren su desempefio
profesional pedagdgico en la formacién y capacitacion de los recursos humanos

asociados con las aplicaciones de las técnicas nucleares.

Los resultados de la investigacién, han sido socializados mediante las siguientes
publicaciones: en la revista Orbita Cientifica: “Estrategia de superacion
interdisciplinaria para los recursos humanos asociados con la aplicacion de las
técnicas nucleares” y “La formacion en proteccion radiolégica en Cuba: situacion
actual y futura” y los “Fundamentos de las Ciencias Pedagogicas para la formacién de
multiplicadores del conocimiento en la disciplina de proteccién radioldgica”, publicados
en las memorias del International Radiation Protection Association (IRPA) 2013, este
ultimo fue llevado al debate al 1X Latin American Regional Congress on Radiation

Protection and Safety - IRPA 2013, Rio de Janeiro, RJ, Brazil, April 15-19, 2013.
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CAPITULO I: El desempefio profesional y la superacién interdisciplinaria sobre

la seguridad y proteccién radioldgica

En este capitulo se aborda el desarrollo histérico de la disciplina de proteccion
radiolégica en el contexto internacional y en Cuba, asi como los fundamentos
pedagdgicos relacionados con la superacién de los recursos humanos asociado a las
aplicaciones de las técnicas nucleares desde la Educacion Avanzada, su marco legal.
Ademas se sistematizan las obras dentro de la Educacién Avanzada relacionadas con
el desempefio profesional pedagdgico de los instructores, culminando con el enfoque

interdisciplinario en la superacion y el desempefio profesional pedagdgico.

1.1 Acercamiento al surgimiento y desarrollo historico de la disciplina de

proteccion radioldgica en el contexto internacional y en Cuba

Hace mas de un siglo, el hombre descubri6 la existencia de las radiaciones
ionizantes, desde entonces, ha sido continuo el esfuerzo para utilizarlas en su
beneficio. Poco tiempo después de su descubrimiento, comprendié que su utilizacion
sin las debidas precauciones podia producir efectos dafiinos a la salud, por lo que la
proteccién radiologica del hombre, constituia una preocupacion importante en ese
contexto, la cual se desarroll6 como disciplina al unisono de la Fisica Nuclear, es
decir, el estudio de esta ciencia, conduce al desarrollo histérico de la proteccion

radiolégica.

A pesar de que la Fisica Nuclear es una ciencia joven, ella ha tenido un desarrollo

vertiginoso, que puede dividirse convencionalmente en tres etapas fundamentales:

La primera de las etapas se puede enmarcar en el periodo (1896-1931), es importante
destacar la sucesion de varios hechos historicos ocurridos: en 1895, el fisico inglés
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Wilhem Roentgen descubre los rayos X (3). El fendmeno de la radiactividad por Henry
Becquerel en el afio 1896, en 1898 los esposos Curie habian observado este
fendmeno en el torio, polonio y el radio, el electron en 1897 por Thompson (modelo
del pudin de pasas) y a otros fendmenos observados como la emision termoionica y el
efecto fotoeléctrico, el modelo atomico planetario de Rutherford 1910 y el cuantico de
Bohr 1913. En 1919 Rutherford descubre el proton, mediante la transformacion
artificial de los nucleos atdmicos bajo la accion de las particulas a. También se
descubren is6topos de distintos elementos y se comienza el estudio de la radiacion
césmica y sus interacciones con la sustancia, se desarrollan los primeros métodos
experimentales de la Fisica Nuclear tales como la camara de Wilson, los
espectrografos de masa y se construyeron los primeros aceleradores de particulas

cargadas.

La segunda etapa, enmarcada en el periodo (1932-1953) se inicia con la era de los
aceleradores de particulas, se construye el primer ciclotron en 1932. En este mismo
afio James Chadwick descubre el neutron, este posibilitd el desarrollo del modelo
nuclear basado en los neutrones y los protones, que sustituyé al inconsistente modelo
fundamentado en los electrones nucleares (3). En 1939 se descubre la fisidbn nuclear
provocada por los neutrones, en 1940 la fision espontanea de nucleidos muy pesados
y en el afio 1942 se realiza el arranque del primer reactor nuclear bajo la direccion del
fisico italiano Enrico Fermi. En esta etapa se produjo el desenlace de la construccion
y lanzamiento de la bomba atdmica en el afio 1945 en las ciudades japonesas de
Hiroshima y Nagasaki (3). A partir de 1946 los betatrones, fasotrones,

sincrofasotrones y aceleradores lineales modernos.

12



La tercera etapa a partir del aflo 1954, comienza con el arranque de la primera central
electronuclear en Obninsk, en la desaparecida Union de Republicas Socialistas
Soviéticas, asi se inicia la produccion de energia eléctrica a partir de la energia
nuclear (3). Desde ese instante la energética nuclear ha tenido un amplio desarrollo
en Europa del este, del norte, Asia y América. El 14.03 % de la electricidad que se

genera en el mundo actual, es con tecnologia nuclear. (2).

La sucesion de hechos anteriormente mencionados en este andlisis historico y en
especial desde los primeros estudios sobre los rayos X y los minerales radiactivos; se
observé que la exposicion a niveles elevados de radiacibn puede causar dafos
clinicamente identificables a los tejidos del cuerpo humano. Los sucesos de Hiroshima
y Nagasaki ocurridos en Japon en 1945, confirmaron que la exposicion a la radiaciéon

puede también en forma diferida generar enfermedades malignas. (5).

Las radiaciones ionizantes estan asociadas a un grupo de fendmenos y propiedades
gue han posibilitado su amplia utilizacién en la vida moderna. Entre estos fenbmenos
y propiedades se destacan los siguientes: la produccion de calor, la penetracion de
objetos opacos a la luz, el poder de lonizacion del medio y la facilidad de deteccion,

en estas propiedades se sintetizan multiples aplicaciones. (5).

El esfuerzo humano para conocer mejor los beneficios y riesgos de la utilizacién de
las radiaciones ionizantes por la sociedad no ha cesado. Por la presencia en la
naturaleza, su permanencia y continua accion sobre el ser humano y el medio
ambiente, es necesaria su convivencia porque forman parte intrinseca de la vida
humana. El conocimiento cientifico acumulado durante muchos afios ha ido

configurando una disciplina técnica y cientifica que se conoce como “Proteccién
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Radiolégica” que ha permitido establecer un conjunto de normas y métodos para su

aplicacion. (1).

La proteccion radioldgica tiene como objetivo basico el uso justificado y beneficioso de
las radiaciones ionizantes, siempre que los riesgos asociados se hayan reducidos
todo lo razonablemente posible. La Comision Internacional de Proteccion Radiologica
(ICRP) fundada en 1928 es el ente cientifico, cuyas recomendaciones son seguidas
por los organismos internacionales mas relevantes en la materia (Organismo
Internacional de Energia Atomica (OIEA), Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), etc.) y por diversos paises (6). Aunque
desde el descubrimiento de los rayos X el hombre se preocup6 por el dafio que estos
producian al interactuar con el cuerpo humano, la Proteccion Radiolégica surge como

disciplina cientifica cuando se funda la ICRP.

El OIEA al frente de este grupo de patrocinadores ha desarrollado las normas de
seguridad para proteger la salud y reducir al minimo el peligro para la vida, en
consulta con las Naciones Unidas y con los organismos especializados interesados
(6). Las primeras medidas de proteccion y seguridad radioldgicas se aprobaron en
marzo de 1960, a partir de las recomendaciones de la Comision Internacional de
Proteccion Radiolégica (CIPR) (7). La junta aprobd las primeras normas basicas de
seguridad en junio de 1962; el OIEA la publicé como Vol. N° 9 de la coleccion de
Seguridad (8). En 1967 aparecié una version revisada (9). EI OIEA publicé una tercera
revision como Vol. N° 9 de la coleccion seguridad, edicion de 1982 (10); esta edicion

fue patrocinada conjuntamente por la el OIEA, la OIT, la OMS y otros participantes.

En 1990 se constituyé el Comité Internacional de Seguridad Radioldgica (IACRS)

como foro de consulta y colaboracion en cuestiones de seguridad radiologica entre
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organizaciones internacionales (11), con el objetivo de promover la coherencia y la

coordinacion de las normativas en campos de interés comun.

La Secretaria Mixta fue la encargada de preparar las Normas bésicas internacionales
de seguridad para la proteccion contra la radiacion ionizante y para la seguridad de
las fuentes de radiacion, estas sustituyen a las anteriores y reflejan los conocimientos
adquiridos con posteridad y la evolucion registrada en el campo de la proteccion y
seguridad radiolégicas asi como en esferas conexas, después le sucedieron las
recomendaciones de ICRP de 1991 y posteriormente la Coleccion de Seguridad N°
115. En marzo de 2007 fueron aprobadas las nuevas Recomendaciones de la

Comision Internacional de Proteccidén Radioldgica (ICRP).

El objetivo fundamental de las Recomendaciones de la Comision es contribuir al nivel
adecuado de proteccién de las personas y del medio ambiente, de los efectos
perjudiciales de la exposicién a la radiacion sin limitar indebidamente las acciones

humanas beneficiosas que pueden estar asociadas a tal exposicion. (11).

Las organizaciones internacionales y las autoridades nacionales responsables de la
proteccion radiolégica, asi como los usuarios, han tomado las recomendaciones y los
principios dados por la Comisidbn como una base para las acciones protectoras.
Actualmente, la mayoria de las regulaciones nacionales estan basadas en las

Recomendaciones de 1990 de la Publicacion 60.

Las Recomendaciones del afio 2007 evolucionan desde el enfoque anterior basado
en procesos de practicas e intervenciones, a una aproximacion basada en las

caracteristicas de la situacion de la exposicion.
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Es importante sefialar que se mantienen los principios basicos de justificacion,
optimizacion y limitacion de dosis, pero con matices en su aplicacion. Tal es el caso
de las situaciones de exposicion, ahora definidas como planificada, existente y de
emergencia, en las que se aplica un criterio Unico referido a la definicion de
restricciones de dosis o niveles de referencia, potenciando el proceso de optimizacion.

Se dedic6 un capitulo a la proteccién del medio ambiente como novedad.

Las Normas no suponen ninguna obligacién, su objetivo es servir de guia practica a
las autoridades y servicios publicos, los empleadores y los trabajadores, los
organismos especializados de proteccién radiolégica, las empresas y los comités

encargados de la seguridad y proteccién de la salud, es decir, a los usuarios. (6).

En Cuba la proteccion radiolégica es una materia regulada dentro de la jerarquia
normativa del ordenamiento juridico, esta garantiza la seguridad y proteccion
radiolégica de los trabajadores expuestos y de la poblacion en general, de acuerdo
con los principios de justificacion, optimizacién y limitacion de dosis para las practicas,
y tiene en cuenta los aspectos relativos a la proteccion radiolégica del paciente en
exposiciones médicas, exigiendo la implantacion de programas de garantia de calidad
y la formacion adecuada del especialista médico para decidir la procedencia o no de

una exposicion de acuerdo con el criterio, riesgo — beneficio.

El uso de la energia nuclear con fines pacificos reporta considerables beneficios a la
sociedad, tanto en la generacion de electricidad, como en sus aplicaciones en la
medicina, la agricultura, la industria, la proteccion del medio ambiente y en la defensa,
desde hace varias décadas en Cuba se viene aprovechando de manera creciente,
debiendo en el futuro seguir cumpliendo un importante papel en el desarrollo

socioecondmico. (12).
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A partir del afio 1979 en que se cred la Comision de Energia Atdmica de Cuba y la
Secretaria Ejecutiva para Asuntos Nucleares mediante el Decreto No. 52 de 24 de
octubre de 1979, se han dictado normas juridicas como el Decreto-Ley No. 56 de 25
de mayo de 1982 “Para la Regulacion del Uso Pacifico de la Energia Nuclear” y el
Decreto - Ley No. 98 de 10 de diciembre de 1987 “Sobre la Supervision Estatal de la
Seguridad de las Instalaciones Nucleares”, dirigidos a conformar una legislacion
nuclear cubana que la experiencia nacional acumulada en esta esfera y la practica
internacional hacen recomendable actualizar y regular en un cuerpo legal Unico que
permita el desarrollo creciente y multifacético de las diversas aplicaciones sin

implicaciones de riesgos para la vida, la salud, los bienes, y el medio ambiente. (12).

En virtud del Decreto-Ley No. 147 de 21 de abril de 1994 "Sobre la Reorganizacion de
los Organismos de la Administracion Central del Estado”, se cre6 el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente y se adscribié a este la Comisién de Energia

Atdémica de Cuba y la Secretaria Ejecutiva para Asuntos Nucleares. (12).

Es deber del Estado velar porque la energia nuclear se use previendo las condiciones
de seguridad necesarias con el propésito de elevar el bienestar de la sociedad
cubana. Por lo que El Consejo de Estado en el articulo 90, inciso c¢) de la Constituciéon
de la Republica de Cuba, adopta el siguiente: establecer los preceptos generales que
regulan el uso de la energia nuclear en el territorio nacional, promover el uso de la
energia nuclear con el fin de elevar el bienestar socioecondémico del pais, proteger la
vida, la salud, los bienes y el medio ambiente de los posibles efectos nocivos del uso
de la energia nuclear y garantizar el cumplimiento de los compromisos internacionales

asumidos por el Estado cubano en el campo de la energia nuclear. El Decreto-Ley
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207 se aplica a todas las entidades estatales que desarrollen actividades relacionadas

con el uso de la energia nuclear. (12).

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) es el organismo
encargado de dirigir, ejecutar y controlar la politica del Estado y del Gobierno en
relacién con el uso de la energia nuclear y ejecuta la regulacién y el control de la
seguridad de su utilizacion y la contabilidad y control de los materiales nucleares a

través del Centro Nacional de Seguridad Nuclear. (12).

Las actividades de regulacion y control que ejecuta el Centro Nacional de Seguridad
Nuclear tienen una efectiva autonomia e independencia de aquellas relacionadas con
la promocién y desarrollo de la energia nuclear y cuenta con los recursos econémicos
y humanos propios suficientes para el ejercicio de sus funciones. Este centro en sus
estatutos declara que para la ejecucidon de actividades relacionadas con la utilizacién
de la energia nuclear se precisara de una autorizacion oficial que sera expedida por el

Centro Nacional de Seguridad Nuclear. (12).

De las autorizaciones al personal el decreto declara que el personal que realice tareas
que repercutan directamente en la seguridad durante la ejecucion de actividades
relacionadas con el uso de la energia nuclear requerira de una autorizacibn como
reconocimiento de que posee la aptitud psicofisica, el nivel de educacion, la
experiencia, los conocimientos practicos y habilidades, requeridos para el
cumplimiento con calidad de las responsabilidades y funciones inherentes a su puesto

de trabajo. (12).

El Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones tiene como objeto social, la

elaboracién de politicas y estrategias encaminadas a la seguridad y proteccién
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radiolégica de todos los trabajadores ocupacionalmente expuestos (TOE) del pais; a
la vez, tiene como mision, realizar proyectos y servicios competitivos en el campo de
la seguridad radiolégica, asi como otros vinculados a la proteccion de las personas y
el medio ambiente, es el responsable de la formacion, capacitacion, superaciéon y
actualizacion en materia de seguridad y proteccion radiolégica de todos recursos
humanos del pais donde se apliquen las técnicas nucleares con el propdésito de crear
una cultura de seguridad y proteccion radiolégica. Los referentes antes expuestos,
constituyen parte de las motivaciones que han llevado al autor a investigar el proceso
de desempefio profesional pedagdgico de los instructores que constituye el objeto de

esta investigacion.

1.2 El proceso de superaciéon de los recursos humanos asociado a las
aplicaciones de las técnicas nucleares desde la Educacion Avanzada. Marco

legal

En la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba del Ministerio de Justicia en su edicion
extraordinaria en La Habana en abril del 2004, se publicé la Resolucién No. 9/2004
“‘Reglamento para el reconocimiento de la competencia de los servicios para la
seguridad radiologica®, en dicho reglamento, se establece que la superacion
profesional de postgrado se regula en la Resolucion No. 6 “Reglamento de la
Educacién de Postgrado de la Republica de Cuba” del Ministerio de Educacion
Superior, de fecha 9 de Enero de 1996. El reglamento, expresa que “constituyen
formas principales de la superacion profesional, el diplomado, el curso y el
entrenamiento” y que otras formas son “la auto preparacion, la conferencia

especializada, el taller, el seminario, el debate cientifico, el encuentro de intercambio
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de experiencias y otras que posibiliten el estudio y la divulgacién de los avances de la

ciencia, la técnica y el arte.” (13).

El Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones (CPHR), adscrito a la Agencia
de Energia Nuclear (AEN) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA) tiene dentro del objeto social “...desarrollar... la base cientifico-técnica de la
proteccion y la seguridad radiologica, para garantizar que las aplicaciones pacificas
de las técnicas nucleares se desarrollen en armonia con la politica de proteccion de la
salud de los trabajadores, la poblacion en general y el medio ambiente, en
concordancia con los adelantos cientifico-técnicos y las recomendaciones

internacionales para esta esfera.” (14).

Para el cumplimiento de sus funciones cuenta con cuarenta y cinco graduados de
nivel superior en las especialidades de Fisica Nuclear, Ingenieria Nuclear,
Radioquimica, Quimica, Ingenieria Energética Nuclear, Biologia y Meteorologia y
treinta técnicos de nivel medio. Numerosos especialistas del centro son graduados de
importantes Universidades e Institutos de Educacion Superior de paises de Europa
del este y han complementado su formacién en prestigiosas instituciones de Europa y
América Latina. Un nimero importante de especialistas del centro acumulan mas de
guince afios de experiencia de trabajo en el campo de la seguridad radiolégica y

nuclear. (15).

El CPHR ofrece servicios vinculados a la vigilancia radiolégica individual de mas de
12 300 trabajadores ocupacionalmente expuestos a las radiaciones ionizantes, la
evaluacion del impacto radioldégico ambiental tanto de instalaciones nucleares y
radiactivas como de industrias no nucleares, la caracterizacion de ecosistemas para

establecer la dinamica de las descargas radiactivas en el mismo, la determinacion de
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los contenidos de radiactividad en matrices diversas, la vigilancia radiolégica
ambiental, la gestion de desechos radiactivos, la metrologia de las radiaciones
ionizantes, la dosimetria bioldégica en emergencias radioldgicas, la respuesta a
situaciones de emergencia radiolégica, asi como asesorias en proteccion radiolégica
operacional. Una mencion especial merecen los estudios dosimétricos realizados a
partir del aflo 1990 y hasta la actualidad en nifios procedentes de areas afectadas por

el accidente de Chernobil. (15).

En la actualidad los tres principales laboratorios del CPHR estan acreditados por el
Organo Nacional de Acreditacion de la Republica de Cuba, 6rgano rector en el pais.
Como muestra del prestigio alcanzado por el CPHR durante el tiempo transcurrido, a
solicitud del Organismo Internacional de Energia Atdémica (OIEA) se han desarrollado
por especialistas del centro mas de cien misiones de expertos a diferentes paises. Al
mismo tiempo desde 1995 se brindan servicios cientifico-técnico especializados en
proteccion radiolégica a diferentes entidades de varios paises de Centroamérica, el

Caribe y América del Sur.
Preparacién del personal en materia de seguridad radioldgica

El empleo seguro de las técnicas nucleares demanda la formacién y el entrenamiento
sistematico de los trabajadores en los aspectos relacionados con la Proteccion y
Seguridad Radioldgica. Mediante el servicio de asesoria se mantienen actualizados a
los trabajadores en materia de seguridad radiol6gica, lo que posibilita el cumplimiento

de las Normas Bésicas de Seguridad en las instalaciones donde se realice. (15).

Es preocupaciéon del autor la preparacién pedagdgica del personal que imparte los

cursos de capacitacién teorico - practicos, denominados como instructores, cuyo
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contenido se confecciona para cada entidad solicitante en dependencia de las
practicas que se realicen y sus necesidades. Podran efectuarse en las instalaciones
del CPHR o en las de la entidad receptora del servicio. La capacitacion del personal
en materia de seguridad radioldgica esta dirigido a todas las instituciones que utilizan
las técnicas nucleares, entre las que se encuentran (15): instalaciones hospitalarias
en las que se realizan las siguientes practicas: medicina nuclear, teleterapia,
braquiterapia y radiodiagnéstico, las empresas que realizan los estudios de
defectoscopia industrial con rayos X o con radiacion gamma, instalaciones de
irradiacion industrial, empresas que empleen medidores nucleares como: medidores
de nivel, de espesor, de densidad y de humedad, entre otros, instalaciones que
empleen técnicas nucleares analiticas como: estudios por difraccion de rayos X,
analisis por fluorescencia de rayos X, por activacion neutrénica, entre otras, y
empresas que realicen estudios de prospeccién de pozos petroleros, ademas de la

defensa nacional en materia de seguridad radiologica y nuclear. (15).

La capacitacion ofrecida a los usuarios se corresponde con los contenidos
actualizados en materia de Seguridad Radiolégica, para dotar al personal de la
preparacion indispensable para su desempefio y certificar su competencia laboral en

esta materia.

Organizacion y planificacion de la respuesta en emergencias radioldgicas

La amplia aplicacion de las técnicas nucleares, favorecen y promueven su utilizacion
en diferentes ramas de la actividad social, auspiciado en ocasiones por organismos
internacionales que proporcionan la trasferencia de tecnologias de avanzada, el
suministro de equipamientos, el intercambio de expertos y la formacion de

especialistas, potenciando el uso beneficioso de dichas aplicaciones. (15).
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El CPHR brinda asesoria en la elaboracién e implementacion de planes de
emergencias radioldgicas, capacitacion y entrenamiento en temas relacionados con la
organizacion, planificacion y respuesta en situaciones de emergencias. En el epigrafe
1.1 se detall6 el desarrollo histérico que han tenido las normas béasicas de seguridad y
el amplio consenso internacional que han alcanzado la mayoria de los paises que las

han asimilado y adaptado a su contexto, incluyendo Cuba.

El Reglamento “Normas Basicas de Seguridad Radiolégica” tiene como objetivo
establecer los requisitos béasicos para la proteccibn de las personas contra la
exposicion de la radiacion ionizante y para la seguridad de las fuentes de radiacion
gue pueden causar esta exposicion (14). Este reglamento revela en sus partes, la
importancia que tiene dentro del sistema de ciencias, la capacitacion de los recursos

humanos, nhombrado indistintamente en la bibliografia consultada.

En sus diferentes secciones establece: la responsabilidad en materia de proteccion y
seguridad, los requisitos, las responsabilidades relativas a la exposicién ocupacional y
gue cada individuo tenga la capacitaciéon y cualificacion adecuada; al igual que todo el
personal del que dependa la proteccién y seguridad desempefien sus funciones de
acuerdo a los procedimientos establecidos, actividades periddicas de

readiestramiento, para asegurar el nivel de competencia necesario. (14).

Del analisis documental del reglamento se puede constatar que la capacitacién es un
requisito obligatorio para el desempefio de todos los recursos humanos asociados a
las aplicaciones de las técnicas nucleares incluyendo técnicos, profesionales y

directivos. Capacitacion que es responsabilidad de los instructores del CPHR.
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La resolucion conjunta CITMA - MINSAP “Reglamento para la seleccion, capacitacion
y autorizacion del personal que realiza practicas asociadas al empleo de radiaciones
ionizantes" establece los preceptos que regulan los requisitos basicos relativos a la
seleccion, capacitacion y autorizacion del personal que realizan practicas asociadas al
empleo de radiaciones ionizantes, para disponer de suficiente personal calificado,
garantizar la seguridad de la practica y por consiguiente la proteccion de los
trabajadores, del publico y el medio ambiente (14). Este se aplica al personal
vinculado a la realizacion de practicas asociadas al empleo de las radiaciones

ionizantes en todo el territorio nacional.

Los requisitos de cualificacion, son la combinacién de formacion, entrenamiento y
experiencias requeridos para satisfacer criterios especificos de ejecucién de los
trabajos y de capacitacion, estos deben variar en correspondencia con los distintos
puestos de trabajo y con las funciones inherentes, con el nivel de responsabilidad y
del grado concreto de competencia requerido y son establecidos por las personas que
posean la competencia especifica en los aspectos relacionados con la proteccién y
seguridad y con experiencia en actividades de capacitacion. El trabajador para ejercer
las responsabilidades y funciones de un puesto de trabajo debe acreditar su
competencia por medio de: el grado de formacién basica, los afios de experiencia, la
capacitacion inicial y capacitacion continua, la aptitud psicofisica y la autorizacion, si

se requiere. (14).

Desde este analisis documental se puede evidenciar que si es importante la
capacitacibn que se realiza a los usuarios de las aplicaciones de las técnicas
nucleares, también lo es la superacidén profesional pedagdgica de los instructores

encargados de esta capacitacion: los instructores del CPHR.
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La superacion en este contexto esta dirigida a incrementar el impacto de la ciencia y
la tecnologia nuclear en la economia y la sociedad cubana, desarrollar
investigaciones béasicas que constituyan sustento para el desarrollo de las lineas
estratégicas del pais y de la propia ciencia y tecnologia nuclear, elevar la visibilidad
del sector nuclear para mejorar la gestion y la informacion publica y el bienestar
individual y social de las nuevas generaciones, asi como el comportamiento de los
recursos humanos, inmersos en los procesos productivos y sociales constituye la
finalidad de la Educacion Avanzada (16). Su aporte tedrico-practico a la evaluacion
formativa, académica de la institucion, de la produccién cientifica y del impacto social,
asi como, la utilizacién con eficientes resultados, de tecnologias de la Educacion,
como el adiestramiento laboral, la determinacion de problemas organizacionales,

educativos, de investigacion cientifica vinculados al desempefio laboral, entre otros.

El creciente desarrollo de la ciencia y la tecnologia ha provocado que los
conocimientos cientificos se intensifiquen con la finalidad de actualizar a los
profesionales. El pais se encuentra en un proceso de transformaciones educacionales
gue demanda la actualizacién de los conocimientos del personal técnico con vista a
elevar su preparacion en las tematicas de superacion que solo se materializa, en la

eficacia y la eficiencia de la produccién y los servicios que demanda la sociedad.

Para abordar esta tematica de naturaleza tan compleja, es oportuno iniciar el analisis
del comportamiento del proceso de superacion desde la teoria de la Educacion

Avanzada.

La revision bibliografica realizada por el autor en busca de los presupuestos teoricos
gue se relacionen con el proceso de superacion en general y la superacion

desarrollada a los profesionales de los centros de capacitacion, le permitioé profundizar
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en el conocimiento de la Educacion Avanzada. Esta teoria, surgida para atender la
preparacion de los graduados universitarios en el desempefio, tiene sus origenes en
la década de los 80 en el mundo iberoamericano, encontrandose entre sus principales
representantes Julia Afiorga Morales, del Centro de Estudios de Postgrado, del
Instituto Superior Pedagdgico — hoy Universidad de Ciencias Pedagodgicas- “E. J.
Varona” de Cuba y Victor Morles Sanchez, del Centro de Estudios sobre Educacion

Avanzada, de la Universidad Central de Venezuela. (17).

Las concepciones cubanas de la Educacion Avanzada, reflejadas en la obra de sus
principales autores: Aforga, J. (1989), Gonzalez G. (1997) y Valcarcel, N. (1998)
entre otros, discrepan de las posiciones asumidas por otros investigadores de la
region, al considerarlas elitistas por estar dirigidas sus acciones solo a los graduados
universitarios, de ahi que ellos amplian su campo de accién a todos los recursos
humanos, concibiéndola segun Afiorga, J. (1999) como “un nuevo paradigma, porque
conceptualiza las llamadas educacion de postgrados, superacion profesional,
educacion permanente, educaciéon continua, superacion, capacitacion y otras figuras,
dentro de la categoria mejoramiento profesional y humano al incorporar y desarrollar
en el curriculum no solo los contenidos y acciones para los aspectos cognitivos, sino
muy especialmente los afectivos y de desarrollo de valores y los de produccion e
introduccién de conocimientos, mediante la accion participativa de los sujetos y

conductores y el desarrollo de sus motivaciones.” (18).

Lo anteriormente expresado, hace de la Educacion Avanzada una teoria educativa
alternativa, surgida como parte de los esfuerzos por enriquecer la pedagogia cubana,
y que encuentra sus premisas en las ideas pedagdgicas de José A. Saco, Félix

Varela, José de la Luz, José Marti y en las ideas de Fidel Castro.
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La Educacion Avanzada, al tener como objeto de estudio el proceso de mejoramiento
profesional y humano de los recursos laborales y de la comunidad, Afiorga, J., (1999),
ofrece, conjuntamente a otras teorias, una respuesta cientifica al problema que
aborda la presente investigacion, por lo que constituye una parte importante de su

fundamento tedrico y metodologico.

La practica educativa en la actividad social, economica y cultural de todas las ramas,
sectores y comunidades constituyd el eje central para la construccion tedrica y su
constante reformulacién (18). Pretende esta teoria complementar un espacio de la
teoria pedagdgica actuante, especificamente dirigida a los recursos humanos que no
estan sometidos a un proceso educativo escolarizado, es decir, sin un nivel terminal

determinado. (19).

La Educacion Avanzada no solo reafirma el papel transformador de la educacion,
consolidando el capital humano de la sociedad, sino que ademas asume con la
proyeccidn necesaria el beneficio personal, de la comunidad y de la sociedad en

general. (20).

» El propésito de la teoria de la Educacién Avanzada es la transformacion concreta

de su entorno, mediante un nuevo y mejor desempefio. (18).

= Desarrollar la relacion teoria — practica, con el proposito de que se revierta en el

comportamiento humano especialmente, al menos en su conducta ciudadana.

» Garantizar la pertinencia cientifica y social de los programas educativos, lo que se

corresponde con la determinacion de problemas y necesidades. (21).
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= Concebir los programas educativos y las alternativas de la Educacién Avanzada
como una oferta para todos los recursos humanos, tanto laborales y de la

comunidad. (22).

Desde la década del 1990, se desarrollan investigaciones intencionadas a la
superacién en los centros de capacitacion para avanzar en el cambio relacionado con
la labor educativa de estas instituciones y se reconoce que la superacion de los
profesionales que laboran en los centros de capacitacion, denominados como
capacitadores o instructores, constituye una tarea de vital importancia por tributar al
fortalecimiento y desarrollo de la politica de formacion del capital basico mediante el
proceso de capacitacion, que garantiza que se desempefien de forma eficiente por su
nivel cultural, pedagégico — metodoldgico, experiencia educacional, exigencia,
eficiencia, responsabilidad y disciplina para la ejecucién de las tareas asignadas y con

perspectivas de desarrollo.

Aforga, en el afo 2001, explicita que la superacién es la accion “dirigida a recursos
laborales con el propésito de actualizar y perfeccionar el desempefio profesional
actual y/o perspectivo, atender insuficiencias en la formaciébn, o completar
conocimientos y habilidades no adquiridos anteriormente y necesarios para el
desempefio. Proceso que se desarrolla organizadamente, sistémico, pero no regulada
su ejecucion, generalmente no acredita para el desempefio, solo certifica

determinados contenidos.” (23).

La sistematizacion realizada a las investigaciones de autores como J. Aforga (2012)
(16) (19) (20), N. Valcarcel (1998) (24), M L. Santiesteban (2003) (25), M. Lamas
(2005) (26), G. Torres (2004) (27), entre otros refieren que el término superacion

profesional ha sido utilizado en Cuba en las ultimas décadas con mayor insistencia.
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El Reglamento de la Educacion de Postgrado del MES (1996), define la superacion
profesional, como “un conjunto de procesos de formacion que posibilitan a los
graduados universitarios la adquisicion, ampliacion y perfeccionamiento continuo de
los conocimientos y habilidades basicas y especializadas requeridas para un mejor
desempefio de sus responsabilidades y funciones laborales, asi como para su

desarrollo cultural integral.” (28).

Del glosario de término de la Educacion Avanzada, en su colectivo de autores
consideran que la superacion profesional es un conjunto de procesos de ensefianza
aprendizaje que posibilita a los graduados universitarios la adquisicion y el
perfeccionamiento continuo de los conocimientos, habilidades y valores requeridos
para un mejor desempefio de sus responsabilidades y funciones laborales.
Proporciona la superacion de los profesionales de los diferentes sectores y ramas de
la produccién, los servicios, la investigacion cientifica y la docencia en
correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica, el arte y las necesidades
econdémico sociales del pais, con el objetivo de contribuir a elevar la calidad y la

productividad del trabajo de los egresados de la educacién superior. (23).

A consideracion del autor las definiciones anteriores de superacion coinciden en los
siguientes rasgos: proceso de actualizacion de conocimientos, habilidades y valores;
dirigido a todos los recursos laborales; perfeccionamiento continuo de los
conocimientos; habilidades requeridas para un mejor desempefio, ampliacién de los

conocimientos y enseflanza permanente, entre otros.

La superacion profesional de los formadores de otros profesionales, como son los
instructores del CPHR en determinadas disciplinas como la seguridad y la proteccion

radioldgica reviste gran importancia para lograr las transformaciones esperadas en los

29



sectores educacionales y en la produccion y los servicios cientifico-técnicos, teniendo
en cuenta que son los maximos responsables de guiar los esfuerzos del colectivo

hacia metas comunes que eleven la calidad.

Los formadores tienen que ser formados (29), los investigadores o especialistas
encargados de la formacién, actualizacion y perfeccionamiento de la seguridad y
proteccion radiolégica han asumido esta tarea con un alto compromiso y rigor
cientifico - técnico, pero en su formacion basica y continua no han recibido
preparacion para el desempefio como docentes. Esta tarea la han desarrollado de
manera empirica sin una orientacion pedagdégica que le permita mejorar la eficiencia y
eficacia del desempefio profesional pedagoégico. En el andlisis documental, en
ocasiones la superacion profesional se identifica con los términos de capacitacion,

formacion permanente, profesionalizacion y actualizacion, indistintamente.

El andlisis de diferentes fuentes tedricas ha permitido apreciar la evolucion histoérico-
I6gico del proceso de superacion profesional de los formadores, capacitadores o
instructores (21)(25)(27), transito de la continuidad de estudios superiores a la
Educaciéon Postgraduada, sustentada en la Teoria de la Educacion Avanzada lo que
permite detectar la necesidad de buscar solucion colectiva a los problemas del
proceso de superaciéon profesional con el fin de perfeccionar el proceso para un mejor
desempeiio profesional y humano de los formadores desde la perspectiva de

desarrollar la docencia.

En esa direccion diversos autores expresan puntos de vista que se complementan
entre si. El breve analisis acerca de los estudios e investigaciones realizadas sobre la
superacion profesional revela la complejidad de la variable y los multiples factores que

influyen en su desarrollo. Por tales razones, su conceptualizacion, comportamiento en
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la practica de la educacional y su respectivo perfeccionamiento, requieren valorar las

premisas indispensables o fundamentos tedricos que los sustentan.

En el contexto cubano, se destacan los trabajos de la Dr. Cs. Aforga, (2012) quien
refiere que en el area de la superacién se da la masificacion de la educacién en Cuba,
pero no se contaba con la cantidad y calidad de maestros y directivos para las

exigencias planteadas, lo que genera una contradiccion fundamental. (16).

El término superacion profesional ha sido utilizado en Cuba en las ultimas décadas
con mayor insistencia. Esta debe orientarse hacia el perfeccionamiento del
desempeiio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR que dirigen la
formacion y capacitacion de los recursos humanos encargados de la seguridad y

proteccion radiologica.

Los fundamentos teéricos de la Educacién Avanzada relacionados con la superacion
para el desempefio, se ha encargado de sustentar la evaluacion de la calidad del
proceso, el enfoque interdisciplinario y las condiciones contextualizadas en las que se

da la formacién de los recursos humanos del sistema empresarial y de los servicios.

M. L. Santiesteban en el afio 2003 define la superacién como un “sistema de acciones
consciente, con caracter continuo, sistémico, personolégico y evaluable, que propicia
a partir de los compromisos individuales, las motivaciones y la experiencia teérico-
practica de los directivos, para lograr sus aspiraciones y erradicar las dificultades en
su desempefio profesional, logrando un saber ser que satisfaga las nuevas exigencias

de la escuela cubana del siglo XXI”.

M. Martinez en el afio 2009 ofrece una valoracion integral operacional de diversas
definiciones de superacion de los directivos educacionales, que sintetiza de la
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siguiente manera: “Todas estas definiciones presentan los siguientes rasgos
comunes: conciben la preparacion y superacion como dos procesos separados,
asocian ambos procesos con el perfeccionamiento del desempefo profesional, los
definen como procesos dirigidos a la formacion y admiten la contribucion de los

mismos al desarrollo integral del individuo.” (30).

La superacion debe ser un proceso que se caracterice por su papel transformador
sobre el actuante que permita su conversién en agente de cambio de la realidad
educativa de su radio de accion, apoyandose para ello en la experiencia profesional
acumulada y la influencia de los demas y debera considerar la busqueda de
soluciones a los problemas méas apremiantes del proceso docente-educativo de los

gue en ella participan.

En consecuencia, el autor da una definicion operacional de superacion como el
proceso de caracter continuo, prolongado, permanente que transcurre durante el
desempefio de las funciones de los agentes; con el propésito de ampliar,
perfeccionar, actualizar, complementar conocimientos, habilidades, capacidades y

valores, asi como promover el desarrollo de los sujetos que participan.

Al considerar la superacién como una actividad cognoscitiva constituye una accion o
un conjunto de acciones que se realizan en aras de conocer un objeto o fenémeno de
la actividad que realiza, que tiene como resultado el desarrollo de habilidades y
valores y las posibilidades de aplicarlo a diversas situaciones especificas del puesto
de trabajo; por lo cual, la asimilacion debe ser analizada como proceso y como
resultado, sin dejar de considerar la educacion de los valores, todo ello requiere del

compromiso de los profesionales que participan.
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Para resumir las ideas, a consideracion del autor, la superacion profesional de los
instructores del CPHR, vista desde los principios de la Educacion Avanzada se
relaciona con la pertinencia social, el objetivo, la motivacion y la comunicacién, con el
principio que se refiere a como se condiciona el enfoque de sistema y favorece la
relacion entre el caracter cientifico, la investigacion, la independencia cognoscitiva y la

produccion de conocimiento como proceso pedagodgico de actividad y comunicacion.

1.3 El desempefio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR en la
formacion y capacitaciéon de los usuarios asociados con la seguridad y

proteccion radiolégica

El andlisis del desempefio que se erige en los ultimos tiempos, ha mostrado desde los
referentes consultados, que es una variable para medir la transformacion y el
perfeccionamiento de la Educacién cubana, y los docentes, denominados en el
contexto del CPHR como instructores, que participan en la formacién de los recursos
humanos relacionados con la seguridad y proteccion radiologica y que no estan al

margen de esta tendencia propia del sector educacional.

La revision y andlisis de materiales y resultados de proyectos de investigacion
relacionados con el mejoramiento del desempefio profesional de los recursos
laborales del sector educacional, de resultados de trabajos investigativos de autores
como: A. M. Pérez (31) referido al desempefio profesional y profesionalizacion; V.
Péez y otros (32) referido al desempefio profesional pedagdgico como categoria en la
formacion del profesional de la educacidon desde su formacion inicial; Una
aproximacion a su analisis y relaciones expuestas por el doctor J. Colado, quien
condujo el proyecto orientado al mejoramiento del desempefio profesional de los

recursos laborales del sector educacional entre otros (33), posibilit6 que el autor
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identificara como otra de las tareas, la blsqueda e identificacidbn de referentes
epistemologicos, tedricos y metodologicos que fijen sustentos estables para su
analisis, valoracion y finalmente proponer soluciones desde posiciones cientificas a la

categoria: desempefio profesional pedagogico.

La variedad de posiciones investigativas y referenciales consultadas, permitio
reconocer diferentes puntos de partida, y con ello parte del universo de términos que
se asocian a la definicion de desempefio en diferentes acepciones: desempefio
laboral, desempefio profesional pedagdgico, desempefio pedagdgico y desempefio

desde el puesto de trabajo, entre otros.

Dentro de estos referentes resulta necesario destacar que desde el soporte
epistemologico de la Educacion Avanzada, un significativo grupo de investigadores
gue operan con este término, hallan rasgos comunes en su definicion conceptual, lo
gue revela la diversidad en la unidad. Ello permite inferir que en su sistematizacion, ha
ido construyéndose el aparato conceptual, procedimental y actitudinal alrededor del

desempefio, que llega a la parametrizacion de su objeto de estudio.

En consecuencia, el primer rasgo que se manifiesta, es que el citado concepto
trabajado por la comunidad de investigadores de la Educacién Avanzada opera

siempre desde la definicion de este término.

En su sistematizacion, los investigadores han asociado el concepto desempefio con:

capacidad, competencia, modo de actuacion y proceso pedagdgico.

En cualquier caso, los investigadores fijan su punto de partida en su etimologia
asociada a la accion realizada o ejecutada por una persona, en la que se incluye la
responsabilidad. Desde este comun referente, se reconoce al desempefio como

34



"capacidad para referirse a una conducta real de lo que hace y sabe hacer, en ella
incluyen también la idoneidad, especificamente de un profesional para realizar
acciones en su objeto de trabajo" (33). Esta definicion de desempefio fue actualizada
por la misma autora en su tesis de segundo grado doctoral en el afio 2012 que luego

sera abordada. (16).

El trabajo realizado por la doctora A. M. Pérez y otros, reconoce como otra linea en la
gue se mueven los investigadores de la Educacion Avanzada, la referida a ver el
desempefio relacionado con las competencias entendiéndolas como “(...)
combinacioén integrada de conocimientos, habilidades y actitudes que se ponen en
accion y en la que se movilizan todos los recursos para un desempefio adecuado en

un contexto dado.” (31).

Finalmente esta sistematizacion ofrece como otra linea de analisis, las definiciones
gue analizan el concepto asociado al "modo de actuacion, y ésta ha sido una
tendencia de los ultimos 5 afios, se ha tomado en consideracion una posicién en la
gue ponderan el sentido personalizado en la ejecucion de tareas concretas
relacionadas con el objeto de trabajo y que permite conformar el acervo comun del
colectivo pedagogico. En consecuencia, ha ido tomando auge el término modo de

actuacion refiriéndose a la concrecion mediante la actividad." (34).

Otro analisis similar del modo de actuacion ha sido discutido por los investigadores de
la Educacién Avanzada relacionado con la parametrizacién de su categoria rectora:
mejoramiento profesional y humano, dentro del que se destaca el término conducta
laboral, mas asociado a los comportamientos en correspondencia con los valores y
con el contexto de actuacion. Tal es el caso de la definicion aportada por el

investigador R. Pérez, quien define "Conducta Laboral: Comportamiento, parte y/o
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forma en que se manifiestan o reaccionan los recursos humanos con una formacién
de valores que permite conducirse en la vida, acorde con las condiciones existentes y
dirigen sus acciones en el desempefio profesional para la satisfaccion de sus

necesidades laborales, los compromisos con el trabajo y con su organizacion.” (35).

En su sistematizacién, ha incorporado en sus definiciones su caracter personalizado y
lo enriquecen cuando lo asocian al "desarrollo profesional, en tanto revelan su
caracter procesal, vista la formaciébn como un aprendizaje constante que acerca esta
al desarrollo de actividades profesionales y a la practica profesional y desde ella,
supera los componentes técnicos y operativos impuestos desde arriba sin tener en
cuenta el colectivo y las situaciones probleméaticas de la practica del profesorado.”

(35).

En las investigaciones que abordan el desempefio como proceso, reconocen en este
concepto su caracter procesal en tanto que incluye el desarrollo del recurso laboral en
las formas en que actia en los diferentes objetos de la profesion. Suele relacionarse
el desempefio visto como proceso en el cumplimento de funciones o tareas, en los
roles que asumen en el puesto de trabajo y en la ejecucién de tareas propias de un
calificador de cargo o del modelo del puesto de trabajo. En todos los casos exige la
valoracion, evaluacion y certificacion de formas sistematicas y bajo la expresion de

indicadores de calidad.

En consonancia con la evolucién y su consecuente sistematizacion, se fija en este
momento como la definicion mas coherente con el referente epistemologico, tedrico y
metodologico de la Educacion Avanzada la definicion siguiente: Desempefio
profesional pedagdgico: “Proceso desarrollado por un sujeto a través de relaciones

de caracter social que se establece en la aplicacion de métodos para el cumplimiento
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de su contenido de trabajo, en correspondencia con los objetivos de la actividad
pedagdgica profesional en que participa y el logro de un resultado que evidencia el
mejoramiento profesional, institucional y social alcanzado; la atencion a la educacion
de su competencia laboral y la plena comunicacién y satisfaccion individual al ejercer

sus tareas con cuidado, precision, exactitud, profundidad, originalidad y rapidez.” (36).

La doctora Aforga en el afio 2012, refiere al desempefio como: “... el proceso donde
se desarrolla y manifiesta la idoneidad del sujeto, en el escenario habitual donde
realiza sus labores, enmarcado en un sistema de relaciones, normas y procedimientos
gue deben cumplirse, para ejecutar las acciones propias de sus funciones, donde se
refleje su dominio técnico-profesional, el comportamiento ciudadano y las cualidades
humanas, que le permitan un saber ser acorde con las prioridades del trabajo en el
sector, segun las exigencias actuales, demostrandolo en la evaluacién de los

resultados ”. (16).

Toda vez expuesta como se ha ido conformando en su sistematizacion, la definicion
del concepto desempefio pedagdgico desde el referente de la Educacién Avanzada
y relacionado con los instructores del CPHR en la formacién y capacitacion de los
recursos humanos en materia de seguridad y proteccion radiolégica, se exponen a

continuacién aquellas caracteristicas que la distinguen:

1. Estas definiciones se refieren al desempefio profesional pedagodgico como
proceso y también como producto, visto en los objetos propios de la pedagogia
gue es el contenido de esta definicion.

2. Se reconoce en las definiciones que en su diversidad, se expresan las lineas que
permiten valorar la practica en sus multiples expresiones: capacidad, modo de

actuacion, competencia y proceso.
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3. Su carécter procesal permite identificar acciones propias de los instructores del
CPHR, con independencia de su formacion basica.

4. Se revela la posibilidad de valorar y promover transformaciones en las actitudes,
los comportamientos, las responsabilidades y las formas del quehacer diario de
estos instructores en un entorno concreto y en dependencia de la modalidad que
se trate.

5. Puede tener un caracter preventivo relacionado con la proteccion radioldgica y
asociado con los objetos de diferentes profesiones, o que expresa el caracter
inter y multidisciplinario del desempeiio.

La contextualizacion de la definicibn de desempefio profesional pedagégico en la

formacién de los recursos humanos vinculados con la seguridad y protecciéon

radiologica, se manifiesta desde dos componentes: el metacognitivo y el afectivo-

motivacional.

Relacionado con la direccion y el control del desempefio profesional pedagdgico de
los instructores en la institucion que es el objeto que se estudia, el componente
metacognitivo revela la relacion con un grupo de procesos que intervienen en la
actividad consciente y regulada del instructor en este contexto, lo que permite
concientizar su actuacién en dependencia de la modalidad en la que labore, refleja
ademas las limitaciones y progresos que van obteniendo en su vida profesional
cotidiana, en la conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en general y en la

atencién a los usuarios que acceden a la formacion que se le ofrece en el CPHR.

Las reflexiones realizadas en el componente metacognitivo, sobre el modo de
actuaciéon pedagdgica, la capacidad laboral o la competencia profesional que posea el

docente de este contexto, representa una direcciéon para la busqueda y produccion de
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conocimientos, le abre paso a diversas formas de construccion tedrica a partir de la
experiencia, lo que representa una profundizacion de la relacion teoria-practica, lo
cual no puede concebirse si no hay una educacion permanente y continua de estos
sujetos que se exprese en las formas de superacion, trabajo metodologico y actividad

cientifica a la que tienen acceso desde su puesto laboral.

Los especialistas que llegan a la institucion, proveniente de otras educaciones o
formaciones basicas, deben adquirir nuevos contenidos en su profesibn como
pedagogo, asi como otras herramientas para tratar a los recursos humanos que
acceden a las formas de capacitacion que ofrece el Centro de Proteccion e Higiene de
las Radiaciones, deben junto a ello enamorarse de la profesion, reconocer la
pertinencia de lo que realizan y expresar la estrecha relacién con el mundo afectivo-
motivacional del estudiante en su actuacion. Asi, en el accionar de su desempefio
como profesor se produce la interaccion entre lo cognitivo y lo afectivo-valorativo

refrendando la maxima martiana que "educar es una obra de infinito amor." (37).

La implicacion activa de los instructores y los recursos humanos que acceden a las
formas de superacion y capacitacion que ofrece el CPHR, en la direccién del proceso
de ensefianza-aprendizaje, la oportunidad de valorar de manera muy personal su
comportamiento y actuacion profesional, de reflexionar sobre su practica profesional,
genera la seguridad en el docente de la necesidad de esforzarse y perseverar su
superacion constante, lo cual es expresion de una estimulacion sostenida para ser un
profesional que esté en correspondencia con las exigencias de la sociedad cubana
actual, que sea capaz de modificar, rectificar y mejorar su modo de actuacién
pedagdgica, su conducta y sus sentimientos hacia la actividad con la que esta

comprometido desde una posicion ética y cooperadora.
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Los elementos utilizados hasta ahora como sustento del proceso de mejoramiento del
desempefio profesional pedagoégico de los instructores en el CPHR, se acercan a la
forma en que estos se autoperfeccionan y autoeducan, lo que se revierte en una
mejor direccion de esta educacion, es por ello que el autor necesitd argumentar,
dentro de los sustentos como se logra el mejoramiento profesional y humano, visto en

su desempefio pedagogico de estos profesionales.

Desde la definicién de desempefio profesional pedagdgico ofrecida, se puede valorar
qgue el cumplimiento del contenido de trabajo asociado con la capacitacion que los
instructores del CPHR ofrecen, requiere de una superacién profesional de contenidos
pedagdgicos que posibilita su mejoramiento profesional pedagogico, este elemento le
impone un caracter interdisciplinario a los contenidos de las formas de superacion que
Se propongan para estos sujetos, en tanto que integran el sistema de conocimientos,
habilidades y valores de las ciencias pedagdgicas, con los de la Fisica como ciencia y
la Fisica Nuclear como una de sus ramas, la Radioquimica y la Radiobiologia entre
otras; elemento que lleva al autor a profundizar en el estudio de enfoque

interdisciplinario relacionado con la superacion para el desempenio.

1.4 El enfoque de la superacién interdisciplinaria y el desempefio profesional

pedagdgico

La sistematizacion realizada a la interdisciplinariedad, acercan al autor a los estudios
de M. Dogan, quien extrae de un trabajo de D Sills lo siguiente, "la palabra
interdisciplinariedad aparece por primera vez en 1937, y su inventor es el socidlogo L.
Wirtz. Antes, la Academia Nacional de Ciencia de los Estados Unidos habia empleado

la expresion cruce de disciplinas, y el Instituto de relaciones humanas de la
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Universidad de Yale habia propuesto el término demolicibn de las fronteras

disciplinarias.” (38).

Etimologicamente, interdisciplina viene del latin inter, que implica entre, en medio,
entre varios, y disciplina. Interdisciplina exige pues, un encuentro entre varios,
necesariamente con una apertura y postura problematizadora, critica y autocritica, por
donde hacer pasar también la problematica del poder no solo entre las disciplinas,
sino también al interior de cada disciplina. La interdisciplina aparece como producto
de una nueva actitud, donde cada disciplina debe mirarse a si misma con una
perspectiva mas abarcadora, que la trascienda, a la vez que debe tratar de encontrar
una distancia 6ptima entre las distintas disciplinas convocadas por el objeto de

estudio comun, y una proximidad adecuada entre éste y aquéllas. (39).

La sistematizacion realizada, permite considerar que lo relacionado al nuevo esquema
conceptual como resultante del encuentro entre disciplinas, que lo relacionado a la

metodologia y a la técnica en estos encuentros. (39).

Piaget en la epistemologia de las relaciones interdisciplinarias plantea, que "desde el
punto de vista de las relaciones interdisciplinarias, la estructura presenta muchas
propiedades. Primero, que introduce en lo real un conjunto de conexiones necesarias,
segundo, que una estructura sobrepasa la frontera de los fenbmenos propiamente
dichos, ya que Unicamente sus manifestaciones son observables, mientras que en
tanto que sistema, solo se llega a ella por deduccién, es decir a través de conexiones
no observables en cuanto tales. Tercero, en la medida en que una estructura
sobrepasa los observables, conduce a modificar la nocion de realidad, bajo los

fendmenos es necesario invocar un sustrato dinamico compuesto de operadores y de
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transformaciones. Por ello, la interdisciplinariedad deja de ser un lujo o un producto

ocasional para convertirse en la condicion misma de las investigaciones." (40).

La interdisciplina aparece entonces, como emergente de una nueva situacion, que
hace al encuentro y re-encuentro entre las fronteras de las diferentes disciplinas
convocadas. Su praxis se realiza mediante el equipo interdisciplinario, cuya
produccion es el trabajo interdisciplinario, al que se piensa especificamente como un

encuentro mas alla de las fronteras (40).

Para Elichiry (2011) se requieren cinco prerrequisitos para la interdisciplina (41):

1. Trabajo en equipo: formacién de actitudes cooperativas en el grupo.

2. Intencionalidad: que la relacion entre las disciplinas sea provocada.

3. Flexibilidad: que exista apertura, sin actitudes dogmaticas.

4. Cooperacion recurrente: que haya continuidad para lograr la cohesién del grupo.

5. Reciprocidad: lleva al intercambio de métodos, conceptualizaciones, técnicas, y

otras.

Este autor considera que la interdisciplinariedad es un tema muy complejo; en
algunas ocasiones por su aproximacion como elemento unificador de los planes y
programas universitarios y en otras como elemento vertebral de la planeacion
educativa a gran escala, por lo que ambos riesgos son merecedores de tenerse en
cuenta porque pueden contribuir a: la especializacion absoluta, el aislamiento del
desarrollo cientifico del contexto social y la generalizacion excesiva, asi como la falta

de profundidad.
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A criterio del autor la Interdisciplinariedad en la Educacién Avanzada constituye el
soporte basico de la didactica, como consecuencia de establecer la cooperacion entre
los procesos: didacticos, docentes e investigativos para el tratamiento y solucion de
un problema cientifico-profesional: la ensefianza integrada de las ciencias, lo cual
significa la articulacion e integracion de conocimientos, asumir nuevos puntos de

vista, métodos, habilidades y valores.

Esta cualidad en la superacion evidencia una regularidad manifiesta en la dialéctica
entre la didactica de las ciencias y la didactica de la Educacion Avanzada, a partir del
enfoque holistico que debe matizar la docencia en este paradigma educativo

alternativo. (24).

En el afio 2001 el doctor A. Caballero en su tesis doctoral expresé que: “La
interdisciplinariedad se muestra cuando se interpenetran los sistemas de saberes de
las disciplinas y, aunque no se le puede interpretar como una suma de saberes
disciplinarios, no existe, si no es a partir de la légica interna de las propias disciplinas,
en una relacién dialéctica, que genera exigencias mayores 0 macro objetivos y que

deben ser los nuevos objetivos de la ensefianza.” (42).

Lo expresado por el citado autor, la interpenetracion de sistemas de saberes de las
disciplinas, sugiere la idea de penetracion reciproca, bilateral, o en ambas direcciones
y se hace efectiva cuando las disciplinas implicadas, en el caso que ocupa a esta
investigacion relacionadas con las Ciencias Pedagdgicas hacia la proteccion
radiologica, tengan en cuenta la relacion que se produce entre los hechos,

fendmenos, leyes o teorias, habilidades y métodos; en una relacion dialéctica.
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Desde la concepcion del macro—curriculo (Plan de Capacitacion), la basqueda del
enfoque interdisciplinario se limita en la disciplina de proteccion radiolégica solo al
plano cognitivo, al referir que: “En la disciplina se establecen también relaciones con
la radiobiologia, la fisica nuclear, la metrologia de las radiaciones, la radioquimica

fundamentalmente.” (43).

Dentro de la sistematizacién realizada a las investigaciones relacionadas con la
interdisciplinariedad en la superacién y el desempefio profesional pedagdgico, se
reconoce la importancia de la tesis de grado presentada por la doctora M. Lazo (2007)
en la que evidencia las relaciones interdisciplinarias entre las asignaturas de las
Ciencias Naturales en las Secundarias Basicas cubanas, particularizado en la

superacion y el trabajo metodolégico de los profesores generales integrales. (44).

A este andlisis se incorpora la investigacion del doctor A. Alvarez (2008) con la
Estrategia Interdisciplinaria de Superacion de los Jefes de Ciclo de la Educacion
Primaria, en este antecedente no se abordan contenidos relacionados con la cultura
general integral, ni se brindan espacios de socializaciéon de la actividad cientifica

relacionada con el enfoque interdisciplinario.

Las formas de concrecién de la interdisciplinariedad constituyen uno de los pilares en
gue se sustenta la propuesta de superacion para los instructores del CPHR. Al
respecto Fiallo J. en el afio 2001 (46) plantea que desde su Optica existen diversas

formas de abordar la interdisciplinariedad: de forma general y de forma particular.

Referente a las formas particulares, este autor establece que existen algunos intentos
de lograr la interdisciplinariedad: ejes transversales, programas directores, método de

proyectos y nodos de articulacién interdisciplinarios. En particular es interés de esta
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investigacion centrar la atencion en esta U(ltima forma de concrecion de la

interdisciplinariedad: los nodos interdisciplinarios.

Los nodos interdisciplinarios también han sido identificados como: Interobjetos por M.
Ferndndez (43); células generadoras por R. Mafalich (47), lineas directrices por N.
Valcarcel (24) y como objetivos formativos por un Colectivo de autores del MINED.

(48).

La problematica de la practica educativa de los recursos humanos que laboran como
instructores en el Centro de Proteccidn e Higiene de las Radiaciones, en la que se
resume un conjunto de factores que contribuyen al logro de una preparacién con
enfoque interdisciplinario, el conjunto de elementos integradores que se obtienen de
los nodos interdisciplinarios, definido por Caballero (2001) como “(...) la agrupacion
del contenido en el que convergen elementos de este, correspondientes a distintas
disciplinas” (42), la naturaleza del propio proceso de ensefianza — aprendizaje de la

disciplina en cuestion, la unidad de la teoria con la practica.

Como parte del proceso de superacion para transformar el desempefio profesional
pedagdgico de los instructores del CPHR, la agrupacién de los contenidos se
establece a partir de los nexos que se encuentran entre la pedagogia y proteccion
radiol6gica que estos sujetos estan encargados de dirigir el proceso de superacion

desde la dptica de la Educacion Avanzada.

Desde estos referentes se considera que el enfoque interdisciplinario en la
superacién, consolida el mejoramiento del desempefio desde lo profesional y lo
humano de los recursos humanos asociados con las aplicaciones de las técnicas

nucleares en el Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones.
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Conclusiones del capitulo:

Los resultados del estudio historico — l6gico realizado a la evolucion que ha tenido la
presencia de las radiaciones en la vida de los seres humanos, revelan la pertinencia
de la investigacion para la formacion y capacitacion de los recursos humanos
asociados con las aplicaciones de las técnicas nucleares desde el Centro de

Proteccion e Higiene de las Radiaciones.

En la determinacion de los referentes tedricos relacionados con la superacion y
desempeiio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR, se identifica a la
Teoria de la Educacién Avanzada, en tanto que se consideran ambos procesos como

areas de investigacion de las Ciencias Pedagdgicas.

Se muestra en la sistematizacion realizada los vinculos entre la superacion y el
desempefio profesional pedagdgico, a partir de asumir el enfoque interdisciplinario,
gue aproxime el proceso de formacion permanente y continuada a las necesidades
del contexto laboral y las exigencias de la sociedad actual relacionadas con las
aplicaciones de las técnicas nucleares en materia de seguridad y proteccion

radiolégica.

El enfoque interdisciplinario se manifiesta, tanto en la organizacion de los contenidos
de la superacion y su expresion en el desempefio profesional pedagdgico de los
instructores a quienes va dirigida la propuesta de solucion, como en la integracion que
se logra en los conocimientos relacionados con la seguridad y proteccion radiolégica,
llevadas a los contextos de actuacion de los usuarios que acceden a las formas de

capacitacion que se ofrecen en el CPHR.

46



CAPITULO 2. Caracterizacion del estado actual de la superacién y el desempefio

profesional pedagogico de los instructores del CPHR

El presente capitulo tiene como propédsito brindar una panordmica sobre el
comportamiento actual del proceso de superacion de los instructores que imparten la
capacitacion en el campo de la seguridad y la proteccion radioldgica en el Centro de
Proteccion e Higiene de las Radiaciones; para ello se realiz6 la caracterizacion de la
muestra utilizada en el diagnéstico, se determinaron las variables, las dimensiones e
indicadores a medir en cada instrumento aplicado; se realizd la recopilacién de la
informacion necesaria y su procesamiento, se valoraron las potencialidades y se hizo
un inventario de problemas del desempefio profesional pedagdgico de los

instructores.

3.5 Parametrizaciéon del proceso de superacion y desempefio profesional

pedagdgico

El proceso de la investigacion se inicié en el afio 2008 y desde entonces ha transitado

por cuatro etapas:

1. Elaboracién del marco teérico-metodoldgico de la investigacion.

2. El diagnéstico del desempefio profesional pedagdgico de los instructores
encargados de la formacion y capacitacion de los recursos humanos en el area de
la seguridad y la proteccién radiol6gica.

3. La modelacibn de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria para el
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de estos sujetos.

4. La valoraciéon de la validez de la propuesta a partir de la introduccion de algunas

acciones de superacién de la Estrategia propuesta.
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La etapa del diagndstico se desarroll6 a finales del afio 2008 y principio del 2009, al

considerar como poblacion a todos los instructores y directivos del CPHR.

El estudio de los resultados del Proyecto Ramal Nuclear: “Disefio de una estrategia
para la educacién y el entrenamiento en proteccién radioldgica y en el uso seguro de
las fuentes de radiacion” dirigido por el doctor M. Prendes (49) y la sistematizacién de
la parametrizacion realizada por diferentes investigadores dentro de la Educacion
Avanzada (33) le permitieron al autor determinar las variables, las dimensiones e
indicadores que se derivan del objeto de estudio de esta investigacion, particularizado

en el desempefio de los instructores del CPHR que forman parte de la muestra.

Esta parametrizacion, entendida como “...la derivacion realizada del analisis del
objeto y/o campo de estudio en la investigacion con elementos medibles u
observables que permitan la valoracibn o emision de juicios de valor acerca del
estado, nivel o desarrollo del fendmeno o proceso investigado”, (50) posibilité que el
autor identificara en el objeto de estudio y el campo de accién, dos variables en tanto
gue ellas constituyen procesos con identidad propia, con nexos y relaciones que
manifiestan su estado actual en el momento de la aplicacién del diagndstico inicial.

Estas variables se identifican como: proceso de superacion interdisciplinaria y el

desempenfio profesional pedagogico.

En el proceso de derivaciones sucesivas que constituye el proceso de
parametrizacion, el autor asume el estudio y sistematizacién lograda por J. Colado y
otros (33) en el resultado numero uno del proyecto “Mejoramiento del desempefio
profesional de los recursos laborales”, por lo que identifica y definen las dimensiones
gue permiten el acercamiento a la realidad que se investiga. Estas dimensiones son

las siguientes:
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Dimension 1.1.- Planificacién de la superacién: es parte integrante del proceso de
superacion interdisciplinaria, en la que se manifiesta la agrupacion de los contenidos
asociados con la proteccion radiolégica, en correspondencia con los tipos de formas
de superaciébn a las que tienen acceso los instructores, asi como el enfoque

interdisciplinario en la organizacion de la superacion ofertada y recibida.

Dimensién 1.2.- Resultados de la ejecucion de la superacion: es parte integrante
del proceso de superacion interdisciplinaria, en la que se valora la relacion del
contenido con las necesidades personales, grupales e institucionales, asi como el
vinculo de la superacién con los contenidos de los objetos de la profesidon
relacionados con la proteccion radioldgica, para la formacién de los recursos humanos
gue se capacitan en el centro y con el modo de actuacion didactica para los

instructores.

Dimension 1.3.- Control y evaluacion de la superaciéon: es parte integrante del
proceso de superacion interdisciplinaria, en la que se valora el tipo de evaluacién
académica que se realiza (coevaluacién), las formas evaluativas utilizadas vinculacién

de la evaluacién de la superacion y su expresion con el desempefio del sujeto.

Dimensién 2.1.- Eficiencia en el desempefio profesional: es la expresiéon de
obtener resultados satisfactorios a partir de la actuacion profesional relacionada con la
proteccién radiologica y con los objetos de la profesidn, esta se puede asociar a la
ejecucién de los servicios, las prestaciones, las producciones, entre otros resultados

gue se obtienen desde la proteccion radiologica.

Dimension 2.2.- Calidad de los servicios que realiza: es la forma superior en el

desempefio profesional de un sujeto, vinculado con el nivel de integracion de la
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proteccion radiolégica en su actuacién profesional y la correspondencia entre los

resultados que obtiene en la proteccion radiologica y su desempeiio profesional.

Dimensién 2.3.- Desarrollo profesional: es la manifestacion externa del proceso de
mejoramiento profesional y humano, se expresa en el desarrollo de los motivos e
intereses relacionados con la superacién y los contenidos sobre la proteccion
radiologica, expresa el transito de una formacioén basica a otra especializada en el
area de la proteccion radioldgica de los sujetos que participan en las acciones de

superacion.

Las dimensiones anteriores posibilitan que el autor pueda valorar el desarrollo
alcanzado en el desempefio, o sea el mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico que es el campo de accion de la investigacion, entendido como
mejoramiento, los niveles de progresos en las diferentes areas de trabajo y en
correspondencia con los comportamientos que estos tienen en el CPHR, al tener en
cuenta el sentido de la vida, de lo humano, de lo ético y la significacion y connotacién

social para potenciar el equilibrio entre el pensar y el hacer de estos profesionales.

Estas dimensiones son derivadas a partir de los términos parametrizados para esta
investigacion en indicadores, de donde emergen las interrogantes mostradas en cada

instrumento. (Anexo 2)

Para el trabajo empirico el autor seleccion6 el 100% de los instructores del CPHR por
tener la mayor significacion de los recursos humanos implicados, los 100% de los
directivos, estratificadas como aparece reflejado en la pagina 8 de la introduccién de

la investigacion.
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Niveles de desempefio de los Instructores en el CPHR

En el desarrollo de la investigacion, se aplicaron varios métodos cientificos para la
recopilacion de la informacién a los que se ha hecho referencia en la introduccién de

la tesis.

Desde esta sistematizacion, el autor identifica tres niveles del desempefio profesional

pedagdgico de los instructores en el CPHR:

Nivel de desempefio alto: compuesto por dos categorias, la de muy adecuado y

bastante adecuado.

Nivel de desempefio medio: categorizado como adecuado.

Nivel de desempefio bajo: compuesto por las categorias de poco adecuado e

inadecuado. Las categorias estan desglosadas en las tablas del Anexo 3.

La identificacion de los niveles de desempefio anteriores, llevan al investigador a
enjuiciar los resultados del diagnéstico desde una posicién integradora, donde se
identifiquen las carencias, insuficiencias y dificultades, pero ademas las
potencialidades y fortalezas de los sujetos indagados en su desempefio profesional

pedagadgico.

El acercamiento teorico a las definiciones operativas de cada dimension, posibilita que
el autor derive nuevamente sus nucleos cognitivos en elementos, propiedades o
atributos mas medibles y objetivos que son los indicadores, ellos posibilitan la
valoracion del estado actual de la superacion y el desempefio de los sujetos que se

utilizan como muestra la investigacion. (Anexo 4)
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Desde este proceso de parametrizacion, es que el autor estd en condiciones de
disefar las indagaciones empiricas que se aplicaran mediante los métodos e
instrumentos para caracterizar el estado actual de la superacién y el desempefio
profesional pedagogico de los sujetos que conforman la muestra: los instructores del
CPHR encargados de la capacitacion relacionadas con la proteccion radiolégica.
Estos instrumentos aparecen en la tabla que aparece en el Anexo 5. A continuacion
se realiza la valoracion de los resultados obtenidos en la aplicacion de los

instrumentos antes disefiados.

3.6 Resultados del el analisis documental

Para conocer el estado actual de la superacién de los instructores responsables de la
formacion, superacién y entrenamiento de los trabajadores ocupacionalmente
expuestos a las radiaciones ionizantes, utilizando el método el andlisis documental se
reviso el plan de superacion individual desde el afio 2008 hasta agosto del 2013 de

todos los especialistas del CPHR que se desempefian como instructores. (Anexo 6)

En el Anexo 7 aparece la guia para el andlisis documental, se identificaron los
criterios para valorar el estado actual del desempefio profesional pedagdégico de los
instructores. Los resultados del andlisis documental del plan de superacion de los
instructores encargados de la formacion en el campo de la seguridad y la proteccion
radiolégica en las aplicaciones de las técnicas nucleares de los Ultimos seis afios en
el Centro de Proteccién e Higiene de las Radiaciones, evidencian que en un periodo
de seis afios de 563 acciones de superacion planificadas, solo 5 corresponden a la
superacion pedagogica para el desempefio pedagodgico de los instructores, por lo que

representa el 1 % (gréafico 2.1).
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Gréfico 2.1 Acciones de superacion de los instructores desde el 2008-2013
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En la planificaciéon se priorizan las acciones dirigidas a la competencia en el area
disciplinar y a los aspectos de desarrollo cientifico, tecnoldgico y de los servicios. La
planificacion de la superacion pedagogica de los instructores carece de un enfoque

sistémico.

De los resultados de la ejecucion de la superacion se aprecia un nivel adecuado de
relacién del contenido de las necesidades personales con las institucionales de los
recursos humanos que participan, se vincula la superacion con los contenidos de los
objetos de la profesién en correspondencia con la proteccién radioldgica de manera
aceptable. No se satisface el grado de vinculacion de la superacion con los
contenidos de los objetos de la profesion relacionados con el modo de actuacién

pedagadgica.
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En el control y evaluacion de la superacion no se refleja el tipo de evaluacion
académica que se utiliza, ni las formas, ademés no se vincula la evaluacion de la

superacion con el desemperio profesional pedagdégico de los instructores.

Los resultados evidencian que mayoritariamente las acciones de superacion técnica
especializada ha sido la méas favorecida dentro plan de superacion individual. Y las
gue estan planificadas no siempre cumplen todos requerimientos que aportan las

ciencias pedagogicas.

Del anélisis documental realizado a la planificacion de las conferencias se derivan las

siguientes regularidades:

= Se observan insuficiencias en la derivacion de los objetivos, el protagonismo de los
estudiantes es pobre y las actividades que se disefian no siempre se corresponden

con las exigencias de los objetivos y con el diagnéstico realizado.

= Se controla formalmente o no se controla el nivel de partida de los estudiantes,

afectandose la sistematizacion y comprensién de los contenidos.

= Aungue se vincula el contenido antecedente y el nuevo, las vias que se utilizan no
permiten conocer en su amplitud los referentes de los estudiantes, afectdndose la
comprensiéon de estos vinculos, al utilizar vias formales que no logran implicar al
estudiante activa y afectivamente en el proceso de aprendizaje, para que este

adquiera significacion y sentido personal.

= La orientacion hacia los objetivos es incompleta y no siempre se establecen las

relaciones interdisciplinarias, a pesar de que el contenido ofrece esta posibilidad.
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* No se promueve el trdnsito hacia niveles crecientes de asimilacién, afectando

parcialmente el logro de los objetivos y la atencidn a las diferencias individuales.

» Los métodos utilizados no posibilitan suficientemente el desarrollo del pensamiento
de los estudiantes, la planificacion est4 dirigida a los aspectos de desarrollo

cientifico, tecnoldgico y de los servicios.

= Se privilegia a la ensefianza por encima del aprendizaje y el autoaprendizaje,

prevalece la figura del profesor tradicional y autoritario, muy en su disciplina.

*= No se implementan, los procesos de educacion formativa para los involucrados en

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Durante el andlisis documental de las normativas del marco legal de la superacion, se
pudo constatar que estan concebidas en el Decreto-Ley No. 45 de la capacitacion
técnica de los trabajadores, que la considera como el conjunto de actividades que se
realizan los organismos y oOrganos del Estado, instituciones, empresas, unidades
presupuestadas y organizaciones politicas, sociales y de masas, con el fin de dotar a
los trabajadores, a través de diferentes vias, de los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para desempefar en forma adecuada y satisfactoria, una ocupacion

determinada. (51).

En el articulo 3 de este decreto se faculta a los organismos y 6rganos del Estado,
instituciones, empresas, unidades presupuestadas y organizaciones politicas, sociales
y de masas para desarrollar cursos de capacitacion, los que seran organizados bajo la
orientacién metodoldgica y el control del Ministerio de Educacion, de manera que se
eleve progresivamente el nivel de calificacién de los trabajadores, con reconocimiento
legal de validez nacional, de acuerdo con el derecho que tienen a su superacion, en
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armonia con las necesidades que el desarrollo del pais demanda. El Ministerio de
Educacion debe establecer las regulaciones para la formacién y capacitacion del
personal docente que labora en la actividad de capacitacion técnica de los
organismos y 6rganos del Estado, instituciones, empresas, unidades presupuestadas
y organizaciones politicas, sociales y de masas, a través de los cursos de los
Institutos de Perfeccionamiento Educacional y los Institutos Superiores Pedagdgicos.

(51).

La Resoluciéon No. 21/99 Reglamento para la capacitacion profesional de los
trabajadores, en uno de sus por cuanto se refiere a las transformaciones econémicas
gue se desarrollan en el sistema empresarial, demanda de sus Organizaciones la
utilizacion mas racional y eficiente de sus recursos humanos, aspectos en el cual, la
capacitacion de los trabajadores tiene una incidencia de extraordinaria importancia. El
objetivo de este reglamento es establecer las normas que regulan la Capacitacion
Profesional de la Fuerza de Trabajo de conformidad con los principios y disposiciones
establecidas en el Reglamento para la aplicacion de la Politica Laboral y Salarial en el
Perfeccionamiento Empresarial (52). Para llevar a cabo las acciones de capacitacion
gue se acometen en la Organizacion Empresarial, la direccion de la misma, teniendo
en cuenta el criterio del grupo de trabajo creado segun el articulo 29 del presente
reglamento podra seleccionar entre los trabajadores mas capacitados, aquellos que

fungiran como instructores, asi como el personal especializado ajeno a la entidad.

Los Instructores deben ser seleccionados teniendo en cuenta que posean la
idoneidad demostrada en la actividad que desarrollan y el pleno dominio de las
materias a impartir y cuenten con habilidades para comunicar sus conocimientos e

ideas a los demas. Las empresas o entidades adoptaran las medidas pertinentes en
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coordinacion con sus respectivos organismos, que garanticen la preparacion de sus
instructores, asegurando que sean entrenados en la conduccién de grupos, en la
preparacion de material audiovisual, en los principios psico-pedagdgicos de

aprendizaje y en otros aspectos que resulten necesarios. (52).

La resolucion No. 29/06 Reglamento para la planificacién, organizacién, ejecucion y
control del trabajo de la capacitacion y desarrollo de los recursos humanos, en las
entidades laborales; establece las acciones de capacitacion y desarrollo de los
Recursos Humanos que acometen las direcciones de las entidades laborales, deben
estar relacionadas con los procesos de produccion o servicios que estas realizan y
con los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los recursos
humanos para su ejecucién, asi como por tener un enfoque de sistema, en
correspondencia con los objetivos y resultados econdémicos y de calidad que se

propone alcanzar la entidad, a corto y mediano plazo. (53).

En el articulo 6 del citado documento se establecen los principios fundamentales en
los que se basa la superaciéon y el desarrollo de los recursos humanos, que deben
observar las direcciones de las entidades laborales son los siguientes: la superacién
es un proceso planificado, continuo, permanente, flexible y dindmico, que permite a
los trabajadores adquirir conocimientos y habilidades durante su vida laboral; el jefe
directo del trabajador es el maximo responsable de planificar, organizar, ejecutar y
controlar estas actividades; es una inversion y no un costo; debe desarrollarse en un
ambiente propicio para el aprendizaje, con una organizacién del trabajo basada en
funciones amplias y enriquecidas, asi como con la participaciéon efectiva de los
implicados; se ejecutan acciones necesarias para dotar a los trabajadores de

conocimientos y habilidades en corto plazo, asi como aquellas que les posibilita
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anticiparse a los cambios que se producen en las entidades; incluye a todos los
trabajadores y tiene como vanguardia a los dirigentes de la entidad que son los
primeros que deben estar preparados para dirigir con efectividad la produccién o los
servicios y liderar los procesos de cambio; esta basada en una estrecha relacion entre
la teoria y la préactica, orientada hacia un desempefio efectivo en la organizacién; se
derivan del diagndstico o determinacion de las necesidades de capacitacion, para
garantizar la plena integracion del trabajador a la entidad, su adecuada adaptacion o
readaptacion al puesto de trabajo, la actualizacién de sus competencias y su continuo

desarrollo.

A consideracion del autor, existe el marco legal para que los instructores cumplan con
los requerimientos de calificaciobn y preparacion necesarios para desempefar sus
funciones, asi como poseen prestigio y autoridad ante el colectivo de trabajadores y
son capaces de comunicar conocimientos, desarrollar habilidades y transmitir ideas a
los demas, sin embargo, no se planifican las acciones de superacion pedagogica que
le permita a estos instructores un desemperio eficiente en el proceso de ensefianza -

aprendizaje.

Del analisis documental realizado al plan individual de trabajo se derivan las

siguientes regularidades:

Los resultados del andlisis documental del plan de trabajo individual de los
instructores encargados de la formacion en el campo de la seguridad y la proteccion
radiolégica en las aplicaciones de las técnicas nucleares de los ultimos seis afios,
evidencian que de 17713 tareas planificadas, solo el 0.2 % (grafico 2.2) corresponden

a la superacion pedagogica para el desempefio de los instructores.
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Gréfico 2.2 Tareas planificadas en el plan de trabajo del 2008-2013
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En la planificacion se priorizan las tareas dirigidas a las funciones administrativas y
del puesto de trabajo y a los aspectos de desarrollo cientifico, tecnoldgico y de los
servicios. En el plan de trabajo individual, la superacion pedagégica de los

instructores carece de un enfoque sistémico.

En las pocas tareas planificadas se aprecia un nivel adecuado de relacion del
contenido de las necesidades personales con las institucionales de los recursos
humanos que participan, se vincula la superacion con los contenidos de los objetos de
la profesién en relacion con la proteccién radiol6gica de manera aceptable, aunque es
bueno destacar que no se satisface el grado de vinculacién de la superacién con los
contenidos de los objetos de la profesion relacionados con el desempefio profesional
pedagdgico y las tareas planificadas no siempre cumplen todos requerimientos que

aportan las ciencias pedagdgicas.
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3.7Anélisis de los resultados de la observacion al desempefio

Para el anadlisis de los resultados de las indagaciones empiricas se utilizaron la
observacion al desempefio profesional pedagdgico de los instructores encargados de
la formacion y capacitacion de los recursos humanos vinculados con las aplicaciones

nucleares y la encuesta a directivos con los siguientes resultados. (Anexo 8)

En el analisis documental de la observacion al desempefio se utilizO como soporte
una guia (anexo 7) donde aparecen los criterios e indicadores que posibilitaron la
valoracion del estado del desempefio profesional pedagdgico en el area de la
capacitaciéon realizada a los recursos humanos vinculados con la seguridad vy

proteccioén radiolégica. Estos resultados aparecen representados en el grafico 2.4.

Gréfico 2.4 Resultados de la observacion al desemperio inicial
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El 65% de los instructores observados estan en la categoria de inadecuado o poco

adecuado porque no establecen los nexos o vinculos de interrelacion y de
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cooperaciéon entre contenidos debido a objetivos comunes o lo hacen a veces, por

otra parte el 35% esta en la categoria de aceptable o superior en este indicador.

En cuanto al acceso a las formas de superacion profesional atendiendo a objetivos
didacticos y a las necesidades concretas que demanda el perfil de la actividad, el 85%
esta por debajo de la categoria, adecuado porgue no acceden o lo hacen
ocasionalmente y el 15% es considerado aceptable por el nivel de acceso que

poseen.

El 65% de los instructores no establecen nexos o vinculos de interrelacion y de
cooperacion entre disciplinas debido a objetivos comunes y solo 35% es considerado

aceptable.

En el criterio de observacion de los resultados de la ejecucion de la superacién se
utiliz6 como indicador la relacionan de los contenidos de la superacién con las
necesidades personales, grupales e institucionales del sujeto que participa y el 50%

de los instructores lo relaciona adecuadamente y el 50% no lo relaciona.

El 90% de los instructores establecen sistematicamente los nexos o vinculos de
interrelacion de la superacion con los contenidos de los objetos de la profesion

relacionados con la proteccién radiolégica y el 10% lo hace ocasionalmente.

El 25 % vincula la superacion con los contenidos de los objetos de la profesién con el

modo de actuacién pedagogicay el 75% no lo vinculan o lo hacen a veces.

En el criterio para el control y evaluacion de la superacion se utilizé como indicador,
valorar si se controla y se evalla sistematicamente el desempefio, se pudo constatar
que el 40% de los instructores lo hacen adecuadamente y el 60% no lo hacen o lo

realizan a veces.
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El 60% utiliza y controla la evaluacion sumativa y el 40 % la realiza ocasionalmente,

las evaluaciones diagndstica y formativa no se utilizan.

El 60% vincula la evaluacién de la superacion con el desempefio del sujeto el 40% no

lo realizan o lo hacen ocasionalmente.

El desempefio profesional como criterio se pudo constatar, en la correspondencia que
existe entre el grado de actuacion profesional y los requerimientos de seguridad y
proteccion radiologica que se manifiestan en el desempefio donde el 90% lo hace

adecuadamente y el 10% lo realiza ocasionalmente.

El 90% logra el nivel adecuado del vinculo de la proteccién radiolégica con los objetos
de la profesion, es decir, los servicios, asesorias, producciones y otras en el

desempeiio eficiente de los profesionales, el 10% no lo logra eficientemente.

El 80 % de los instructores logra el nivel de integracion de la proteccion radioldgica en
su actuacion profesional con la calidad de los servicios que realizan, el 20% esta por

debajo del nivel aceptable.

En su desempefio profesional pedagdgico Influyen significativamente en la calidad de
los servicios el 60% de los instructores en correspondencia con los resultados que

obtienen en la proteccién radioldgica y el 40% a veces lo logra.

El 70% de los observados manifiesta motivacién por la superacién en su actuacion
pedagdgica en los contenidos sobre la seguridad y la proteccién radiolégica, el 30%

no se muestra motivado en su actuacién profesional.
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En su actuacion profesional se observa el trdnsito de una formacion bésica a otra
especializada en el area de la proteccion radiologica en el 40% de los observados y

en el 60% no se manifiesta.

3.8 Andlisis de los resultados de la encuesta a directivos

La encuesta se utilizd con el propésito de identificar los criterios de los directivos del
Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones que tienen incidencia directa en la
planificacion y evaluacion de los resultados de la superacion de los especialistas que
se desempefian como instructores en el area de la seguridad y la proteccién

radiologica. (Anexo 9)

La totalidad de los directivos encuestados expresan que participan en las tres etapas
de manera indirecta porque estas funciones las desarrollan fundamentalmente los
jefes de servicios de cada una de las areas, aunque si participan en la evaluacion de
desempeiio que se realiza trimestralmente y en la anual que tiene el nivel de
aprobacion de los directores de cada area. Se constatdé que las actividades de
superacion dirigidas al desempefio profesional pedagdgico apenas se planifican por lo

gue no se evaltan ni se controlan.

En relacion con las formas de superacién utilizados en la institucién por los
instructores para la preparacibn de sus actividades respondieron que las

fundamentales son la autosuperacion y el encuentro de intercambio de experiencia.

En la valoraciéon del dominio del contenido de la especialidad es considerado que el
90% se desempeiia de un nivel medio a alto y solo el 10% se encuentra en las

categorias inferiores.
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En la valoracién del dominio de los requerimientos pedagdgicos para la direccién del
proceso de enseflanza-aprendizaje se considera que aproximadamente el 5%

satisface este indicador y el 95% no se desempefa eficazmente.

Se considera que el 95% de los instructores no integran los contenidos especializados

con los de orden pedagogico y solo el 5% lo logra con determinada frecuencia.

El trabajo metodologico para el desempefio de los instructores ha sido deficiente
porque no se planificaban y solo se desarrollan de manera aislada en forma de

conversatorios sin una planificacion sistematica.

La institucién no cuenta con la bibliografia para desarrollar el trabajo metodolégico de
los instructores y garantizar la autosuperacion, algunos instructores individualmente

poseen materiales con determinadas orientaciones.

En los planes de superacion y en plan de trabajo no tienen tiempo planificado para la

superacion o autosuperacion para el desempefio profesional pedagogico.

3.9Triangulacion metodoldgica de los resultados

Para realizar el andlisis de los problemas y potencialidades que se identificaron en la
caracterizacion del estado actual de la preparacion para el desempefio profesional
pedagdgico de los instructores del Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones,
se realiz6 la triangulacién metodoldgica de los resultados descritos en el analisis de
los instrumentos como parte del proceso de parametrizacién al objeto de estudio y
campo de accion de la investigacion y expresion del método de enfoque sistémico en

esta area de la investigacion.
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La Variable 1: proceso de superacion interdisciplinaria esta por las tres dimensiones,
debido a que el 75% de los indicadores arrojaron deficiencias en los instrumentos

aplicados.

La Variable 2: el desempefio profesional pedagdgico también manifiesta problemas

en sus tres dimensiones, debido a que el 66% de los indicadores fueron afectados.

El andlisis de los indicadores se desarrollé en cada uno de los instrumentos aplicados
y las coincidencias y discrepancias se pueden visualizar a través de la tabla 2.5

descrita en el Anexo 10.

3.10 Inventario de problemas y potencialidades de los instructores en el

Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones

Desde la triangulacién de los resultados de los instrumentos aplicados y la tecnologia
de la Educacion Avanzada el autor logra un inventario de problemas relacionados con
el desempenio profesional pedagdégico de los referidos instructores del CPHR que son

muestra de esta investigacion.

Problemas:

» En la planificacibn de la superacion se priorizan las acciones dirigidas a la
competencia en el area disciplinar y a los aspectos de desarrollo cientifico,

tecnoldgico y de los servicios.

= La planificacién de la superacion pedagogica de los instructores carece de un
enfoque sistémico. Satisface parcialmente la vinculacion de la superacion con los

contenidos de los objetos de la profesion desde el modo de actuacion pedagogica.
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El control y evaluacion de la superacion posee un pobre vinculo con el desempefio

profesional pedagdégico de los instructores.

Existen insuficiencias en la derivacion y orientacion de los objetivos, en su

determinacién, formulacion y en la interrelacién de los componentes del proceso.

Poco control del nivel de partida de los estudiantes (usuarios), afectandose la
sistematizacién y comprension de los contenidos. La motivacion en el proceso de

aprendizaje es insuficiente.

Insuficiente establecimiento de las relaciones interdisciplinarias, a pesar de que el

contenido ofrece esta posibilidad.

Insuficiente utilizacion de los métodos en el desarrollo del pensamiento de los

estudiantes, al ser reproductivos.

La planificacion esta dirigida a los aspectos de desarrollo cientifico, tecnoldgico y

de los servicios.

Se privilegia a la ensefianza por encima del aprendizaje y el autoaprendizaje.

Prevalece la figura del profesor tradicional y autoritario, muy en su disciplina.

El trabajo pedagdgico para el desempefio profesional pedagédgico de los
instructores ha sido deficiente porque no se planificaban y solo se desarrollan de

manera aislada en forma de conversatorios sin una planificacion sistematica.

La institucion cuenta con poca bibliografia para desarrollar el trabajo metodol6gico

de los instructores y garantizar la autosuperacion.

Pobre planificacion de las actividades de superacion o autosuperacion para el

desempefio profesional pedagdégico de los instructores.
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Potencialidades

= Existe el marco legal para que los instructores cumplan con los requerimientos de

calificacion y preparacion necesarios para desempefiar estas funciones.

= Los instructores poseen prestigio y autoridad ante el colectivo de trabajadores y
son capaces de comunicar conocimientos, habilidades e ideas a los demas, amplio
dominio del contenido de la especialidad y alta calificacion técnica y tecnolégica,
dominio acerca del acontecer nacional e internacional, que le permite desarrollar

con calidad e intencionalidad la preparacién politico-ideolégica de los educandos.

» En la preparacion demuestran su presencia personal como profesional y al
relacionarse con las demas personas, responsabilidad, disciplina y pertinencia que

evidencia mediante su desempefio profesional pedagdgico.

= Los Instructores poseen ldoneidad demostrada en la actividad que desarrollan y el

pleno dominio de las materias a impartir.

Conclusiones del capitulo 2

Los resultados del proceso de parametrizacion permitieron obtener las variables,
dimensiones e indicadores a partir de la derivacion gradual del objeto y el campo. Las
indagaciones empiricas aplicadas, permitieron caracterizar el proceso de superacion
y el desempefio profesional pedagégico de los instructores del CPHR, identificar los
problemas y potencialidades, punto de partida para la fundamentacién, organizaciéon y
constatacion de la estrategia de superacion interdisciplinaria que solucione la
contradiccion que emana del problema investigado, hacia esa direccion se encamina

el préximo capitulo.

67



CAPITULO 3. Estrategia de superacion interdisciplinaria para los instructores

del Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones

El término estrategia, se ha relacionado histéricamente con el arte militar, el arte de
dirigir una nacién o varias naciones, se vincula ademas a la practica econémica y
pedagdgica, sin embargo en este capitulo se sistematizan las definiciones de
diferentes autores que posibilita llegar a definir lo que se entiende por estrategia de
superacion interdisciplinaria para los instructores del CPHR. Dentro de este capitulo
ademas se muestran los fundamentos de la Estrategia de Superacion
Interdisciplinaria modelada para los instructores del CPHR y se ofrece su estructura

en misién, objetivos, etapas y acciones que posibilitan su concrecion en la practica.

Concluye el capitulo con la discusion de los resultados de los instrumentos aplicados
gue favorecen la valoracion de la validez de la Estrategia de Superacion propuesta en

el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR.

3.1 Proceso de modelacién de la estrategia de superacién interdisciplinaria para

los instructores del Centro de Proteccién e Higiene de las Radiaciones

El concepto de estrategia se ha utilizado mucho y su uso se ha extendido desde el
campo militar hasta el mas recondito rincon donde se desarroll6 una labor de
direccién (24). La estrategia es parte de la planificacion, es su fase de mirar a largo
plazo. Se complementa con su concrecion en lo cotidiano, en el diario actuar de cada

trabajador. En otras palabras: en la Tactica. (54).

En la practica estrategia y planeamiento estratégico son términos que se utilizan
separados, sin embargo de hecho se refieren a una misma actividad. Son la expresiéon
del proceso de proyectar resultados esperados, es “el desarrollo de procedimientos
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y/o pautas coherentes en flujos de decisiones organizativas, bien planificadas a priori
o desarrolladas a posteriori, referente a los medios y metas que la organizacion ha de
llevar a cabo y que le permiten enfrentarse a problemas externos, resolver los internos

y medir el proceso logrado.” (54).

La estrategia de la Educacion Avanzada es la “conceptualizacion de las formas, otras
estrategias, tecnologias, instrumentos, métodos en que se debe ordenar la accion
para la consecucion de determinados objetivos propuestos a corto, mediano y largo
plazo, explicitando en su letra, la seguridad en la posibilidad de alcanzar los objetivos

y cudles son los factores del entorno se atenderan.” (18).

Este autor, al considerar otras estrategias que dan orden a la accion, ve las
estrategias de Educacion Avanzada a través del prisma del enfoque sistémico,
proponiendo varias formas: Estrategia Interventiva Conjunta (Afiorga, J. y Col. 1996),
Estrategia Interdisciplinaria de Superacién (Valcarcel, N. 1996), Estrategia para la
Profesionalizacion (Pérez, M. 1996), Estrategia para la elaboracion de los proyectos
de investigacion (Aforga, J. 1996), donde destaca la importancia de tener en cuenta
los cambios del entorno, la organizacion y la racionalidad en las acciones para dar

cumplimiento a objetivos determinados.

En las definiciones estudiadas se pueden apreciar los siguientes rasgos: plantean la
necesidad de determinar los problemas, organizar, planificar, ejecutar y controlar a
partir de los objetivos propuestos, tienen en cuenta la definicibn y solucién de

problemas, asi como las necesidades del sujeto y la proyeccion futura.

Desde estos presupuestos N. Valcarcel (24) define estrategia interdisciplinaria de

superacion, “sobre la conceptualizacion y validacion del papel rector en la formacién
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de Recursos Humanos, que tiene el concepto “disciplina integradora”, se disefia esta
estrategia, puesto que en la propia naturaleza de las ciencias, en su caracter de
sistema y en la logica del conocimiento, estd presente. Cada vez mas se revelan los
nexos, la concatenacion que existe entre las ramas del saber. La estrategia se
propone una via de concebir y organizar los contenidos de la superacion, por
consiguiente de reformular los objetivos pedagdgicos, los métodos y procedimientos

del aprendizaje y de la evaluacion.” (55).

Se propone derribar las barreras entre las disciplinas y evidencia la complejidad y la
globalidad de la mayoria de los problemas a resolver. La estrategia ofrece el
procedimiento de los agentes ejecutores y sujetos de la misma, las principales fuentes
de informacion necesarias para su disefio, las tareas tales: determinacion de
problemas, planificacién, ejecuciébn y control, las instancias y estructuras de
aplicacion, caracterizando su caracter de ayuda metodolégica para organizar y
proyectar los fundamentos basicos de las relaciones interdisciplinarias. Se
operacionaliza en dos fases, la primera se refiere a las tematicas, conceptos
fundamentales a desarrollar, habilidades, métodos, y posibles motivaciones y
orientaciones profesionales que debe desarrollar y la segunda fase es el conjunto de

contenidos, conocimientos, habilidades y métodos que debera desarrollar.” (56).

En esta definicion hay elementos importantes a tomar en consideracion para el disefio
de la propuesta que se presenta, tales son: considera la estrategia como una via de
concebir y organizar los contenidos de superacion y plantea la interdisciplinariedad
como elemento central para “derribar fronteras entre las disciplinas y evidenciar la

complejidad y la globalidad de los problemas a resolver.” (24).
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No basta con definiciones tedricas para lograr una buena proyeccion es necesario
concretarlas en pasos especificos, en alguna metodologia que conduzca el proceso
de manera ordenada. Las propuestas existentes al respecto son tantas como autores
en la temética aparecen. Algunos autores la consideran como las metodologias, entre
los que se encuentran: Dr. Eugenio Yafiez, CEPES - UH, Dr. José L. Almuifias,

Kothery Murphy, Asoc. Nac. de Facult. de Cortaduria y Admon. de México. (24).

Luego de la revision necesaria y pertinente de este concepto tan amplio, se pueden

obtener algunas regularidades valiosas para la conceptualizacién de la estrategia:

= Siguen una secuencia de lo general a lo particular. Se inician con una ubicacién en
tendencias del entorno y fijen aspiraciones globales. Luego se tratan de concretar

estos Ultimos en objetivos y metas especificas y areas determinadas.

= Es un proceso de derivacion de objetivos, con la intenciobn de establecer una

armonia entre: largo, mediano y corto plazo.

= Se persigue alcanzar una continuidad entre las 3 dimensiones temporales de
existencia de una institucion: pasado - presente - futuro, a partir de lo alcanzado y

sin esquematizarse en ello, trabajar en presente para lograr un futuro.

= Los resultados a que se aspira son por lo general un efecto de sintesis, o sea, son
consecuencias de lo logrado entre varias areas de trabajo (Interciencia,

Interdisciplina).

= Las metas finales, las particulares, las especificas, han de poder medirse de alguna
manera. El final debe tener alguna via clara de cuantificar lo que se desea lograr.

De esa manera puede valorar la eficiencia de la estrategia y de su metodologia.
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Segun Jairo E. Borges Andrade “... la estrategia es la combinacion légica de actores,
factores y acciones, seleccionadas entre otras alternativas de combinacién para lograr

un determinado objetivo en un contexto especifico...” (57).

A consideracion del autor, después del estudio realizado sobre el término estrategia,
se puede asegurar que dentro del contexto pedagdgico se han encontrado en la
conceptualizacion realizada por la Dr. Cs Julia Afiorga la que explica el modelo que es

objeto de esta investigacion.

La modelacién de la estrategia de superacion interdisciplinaria se inicia con la
valoracion de este proceso basado en la sistematizacion de las ideas de diferentes
autores, en particular de la doctora A. Pérez en el afio 1996, y la doctora J. Afiorga en
el aflo 1999 quienes plantean que los modelos de investigacion cumplen con un grupo

de caracteristicas (58):

1. Constituyen una reproduccion que esquematiza las caracteristicas de la realidad y
posibilite adentrarse en su estudio. El modelo debe cumplir con determinado nivel
de analogia estructural y funcional con la realidad de manera que permita

extrapolar los datos obtenidos en el modelo sobre el objeto o fenémeno estudiado.

2. Debe ser operativo y mas facil de estudiar que el fenbmeno real. Se puede

modificar, transformar, someter a estimulos diversos con vista a su estudio.

3. Puede representarse un mismo fendbmeno de la realidad por varios modelos y

viceversa, en un mismo modelo varios fenédmenos.

4. Las variables, relaciones y constantes del modelo se interpretan a partir de una

teoria cientifica.
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. Los modelos se caracterizan generalmente por la provisionalidad, la
adaptabilidad, la optimizacion, el caracter organizador en el proceso, la utilidad

tedrica, investigativa, tecnoldgica y practica.

. Es una interpretacion (que incluye la representacioén) del objeto de investigacion
gue aporta a partir de aristas distintas a las existentes, nuevos conocimientos

respecto a sus caracteristicas, propiedades y relaciones esenciales y funcionales.

. Es una construccion tedrica que interpreta, disefia y reproduce simplificadamente
la realidad o parte de ella en correspondencia con una necesidad histérica

concreta y de una teoria referencial.

. El modelo tiene un caracter sintético, intensivo ya que no describe una estructura
concreta sino, mediante un proceso de abstraccion, se aparta de la realidad
perceptible y subraya frecuentemente hasta el extremo logico, cierto atributo

importante para la solucién del problema.

. Algunos pensadores los conceptualizan como intermediarios entre los
presupuestos tedéricos y el @&mbito de la praxis cientifica propiamente dicha, en el
sentido de que para disefiar y realizar experimentos con miras a las
indispensables contrastaciones empiricas, se requiere la elaboracion de modelos

apropiados.

10. En el modelo el investigador modifica el aspecto dinamico del desarrollo del

objeto (principios, modos de regulacién, mecanismos de gestion).

11. En el modelo el objeto real se traduce abreviada, comprimida o sintéticamente.

12. El modelo generalmente se refiere al aspecto mas interno del objeto.
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13. El modelo enfatiza en el planteamiento de una nueva interpretacion del objeto o

de una parte del mismo mediante la revelacion de nuevas cualidades o funciones.

14. La diversidad de modelos en ocasiones contradictorios, referidos a un mismo
objeto estd determinada por las posiciones tedricas que se asumen para el

analisis del objeto de estudio.

15. Es habitual en los estudios de esta tematica, concluir que muchos modelos los

son de modelos, entre los cuales es factible establecer jerarquias.

En su tesis el doctor J. A. Bringas en el aifio 1999 (59), propone los principios en que
se debe sustentar el modelo de evaluacion y que el autor de la investigaciéon
considera factibles a la estrategia de superacion interdisciplinaria para el

mejoramiento profesional y humano:

Principio del enfoque sistémico: Posibilita revelar las cualidades resultantes del
objeto de investigacién, mediante las relaciones que se tienen que dar entre los

componentes del modelo.

Principio de la simplicidad y la asequibilidad: Sin perder el valor y el caracter

cientifico, el modelo debe ser comprensible, funcional y operativo.

Principio de la consistencia I6gica del modelo: Asegura estabilidad, solidez y

fundamentacion cientifica a los elementos tedricos que sustentan el modelo.

Principio de deduccién por analogia: Establece semejanzas entre ciertas facetas,

cualidades y componentes del objeto real y el modelado.
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A partir de la sistematizacion de las ideas de J. Pérez y J. Aforga (58), asi como, de
los principios en que se sustentan los modelos segun J. A. Bringas (59), se obtienen

puntos comunes que fundamentan el proceso de modelacion pedagogica.

El autor de esta investigacion define de forma operacional la Estrategia de Superacion
Interdisciplinaria para el contexto del CPHR como: El sistema de acciones
personalizadas, ordenadas y armonizadas en consecucion con los objetivos
propuestos a corto, mediano y largo plazo, para mejorar el desempefio profesional
pedagdgico de los instructores del CPHR con eficiencia y eficacia, mediante la
utilizacion de métodos y procedimientos a partir de los objetivos alcanzados que se
visualizan en la transformacion del sujeto demostrada en el desempefio, adaptando
los recursos materiales y humanos de la organizacion al entorno, aprovechando las
oportunidades y evaluando riesgos en funcién de los objetivos. Este concepto
sintetiza y relaciona las ideas de la mayoria de los autores consultados y en especial

las desarrolladas por Valle Lima (2012). (60).

Para modelar las acciones que estructuran la Estrategia de Superacion
Interdisciplinaria que se propone, el autor comienza sustentandolo a partir de las
dimensiones: filosdfica, socioldgica, psicoldgica, didactica y pedagdgica, luego lo
estructura en las fases y acciones que lo conforman y finalmente establece las formas
de constatar su validez en el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de
los instructores que desempefian en el Centro de Proteccion e Higiene de las

Radiaciones.
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3.2 Fundamentacion de la estrategia de superacion interdisciplinaria

Para la fundamentacién de la estrategia de superacion interdisciplinaria se establecen
un grupo de dimensiones curriculares, tal y como refieren Afiorga y Valcéarcel en los
fundamentos del disefio curricular para las alternativas propias de la Educacién
Avanzada. Estas dimensiones se consideran como “(...) marcos de referencias para
la fundamentacion de cualquier propuesta que vayan desde el macro nivel del
curriculo” (61), o sea, desde el Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones,
hasta el micro nivel, es decir el servicio de seguridad y proteccién radiolégica en los

centros, empresas y organismos conveniados.

En esta estrategia de superacion, la Interdisciplinariedad como cualidad del proceso,
es el soporte basico de la didactica de la Educacion Avanzada, como consecuencia
de establecer la cooperacion entre los procesos: didacticos, metodoldgicos e
investigativos para el tratamiento y solucién de un problema cientifico-profesional: la
ensefanza integrada de las ciencias, lo cual significa la articulacion e integracion de
conocimientos, asumir nuevos puntos de vista, métodos, habilidades, valores, etc.
Esta cualidad de la Estrategia de Superacién, evidencia una regularidad manifiesta en
la dialéctica entre la didactica de las ciencias particulares y la didactica de la
Educacién Avanzada, partiendo del enfoque holistico que debe matizar este proceso

pedagdgico y proceso de produccion de conocimientos y valores. (24).

Se considera oportuno resumir y concluir la “Fundamentacién del Proyecto o Disefo”,
primera etapa del Disefio Curricular en la Educacion Avanzada, argumentando la
existencia de las dimensiones, entendidas como “aquellos marcos de referencia o

variables intervinientes a considerar en el acto de planeacion ...” (61).
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Dimension filosofica

Como fundamento filoséfico el autor asume la Filosofia Marxista Leninista, a partir del
Humanismo de C. Marx y F. Engels (1844-1846) (62), (63) P. Guadarrama (64) y otros
(2000), L. Mendoza (65), entre otros, como esencia y realidad del proyecto de
mejoramiento profesional y humano propuesto para el desempefo del instructor en
seguridad y proteccién radiolégica como promotor del desarrollo de una cultura de
seguridad de todos los recursos humanos en las aplicaciones nucleares de la
estrategia de superacion que se realiza a nivel nacional desde el Centro de Proteccion
e Higiene de las Radiaciones. Ademas la unidad teoria-practica Lenin V.I. (66) y la
actividad como categoria filosoéfica (67), por el papel que desempefian en el proceso

de mejoramiento del desempefio pedagdgico de los instructores del CPHR. (26).

La concepcion filosofica del mundo, se manifiesta en el desempefio de estos
instructores por su actividad critica y transformadora, que le permite la reconstruccion
constante y mejora continua de sus modos de actuacion, asi como, de los niveles de

profesionalizacién deseados para su desempefio pedagodgico.

El desempefio profesional pedagdgico de los instructores del Centro de Proteccion e
Higiene de las Radiaciones es complejo debido a que en las aplicaciones de las
técnicas nucleares el dominio de los elementos de proteccion radioldgica, es un
requisito obligatorio para el desempefio de las funciones que exige un puesto de
trabajo, sin embargo, no todos recursos humanos tienen las competencias
profesionales para su desempefio, por lo que la conducta real de estos durante el
ejercicio de su profesion no esta en correspondencia con el modelo deseado referido
a los responsables de la proteccion radioldgica en los centros vinculados con la

seguridad y proteccion radiolégica.
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Esta complejidad ha sido impuesta porque los instructores poseen prestigio y
autoridad ante el colectivo de trabajadores y son capaces de comunicar
conocimientos, habilidades e ideas a los demas, tienen dominio del contenido de la
especialidad y calificacion técnica y tecnoldgica, sin embargo, adolecen de los
fundamentos metodoldgicos que aportan las ciencias pedagogicas. Se hizo un
analisis del desempefio profesional, como actividad pedagdgica en si misma, desde el
referente filosofico y esto permitié hacer reflexiones e integraciones valorativas desde
el referente psicologico, que permiten la comprension en el orden metodologico de la
direccion de su desarrollo. Concebir la practica como criterio de la verdad y asumir los
aspectos positivos de la actuacién de estos profesionales, enmarcar las posiciones

epistemologicas y éticas del modelo propuesto.

El mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los instructores del Centro
de Proteccién e Higiene de las Radiaciones, depende del mejoramiento de su
preparacion que se logre desde la superacion disefiada, esto presupone que en el
modelo se destaguen aquellas acciones dirigidas al plan de superacién individual

relacionado con el mejoramiento de su desempeifio.

En los fundamentos de la estrategia se manifiestan los principios de la filosofia de la
educacion tales como: el caracter masivo y equidad, la combinaciéon estudio y trabajo
con la participacion democratica, abierta a la diversidad. Se expresa la relacion entre

la cultura, la educacién y la identidad para la formacion integral del hombre.

Dimension socioldgica

Asume la concepcion de la educacion como un fenbmeno social, basado en la

preparacion del hombre para la vida, para interactuar comunicativamente con el
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medio que le rodea, transformandolo en su actividad y transformandose a si mismo,
de ahi su funcién social. Sus raices estan en la sociologia marxista, leninista,

martiana y fidelista.

Tiene su punto de partida en el diagnostico integral y continuo de todas las
actividades, en la determinacion los problemas y potencialidades fundamentales de
los agentes implicados en la investigacidon, en estrecha relacion con las diferentes
agencias educativas y de socializacién: las empresas, comunidad cientifica, entre

otras entidades.

El comportamiento activo del sujeto, con su actividad contribuye a transformar el
medio social, el entorno en que se desarrolla, mientras que a su vez la socializaciéon
da lugar al desarrollo personal del individuo, transformandolo como ser humano. El
proceso de socializacion propicia la adquisicion del conocimiento social, quiere decir
esto que por medio de la actividad y la comunicacion el sujeto llega a desarrollar

conductas y adquirir conocimientos basicos de la sociedad en que vive. (68).

Los agentes que conducen la formacién en el campo de seguridad y la protecciéon
radiol6gica desempefian un papel protagonico en la capacitacion que realizan a otros
recursos humanos, desde los aprendizajes recibidos de los instructores del CPHR, en
un efecto de cascada y en respuesta a las demandas de la economia del pais y la
seguridad de los bienes del estado, de la sociedad y la calidad de vida de la
poblacion. Por consiguiente es necesario elevar su autoestima y perfeccionar su
desarrollo profesional, reconocer socialmente la importancia de su funcion docente,
para que logre alcanzar su plenitud en la medida en que sienta placer por la
superacion, que experimente satisfaccion por lo que hacen y crezcan profesional y

humanamente.
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El modelo tedrico, concretizado en la practica de una estrategia de superacion
interdisciplinaria, abre un espacio al proceso de socializacion de estos agentes que
conducen la formacién de los instructores en el Centro de Proteccién e Higiene de las

Radiaciones.

Dimension psicologica

Se sustenta en el enfoque historico - cultural en las ideas de Vigostki (69), (70) que
tienen una esencia humanista, se basan en el materialismo dialéctico y en las que se
produce la continuidad de las fundamentales ideas educativas cubanas. Se ponen de
manifiesto las ideas Martianas y Marxistas de la importancia del elemento histérico,
gue condiciona todo fenobmeno social, y precisa que la formacién del hombre no
puede ser analizada fuera del contexto historico en el cual se desarrolla y se logra
mediante la apropiacién por €l de la experiencia social acumulada. Se le presta
atencion a los presupuestos fundamentales, en especial los referentes al caracter
integrado del psiquismo en la unidad de sus dos esferas: lo cognitivo y afectivo, de
gue el aprendizaje que se logre precede al desarrollo que se persigue en los sujetos,
en la unidad de la actividad préactica para el mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico y la comunicacion como factor indispensable en la interaccion de los
sujetos entre si y con el entorno social, para propiciar su transformacién personal y la

del medio en que se desarrolla.

La estrategia de superacién propone los postulados del enfoque que la Educacion
Avanzada ofrece al proceso de mejoramiento profesional y humano, donde se
manifiestan desde la etapa de la determinacion de problema y potencialidades, para
garantizar el tratamiento a las diferencias individuales de los participantes, la

participacion activa en la implementacion, al tener en cuenta el contexto
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socioeconémico donde se desarrolla y como sustento la experiencia previa
acumulada por ellos para el disefio de los contenidos y de las diferentes alternativas

de superacién propuestas en la estrategia.

Dimension didactica

En la Educacion Avanzada se observa que la didactica estudia el proceso de
ensefanza - aprendizaje a partir de dos categorias: Actividad y Comunicacion, como
la contradiccion fundamental de estos procesos es la preparacion para la vida, aborda
todas las categorias didacticas: objetivo, contenido, método, medios, formas
organizativas y evaluacion, para dar soluciébn al encargo social con un enfoque
sistémico, interdisciplinario y personalizado, éste ultimo elemento manifiesto en el

humanismo que caracteriza a la Educacién Avanzada.

La didactica de la Educacién Avanzada se expresa en el Disefio Curricular de la
actividad de que se trate y fundamentalmente manifiesta dos niveles de salida: una
conducente a la obtencién de grados cientificos (formacion académica) y otra dirigida
a la superacién profesional (formacion no académica), permitiéndole el mejoramiento

profesional y humano. (24).

En la Didactica de la Educacion Avanzada, se estudia el proceso docente - educativo,
como un tipo particular de la actividad social, manifestando la dialéctica entre la
actividad y el encargo social, su especificidad radica en la interrelaciéon: ensefianza -
aprendizaje, principal contradiccidbn que se plantea la didactica desde su enfoque
como proceso pedagogico y donde la “tarea docente” continua siendo la célula del
proceso docente, a partir de la manifestacion de las acciones que se dan entre los

sujetos involucrados en el mismo, o sea: conductores, gestores, multiplicadores,
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coordinadores, tutores, cursistas, entre otros sujetos (24). Estos presupuestos se
materializan en el enfoque interdisciplinario que se logra al integral el sistema de
conocimientos, habilidades y valores desde las ciencias pedagdgicas, con los

vinculados con la seguridad y proteccion radiolégica.

Dimension pedagoégica

El autor refiere el sustento del modelo que encuentra en la Educacion Avanzada,
como teoria educativa alternativa como parte de las Ciencias Pedagdgicas, porque
tiene sus raices en el pensamiento latinoamericano y cubano alrededor del proceso
de mejoramiento profesional y humano, que ofrece diferentes alternativas para
lograrlo, dentro de estas se encuentran; las formas organizativas para la superacion y
la capacitacion, las estrategias, las tecnologias y las herramientas que emplean sus
investigadores para la produccion intelectual y de valores, ademas, las leyes,
principios, regularidades y tendencias, aspectos que le ofrecen coherencia l6gica
interna al proceso estudiado en esta investigacion. En particular la Educacion
Avanzada en su teoria curricular incluye la posicién histérico — cultural asumida para
organizar las alternativas antes identificadas, que no solo se encarga de la
fundamentacion, planeacion curricular, ejecucién y evaluaciéon de las formas
organizativas de la superacion y la capacitacion, sino también establece los pasos

para la organizacion curricular del resto de las alternativas, como la que se modela.

En la propuesta de la Estrategia de superaciéon interdisciplinaria se enfatiza la
formacion y educacion en proteccion radiologica a partir de los fundamentos
metodoldgicos que aportan las Ciencias Pedagogicas que permiten la direccion
cientifica del proceso de ensefianza — aprendizaje para garantizar la unidad y el

equilibrio de aprendizajes educativos, instructivos y desarrolladores, es decir,
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promover el desarrollo integral de la personalidad del educando a partir activar la
apropiacion de sistemas de conocimientos, destrezas y capacidades intelectuales en
estrecha armonia con la formacion de sentimientos, motivaciones, cualidades,

valores, convicciones e ideales.

Autores contemporaneos han realizado estudios meritorios sobre pedagogia tales
como: A. Blanco (1995) (71), P. Rico (2002) (72), J. Chavez (2005) (73), J. Cerezal
(2005) (74), A. Valle (2007) (60), C. Rojas (1999) (75), L. Pérez Lemus (2010) (76) y
los resultados de investigaciones pedagdgicas de la Educacion Avanzada: J. Afiorga
(1989, 2012) (16) y N. Valcarcel (1998) (24), J. Santos (2005) (77), M. Lazo (2007)
(44), Y. Guerra (2009) (78), J. Padrén (2010) (79), R. Errasti (2010) (68) y L. Fabregat
(2011) (80) al proporcionar las formas y meétodos del caracter dual asi como, los
principios y leyes de la Educacion Avanzada, reflejado como proceso pedagdgico y de
produccién de conocimientos en la practica profesional desde su teoria de

mejoramiento profesional y humano.

La teoria de la Educacion Avanzada, tiene como objeto de estudio el proceso de
mejoramiento profesional y humano de los recursos laborales y de la comunidad,
operacionaliza con su aparato conceptual el proceso de mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico de los instructores que laboran en el Centro de Proteccion e
Higiene de las Radiaciones. Esta teoria constituye la plataforma principal de esta
investigacion porque se profundiza en su objeto de estudio, en sus relaciones
esenciales y el modelo que se plantea, tributa al enriquecimiento de esta teoria, al
indagar en otros caminos menos explorados de la misma y a su consolidacién como

paradigma educativo alternativo.
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Como parte de los fundamentos pedagdgicos que ofrece la Teoria de la Educacion
Avanzada a la estructuracion de la Estrategia de superacion interdisciplinaria, se
reconoce la teoria de los sistemas de superacion (Afiorga), desde la que se identifican
las relaciones que le brindan coherencia logica interna a esta teoria educativa.
Ademas en las alternativas que propone la Educacion Avanzada se asumen algunas
para la organizacién de las formas de superacién, trabajo metodolégico y actividad
cientifica, llegando a modelar el proceso de mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico para los instructores del Centro de Proteccion e Higiene de las

Radiaciones.

Principios de la Educacion Avanzada y su relacién con la Estrategia de

Superacion Interdisciplinaria para el desempefio profesional pedagdgico

La Educacion Avanzada como teoria alternativa para el mejoramiento profesional de
los instructores del Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones donde la
superacion profesional se considera fundamental en la sistematizacion,
profundizacién de los conocimientos, desarrollo de habilidades, se sustenta desde la
practica en los principios o modelos de conducta contextualizados, es decir, el
docente debe poseerlos para el desempefio de sus funciones, asi lo refiere la Dr. Cs

Aforga en el afio 1994 (20).

Estos principios se asumen como ideas rectoras, puntos de partida, modelos o reglas
fundamentales de conducta, que so6lo se cambiara o se transformara obligado por la

practica.

El Dr. C. N. Valcarcel al referirse a los principios de la Educacion Avanzada sefala

“...no solo son modelos de formacion para los profesionales, o sea para los
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graduados universitarios, sino también en la practica ha quedado demostrado que son
un sistema valido para todos los recursos laborales y de la comunidad, después de
egresar de un sistema educativo como nivel terminal, es por ello que consideramos
que es mas coherente con el objeto de la Educacion Avanzada, hablar de estos
principios como Modelos de Mejoramiento Profesional y Humano.” (24). De ahi que en
la propuesta de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria constituye un sustento

esencial, los siguientes principios:

v' Relacién entre pertinencia social, los objetivos, motivacion vy la

comunicacion (actividad laboral, intereses personales y sociales)

La Estrategia de Superacion Interdisciplinaria conjuga la mision, el objeto social de la
institucion, los objetivos estratégicos con los intereses personales de los recursos
humanos que participan de la estrategia. Es objetivo de la institucion mejorar el
desempefio pedagdgico de los instructores del CPHR en las actividades docentes
porque de esta manera mejoran las producciones y los servicios cientifico-técnicos
especializados que se desarrollan en la institucidén, por otra parte, es interés de estos
instructores alcanzar la categorizacion docente, este resultado influye en la evaluacion
de desempefio y en el estimulo moral y material. El objetivo es el modelo pedagdgico
a seguir y se convierten en la categoria rectora del sistema de categorias de la
didactica, es decir, de €l depende el resto de las categorias del proceso (81). El
objetivo es el modelo pedagodgico del encargo social, el cual es el que hace la
sociedad a la pedagogia como ciencia, es decir, toda la actividad docente que
desarrolla la educacion para lograr un egresado debidamente formado que cumpla
con determinadas funciones requeridas por la sociedad. Por tanto existe una estrecha

relacion entre los objetivos de las clases, la asignatura, el plan de estudio y el encargo
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social. El objetivo recoge en su redaccién el sistema de conocimientos, las
habilidades y valores que se desea lograr en los estudiantes a corto, mediano y largo

plazo.

El desempefio pedagdgico de los instructores tributa a la formacion de los instructores
del CPHR, como necesidad pedagdgica y a la vez se favorece la formacion integral
tanto de los instructores en su papel como estudiantes, los trabajadores de la
produccién y los servicios que actian como agentes de cambio en la seguridad y
proteccion radiolégica de los centros. Los instructores participantes estan motivados a
su desarrollo personal, factor esencial en el logro de la propuesta de la estrategia para

el mejoramiento del desempefio profesional pedagogico.

A partir de las relaciones que se establecen entre estos elementos mencionados, se
estudiaron las categorias: actividad y comunicacion y la contradiccion de estos
procesos que es la preparacion para la vida, abordada desde la didactica en los
objetivos, contenidos, métodos, procedimientos, formas de organizacion y evaluacion,
para dar solucién al encargo social con el enfoque interdisciplinario, sistémico y

personalizado manifiesto en la Educacion Avanzada desde su humanismo.

Cualquier actividad humana estd relacionada con la comunicacion y la situacion
pedagdgica no se concibe sin la comunicacién, se entiende por actividad la relacion
gue se da entre el sujeto y el objeto. Su estructura la conforman un conjunto de
acciones, operaciones y condiciones o0 recursos con los que el sujeto logra
determinados objetivos que satisfacen una determinada necesidad (82) y por
comunicacion, la relacion que se da entre sujetos y donde se expresan los procesos
en interaccion propios de toda relacion humana, de caracter educativo y en las

dimensiones en donde se transmiten y crean significados (83). Actividad y
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comunicacion tienen una relacion dialéctica y reciproca. EI mejoramiento y
automejoramiento, a partir de la concientizacion de las limitaciones profesionales,
contribuye a la formacion de un ser humano que se perfecciona e influye en la
formacion de las nuevas generaciones de docentes para mantener el legado

pedagdgico cubano y de la humanidad.

v" Vinculo entre laracionalidad, la creatividad y la calidad del resultado

Las acciones de superacion realizadas en la estrategia estan coherentemente
conformadas con un nimero de horas que posibilita alcanzar el objetivo, adquirir el
sistema conocimientos necesarios para la aspiracion propuesta. Se optimizaron los
recursos materiales, especiales y temporales en las actividades como parte del

desarrollo del proceso educativo.

Las acciones de superacion fueron disefladas para desarrollarlas en el puesto de
trabajo lo que facilitd la participacion masiva de los instructores que realizan las
actividades docentes y de otros especialistas que constituyen un potencial importante

para el desarrollo de estas actividades en el futuro.

Se logré la estimulacion colectiva e individual a partir de la realizacion de las
actividades planificadas, con precision, para desarrollar habilidades practicas a partir
de los conocimientos teoricos, los tipos de evaluacion en funcién del desempefio y
teniendo en cuenta los resultados obtenidos por la participacion y los resultados

docentes.

v' Del caracter cientifico del contenido, la investigacion e independencia

cognoscitivay la produccion de nuevos conocimientos
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En la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria este principio se manifiesta cuando el
contenido docente se encuentra en correspondencia con lo m4s avanzado de la
ciencia y la tecnologia contemporanea, se basa en el dominio del contenido, de la
metodologia, los medios y métodos de las ciencias en el proceso de de ensefianza-
aprendizaje, en el desarrollo de habilidades investigativas para la busqueda del
contenido, en el conocimiento de la historia del fendmeno objeto de estudio, en la
motivacion hacia la busqueda del conocimiento, en el aprovechar todas las
potencialidades educativas del contenido y en el empleo del enfoque marxista —
leninista en las condiciones de desarrollo de las actividades, tanto en las actividades
presenciales como en las no presenciales, en su gestibn de automejoramiento
profesional pedagogico. Las actividades disefiadas estan encaminadas a la
profundizacién de conocimientos y habilidades, que le permitan alcanzar una cultura
general en seguridad y proteccion radioldgica; la integracion de ellos en la elaboracion
del sistema de actividades y después la presentacién, en sesiones de debate grupal o
de andlisis metodoldgico de estos trabajos, como resultados de investigacion en
talleres, sesiones cientificas, eventos cientificos, entre otros. Este principio es vital

para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del docente.

v' Relacién entre las formas, tecnologias y acreditacién

Este principio se manifiesta en la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria en la
manera que ella aborda las formas, los métodos, los instrumentos procedimentales y
otras en la practica educativa alrededor de la superacion con caracter
interdisciplinario, es decir interrelaciona la formacion pedagdgica de los instructores
como la proteccién radiolégica de los recursos laborales. La superacion utiliza formas

no académicas existentes en el contexto empresarial. Estas son: talleres,

88



conferencias, conversatorios, seminarios mediante el intercambio de experiencias y
trabajo cooperado cuyo fin es la superacion de graduados o no graduados a través de
alternativas de la Educacion Avanzada para mejorar el desempefio pedagdgico de los

instructores en su contexto de trabajo.

La autopreparacion dirigida a los instructores como tecnologia de la Educacion
Avanzada constituye una via efectiva para el mejoramiento profesional pedagdgico,
porque se puede hacer desde el puesto de trabajo e integrarlo a las acciones de
trabajo metodoldgico que se realizan en la institucién. Se promueve la seleccién de
videos y otros materiales que estimulan la superacion profesional, las actividades
metodoldgicas estan encaminadas a que los instructores alcancen las competencias

profesionales a mediano y largo plazo para el proceso de categorizacion docente.

v" Vinculo de la teoria con la practica en la formacion de valores y la conducta

ciudadana

La base de este principio revela la idea, que el conocimiento no solo debe explicar el
universo sino, sefalar las vias de su transformacion, es decir, conocer para
transformar. Este principio influye en los diversos planos de la formacién de los
recursos humanos y se manifiesta en la Estrategia Superacion Interdisciplinaria en la
aplicacion de los conocimientos en la practica en la solucién de los problemas
profesionales y sociales, en el desarrollo de las actividades docentes ilustrando los
contenidos de las clases con aspectos de caracter practicos, ejemplificando y
explicando las aplicaciones, lo que contribuye a una correcta orientacion profesional,
argumentar tedricamente las practicas realizadas y ejemplificar las posiciones tedéricas

con situaciones practicas.
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Este principio exige el equilibrio entre lo tedrico y lo practico, va a la actuacion practica

del desempefio en su puesto laboral. Los instructores después de recibir la

superacion pedagodgica seran capaces de demostrar en esa practica diaria su

crecimiento personal, su desempefio profesional pedagdgico a partir de los

fundamentos de la Educacion Avanzada, por consiguiente sera un mejor ciudadano,

planificard su autosuperacion en correspondencia con las necesidades personales.

El instructor al interiorizar los rasgos que caracterizan su actuacion en el contexto

educativo, podra ser un transmisor de los valores que caracterizan la sociedad en que

vive como: solidaridad, honestidad, humanismo, costumbres, los patrones, las normas

y como portador de una cultura especifica, desde su discurso pedagoégico ser portador

de la cultura.

Estructura del modelo de la estrategia

Segundady proteccion radiologica

en las aplicaciones nucleares

Exigencias del desempeno
profesional pedagbgico &

Fundamentos
Fllosoficos
Pedagdgico

Didacticos <

Psicologicos
Saociolégicos
Interdisciplingnos

A 4

Objetivo

Estrategia de Superacion Parametrizacion
Interdisciplinaria *Suparacion
< Intardisciplinaria <
0 *Desempen o profesion al
- pedagdgico
DINAMICA DE
APLICACION
[
. Componentes _ . Mision P

A

v

¢
v ¥

Etapa
Sensibilizecion |e

y

Etapa2
Diagndstico &

Etapa3
Planificacion

y

3

v

Etapad

Evaluacidn €

y

1

I I

)

v

Mejoramiento del Desempeno
Profesional Pedagogico de los

instructores del CPHR

Y

90



La Estrategia de Superacion Interdisciplinaria tiene como mision: Elevacion de los
niveles de desempefio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR en la
formacion y capacitacion de los recursos humanos en el campo de la seguridad y la

proteccion radiologica.

El objetivo de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria: Contribuir al
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los instructores del Centro
de Proteccion e Higiene de las Radiaciones para la direccion del proceso de
formacion de los recursos humanos en el campo de la seguridad y la proteccion
radiologica, desde los fundamentos tedricos y metodolégicos que proporcionan las

Ciencias Pedagdgicas y la Educaciéon Avanzada como una de sus teorias alternativas.

3.3 Estructuracién de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria

La Estrategia de Superacion Interdisciplinaria cuenta con cuatro etapas:
sensibilizacion, diagndstico, planificacion, ejecucién y evaluacion y control las cuales

se desarrollaran a continuacion:

1. Etapa de Sensibilizacién de los involucrados y el compromiso para el cambio de

aptitud.

2. Etapa de Diagndstico del desempefio profesional pedagdégico de los instructores

del Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones.

3. Etapa de Planificacion del disefio de los curriculos.

4. Etapa de evaluacion de la superacion en el desempefio profesional pedagdgico

de los instructores del Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones.
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La primera etapa de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria se refiere a la
sensibilizacion y compromiso que se logré en la alta direccion y con los instructores
del Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones mediante el intercambio de
ideas, experiencias del desempefio profesional pedagogico en el proceso de
formacion de una cultura de seguridad para proteger al hombre y del medio ambiente

de los efectos que producen las radiaciones ionizantes.

Se esboza al transformar y transformarse, a partir de los diferentes intercambios
desarrollados tales como entrevistas, consultas, seminarios, conversatorios, talleres,
reuniones metodoldgicas, entre otros, donde se alcanz6 en los involucrados una alta
sensibilidad, convencimiento, disposicion y compromiso para el cambio de actitud en
el proceso de formacion de sus miembros y que puedan desarrollar una labor

eficiente.

En ello jugd un papel importante, la identificacion de las funciones, habilidades y
cualidades que deben poseer los instructores en su actuacion para el desempefio
docente, provocando el analisis y discusion de la tematica con el propdsito de mejorar
los niveles del desempefio profesional pedagdégico de los instructores en el Centro de

Proteccién e Higiene de las Radiaciones.

La segunda etapa de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria se refiere al
diagnéstico obtenido a partir de los niveles de desempefio profesional pedagdgico
identificados en los instructores y los instrumentos utilizados en la investigacion como
el andlisis documental realizado a los planes de superacion y de trabajos, de la
revision de los materiales docentes, encuestas a directivos y conversatorios con los

instructores en el Centro de Proteccién e Higiene de las Radiaciones.
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Los instrumentos utilizados permitieron al autor hacer una caracterizacién del proceso
de superacion de los instructores del Centro de Proteccibn e Higiene de las
Radiaciones donde se identificaron necesidades sociales e individuales para
transformar y transformarse, se realizé el inventario de problemas y se identificaron
las potencialidades con que cuenta la institucion para acometer la tarea que tiene
dentro de su encargo social. Se hizo corresponder la proyeccion de la superacion con
las verdaderas necesidades e intereses sociales e individuales de los instructores del
centro. Se determinaron los niveles desempefio de los instructores. La Estrategia de
Superacién se caracteriza por su caracter sistémico, personalizado, dinamico,

participativo, interdisciplinario, entre otros.

La tercera etapa que correspondiente a la planificacién, esta relacionada con el
disefio de los curriculos, donde se revelan los nodos interdisciplinarios que se
manifiestan entre la seguridad y la proteccion radiolégica con la fisica nuclear, la
radiobiologia, radioquimica a través del proceso de ensefianza - aprendizaje donde
las ciencias pedagdgicas aportan sus principios, leyes, categorias y los componentes

del proceso para mejorar el desempefio profesional pedagdgico de los instructores.

En la proyeccion de las acciones de superacion se tiene en cuenta las formas
académicas y no académicas de la Educacion Avanzada, entendida como forma:
“Modalidad particular de organizacion y desarrollo que se disefia y utiliza para mejorar
la calidad de vida del hombre haciéndolo mas pleno, mas transformador, por cuanto
su estructura propicia el desarrollo pedagodgico y de produccion de conocimientos.”
(23). Es importante considerar en esta etapa que en la formacion basica de los
instructores no han recibido preparacion pedagoégica para su desempefio docente, por

lo que en el disefio de los curriculos tiene gran importancia la preparacion pedagoégica
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de los instructores para mejorar la eficiencia y eficacia del proceso de ensefanza-

aprendizaje, visto desde el cumplimiento de los objetivos en el tiempo planificado.

Parte de esta etapa esta dirigida orientarles las alternativas de superacion de que
disponen acentuando aquellas que se pueden realizar desde el puesto de trabajo y
con los nuevos medios que dispone el centro, el autor se refiere a la bibliografia
actualizada puesta publica en la intranet del centro, videos, talleres, conversatorios,
clases abiertas, clases metodoldgicas, conferencias entre otros. También es
necesario que mediante el debate, se comprenda la insercién de todas las acciones
de superacion en el sistema de trabajo metodoldgico del centro y su expresiéon en los
planes de trabajos y de superacion y los compromisos individuales y colectivos de la
institucién del Centro de Proteccién e Higiene de las Radiaciones, es importante
destacar la inclusibn de los resultados de la superacién en la evaluacién del
desempefio que se desarrolla trimestral y anualmente, para valorar su repercusion en
la estimulacion moral y material. Esta insercion en la evaluaciéon de desempefio, sin
duda constituye un motor impulsor para concientizacibn del cambio de aptitud
deseado y finalmente contribuird a resolver los problemas que en la practica educativa

se presentan para el mejoramiento del desempefio de los instructores.

De esta forma, se va trazando una estrategia de aprendizaje para cada docente, que
se logre una planificacion de la superacion mas individualizada, que respeta el ritmo
de aprendizaje de los sujetos insertados en la estrategia y a tono con los requisitos
gue impone el cambio educativo en el contexto del Centro de Proteccion e Higiene de

las Radiaciones.

Como expresion de este encuentro el autor ha sistematizado la practica de esta

planificacion en un grupo de estrategias de aprendizaje para la superacion.
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En la planificacién de esta superacién aparecen los componentes personales y no
personales del proceso, independientemente que como toda planificacién esté sujeta
a ajustes que solo en la practica se puedan valorar, en tanto que son estrategias de
aprendizaje, flexibles y con posibilidades de ajustarse a los cambios que se puedan

suscitar.

Fundamentacién de la propuesta para la seleccion del curriculo

La proteccion radiolégica es una materia regulada dentro de la jerarquia normativa del
ordenamiento juridico cubano. En las aplicaciones de las técnicas nucleares el
dominio de los elementos de proteccion radioldgica es un requisito obligatorio para el
desempefio de las funciones que exige un puesto de trabajo, sin embargo, no todos
recursos humanos tienen las competencias profesionales para su desempefio, por lo
gue el desempefo de estos sujetos durante el ejercicio de su profesion no esta en

correspondencia con las exigencias actuales.

Los programas de formacion y educacién en proteccién radioldgica generalmente
adolecen de los fundamentos metodol6gicos que aportan las Ciencias Pedagdgicas
que permiten la direccion cientifica del proceso de ensefianza — aprendizaje para
garantizar la unidad y el equilibrio de aprendizajes educativos, instructivos y
desarrolladores, es decir, promover el desarrollo integral de la personalidad a partir
activar la apropiacion de sistemas de conocimientos, destrezas y capacidades
intelectuales en estrecha armonia con la formacion de sentimientos, motivaciones,

cualidades, valores, convicciones e ideales.

Las técnicas nucleares encuentran aplicaciones crecientes en la industria, la

agricultura, la medicina y en los campos de la investigacién beneficiando a millones
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de personas y ofreciendo empleo a un niamero importante de trabajadores en las
profesiones conexas. La ciencia y la tecnologia son factores fundamentales en el
desarrollo de la sociedad actual. “La ciencia vista como una actividad que produce
resultados que se expresan en conocimientos, y debe ser concebida como una
practica social que estd dirigida a la produccion, difusion y aplicacion de
conocimientos” (84). Esta definicion la ubica como una actividad social que se da en
tres direcciones: en la produccion, difusion y aplicacion del conocimiento. Estas tres
direcciones tienen que estar representadas en cualquier estrategia cientifica, por tanto

el disefio de una politica cientifica tiene que apoyarse en ellas.

El tema de las interrelaciones entre ciencia, tecnologia y desarrollo social es quiza el
mas importante y complejo que pueda plantearse ante los estudios CTS desde la
perspectiva de los paises subdesarrollados. (85). La politica cientifica y tecnolégica en
Cuba pone énfasis en aspectos como la formacién de recursos humanos, el
fortalecimiento de nucleos capaces de traducir el conocimiento disponible, tornandolo

aplicable y en la prestacion de servicios cientificos y tecnolégicos.

Siguiendo esta logica de CTS, el autor encamina la propuesta a solucionar la
contradiccion entre el conocimiento ideal de los elementos del sistema de
conocimientos de proteccion radiologica y el real que exige el puesto de trabajo que
se manifiesta en el desempefio, a partir de los fundamentos de las Ciencias
Pedagdgicas y la teoria de la Educacién Avanzada en la planificacién, organizacion y
direccién del proceso de formacion y capacitacion de los recursos humanos en el

campo de la seguridad y la proteccion radioldgica.
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Objetivos especificos del contenido de los talleres:

1. Caracterizar el proceso de superacién interdisciplinario de los recursos humanos
del Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones en las aplicaciones de las
técnicas nucleares a partir de las alternativas que proporciona la Educacion

Avanzada.

2. Fundamentar la direccion cientifica del proceso de formacion y capacitacion de los
recursos humanos en las aplicaciones nucleares del Centro de Proteccion e
Higiene de las Radiaciones desde las bases tedricas y metodologicas que

proporcionan las Ciencias Pedagogicas y la Teoria de la Educacion Avanzada.

3. Argumentar el proceso de ensefianza-aprendizaje en seguridad y proteccién
radioldgica de los recursos humanos en las aplicaciones nucleares desde la teoria

de la ensefianza y de las alternativas que ofrece la Educacién Avanzada.

4. Argumentar el papel de la clase como la forma superior de organizacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje de los recursos humanos en las aplicaciones

nucleares del Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones.

5. Identificar las funciones y habilidades de los docentes que contribuyen a la
eficiencia y eficacia de la practica educativa en el desempefio del proceso de
enseflanza-aprendizaje de los recursos humanos en las aplicaciones nucleares

del Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones.

Los contenidos desarrollados en las diferentes formas de organizacion utilizadas en
marco de la estrategia se pueden resumir en cinco temas donde el contenido de cada
tema aparece en el Anexo 11, el proceso de superacion interdisciplinario logrado

mediante la estrategia para los recursos humanos asociados a las aplicaciones de las
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técnicas nucleares, los fundamentos de las ciencias pedagodgicas para la direcciéon
cientifica del proceso de formacién y superacion, los fundamentos de la direccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje, la organizacion y direccion de la actividad
docente y las funciones y habilidades de los docentes. Este contenido se desarrollo
en forma de talleres con una duracion de 80 h/c presenciales y 40 h/c
semipresenciales. Las semipresenciales se utlizaron para orientar las tareas
docentes de cardcter practica, por ejemplo, el analisis metodologico del contenido de
los cursos de seguridad y proteccion radiologica, de chatarras y de medio ambiente
gue se imparten por los instructores que forman parte de la poblaciébn y muestra
objeto de esta investigacion y que a partir de esta experiencia comenzaron a

desarrollarse por primera vez en la institucion.

En el Anexo 11 se aclara que el desarrollo de estas acciones van dirigidas a los
recursos humanos que se desempefian como docentes en el campo de la seguridad y
proteccion radioldgica, aunque puede ser de mucha utilidad al resto de las actividades
docentes que se desarrollan en la instituciéon, con una duracion de 120 h/c con
modalidad presencial y semipresencial como se explicé anteriormente, donde se
especifican los diferentes métodos y medios de ensefianza, asi como, la evaluacion
utilizada, la medicién del impacto de las acciones desarrolladas y la bibliografia

utilizada para el desarrollo de los contenidos.

La evaluacion se desarroll6 de manera sistemética en cada uno de los talleres, a la
vez que estos se fueron realizando, se iba orientando una tarea integradora que
culmindé con una propuesta de orientaciones metodolégicas para el desarrollo de las
actividades docentes en el centro y la evaluacién final fue cualitativa y consistié en

una clase metodoldgica por cada uno de los participantes en la que tuvieron gque
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integrar el contenido de los talleres (59), a partir del desarrollo de la actividad
creadora, el alto nivel emocional y el enriquecimiento de la personalidad de los
docentes, posibilitd la autorreflexion en el proceso de aprendizaje de los participantes
y el desarrollo de la interrelacion de diversos saberes, al proporcionar alternativas
para el desempefio profesional pedagdgico en correspondencia con el modelo

deseado.

La cuarta etapa: La evaluacion de la superacion en el desempefio profesional
pedagdgico de los instructores en el Centro de Protecciébn e Higiene de las

Radiaciones.

Para la orientacién de esta etapa, el autor se refiere a la autoevaluacion, como la via
de lograr el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de estos docentes,
para luego comentar la evaluacion del impacto que se puede realizar con la ejecucion

de la Estrategia de Superacién Interdisciplinaria.

En la autoevaluacién de desempefio profesional que se realiza anualmente aparecen
un grupo de indicadores de acuerdo con los objetivos que fueron utilizados en la
aplicacion de la estrategia para resaltar el trabajo de los instructores y que

histéricamente no se aprovechaban.

En la evaluacion de desempefio anual, en el punto de cumplimiento del plan de
capacitacién y desarrollo individual, estado de la competencia incluye los elementos:
estado de la competencia laboral, aplicacion de los conocimientos y resultados
obtenidos, pueden ser utilizados para reconocer la labor de los instructores que
desarrollan las actividades docentes en el Centro de Proteccién e Higiene de las

Radiaciones, que es algo adicional a sus funciones del puesto de trabajo en el que se
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desempeian y el otro elemento que puede ser utilizado para evaluar el desempefo

profesional pedagdgico es el de formacién de otros técnicos.

El componente de esta etapa estd referido a la evaluacion de la superacion, el

trabajo metodoldgico y la actividad cientifica de los docentes del Centro de Proteccion

e Higiene de las Radiaciones, se tendr4 en cuenta tanto la calidad del proceso de

superacion ejecutado, como el resultado del impacto producido, al considerar para

ello las siguientes acciones:

a)

b)

d)

f)

Identificacion de los diferentes tipos de evaluacion frecuente, parcial y final.

Utilizacién de las formas oral, escrita y practica en la evaluacion sistematica de las
diferentes formas de superacién profesional, talleres, debates y seminarios en las

sesiones de trabajo metodoldgico de los instructores.

Ejecucion de la evaluacion del trabajo metodolégico y la actividad cientifica

asociada con el mejoramiento de su desempefio profesional pedagogico.

Valoracion del tiempo planificado en que deberan producirse los diferentes
controles, lo cual puede ser variado en el proceso de ejecucion de la estrategia,

para el mejoramiento pedagdgico de los instructores.

Valoracion de los efectos de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria en el
mejoramiento del desempefio profesional pedagogico de los instructores del

Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones.

Aplicacion de los instrumentos de evaluacion del impacto que tiene la Estrategia

en los servicios que el Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones presta
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a diferentes ministerios, organismos y empresas del pais y en el extranjero,

utilizando los pasos propuestos en la Educacién Avanzada. (86).

El proceso de abstraccion logrado durante la modelacion de la Estrategia de
Superacion Interdisciplinaria, posibilitd que el autor encontrara un grupo de relaciones
asociadas con la superacion y el desempefio de los referidos instructores que
trasciende hacia el contexto de actuacion de otros profesionales encargados de la
capacitacion de los recursos humanos en diferentes ramas y sectores. Estas
relaciones se incorporan a las ya identificadas por la Dr. Cs. Afiorga en el afio 2012
como parte del proceso de conformacion de la Educacién Avanzada como teoria
educativa dentro de las Ciencias Pedagogicas, convirtiéndose en la contribucién

tedrica realizada con esta investigacion.

Las relaciones esenciales identificadas durante la modelacion de la Estrategia de

Superacion Interdisciplinaria son las siguientes:

= Relacion entre la parametrizacién y la inclusién de los enfoques interdisciplinarios y

de las ciencias tecnologia y sociedad en los contenidos.

= Relacion entre el desarrollo de los contenidos con caracter personalizado, su
ubicacion en la preparacion de los instructores de acuerdo con su formacién basica

y/o especializada.

= Relacion entre la autoevaluacion de los instructores de acuerdo con la preparacion
pedagdgica recibida, asi como su inclusion en los planes individuales de trabajo y

de superacion.

= Relacion entre la evaluacion del desempefio profesional pedagogico y el

mejoramiento del desempefio de estos profesionales que atienden la capacitacion.
101



Estas relaciones le ofrecen coherencia légica interna a la Teoria de la Educacion
Avanzada, en tanto que proponen al futuro, otros vinculos asociados con el

mejoramiento del desempefio y el disefio de la superacion.

3.4 Resultados de la aplicacion de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria

Para valorar la validez de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria (ESI)
propuesta para el desempefio profesional pedagogico de los instructores del CPHR
relacionado con la formacion de los recursos laborales asociados con la proteccion
radiolégica en las aplicaciones de las técnicas nucleares del pais, se aplicaron
distintas indagaciones empiricas, entre las que estan: un test de satisfaccion a los
docentes que participan en las acciones de superacion, a los usuarios que reciben la
superacion de los instructores y la observacion al desempefio de los instructores en
una segunda ocasion que posibilité la comparacion de los resultados, se completa
este analisis con los resultados de la ESI aplicada en el contexto de la Republica
Bolivariana de Venezuela, que revelan el alcance de los resultados de la superacion
en el desemperio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR encargados de
la capacitacion de los recursos humanos asociados con la proteccion e higiene de las

radiaciones.

3.4.1 Andlisis de los resultados de la encuesta de satisfaccién aplicada a los

instructores y los usuarios

La evaluacion del seguimiento de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria puede
desarrollarse mediante la evaluaciéon de impacto o con otros instrumentos tales como

una encuesta de satisfaccién a los participantes. Esta Gltima posibilita evidenciar las
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debilidades, limitaciones y fortalezas para arribar a una etapa cualitativa y

cuantitativamente superior.

Con el propésito de determinar el grado de satisfaccién de los sujetos que participaron
en las acciones educativas, se aplicé la Técnica de ladov. Con este proposito se
elaboré un cuestionario en el que se insertan 3 preguntas cerradas y 2 abiertas,

ademas de preguntas secundarias. (Anexo 12)

En la pregunta numero uno relacionada con la satisfaccion del contenido abordado en
los talleres para identificar lo que debe conocer para su desempefio profesional
pedagdgico el 75% expreso que le sirvio de mucho que es la maxima categoria, el
15% bastante, que es la categoria siguiente en el grado de satisfaccion y el 10% opto

por la categoria de ni mucho ni poco que es una categoria intermedia.

Ante la pregunta que aborda lo que mas le gustd de los talleres desarrollados se
pueden sintetizar: La forma en que han sido impartidos, la sistematicidad del
contenido, la buena preparacion de las clases y el dominio del contenido del profesor,
el comienzo de la superacion los debates y la actualizacién de los temas, los
componentes esenciales que debe tener una clase, las orientaciones metodoldgicas,
la excelente calidad de los talleres, los temas didacticos y los componentes del

proceso de ensefianza - aprendizaje para la planificacién de las actividades docentes.

La interrogante asociada con el grado de insatisfaccion de los talleres se sintetiza de
la siguiente forma: se le debié dedicar mas tiempo a las actividades practicas, darle
mas tiempo a los talleres, mucha teoria sobre la pedagogia y desarrollar mas clases

demostrativas donde se apliquen las teorias impartidas.
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En la pregunta relacionada con el grado de satisfaccién con los talleres disefiados
como parte de su superacion pedagogica el 73% de los encuestados se mostré6 muy

satisfecho, el 18% bastante satisfecho y el 9% se mostro satisfecho.

En la evaluacion del contenido de los talleres recibidos como parte de su superacion
para su desempefio profesional pedagogico, el 64% optd por la méxima categoria de
muy adecuado, el 27% lo consider6 bastante adecuado y el 9% optd por la

categoria de adecuado.

Ante la pregunta dirigida a la eleccion libre de la via para su superacién pedagogica
con caracteristicas similares a la actual el 100% optd por el si demostrando el alto

nivel de aceptacion de la propuesta.

Para conocer la medida en que el contenido de los talleres recibidos contribuye al
desarrollo de las potencialidades pedagdgicas el 45% optd por la méxima categoria y

el 65% por la categoria de bastante.

Ante la pregunta de la contribucién de los talleres a su desempefio pedagdgico y a la
identificacion de necesidades de superacion el 100% respondié que si y en la
argumentacion porque la necesitan para formar a otros técnicos, toda la actividad
docente hasta este instante de desarrollaban de forma empirica sin ninguna
preparacion pedagogica, los talleres han proporcionados herramientas metodolégicas
Utiles para desempefar las actividades docentes, han contribuido a mejorar la
preparacion de las clases, integrar los contenidos, han sido una motivacién para
continuar la superacién pedagogica, contribuye a mejorar la calidad de la preparacion
de las clases, proporcion6é herramienta que desconocia como profesor e importante

para logar la categorizacion docente.
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Para evaluar el grado de satisfaccion mostrado al ser consultado y requerir de su
opinion para tomar decisiones relacionadas con su superacion el 55% expresoé que se

sintié muy bien, 27% se sintio bastante bien y el 18% expreso sentirse bien.

Para valorar la forma de como se estructuraron los talleres el 64% opt6 por la maxima

categoria y 36% por la categoria siguiente.

Para el analisis de las respuestas fue empleado el cuadro logico de V. A. ladov,
(Anexo 13), en el que se expresa una relacion desconocida para los encuestados. En
el caso de esta investigacion la muestra son los 20 instructores del Centro de
Proteccion e Higiene de las Radiaciones que participaron en las acciones de
superacion desarrolladas en la estrategia, esto permite por via indirecta conocer el

grado de satisfaccion personal de cada uno de los talleres desarrollados:

Los resultados obtenidos son los siguientes: MS: Muy satisfecho: 73 % Instructores,
BS: Bastante satisfecho: 25 % Instructores, S: Satisfecho: 2 % Instructores, PS. Poco

satisfecho: 0 % Instructores y NS: No satisfecho: 0 % Instructores.
Para calcular el indice de satisfaccion grupal se empled la siguiente expresion:

ISG — A(+1) + B(+0.5} + €(0) + D(-0.5) + E(—1)
B N

Donde A, B, C, D y E son el nimero de profesores, las categorias 1; 2; 3; 4 y 5 de

satisfaccion personal, y N la cantidad total de profesores encuestados.

Como resultado se obtiene un indice de satisfaccion grupal igual a 0,86. Para
determinar la significacion de este indice se empled la escala que a continuacion se

muestra: (+1) Muy satisfecho; (+0,5) Bastante satisfecho; (0) Satisfecho; (-0,5) Poco
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satisfecho y (-1) No satisfecho. Como resultado se puede observar que el indice de

satisfaccion grupal de los profesores es muy satisfactorio.

Los resultados de la observacion al desempefio profesional pedagdgico antes y
después de la ejecucién de las acciones de superacion y la prueba de satisfaccion
posibilitan valorar la validez del modelo propuesto, lo que posibilita el mejoramiento
del desempefio pedagdgico de los instructores del Centro de Proteccidon e Higiene de

las Radiaciones.

La Grafica 3.1 muestra el resultado de la técnica de ladov donde se manifiesta que el
73% de los instructores expresan estar muy satisfechos con las acciones de la
Estrategia de Superacion Interdisciplinaria para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagogico en las actividades docentes, el 25% también expresan su alto
grado de satisfaccion, es decir, el 98% se encuentra ubicados en las dos categorias
mas altas, por lo que evidencian el impacto positivo que han tenido las acciones de

superacion desarrolladas en el marco de la estrategia.

3.1 Resultados de la encuesta de satisfaccién realizada a los instructores del
Centro de Proteccion e Higiene de las radiaciones

Resultados de la encuesta de satisfaccion a los
instructores
80% —73%
70% +—
60% T—
50% —
40% -
30% 25% B % de satisfaccion
20%
e 0% 0%
0% — - ‘
Muy Bastante Satisfecho Poco No
satisfecho satisfecho satisfecho satisfecho
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Para evaluar el grado de satisfaccién de los usuarios se utilizd como cuestionario el
(Anexo 14) y el mismo estadigrafo utilizado para los instructores donde se obtuvo que
el 89% de los usuarios encuestados, mostraron estar muy satisfechos con las
acciones de superacion desarrolladas, el 8% estuvo bastante satisfecho y el 3% se
mostrd satisfecho. Estos usuarios después de recibir la superacion actian como
multiplicadores del conocimiento en los talleres de los batallones de Proteccion Contra
las Armas de Exterminio en Masas, pertenecientes a los diferentes ejércitos de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias, donde se aplican las técnicas nucleares en
defensa de la soberania nacional y para preparacion de emergencia o ataque

radiolégico. Estos resultados se visualizan en el siguiente grafico:

Resultados de la encuesta de satisfaccion a los usuario

100% 89%

90%
80%
70%
60%
50%
40% m % de satisfaccion
30%
20% 8%
10% 3% 0% 0%
0% T 1 — . .
Muy  Bastante Satisfecho  Poco No
satisfecho satisfecho satisfecho satisfecho

El indice de satisfaccidbn grupal obtenido de los resultados de la encuesta de
satisfaccion a los usuarios arrojé 0.93. Este resultado clasifica dentro de la categoria
de muy satisfactorio, por lo que constata el alto grado de satisfaccion de los usuarios

con las acciones de superacion que se han desarrollado.
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3.4.2 Valoracién de los resultados de la observacion al desempefio profesional

pedagogico final

Para la valoracion de los resultados de las indagaciones empiricas se utilizaron la

observacion al desempefio profesional pedagégico de los instructores encargados de

la formacién de los recursos humanos relacionados con la seguridad y proteccion

radiolégica con los siguientes resultados:

En el andlisis documental de la observacion al desempefio final se utiliz6 como

soporte una guia donde aparecen los criterios e indicadores que posibilitaron la

valoracion del estado del desempefio profesional pedagdgico en el area de la

seguridad y proteccion radiologica de los instructores del CPHR (Anexo 15 Tabla 3.1).

Estos resultados aparecen representados en el gréfico 3.2.

Gréfico 3.2 Resultados de la observacion al desempeiio final

100%

950%

80%

70% —
60%

50%

40%

30%

20%

0% —

B Desempeno alto
B Desempeno medio

© Desempernio bajo

El 85% de los instructores observados estan en la categoria de muy adecuado y

adecuado porque establecen los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacion
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entre contenidos debido a objetivos comunes, por otra parte el 15% estan en las

categorias inferiores de este indicador.

En cuanto al acceso a las formas de superacion profesional atendiendo a objetivos
didacticos y a las necesidades concretas que demanda el perfil de la actividad, el 90%
esta por encima de la categoria de adecuado porque siempre acceden y el 10% es

considerado poco adecuado.

El 85% de los instructores establecen nexos o vinculos de interrelacion y de
cooperacion entre disciplinas debido a objetivos comunes y el 15% se considera poco

adecuado.

En el criterio de observacion de los resultados de la ejecucién de la superacion se
utiliz6 como indicador la relacion de los contenidos de la superacién con las
necesidades personales, grupales e institucionales del sujeto que participa y el 80%

de los instructores, lo relacionan adecuadamente y el 20% no lo relacionan.

El 95% de los instructores establecen sistematicamente los nexos o vinculos de
interrelacion de la superaciéon con los contenidos de los objetos de la profesion

relacionados con la proteccién radiolégica y el 5% lo realiza ocasionalmente.

El 75% vincula la superacion con los contenidos de los objetos de la profesion con el

modo de actuacién pedagogicay el 25% no lo vinculan o lo hacen a veces.

En el criterio para el control y evaluacion de la superacion se utiliz6 como indicador
valorar si se controla y se evalla sistematicamente el desempefio, se constatd que
70% de los instructores lo hacen adecuadamente y 30% no lo hacen o lo realizan a

veces.
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El 90% utiliza y controla la evaluacion sumativa y el 10% la realiza ocasionalmente,

las evaluaciones diagndstica y formativa no se utilizan.

El 70% vincula la evaluacién de la superacion con el desempefio del sujeto el 30% no

lo realizan o lo hacen ocasionalmente.

La eficiencia en el desempefio profesional pedagogico como criterio se pudo constatar
en la correspondencia que existe entre el grado de actuacion profesional y los
requerimientos de seguridad y proteccion radiolégica que se manifiestan en el
desempefio donde el 90% lo hace adecuadamente y el 10% lo realiza

ocasionalmente.

El 90% logra el nivel adecuado del vinculo de la proteccion radiol6gica con los objetos
de la profesion, es decir, los servicios, asesorias, producciones y otras en el

desempeiio eficiente de los profesionales, el 10% no lo logra eficientemente.

El 90% de los instructores logra el nivel de integracién de la proteccién radioldgica en
su actuacion profesional con la calidad de los servicios que realizan, el 10% esta por

debajo del nivel aceptable.

En su desempefio profesional pedagogico Influyen significativamente en la calidad de
los servicios el 90% de los instructores en correspondencia con los resultados que

obtienen en la proteccién radioldgica y el 10% a veces lo logra.

El 82% de los observados manifiesta motivacién por la superacién en su actuacion
profesional en los contenidos sobre la seguridad y la proteccién radiologica, el 18% no

se muestra motivado en su actuacién profesional.
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En su actuacion profesional se observa el trdnsito de una formacion bésica a otra
especializada en el area de la proteccion radiologica en el 90% de los observados y

en el 10% no se manifiesta.

3.4.3 Valoracion de la comparacién de los resultados de la observacion al

desempefio profesional pedagdgico inicial y final

Valoracion de los resultados comparativos del diagnéstico mediante la observacion al
desempeiio profesional pedagdgico de entrada y salida realizada al desempefio
profesional pedagdgico de los instructores del Centro de Proteccion e Higiene de las
Radiaciones, a partir de la ejecucion de algunas acciones propuestas en la Estrategia

de Superacion Interdisciplinaria, el autor aplico la prueba de Mc. Nemar.

La valoracion de la significacion de los cambios que ocurren en el proceso de
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los instructores del Centro
de Proteccion e Higiene de las Radiaciones, se logra con la utilizacion de la prueba
Chi cuadrado para la bondad de ajuste y Mc. Nemar, con un nivel de significacion de

a = 0,01, es decir un 99 % de confianza. (87).

Para el anadlisis comparativo anteriormente descrito se considera que la Hipétesis
Nula (Ho) es, la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria no contribuye al
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los instructores Centro de

Proteccion e Higiene de las Radiaciones. (88).

La Hipaotesis de trabajo (H1) explica que la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria
contribuye significativamente al mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico
de los instructores Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones.

Se utiliza la férmula para el calculo de Chi cuadrado (x2):
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2_{[;_1_;_]]_1}1
A= A%D

El valor de Chi cuadrado (¥¥) en la tabla es de 6,634.
Donde:

A: es la cantidad de instructores del Centro de Proteccion e Higiene de las
Radiaciones con cambios positivos ocurridos en el desempefio profesional

pedagdgico a partir de la ejecucion de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria.

D: es la cantidad de instructores del Centro de Proteccion e Higiene sin cambios
positivos ocurridos en el desempefio profesional pedagdgico a partir de la ejecucion

de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria.

La comparacion de los cambios de los resultados de la observacion al desempefio
profesional pedagdgico de los instructores del Centro de Proteccion e Higiene de las
Radiaciones del diagnéstico y la constatacion de la validez de la referida Estrategia de
Superacion Interdisciplinaria se realiza a partir de los indicadores utilizados para la
construccion de los instrumentos aplicados en el trabajo empirico de la investigacion
gue se relacionan con los criterios observados en el (Anexo 16) con la categoria de
Bueno (B) y con la categoria de Malo (M) que a continuacion se muestran en el Anexo

16, Tabla 3.2:

Los indicadores relacionados con la introduccion de las actividades de la Estrategia
de Superacion Interdisciplinaria en la observacion realizada al desempefio profesional
pedagaogico de los instructores del Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones,
evidencian un cambio significativo en la preparacion para su desempeiio, en tanto que

el valor de Chi cuadrado en estos dio mayor que el valor de la tabla 3.2.
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Siete de los indicadores resultaron muy significativos son los que estan relacionados
formas de superacion profesional, atendiendo a objetivos didacticos y a las
necesidades concretas que demanda el perfil de la actividad, los que establecen los
nexos o vinculos de interrelacion de la superacion con los contenidos de los objetos
de la profesién relacionados con la proteccién radiolégica, los que controlan la
evaluacion diagnostica, formativa y la sumativa, los que establecen Ila
correspondencia de los requerimientos de seguridad y proteccion radiologica en el
desempefio, los que logran el vinculo de la proteccion radiologica con los objetos de
la profesion (servicios, asesorias, producciones, otras) en el desempefio eficiente de
los profesionales e integran la actuacion profesional con la calidad de los servicios
gue realizan, influyen significativamente en la calidad de los servicios a partir
desempefio profesional pedagdgico en correspondencia con los resultados que
obtienen en la proteccion radioldgica y en su actuacién profesional se observa el
transito de una formacion bésica a otra especializada en el area de la proteccion

radiolégica.

Cuatro de los indicadores de la observacion al desempefio durante las acciones de la
estrategia no lograron cambios significativos porque no siempre establecen los nexos
o vinculos de interrelacion y de cooperacion entre disciplinas debido a objetivos
comunes, a veces lo establecen, no siempre se relacionan los contenidos de la
superacion con las necesidades personales, grupales e institucionales del sujeto que
participa, ocasionalmente se vinculan la superacién con los contenidos de los objetos
de la profesion con el modo de actuacion pedagdgica y pocas veces se controlan y se
evallan sistematicamente el desempefio. Estos resultados se representan en el

gréafico 3.3:
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Grafico 3.3 Comparacion de los resultados de la observaciéon al desempefio
inicial y final
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Estos resultados posibilitan rechazar la Hipotesis nula (Ho) y se acepta la Hipétesis de
trabajo (Hi) lo que significa que la estrategia de superacion interdisciplinaria
contribuye significativamente al mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico
de los instructores que se desempefian como docentes en Centro de Proteccion e

Higiene de las Radiaciones.

3.4.4 Valoracién de los resultados de la aplicacion de la Estrategia Superacion

Interdisciplinaria en el marco del convenio bilateral Cuba-Venezuela

Introduccion de los resultados de la estrategia en el marco del convenio bilateral
Cuba-Venezuela a través del Proyecto: 023-2011 Establecimiento de un sistema
nacional de formacion para la certificacion en proteccion radioldgica de los

profesionales del area de la salud.

El proyecto Establecimiento de un sistema nacional de formacion para la certificacion

en proteccion radioldgica de los profesionales del area de la salud, forma parte del
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Contrato N° CI-023/2011 nombre del contrato Convenio Integral de Cooperacion Cuba
— Venezuela, Contrato de Establecimiento de un sistema nacional de formacion para
la certificacion en proteccion radiologica de los profesionales del area de la salud,
firmado el 21 de junio de 2011 entre el Ministerio del Poder Popular para la Salud a
través de su ente adscrito Instituto Nacional de Higiene “Rafael Rangel” y el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) de la Republica de Cuba,
amparado en el marco del Convenio Integral de Cooperacion Cuba-Venezuela para el

afno 2011.

En el marco del convenio bilateral Cuba-Venezuela donde se han desarrollado un
grupo importante de proyectos con el centro de Proteccibn e Higiene de las
Radiaciones, con el proposito de garantizar la certificacion de la competencia
profesional del personal de salud de la Republica Bolivariana de Venezuela en campo
de la seguridad y la proteccion radioldgica de manera continua y sostenible y dentro
de ellos esté el proyecto titulado Establecimiento de un sistema nacional de formacion
para la certificacion en proteccion radiolégica de los profesionales del area de la
salud. En este marco se capacitaron un total de 39 especialistas con resultados
cualitativamente superior expresados en los resultados de las encuestas realizadas.
Uno de los resultados obtenidos de las actividades realizadas en el marco del
proyecto fue la realizacibn de dos talleres de formacion de formadores con una
duracion de 80 horas, en los cuales participaron 39 especialistas de nueve estados de
la Republica Bolivariana de Venezuela de las siguientes instituciones: Hospitales,
Universidades, Institutos de Investigacién, Ministerios de Salud y Energia Eléctrica.
Luego de la determinacién de problema donde utilizaron varios de los instrumentos
aportados por la Educacién Avanzada, antes y después de la realizacién de los

talleres, se lograron resultados cualitativamente superiores constatados en la practica
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educativa. Los talleres abordaron aspectos relativos al proceso de ensefianza de la
proteccion radioldgica y aportd herramientas metodolégicas de las ciencias
pedagdgicas y de la Educacion Avanzada para tales fines. Estos talleres estan
enmarcados dentro la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria correspondiente al

nivel de profesionalizacion basico.

Conclusiones del Capitulo 3

A patrtir de los fundamentos identificados en este capitulo se desarrolla una Estrategia
de Superacion Interdisciplinaria para los instructores del CPHR que propicia el
mejoramiento del desempefio profesional pedagogico en la formacion de los recursos
humanos vinculados con la seguridad y proteccién radiolégica de los centros,

empresas y organismos conveniados para su capacitacion.

La caracterizacion del estado actual de la superacion y el desempefio profesional
pedagdgico de estos sujetos encargados de la formacion y capacitacion de los
recursos humanos vinculados con la proteccion radioldgica en las aplicaciones de las
técnicas nucleares referidas en el capitulo 1, se convierte en el punto de partida para
la planificacion del curriculo de las formas organizativas que propone la Educacion

Avanzada para la superacién de los instructores del CPHR.

La Estrategia de Superacion Interdisciplinaria se organiza a partir de las cuatro
etapas, los objetivos y acciones que posibilitan el cambio en el desempefio
profesional pedagégico que realizan en la formacion de los recursos humanos

vinculados con la seguridad y proteccion radiolégica.

La abstraccion lograda desde la modelacion de la ESI, posibilité identificar las
relaciones esenciales entre la parametrizaciéon y la inclusibn de los enfoques
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interdisciplinarios y de las ciencias tecnologia y sociedad en los contenidos. El
desarrollo de los contenidos con caracter personalizado, en relacion con la ubicacion
para la preparacion de los instructores de acuerdo con su formacion bésica y/o
especializada. La autoevaluacion de los instructores de acuerdo con la preparacion
pedagdgica recibida, asi como su inclusion en los planes individuales de trabajo y de
superacion. La evaluacion del desempefio profesional pedagogico y el mejoramiento
de ese desempefio. Relaciones que se reconocen como la contribucion realizada a la

coherencia logica interna de la Teoria de la Educacion Avanzada.

El andlisis de los resultados del test de satisfaccion aplicado a los instructores del
CPHR y la comparacion de las observaciones al desempefio profesional pedagogico,
posibilitaron valorar que se origine el mejoramiento en el desempefo profesional
pedagdgico de los instructores del CPHR a partir de las acciones de superacion
concebidas en la estrategia llevando a un nivel superior la profesionalizacion

pedagdgica de estos profesionales.
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CONCLUSIONES

1. Los resultados obtenidos a partir del analisis documental, el estudio histérico —
l6gico y la sistematizacion realizada, determinaron los referentes tedricos
relacionados con la superacion, el desempefio profesional pedagdgico y el enfoque
interdisciplinario desde la Teoria de la Educacion Avanzada.

2. Los resultados de la parametrizacion realizada al objeto y el campo permitieron
elaborar los instrumentos que posibilitaron la caracterizacion del estado actual de la
superacion y el desempeiio profesional pedagdgico de los instructores encargados
de la formacién de los recursos humanos en materia de seguridad y proteccion
radiolégica, se identificaron las dimensiones, indicadores e instrumentos para su
evaluacion; asi como, la transformacion de ellos a partir de la utilizacion de las
formas y alternativas de la Educacién Avanzada.

3. La estrategia de superacion interdisciplinaria se diseid a partir de los
componentes: misidon, objetivo, etapas, acciones y niveles de profesionalizacion
basica y especializada que permiten su implementacion para contribuir al
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR
para la formacién y capacitacion de los recursos humanos asociados con las
aplicaciones de las técnicas nucleares.

4. La abstraccion lograda desde la modelacién de la ESI, posibilité identificar las
relaciones esenciales entre la parametrizacion y la inclusibn de los enfoques
interdisciplinarios y de las ciencias tecnologia y sociedad en los contenidos. El
desarrollo de los contenidos con caracter personalizado, en relaciébn con la
ubicacion para la preparacion de los instructores de acuerdo con su formaciéon

basica y/o especializada. La autoevaluacién de los instructores de acuerdo con la
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preparacion pedagogica recibida, asi como su inclusién en los planes individuales
de trabajo y de superacion. La evaluacién del desempefio profesional pedagdgico y
el mejoramiento de ese desempefo. Relaciones que se reconocen como la
contribucion realizada a la coherencia Idgica interna de la Teoria de la Educacion
Avanzada.

. Los resultados del analisis comparativo de la observacion al desempefio antes y
después de la ejecuciéon las acciones de superacion y el test de satisfaccion
aplicado a los instructores y a los usuarios, posibilitaron la valoracion de la validez
de la estrategia de superacion interdisciplinaria para el mejoramiento del

desempefio profesional pedagdgico de los instructores del CPHR.
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RECOMENDACIONES

1. Desarrollar actividades de superacion profesional para fortalecer el trabajo
metodoldgico y la actividad cientifica de los instructores del Centro de Proteccion e
Higiene de las Radiaciones que favorezcan su desempefio profesional pedagdégico.

2. Socializar, divulgar y generalizar los resultados de esta investigacion a la
comunidad cientifica del resto de las instituciones que pertenecen a la Agencia de
Energia y Tecnologias de Avanzada (AENTA) del Ministerio de Ciencia Tecnologia
y Medio Ambiente (CITMA) donde un grupo importante de investigadores,
tecnologos y especialistas fungen como instructores sin una preparacion
pedagadgica previa.

3. Desarrollar actividades de superacion profesional que contribuyan al proceso
categorizacion docente de los instructores que forman a otros especialistas en el
campo de la seguridad y la proteccion radiologica de las diferentes aplicaciones del
programa nuclear cubano.

4. Valorar el impacto de la Estrategia de Superacion Interdisciplinaria en la calidad de
los servicios de seguridad y proteccion radiologica que se realiza en los organismos

de la produccion y los servicios del pais.
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Anexo 1: Vision Horizontal de la tesis. Fuente

. J. Aflorga. Produccién Intelectual: proceso organizado y pedagogico. UH.

2003

Preguntas
cientificas

Tareas cientificas

Capitulos

Resultados

1. ¢ Qué fundamentos

de las ciencias
pedagdgicas
sustentan los
procesos de
desempefio
profesional

pedagégico y la
superacion de los
instructores de los
centros de
capacitacion a partir
de un enfoque
interdisciplinario?

1 Determinacién de los

fundamentos de las
ciencias pedagogicas

gue sustentan los
procesos de
desempeiio
profesional
pedagdgico y

superacion de los
instructores de los
centros de
capacitacion a partir
de un enfoque
interdisciplinario.

CAPITULO I: El desempefio profesional y la superacion
interdisciplinaria sobre la seguridad y proteccion
radioldgica

1.1 Acercamiento al surgimiento y desarrollo historico de la
disciplina de proteccion radioldgica en el contexto
internacional y en Cuba

1.2 El proceso de superacion de los recursos humanos asociado
a las aplicaciones de las técnicas nucleares desde la
Educaciéon Avanzada. Marco legal

1.3 El desempefio profesional pedagdégico de los instructores del
CPHR en la formacién y capacitacién de los usuarios
asociados con la seguridad y proteccién radiolégica

1.4 El enfoque de la superacién interdisciplinaria y el desempefio

Tendencias del
desarrollo de la
superacion en el
Centro de
Proteccion e
Higiene de las
Radiaciones

2. ¢Cual es el estado

actual de la
superacion 'y el
desempeiio
profesional
pedagogico de los
instructores del

Caracterizacion  del
estado actual de la
superacion y el
desempefio

profesional

pedagogico de los
instructores del CPHR
encargados de la

CAPITULO 2. Caracterizacion del estado actual de la
superacion y el desempeio profesional pedagogico de los
instructores del CPHR

2.1 Parametrizacion del proceso de superacion y desempefio
profesional pedagdgico
2.2Resultados del el analisis documental

Parametrizacion
del desempefio

Inventario




CPHR encargados de
la formacion y
superacion en
materia de seguridad
y proteccion
radiolégica en las
aplicaciones de las
técnicas nucleares?

formacion y
superacién en materia
de seguridad y
proteccion radiologica
en la aplicacion de las
técnicas nucleares.

2.3 Andlisis de los resultados de la observacion al desempefio

2.4 Andlisis de los resultados de la encuesta a directivos

2.5 Triangulaciéon metodoldgica de los resultados

2.6Inventario de problemas y potencialidades de los instructores
en el Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones

problemas y
potencialidades

3. ¢Como elaborar
una estrategia de
superacién

interdisciplinaria para
los instructores del
CPHR que mejore el

desemperiio
profesional
pedagoégico en la
formacion y
superacion de los
recursos humanos
asociados con las

aplicaciones de las
técnicas nucleares en
el pais?

Elaboraciéon de la
estrategia de
superacién

interdisciplinaria para
los instructores del
CPHR que mejore el

desempefio
profesional
pedagégico en la
formacion y
superacion de los
recursos humanos
asociados con las

aplicaciones de las
técnicas nucleares.

CAPITULO 3. Estrategia de superacion interdisciplinaria para
los instructores del Centro de Proteccidn e Higiene de las
Radiaciones

3.1Proceso de modelacion de la estrategia de superacion
interdisciplinaria para los instructores del Centro de Proteccion
e Higiene de las Radiaciones
3.2 Fundamentacion de la estrategia de superacion
interdisciplinaria
3.3 Estructuracion de la Estrategia de Superacién Interdisciplinaria

Estrategia de
superaciéon
interdisciplinaria
como principal
resultado

4, ¢Qué resultados

4 Valoracion de los

3.4Resultados de la aplicacion de la Estrategia de Superacion

Valoracion de los




se obtienen en el

mejoramiento del
desempefio
profesional
pedagogico de los
instructores del
CPHR con la
implementacion de la
estrategia de
superacion

interdisciplinaria
propuesta?

resultados que se
obtienen en el
mejoramiento del
desempefio
profesional
pedagégico de los
instructores del CPHR
con la implementacion
de la estrategia de
superacién
interdisciplinaria
propuesta.

Interdisciplinaria

3.5Andlisis de los resultados la prueba de satisfaccion aplicada a
los docentes que participan en las acciones educativas

3.6 Valoracién de los resultados de la observacion al desempefio
pedagdgico final

3.7 Valoracién de la comparacion de los resultados de la
observacion al desempefio profesional pedagdgico inicial y final

3.8Valoracién de los resultados de la aplicacion de la Estrategia
Superacion Interdisciplinaria en el marco del convenio bilateral
Cuba-Venezuela

resultados de la
estrategia




Anexo 2: Parametrizacion del objeto y el campo de accién

Variables

Dimensiones

Indicadores

1.- Proceso de
superacion
interdisciplinaria

1.1.- Planificacion
de la superacion

1.1.1.- Nivel de agrupacion de los contenidos asociados con la proteccién radiolégica

1.1.2- Tipos de formas de superacion a las que tienen acceso

1.1.3.- Nivel de interdisciplinariedad de la superacion ofertada y recibida.

1.2.- Resultados de
la ejecucion de la

1.2.1.- Nivel de relacién del contenido con las necesidades personales, grupales e
institucionales del sujeto que participa.

1.2.2.- Grado de vinculacion de la superacién con los contenidos de los objetos de la

superacion profesion relacionados con la proteccién radiolégica.
1.2.3.- Grado de vinculacion de la superacién con los contenidos de los objetos de la
profesion relacionados con el modo de actuacién pedagdgica.

1.3.- Control y 1.3.1.- Tipo de evaluacion académica que se realiza

evaluacion de la : _

superacion 1.3.2.- Formas evaluativas utilizadas

1.3.3.- Nivel de vinculacion de la evaluacion de la superacion con el desempefio del sujeto

2.1.- Eficiencia en

2.1.1.- Grado de actuacion profesional relacionada con la proteccion radiologica.




2.- El desempefio
profesional
pedagdgico

el desempefio
profesional

2.1.2.- Nivel de vinculo logrado en la proteccion radiolégica con los objetos de la profesion
(servicios, prestaciones, producciones, otras)

2.2.- Calidad de los
servicios que
realiza

2.2.1- Nivel de integracion de la proteccion radiologica en su actuacion profesional

2.2.2.- Nivel de correspondencia entre los resultados que obtiene en la proteccion
radiologica y su desempefio profesional pedagdgico

2.3.- Actuacion
profesional

2.2.3.- Nivel de motivacion por la superacion en los contenidos sobre la proteccion
radiologica.

2.3.3.- Nivel de transito de una formacion basica a otra especializada en el area de la
proteccion radiologica




Anexo 3: Guia de observacion al desempefio profesional pedagogico

. ., Criterios de :
No | Dimension - Indicadores a evaluar: Valores
observacion
Siempre establece los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacion entre 8
contenidos debido a objetivos comunes
Casi siempre establece los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacion 5
1.1.1.- Establece |0s | gre contenidos debido a objetivos comunes
nexos o vinculos de
interrelacion y de Frecuentemente establece los nexos o vinculos de interrelacion y de 4
cooperacién entre cooperacién entre contenidos debido a objetivos comunes
contenidos debido a _ : _ _
11.- objetivos comunes A vece.s establgce los pe.xos o vinculos de interrelacién y de cooperaciéon entre )
e contenidos debido a objetivos comunes
Planificacion
lidela Nunca establece los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacion entre 0
superacion contenidos debido a objetivos comunes
1.1.2- Accede a las |Siempre accede a las formas de superacion profesional atendiendo a objetivos 8
formas de didacticos y a las necesidades concretas que demanda el perfil de la actividad
superacion — — . .
P . Casi siempre accede a las formas de superacion profesional atendiendo a
profesional . s : .
. objetivos didacticos y a las necesidades concretas que demanda el perfil de la 6
atendiendo a .
L s actividad
objetivos didacticos
y a las necesidades |Frecuentemente accede a las formas de superacion profesional atendiendo a 4

concretas que

objetivos didacticos y a las necesidades concretas que demanda el perfil de la




demanda el perfil de
la actividad

actividad

A veces accede a las formas de superacion profesional atendiendo a objetivos
didacticos y a las necesidades concretas que demanda el perfil de la actividad

Nunca accede a las formas de superacion profesional atendiendo a objetivos
didacticos y a las necesidades concretas que demanda el perfil de la actividad

1.1.3.- Establece los
nexos o vinculos de
interrelacion y de
cooperacién entre
disciplinas debido a
objetivos comunes

Siempre establece los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacion entre
disciplinas debido a objetivos comunes

Casi siempre establece los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacion
entre disciplinas debido a objetivos comunes

Frecuentemente establece los nexos o vinculos de
cooperacién entre disciplinas debido a objetivos comunes

interrelacion y de

A veces establece los nexos o vinculos de interrelacién y de cooperacion entre
disciplinas debido a objetivos comunes

Nunca establece los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacién entre
disciplinas debido a objetivos comunes

1.2.-
Resultados
‘'de la
ejecucion de

1.2.1.- Se relacionan
los contenidos de la
superacién con las
necesidades
personales,

Siempre se relacionan los contenidos de la superacion con las necesidades
personales, grupales e institucionales del sujeto que participa

Casi siempre se relacionan los contenidos de la superacion con las necesidades
personales, grupales e institucionales del sujeto que participa




la superacién

grupales e
institucionales del

sujeto que patrticipa.

Frecuentemente se relacionan los contenidos de la superacion con las
necesidades personales, grupales e institucionales del sujeto que participa

A veces se relacionan los contenidos de la superacién con las necesidades
personales, grupales e institucionales del sujeto que participa

Nunca se relacionan los contenidos de la superacion con las necesidades
personales, grupales e institucionales del sujeto que participa

1.2.2.- Se
establecen los
nexos o vinculos de
interrelacion de la
superacion con los
contenidos de los
objetos de la
profesion
relacionados con la
proteccién
radioldgica.

Siempre se establecen los nexos o vinculos de interrelacion de la superacion
con los contenidos de los objetos de la profesion relacionados con la proteccion
radiologica

Casi siempre se establecen los nexos o vinculos de interrelacion de la
superacion con los contenidos de los objetos de la profesion relacionados con la
proteccion radioldgica

Frecuentemente se establecen los nexos o vinculos de interrelacion de la
superacion con los contenidos de los objetos de la profesion relacionados con la
proteccion radiologica

A veces se establecen los nexos o vinculos de interrelacion de la superacion
con los contenidos de los objetos de la profesion relacionados con la proteccion
radiolégica

Nunca se establecen los nexos o vinculos de interrelacién de la superacion con
los contenidos de los objetos de la profesion relacionados con la proteccién
radiolégica




1.2.3.- Evaluar si se
vincula la
superacion con los
contenidos de los
objetos de la
profesion con el
modo de actuacion
pedagdgica.

Siempre se vincula la superacién con los contenidos de los objetos de la
profesion con el modo de actuacion pedagdgica

Casi siempre se vincula la superacion con los contenidos de los objetos de la
profesion con el modo de actuacion pedagdégica

Frecuentemente se vincula la superacion con los contenidos de los objetos de la
profesion con el modo de actuacion pedagdégica

A veces se vincula la superacién con los contenidos de los objetos de la
profesion con el modo de actuacion pedagdgica

Nunca se vincula la superacion con los contenidos de los objetos de la profesién
con el modo de actuacion pedagdgica

1.3.- Control
y evaluacion
|de la
superacion

1.3.1.- Valorar si se
controla y se evalta
sisteméticamente el
desempeiio)

Siempre se controla y se evalla sistematicamente el desempefio

Casi siempre se controla y se evallUa sistematicamente el desempefio

Frecuentemente se controla y se evalla sistematicamente el desempefio

A veces se controla y se evalla sistematicamente el desempefio

Nunca se controla y se evalla sistematicamente el desempefio

1.3.2.- Valorar si se
utilizan y se

Siempre se utilizan y se controlan la evaluacion diagnostica, formativa y la
sumativa




controlan la Casi siempre se utilizan y se controlan la evaluacion diagndstica, formativa y la
evaluacion sumativa
diagnostica, _ N :
formativa y la frecuentgmente se utilizan y se controlan la evaluacion diagnostica, formativa y
sumativa) la sumativa
A veces se utilizan y se controlan la evaluacion diagnoéstica, formativa y la
sumativa
Nunca se utilizan ni se controlan la evaluacion diagndstica, formativa y la
sumativa
Siempre se vincula la evaluacion de la superacién con el desempefio del sujeto
1.3.3.- Nivel de Casi siempre se vincula la evaluacion de la superacion con el desempefio del

vinculacion de la
evaluacion de la
superacién con el
desempeifio del
sujeto

sujeto

Frecuentemente se vincula la evaluacion de la superacion con el desemperio del
sujeto

A veces se vincula la evaluacion de la superacion con el desempefio del sujeto

Nunca se vincula la evaluacién de la superacién con el desempefio del sujeto

2.1.-
Eficiencia en
el
desempeio

2.1.1.- Grado de
actuacion
profesional
relacionada con la
proteccion

Siempre la actuacion profesional esta en correspondencia con los
requerimientos de seguridad y proteccion radiolégica para el desempeiio

Casi siempre la actuacion profesional esta en correspondencia con los
requerimientos de seguridad y proteccién radiolégica para el desempefio




profesional

radiolégica para el
desempefio

Frecuentemente la actuacion profesional esta en correspondencia con los
requerimientos de seguridad y proteccion radioldgica para el desempefio

A veces la actuacion profesional esta en correspondencia con los requerimientos
de seguridad y proteccion radiologica para el desempefio

Nunca la actuacion profesional esta en correspondencia con los requerimientos
de seguridad y proteccion radiologica para el desempefio

2.1.2.- Nivel de
vinculo logrado en la
proteccién
radiol6gica con los
objetos de la
profesién (servicios,
asesorias,
producciones, otras)
en el desempefio
eficiente de los
profesionales

Siempre se logra el vinculo de la proteccion radioldgica con los objetos de la
profesion (servicios, asesorias, producciones, otras) en el desempefio eficiente
de los profesionales

Casi siempre se logra el vinculo de la proteccion radiolégica con los objetos de la
profesion (servicios, asesorias, producciones, otras) en el desempefo eficiente
de los profesionales

Frecuentemente se logra el vinculo de la proteccién radiolégica con los objetos
de la profesién (servicios, asesorias, producciones, otras) en el desempefio
eficiente de los profesionales

A veces se logra el vinculo de la proteccion radiologica con los objetos de la
profesion (servicios, asesorias, producciones, otras) en el desempefio eficiente
de los profesionales

Nunca se logra el vinculo de la protecciéon radiolégica con los objetos de la
profesion (servicios, asesorias, producciones, otras) en el desempefio eficiente
de los profesionales




2.2.- Calidad
de los
| servicios que
realiza

2.2.1- Nivel de
integracion de la
proteccién
radiologica en su
actuacion
profesional con la
calidad de los
servicios que

Siempre se logra la integracion de la actuacion profesional con la calidad de los
servicios que realizan

Casi siempre se logra la integracion de la actuacion profesional con la calidad de
los servicios que realizan

Frecuentemente se logra la integracion de la actuacion profesional con la calidad
de los servicios que realizan

A veces se logra la integracion de la actuacion profesional con la calidad de los
servicios que realizan

realizan
Nunca se logra la integracion de la actuacion profesional con la calidad de los
servicios que realizan
2.2.2.- Nivel de Siempre el desempeiio profesional en correspondencia con los resultados que
correspondencia obtienen en la proteccién radiol6gica influyen significativamente en la calidad de

entre los resultados
gue obtiene en la
proteccion
radiolégica y su
desempeio
profesional en
correspondencia
con los resultados
gue obtienen en la
proteccién
radioldgica influyen

los servicios

Casi siempre el desempeiio profesional en correspondencia con los resultados
gue obtienen en la proteccion radiologica influyen significativamente en la
calidad de los servicios

Frecuentemente el desempefio profesional en correspondencia con los
resultados que obtienen en la proteccion radioldgica influyen significativamente
en la calidad de los servicios

A veces el desempefio profesional en correspondencia con los resultados que
obtienen en la proteccion radiologica influyen significativamente en la calidad de




significativamente
en la calidad de los
servicios

los servicios

Nunca el desempefio profesional en correspondencia con los resultados que
obtienen en la proteccidn radiologica influyen significativamente en la calidad de
los servicios

2.3.-
Actuacion
profesional

2.3.1.- Nivel de
motivacion por la
superacion en los
contenidos sobre la
seguridad y la

Siempre en su actuacion profesional manifiesta motivacion por la superacion en
los contenidos sobre la seguridad y la proteccion radiologica

Casi siempre en su actuacién profesional manifiesta motivacion por la
superacion en los contenidos sobre la seguridad y la proteccion radiologica

Frecuentemente en su actuacion profesional manifiesta motivacion por la
superacion en los contenidos sobre la seguridad y la proteccion radiologica

proteccion A veces en su actuacion profesional manifiesta motivacion por la superacion en
radiologica los contenidos sobre la seguridad y la proteccion radiol6gica
Nunca en su actuacion profesional manifiesta motivacion por la superaciéon en
los contenidos sobre la seguridad y la proteccién radiolégica
. Siempre en su actuacion profesional se observa el transito de una formacion
2.3.2.- Nivel de

transito de una
formacion basica a
otra especializada
en el area de la
proteccion

basica a otra especializada en el area de la proteccion radiologica

Casi siempre en su actuacion profesional se observa el transito de una
formacion basica a otra especializada en el area de la proteccion radioldgica

frecuentemente en su actuacion profesional se observa el transito de una




radiologica formacién basica a otra especializada en el &rea de la proteccion radiologica

A veces en su actuacién profesional se observa el transito de una formacion
basica a otra especializada en el area de la proteccién radiolégica

Nunca en su actuacion profesional se observa el trdnsito de una formacién
basica a otra especializada en el area de la proteccién radiolégica

Leyendas
Valores Valoracion de los indicadores Categorias Nivel de desempefio
8 Muy adecuado MA Alto
6 Bastante adecuado BA
4 Adecuado A Medio
2 Poco adecuado PA Bajo
0 Inadecuado I

Nivel de desempeiio alto

Establece los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacion entre contenidos debido a objetivos comunes con eficiencia y
eficacia.




Accede a las formas de superacion profesional atendiendo a objetivos didacticos y a las necesidades concretas que demanda el
perfil de la actividad que desempefia con alta eficiencia y eficacia.

De manera eficaz y eficientemente establece los nexos o vinculos de interrelacién y de cooperacion entre disciplinas debido a
objetivos comunes.

Relacionan los contenidos de la superaciéon con profundidad y originalidad con las necesidades personales, grupales e
institucionales del sujeto que participa.

Establecen los nexos o vinculos de interrelacion de la superacion con los contenidos de los objetos de la profesion relacionados
con la proteccion radiol6gica de manera dinamica, precisa y profunda.

Vinculan la superacién con los contenidos de los objetos de la profesion eficientemente con el modo de actuacion pedagdgica.

Controla y evalla sistematicamente el desempefio en su modo de actuacién profesional eficazmente.

Vincula la evaluacion de la superacion con el desemperio del sujeto con alto nivel de preparacion.

La actuacion profesional esta en correspondencia con los requerimientos de seguridad y proteccién radiolégica para un alto nivel
de desempeiio.

Logra el vinculo de la proteccién radiologica con los objetos de la profesion (servicios, asesorias, producciones, otras) en el
desempefio eficiente de los profesionales.

Siempre logra con originalidad y profundidad la integracion de la actuacion profesional con la calidad de los servicios que realizan.

El desempeiio profesional en correspondencia con los resultados que obtienen en la proteccion radioldgica influyen
significativamente en la calidad de los servicios.

En su actuacion profesional manifiesta alta motivacion por la superacion en los contenidos sobre la seguridad y la proteccién
radiolégica.

Siempre en su actuacion profesional se observa el transito de una formacién basica a otra especializada en el area de la




proteccion radiologica.

Ofrece alto nivel de competitividad en el puesto de trabajo, expresado en la profundidad, originalidad y rapidez de ejecucion de sus
funciones.

Nivel de desempeiio medio

Establece los nexos o vinculos de interrelacidon y de cooperacion entre contenidos debido a objetivos comunes de manera
aceptable.

Accede a las formas de superacion profesional atendiendo a objetivos didacticos y a las necesidades concretas que demanda el
perfil de la actividad que desempefia adecuadamente.

Establece los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacion entre disciplinas debido a objetivos comunes.

Relacionan los contenidos de la superacion con las necesidades personales, grupales e institucionales del sujeto que participa.

Establecen los nexos o vinculos de interrelacién de la superacién con los contenidos de los objetos de la profesion relacionados
con la proteccioén radiol6gica de manera mesurada.

Vinculan la superacién con los contenidos de los objetos de la profesion con el modo de actuacion pedagdgica.

Controla y evalla frecuentemente el desempefio en su modo de actuacién profesional eficazmente.

Vincula la evaluacién de la superacion con el desemperio del sujeto con nivel medio de preparacion.

La actuacion profesional esta en correspondencia con los requerimientos de seguridad y proteccion radiolégica para un nivel de
desempeiio adecuado.

Frecuentemente logra el vinculo de la proteccion radiologica con los objetos de la profesion (servicios, asesorias, producciones,
otras) en el desempefio eficiente de los profesionales.

Logra la integracion de la actuacion profesional con la calidad de los servicios que realizan.




El desempefio profesional en correspondencia con los resultados que obtienen en la proteccién radiolégica influye en la calidad de
los servicios.

En su actuacion profesional manifiesta motivacion por la superacion en los contenidos sobre la seguridad y la proteccién
radiologica.

Frecuentemente en su actuacion profesional se observa el trdnsito de una formacion bésica a otra especializada en el area de la
proteccion radiologica.

Ofrece un nivel de competitividad aceptable en el puesto de trabajo, expresado en la profundidad, originalidad y rapidez de
ejecucion de sus funciones.

Demuestra un adecuado nivel de preparacién técnico — metodoldgica y cientifico — técnica, demostrado en su desempefio ante las
diferentes modalidades y alternativas del CPHR en las que actula.

Nivel de desempefio bajo

Pocas veces establece los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacion entre contenidos debido a objetivos comunes de
manera aceptable.

Ocasionalmente accede a las formas de superacién profesional atendiendo a objetivos didacticos y a las necesidades concretas
gue demanda el perfil de la actividad que desempeinia.

Indistintamente establece los nexos o vinculos de interrelacion y de cooperacion entre disciplinas debido a objetivos comunes.

Eventualmente relacionan los contenidos de la superacion con las necesidades personales, grupales e institucionales del sujeto
gue participa.

Establecen los nexos o vinculos de interrelacion de la superacién con los contenidos de los objetos de la profesion relacionados
con la proteccion radiologica de ocasional.

A veces vinculan la superacion con los contenidos de los objetos de la profesion con el modo de actuacion pedagogica.




Pocas veces controla y evalta el desempefio en su modo de actuacion profesional eficazmente.

Vincula la evaluacion de la superacion con el desempefio del sujeto con bajo nivel de preparacion.

La actuacion profesional est4 en correspondencia con los requerimientos de seguridad y proteccion radiologica para un bajo nivel
de desempeiio.

A veces logra el vinculo de la proteccion radioldgica con los objetos de la profesion (servicios, asesorias, producciones, otras) en el
desempeiio eficiente de los profesionales.

Pocas veces ogra la integracion de la actuacién profesional con la calidad de los servicios que realizan.

El desempefio profesional en correspondencia con los resultados que obtienen en la proteccion radiologica no influyen en la
calidad de los servicios.

En su actuacion profesional no manifiesta motivacion por la superacién en los contenidos sobre la seguridad y la proteccion
radiolégica.

A veces en su actuacion profesional se observa el transito de una formacién basica a otra especializada en el area de la proteccion
radiolégica.

Ofrece un bajo nivel de competitividad en el puesto de trabajo, expresado en la superficialidad y poca destreza de ejecucion de sus
funciones.

Demuestra un bajo nivel de preparacion técnico — metodoldgica y cientifico — técnica, demostrado en su desempefio ante las
diferentes modalidades y alternativas del CPHR en las que actula.




Anexo 4: Tabla 2.2 Instrumentos aplicados

Instrumentos Aplicado a: Objetivos
Andlisis Plan de Analizar el proceso de superacion interdisciplinario de
documental superacion los instructores que imparten la superacion en
individual. materia de seguridad y proteccion radiolégica a
Planificacion de través del plan de superacion individual, la
las conferencias. planificacion de las conferencias, el plan individual de
Normativas del trabajo y las normativas del marco legal de la
marco legal de la | superacion.
superacion.
Plan individual de
trabajo
Encuesta Encuesta a Valorar el grado de participacion de los directivos en
directivos el proceso de planificacion, organizacion, ejecucion y
control de los resultados de la superacion y desarrollo
de los recursos laborales asociados con las
aplicaciones de las técnicas nucleares.
Guia de | Instructores Diagnosticar el estado del desempefio profesional
Observacion pedagdgico de los instructores que trabajan la
al desempefio superacion con el personal que atiende el area de la
profesional seguridad y proteccion radiolégica.
pedagogico inicial
Guia de | Instructores Valorar el estado del desempefio profesional
Observacion pedagogico de los instructores que trabajan la
al desempeiio superacion con el personal que atiende el area de la
profesional seguridad y proteccion radiolégica.
pedagdgico final
Encuesta de | Instructores Valorar el grado de satisfaccion de los instructores
satisfaccion encargados de la formacién y capacitaciéon de los
usuarios.
Encuesta de | Usuarios Valorar el grado de satisfaccion de los usuarios de

satisfaccion

las radiaciones después de haber recibido las

acciones de superacion.




Anexo 5: Tabla 2.4 Distribucién de indicadores en las indagaciones empiricas

Instrumentos
Dimensiones Analisis Encuesta ObservaNCic’).n_a.I Observacié~n al
documental a desempefio inicial desempefio

directivos final
1.1.- 111 1.1.1 1.1.1
Planificacion 1.1.2 1.1.2 1.1.2 1.1.2
dela 1.1.3 1.1.3 1.1.3
superacion
1.2.- 1.21 1.21
Resultados de 1.2.2 1.2.2 121 121
la ejecucion de 1.2.3 1.2.3 123 1.2.3
la superacién
1.3.- Control y 1.31 1.3.1 1.3.1 1.3.1
evaluacion de 1.3.2 1.3.2 1.3.2 1.3.2
la superacion 1.3.3 1.3.3 1.3.3 1.3.3
2.1.- Eficiencia
en el 2.1.1 2.1.1 2.1.1 2.1.1
desempefio 2.1.2 2.1.2 2.1.2 2.1.2
profesional
2.2.- Calidad 2.2.1 2.2.1 2.2.1 2.2.1
de los servicios 2.2.2 2.2.2 2.2.2 2.2.2
gue realiza
2.3.- Actuacion 2.2.3 2.2.3
profesional 223 2.3.3 2.3.3




Anexo 6: Tabla 2.3 Acciones de superacion de los instructores desde el 2008-2013

Afio Superacion Técnica Superacion Otras
Especializada pedagdgica para
el Desempeiio
docente
2008 92 2 58
2009 72 1 41
2010 66 0 36
2011 40 0 26
2012 38 0 24
2013 52 2 19
Total 354 5 204




Anexo 7: Guia para el anélisis documental

Objetivo: Valorar el estado actual del desempefio profesional pedagdgico de los docentes
a traveés del andlisis documental.

Criterios de analisis
1. Planificacion de la superacion
2. Resultados de la ejecucion de la superacion
3. Control y evaluacion de la superacion

Fuente:

Plan de superacion individual. Centro de Proteccion e Higiene de las Radiaciones.
Direccion de recursos humanos. La Habana, 2008-2013.



Anexo 8 Tabla 2.4 Resultado de la observacion al desempeiio profesional pedagdgico inicial

Objetivo: Diagnosticar el estado del desempefio profesional pedagdgico de los
instructores que trabajan la superacion con el personal que atiende el area de la seguridad
y proteccion radioldgica.

Dimensién 1.1.- Planificacion de la superacion
Criterios de .
No hy Indicadores a evaluar: # %
observacion
Siempre establece los nexos o vinculos de interrelacion y
de cooperacién entre contenidos debido a objetivos| 2 10
comunes
Casi siempre establece los nexos o vinculos de
interrelacién y de cooperacién entre contenidos debido a| 3 15
1.1.1.- Establece los L
. objetivos comunes
nexos o vinculos de -
) . Frecuentemente establece los nexos o vinculos de
interrelacion y de : g . : : 2 10
2 interrelacion y de cooperacion entre contenidos debido a
cooperacion entre o
. . objetivos comunes
contenidos debido a - . —
L A veces establece los nexos o vinculos de interrelacion y
objetivos comunes . . . o 10 50
de cooperacion entre contenidos debido a objetivos
comunes
Nunca establece los nexos o vinculos de interrelacion y
de cooperacién entre contenidos debido a objetivos| 3 15
comunes
Siempre accede a las formas de superacion profesional
atendiendo a objetivos didacticos y a las necesidades| O 0
1. concretas que demanda el perfil de la actividad
1.1.2- Accede alas |[Casi siempre accede a las formas de superacion
formas de superacion | profesional atendiendo a objetivos didacticos y a las| 1 5
profesional necesidades concretas que demanda el perfil de la
atendiendo a actividad
objetivos didacticos y | Frecuentemente accede a las formas de superacion
a las necesidades profesional atendiendo a objetivos didacticos y a las| » 10
concretas que necesidades concretas que demanda el perfil de la
demanda el perfil de |actividad
la actividad: A veces accede a las formas de superacion profesional
atendiendo a objetivos didacticos y a las necesidades| 7 35
concretas que demanda el perfil de la actividad
Nunca accede a las formas de superacion profesional
atendiendo a objetivos didacticos y a las necesidades 10 50
concretas que demanda el perfil de la actividad
1.1.3.- Establece los |Siempre establece los nexos o vinculos de interrelacion y
nexos o vinculos de |de cooperacién entre disciplinas debido a objetivos| 2 10
interrelacion y de comunes




cooperacion entre
disciplinas debido a
objetivos comunes

Casi siempre establece los nexos o vinculos de
interrelacion y de cooperacion entre disciplinas debido a
objetivos comunes

Frecuentemente establece los nexos o vinculos de
interrelacion y de cooperacion entre disciplinas debido a
objetivos comunes

20

A veces establece los nexos o vinculos de interrelacion y
de cooperacion entre disciplinas debido a objetivos
comunes

35

Nunca establece los nexos o vinculos de interrelacion y de
cooperacion entre disciplinas debido a objetivos comunes

30

Dimensidén 1.2.- Resultados de la ejecucion de la superacion

1.2.1.- Se relacionan
los contenidos de la
superacién con las
necesidades
personales, grupales
e institucionales del
sujeto que participa.

Siempre se relacionan los contenidos de la superacién con
las necesidades personales, grupales e institucionales del
sujeto que participa

10

Casi siempre se relacionan los contenidos de Ila
superacion con las necesidades personales, grupales e
institucionales del sujeto que participa

20

Frecuentemente se relacionan los contenidos de la
superacion con las necesidades personales, grupales e
institucionales del sujeto que participa

20

A veces se relacionan los contenidos de la superacion con
las necesidades personales, grupales e institucionales del
sujeto que participa

10

Nunca se relacionan los contenidos de la superacion con
las necesidades personales, grupales e institucionales del
sujeto que participa

40

1.2.2.- Se establecen
los nexos o vinculos
de interrelacion de la
superacién con los
contenidos de los
objetos de la
profesién
relacionados con la
proteccioén
radiologica.

Siempre se establecen los nexos o0 vinculos de
interrelacion de la superacion con los contenidos de los
objetos de la profesién relacionados con la proteccién
radiologica

40

Casi siempre se establecen los nexos o vinculos de
interrelacion de la superacion con los contenidos de los
objetos de la profesién relacionados con la proteccion
radiologica

30

frecuentemente se establecen los nexos o vinculos de
interrelacion de la superacion con los contenidos de los
objetos de la profesién relacionados con la proteccién
radiologica

20

A veces se establecen los nexos o0 Vvinculos de
interrelacion de la superacién con los contenidos de los
objetos de la profesién relacionados con la proteccién
radiologica

10

Nunca se establecen los nexos o vinculos de interrelacion
de la superacion con los contenidos de los objetos de la
profesion relacionados con la proteccion radiolégica




Siempre se vincula la superacion con los contenidos de

los objetos de la profesién con el modo de actuacion| 1 5
pedagdgica
Casi siempre se vincula la superacion con los contenidos
1.2.3.- Evaluar sise |de los objetos de la profesién con el modo de actuacién| 2 10
vincula la superacién | pedagdgica
con los contenidos Frecuentemente se vincula la superacion con los
de los objetos de la | contenidos de los objetos de la profesién con el modo de 4 20
profesion con el actuacion pedagogica
modo de actuacion | A veces se vincula la superacién con los contenidos de los
pedagdgica. objetos de la profesion con el modo de actuacion 3 15
pedagdgica
Nunca se vincula la superacién con los contenidos de los
objetos de la profesion con el modo de actuacion| 10 | 50
pedagogica
Dimension 1.3.- Control y evaluacion de la superacion
Siempre se controla y se evalla sistematicamente el| - 10
desempeiio
Casi siempre se controla y se evalla sistematicamente el| 3 15
1.3.1.- Valorar sise |desempefio
controla y se evalia |Frecuentemente se controla y se evallGa sistematicamente | 3 15
sistematica-mente el |el desemperio
desempefio A veces se controla y se evalua sistematicamente el| 1o | go
desempefio
Nunca se controla y se evalla sistematicamente el|
desempefio
Siempre se utilizan y se controlan la evaluacion| » 10
diagnéstica, formativa y la sumativa
1.3.2.- Valorar sise |Casi siempre se utilizan y se controlan la evaluacion| g 30
utilizan y se controlan | diagnéstica, formativa y la sumativa
la evaluacion frecuentemente se utilizan y se controlan la evaluacion| 4 20
diagndstica, diagndéstica, formativa y la sumativa
formativa y la A veces se utlizan y se controlan la evaluacion| g 40
sumativa diagndstica, formativa y la sumativa
Nunca se utilizan ni se controlan la evaluacion diagnéstica, | g 0
formativa y la sumativa
Siempre se vincula la evaluacion de la superacion con el| 5 10
1.3.3.- Nivel de desempefio del sujeto
vinculacion de la Casi siempre se vincula la evaluacion de la superacion| 4 20
evaluacion de la con el desempefio del sujeto
superacion con el Frecuentemente se vincula la evaluacion de la superacion| g 30
desempeifio del con el desempefio del sujeto
sujeto A veces se vincula la evaluacion de la superacion con el| g 40

desempeiio del sujeto




Nunca se vincula la evaluacion de la superacion con el 0
desempefio del sujeto
Dimension 2.1.- Eficiencia en el desempefio profesional

Siempre la actuacién profesional est4 en correspondencia
con los requerimientos de seguridad y proteccion 20
radiolégica para el desempefio
Casi siempre la actuacion rofesional estd en

actuacién profesional correspondencia con los requerimientos de seguridad y

: proteccion radiologica para el desempefio

relacionada con los — - ”

e Frecuentemente la actuacion profesional esta en
requerimientos de : - ) 40
seguridad y correspondencia con los requerimientos de seguridad y
proteccion proteccion radiologica para el desempefio

- A veces la actuacion profesional esta4 en correspondencia
radiolégica para el g . o 10
~ con los requerimientos de seguridad y proteccion
desempeiio L -
radiol6gica para el desempefio
Nunca la actuacion profesional estd en correspondencia
con los requerimientos de seguridad y proteccion 0
radiol6gica para el desempefio
Siempre se logra el vinculo de la proteccion radiologica
con los objetos de la profesion (servicios, asesorias, 35
producciones, otras) en el desempefio eficiente de los
profesionales
5 1.2.- Nivel de Casi siempre se logra el vinculo de la proteccion
vfnc.:u.lo loarado en la radiolégica con los objetos de la profesion (servicios, 35
rotecciér? asesorias, producciones, otras) en el desempefio eficiente
protecci de los profesionales
radiolégica con los - —
objetos de la Fre.cuen.temente se Iogra el vinculo de .Ia proteccion

- - radiolégica con los objetos de la profesion (servicios, 20
profesion (servicios, : . N
2sesorias asesorias, producciones, otras) en el desempefio eficiente

- de los profesionales
producciones, otras) - — ———
~ A veces se logra el vinculo de la proteccion radiologica
en el desempefio , > o ?

- con los objetos de la profesién (servicios, asesorias, 10
eficiente de los roducciones, otras) en el desempefo eficiente de los
profesionales P : ’ P

profesionales
Nunca se logra el vinculo de la proteccion radioldgica con
los objetos de Ila profesion (servicios, asesorias, 0
producciones, otras) en el desempefio eficiente de los
profesionales
Dimension 2.2.- Calidad de los servicios que realiza
. Siempre se logra la integracion de la actuacion profesional
2.2.1- Nivel de pre se fog gra . P 30
; s con la calidad de los servicios que realizan
integracion de la — - — —
2 , Casi siempre se logra la integracion de la actuacion 40
actuacion profesional ) . o )
. profesional con la calidad de los servicios que realizan
con la calidad de los . — —
frecuentemente se logra la integracion de la actuacion 10

servicios que realizan

profesional con la calidad de los servicios que realizan




A veces se logra la integracion de la actuacion profesional

con la calidad de los servicios que realizan 20
Nunca se logra la integracién de la actuacion profesional 0
con la calidad de los servicios que realizan
Siempre el desempefio profesional en correspondencia
con los resultados que obtienen en la proteccion 20
radioldgica influyen significativamente en la calidad de los
servicios
Casi siempre el desempefio profesional en
52 2 - Nivel de correspondencia con los resultados que obtienen en la 30
. proteccion radiolégica influyen significativamente en la
correspondencia calidad de los servicios
entre los resultados ~ .
) Frecuentemente el desempefio  profesional en
gue obtiene en la : )
proteccion correspgndenmg con Io_s resultadps_que_obtlenen en la 20
o proteccion radiolégica influyen significativamente en la
radiologica y su lidad de los servicios
desempefio calca ~ . .
profesional A veces el desempefio profes_lonal en corresponden_c,la
con los resultados que obtienen en la proteccion 40
radioldgica influyen significativamente en la calidad de los
servicios
Nunca el desempefio profesional en correspondencia con
los resultados que obtienen en la proteccion radiolégica 0
influyen significativamente en la calidad de los servicios
10. Dimension 2.3.- Actuacion profesional
Siempre en su actuacion profesional manifiesta motivacion
por la superacién en los contenidos sobre la seguridad y la 20
proteccioén radiolégica
Casi siempre en su actuacion profesional manifiesta
2.3.1.- Nivel de motivacion por la superacion en los contenidos sobre la 10
motivacion por la seguridad y la proteccion radiolégica
superacioén en los Frecuentemente en su actuacion profesional manifiesta
contenidos sobre la | motivacién por la superacién en los contenidos sobre la 40
seguridad y la seguridad y la proteccion radiolégica
proteccion A veces en su actuacion profesional manifiesta motivacion
11, radioldgica por la superacion en los contenidos sobre la seguridad y la 30
proteccion radiologica
Nunca en su actuacion profesional manifiesta motivacion
por la superacién en los contenidos sobre la seguridad y la 0
proteccion radiologica
2.3.2.- Nivel de Siempre en su actuacion profesional se observa el transito
transito de una de una formacién basica a otra especializada en el area 20
formacién basicaa |de la proteccion radiol6gica
otra especializada en | Casi siempre en su actuacion profesional se observa el
el area de la 30

seguridad y la

transito de una formacién basica a otra especializada en el
area de la proteccion radiologica




proteccion frecuentemente en su actuacion profesional se observa el
transito de una formacion basica a otra especializada en el 20
area de la proteccion radiolégica
A veces en su actuacion profesional se observa el transito
de una formacion basica a otra especializada en el area 40
de la proteccién radiologica
Nunca en su actuacion profesional se observa el transito
de una formacion bésica a otra especializada en el area 0
de la proteccion radiologica
Leyendas
Valores Valoracion de los indicadores Categorias
8 Muy adecuado MA
6 Bastante adecuado BA
4 Adecuado A
2 Poco adecuado PA
0 Inadecuado I
Niveles de la observacion al desemperio inicial
Desempefio alto Desempefio Desempefio
medio bajo
1.1.1 25% 10% 65%
1.1.2 5% 10% 85%
1.1.3 15% 20% 65%
1.2.1 30% 20% 50%
1.2.2 70% 20% 10%
1.2.3 15% 10% 75%
1.3.1 25% 15% 60%
1.3.2 40% 20% 40%
1.3.3 30% 30% 40%
2.1.1 50% 40% 10%
2.1.2 70% 20% 10%
2.2.1 70% 10% 20%
2.2.2 50% 10% 40%
2.3.1 30% 40% 30%
2.3.2 40% 20% 40%




Leyenda:

Muy adecuado: MA
Bastante adecuado: BA
Adecuado: A

Poco adecuado: PA
Inadecuado: |

Nivel de desempeiio alto: categorias MA'y BA
Nivel de desempefio medio: categoria A
Nivel de desempefio bajo: categoria PA e |



Anexo 9: Encuesta a directivos

Encuesta a directivos del CPHR que participan en la planificacion, evaluacion y el control
de los resultados de ejecucion de la superacion de los especialistas que se desempefian
como Instructores.

Estimados colegas, agradezco de antemano su colaboracién considerando que esta
investigacion tiene el noble propdsito de contribuir a mejorar la eficiencia y eficacia de las
acciones de superacion que se llevan a cabo en nuestra institucion para lograr una cultura
de seguridad y proteccion radiolégica en los usuarios de las radiaciones ionizantes del
pais.

Objetivo: Identificar los criterios de los directivos del CPHR gque tienen incidencias directa
en la planificacién y evaluacion de los resultados de la superacion de los especialistas que
se desempefian como docentes en el area de la seguridad y la proteccion radiologica.
Dirigimos su atencién a que:

1. Identifigue en cuédles de las siguientes etapas de las acciones de superacion
llevadas a cabo por los docentes subordinados a su direccion, usted participa.
__Planificacion
¢,De qué forma participa?:

___Evaluacion de los resultados de la superacién
¢,De qué forma participa?:

___Control de la eficiencia y eficacia de los resultados.
¢,De qué forma participa?:

2. ¢Cuales de las siguientes formas de superacion utilizan los docentes para la
preparacién de sus actividades? Marque con una x segun sea.

___Autosuperacion. ___Debate cientifico y técnico.

___Adiestramiento laboral. ___Entrenamiento de postgrado

___Cursos de superacion profesional. _ Encuentro de intercambio de
experiencias.

___Entrenamiento. ___Cursos de postgrado

__Taller. __Diplomado

___Seminario. ___Entrenamiento de postgrado

___Conferencia especializada.

3. Valore en los docentes su desempefio profesional en los siguientes aspectos:
a) Dominio de los contenidos de la especialidad:
__Muyalto _ Alto _ Medio __ Bajo ___ Muy bajo



b) Dominio de los requerimientos pedagogicos para la direccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje:
__Muyalto _ Alto _ Medio __ Bajo ___ Muy bajo

¢,Como usted valora el desempefio profesional de los docentes en cuanto a la
integracion de los contenidos especializados con los de orden pedagdgico? Marque
con una x segun sea.

__Muyalto __ Alto __ Medio __ Bajo __ Muy bajo

¢, Qué superacion pedagogica han recibido los docentes para su desempefio
profesional? Margue con una x segun sea.

Talleres

Conferencias de la especialidad

Orientaciones metodoldgicas

Clases abiertas y demostrativas.

Clases metodolégicas

Entrenamiento metodoldgico

Ningunas

Otras

Cuales

6.

Otras

Cuenta la institucion con la bibliografia para garantizar la superacién de los
docentes. Marque con una x segun sea.

Abundante muy actualizada.

Poco variada anterior a 1990.

Escasa. Anterior a 1980.

Ninguna no actualizada

. ¢Dentro del plan trabajo individual, tienen los docentes tiempo planificado para la

superaciéon pedagogica? Marque segun sea.
Tienen planificado suficiente tiempo atendiendo a sus necesidades.
Tienen tiempo planificado pero no suficiente segun sus necesidades

Tienen tiempo planificado pero, otras obligaciones no le permiten
autoprepararse.

No tiene tiempo planificado.

Cuales son, en su opinion, los temas mas necesarios a incluir en la superacion de
los docentes:



Anexo 10: Tabla 2.5 Distribucién de indicadores en las indagaciones empiricas

Instrumentos
Variables Dimensiones e Encuesta | Observacion al
Analisis q ~
documental di a €Sempeno
irectivos inicial
Planlif.i%:écién L1.1* 1L11*
de la 1.1.2*% 1.1.2* 1.1.2*%
. 1.1.3* 1.1.3*
superacion
1.- Proceso de 1.2.- % %
superacion Resultados de ]:-I_2212 ]:-|_2212 1.2.1*
interdisciplinaria | la ejecucion de 1.0 3% 1.0 3% 1.2.3*
la superacion o -
1.3.- Control y 1.3.1* 1.3.1* 1.3.1*
evaluacion de 1.3.2 1.3.2* 1.3.2*
la superacién 1.3.3 1.3.3 1.3.3
2.1.- Eficiencia
en el 2.1.1* 2.1.1 2.1.1*
desemperio 2.1.2 2.1.2* 2.1.2*
profesional
desze'r'ni'eﬁo 2.2.- Calidad
profesional o_Ie_ los 2.2.1% 2.2.1 2.2.1*
dansaico servicios que 2.2.2 2.2.2* 2.2.2*
pedagog realiza
2.3.- Actuacion 2 9 3% 2.2.3*
profesional o 2.3.3*

Nota: *Indicadores que durante la aplicacion de los diferentes instrumentos arrojaron
deficiencias.




Anexo 11: Estructura curricular del sistema de talleres como parte de la Estrategia
de Superacion Interdisciplinaria

Objetivos especificos. Aparecen en el informe de tesis.

Contenidos de los talleres:
Taller I: Proceso de superaciéon interdisciplinario para los recursos humanos
asociados alas aplicaciones de las técnicas nucleares.

1.1 Normativas que regulan el proceso de superacion en el Ministerio de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente. Marco legal.

1.2 Caracterizacion del proceso de superacion en el CPHR.

1.3 La superacion desde la 6ptica de la Educacion Avanzada.

1.4 Enfoque interdisciplinario de la superacion: una alternativa para mejorar el desempefo
de los docentes.

Taller 1l: Fundamentos de las ciencias pedagdgicas para la direccion cientifica del
proceso de formacién y superacion.

2.1Formacion, desarrollo y socializacion.

2.2La educacion como proceso de socializacion.

2.3La pedagogia como ciencia. Categorias fundamentales de la pedagogia.
2.4Tendencias y escuelas pedagdgicas contemporaneas.

2.5El aprendizaje significativo y desarrollador.

2.6 Retos actuales de la pedagogia.

2.7Tendencias educativas actuales en Ameérica Latina.

Taller lll: Fundamento de la direccidn del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.1La Teoria de la Ensefianza. Su objeto, las reglas, principios y leyes de la didactica. La
Légica del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.2Componentes operacionales del proceso docente-educativo.

3.3;Db6nde y cuando se desarrolla el proceso docente-educativo? La forma. Sus
dimensiones.

3.4¢Como se aprende y ensefia? El método. Sus dimensiones.

3.5Los componentes de estado del proceso docente-educativo.

3.6 ¢, Qué se aprende y ensefa? El contenido. Sus dimensiones

3.7 ¢ Para qué se aprende y ensefia? El objetivo. Sus dimensiones.

3.8¢ Por qué se aprende y enseiia? EIl problema. Sus dimensiones.

3.9¢Qué se desarrolla? El objeto Sus dimensiones.

3.10 ¢En qué grado se aprendio? El resultado. Sus dimensiones.

Taller IV: La Organizacion y direccion de la actividad docente.
4.1 La Clase. Momentos de la clase.

4.2 Categorias didacticas.
4.3 Requisitos de la clase contemporanea.



Taller V: Funciones y habilidades de los docentes.

5.1 El desempeifio del profesor.
5.2 El desempefio del estudiante.
5.3 La actividad y la comunicacion.
5.4 La situacion de aprendizaje.
5.5 La evaluacion.

5.6 El mejoramiento humano.

Requisitos: Esta dirigido a los recursos humanos que se desempefian como docentes en el
campo de la seguridad y proteccion radioldgica, aunque puede ser de mucha utilidad al resto
de las actividades docentes que se desarrollan en la institucion.

Duracion: La duracién de cada taller esta previsto para 1.5 h/c.
Modalidad: Presencial.

Métodos: Conversacion problémica y blusqueda parcial o heuristica.
Medios de ensefianza: TIC y otros.

Orientaciones Metodoldgicas:

En el taller I, se comienza por establecer como punto de partida un conjunto de definiciones
relacionadas con la superacion y la capacitacion de los recursos laborales, para ello se
visualiza un video de la doctora J. Afiorga titulado “El capacitador como gestor del procesos de
mejoramiento profesional y humano” que permite motivar a los participantes por la realizacion
de las acciones de superacion.

Con posterioridad mediante una presentacibn en power point se debate acerca de la
Interdisciplinariedad y su papel en el desarrollo de la ciencia, en este apartado se solicita que
ejemplifiguen como en el contexto de su desempefio pueden llegar a establecer estrategias de
aprendizaje interdisciplinarias.

Se continda con las aplicaciones de las técnicas nucleares y la necesidad de la proteccién e
higiene en el mundo contemporaneo.

Se propone el estudio individual y grupal de las Normativas que regulan el proceso de
superacion en el Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente. Marco legal, para
elaborar instrumentos que permitan la caracterizacion del proceso de superacion en el CPHR.
La superacion desde la Optica de la Educacion Avanzada, se inicia sistematizando los
conceptos de un grupo importante de autores de esta teoria que permiten conformar el marco
tedrico para contextualizarlo a los recursos humanos de las aplicaciones de las técnicas
nucleares.

Enfoque interdisciplinario de la superacion: una alternativa para mejorar el desempefio de los
docentes. En este contexto se propone establecer los nexos y relaciones entre las diferentes
disciplinas (la radiobiologia, radioquimica, la fisica nuclear) que tributan a la proteccion
radiolégica desde los fundamentos de las ciencias pedagdgicas y de la teoria de la Educacion
Avanzada.



Como evaluacién se orientan que expliquen aplicaciones del enfoque interdisciplinario de la
superacion, la capacitacion y la formacion en el mejoramiento del desempefio profesional
pedagdgico de los docentes y de los usuarios de las aplicaciones de las radiaciones.

En el segundo taller Il tiene como objetivo: fundamentar la direccion cientifica del proceso de
formacion y superacion de los recursos humanos en las aplicaciones nucleares desde las
bases tedricas metodoldgicas que proporcionan las ciencias pedagdgicas, este debe iniciarse
a partir de considerar el proceso formativo como la integracion de los procesos instructivos,
educativos y desarrolladores. Particularizando que la funcién de la instruccion es la de formar
a los hombres en una rama del saber humano, de una profesion, de “dar carrera para vivir’. El
proceso educativo cuya funcién es la de formar al hombre para la vida, es decir, de
preparacion del hombre para la vida en sociedad, que requiere de aprendizajes muy diversos;
de conocimientos, habilidades, normas y valores, que identifican al sujeto como miembro de
una comunidad cultural, de un pueblo, de una nacién. El desarrollo cuya funcion es la de
formar hombres en plenitud de sus facultades tanto espirituales como fisicas, de “templar el
espiritu y el cuerpo”. A partir de la integracién de estos tres procesos, introducir la pedagogia
como la ciencia que estudia el proceso formativo, definir sus categorias y contextualizarla en
América latina.

Como evaluacién se orientan que expliguen como se integran en el proceso de formacion de
especialistas en proteccion radiolégica los proceso instructivos, educativos y desarrolladores y
como se socializa esta disciplina.

En el tercer taller cuyo propésito es argumentar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
seguridad y proteccion radioldgica desde la teoria de la ensefianza y de las alternativas que
ofrece la Educacion Avanzada, debe iniciarse sistematizando la teoria de la ensefianza como
parte integrante de las ciencias pedagogicas cuyo objeto de estudio es el proceso docente-
educativo o proceso de ensefianza-aprendizaje, definir las reglas, principios y leyes de la
didactica. La Loégica del proceso de ensefianza-aprendizaje, componentes operacionales del
proceso docente-educativo y sus dimensiones.

Como evaluacién se orientan que elijan unos de los temas que usted imparte en los cursos de
proteccién radiolégica e identifiqgue los elementos componentes del proceso a partir de los
fundamentos de la teoria de la ensefianza y de las alternativas que ofrece la Educacion
Avanzada.

El cuarto taller iniciar sistematizando los componentes del proceso del proceso de ensefianza
aprendizaje para introducir la clase como la forma organizativa tipica de la actividad docente y
tiene como propdasito la adquisicion de conocimientos, la formacion de habilidades, de valores,
y de intereses cognoscitivos y profesionales en los estudiantes, entro otros propadsitos. Definir
las categorias didacticas y los requisitos de la clase contemporanea.

Como evaluacion se orientan que preparen una clase en la que se demuestre explicitamente
el cumplimiento de los requisitos de la clase contemporanea.

El quinto taller el objetivo fundamental es la de identificar las funciones y habilidades de los
docentes en el campo de la seguridad y proteccion radiolégica a partir de los fundamentos
metodologicos que proporciona la teoria de la ensefianza y la teoria de la educacion avanzada
a partir de que el desempefio del profesor como protagonista y el responsable de la
ensefianza, asume la direccion creadora del proceso de ensefianza aprendizaje, planificando,



organizando la situacion de aprendizaje, orientando a los alumnos y evaluando el proceso y el
resultado. El desempefio del estudiante como el protagonista y el responsable del aprendizaje,
un participante activo, reflexivo y valorativo de la situacion de aprendizaje, asimila la cultura de
forma personalizada, consciente, critica y creadora en un proceso de crecimiento
contradictorio y dindmico. Ambos desempefios se manifiestan a través de la actividad y la
comunicacion en las diferentes situaciones de aprendizajes que se producen en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Como evaluacion se orientan que elaboren una situacion de aprendizaje en la que quede
explicito las actividades del profesor y se manifiesten las del estudiante.

Bibliografia Basica:
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2. Resolucion conjunta CITMA-MINSAP “Reglamento para la seleccion, capacitacion y
autorizacion del personal que realiza practicas asociadas al empleo de radiaciones
ionizantes". http://www.gacetaoficial.cu/. La Habana, 2004.

3. Resolucion No. 9/2004 “Reglamento para el reconocimiento de la competencia de los
servicios para la seguridad radiolégica”. http://www.gacetaoficial.cu/, La Habana, 2004.
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Anexo 12: Encuesta de satisfaccién aplicada a los instructores

Estimado colega:

Lea cuidadosamente cada pregunta antes de responder. El cuestionario es anénimo, no
es necesario poner su hombre. Le agradecemos su participacion y la sinceridad de su
respuesta.

1.

¢Le ha permitido el contenido de los talleres identificar lo que debe conocer para su
desempefio docente? ¢ En qué medida?

____Mucho ___Bastante __ Nimuchonipoco __ Poco __ Muy poco

¢, Qué es lo que mas le gusto de los talleres desarrollados?

¢, Qué es lo que menos le gustd de los talleres desarrollados?

¢Estas satisfecho con los talleres disefiado como parte de su superacion
pedagdgica?

____Muy satisfecho ____Bastante satisfecho ____Satisfecho __ Poco
satisfecho ___Insatisfecho

¢ Como evalla el contenido de los talleres recibidos como parte de su superacion
pedagogica para su desempefio docente?

____Muy adecuado ____Bastante adecuado ____Adecuado

____Poco adecuado ____Inadecuado

Si pudiera elegir libremente la via para su superacion pedagdgica ¢ elegiria una con
caracteristicas similares a la actual?
Si No No sé

¢En qué medida el contenido de los talleres recibido contribuye al desarrollo de sus
potencialidades pedagdgicas?
Mucho Bastante Ni mucho ni poco Poco __ Muy poco

¢,Los acciones educativas contribuyen a su desempefio profesional y a la
identificacion de necesidades de superacion?

Si_ No Nosé

¢En qué manera?




9. ¢(Como se sintid al ser consultado y requerir de su opinién para tomar decisiones
relacionadas con su superacion?

___Muybien __ Bastante bien __ Bien __ Regular ___ Mal

10.¢Le gusto la forma como se estructuraron los talleres?
Me gusta mucho Me gusta mas de lo que me disgusta Me es

indiferente Me disgusta mas de lo que me gusta _ No me gusta __ No
puedo decir



Anexo 13: Cuadro l6gico de la encuesta de la técnica de V. A ladov

¢En qué medida le ha permitido el contenido de las acciones educativas

¢ Te gustd identificar lo que debe conocer para su desempefio docente?
part.icipar en las No No Sé S
acciones
educativas ¢Considera usted que la preparacion que le ofrecen las acciones
ejecutadas para | educativas contribuyen al mejoramiento de su desempefio profesional
mejorar su pedagogico?
Sreosgsnigﬁgﬁ) Si No sé No Si No sé No Si Nosé | No
73 3 0 73 3 0 73 3 0
22 3 0 22 3 0 22 3 0
2 3 0 2 3 0 2 3 0
1 3 0 1 3 0 1 3 0
0 3 0 0 3 0 0 3 0
Preg MS BS S PS NS
1 14 75% 5 15% 1 |10% 0 0
2
3 0
4 15 73% 4 18% 1 | 9% 0 0
5 13 64% 5 27% 1 | 9% 0 0
6 20 100% 0 0 0 0 0 0
7 7 35% 13 65% 0 0 0 0
8 20 100% 0 0 0 0 0 0
9 11 55% 5 27% 4 | 18% 0 0
10 13 64% 7 36% 0 0 0 0
Total 115 73% 39 25% 4 | 2% 0 0
Leyenda:

MS: Muy satisfecho
BS: Bastante satisfecho

S: Satisfecho

PS. Poco satisfecho
NS: No satisfecho.




Anexo 14: Encuesta de satisfaccion aplicada a los usuarios

Estimado colega:

Lea cuidadosamente cada pregunta antes de responder. El cuestionario es anénimo, no
es necesario poner su hombre. Le agradecemos su participacion y la sinceridad de su
respuesta.

1. ¢Le ha permitido el contenido de los talleres identificar lo que debe conocer para su
desempeiio docente?
___Mucho __ Bastante __ Nimucho nipoco __ Poco Muy poco

2. ¢Qué es lo que mas le gusto de los talleres desarrollados?

3. ¢Qué es lo que menos le gustoé de los talleres desarrollados?

4. ¢Estas satisfecho con los talleres disefiado como parte de su superacion
pedagdgica?
____Muy satisfecho ____Bastante satisfecho ____Satisfecho __ Poco
satisfecho ___Insatisfecho

5. ¢Como evalla el contenido de los talleres recibidos como parte de su superacion
pedagogica para su desempefio docente?
____Muy adecuado ____Bastante adecuado ____Adecuado
____Poco adecuado ____Inadecuado

6. Si pudiera elegir libremente la via para su superacion pedagdgica ¢ elegiria una con
caracteristicas similares a la actual?
Si No No sé

7. ¢En gué medida el contenido de los talleres recibido contribuye al desarrollo de sus
potencialidades pedagdgicas?
___Mucho ___ Bastante ___ Nimucho nipoco __ Poco __ Muy poco

8. ¢Los talleres recibidos contribuyen a su desempefio profesional y a la identificacion
de necesidades de superacion?
Si__ No_ Nosé
Argumente:




9. ¢(Como se sinti6 al ser consultado y requerir de su opinién para tomar decisiones
relacionadas con su superacion?

___Muybien __ Bastantebien __ Bien ___ Regular __ Mal

10.¢Le gusto la forma como se estructuraron los talleres?
Me gusta mucho Me gusta mas de lo que me disgusta __ Me es

indiferente Me disgusta mas de lo que me gusta _ No me gusta __ No
puedo decir



Anexo 15: Tabla 3.1 Resultados de la observacion al desempefio pedagdgico final

Desempefio alto Desempeﬁo Desempeﬁo

medio bajo
111 65% 20% 15%
1.1.2 80% 10% 10%
113 75% 5% 20%
121 70% 10% 20%
1.2.2 90% 5% 5%
1.2.3 55% 20% 25%
131 55% 15% 30%
1.3.2 50% 40% 10%
1.3.3 60% 25% 15%
211 75% 15% 10%
2.1.2 85% 5% 10%
221 79% 11% 10%
2.2.2 70% 20% 10%
231 50% 32% 18%
2.3.2 69% 21% 10%

Leyenda:

Se utilizaron los mismos criterios de clasificacion de los niveles de desempefio del
epigrafe 2.3 desarrollado en el Capitulo 2

Nivel de desempefio alto: categorias MA y BA

Nivel de desempefio medio: categoria A

Nivel de desempefio bajo: categoria PA e |



Anexo 16: Tabla 3.2 Comparacién de los resultados de la observacion al desempefio
pedagogico inicial y final

Indicadores | Observacién inicial | Observacion final Chi cuadrado
B M B M 6”‘6‘:32 Cambio

1.1.1 7 13 17 3 8,45 S

1.1.2 3 17 18 2 11,25 MS
1.1.3 7 13 16 4 6,05 NS
1.2.1 10 10 16 4 6,05 NS
1.2.2 18 2 19 1 14,45 MS
1.2.3 5 15 15 5 4,05 NS
1.3.1 8 12 14 6 2,45 NS
1.3.2 12 8 18 2 11,25 MS
1.3.3 12 8 17 3 8,45 S

2.1.1 18 2 18 2 11,25 MS
2.1.2 18 2 18 2 11,25 MS
221 16 4 18 2 11,25 MS
2.2.2 12 8 18 2 11,25 MS
2.3.1 14 6 16 4 6,96 S

2.3.2 12 8 18 2 11,25 MS

Rango de significacién

No significativo (NS): 0 = 6,634
Significativo (S): 6,634 >10
Muy significativo (MS): X¢? <10



