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Resumen

Este trabajo se ubica en el campo de problemas que suscita la investigacion sociolégica
sobre la experiencia politica de los sectores subalternos, su forma de inscripcion en condiciones
materiales de existencia no elegidas, su dimension histérica, la relacion entre trayectorias
individuales y recorridos colectivos, las transformaciones ocurridas en los Ultimos tiempos, los
temas de conflicto.

La indagacién se ha concentrado en una experiencia singular, que tuvo lugar en la lucha
en torno de la recuperacion de la Estacion del Ferrocarril General San Martin como espacio
publico en Mendoza, entre 2006 y 2008. Una serie de interrogantes movieron la pesquisa ¢qué
relacion existe entre memoria, experiencia y practica politica? ;,Coémo incide en la experiencia
politica de los sectores subalternos la relacion entre pasado y presente, entre subjetividad y
condiciones materiales de existencia, entre sujeto individual y sujeto colectivo?

A principios de los '90, como parte de las politicas neoliberales, el gobierno de Carlos
Menem cerré la mayoria de los ramales que formaban parte de los Ferrocarriles Argentinos.
Entre ellos se encontraba el Ferrocarril Gral. San Martin, que realizé su ultimo viaje el 10 de
marzo de 1993. Desde entonces, la Estacion Central de la ciudad de Mendoza y gran parte de
los terrenos en los que se ubica (36 hectareas), permanecio abandonada. En la actualidad estos
terrenos constituyen el ultimo gran espacio “baldio” que puede encontrarse en pleno centro de la
Capital de la Provincia. Ello ha provocado una polémica entre diferentes proyectos politicos en
torno a cual es, pueda y deba ser su destino y quiénes los sujetos calificados para decidir acerca
del mismo. Si por una parte unos, merced el valor inmobiliario adquirido, buscan instalar
megaproyectos inmobiliarios, otros apuestan a su uso publico. Este estudio busca describir y
explicar la experiencia politica de ferroviarios, Organizaciones Sociales Autoconvocadas y Casa
Amérika, sujetos reunidos alrededor de la defensa de la Estacion como espacio publico.

En el analisis de dicha experiencia de lucha procuro atender a la doble dimensién,
espacial y temporal, de la experiencia de los sujetos agrupados en defensa de los terrenos de la
Estacion de trenes. En cuanto al espacio, el conflicto por los terrenos de la Estacidon da cuenta
del proceso de territorializacion de la politica, que ubica en el lugar central la disputa entre lo
publico y lo privado. Se trata del proceso de espacializacion de la lucha de clases teorizado hoy
como “acumulacion por desposesion”, que continla la tendencia especifica de la logica
capitalista: la privatizacién paulatina de todo lo publico y comdn, incluido el territorio.
Privatizacion que implica la separacion continua de los sujetos respecto del control y decision
sobre sus condiciones de existencia. Bajo la iniciativa de las clases dominantes, como
condiciones histéricas que imponen “limites y presiones” a la praxis de los sujetos subalternos,
éstos se posicionaron y organizaron significando el conflicto como un “no al uso privado de tierra
publica”; “planeamiento y gestion participativos sobre los destinos de la Estacion’.

En cuanto a la dimensidn historica, la espacializacién de la lucha de clases deja marcas
territoriales. De alli que el conflicto por la recuperacion de la Estacion se apoye en las
significaciones politico-culturales que las paredes de la Estacion, como lugar de la memoria,
portan. La constitucion de los sujetos, su experiencia de lucha, refiere a los procesos de
rememoracion que ponen en marcha sus practicas politicas. La irrupcién de la Estacion en el
espacio publico dispara recuerdos que ocuparan un lugar ambivalente en la experiencia de los
sujetos: provee una temporalidad comun a los diferentes colectivos convocados, el relato acerca
de la historia nacional, a la vez que provoca tensiones entre las memorias particulares de los
sujetos. La imagen en ruinas de la Estacion proporciona un recurso ambivalente: a la vez que
habilita la critica a los efectos del neoliberalismo, el abandono y el saqueo, los negocios privados
en detrimento de los usos sociales y colectivos, reactualiza la expectativa de retomar el camino
de la modernizacién y el progreso, que también puede llevarse a cabo a través de proyectos
privatizantes.



La prioridad otorgada a la experiencia de los sujetos ha determinado un modo de
abordaje cualitativo del problema, a través de un trabajo de campo que permite una descripcion
densa de la experiencia (realizacion de entrevistas etnograficas y observaciones participantes y
no participantes). La memoria politica de los sujetos, sus relatos acerca de su experiencia,
constituyen un recurso importante para una lectura a contrapelo del mundo histérico-social. He
tratado de llevar a cabo un analisis de esa experiencia teniendo en cuenta la doble
determinacion entre las condiciones no elegidas y las practicas efectivas de los sujetos,
manteniendo una posicion tensa y respetuosa de la densidad y el caracter contradictorio de sus
practicas y experiencias.

Summary

This work is embedded in the field that deals with the problems that emerge from the
sociological investigation of the political experience of subaltern groups, their way of inscribing
themselves in material conditions of existence they have not chosen, their historical dimension,
the relation between individual trajectories and collective courses, the transformations that have
occurred in the recent past, the conflict issues.

The inquiry has focused on a singular experience: the struggle for the recuperation of the
General San Martin Railway Station as a public space in Mendoza, from 2006 to 2008. A series
of questions guided the research: ;What is the relationship that links memory, experience and
political practice? ;How does the political experience of subaltern groups affect the relation
between past and present, between subjectivity and the material conditions of existence, between
individual subjects and collective subjects?

In the early 90s, as part of neoliberal policies, the government of Carlos Menem closed
down most of the lines that comprised the Argentinean railway system. The Gral San Martin
railway branch was among those closed down, its final trip taking place on March 10, 1993. From
that moment on, Mendoza city’s central station and a large part of the land where it was located
(36 hectares) were left abandoned. Currently, this lot is the last “wasteland” in Mendoza’s
downtown area. This has led to a dispute involving different political projects around how this land
is to be/could be/should be used, and consequently, to a dispute about the most qualified
subjects to decide its destiny. Some groups focus on its acquired real-state value and favor its
use for real-state megaprojects, while others call for its public use. This study seeks to describe
and explain the political experience of railway workers, “self-assembled” social organizations and
Casa Amérika, all of them gathered around the protection of the Station as a public space.

In the analysis of this experience of struggle | try to attend to the double dimension —
spacial and temporal- of the experience of subjects gathered to defend the land where the train
station stood. As for the space, the conflict for the land gives account of the process of
territorialization of politics, which locates the central problem in the dispute between public and
private. It entails a process of spatialization of the class struggle currently theorized as
“‘accumulation through dispossession”, which continues the specific trend of capitalist logics: the
gradual privatization of everything public and common, including territory. This privatization
implies the ongoing separation of subjects from control and decision-making over their conditions
of existence. Under the initiative of the dominant classes, realized in historical conditions that
impose “limits and pressures” on the praxis of subaltern subjects, these adopted a position and
organized themselves making sense of the conflict as a “rejection of the private use of public
land”, proposing “participatory planning and management of the Station’s destinies”.

With regard to the historical dimension, the spatialization of the class struggle leaves
territorial marks. Hence, the conflict for the recuperation of the Station is grounded on the political
and cultural meanings of the Station’s walls, conceived as a site of memory. The constitution of



subjects, their experience of struggle, refers to recalling processes that set their political practices
in motion. The appearance of the Station in the public space triggers memories that take up an
ambivalent place in the experience of subjects: it provides a common temporality for the different
groups summoned, an account of national history, and it arouses tensions in the particular
memories of subjects. The image of the Station lying in ruins provides an ambivalent resource: it
enables a critique of the effects of neoliberalism -abandonment and plundering, private business
in prejudice of social and collective uses- while updating expectations of resuming the course of
modernization and progress, which can also be achieved through privatizing projects.

The priority granted to subjects’ experience has led to a qualitative approach to the
problem, through fieldwork that allows for a dense description of experience (ethnographic
interviews as well as participant and non-participant observation). The political memory of
subjects, their narratives of experience, constitutes an important resource for reading against the
nap the historical and social world. | have attempted to carry out an analysis of this experience
that takes into account the double determination of subjects’ unelected conditions and effective
practices, always keeping a tense position, respectful of the density and contradictory character
of their practices and experiences.
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INTRODUCCION

El 15 de marzo de 1993, el gobierno de Carlos Menem decide cerrar el servicio de transporte
de pasajeros perteneciente al ramal del ferrocarril General San Martin y concesionar el transporte de
cargas a la gestion privada. Desde entonces, gran parte de los terrenos donde se ubicaba la Estacion
Central de Mendoza (36 hectareas aproximadamente) permanecieron abandonados. En julio de 2007
tres colectivos sociales, con diferentes historias grupales, deciden comenzar a reunirse para articular la
defensa de esos terrenos publicos frente al avance de nuevos proyectos de privatizacion,
principalmente, ante los convenios firmados por el gobierno nacional, municipal y la Corporacion
Antiguo Puerto Madero SA, para realizar una reurbanizacion de ese espacio y emprendimientos
inmobiliarios. Lo que estas organizaciones, ferroviarios, Organizaciones Sociales Autoconvocadas y
Casa Ameérika se proponen, es la recuperacion de la Estacion como espacio publico. Logran sintetizar
sus demandas a través de las consignas: ‘no al uso privado de tierra publica”, “planeamiento y gestion
participativos sobre los destinos de la Estacion”.

En esta tesis propongo analizar el conflicto social abierto en torno a la disputa por el destino de
esos terrenos. Para ello indago en las experiencias de lucha condensadas en el ciclo de confluencia
entre las tres organizaciones, abierto hacia mediados de 2007. La pesquisa llevada a cabo sobre la
experiencia de lucha politica de estos sujetos agrupados en defensa de lo publico durante el periodo,
2006/2008, despertd interrogantes vinculados a la historia singular de cada uno de esos colectivos, a
las modalidades diferenciales de sus practicas politicas y al rastreo de sus tradiciones, pues ellas
determinan sus formas de pensar el conflicto, de concebir el espacio publico, de disefiar las tacticas de
su recuperacién. Delimitado el tema, la experiencia politica de sujetos subalternos en defensa de lo
publico, procedi a la inscripcién del asunto en una problematica capaz de articular procesos culturales y

transformaciones sociales, es decir, las experiencias, practicas y tradiciones de los sujetos implicados y



los procesos historicos-sociales que, en los dltimos afios, han producido abruptas
transformaciones en la sociedad argentina. Desde el punto de vista de la inscripcion de estos
asuntos en un campo disciplinar, dado que el abordaje contempla cuestiones sociales, histéricas
y referencias a las experiencias de sujetos individuales y colectivos, he recurrido a los aportes de
la sociologia de la cultura, la sociologia y la antropologia politicas y a algunas herramientas
conceptuales de la filosofia en lo concemiente a conceptualizaciones tedricas.

Ahora bien, veamos brevemente quiénes son los sujetos de esta experiencia.

En primer lugar, el grupo de los trabajadores ferroviarios, quienes participaron del
conflicto principalmente organizados a través de sus respectivos sindicatos (La Fraternidad, la
Unién Ferroviaria y APEDEFA). Los ferroviarios que se movilizaron en defensa de los terrenos
de la Estacion, actualmente trabajan para la empresa privada América Latina Logistica (ALL). Lo
hicieron, por una parte, preocupados por la defensa de sus puestos de trabajo, pues los
proyectos de refuncionalizacion del predio abandonado ponen en riesgo los talleres mecanicos
donde trabajan, por la otra, motivados por la creacion de nuevas expectativas a futuro, la
reactivacion de proyectos ferroviarios. Es de alguna manera el sujeto colectivo cuya presencia ha
tenido mayor peso, pues su historia, experiencia y tradiciones (aun con la fragmentariedad propia
de los sectores subalternos) hunden sus raices en la historia de la nacién.

En segundo lugar, participaron las Organizaciones Sociales Autoconvocadas (OSA), una
red de organizaciones que, nacida en 2005, ha tenido como objetivo reunir a diversas
organizaciones sociales para elaborar en conjunto propuestas que apunten a una visién
integradora, esto es, capaz de superar la mirada fragmentaria que cada colectivo tiene de su
problematica particular, bajo el supuesto de que es preciso transformar la sociedad toda. OSA
busca ademas ejercer una presion ciudadana sobre el gobierno de turno para intervenir en las
politicas publicas del Estado, promocionando una “democracia participativa”. Muchos de sus
integrantes vienen de experiencias politico-partidarias de la década del ‘70 e interrogan el
presente en funcién de ese pasado, de las marcas que dejaran la derrota politica y la dictadura
sobre los proyectos de transformacion social, otros, mas jovenes, estdn marcados por la
experiencia de los '80 y ‘90, por la instalacién del neoliberalismo como pensamiento Unico y los
efectos de la reforma neoliberal del Estado, todos y todas por los abruptos cambios sucedidos en
la sociedad argentina. Se trata de una organizacion compleja y heterogénea.

Por ultimo y en tercer lugar, el colectivo Casa Amérika, una agrupacion politico-cultural
que en el afio 2006 decide la “okupacion” de la Estacidn para realizar actividades artisticas, pero
que con posterioridad resignificara su practica como politica de recuperacion del espacio publico.
La mayoria de sus integrantes son jovenes, varones y mujeres, entre 25 y 35 afios y estan



vinculados a la actividad artistica (actores/as, musico/as, artistas plasticos, acrébatas, clowns,
disefadores/as, titiriteros/as, etc.).

En la tesis apunto a analizar el conflicto social abierto en torno a los terrenos de la
Estacién a partir de la experiencia de organizacion de esos tres colectivos. EI campo
problematico en el que ubico el trabajo supone conceptualizar las relaciones entre subjetividad
individual, constitucién de sujetos colectivos y experiencias politicas de los sectores subalternos,
atendiendo a una perspectiva histérica capaz de considerar la relacion pasado-presente, el
vinculo entre trayectorias individuales y experiencia politica colectiva y las transformaciones
ocurridas en torno a los temas de conflicto.

Desde el punto de vista teorico-conceptual es posible advertir una preocupacion
mantenida a lo largo de las distintas redefiniciones a las que he sometido el problema de
investigacion, la cuestion de la experiencia politica de los sujetos subalternos, una problematica
habitada podria decir “desde siempre”, esto es, transmitida como parte de las preocupaciones
politicas y los interrogantes conceptuales de la tradiciones criticas en las ciencias sociales y
humanas.

Al comienzo de la investigacion, la pregunta por la experiencia politica de los sectores
subalternos giraba en torno de las siguientes interrogaciones: ;qué relacion existe entre
memoria, experiencia y practica politica? ; Como incide en la experiencia politica de los sectores
subalternos la relacion entre pasado y presente, entre subjetividad y condiciones materiales de
existencia, entre sujeto individual y sujeto colectivo? La formulacion de estas preguntas colocd la
experiencia de los sujetos en el centro del problema. La busqueda de algunas posibles
respuestas me obligd, por una parte, a precisar las herramientas teéricas a emplear, delimitando
el sentido asignado a la idea de experiencia politica de los sectores subalternos. Por la otra, el
ingreso al campo y la interrelacion con los sujetos me orientd hacia nuevos interrogantes, pues
éstos organizaban sus practicas en torno al problema de la reorganizacién espacial en Mendoza.
Ubicados en un escenario en el que se ponian de manifiesto tensiones que excedian esta
disputa singular, los sujetos agrupados en torno al conflicto de la estacion, se batian en un
terreno no elegido, enfrentando la tendencia a la privatizacion y el avance sobre los espacios
publicos propios de la logica del capitalismo tardio. Apoyado en las conceptualizaciones de
Meiksins Wood y David Harvey, hallé en las nociones elaboradas por estos autores orientaciones
valiosas para la lectura del conflicto. El capitalismo no sélo avanza produciendo una apropiacion
de lo que es comun, sino que la acumulacion por desposesion, priva a los sujetos de las
capacidades de decision, concentradas en pocas manos. Es en ese sentido que las clases

dominantes marcan el terreno con sus iniciativas.



La lectura del conflicto, ademas, me colocaba ante los dilemas de lo que se ha
denominado el nuevo ciclo de protestas que tuvo lugar hacia fin del siglo XX en muchas regiones
latinoamericanas. En Argentina tendra como fecha simbélica de inicio la pueblada de 1996 en
Cutral-C6 y una definitiva inflexion en diciembre de 2001. El debate académico y politico sobre lo
que se ha denominado los “nuevos movimientos sociales’, estuvo organizado en nuestro pais,
en torno a la espinosa labor de comprender el alcance de las transformaciones que las jornadas
de diciembre habian impulsado, incluida la posibilidad de determinar cuales habian sido los
cambios operados en la protesta social y en las practicas politica de los sujetos subalternos. Se
pusieron entonces en circulacion una gran cantidad de analisis y ensayos sobre la protesta social
que, debido a sus formas organizativas y de protesta inhabituales, desafiaba al conjunto de las
ciencias sociales a producir herramientas conceptuales no convencionales para su
interpretacion, ya que resultaba dificultoso ubicarla dentro de los moldes y conceptos
interpretativos tradicionales. La cuestion de las nuevas y viejas formas de la protesta social las
colocé frente do dos grandes desafios. Por una parte, el de pensar las relaciones entre pasado y
presente, generalmente concebidos en términos disyuntivos, esto es, como si los
acontecimientos politicos y sociales estuvieran en fotal continuidad con otros sucedidos en el
pasado, o en radical ruptura. En segundo lugar, y tal vez de alguna manera relacionado con lo
anterior, existe una tendencia a interpretar los conflictos en términos de reconocimiento de
identidades culturales, concebidas como si fueran ajenas a las condiciones materiales de
existencia. Desde la teoria critica se ha insistido en sefialar las dificultades interpretativas que
producen tanto la deshistorizacion de los procesos sociales como la escision entre lo social y lo
politico.

En mi caso me he concentrado en la lectura de la experiencia de los sujetos apelando a
un modo de abordaje cualitativo del problema, a través de un trabajo de campo que permite una
descripcion densa de la experiencia. La memoria politica de los sujetos, sus relatos, constituyen
un recurso importante para una lectura a contrapelo del mundo historico-social. He tratado de
llevar a cabo un analisis teniendo en cuenta la doble determinacion entre las condiciones no
elegidas y las practicas efectivas de los sujetos, manteniendo una posicion tensa y respetuosa
de la densidad y el caracter contradictorio de sus préacticas.

En el analisis he atendido a la doble dimension, espacial y temporal, de la experiencia de
los sujetos agrupados en defensa de los terrenos de la Estacion de trenes.

La tesis esta estructurada en tres grandes partes. En la primera, retomo los problemas
conceptuales que enfrenta la teoria social critica para leer el conflicto social. Se trata de una
problematizacion de las herramientas teoricas que busca hacer explicito el punto de vista



asumido en esta investigacion, aquel que organiza el conjunto de preguntas lanzadas a la
realidad: la construccion del “objeto”. En tal sentido, he planteado la necesidad de horizontes de
lectura que recuperen el punto de vista de la totalidad, que sean capaces de superar las
dicotomias entre pasado y presente y las separaciones entre lo social y lo politico, es decir,
capaces de percibir la historicidad del conflicto social. En dicha busqueda, dedico un apartado a
la recuperacién del amplio campo del pensamiento marxista, como parte de los desafios actuales
para la formulacion de un pensamiento critico. Ahora bien, si parte de la ruptura con el saber
inmediato implica la problematizaciéon de la familiaridad que el analista guarda con el universo
social estudiado —como obstaculo epistemoldgico por excelencia-, el mismo incluye al sentido
comun construido dentro de la tradicién tedrica en la que uno/a se inscribe. “Herencia de las
palabras, herencia de las ideas”, recordaba Bourdieu. Un obstaculo que pasa todavia mas
inadvertido cuando se presenta bajo la apariencia de un discurso “cientifico”. Gran parte del
objetivo de la primera parte es la definicion de palabras clave, a partir de la revision critica de
algunos problemas epistemologicos y conceptuales que ha tenido la propia tradicion.

En sintesis, la preocupacion que orienta esa parte del trabajo es la de establecer
determinaciones en las relaciones entre economia, politica y cultura bajo las condiciones del
tardocapitalismo. En particular, la necesidad de tomar distancia de la mirada fragmentaria que
promueve la perspectiva liberal, del conjunto de separaciones que efectua en el analisis de la
realidad historico-social: entre economia y politica, entre economia y cultura, etc. Por el
contrario, resulta preciso conceptualizar el capitalismo como el proceso historico por el cual se va
produciendo, paulatinamente, la privatizacion de la politica, esto es, la manera como asuntos que
anteriormente eran considerados publicos (sujetos a decisiones colectivas) fueron siendo
separados del &mbito de la cosa publica y convertidos en una esfera separada e independiente
de la politica, llamada “economia”. Dicha perspectiva permite pensar las relaciones entre la
forma actual del capitalismo y las resistencias que los sujetos protagonizan, ancladas a
condiciones que son a la vez econémicas (de espacializaciéon de la expansion capitalista),
politicas (de recomposicion de la lucha de clases) y culturales (vinculadas a viejas tradiciones y
nuevas formas de experiencia politica).

La segunda parte de la tesis, dedicada a la descripcion y analisis de la Estacién como
escenario politico, puede ser entendida como una sintesis del trabajo de campo. En ella expongo
las dimensiones espaciales y temporales del conflicto abierto alrededor de los terrenos de la
Estacidn de trenes. En cuanto al primero de ellos, la configuracion del conflicto por los terrenos
de la Estacion lleva las marcas propias de las relaciones entre economia y politica en el
capitalismo, se trata del proceso de espacializacién de la lucha de clases, teorizado en la



actualidad como “acumulacion por desposesion”. Tanto desde el punto de vista de los sujetos de
la experiencia, como desde la mirada de los/las analistas sociales, se sefiala la privatizacion de
lo publico y los problemas acerca de quién decide sobre esos asuntos como los ejes del
conflicto. La experiencia de lucha por la recuperacion de la Estacién presenta una singularidad
que, a su vez, se inscribe en una conflictividad que atraviesa otras experiencias de lucha y
resistencia en la Provincia, los conflictos por la reorganizacion del espacio que han puesto de
manifiesto la disputa por el uso de la tierra y del agua.

Ahora bien, ese proceso de territorializacion de la politica tiene una historia, en la que
interviene, siguiendo a Thompson, la historia politica y cultural de los sujetos tanto como la
economia. La préactica politica que ponen en marcha los sujetos, que vuelve conflictivo el destino
de los terrenos del ferrocarril, no compromete unicamente al espacio fisico de la Estacion (las 36
hectareas de tierra), sino que pone en juego una compleja trama entre pasado, presente y futuro.
El “no al uso privado de tierra publica” se apoya en la solidificacion de ciertas significaciones en
torno a las paredes de la Estacion: la Estacion ha sido construida como lugar de la memoria. Por
ello, en la segunda parte también procuro exponer la(s) temporalidad(es) de la conflictividad, la
manera como las practicas politicas de los sujetos pusieron en marcha procesos de
rememoracion. Los recuerdos contribuyeron a la configuracion el conflicto y a la dinamica de la
constitucion de los sujetos colectivos asi como también a sus posibilidades de confluencia. La
irrupcion de la Estacién en el espacio publico, sus ruinas, refiere a recuerdos que permiten una
temporalidad comdn (los relatos acerca de la funcion de los FFCC en la historia nacional), pero
también a temporalidades diferenciales de cada colectivo, que relee ese pasado a partir de las
condiciones particulares en que las vivencié (generacionales, de clase, de género, etc.). Esa
ambivalencia del recuerdo marca las tensiones propias en la experiencia de la lucha por la
recuperacion de la Estacion como espacio publico.

Por ultimo, la tercera parte esta dedicada al anélisis de las experiencias de los sujetos.
Cada uno de los capitulos que conforman esta parte pueden leerse por separado, pues he
procurado proporcionar un relato de la experiencia organizativa de cada colectivo que guarda
sentido en si mismo y permite reconocer el punto de vista desde el cual miran el conflicto los
sujetos implicados. En efecto, propongo rastrear, a través de su experiencia, qué definen como
problema politico, cuéles son las preocupaciones que los lleva a involucrarse, como conciben lo
publico y su recuperacion y como se organizan en torno a esas cuestiones. A la vez, he buscado
hacerlo desde una perspectiva histdrica, esto es, inscribiendo sus miradas en relacion al
recorrido grupal y las trayectorias individuales. Al apelar a la memoria politica de los sujetos, no
he tratado de indagar tanto sobre la relacion memoria/olvido con respecto al pasado politico



reciente de la Argentina (la dictadura y sus efectos sobre el conjunto de la sociedad Argentina),
sino mas bien de buscar las formas de operacién de la memoria en relacion con las practicas
politicas de los sectores subalternos. He rastreado, en el relato que hacen los sujetos de su
experiencia “individual’, la manera como condiciones historico-sociales claves (la clase, la edad,
el género sexual) determinaron ciertas disposiciones a la accién, manifestadas en la experiencia
de lucha por la recuperacién de la Estacion como espacio publico. Los sujetos (siempre pienso
en términos de sujetos sociales) confluyen en colectivos incidiendo en funcién de sus
experiencias pasadas y sus practicas colectivas en la construccion de ciertas formas de
organizacion, determinada visualizacién de los problemas y sus causas, una concepcion de la
politica, una definicion de lo publico, ciertas expectativas de futuro, etc.

Para las tradiciones tedricas de las que provengo el valor de la abstraccion conceptual
ha sido enorme, no obstante he procurado mantener, en el modo de abordaje, cierta prioridad
otorgada a la experiencia de los sujetos subalternos y al relato que sobre ella proporcionan. La
importancia de sus testimonios para la produccion de un conocimiento critico, radica en el hecho
de que sus puntos de vista no han sido tenidos en cuenta en las visiones del mundo histérico-
social construidas desde los sectores dominantes, es decir, sus relatos pueden ser un recurso
para realizar una lectura a contrapelo de la historia y de la realidad presente. Eso no quiere decir
que debamos tomar sus experiencias a la manera de “evidencia” histérica incontrastable, sino
que los relatos sobre la experiencia pueden ser tomados como registro de las tensiones mismas
que, desde su interior, la determinan (en el sentido de “limites y presiones”): entre autonomia y
heteronomia, entre lo objetivo y lo subjetivo, entre pasado y presente, etc. En efecto, he optado
por una estrategia cualitativa de produccion de datos, en la que priorizo el trabajo de campo
etnografico (entrevistas en profundidad y observaciones participantes y no participantes). Esa
metodologia resulta crucial para poder acceder a los puntos de vista de los sujetos e
incorporarlos en el proceso de investigacion. Igualmente, acudi a otras fuentes documentales
(como documentos de las organizaciones, periodicos locales, paginas de Internet, audiovisuales)
para ampliar la mirada sobre algunos aspectos de la conflictividad analizada.

Estar atentos a la experiencia de los sujetos, a sus practicas y a sus propias miradas
sobre esas practicas resulta fundamental para abrir las categorias y prevenir los riesgos de la
reificacion conceptual, mas aun, en un momento histérico de grandes transformaciones en el
terreno de las practicas sociales y de recomposicion de fuerzas que obligan a la busqueda de
nuevos horizontes de sentido.

Si se tiene en cuenta lo anterior, la construccion/delimitacion del problema a investigar

es producto del dialogo entre la experiencia politica de los sujetos y la teoria socioldgica



contemporanea (expresada en la construccion de hipotesis). Al decir del dialogo, me refiero a la
posibilidad de intercambio que tiene lugar a través de la mutua interrogacién entre sujetos
pertenecientes a espacios con diferentes ldgicas pero que lo hacen un terreno que los afecta por
igual. Lucien Goldmann, sefiala que todo fenémeno social es siempre un fenémeno de praxis, es
decir, de conciencia, de accion y pensamiento ligados entre si. En ese sentido, el criterio de
validez de una investigacién es la posibilidad de constituir al objeto como “estructura
significativa”, contra el prejuicio positivista que dice encontrar objetos “dados” en la realidad; los

objetos solo existen como correlato de un sujeto y con relacion su praxis.



PRIMERA PARTE

Horizontes de lectura: recuperar el punto de
vista de la totalidad



CAPITULO |

Para leer el conflicto social. Problemas
conceptuales y herramientas teéricas

1.1 Pensar la experiencia politica de los sectores subalternos desde las ciencias sociales:

dilemas y lecturas

Comienzo por lo que podria ser lo mas evidente: esta tesis tiene como finalidad pensar la
experiencia politica de los sectores subalternos. Sin embargo, lo que pretendo sefialar es que lejos
de ser un terreno de indagacion teérica exento de ambigliedades, en los Ultimos afios (contados ya
en décadas), se ha producido una profunda polémica dentro de las ciencias sociales en torno a los
modos de teorizar el campo de la experiencia social, las dinamicas de los conflictos sociales, la
configuracién de los sujetos colectivos y las determinaciones propias de la politicidad de los sujetos
subalternos. En efecto, parte de las dificultades encontradas en la definicion del problema a
investigar es explicitar la familiaridad con la que actualmente se asumen diversas posiciones teérico-
politicas en torno a dicha polémica, la manera como a menudo se han dado por sentados algunos
supuestos y categorias, se han desestimado otras demasiado rapido y se termina dejando en la
sombra cuestiones nodales para la comprension (interpretacion) de la conflictividad social y la
experiencia politica de los sectores subalternos. En estos primeros capitulos la propuesta es definir
los problemas conceptuales que fueron delimitando el punto de vista (perspectiva tedrica) a partir del

cual he construido el problema, organizado el trabajo de campo, e interrogado la experiencia politica



de los sectores subalternos en el proceso que tuvo y tiene lugar alrededor de la Estacion del
Ferrocarril Gral. San Martin (FCGSM).

Al preguntar hoy, en términos de continuidades y rupturas, por las condiciones
contemporaneas de lo politico, las formas de hacer politica en las sociedades actuales, parto de una
serie de consideraciones tedricas que pertenecen a un lugar comun dentro del amplio campo de las
ciencias sociales. Muchos de los andlisis referidos a la experiencia politica de los sectores
subalternos han insistido en el hecho de que, en los Ultimos 30 afos, la tendencia a la
mundializacion del capitalismo como proyecto histérico-social realmente global, ha provocado una
profunda reestructuracion de las relaciones entre economia y politica (Hardt y Negri, 2002; Boron,
2002; Houtart, 2006). En los Ultimos afios se ha producido un nuevo salto histérico en el que, por
medio de las nuevas tecnologias y la presion sistémica ejercida sobre el mundo del trabajo por la
creciente financiarizacion del capital, las relaciones sociales propias del capitalismo han logrado
ampliar la base material de su reproduccion y someter la totalidad de las relaciones sociales y las
actividades de la vida social a los imperativos de la ley del valor (subsuncion real y formal del trabajo
por el capital) (Hardt y Negri, 2002). Ahora bien, esta ampliacion de la explotacion a todas las
dimensiones de la vida social, ha conformado también la base material para una ampliacion de los
sujetos histéricos convocados a transformar la realidad social y a la emergencia de una multiplicidad
de conflictos a partir de los cuales diferentes colectivos se constituyen como sujetos politicos que
han sido llamados “nuevos movimientos sociales” (Houtart, 2006).

Algunos autores han sefialado que el conjunto de estas transformaciones —la reorganizacion
de la produccion que posibilitaron las nuevas tecnologias de informéatica y telecomunicaciones y la
biotecnologia- habrian modificado las formas conocidas de la politica, desembocando en una
pérdida de aquellas certezas que servian de guia a su ejercicio y comprension: la fabrica como
escenario de la lucha de clases, el conflicto politico-social entre capital/trabajo como antagonismo
principal, el proletariado como sujeto politico privilegiado, el partido/sindicato como las herramientas
mas eficaces para su organizacion, el Estado como el centro de las reivindicaciones y el lugar de la
disputa politica, la Revoluciéon emancipadora como utopia ultima de transformacion social, etc.
Contrariamente, en la actualidad, el conjunto de estos conceptos con perspectiva de fofalidad, que
orientaban a gran parte de la teoria social, se revelarian insuficientes para captar la fragmentacion
bajo la cual aparece la realidad politico-social: aquella ampliacion de conflictos de la que hablaba, la

consiguiente multiplicidad de sujetos colectivos que se configuran alrededor de ella, la diversidad de



formas organizativas que estos sujetos suponen, la fugacidad de la accion colectiva que emprenden,
etc. (Naishtat y Schuster, 2005).

En definitiva, encontramos un hecho paradéjico: el triunfo de la mundializacién capitalista
habria vuelto caducas las categorias y conceptos que valieron para explicar-comprender y
transformar |a historia del propio capitalismo. Admirable, aunque sospechoso, salto dialéctico de la
cantidad a la calidad. Aqui, la sospecha se abre en tanto Unica posibilidad de sostener la pregunta
por el efecto de verdad que produce dentro de la teoria social dominante la caida en desuso de
categorias tales como lucha de clases, totalidad, hegemonia, revolucién social, determinacion,
imperialismo, ideologia, explotacion, etc. Y que, simultaneamente, refiere a las problematicas
(Althusser) alternativas que hoy organizan y dan unidad al conjunto categorial propuesto por otras
respuestas: gobernabilidad, supervivencia (Merklen, 2005), accién colectiva, identidad (Melucci;
Scribano; Giarraca; Naishtat y Schuster), repertorios de accién (Auyero), desafiliacion, exclusion
(Castel; Fitoussi y Rosanvallon), oportunidades politicas, nuevos movimientos sociales,
territorialidad, pobreza (Jelin; Merklen), movilizacion de recursos, etc. Mabel Grimberg (2009) y
Guido Galaffassi (2006) han llamado la atencién sobre el cambio en las formas de conceptualizar los
procesos sociales y las limitaciones que les son inherentes.

Raymond Williams (2003) relata su experiencia en relacion al paso del tiempo y los cambios
en el lenguaje, diciendo que lo que sucede es que sujetos ubicados en distintos momentos histéricos
“no hablan el mismo idioma”. Proceso que resulta fundamental en el desarrollo de cualquier lengua
viva, en la que hay significados que se proponen, se buscan, se someten a prueba, se confirman, se
afirman, se califican y se modifican. Mas aln, se trata de una dindmica que se vuelve
extremadamente acentuada y acelerada en periodos de cambios politico-sociales, tal como el que
hemos vivido durante las Ultimas décadas. Pero entonces, aparece la cuestion de las “palabras
clave” como elemento importante de los problemas a los que ellas refieren, es decir, se vuelve
imprescindible interrogar el tipo de “vocabulario” que compartimos con otros/as, a menudo de
manera imperfecta, cuando deseamos discutir muchos de los procesos fundamentales de nuestra
vida en coman.

En los ultimos 30 afios el pais ha transitado procesos sociales, econémicos, juridico-politicos
y culturales complejos, conflictivos y traumaticos: de la dictadura a la restauracion democratica,
pasando por los afios de la experiencia neoliberal, los levantamientos del 2001 y el surgimiento de

una serie de experiencias politicas para las cuales ha sido preciso producir conceptualizaciones en



algun punto novedosas. Esta situacion nos recuerda los limites a los que se enfrenta la teoria en la
elucidacion del mundo, como pensaba Castoriadis (2007), ese ‘trabajo por el cual los hombres
intentan pensar lo que hacen y saber lo que piensan”. Un proyecto que resulta siempre incierto, pues
la historia como poiesis es permanente creacion y génesis histérico-social, materia en movimiento,
autoalteracion en y por el tiempo. Se trata, entonces, también de pensar los limites que la teoria
impone a dicha elucidacion, cada vez que funciona para resguardarnos de la angustia que supone
esa incertidumbre en el saber que provoca la irrupcién de lo nuevo. Aquello que pone en evidencia
que la teoria no puede ser una técnica (saber completo) y que su campo de “accion” —la historia-
tampoco es un objeto (inerte, acabado, ya dado). Por lo mismo, realizar un “balance” provisorio
respecto de esta serie de transformaciones relativas al uso de algunas categorias tedricas, supera el
aspecto puramente tedrico-conceptual: mas bien su andlisis requiere incluir en el recuento el
conjunto de los problemas planteados por la praxis historico-social. Sin embargo, ello no impide
advertir que los cambios en las perspectivas intelectuales ponen en juego desplazamientos
ideoldgicos -tanto tedricos como institucionales y académicos- cuyos efectos (vocabulario heredado),
lejos de referir a aspectos neutrales de la lengua, llevan las marcas de condiciones histéricas y
sociales especificas que es preciso dilucidar como parte de un quehacer teérico-critico.

En su prefacio al trabajo de Merklen (2005), Silvia Sigal sefiala que los ‘“intelectuales y
soci6logos de izquierda” abordaron el retorno de la democracia con convicciones muy distintas a las
de las décadas del 60 y 70: se dejaba de clasificar a la democracia en formal y real, pues los
“regimenes militares”, al imponer dictaduras, indujeron un viraje radical en la reflexion
latinoamericana: los problemas de la “transicién democratica” se revelaban como un estimulo para
pensar la cuestion de la democracia. “Nuestro pasado inmediato hacia de la construccion
institucional para una democracia estable respetuosa de los derechos del hombre un problema
publico central” (Sigal, 2005: 7). Las ciencias sociales se ponian entonces en sintonia con los
interrogantes planteados en la esfera publica, esto es, por las cuestiones instaladas por las
organizaciones de derechos humanos y el discurso de Alfonsin. Mientras tanto, la generacién de
quienes fueron formados en universidades postdictadura con doctorados extranjeros (entre los que
se encuentra el propio Merklen) se enfrentd a urgencias muy distintas: los efectos del neoliberalismo.
En este caso, “el empobrecimiento, el desempleo y la precariedad, la indigencia, se ofrecian como
objetos de estudios a los nuevos socitlogos”. En lugar de la pregunta por la institucionalidad y el

problema del poder, aparecia la “nueva cuestion social’. La respuesta de la academia fue el



concepto de “exclusion” (o “desafiliacion” en términos de Robert Castel), como consecuencia de la
“dindmica excluyente” que empobreci6 y precarizé a la clase asalariada, despojandola de las redes
de proteccién que su condicion suponia hasta entonces. Sigal sefiala: diagnosticada la crisis
latinoamericana como des-articulacion, des-composicion, des-agregacion, se configuraba como
correlato un nuevo programa, la cohesién social. La autora termina diciendo que si bien el “conflicto”
se encontraba ausente en la propuesta de Castel (pues “toda teorizacion deja de lado dimensiones
en la penumbra”) el problema con esa perspectiva era otro: se concebia a marginales o desafiliados
en términos negativos, como pérdida de los atributos propios de la condicién asalariada, es decir,
por la carencia o lo que se dejaba de poseer y no por sus rasgos positivos. El resultado era la
reduccion de las acciones colectivas a estrategias de supervivencia sin lograr visualizar la politicidad
propia de los sectores populares’.

En cuanto a Denis Merklen, comienza su libro con un ensayo critico, retomando estos
avatares de la teoria social contemporanea, analizada desde una mirada situada en la Argentina. Lo
primero que nos advierte es que las jornadas de diciembre de 2001 tomaron por sorpresa a los
intelectuales. Pero, ¢cuales pueden haber sido los motivos de tamafia sorpresa? Retomando las
observaciones de Silvia Sigal, sefiala que desde los '80 las ciencias sociales se concentraron en la
cuestion de la “transicion democrética” y luego en su posible “consolidacion” (construidos como
“objetos tedricos”). En efecto, la pregunta que se plantearon es ¢cémo instaurar una democracia
durable? Y la respuesta fue ensayada desde los marcos estrechos del liberalismo politico, esto es,
poniendo el énfasis en el engranaje de los mecanismos institucionales del sistema politico como
reaccion al histdrico “corporativismo” que, supuestamente, habria caracterizado y desestabilizado la
vida politica nacional. Ahora bien, ello produjo una invisibilidad de las transformaciones sociales y
econdmicas (¢,acaso no corporativas?) que se estaban impulsando desde “arriba” y que minaban las
condiciones minimas de cualquier democracia, el neoliberalismo (mundializacién capitalista). El
resultado, en palabras de Merklen, fue que “la ‘cuestidn politica’ se desacoplé de la ‘cuestion social™
(Merklen, 2005: 23). Para este autor, el problema refiere, por un lado, a una dimensién politica y por
el otro, a una epistemoldgica. La primera, se relaciona con los sentidos contradictorios de la
evolucion politica reciente: al tiempo que la democracia politica argentina consolidaba sus

mecanismos formales y el funcionamiento de su espacio publico, la democracia social se degradaba

1 Cabe agregar que, para Silvia Sigal, el trabajo de Denis Merklen logra distanciarse de este problema modificando
‘radicalmente el status de su objeto” al plantear la idea de territorialidad como “politicidad especifica” (positiva) en las
nuevas acciones colectivas de los sectores populares.



a toda velocidad, hasta el punto de poner en crisis a la democracia entera2. La segunda, se vincula
al hecho de que las condiciones de dicha reflexion, llevaron a la filosofia politica en Argentina a
privarse de los medios tedricos necesarios para pensar una parte importante de la vida politica y la
realidad historico-social: la politicidad de las clases populares?.

Las ciencias sociales argentinas describieron el proceso de desestructuracion social, el paso
de la figura de ‘trabajador” a la de “pobre”, sin embargo, lo hicieron ancladas en una pura
negatividad, en la que las diferentes formas de movilizacion de las clases populares fueron
presentadas como si ellas oscilaran entre la defensa de las conquistas del pasado y la
incomprension de lo que les pasaba, y la pura anomia (Merklen, 2005: 34-35). Esto implicd que el
nuevo ‘repertorio”’, que a partir de los afios ochenta comenzd a servir de base a la movilizacion
social, no correspondiera en nada a la visién estilizada de la politica que la filosofia politica estaba
construyendo, quedando invisibilizados los estallidos, saqueos, asentamientos, etc. “Hemos podido
observar la formacién de una politicidad que no corresponde en nada con la esperanza de ver
emerger una ciudadania limpia, pero que representa claramente una tentativa de existir
politicamente” (Merklen, 2005: 42).

Por tltimo, respecto del devenir en las Ultimas décadas de la sociologia critica, cabe citar el
balance que del periodo hace Maristella Svampa a propésito de su propio trabajo intelectual:

La nuestra ha sido una generacion atravesada por el escepticismo, por el lenguaje de la sospecha y,
claro esta, por la falta de horizonte politico, en una época marcada a fuego por la crisis del ideario de
las izquierdas y el pasaje a un paradigma neoliberal. Pero también hemos sido una generacion que
vivié como pocas la profesionalizacion de las ciencias sociales y la progresiva autonomizacion de los
campos o subsistemas sociales. Esta doble situacion condicion6 tanto nuestras lecturas politicas
como nuestras perspectivas epistemolégicas, en la medida en que fue moldeando un tipo de visién y
naturalizd un esquema de percepcion, un habitus académico, que en muchos casos terminaba por
unidimensionalizar la realidad al soslayar un andlisis que contemplara la dimension de recomposicion
social que aparece reflejada en los conflictos y en las luchas colectivas. En este sentido, creo yo,
muchos de nosotros obturamos la posibilidad de pensar la doble dindmica y vitalidad de lo social,
esto es, la compleja dialéctica que es necesario establecer entre fases y procesos de
descomposicion y de recomposicion social (Svampa, 2008: 23).

2 Como veremos en el capitulo siguiente, esa contradiccion resulta ser solo aparente, pues desde otra perspectiva
teorica, es posible entenderla como efecto de las condiciones histéricas especificas en las que se produce y reproduce la
vida social dentro del capitalismo, Unico sistema que puede hacer coexistir una creciente desigualdad social a la par de
un sistema de gobierno “democratico’, solo entonces vuelto un sistema “formal” (Wood, 2000). Las transformaciones
impuestas por las politicas neoliberales en las Ultimas décadas, no hicieron sino llevar a un extremo esa convivencia: una
terrible polarizacién social en términos de desigualdades de clase, junto a un ensanchamiento en la formalizacién de los
“derechos humanos”, a través de declaraciones internacionales de todo tipo.

3 Por politicidad, Merklen designa la condicion politica de las personas, concepto que engloba el conjunto de sus
practicas, su socializacion y su cultura politica. En efecto, aqui la politicidad es constitutiva de la identidad de los
individuos, en rechazo de la politica como dimensién auténoma de la vida social.



Ahora bien, durante las ultimas décadas, las experiencias latinoamericanas como la lucha
zapatista, la continuidad y consolidacién del Movimiento Sin Tierra en Brasil, los diferentes ciclos de
protestas iniciados en torno al afio 2000 a lo largo del continente (Ecuador, Bolivia, Argentina) y el
triunfo electoral de coaliciones politicas que, al menos discursivamente, subrayaron la necesidad de
superacion de las politicas neoliberales en algunos de estos paises, han permitido poner en cuestion
y debatir el conjunto de estas conceptualizaciones, al hacer evidente la falacia fundamental de la
politica neoliberal. En el campo de la teoria social critica, la revitalizacion del ciclo de luchas contra
la mundializacién capitalista en su fase neoliberal ha tenido, como uno de sus efectos, la
problematizacion de los paradigmas sociolégicos que fueron hegeménicos durante los '80 y los "90,
para explicar y teorizar las luchas sociales y las formas de accidn colectiva. La nueva configuracion
de colectivos sociales, su irrupcion en el campo de la politica, a la vez que constituyeron nuevos
terrenos de conflicto, dinamizaron el andlisis sociol6gico y los debates tedricos estableciendo nuevos
campos problematicos.

Tal como afirman René Mouriaux y Sophie Béroud (2000) a propésito del debate sobre el
concepto de “movimiento social” que originaron las protestas en Francia en 1995, sucede que no hay
definicién que no implique, de manera implicita 0 explicita, una teoria social general, esto es, un
abordaje particular del conflicto y de las luchas sociales. En América Latina, el pensamiento politico
y social, ha sido fructifero en la produccion de un conocimiento concreto en torno a la naturaleza de
las crisis y los conflictos societales: el hecho de haber sido un continente sometido al orden colonial,
ha hecho del “cambio social” y la pregunta por el tipo de sociedad que se quiere construir, una de las
preocupaciones centrales del pensamiento critico (Roitman, 2000). Sin embargo, también su historia,
como pensamiento social y politico de emancipacion, ha estado marcada por las tensiones propias
que signaron a la herencia ilustrada, en la cual las nociones de orden y progreso han tendido a ser
las ideas directrices de un pensamiento social que ha precipitado a menudo en concepciones
organicistas y positivistas. Cuando estas ideas lograron dominar el campo de las ciencias sociales,
en su naturalizacion de la sociedad liberal, produjeron un ocultamiento del caracter inherentemente
conflictivo de la misma (Lander, 2000). Es asi que, tras las violentas dictaduras militares impuestas
en la region, las concepciones organicistas fueron reavivadas para fundamentar el nuevo orden
social, la “globalizacion”, como un proceso histdrico-social homogéneo e inevitable: “una sociedad
integrada, sin luchas de clases y solidaria se impone como proyecto politico de refundacién del

orden social” (Roitman, 2000: 169). En las ciencias sociales, la hegemonia neoliberal tendié a



expresarse a través del llamado “pensamiento unico” (Ramonet, 1995) y las variadas formulaciones
que logré la nocién de “fin de la historia”, lo cual significo el desplazamiento de la problemética del
conflicto y del cambio social del lugar central que habian ocupado en las décadas anteriores.

No obstante, hacia finales de la década del 90, la realidad social latinoamericana permitira abrir
el horizonte de interrogacion para el conjunto de las ciencias sociales en torno a la idea de que “otro
mundo es posible”. En América Latina un nuevo ciclo de protestas sociales se inscribe en el campo
de fuerzas dejado tras las transformaciones neoliberales (Seoane, Taddei y Algranti, 2006). Marcada
por una creciente conflictividad social y por el crecimiento de la protesta colectiva, la emergencia de
movimientos y organizaciones sociales que luchan por transformar sus condiciones de existencia, ha
hecho posible repensar los vinculos entre lo social y lo politico. El conjunto de estos movimientos de
raiz popular, en confrontacién con el modelo neoliberal implantado en la region, cumplié un rol
fundamental en el cuestionamiento y la transformacion de la realidad social latinoamericana, a la vez
que, la consecuente revitalizacion de los estudios y debates latinoamericanos sobre estas
experiencias, obligaron a otorgar una creciente centralidad a las teméticas del conflicto y las
movilizaciones colectivas, que en el pasado reciente habian sido marginadas y casi expulsadas de
los andlisis sociologicos (Seoane, Taddei y Algranati, 2009).

En América Latina se hace nuevamente visible la conflictividad social a través de un nuevo
ciclo de protesta social que, inscribiéndose en el campo de fuerzas dejado tras las transformaciones
neoliberales, emerge en su contra (Seoane, Taddei y Algranti, 2006)*. No obstante, los/a autores/a,
afirman:

No se trata solamente entonces del inicio de un nuevo ciclo de protestas sociales, sino también de
que el mismo aparece encarnado en sujetos colectivos que, en relacion a sus caracteristicas
organizativas, sus inscripciones identitarias, sus repertorios de protesta y sus conceptualizaciones de
la accion colectiva, la politica y el Estado, presentan caracteristicas particulares y diferentes de
aquellos que habian ocupado la escena publica en el pasado (Seoane, Taddei y Algranti, 2006: 2).

Este aumento de la conflictividad social en torno a la mundializacién neoliberal del
capitalismo, no solo dinamizé el anélisis social en términos de un retorno de/a la problemética del
conflicto; sino que ademas significd un desafio para las ciencias sociales, al tener que producir

herramientas tedrico-conceptuales capaces de interpretar un escenario social que tendia a

4 El acontecimiento emblematico que marca el comienzo de este ciclo es el levantamiento zapatista en Chiapas en 1994;
al que podriamos agregar, como periodizacion local, el primer corte de ruta realizado por piqueteros en Cutral-co, en
1996. El incremento de la protesta en Latinoamérica se produce de manera simultanea al crecimiento del conflicto en
otras regiones del planeta, que paulatinamente irdn convergiendo en un proceso de “resistencias mundiales”, como es el
caso del llamado movimiento “antiglobalizacion” o, como prefieren los autores, “altermundialista” (Seoane y Taddei,
2001).



expresarse a través de formas organizativas y de protesta inhabituales. La configuracion de los
movimientos sociales que emergieron y protagonizaron este ciclo de protestas implicaba una
novedad en relacidén con aquellos que ocuparon el terreno de la contestacion politico-social en las
décadas anteriores®. EI campo general en el que se registra dicha problematica se vincula a la
emergencia de formas de hacer politica que la teoria sociolégica reciente ha conceptualizado como
“nuevos movimientos sociales”. Sin embargo, es preciso problematizar cdmo interpretar esa
novedad.

Segun explican José Seoane, Emilio Taddei y Clara Algranati, en las ultimas décadas se ha
extendido, en medios académicos, politicos y militantes, la utilizacién del término “movimiento social”
para referenciar a aquellas experiencias protagonizadas por sujetos colectivos diferentes del
denominado movimiento obrero o sindical. En gran medida, este uso extendido, que apunta a
diferenciar la nueva configuracion de sujetos colectivos respecto de la lucha protagonizada por el
“viejo” movimiento obrero, expresa la fuerte influencia que ha tenido la escuela de los “nuevos
movimientos sociales” en el campo de las ciencias socialess. Como se recordard, dicha corriente
surge a partir de unas coordenadas espacio-temporales determinadas: a finales de los 60, frente a la
dinamica de conflictividad social que por entonces caracterizaba a Europa (aunque habra de
consolidarse recién durante los 70 y 80), una de las particularidades fue el creciente interés por
sefialar el surgimiento de “nuevos movimientos sociales’, cuya dindmica de movilizacién estaba
protagonizada por sujetos colectivos que se diferenciaban de las tradicionales organizaciones
sindicales del movimiento obrero: movimiento feminista, ecologista, estudiantiles, consumidores,
ciudadanos, pacifistas. Dichas reflexiones y debates intentaron dar cuenta de la aparicién de
“nuevos” sujetos de la protesta en momentos en que el sistema mundial entraba en una profunda
fase de transformaciones econdmicas y sociales que significaron la derrota, el reflujo y el
debilitamiento de numerosos procesos de resistencia social que jalonaron el escenario internacional
de posguerra (luchas de liberacién nacional, batallas de los movimientos sindicales fordistas, etc.).

En consecuencia, tendieron a interpretar el caracter novedoso de estos movimientos como indice del

5 Se puede decir que hasta fines de los 80 el conflicto asalariado keynesiano-fordista (particularmente el conflicto
industrial) constituy6 uno de los ejes destacados de la conflictividad social en la region (Seoane, Taddei y Algranti, 2006).
Segln estos/a autores/a, ese modelo de acumulacion constituye una forma histérica particular de la relacién
capitalltrabajo que sign6 durante cuatro décadas las relaciones laborales del desarrollo econémico conocido en la regién
como “sustitucion de importaciones”.

6 Incluso, el uso del término “movimiento social”, ha sido incorporado como forma de autodesignacién por las propias
organizaciones populares.



advenimiento de una sociedad “post-industrial” (o “post-material’, de la ‘informacién”, del
“conocimiento”, etc.) caracterizada por la caducidad del antagonismo de clase: los “nuevos
movimientos sociales” ya no lucharian por bienes materiales, sino por recursos simbolicos y
culturales, por el significado y la orientacion de la accion social (Vakaloulis, 2000; Seoane, Taddei y
Algranati, 2009).

La corriente de los nuevos movimientos sociales significo efectivos aportes al andlisis del
proceso de constitucion subjetiva de los colectivos sociales (de la identidad colectiva, por ejemplo),
contribuyendo a renovar la teoria social sobre la base de una critica de las visiones reduccionistas
del economicismo que supo dominar ciertas interpretaciones dentro de la tradicion marxista. Sin
embargo, en concordancia con la opinién de varios/as autores/as, considero preciso realizar algunas
puntualizaciones criticas a dicha escuela, ante lo que parece ser su recaida en el extremo opuesto,
igualmente reduccionista de la densidad histdrica de los conflictos sociales. Frente al “objetivismo”
de las “determinaciones estructurales”, plantean un “subjetivismo” desprovisto de dimensién
histérica, que termina diluyendo el movimiento social en la inmediatez de sus manifestaciones
practicas y confinando la protesta a sus superficies fenomenoldgicas (volveré mas adelante sobre
este punto). En ese marco conceptual, aunque no se trate de un efecto buscado, la identificacion de
la “novedad” queda estrechamente ligada a la evacuaciéon de la naturaleza conflictiva de las
relaciones sociales capitalistas (Mouriaux y Béroud, 2000; Vakaloulis, 2000; Galafassi, 2006;
Seoane, Taddei y Algranati, 2009).

Asi, la critica al analisis de clase y el énfasis en el entramado de la nominacién simbdlica de los
diferentes sistemas societales conducia a concebir ahora la naturaleza del conflicto como no
contradictorio y cuya resolucién no supondria necesariamente una transformacion profunda de la
sociedad existente que parecia adoptar cierto aire de eternidad (...) En esta direccion, la reflexion
propuesta por la ENMS conllevara la difusién de dos paradigmas. El de la novedad, a partir del cual
se establece la oposicién entre los antiguos movimientos de base clasista y los nuevos, suponiendo
una valoracion positiva de estos Ultimos no ya en funcion del caracter emancipatorio de sus
proyectos, sino por su correspondencia con el orden social vigente. Y el paradigma de la diferencia
que implica una desvalorizacién y cuestionamiento a la idea de igualdad —asignada como propia de
la modernidad- por la contemplacidn de la diversidad en el terreno cultural abriendo el camino al
camuflaje del proceso de creciente desigualacion econémica y social que caracterizaba a la nueva
fase neoliberal. (Seoane, Taddei y Algranati, 2009: 9).

Es preciso entonces problematizar esas dos tendencias interpretativas que dejaron los
diferentes autores y corrientes que pueden ser referidos como ENMS. En primer lugar, cuestionar el
dualismo que opuso de forma esquematica y simple los “nuevos” a los “viejos” colectivos sociales;

donde, ademés, una vez aceptado el anacronismo del conflicto capital/trabajo, se valora



positivamente el primero de los término de la dualidad, no por su carécter emancipatorio sino por su
correspondencia con el orden social vigente descripto como post-industrial, posmoderno, o de la
informacién. Es decir, por una suerte de final de toda referencia al capitalismo. Por el contrario, se
trata de comprender que la “novedad” que presenta la configuracion actual de la protesta social en
Latinoamérica, aparece como un proceso de experiencias que lejos estd de circunscribirse a un
sujeto, o movimiento social en particular, dado que incluso cruza la experiencia actual del
sindicalismo y las formas de organizacién de la clase obrera’. Es decir, lo “nuevo” y lo “vigjo”
coexisten en el seno de cada movimiento resignificando el ejercicio concreto de la lucha social. Esto
exige pensar la novedad de la configuracion de los movimientos sociales en términos de
continuidades y rupturas, es decir, en la trama compleja de su inscripcién histérica, que no puede
dejar afuera el andlisis de las experiencias y modalidades histéricas de organizacién, ni descuidar
los procesos de la vida cotidiana y los sentidos que sus protagonistas otorgan a sus préacticas, a los
procesos historicos y a sus experiencias de vida, que deben situarse a su vez en los marcos mas
amplios de las relaciones de hegemonia (Grimberg, 2005).

En segundo lugar, como decia, en este marco interpretativo la discusion entre lo nuevo y lo
viejo aparece desplazando el anterior eje de debate, centrado en el problema entre lo
conservador/emancipador (Galafassi, 2006). La identificacion de los procesos de ruptura/continuidad
en la experiencia social y politica de las clases subalternas, permite desandar la “trampa” tedrica
donde la identificacion de la “novedad”, servia de ocultamiento/anulacion de las relaciones sociales
de dominacién/explotacién inherentes al sistema capitalista. Es necesario reponer como
problemética del pensamiento critico la cuestion de las relaciones de dominacién/emancipacion, el
problema de las relaciones de poder y dominacion en el capitalismo contemporaneo (relaciones de
explotacion y opresion) y las posibilidades (condiciones) histéricas de cambio: “el énfasis en la
organizacion, los recursos, la ruptura del orden y la identidad deja de lado el conflicto por el poder y
el cambio social” (Galafassi, 2006: 54).

7 Seoane, Taddei y Algranati (2006) advierten que la importancia alcanzada por los movimientos llamados “territoriales”
esta lejos de significar la desaparicion del conflicto de los trabajadores urbanos (el seguimiento de los conflictos sociales
en Latinoamérica entre los afios 2000 y 2006, concluye que aproximadamente un tercio de los hechos de protesta
registrados corresponden a acciones protagonizadas por colectivos u organizaciones de trabajadores ocupados). Con
significativo protagonismo de los trabajadores del sector publico (tres cuartos del total de las protestas), la lucha contra
las politicas de reforma y privatizacién de servicios, aparecen como un momento de agregacion social de la protesta que
se pone de manifiesto a través de la emergencia de espacios de convergencia politico-social de caracter amplio. Estas
experiencias de convergencia incluso han tenido incidencia en la practica del mundo sindical, innovando en la
formulacion de sus estrategias y creando nuevas corrientes que intentan ampliar los limites reivindicativos y las alianzas
sociales propias del periodo fordista.



Entonces, un segundo elemento que queremos sefialar es el hecho de que la innovacion de las
practicas sociales contemporaneas pensadas en término de rupturas y continuidades debiera ser
entendida a la luz de las transformaciones estructurales que la imposicién del neoliberalismo —como
fase capitalista contemporanea- significo. O para decirlo de una manera mas directa la “novedad” no
puede ser pensada sin referir a las condiciones de la “nueva” fase capitalista actual. Este es, para
nosotros, el punto de ruptura central, el acontecimiento que ofrece el primer paso hacia la
comprension de las diferencias entre la dindmica del conflicto social en las décadas del 70y 80y la
actualidad (Seoane, Taddei y Algranati, 2005: clase 2).

Sin estas consideraciones, los posibles aportes que podrian significar, para el andlisis de las
luchas sociales, la mirada sobre los procesos de constitucion subjetiva de los colectivos sociales (la
disputa en el terreno de las representaciones, los procesos de construccion identitaria y el
entramado de la nominacién simbdlica, por citar algunos) encontrarian serias limitaciones. Se
trataria simplemente de invertir las visiones reduccionistas del economicismo dominante en algunas
versiones del marxismo ‘realmente existente” al intentar conceptualizar experiencias historico-
concretas. Y esto porque, al no poder advertir que si bien la nueva configuracion de los colectivos
sociales latinoamericanos presenta un componente identitario fuerte (como pueden ser las
experiencias de los movimientos indigenas y campesinos entre otros), en su inscripcion histdrica, la
lucha por el reconocimiento cultural es lucha politica en sentido amplio; esto es, aparece
constituyendo un cuestionamiento general a la dominacién colonial encarada por el proceso
civilizatorio capitalista (Cecefia, 2002; Seoane, Taddei y Algranati, 2006). En efecto, una de las
criticas mas frecuentes realizada al concepto de “movimiento social” es la dificultad para comprender
la dimensién politica de las practicas colectivas y emancipatorias, reproduciendo la separacion
liberal entre lo social y lo politico (Seoane, Taddei y Algranati, 2009, Grimberg, 2009).

La produccion de conocimiento en torno a los llamados “nuevos movimientos sociales” ha
contribuido a iluminar la dimensién simbélica y los procesos de construccidn identitaria en la
configuracién de los colectivos sociales, permitiendo asi una comprension de las determinaciones
subjetivas que intervienen en la experiencia politica de los sectores subalternos. Sin embargo, toda
vez que se ha tendido a autonomizar la esfera de lo simbdlico, se ha contribuido a oscurecer las
relaciones entre economia y politica en el capitalismo tardio; en el momento preciso en el que, por
decirlo a la manera de Frederic Jameson, si el llamado giro cultural ha sido posible es porque se ha
producido una transformacion en el modo de produccion y reproduccion de la vida que, de la mano
del capital financiero, introduce un efecto profundamente distorsivo con respecto a las relaciones de

explotacién/dominacion/opresion propias del capitalismo contemporaneo. Aunque volveré sobre ello



més adelante, no parece conveniente, siguiendo a Jameson, concentrarse en los procesos culturales
y subjetivos como si fueran auténomos, pues han devenido profundamente econdmicos:

(...) la produccion y el consumo culturales de masas —a la par con la globalizacién y la nueva
tecnologia- son tan profundamente econémicos como las otras areas productivas del capitalismo
tardio y estan igualmente integrados en el sistema generalizado de mercancias de éste (Jameson,
1998: 190).

Pensar hoy la experiencia politica de los sectores subalternos exige recuperar angulos de
lectura desde los cuales organizar una mirada de la sociedad que resista quedar atrapada en
horizontes cerrados, parcializados y deshistorizados. En esa direccion, atender a la naturaleza y la
practica de los sujetos sociales, constituye el Unico criterio para revisar la actual teoria social,
respondiendo a la necesidad de reponer, conceptualmente, la historicidad del momento actual, esto
es, la capacidad para sefialar su condicién social como producto historico y, ademas, las tensiones y
contradicciones que, desde su interior, permiten imaginar una apertura de la historia.

De ahi que para dar cuenta de cualquier problema social, econdmico, politico o cultural no se pueda
prescindir del angulo de lectura conformado por el par sujeto/conflictividad; ya que alude a las
dinamicas constituyentes de la realidad social (Zemelman, 2000: 109).

Sin embargo, en este esfuerzo de historizacion, el estado general de la cuestién elaborado
hasta el momento, permite advertir dos tendencias que han producido una visién igualmente
reduccionista en la forma de pensar el conflicto social (Vakaloulis, 2000). Por un lado, cierto
“objetivismo”, que ha tendido a sobrevalorizar las “determinaciones estructurales” como principio
universal, cuyo automatismo prescinde de la accion de los sujetos y por ello, puede proceder
desatendiendo el conjunto de los aspectos “situacionales” de la practica politica; por el otro, un
“subjetivismo” que, inversamente proporcional al primero, sobrevaloriza las dimensiones facticas de
la accion colectiva, confinando el hecho de protesta a la descripcion de su superficialidad
fenomenoldgica, carente por ello de toda densidad histérica. Como hipotesis de trabajo considero
que, en tanto es en el conflicto donde se constituyen y recrean permanentemente los sujetos
colectivos, la misma nocién de conflicto puede considerase un operador epistémico que permita
abordar y desenvolver la tensién entre sujeto/estructura en el analisis socio-histérico (Seoane,
Taddei y Algranati, 2009).

Esta breve referencia al recorrido de la teoria critica durante las Ultimas décadas en nuestro
pais, pone de relieve la profunda imbricacion que existe entre la praxis historico-social y la
produccion de conocimiento, el hecho de que la forma de teorizar se encuentra social, politica e

histéricamente situada y, de manera més especifica, se asienta y sostiene sobre condiciones



histéricas asimétricas: la profunda derrota de los sectores populares y la reconfiguracion de la
realidad social y del mundo académico que la ha acompafiado. Durante los 80, la salida de la
dictadura, al tiempo que dejaba libre el paso a la restauracion democratica bajo el dominio de la
“globalizacion” (totalizacién del mercado), imponia en el ambito académico esa “transicion” como
problema central de la reflexién tedrica, haciendo de la ciencia politica (en sentido amplio) una
técnica al servicio del funcionamiento de los mecanismo institucionales y de los “ajustes” del sistema
politico para la “gobernabilidad” (pacificacion social). En efecto, dejaba en la penumbra, tal como
advertian los/as autores/as citados/as, las profundas transformaciones sociales que estaban
operando como reestructuracion capitalista en la organizacion de la produccion y reproduccion de la
vida social. Entrados en los noventa, los efectos del neoliberalismo en auge, impusieron a su turno la
“exclusion” y los procesos de “descomposicion social” como “objetos” de investigacion; un programa
de conocimiento caracterizado por fuertes dificultades para rearticular en el andlisis las dimensiones
de lo social y lo politico. Por su parte, los estudios vinculados a los “nuevos movimientos sociales”,
compartieron limites similares. Dispuestos a atender a lo que estaba sucediendo “desde abajo” -la
novedad que presentaba-, tendieron a “revalorizar” en el andlisis social el caracter microsociol6gico y
etnografico, privilegiando la experiencia y la subjetividad de los sujetos (Svampa, 2008: 22); pero
perdieron de vista el carécter sistémico en el que se inscriben estos procesos, las relaciones entre lo
social y lo politico -la forma como se articulan la economia, la cultura y la politica en el capitalismo
actual-, encontrando serias dificultades para salir de una mirada miserabilista de lo popular.

Este panorama ha tenido por objeto elaborar un balance que permita explicar la
desarticulacion entre lo social y lo politico propia de los enfoques mencionados mas arriba, su
tendencia a sostener por un lado, un exacerbado formalismo institucional que conduce a una visién
abstracta de la ciudadania y de la politica; y por el otro, un énfasis en los aspectos subjetivos de la
experiencia colectiva que terminan deshistorizando las condiciones reales y desiguales en las que
los individuos y grupos sociales se apoyan para constituirse como sujetos politicos. Para ello, pienso
que es preciso retomar cierta perspectiva de la teoria critica, vinculada a la tradicién del marxismo,
que haga posible reconceptualizar las relaciones entre economia y politica en el capitalismo tardio
como condiciones reales y desiguales que fijan “limites y presiones” a la experiencia politica de los
sectores subalternos.

Ahora bien, se trata igualmente de preguntarnos cdmo hacer para que, rechazado el antiguo

dominio del economicismo, como simplificacion determinista de la politica y de la cultura (teoria del



reflejo), no caigamos en su par complementario y simétrico, el culturalismo, concepcién igualmente
reduccionista y en ocasiones deshistorizante de los procesos sociales. Lo crucial serd poder pensar
las condiciones estructurales también como condiciones de posibilidad: si bien en circunstancias no
elegidas (heredadas, reales y desiguales) son los hombres y mujeres quienes hacen su propia
historia (Marx, EI 18 Brumario...). En efecto, como segundo eje conceptual, en la segunda parte de
este trabajo, propongo buscar una posible articulacion teérica entre algunas categorias tales como
experiencia, memoria y clases subalternas.

En sintesis, se trata de indagar las definiciones de estas palabras clave desde la perspectiva
aludida mas arriba por Raymond Williams: no como una tradicién que hay que aprender, ni como un
consenso que hay que aceptar, ni como lenguaje que tiene autoridad natural; sino como un
vocabulario en constante formacién y reforma; un vocabulario para usar, para encontrar nuestro

camino en él mientras seguimos haciendo nuestro lenguaje y nuestra historia.
1.2 Problemas del pensamiento critico: sobre la recuperacion del marxismo
1.21  ¢Por qué recuperar a Marx?

Una experiencia reiterada en el proceso de investigacion, tanto en los momentos de
elaboracion personal como en aquellos otros de intercambio de ideas en el debate publico
(reuniones de equipo, congresos, etc.), fue vivenciar como, el preguntarmos por las transformaciones
en las formas de hacer politica, implicaba, de alguna manera, interrogarnos también por las
transformaciones ocurridas en el pensamiento politico-social: las nuevas/viejas formas de pensar las
experiencias politicas8. Si continuamos este paralelo algo esquematico entre hacer/pensar lo politico,
es posible advertir que los problemas histéricos que plantea la cuestion de la transmision entre
pasado y presente en la experiencia politica, son los “mismos” que se plantean en términos de
tradiciones tedrico-politicas: las dificultades histéricas y sociales que asume, en cada momento, el
encuentro entre pasado y presente y el saldo que arroja como complejo de continuidades y rupturas.

En tal sentido, los malos encuentros entre pasado y presente tienden a formularse en
términos dicotémicos como la total continuidad o la radical ruptura. Hace unos afios, ambas

posiciones encontraron su eco en las lecturas que se hicieron en torno a los acontecimientos del 19

8 A modo de ilustracion, es sintomatico constatar que durante los Ultimos afios, dentro del pensamiento social, la
preocupacion por lo viejo-nuevo tendi6 a desplazar-reemplazar la anterior preocupacion por lo conservador-emancipador
(Galafassi, 2006; Seoane, Taddei y Agranati, 2009).



y 20 de diciembre de 2001 en Argentina. Como advierte Blas de Santos, se puede decir que dos
actitudes enfrentadas se disputaron su caracterizacion: una, veia en el fracaso del gobierno la
marcha inexorable hacia el socialismo; la otra, percibia lo sucedido como algo inédito que
confirmaba la profecia que venia presagiando: “el debut de la forma multitud actuando el
acontecimiento sin libreto” (De Santos, 2006: 274). La cuestion es que si dichas jornadas pueden ser
leidas como sintoma de la discontinuidad del imaginario social que otorgaba sentido a las anteriores
movilizaciones sociales, lo cierto es que dicha inflexion no basta para decretar caduco todo el
pensamiento que, hasta entonces, explicaba la realidad politica y orientaba la accién militante. La
idea de las jornadas como ocasién del surgimiento de ese “otro pensamiento” tan inédito (“radical”)
como sin historia, es explicable sdlo como reaccién simétrica al automatismo de quienes intentan
probar que, a pesar de las apariencias, siempre se trata de lo mismo (De Santos, 2006: 317).

Tal vez seria interesante buscar qué lazo pudo existir, siguiendo aquel devenir asociado de
la accion y reflexién, entre la forma como tendio a pensarse el vinculo entre pasado/presente y la
temporalidad abierta en la experiencia politica a partir del 2001, caracterizada por varios/as
autores/as a la manera de Marx, como aquella circunstancia histérica en la que /o vigjo no termina
de morir ni lo nuevo atin de nacer (Ciriza, 2002; Tarcus, 2004; Oria, 2008). La inflexién que produjera
el “19'y 20” como acontecimiento politico, tendi6 a expresar la tension entre pasado y presente bajo
una suerte de encrucijada entre la total continuidad o la radical ruptura; dejando al sujeto (intelectual
ylo militante) ante la falsa alternativa de tener que optar entre la regresion a ciertos automatismos
explicativos que atribuian sentidos plenos o la precipitacién en el vacio y el irracionalismo que, dado
el caracter inédito de los procesos, los declararia ininteligibles y sin sentido.

Segun De Santos, el problema de la relacién con el pasado, de su transmision para la
construccion de identidades y tradiciones, es un tema que el psicoanalisis ha teorizado como recurso
del pasaje generacional y de transmision de la experiencia cultural, condicién de constitucién del
sujeto, siempre tensado entre la sumision o la rebeldia frente a los mandatos o legados del pasado.
Desde el punto de vista del “sujeto intelectual”, dicha cuestion plantea el desafio de cémo producir
un pensamiento nuevo a partir del pensamiento heredado, pues, la vida del pensamiento mismo
depende de ese conflicto y continlia su creacion toda vez que, el interés sobre lo todavia-por-pensar,
prevalece sobre lo ya-pensado (Castoriadis, 1992).

Emprender entonces un debate en relacién a las formas de conocimiento sobre lo social no

puede dejar afuera la importancia de retomar criticamente algunas tradiciones teérico-politicas como



recurso para la recreacion conceptual. En particular, mi interés se vincula a la posibilidad de
recuperar-renovar-actualizar ciertos aspectos de la tradicion del marxismo como parte importante de
la teoria social critica. Y esto, en primer lugar, por la imbricada historia que, como ha sefialado
Boaventura de Sousa Santos, ha caracterizado las relaciones entre la tradicion teorica del marxismo
y el proceso de formacion de las ciencias sociales en su conjunto:

[...] cuando hoy se evaltian las muchas, pocas o inexistentes perspectivas futuras del marxismo, tal
evaluacion tiene que hacerse en el contexto de un pasado de reflexion tedrica y andlisis socioldgico
que es mucho més extenso y mas rico que lo que vulgarmente se estima. No estamos pues delante
de una moda de los afios sesenta [...]. Estamos delante de uno de los pilares de las ciencias
sociales de la modernidad y todo lo que ocurra en él no puede dejar de repercutir en el conjunto de
ellas. Y reciprocamente, las transformaciones por las que habran de pasar las ciencias sociales, en
los préximos afios, no pueden dejar de tener efectos mas o menos profundos en esos pilares
(Santos, 2006: 33).

No obstante, hay una serie de otros motivos que insisten en el deseo de recuperar a Marx.
Por una parte, la doble actitud que, de manera reiterada, podemos registrar en las referencias a su
legado: quienes repiten sus dichos de memoria, sacralizando sus sentidos, mas preocupados por
conservar una identidad politica que por intervenir en la realidad histérico-social y transformar las
(sus) condiciones de existencia; frente a aquellos/as que, negando (confirmando) la continuidad de
éstas, contintian haciendo del “marxismo” el centro de las (sus) criticas. Entre ambos, encontramos
la dificultad para actualizar una produccion tedrica que continte la de otras épocas histéricas en su
intento por dilucidar las condiciones sociales del capitalismo tardio, que precisan cada vez con
mayor urgencia otro tipo de recuperacion de dicha tradicién, creativa y transformadora.

Hablo de recuperar tradiciones tedricas. Me encontraba desde hace un tiempo leyendo
trabajos que, apuntando en la misma direccién, nombraban esa tarea intelectual de otras maneras:
tales como retornar, revisar, criticar, etc. Los sujetos protagonistas de la experiencia politica
analizada en este trabajo me hablaron de su lucha por la “recuperacion” de la Estacion de trenes
como espacio publico, de la necesidad vital de arrebatar esos espacios de las manos del enemigo,
de la posibilidad de tomar la organizacion y produccién de esos espacios por ‘mano propia”. Pensé
entonces que aquel sentido tenia resonancias cercanas a la tarea que me proponia, la recuperacion
de “espacios de saber” abandonados, su actualizacién a partir de una resignificacion hecha por el
“pensamiento propio”. La estrategia seguida tomo, como punto de partida, la etnografia como una
serie de procedimientos de investigacion que privilegia la construccién de los datos desde una
profunda y prolongada relacion con los sujetos de estudio. Es por eso que un supuesto metodolégico

basico de la perspectiva antropoldgica es la recuperacion de los saberes y practicas, de las



demandas y las estrategias desarrolladas por los sujetos: “En este marco, estar ahi implica no sélo
observar sino también participar de las situaciones de vida y transformar la propia experiencia de
investigador en un hecho etnografico, es decir en un dato construido” (Grimberg, 2009).

Mas arriba hice referencia al texto de Hugo Zemelman en el que advierte la necesidad de
recuperar angulos de lectura desde los cuales organizar una mirada critica de la sociedad. En ese
texto el autor afirmaba al “par sujeto-conflicto” como aquella perspectiva que impide la construccion
de categorias cerradas, de teorizaciones que, al negar el antagonismo y las contradicciones propias
de toda experiencia social, de sus protagonistas y sus practicas y de los propios conceptos, quedan
iremediablemente hipostasiadas. En la propia tradicion del marxismo podemos encontrar, como
parte de una concepcion epistemoldgica histéricamente dominante anclada en condiciones histéricas
determinadas, ese tipo de empobrecimiento conceptual al que me referia, cuya manifestacion ultima
fue un “socialismo cientifico”, que pretendié construir su “objetividad” en una fundamentacion
extrasocial de la “verdad” y la “politica” (Lander, 2008). Sin embargo, también encontramos al interior
de la tradicion un esfuerzo por hacer del conflicto la preocupacién central del proceso de
conceptualizacion de lo histérico-social. Y, mas aun, como parte de su acervo conceptual, hallamos
herramientas tedrico-metodoldgicas apropiadas para comprender la inscripcion histérica de la
conflictividad social; su constitucién a partir del despliegue de “necesidades radicales” abiertas entre
la memoria historica (lo pendiente) y la memoria anticipada, aquellas imagenes creadas a futuro
como expectativas de movimiento hacia un ofro orden social. Es en ese sentido que apuesto a la
recuperacion del marxismo, al rescate de su potencial terico critico como aporte indispensable para

una historizacién de la praxis.
1.2.2 De las condiciones actuales para una filosofia de la praxis

¢ Todo lo sélido se desvanece en el aire? En el Manifiesto Marx y Engels se refieren al
caréacter revolucionario de las transformaciones causadas por la modernidad y por el capitalismo en
los mas diversos sectores de la vida social; transformaciones que afectaban modos de vida
ancestrales, tradiciones que habian permanecido indiscutidas, practicas sociales tenidas por
naturales (Santos, 2006). En definitiva, como efecto de ese radicalismo que habia puesto en juego el
avance de las relaciones sociales capitalistas, las sociedades del siglo XIX parecian perder toda
solidez. Hoy, en las condiciones del tardocapitalismo, muchos autores han descrito como aquel

proceso se vive de manera alin mas acelerada. El posmodernismo como logica cultural del “nuevo”



capitalismo, consumista y transnacional, expresa en muchos aspectos la légica més profunda del
“viejo” sistema social. Frederic Jameson, llama la atencion sobre ello en un aspecto particular:

(...) la desaparicion del sentido de la historia, el modo en que todo nuestro sistema social
contemporaneo empezé a perder poco a poco su capacidad de retener su propio pasado y a vivir en
un presente perpetuo y un cambio permanente que anula tradiciones como las que, de una manera o
de ofra, toda la informacion social anterior tuvo que preservar (Jameson, 1998: 37).

Sin embargo, la similitud entre las dos épocas histdricas que describen los autores, por un
lado Marx con Engels y por el otro Jameson, se detiene en un punto crucial, la expectativa a futuro.
Boaventura de Sousa Santos advierte sobre la “ambigiiedad” que contiene el Manifiesto en relacion
a “lo moderno™: una posicidén que oscila entre la exaltacion y la critica, entre la celebracién y la
condena. Es que Marx y Engels entendian que, al mismo tiempo que la antigua solidez precapitalista
se desvanecia en el aire, comenzaba a instalarse otra solidez, la del movimiento obrero, cuya
resistencia seria capaz de sustituir el capitalismo por otro sistema social. Segun de Sousa Santos,
todo el proyecto politico, cientifico y filosofico de Marx consiste en concebir y promover ese paso
(Santos, 2006: 22). Hoy, por el contrario, arrebatado el futuro a la inevitabilidad del “progreso”, la
misma historia parece desvanecerse y no quedar en manos del sujeto ni siquiera como proyecto,
sea este todo lo incierto que se quiera (Castoriadis, 1992). La pregunta es, ;de qué manera
repercute esta temporalidad en la teoria social y en el gjercicio de la critica?

El borramiento de las coordenadas histéricas, en especial del pasado y del futuro y las
dificultades para articular (proyectar) nuestro presente hacia ambos extremos de la historia, hacen
de la recuperacion del pasado, de su reconstruccion “a contrapelo”, una tarea politico-cultural como
condicién de posibilidad para el ejercicio de la critica. En el campo intelectual, hacia finales de los 90
y principios de este siglo, ha sido posible abrir en alguna medida esos horizontes de sentido. Como
decia anteriormente, el surgimiento de experiencias politicas contrahegeménicas al neoliberalismo
contribuyd, de manera simultanea y vinculada, a poner en crisis el llamado “pensamiento Unico”,
abriendo nuevamente la posibilidad de pensar que “otro mundo es posible’. Efectivamente, la
irrupcion de la protesta (a niveles “locales” y también “globales”) parece haber quebrado en algln
punto la significacién molar atribuida a la democracia liberal como significante amo, es decir, como
horizonte irrebasable para pensar e interpretar la politica y lo politico (Zizek, 2004). Sin embargo, tal
vez ello no ha sido suficiente para revertir la profundidad de aquella “desafiliacion” entre pasado y

presente de la que hablaba arriba, el horizonte histérico-ideologico (‘clima de época”) desde el cual



se piensan las practicas politicas del presente y se releen las del pasado, junto también a las
tradiciones que les dieron sustento y sentido.

A proposito de esa temporalidad politico-cultural y en relacién a la que seria la nuestra,
parece interesante, para indicar y reconocer sus posibles marcas, aquella inversién historica que
sefiala Nicolas Casullo (2007) en uno de sus Ultimos libros, Las cuestiones, sobre la “revolucién
como pasado”. Segun el autor, hoy encontramos la revolucién como pretérito y no como futuro, lo
cual constituye un dato crucial en el proceso de caducidad de los imaginarios politico-culturales que
presidieron la modernidad. Ello exige al pensamiento critico, como su condicién, pensar lo que ha
dejado la extirpacion de una legendaria configuracion de la historia: interrogar el inmenso espacio
deshabitado que se abrid en la inteligibilidad de las cosas, que significa preguntarse, ;donde antes
habia eso (la revolucion) qué pasé a haber?

Ahora bien, como advierte Eduardo Grtiner (2006) (retomando a Sartre), puesto que no hay
lecturas inocentes, comencemos por reconocer de qué lectura es “culpable” Nicolas Casullo, a qué
se refiere cuando habla de revolucion, y de ella, ahora, como pasado. Precisamente, es eso lo que
intenta transmitir nuestro autor, preocupado por no dislocar de sus propias légicas al pasado
invadiendo su universo ideoldgico desde secuelas histéricas que incorporan hoy mundos de
apreciacion que ni la revolucidn ni sus épocas concibieron.

Afirma entonces que hablar de revolucion era abrirse paso hacia un presente desde el futuro
como paraje imaginario que contenia la respuesta: la idea de revolucion marcé el territorio de la
politica. Para su analisis, seguin Casullo, resulta decisivo el legado del propio Marx convirtiendo a la
revolucién en “ciencia irrefutable de una historia objetivada™

(...) proyecto obrero industrial capitalista totalizante que habia alcanzado la sustancialidad de hecho
irreversible manifestada desde las entrafias mas legitimas de las propias filosofias de la historia, de
los saberes cientificos y de la cultura como ciencia secularizada. [...] aquello que convirti6 a tal
revolucion en ley histérico-econdmico-social. [...] esa fue la revolucion por excelencia derivada de la
lucha de clases, la sostenida por las tesis marxistas (Casullo, 2007: 25).

Segun esta (su) lectura, en Marx la revolucion alcanzaria caracter de absoluto: sin la idea de
revolucion la historia no seria pensable, seria vacio, catastrofe. “La revolucién es el Sentido”.
Producto del matrimonio entre religion y politica, la revolucion sostenia la idea de un tiempo histérico
como regido por un mandato metafisico trascendente a cumplir, un acontecimiento de salvacion. La
historia en tanto relacién con un fin no puesto en duda, un sentido por venir que, en verdad, se

suponia ya estaba obrando desde siempre (Casullo, 2006: 116).



Pensar nuestra temporalidad, para Casullo, implicaria dar cuenta de este hueco gigantesco
de la revolucién como pasado en la politica y en la concepcion de la historia. Una exigencia
historico-tedrica que no deberia confundirse con cierta astucia politica que la propone como camino
para reponer, de contrabando, la idea de revolucién. Para Casullo, esa reaccion seria parte de la
insoportabilidad que produce el *hueco de mundo en el mundo”. La dificultad para elaborar el fin de
una experiencia de masas que se percibe como un kaput stbito donde la historia no entra en
metamorfosis sino que directamente se cae y desaparece, de un dia para el otro (Casullo, 19-20).

Una experiencia semejante describe Elias Palti en Verdades y saberes del marxismo, al
preguntarse cuales han sido las reacciones de una tradicion teérico-politica ante su crisis. Para el
caso de este autor se trataria de una “crisis conceptual” que abre la pregunta por lo que viene
después del sentido, por el sentido luego del fin del Sentido. Lo que le interesa es

(...) observar cémo reaccionan ciertos sujetos cuando descubren que todas sus creencias
fundamentales les resultan ya insostenibles, pero tampoco hallan ofras disponibles con las cuales
reconstituir el sentido practico de vida alternativo. En fin, qué ocurre cuando todo Sentido se disuelve
y los hechos y fenémenos histéricos aparecen difusos, los contornos con que se nos presentaban
con anterioridad claramente se diluyen, y la realidad circundante se nos vuelve extrafia, oscura (Palti,
2005: 19).

Llama la atencién el hecho de que describa la crisis de manera similar a como la habia
descrito Casullo, aquel dislocamiento de la revolucion hacia el pasado: una “experiencia abismal”, un
quiebre de inteligibilidad en la que todas las anteriores certidumbres han colapsado®.

En particular, lo que interesa problematizar en las observaciones hechas por estos autores,
es lo que vengo sefialando acerca del problema de la transmision del pensamiento tedrico-politico
en el clima de época actual, que nos enfrenta al dilema (una vez disuelto Todo sentido) de cémo
encontrar sentidos nuevos si no es a partir de los que precedieron. A este problema se ha referido, a
propdsito de la transmision del psicoanalisis, Silvia Bleichmar:

Cada generacion debe partir de algunas ideas que la generacion anterior ofrece, sobre las cuales no
solo sostiene sus certezas sino sus interrogantes, ideas que le sirven de base para ser sometidas a
prueba y mediante su descontruccion propiciar ideas nuevas. Cuando esto se altera, cuando se
niega a las generaciones que suceden un marco de experiencia de partida sobre la cual la reflexion
inaugure variantes, se las deja no sélo despojadas de historia sino de soporte desde el cual
comenzar a desprenderse de los tiempos anteriores (Bleichmar, 2007: 19).

9 Aunque hay que indicar que ambos autores tienen estrategias discursivas muy diferentes para hablar de lo “mismo”:
mientras Nicolas Casullo prioriza rastrear el significado que fue adquiriendo la idea de revolucion dentro de la tradicion
del marxismo como su expresion Ultima y, segin él, mas acabada (Marx, Engels, Lenin); Elias Palti apuesta a replantear
la problematica a partir de los aportes mas recientes del marxismo postestructuralista (Badiou, Zizek, Laclau, Derrida,
etc). Sin embargo, ambos inscriben el problema del marxismo en un horizonte cultural mas amplio, esto es, la crisis de la
politica en el dltimo fin de siglo.



Tengo la sospecha, ademés, de que las actuales condiciones historicas y subjetivas
proporcionan un horizonte limitado al momento de proponer una reflexion en torno al hueco que
dejara la revolucion, ahora como pasado. La desaparicion del Sentido no pareciera, tal como
deseaba nuestro autor, estar abriendo paso a ‘la indefectible humanizacién del sentido” -el derrumbe
congénito de las trascendencias, divinas o profanas, que exige una tarea intelectual critica de pensar
la politica, la democracia y la sociedad- (Casullo, 2007: 119), sino que mas bien ha dejado el
desanimo generalizado, cristalizando en lo que podriamos llamar la “deshumanizacién” del
sinsentido; y que por el contrario, paradéjicamente, ha dejado intactos los sentidos hegeménicos,
ahora si vueltos sentidos compactos, molares y fijos: las relaciones capitalistas como Unico horizonte
histérico social, el mercado como unico principio de organizacion del vinculo socialC.

Al respecto, me limito a puntualizar dos cuestiones. En primer lugar, algo que ha sido
sefialado por Eduardo Griiner a propésito de algunos equivocos cometidos por los “estudios
culturales” y las filosofias “post” y que, comparto con el autor, se vinculan a esta imposibilidad, en la
actualidad, de promover un pensamiento histérico. Si la Razén occidental y sus ideas de Sujeto y
Totalidad han sido nociones caracteristicas de la modernidad, estas corrientes tedricas han tendido
a identificar in toto el pensamiento moderno con una Razoén y un Sujeto monolitico y omnipotentes
en su voluntad totalizadora e instrumental de conocimiento y dominacién (Griner, 2002: 113). De
esta manera, y paradojicamente, han contribuido a reproducir una imagen monolitica y falsamente
totalizadora de la modernidad: a la imagen homogénea del progreso indetenible de la Razén
(expresada en la tradicion del marxismo supuesta y fundamentalmente en la idea de revolucién: su
compromiso con la idea de progreso, productivismo, teleologia, etc), le corresponde la imagen
invertida (pero igualmente homogénea) de la critica del antimodernismo “post”. Ambas imagenes
compartidas se oponen e ignoran la imagen dialéctica que transmiten Marx y Freud de una
modernidad desgarrada en su interior, como autocritica que se hace desde adentro mismo de la
propia modernidad. Semejante equivoco, producto de una mirada no dialéctica, impide una relectura
critica de los conflictos internos al proyecto de la modernidad y construye una imagen del proyecto
moderno como si en su totalidad estuviera comprometido con un programa de dominacion y

opresion.

10 EJ oscurecimiento del sentido y el borramiento de la idea de revolucion en los debates tedricos y politicos, al menos tal
como los plantean estos autores, se ubican aproximadamente a 30 afios del golpe militar de 1976, cuyas repercusiones
politicas, econdémicas y sociales son por todos/as bien sabidas. Cabria preguntar, ;qué horizonte proporcionan las
actuales condiciones de existencia para imaginar politicamente un tiempo de revolucién?



En segundo lugar, continuando la idea del “antimodernismo post” como reaccion analoga y
simétrica a la pretensién de omnipotencia de la Razén moderna, Blas de Santos, desde otro lugar,
ha advertido sobre el hecho de que los excesos achacados, a libro cerrado, a la llustracion pueden
ser coartada para evitar un juicio que probaria cuantas de las causas que abrazd siguen aln
pendientes. En efecto, el autor sefiala como marca de la voluntad de omnipotencia, tanto a la
modernidad ambiciosa —con sus pretensiones de alcanzar un conocimiento total, un Sentido pleno-,
como a su contracara, la reaccion especular de algunas corrientes contemporaneas que plantean la
imposibilidad de toda incidencia de la subjetividad en la gestion de sus sentidos: la sutura del
sin/sentido (De Santos, 2006: 153-175). Tan omnipotente es pretender saber todo como saber de
antemano, sin intentarlo y siguiendo su impulso hasta padecer su imposibilidad, que ese saber no
colmara el todo.

Son incontables las polémicas que podrian abrirse a partir de la provocativa afirmacion de
Nicolas Casullo acerca de “la revolucion como pasado”. Aqui Unicamente me ha interesado
detenerme en algunos comentarios que guardan especial relevancia en relacién a lo que he
propuesto, la posibilidad de repensar una tradicién tedrico-politica como herramienta para interrogar
la experiencia politica de los sectores subalternos y en particular, las dificultades que plantea la
configuracién histérico-cultural del presente para dicha empresa.

Jaques Ranciére indicaba que el llamado “fin de la politica” ha sido descrito frecuentemente
como el fin de cierto tiempo, de un tiempo marcado en si mismo por cierto uso del tiempo, el uso de
la promesa (Ranciéere, 2007: 25). Ahora, como seria posible pensar la experiencia politica de los
sectores subalternos instalados en este nuevo tiempo de consumacion de la politica como “fin de la
historia” y “fin de las utopias” (la utopia pensada en la perspectiva de Franz Hinkelammert (2002),
esto es, como un punto de referencia para el juicio, una reflexion del sentido, donde todo posible
existe en referencia a una plenitud imposible). Es decir, como repercute esta nueva temporalidad
histérico-social (eliminacién de la revolucién como posibilidad de un cambio social radical) en un
pensamiento que pretende ser critico, puesto que no pude reducir simplemente la realidad a lo que
es, sino que debe ser capaz de dar cuenta del campo de posibilidades histéricas que expresa
(pasadas, presentes y futuras), unico antidoto contra la naturalizacién de las relaciones sociales
existentes. CoOmo hacer para que la teoria social, nuevamente con animo de critica histérica, no

repita su marca de origen, aquello que Edgardo Lander ha mencionado como su certificado de



nacimiento: un conjunto de saberes que se constituyeron como instrumentos de naturalizacion y
legitimacién del orden social capitalista-liberal (Lander, 2000)

Retomando el texto de Bleichmar, necesitamos desterrar del campo de la teorizacién lo que
ella llamé (parafraseando a Marcuse) el “malestar sobrante”, ese malestar en el clima cultural que no
remite sélo a las renuncias pulsionales que posibilitan nuestra convivencia con otros seres humanos
(malestar estructural), sino que lleva las marcas de la resignacion de aspectos sustanciales del ser
como efecto de circunstancias histérico-sociales (y por lo tanto, transformables en y por la praxis de
hombres y mujeres en la historia), tal como es la falta de un proyecto (ilusién) que posibilite avizorar
modos de disminucién del malestar reinante. Ese malestar sobrante inhibe, al punto de anular,
nuestra capacidad como seres pensantes.

Desde estos autores/a, es posible afirmar que en la actualidad el pensamiento desde/sobre
lo politico requiere, al decir de Griiner, un nuevo “fundacionalismo” un pensamiento de lo funda-
mental, de lo que permite recomenzar al pensamiento. Ahora bien, dicha apertura nunca se
comienza en el vacio, aunque si necesariamente en una ausencia de plenitud; un estado basico de
perplejidad que tampoco es la plena incertidumbre a la que quiere condenarnos el pensamiento
dominante, pero que obliga a una fuerte recomposicion, un nuevo intento de totalizacién de los
jirones de certidumbre que todavia mantenemos (Griner, 2002: 284). Esa “carencia” de los sentidos
heredados puede ser desafio y proyecto para nuevas culturas (“pensamientos”, diremos aqui) o

excusa y mala fe para el goce de la recibida (De Santos, 2006: 56).
1.2.3 Tras los pasos del marxismo critico

En el apartado anterior he intentado sefialar cémo, la temporalidad histérica que abre cada
época, sefiala diferentes interrogantes teérico-politicos y permite, a su vez, especificas lecturas de lo
social-historico, como una manera de tematizar el vinculo entre época histérica, praxis social y
pensamiento tedrico-politico. Ahora procuro por el criterio metodolégico que apunte a historizar la
lectura de algunos de los textos clasicos del marxismo, en esta apuesta a recuperar sus tradiciones
tedrico-politicas. En tal sentido, entiendo que solo una perspectiva critica, selectiva, como mediacién
entre pasado y presente, puede devolver la actualidad que el inevitable paso del tiempo quit6 a esos
textos. Pareciera que al interior del marxismo ha existido un particular vinculo entre tradicion y

critica, ya que la nocion de critica ocupa un lugar central en la herencia de sus (polémicos) bienes:



algo que para algunos oidos podria sonar paraddjico, el marxismo, sensible a una perspectiva
dialéctica, hace de la posibilidad de autocritica uno de los fundamentos de su continuidad!".
Historizar la lectura de esos textos que han hecho historia y, a su vez, han sido hechos
(producidos) por la historia. Franz Hinkelammert, rescatando la importancia de la critica y a propdsito
de la lectura de las Santas Escrituras (valga como metéfora de los intentos de sacralizar la letra
los/las clasicos/as), se refiere al complejo vinculo que existe entre los textos y la historia
(Hinkelammert, 1998: 15-25). Aunque la letra escrita no cambie, los textos cambian en el curso de la
historia, no existen manuscritos originales porque la misma historia, siempre en transito, transforma
la orientacion general de la interpretacion del texto. No existen entonces textos univocos, esto es,
una unica interpretacién (salvo para la ortodoxia: ¢ahistorica?). El conjunto de sentido del texto
puede cambiar por medio del cambio del significado de las palabras que lo componen; mas aun, en
la historia de los textos, este cambio de sentido es inevitable y la recuperacion del sentido “original”
es siempre dudosa. Sin embargo, no por ello la interpretacion pasa a ser un acto sin destino (sin
sentido): las diferentes versiones, incluso contrarias, coexisten en el mismo texto y es el lector/a ellla
responsable del sentido que le de, es decir, no es el texto quien decide. Hinkelammert ha sefialado
la funcién de la critica y nuestro lugar en su ejercicio: el de sujeto lector/a es responsable (y no el
texto mismo) de la lectura que hace y de las consecuencias que deriva de ella. El clima cultural de
una época interviene en la recuperacion del pasado y la atribucion de su (sin)sentido. Continuando
estos razonamientos, debemos llegar incluso al resultado de que tal “sentido original” del texto
(supuestamente el auténtico) tampoco ha existido en los origenes. Pues, si prestamos atencion, la
produccion tedrica del mismo Marx contd con sus propios espesores histdricos: densidad que
quizas, al menos en lo que hace a sus diferentes pliegues tedricos, quedo sintetizada en el clasico
titulo de Lenin, “Tres fuentes y tres partes integrantes del marxismo™2. Sin embargo, si aquella
verdad de la experiencia pasada como sentido “original” resta para siempre inaccesible al presente,
tampoco ello convierte al pasado en una mera hipertextualidad. Tal como ha sefialado Dominick

LaCapra, el pasado nunca es simplemente ausencia 0 nada entre ofras cosas, porque nunca fue

1 Claro que, como advierte De Santos, a través del psicoanalisis se puede reconocer la existencia de un momento de
riesgo, aquel en el que la necesidad de autocritica se torna pretexto que suspende la dialéctica y termina traicionando
todo sentido critico. El autor explica como, la implicancia del sujeto en una tradicion, suele traducirse en exigencias de
conservacion de la identidad, dejando a la realidad fuera de toda duda o revisién, en tales circunstancias el sujeto es
enfrentado a una opcién imposible: ganar identidad perdiendo racionalidad y objetividad (De Santos, 2006).

12 Recordemos brevemente que Lenin en dicho texto se propone analizar las tres fuentes de las cuales el marxismo seria
heredero: la filosofia clasica alemana, la economia politica inglesa y el socialismo utépico francés.



presente pleno o “ser’, sino que fue marcado por sus propios pasados y sus mas 0 menos
engafiosas anticipaciones de futuros (LaCapra, 2007)'3.

Ahora bien, la referencia al texto de Lenin nos permite visualizar el punto al que quiero
llegar. No es posible plantear una recuperacion critica del marxismo si no comenzamos por
reconocer la diversidad de posturas y fuentes epistemolégicas presentes en él. Por una parte,
podriamos recordar lo que indica Francisco Fernandez Buey al respecto, la necesidad de leer a Marx
y no de re-leerlo, la posibilidad de un Marx sin ismos. El autor nos llama la atencion sobre el hecho
de que Marx fue también un critico del marxismo, y ademds, advierte sobre la posibilidad
(deseabilidad) de distinguir entre lo que Marx hizo y dijo como comunista y lo que dijeron e hicieron
otros/as, a lo largo del tiempo, en su nombre (Fernandez Buey, 2006: 196).

No obstante, de lo que aqui se trata, es de comprender la medida en la que los ‘ismos”
pudieron haber formado parte del pensamiento de Marx, en nombre propio. Edgardo Lander, desde
la particularidad que nos toca como latinoamericanos/as en el proyecto de recuperacion del
pensamiento marxista, advierte que la critica mas radical a la sociedad capitalista (el marxismo), no
escapa del eurocentrismo y el colonialismo caracteristicos de los saberes modernos hegeménicos
(Lander, 2006: 216). Ello implica reconocer la diversidad de corrientes de pensamiento que
confluyen en la tradicidn. Volviendo a Lenin y a las ‘“tres fuentes” como influencias tedricas del
marxismo, Lander sefiala que ellas constituyen en verdad tres modalidades alternativas de
aproximacion al conocimiento.

Resumiré brevemente las ideas de Edgardo Lander sobre estas tres fuentes del marxismo
como terrenos de constitucién del conocimiento en los que se fundamenta el pensamiento de Marx,
para comprender las tensiones y contradicciones que generan en su interior. En primer lugar
encontramos al socialismo utdpico que, emparentado con el mesianismo cristiano, trabaja sobre el
terreno del deber ser, donde se debaten los valores, la ética, la moral. Lugar en el que se expresa la
capacidad del ser humano para trascender su realidad inmediata imaginando que las cosas podrian
ser diferentes: la politica como definicion de los fines. En efecto, se trata del terreno de la
responsabilidad, donde la libertad y la igualdad constituyen opciones humanas. Luego, como
segundo terreno, encontramos la explicacion filosdfica, principalmente de la mano de la filosofia de
la historia de Hegel. Aqui no se trata en principio de una opcién valorativa, sino del

desentrafiamiento de un sentido de la historia que aparece como independiente de la voluntad y del

13 Esta y ofras probleméticas que se ponen en juego en la recuperacion del pasado seran trabajadas teéricamente en la
segunda parte de esta tesis, a la vez que ilumina el tratamiento de los testimonios.



ser humano. Se trata de un sentido trascendente que pertenece a la esencia misma del devenir
historico, independientemente de la voluntad de los seres humanos. Por Ultimo, el conocimiento
cientifico, paradigma de un conocimiento “valido” que fue tomado de las ciencias naturales, cuya
influencia es casi omnipresente en la vida intelectual de la Europa occidental en la segunda mitad
del siglo XIX.

De esta manera, esa triple fuente de legitimacién que estaria en la base del pensamiento
tedrico de Marx, explica muchos de los problemas que ha encontrado el marxismo en su desarrollo:
sus proposiciones se ubican en terrenos que presentan opciones epistemolégicas en muchos
sentidos enfrentadas. Segun Lander, ello revela como el comunismo es, para Marx, al mismo
tiempo, la sociedad que queremos (como opcion ética y construccion del futuro por los seres
humanos); el fin y el sentido de la historia, aquello de lo cual los seres humanos son portadores
desde siempre (lo sepan o no); y por ultimo, aquello que esta inscripto en la dindmica de las
contradicciones de la sociedad capitalista, que es demostrable cientificamente y muestra
irrefutablemente que se estén gestando las condiciones para su transformacion en una sociedad
comunista.

La multiplicidad de interpretaciones y desarrollos histdricos, la variedad de “marxismos”, tiene su raiz
no solo en esta diversidad de fundamentaciones epistemoldgicas, en su particular sintesis tedricas y
tradiciones culturales, sino también en la forma en que esta diversidad epistemolégica se expresa en
las tensiones existentes en las formulaciones tedricas de Marx en relacién con los problemas
tedricos y politicos centrales planteados en su obra (Lander, 2006: 220).

Como resultado encontramos una serie de tensiones que constituyen problemas abiertos
dentro y para el pensamiento marxista, sefialadas por Lander y otros autores. La tensién entre
necesidad y libertad, entre determinismo y voluntarismo'4; luego, la tensién entre una critica radical,
simultdnea a una admiracion sin limites, de las fuerzas productivas desarrolladas por la burguesia en
la sociedad capitalista; y por ultimo, una epistemologia centrada en el ser humano (la accion social,
subjetiva, cultural como fundamento del conocimiento) junto con proposiciones que sirven de base
para el realismo epistemoldgico y la teoria del reflejo (Lander, 2006: 221).

En definitiva, la tensién de fondo que podemos encontrar en el pensamiento de Marx es
entre el marxismo como critica transformadora de la sociedad capitalista y el marxismo como una
ciencia positiva: lo que esta en juego es la forma de entender el conocimiento objetivo desde el

punto de vista del materialismo histérico, segun el cual “es el ser social del hombre lo que determina

14 Para Lander, la tension entre determinismo y voluntarismo no se encuentra Gnicamente en Marx, sino que es
expresion de una importante tradicion de la cultura de occidente.



su conciencia’. Alfred Sohn Rethel, preocupado por producir una teoria materialista del
conocimiento, entendia que aquella frase de Marx considerada como una verdad absoluta no tenia
ningdn valor heuristico (se trataba de la simple conexion de dos problemas que se implican
mutuamente el uno al otro). Méas bien, debia entenderse como ‘postulado metodolégico’ que indica el
movimiento que debemos llevar a cabo en nuestra investigacion: del concepto a la realidad, de la
realidad a la ideologia. ‘La leccion objetiva del marxismo’, segun Sohn Rethel, es que la critica no
trata directamente con realidades, no elabora sus propios conceptos “correctos” para oponerlo a los
“falsos”. “Lo especifico de Marx es su modo de enfocarlos. El suyo es un acercamiento a la realidad
hecho a través de la “critica” de una conciencia histéricamente dada” (Sohn Rethel, 1979: 193)'5. De
esta manera, la critica de la sociedad capitalista pasa necesariamente por la critica de sus formas de
conocimiento, caracterizadas por naturalizar y legitimizar (eternizar) las relaciones de dominacién de
dicha sociedad.

Sin embargo, explica Lander, Marx no asumié plenamente la significacion que contenia ese
(su) postulado metodoldgico, tensionado siempre por la incesante busqueda de construccion de un
sistema tedrico a partir de los moldes epistemoldgicos y los criterios de cientificidad propios de la
sociedad capitalista (Lander, 2006: 223). Esta vertiente epistemoldgica cientificista ya presente en la
obra de Marx, es la que valié como base para la construccién del llamado “socialismo cientifico”, que
incorpora como modelo de produccion de conocimiento a la ciencia positiva vigente de la época, en
particular las ciencias naturales. Con ellas, se reintroduce en el pensamiento marxista la clasica
nocion de “verdad absoluta”, es decir, como objetividad independiente del ser humano y su actividad:
eliminada toda duda epistemoldgica, la realidad pasé a existir fuera de nosotros y su conocimiento
en forma objetiva era posible ahora ya que, la verdad como tal, parecia situarse en el terreno
ontoldgico, en el terreno del ser mismo de las cosas. El desarrollo historico a partir de alli quedaba
reducido a un proceso natural y el marxismo a una ciencia, en verdad la Unica, que podia finalmente
descubrir sus “leyes”: el socialismo quedaba entonces como producto de un andlisis “estrictamente
cientifico”. El correlato de todo ello, crucial desde el punto de vista de una teoria critica, fue pensar
que toda accién politica que se fundamentase en la verdad del marxismo seria una accion politica

montada sobre la direccion de la historia y estaria justificada por ella. El intento de transformar la

'5 La referencia a la concepcion que tiene Alfred Sohn Rethel sobre el materialismo histérico, pone de manifiesto que
éste no necesariamente se identifica con el “socialismo cientifico”, tal como aparece homologado en el texto que
comentamos de Edgardo Lander.



politica en un asunto basado en una verdad extrasocial tuvo como consecuencia la practica
negacion de la idea misma de politica (Lander, 2006: 227).

La posibilidad de recuperar el pensamiento marxista tiene por condicién la comprensién de
las tensiones que, desde la obra del propio Marx, acompafiaron a toda la tradicién; lo cual, hace
necesario comenzar a hablar en plural, es decir, de tradiciones al interior del marxismo. En el texto
comentado, Edgardo Lander describe la existencia de dos marxismos, el marxismo cientifico y el
marxismo critico'®. El reconocimiento de estas tensiones al interior del marxismo es Util ademas para
abordar aquellos problemas que fueron centrales en la historia de su pensamiento. Entre ellos, la
constante obsesidn por la bisqueda del “verdadero Marx” frente a las contradicciones surgidas entre
la teoria marxista y los socialismos realmente existentes, esto es, una estrategia que ha intentado
defender el “verdadero marxismo” de las distorsiones y deformaciones a las cuales habria sido
sometido. Lo crucial aqui seria entender que podemos encontrar apoyo explicito, en los textos del
mismo Marx, a cada una de las proposiciones fundamentales que sostienen esos dos paradigmas
tedrico-politicos del marxismo; lo cual niega la posibilidad de encontrar al “verdadero” Marx, ya se
trate del cientifico o el critico. Por el contrario, segun el autor, es esa busqueda del “verdadero Marx”
la que produce una distorsidén de su pensamiento, en la medida en que hace del trabajo intelectual
un ejercicio escolastico y procede siempre unilateralizando uno de los polos en tensién de su

pensamiento'”.

16 En este punto, Lander, retoma el trabajo de Alvin Gouldner de 1982, The two marxisms.

7 El autor explica que la bisqueda del “verdadero” Marx suele ser parte de una estrategia para salvar a la teoria
marxista de la responsabilidad por sus consecuencias histéricas, en particular, en la construccion del socialismo
realmente existente. En tal sentido, una nota especial merece el analisis que realiza Lander del “marxismo realmente
existente” (esto es, lo que el marxismo ha sido y es y no lo que hubiera podido ser). A propésito de la amplia gama de
alternativas y posibilidades, virtualidades y realidades que representa dicha tradicion como terreno de reflexion tedrica y
de practica politica, el autor sefiala las razones histéricas que pudieron llevar al economicismo cientificista a constituirse
en una de las versiones dominantes dentro del marxismo, si no la hegemoénica. Para dar cuenta de ello, resulta
importante observar la vision que Marx tiene de su propia obra, expresada en la manera como define su contribucion en
los prélogos y presentaciones de sus textos mas importantes, en los que predomina el énfasis en el carécter cientifico de
su obra y en el determinismo de los procesos sociales. El otro indicador, que toma el autor, lo proporciona el caracter de
sus textos, esto es, si fueron publicados o permanecieron como manuscritos inéditos. Lo cual contiene una doble
importancia. Primero, desde el punto de vista tedrico-conceptual, Lander advierte que aquellos textos donde se puede
encontrar de manera acentuada una epistemologia antropocéntrica y anticientificista (marxismo critico) son justamente
aquellos textos no publicados durante la vida de Marx y Engels. Por lo que, si suponemos que los textos publicados son
los que el autor quiso dar a conocer, resulta al menos en principio dificultoso atribuir a esos textos el caracter del
“verdadero” Marx. En segundo lugar, esas circunstancias histéricas sugieren a su vez cudles fueron por el contrario los
textos que tuvieron una mayor influencia y constituyeron la base sobre la cual se formé la concepcion del mundo, la
politica, la revolucién y sirvieron de guia para la construccion del socialismo. Los principales movimientos politicos del
siglo XX que se identificaron con el marxismo ya tenian una concepcién del mundo cristalizada cuando aparecieron
publicados algunos de los textos de Marx mas directamente identificados con el marxismo critico (Lander, 2006: 238-
240).



Ahora bien, esto nos devuelve la pregunta por el tipo de lectura de la cual somos “culpables”
nosotros/as como lectores/as. Como ha sefialado Michael Lowy, respecto del pensamiento y la
actitud de Walter Benjamin, nuestra relacion con la herencia marxista debe ser selectiva, pasando
por la critica (jy el abandono!) de todos los momentos de la obra de Marx y sus “ismos” que sirvieron
de referencia a lecturas positivistas y evolucionistas de la historia (Léwy, 2005: 169-170). Esta
perspectiva se acerca a la idea de tradicién que tiene en mente Raymond Williams, para quien el
rescate del pasado es algo mas que la mera supervivencia de uno de sus segmentos inertes; sino
que, por el contrario, es fruto de una “tradicién selectiva” cuya memoria se configura a partir de los
conflictos del presente (“limites y presiones contemporaneos”) y resulta poderosamente operativa
dentro del proceso de definicién e identificacion cultural y grupal (Williams, 2000: 137). El punto vital
de la tradicion radica en esa conexion en la que se trama la relacién singular entre pasado, presente
y futuro; a partir de la cual, la recuperacion de un pasado (como puede ser el de un pensamiento
tedrico-politico) puede ser descalificado por anacronico (nostalgico) o constituirse, al decir de
Benjamin, en una débil fuerza que astille la continuidad del presente y permita iluminar la posibilidad

de otro futuro.
1.24 Entonces, recuperar a Marx. Pero ¢ cual de todos?

Los apartados anteriores han tenido como finalidad plantear, desde el punto de vista de la
teoria critica, tanto el valor que tiene en la actualidad la posibilidad de recuperar un pensamiento
tedrico-politico (la que se juega en la tradicién del marxismo), como asi también reconocer las
dificultades que encontramos en ese intento, las tensiones y contradicciones que hallamos dentro de
su pensamiento: esos “‘ismos” ya presentes en la obra del propio Marx.

En lo que sigue quisiera formular, brevemente, el tipo de lectura que propongo en este
trabajo de recuperacion del pensamiento marxista. Aspiro en esta oportunidad a retomar algunas
ideas fuerza que le fueron propias y que son imprescindibles para el desarrollo de esta tesis, pero
que segun entiendo se encuentran (en un sentido mas general) en correspondencia con las
urgencias que las formas actuales de conocimiento imponen al trabajo de la teoria critica: un “Marx
historiador de la praxis”, como sintetizara en el titulo de uno de sus escritos Eduardo Griiner (2005).

En primer lugar, se trata de una lectura que rescata aquello que ha resultado crucial en la
problematizacion de la experiencia politica de los sujetos. De alli el interés en la posibilidad de un

pensamiento desde/sobre lo histérico-social que focalice su mirada en la praxis de los sujetos; y



especificamente, que permita historizar dicha experiencia al posibilitar pensarla como sintesis de
mdltiples determinaciones, como unidad de lo diverso (Marx, 2008). Esto es, una perspectiva cuya
preocupacion central ha sido la conceptualizacién de la experiencia de los sujetos, en torno de la
cual se constituyen como colectivos protagonistas de los procesos historico-sociales; y
particularmente, una mirada que, sin perder de vista los “limites y presiones” que imponen las
circunstancias heredadas al hacer colectivo (condiciones estructurales), se mantiene atenta a las
diferentes temporalidades a partir de las cuales estos colectivos (clases sociales, fracciones de
clase, sectores productivos, grupos de interés, movimientos culturales, etc.) se constituyen como
sujetos politicos concretos y definen sus proyectos's.

En segundo lugar, hoy vuelve a ser una exigencia dentro de la teoria critica repensar las
complejas relaciones entre sujeto e historia en el estudio de los fendmenos sociales. Al igual que
hacia finales de los ‘50, y fundamentalmente los '60 y ‘70, frente a los efectos (buscados o no) del
estructuralismo dominante, la defensa que hicieran autores tan diversos como Cornelius Castoriadis
o Edward P. Thompson respecto de la especificidad de lo histdrico y la centralidad que en él asume
la instancia del sujeto (siempre escindido e imaginario como ya se sabe), hoy vuelven a cobrar
vigencia; esta vez, ante las consecuencias del devenir de algunas versiones del postestructuralismo

en comunidn con las mayores debilidades del posmodernismo:

'8 En la tradicion marxista, respecto a la cuestion del sujeto como en otras tantas, existe una tension: se ha pensado los
sujetos colectivos como hacedores de la historia y como capaces de encarnar la voluntad politica de transformacion del
mundo, de una realidad historico-social que ellos mismos han producido y de la cual, a su vez, son producto; es decir, al
mismo tiempo que se ha reconocido su creatividad, se ha tendido a subrayar la determinacion de las condiciones
efectivas de existencia —a la manera de “limites y presiones’- como condiciones de constitucion y de practica politica. Es
entonces una nocién de sujeto que se piensa desde una dialéctica histérica: los grupos actian en el mundo, crean y
transforman sus propios modos de vida —praxis-, pero a su vez, lo hacen sujetados a ciertas condiciones materiales de
existencia que han heredado de las generaciones precedentes. He optado por mantener la idea de sujeto antes que la
de actor. Ambas categorias refieren a tradiciones de pensamiento muy distintas, pues la teoria del actor social y la teoria
de la accion, ligada a la tradicion weberiana, ha tendido a pensar la sociedad desde la perspectiva del llamado
“individualismo metodolégico”, esto es, como una red de actos individuales significativos (significados que son los que le
asignan estrictamente los actores en cada situacion). En tal sentido, concibe la idea de un individuo homogéneo y
absolutamente idéntico a si mismo, que actlia como garantia Ultima de la racionalidad de sus acciones; a la vez que
define esa racionalidad, a partir de la relacion de costos / beneficios o bien como accion orientada por el calculo racional
o bien ajustada a principios valorativos. Mientras que el marxismo, por el contrario, ha pensado al “individuo” como “un
conjunto de relaciones sociales”, donde la idea misma de individuo es el producto histérico de una determinada forma de
existencia de la sociedad (las “robinsonadas” no existen, dird Marx, el individuo se aisla, se individualiza, bajo
determinadas relaciones sociales). En efecto, si bien los sujetos atribuyen determinadas significaciones a sus acciones,
éstas no se explican/comprenden Unicamente por sus intenciones/motivaciones, sino que adquieren otros pliegues
significativos al situarlas en la totalidad del lazo social que determina las circunstancias que vive el sujeto y que, éste no
siempre conoce. Segun el materialismo histérico, “es el ser social el que determina la conciencia social”. El sujeto aqui
es al mismo tiempo objeto: sujeto y objeto forman parte de la totalidad de la cual provienen, pues los grupos nacen de las
acciones que ellos mismos y otros grupos engendran. Volveré sobre algunas de estas cuestiones en la tercera parte de
la tesis, a propésito de los problemas metodolégicos.



Que la explicacion histérica no pueda tratar con absolutos ni aducir causas suficientes irrita
grandemente a ciertas almas simples e impacientes. Suponen que si la explicacion histrica no
puede ser el Todo, entonces no es Nada; se reduce a una narracién fenomenolégica consecutiva.
Esto es un estupido error. Pues la explicacién historica revela no de qué manera la historia debio
acontecer; sino por qué acontecié de esta manera y no de otra [...] (Thompson, 2002: 524).

“La Unica ‘ciencia’ que reconocemos, por consiguiente, es la que llamamos la ciencia
histérica” (Marx y Engels, 2002). Segun Eduardo Griiner, la importancia de la concepcion
materialista de la historia radica en la ruptura epistemolégica que ha provocado, la auténtica
transformacion del paradigma de la ciencia y de la historiografia en particular. Inaugura un nuevo
horizonte de pensamiento a partir del cual hay un quiebre en la manera de situarse frente a la
complejidad del ser humano. Una nocién de lo histérico que parte, como primera premisa, de que la
historia supone la existencia de individuos humanos vivientes (con una organizacion corporea) y a la
vez, precisa que toda historiografia debe diferenciar a los varones y las mujeres de todo otro ser
natural por la capacidad de producir sus medios de vida: “al producir sus propios medios de vida, el
hombre produce indirectamente su propia vida material” (Marx y Engels, 2002: 12). Y no se trata de
la “necesidad natural” que tiene todo ser vivo de asegurar y reproducir su existencia fisica, sino que
para el ser humano es ya una determinada modalidad la que caracteriza su actividad productiva, la
forma como produce y reproduce su vida, un determinado modo de vida de los mismos. Esta
produccion y reproduccion de la existencia material (en sentido amplio), explica Griiner, no es sino lo
que los/las antropdlogos/as llaman cultura y que no puede ser sino histdrica, es decir, transformada
por los seres humanos en y con el tiempo. Para Marx, la historia es la dimensién original del ser
humano en cuanto que a partir de su actividad es capaz de producirse como tal. En ese sentido,
Giorgio Agamben indica la centralidad que adquiere la categoria de praxis en la concepcion
marxiana de la historia: la actividad de los seres humanos como origen de la historia (Agamben,
2003)'%. Dado que la praxis es propiamente la esfera del ser humano, sin ella no hay realidad
humana ni conocimiento posible del mundo. En tal sentido, la categoria de praxis implica
comprender la realidad humano-social como producto de la actividad de los hombres y mujeres,
como aquello que el ser humano hace (con todas las ambivalencias que el hacer implica) y que, por

ello, se presenta como lo opuesto al ser dado (Kosik, 1967: 240). En efecto, la praxis es el concepto

19 E| trabajo que cito de Giorgio Agamben tiene por objeto esclarecer el concepto de tiempo implicito en la concepcion
marxiana de la historia. La hipétesis principal del autor es que el materialismo histérico no ha sido capaz de elaborar una
concepcion del tiempo acorde con su concepto de historia: conviven en su interior, en forma conflictiva, una concepcién
revolucionaria de la historia con una experiencia tradicional del tiempo, como un continuum puntual y homogéneo
(Agamben, 2003).



que permite revelar la actividad de los seres humanos como creadores de la realidad histérico-social
y, por ello, capaces de comprenderla y explicarla. Es una categoria que permite una mediacion entre
lo subjetivo y lo objetivo, pues solo conocemos el mundo de las cosas y las relaciones sociales, en la
medida que lo creamos, transformamos y podemos reproducirlo reflexivamente.

En efecto, el presente como producto historico, es el “resultado de la actividad de toda una
serie de generaciones, cada una de las cuales se encarama sobre los hombros de la anterior” (Marx,
2004: 21). Es esta una concepcion de lo historico para la cual la historia no fue sino que esta siendo,
idea que se distancia de todo positivismo -la reconstruccién de los hechos ‘“tal cual realmente
sucedieron™ y logra atender a la dialéctica propia de la historia, para la cual aquello “realmente
sucedido” se enriquece y complejiza en lo que adn continua siendo, en la medida en que la praxis
social-historica que le ha dado lugar no ha desaparecido (Griiner, 2005). Se trata de lograr
comprender nuestro mundo como un mundo hecho por hombres y mujeres y, a la vez, un mundo
que depende del propio poder transformador de ellos/as mismos/as, un mundo de relaciones
contradictorias y antagénicas que estdn en permanente proceso de constitucidn, un continuo
hacerse, rehacerse y porhacerse. El olvido de esta cuestion, la apariencia de lo dado como algo
acabado, ha sido central en la historia de la teorizacién dentro del marxismo, esto es, el problema de
la reificaciéon del mundo histérico-social; y con él también, el peligro de la reificaciéon conceptual:
pues si los fendmenos sociales dejan de ser reconocibles como resultado de proyectos humanos, es
comprensible comenzar a percibirlos a la manera de cosas materiales (“naturales”) aceptando asi su
existencia como inevitables e inalterables. Horkheimer y Adorno afirman que “toda reificacion es un
olvido” (Adorno y Horkheimer, 2002: 221). En efecto, la reificacion de la vida social es parte de un
proceso de naturalizacion de las relaciones sociales establecidas mediante la cual olvidamos que lo
histérico-social es un proyecto colectivo. De esta manera, el capitalismo, como organizacion social
histéricamente determinada, no esta plenamente “ya constituido” sino que es resultado y tiene por
condicién, la lucha de clases: la reproduccién del capital, su acumulacién, depende de la posibilidad
de expandir su dominio que, cada vez, debe lograr separar los/las trabajadores/as de sus
condiciones, medios de produccidn y reproduccion, a la vez que los separa entre si (Marx, 1984).

Efectivamente, el “mundo de las cosas” como abstraccion objetiva comprende meramente la
totalidad constituida de las relaciones sociales capitalistas: el fetichismo de la mercancia como un
hecho establecido, como lo que realmente es. Sin embargo, la realidad presente puede ser tan plena

so6lo cuando es deshistorizada, cuando se toma su identidad en relacion consigo misma y no con sus



Otros: lo que fue en el pasado, lo que puede ser en el futuro. Los antagonismos y las
contradicciones que encierra han sido borrados. A partir de alli, las categorias construidas sélo
pueden ser entendidas como conceptos cerrados, es decir, como categorias capaces de describir el
funcionamiento histéricamente establecido de un modo de dominacién. Sin embargo, el pensamiento
critico no puede reducir la realidad a la identidad de lo que efectivamente es, a las formas sociales
constituidas; mas bien debe poder advertir en la realidad presente un campo de posibilidades abierto
entre el pasado y el futuro, entre la memoria histdrica y las utopias del presente. Y esto por que
hablar de un mundo reificado es implicitamente sefialar las practicas que sugieren una posibilidad
alternativa al mismo y que pueden asi volverse criterio de nuestra condicion alienada (Eagleton,
1997). La construccion de categorias abiertas -esto es, capaces de atender al material propio de lo
social-historico, siempre en transito y en movimiento, en permanente cambio- depende de esa
capacidad para desandar los caminos de la reificacién conceptual y reponer en el mundo social
fetichizado (cosificado) el lugar de las relaciones entre las personas, de las luchas sociales y el
caracter conflictivo de nuestras sociedades.

Para ello, es preciso mantener una perspectiva dialéctica en el analisis de los vinculos entre
pasado y presente, entre las continuidades que mantiene y las rupturas que plantea. Se necesita
una mirada atenta a las tensiones y contradicciones propias de toda experiencia social; y es en el 18
Brumario, donde podemos encontrar, claramente expresada, esta dialéctica entre pasado y
presente:

Los hombres hacen su propia historia, pero no la hacen a su libre arbitrio, en circunstancias elegidas
por ellos mismos, sino en aquellas circunstancias con las que se encuentran directamente, que
existen y les han sido legadas por el pasado. La tradicion de todas las generaciones muertas oprime
como una pesadilla el cerebro de los vivos (Marx, 1973: 287).

Efectivamente, son los hombres y mujeres quienes hacen la historia, pero no en condiciones
elegidas, sino sobre aquellas circunstancias que fueron heredadas del pasado. Pensar en la
apertura de la historia es concebir esas condiciones “objetivas” también como condiciones de
posibilidad (y no inevitabilidad): como posibilidad de catéstrofes, pero también, como posibilidad de
movimientos sociales emancipatorios. En palabras de Lukéacs, fatalismo y voluntarismo (junto a sus
expresiones teoricas, economicismo y subjetivismo) sdlo son contrapuestos que se excluyen para
una consideracion adialéctica y ahistdrica de la realidad (Lukacs, 1969: 4).

Sin duda, una de las mayores dificultades para la teoria critica contemporanea la presenta el

concepto de determinacion. No adhiero a un pensamiento reduccionista y economicista de los



procesos sociales?, ahora, junto a ofros/as autores/as, entiendo que resulta un equivoco tedrico
simétrico —igualmente reduccionista- el adherir a una concepcion acontecimental de la historia, como
devenir de la pura contingencia. Por el contrario, me apoyo en la nocion de determinacion tal como
la entiende Raymond Williams: la determinacién como fijacion de limites y presiones’. Para el
pensamiento determinista, la cuestion clave radicaria en el sentido de exterioridad que suponen las
condiciones “objetivas”, en las cuales algin poder (Dios, la Naturaleza o la Historia) controla o
decide el resultado de una accion o de un proceso mas alla —o prescindiendo de- la voluntad o el
deseo de sus agentes. Frente a ese determinismo de una objetividad abstracta, Williams, opone otra
concepcion de determinacion, para la cual

[-..] dentro del marxismo, por definicidn, las condiciones “objetivas” son, y solo pueden ser, resultado
de las acciones del hombre en el mundo material, la verdadera distincion sélo puede darse entre
objetividad histérica las condiciones en que, en cualquier punto particular del tiempo, los hombres
se encuentran con que han nacido; y por lo tanto, las condiciones “accesibles” que “establecen™ y la
objetividad abstracta, en la cual el proceso “determinante” es “independiente de su voluntad”; no en
el sentido histérico de que lo han heredado, sino en el sentido absoluto de que no pueden
controlarlo; sélo pueden procurar comprenderlo y, en consecuencia, guiar sus acciones en armonia
con él [...] La determinacion de este tipo —un proceso de limites y presiones complejo e
interrelacionado- se halla en el propio proceso social en su totalidad y en ningun otro sitio. [...]. Toda
abstraccion del determinismo basada en el aislamiento de categorias auténomas [...] es en
consecuencia una mistificacion de los determinantes siempre especificos y asociados que
constituyen el verdadero proceso social: una experiencia histérica activa y conciente asi como, por
descuido, una experiencia histérica pasiva y objetivada. (Williams, 2000: 105-107).

En efecto, podemos hallar en el pensamiento de Marx, y en algunos desarrollos de la
tradicion que inaugura, una fuerte critica a las filosofias especulativas de la historia universal como
providencia divina, teleologia natural, u odisea del espiritu. Esto es, un abandono de toda
representacion de la historia como un personaje todopoderoso que maneja los hilos de la comedia a
espaldas de los seres humanos reales. Tal como afirma Gisela Catanzaro, aquello que sigue
incomodando de textos como el 18 Brumario es la pregunta acerca de la “necesidad” y su lugar en el
planteamiento de la politica, de los problemas de la temporalidad y la causalidad histdrica. Ahora
bien, tal vez resultaria mas estratégico preguntarnos qué definicion de politica supone su negacion
(Catanzaro, 2003: 19). Hoy, algunas corrientes del posmodernismo retienen una idea de la politica
desarraigada de toda determinacion y condicion histérica, sin vinculo ni continuidad con el pasado.

Ese estrechamiento de la temporalidad politica alrededor de un presente efimero continuamente

2 Para una critica del pensamiento determinista dentro de la tradicion del marxismo ver Cornelius Castoriadis, “La
institucién imaginaria de la sociedad” (Castoriadis, 2007); y Edgardo Lander, “Contribucién a la critica del marxismo
realmente existente” (Lander, 2008).



recomenzado, tal como explica Daniel Bensaid, lejos de abrirnos a la posibilidad de estrenar futuros
inéditos (no determinados) trae como consecuencia la exclusion de todo pensamiento estratégico,
de un modo simétrico a las formas en que lo hacian las filosofias de la historia (Bensaid, 2009: 149).

Advertia mas arriba sobre el hecho (histérico ademas) que hoy volvia a ser relevante un
debate en torno de las tensiones entre historia y sujeto. Eduardo Griiner, en el texto que he
retomado, sefiala que el proyecto de liquidacion de la Historia es consustancial al proyecto de
eliminaciéon de la Alteridad como problema. Mas aun, indica que ese proyecto requiere
necesariamente de la descalificacion de Marx y del materialismo histdrico. Asi como vimos que el
eurocentrismo y el colonialismo hicieron escala dentro de la tradicion marxista (Lander, 2006), segun
el autor, también podemos leer en Marx al gran teérico de la Alteridad, de la Parte “maldita” cuya
mera existencia dinamita las pretensiones de un Todo universal-abstracto de presentarse como
totalidad arménica y en equilibrio. Que en Marx, la otredad maldita se llame proletariado y la falsa
totalidad capitalismo, refiere al momento histérico concreto en el que vivié y trabajé. Sin embargo,
ese conflicto entre parte maldita/falsa totalidad es la matriz de pensamiento mas productiva para

penetrar en las “brumas engafiosas” de lo social-histdrico (Griiner, 2005: 20).

He querido en este apartado contribuir a la recuperacion del marxismo como herramienta
tedrica indispensable para el pensamiento critico. La idea central ha sido advertir la diversidad de
corrientes que encontramos en su interior e indicar, en efecto, las tensiones y contradicciones que
suponen dichas tradiciones. Es por eso mismo que también se trata de enfatizar el lugar que
ocupamos como sujetos en las lecturas que realizamos, pues de sus consecuencias deriva la
tradicion que contribuimos a recrear. En tal sentido, mas que adscribir a una de esas tradiciones, he
procurado una recuperacion del marxismo como una singular articulacion categorial que me permite
pensar la constitucion de los sujetos subalternos y sus experiencias politico-organizativas en la
actualidad. Lo cual quiere decir, bajo una condicién histdrica en la cual, evidentemente, ya no se
trata de pensar en los términos en los que Marx pens6. Pues no encontramos la misma apariencia
del antagonismo -la falsa totalidad del capitalismo opuesta a su antagonista histérico y politico (el
proletariado), esa alteridad que el propio capitalismo segrega y excluye-; sino que se trata de un
particular momento histérico de crisis (en la cual lo viejo no termina de morir y lo nuevo de nacer)
que requiere recuperar un horizonte de sentido para pensar la politica. Y pensar la politica implica

por una parte, colocar en el centro de ese hacer intelectual como trabajo de dilucidacién la



experiencia de los sujetos subalternos (aquel par sujeto-conflicto que he mencionado) y, al mismo
tiempo, pensar ese lugar no como restauracién sin mas de algunos conceptos centrales de la
tradicion, sino como una mirada vigilante que permita fundamentalmente atender a ese riesgo
central que es para una tradicion critica como el marxismo, la reificacion de sus categorias. Una de
las vias es recuperar el pensamiento sobre lo trégico, tal como indica Griner, esa tensién a la que
nos enfrentamos al estar pensando un proceso histérico en marcha, que se esta haciendo en forma
continua, y al mismo tiempo la necesidad de procurar por un sentido, porque sin un sentido no hay
direccién critico-politica posible. De ahi deriva el riesgo de reificacion, porque podemos llegar a
creer, humanas y humanos como somos, que ese sentido asignado es Unico y definitivo.

Por lo anterior, entiendo la necesidad de retomar al Marx historiador, filésofo de la praxis, por
la importancia que tiene la relacion entre pasado y presente en la lucha politica de subalternos y
subalternas. No se trata de reintroducir en cierto modo alguna distincion respecto a cual seria el
verdadero Marx, discriminando, por ejemplo, entre un Marx de los analisis econémicos mecanico-
cientificista frente a otro Marx, el de los estudios politicos como dialéctico-critico. Ya he intentado
sefialar, a través del trabajo de algunos/as autores/as, que esa busqueda de un auténtico Marx es ya
una distorsién de su pensamiento, de las tensiones que lo han movilizado desde su interior. Mas
bien, este momento historico, hace necesario un pensar por determinaciones, en el sentido de
orientacién para la praxis y vigilancia frente a los obstaculos de la reificacion. No se trata de pensar
en un sentido determinista, sino de pensar ese sentido como critica determinada y negativa al
capitalismo: exigencia de determinacion de la negacién determinada. Ante un momento de crisis o
de falta de horizontes de sentido, se vuelve mas acuciante el analisis historico porque es desde la
praxis histérico-social, desde la experiencia de los sujetos, que se pueden abrir las categorias como
construccion de sentido, trabajo de dilucidacion que se cumple en un terreno determinado.

En efecto, entiendo relevante ubicarse en relacion al conocimiento de la determinacién y de
la tensién entre lo dado y la posibilidad abierta por la praxis de los sujetos. Sin atencién a esa
relacion tensa entre el horizonte de totalidad y las posibilidades que los sujetos construyen el
conocimiento de lo social se extravia o bien en el sin salida del orden establecido, o bien en la
minuciosa fenomenologia del acontecimiento. No tenemos muy claro en qué direccién vamos, pues
el terreno de la historia se transforma con las practicas, pero si estd claro que la ldgica
contemporanea del capitalismo se mueve en el sentido de la mercantilizacion y privatizacién de lo

existente. Si es esa la direccion en la que se mueve la falsa totalidad, evidentemente las luchas



emancipatorias tienen que ir en la direccion de la recuperacion de lo publico y de lo colectivo, hacia

la desmercantilizacion del mundo como posibilidad de existencia para la humanidad.



CAPITULO II

Consideraciones sobre las relaciones entre
economiaq, politica y cultura en el
capitalismo tardio

Este capitulo, en continuidad con el anterior, apuesta a precisar la manera de pensar las
relaciones entre economia, politica y cultura en el capitalismo desde el punto de vista de un
pensamiento critico. La hipotesis central al respecto, es sefialar la relevancia de la categoria de
“totalidad” (siempre conflictiva y por lo tanto abierta) como horizonte de comprension de las
condiciones historicas actuales, como herramienta tedrica que permite desplazarse del conjunto
de separaciones conceptuales que ha producido la tradicion liberal.

Una de las cuestiones de fondo que podemos encontrar en torno al pensamiento social
sobre lo politico refiere a las diversas maneras de concebir las relaciones entre economia,
politica y cultura, dentro de las condiciones de existencia que produce y reproduce el
capitalismo. Al respecto, el pensamiento critico (en sus diferentes corrientes) ha construido
histéricamente su campo de visibilidad en contraposicién al liberalismo, esa mirada que procede
continuamente efectuando una separacion entre economia y politica, entre economia y cultura, o
mas bien, que s6lo ha procedido reconociendo y naturalizando la separacion de hecho entre
economia y politica.

Por el contrario, para quienes el esfuerzo ha estado ligado a la posibilidad de realizar
una critica de lo existente, intentando atravesar sus apariencias, lo crucial ha sido lograr

reconceptualizar la realidad histérico-social del capitalismo como una totalidad conflictiva. En



efecto, contra ese saber positivo y limitado del pensamiento liberal, que puede dejar de lado la
cuestion relativa a la historia de su “objeto” (ya que se mantiene en el mundo de la
pseudoconcrecion), emerge la necesidad de una critica de lo social-histérico que mantenga
como horizonte del pensamiento la dilucidacién de la especificidad propia del capitalismo (Kosik,
1967). Tal como se lo propusiera Ellen Meiksins Wood en Democracia contra capitalismo (una de
las ultimas contribuciones realizada desde el campo de la tradicién marxista al respecto), se trata
de comprender al capitalismo poniendo el énfasis tanto en la unidad de su logica sistémica —
aquello por lo que tenemos capitalismo y no otra cosa-, como también en la reafirmacién de su
historicidad —aquello que permite comprender dicha organizacién social (sus términos y a esa
particular separacion de sus términos, economia y politica por ejemplo) como creacion de la
propia sociedad en cuestion, es decir, como un orden social que no ha sido dado desde siempre,
ni impuesto desde afuera y, por sobre todo, que es susceptible de futuras alteraciones en el
tiempo.

Ahora bien, es este el punto en el que las transformaciones sufridas por el capitalismo
durante las ultimas décadas -me refiero al proceso de su mundializacion en época de hegemonia
del capital financiero y de penetracion del mercado en la totalidad de la vida social-, ha tenido las
mayores consecuencias sobre el pensamiento social, haciendo particularmente dificultosa la
tarea intelectual de rearticular aquella “relativa autonomia” que disfrutan las distintas “instancias”
pertenecientes a lo social. Como ha dicho Frederic Jameson, donde todo es en lo sucesivo
sistémico, la nocion misma de sistema parece perder su razon de ser. A nadie escapa hoy que la
teoria social dominante ha aceptado, sin mayores cuestionamientos, el “hecho” de que aquella
idea moderna de una racionalidad global de la vida social y personal ha terminado por estallar en
una multiplicidad de “miniracionalidades” inconmensurables entre si. En consecuencia, emerge
con entusiasmo una concepcién de lo social como superposicion mas o menos aleatoria
(‘contingente’) de fragmentos culturales, discursos, etc.

Volviendo a Jameson, a su defensa del marxismo y su critica del uso del
posmodernismo como concepto ‘“totalizador” que intenta periodizar esta tercera fase del
capitalismo, podemos advertir lo que pareciera ser la paradoja contenida en dicha perspectiva: la
contradiccion entre el intento de unificar un campo y la l6gica de sus mismos impulsos como una
l6gica de la diferencia o la diferenciacion. Sin embargo agrega:

Pero la idea de que hay algo extraviado y contradictorio en una teoria unificada de la
diferenciacion también descansa en una confusion entre niveles de abstraccion: un sistema que
constitutivamente produce diferencias sigue siendo un sistema, y tampoco se supone que la idea
de éste sea en especie ‘como’ el objeto que trata de teorizar, asi como no se supone que el
concepto de perro ladre o el de azucar tenga un sabor dulce (Jameson, 2002: 60).



¢ Por qué los conceptos de totalidad parecieron necesarios e inevitables en ciertos
momentos histéricos y, al contrario, perniciosos e impensables en otros? Como indica el autor,
quizas lo que debiera sorprender no es el hecho de reivindicar cierta perspectiva de totalidad,
sino el porqué tanta gente se escandaliza hoy ante ella, siendo que en otros tiempos historicos,
la abstraccion o la construccién de hipotesis globales ha sido con seguridad una de las maneras
estratégicas en que los fendmenos, en particular los histéricos, podian enajenarse y
desfamiliarizarse, es decir, pensarse'. La reconstruccién histérica como una intervencion radical
en el aqui y ahora permitia, a través de la construccién conceptual, sustraerse a la confusion que
impone la experiencia inmediata y, por lo mismo, abria la promesa a los hombres y mujeres de
lograr resistirse a lo que, de otra manera, serian puras fatalidades?. Sin dudas, parte de la
herencia marxista reside en esa voluntad de hacer de la labor intelectual una herramienta de las
personas interesadas en dirigir y (alterar) sus propios destinos como sujetos autbnomos/as.

En todo caso, siguiendo con el planteo del autor, lo anterior obliga a reconocer lo que
puede definirse como el problema representacional que esta en juego. Es decir, si la abstraccion
histérica no es algo dado a la experiencia inmediata, sino que se trata de una construccion
tedrica (un “concreto de pensamiento”) es pertinente entonces preocuparse por la potencial
confusion de ese concepto con la cosa misma, y por la posibilidad de tomar su “representacion”
abstracta por la realidad, “creer” en la existencia sustantiva de entidades abstractas tales como
la sociedad o la clase (Jameson, 2002: 58): lo que la tradicién del marxismo ha llamado
‘reificacion conceptual’.

En efecto, criticar algunas de las tendencias presentes en la teoria social, como es el
abandono de la dialéctica y de la categoria de totalidad, o procurar iluminar las razones por las
cuales se entiende lo social como multiplicidad de fragmentos, permitira comprender las
condiciones histérico de la existencia social que han hecho posible la forma actual de los
estudios sociales.

Si el momento posmoderno, como logica cultural de una tercera fase ampliada del capitalismo
clasico, es en muchos aspectos una expresion mas pura y homogénea de este ultimo, de la que
se han borrado muchos de los enclaves de diferencia socioecondémica hasta aqui sobrevivientes
(por medio de su colonizacién y absorcién por la forma mercancia), tiene sentido entonces

1 La exposicion que hace Marx del método en la “Introduccion” de 1857 puede ser entendida como el camino de la
abstraccion para el conocimiento de lo concreto, es decir, el proceso que conduce del mundo vivido pero no sabido
al conjunto de determinaciones conceptuales que es el concreto de pensamiento (Marx, 2008).

2 Es preciso aqui una advertencia. Puede parecer paradéjica la reivindicacién de la abstraccidn conceptual (como
necesidad para la comprensién de la realidad historico-social, del mundo vivido) con el posterior énfasis en la nocién
de “experiencia” y la prioridad otorgada al relato que sobre ella proporcionan los sujetos. Sin embargo, la relacion
entre experiencia social y produccién de conocimiento es compleja y, al a vez, central para entender la perspectiva
tedrica adoptada respecto de las experiencias politicas de los sujetos reunidos por la recuperacion de la Estacion
del FCGSM como espacio publico. Abordaré, detenidamente, esta relacion entre experiencia y abstraccion en la
tercera parte de esta tesis.



sugerir que la declinacién de nuestra percepcion de la historia, y mas particular nuestra
resistencia a conceptos globalizadores o totalizadores como el de modo de produccion, son
precisamente una funcién de esa universalizacién del capitalismo (Jameson, 2002: 67).

Lejos de proponer cualquier idea cerrada de totalidad, como “sistema total’, se trata de
esforzarnos por mantener la capacidad de pensar lo concreto como la posible unidad de lo
diverso, incluidos sus antagonismos, sus auténticas diferenciaciones (la existencia de sujetos
con practicas de resistencias). Con esta intencion propongo, en el préximo apartado, revisar
algunos debates en torno de la relacion entre lo economico y lo politico en la sociedad
capitalista, discusion que recaera luego sobre la distincion entre Estado y sociedad civil como
una de sus implicancias tedricas.

La comprension del mundo de lo social es siempre una comprension tensa, siempre
inconclusa: somos parte del mundo de lo social, lo cual significa que su entendimiento no es
nunca acabado, pues se trata de la comprension de un mundo que, junto con nosotros, se esta
haciendo. Asi, nos enfrentamos a una paradoja: si la experiencia social esta en movimiento, su
comprension necesita de la abstraccidn; y sin embargo, contrario a lo que piensa ingenuamente
el cientificismo, no es posible definir conceptualmente el mundo que habitamos, solo podemos
proceder por determinaciones. He retomado a Jameson como alguien interesado en comprender
el capitalismo a partir del uso de conceptos totalizadores, es decir, de la categoria de totalidad
como una categoria heuristica para comprender la realidad social. EI mundo del capitalismo
contemporaneo se ve como un mundo fragmentario porque la forma del capital dominante en
este momento historico es una forma de capital abstracto y se reproduce a partir de la
multiplicacion de sus diferencias®.

Si la fetichizacion de la proliferacion de diferencias es un obstaculo para la interpretacion
del mundo bajo las actuales condiciones, la vision de éste desde perspectivas economicistas
constituye otra de las dificultades. Edgardo Lander ha sefialado, en relacion al debate politico y
academico contemporaneo (principalmente dentro de las ciencias sociales), que una de las
dificultades para formular alternativas tedricas y politicas a la primacia del mercado total, se debe
al hecho de que el neoliberalismo ha sido debatido y confrontado como una teoria econdmica
cuando, en realidad, debe ser comprendido como el discurso hegemonico de un modelo

3 Sin embargo, es preciso sefialar algunas dificultades que puede implicar la definicion del capitalismo como un
mundo “posmoderno”, cuestion que se relaciona con la problematica en la que se desempefia dicho autor, la historia
cultural. En ese sentido, la nocion de posmodernismo resulta productiva para los analisis culturales, pero tiene sus
limitaciones para explicar el movimiento de la economia. Util para pensar el polo que retine capitalismo avanzado y
cultura posmoderna, pero no para comprender el sistema-mundo. Situar desde qué angulo mira el mundo Jameson,
permite advertir que su comprension del problema no es la misma que la de Meiksins Wood o Alfred Sohn Rethel.
Son distintas formas de abordar el “mismo” problema, el de la categoria de totalidad; el de las relaciones entre el
orden de lo real y la produccion de conceptos. Se trata de recuperar la categoria de totalidad, pero es necesario
precisar desde dénde cada uno lo hace.



civilizatorio, esto es, en tanto sintesis de los valores y fundamentos basicos de la sociedad liberal
moderna. En efecto, las alternativas no pueden buscarse en el campo puro de la “economia”, ya
que ella misma como disciplina cientifica asume, en lo fundamental, la cosmovisién liberal
(Lander, 2000). Para este autor, deconstruir el caracter universal y presuntamente natural de la
sociedad capitalista-liberal, requiere llevar adelante un fuerte cuestionamiento de los que
considera sus principales instrumentos de naturalizacion y legitimacion: el conjunto de saberes
producidos por las ciencias sociales (Lander, 2000). Es precisamente el pensamiento marxista,
como tradicién que realiza una autocritica desde dentro de la misma modernidad, el que
proporciona herramientas para interrogar esos saberes. La perspectiva marxiana, al recuperar el
punto de vista de la totalidad, resquebraja las evidencias construidas por la tradicion liberal, que
lee el mundo a partir de la aceptacién de lo dado, de la separacion entre economia (puro
calculo), politica (lucha por el poder y sus mecanismos en el sistema politico) y cultura
(produccion de bienes simbolicos gratuitos).

En pocas palabras, la tradicion del marxismo, en sus vertientes histdrico-criticas, procura
recuperar un horizonte de lectura que permite situar esa separacion entre economia, politica y
cultura —como esferas “independientes’- en la totalidad de las condiciones historico-sociales que
han hecho posibles tales determinaciones. Es desde el punto de vista de la totalidad, como
horizonte interpretativo, que se puede advertir el proceso de privatizacién de lo politico que
supone la constitucion de la “economia” como esfera independiente y, al mismo tiempo, las
profundas relaciones politicas (de dominacion y subordinacion ancladas en la propiedad privada)
que sostienen la “economia” como mundo de lo privado. El horizonte de totalidad recuperado en
sus tensiones, hace posible también pensar las condiciones histéricas de las fracturas del orden:
la posibilidad de critica parte de las situaciones concretas y advierte, desde alli, las alternativas

posibles.
1.1 El capitalismo como proceso de privatizacion de la politica

Hay una serie de preguntas que sirven de guia a la revisién conceptual en torno al nudo
problematico planteado, a saber: los modos como se han entendido y se entienden las
relaciones entre economia y politica en formaciones sociales capitalistas. Tales preguntas son:
¢Qué tipo de determinaciones especificas impone, sobre el modo de pensar y sobre la
organizacion de la sociedad misma, la produccion de mercancias como forma del lazo social?
¢, Como pensar la relacion entre la economia-politica y la division, en lo social, entre lo publico y
lo privado? ¢ Qué transformaciones histéricas supone la mundializacién del capitalismo, operada

en las ultimas décadas bajo el dominio y la hegemonia del capital financiero?



Sera preciso comenzar por una problematizacion de los conceptos, me refiero a las
nociones de “economia” y “politica” y los modos como han sido interpretadas sus relaciones a
partir de la emergencia histérica del capitalismo. Rastrear la manera como se fueron
diferenciando en esferas auténomas de la vida social y cdmo se produjeron las interpretaciones
dominantes, permitira comprender cuél es el problema que conlleva su separacién. Robert Kurz
advierte al respecto:

La autoconciencia de la modernidad desarrollada en Occidente deshistorizd y ontologizé
sistematicamente desde la llustracion las formas propias de la socializacién y sus conceptos.
Esto vale para todas las corrientes de la historia de la modernizacion, incluyendo la izquierda v el
marxismo. La falsa ontologizacion se refiere en Ultimo término a los conceptos basicos de
"economia" y "politica". En vez de reconocer ese par de conceptos como especifico de la
modernidad basada en la produccién de mercancias, los impone a todas las sociedades
premodernas (y futuras) como supuesto ciego y lo adjudica a la existencia humana como tal. [...]
Asi, no sblo se pierde basicamente la comprension de las sociedades premodernas, sino
también la comprension de la propia sociedad moderna (Kurz, 1994: s/n).

Lo crucial es comprender que esta separacion entre “economia” y “politica” es un
mecanismo conceptual que expresa una realidad historica especifica del capitalismo, una
verdadera diferenciacion de la economia, que ha hecho posible tales concepciones: la
“‘economia” como el producto de la privatizacion de decisiones que debieron haber continuado
siendo consideradas como de orden publico y politico, pues afectan al bien comin de la
sociedad. Este ha sido el argumento principal de Meiksins Wood en el libro anteriormente
mencionado, en el cual ha intentado explicar como y en qué sentido el capitalismo abre una
brecha entre lo econdémico y lo politico; esto es, como fue que a partir de su emergencia
historica, asuntos politicos (como la organizacion y el control de la produccion y la apropiacion o
la asignacién de la fuerza social del trabajo y los recursos) han sido desplazados a una esfera
diferente de la politica.

La autora expone, en dicho trabajo, lo que Marx habia considerado el punto de partida
de la “produccidn capitalista” el proceso historico por el cual se produce la escision entre el
productor y los medios de produccién, una dinamica resultante de la lucha de clases y de la
intervencién coercitiva del Estado en nombre de la clase expropiadora. Y en este sentido,
advierte, la estructura misma del argumento indica que, para Marx, el secreto Ultimo de la
produccion capitalista es politico (Wood, 2000: 27). Justamente, su diferencia con la economia
politica clasica se ubica en el hecho de no provocar discontinuidades entre los ambitos politico y
economico, sino en tratarlos como un conjunto de relaciones sociales.

Segun la autora, algo diferente habria ocurrido con los marxistas que sucedieron a Marx,
entre quienes paulatinamente se fue haciendo hegemonica una vision que tendia a pensar la

‘economia” (“base estructural’) y la “politica” (“superestructura”) como esferas cualitativamente



diferentes, mas o menos cerradas y regionalmente separadas entre si: problema suscitado por la
teoria del “reflejo” que, en sus distintas versiones (“factores”, “instancias’, etc.), refuerzan la idea
de una separacién espacial entre esferas que hacen pensar las relaciones sociales y politicas
como externas al mecanismo economico. El problema, es que ello equivale a vaciar de contenido
social y politico las relaciones econdmicas, o lo que es lo mismo, produce una naturalizacién de
las relaciones de produccion.

Es la misma destotalizacion que atraviesa a la economia politica burguesa cuando
universaliza, al analizar la produccién en abstracto, las relaciones de produccién capitalistas. Y
como toda destotalizacion de las condiciones histérico-sociales, el efecto tedrico no puede recaer
sino en una deshistorizacién de las determinaciones sociales especificas, por lo cual, ahora,
éstas aparecen como condiciones naturales, regidas por leyes eternas e independientes de la
historia social y politica heredada. En este esquema de pensamiento, cuando mucho, el poder
politico podria “intervenir” en la economia, pero la economia como tal, queda vaciada de su
contenido social y se despolitiza*.

Sin embargo, hay algo de verdadero en el pensamiento “economicista” como efecto
ideoldgico de las condiciones de existencia en el capitalismo. El hecho que este sistema esté
marcado por una diferenciacion unica de la esfera “econdmica”. Esto significa que en él, a
diferencia de otros modos de produccion como el feudalismo, la produccion y la distribucion
adoptan una forma completamente “econémica’, que ha dejado de estar inmersa (depender) del
conjunto de relaciones extraeconémicas.

Sobre todo, significa que la apropiacion de la fuerza de trabajo excedente tiene lugar en la esfera
“economica” con medios “econdémicos”’. En otras palabras, la apropiacion del excedente se logra
en formas determinadas por la separacion completa del productor de las condiciones de la fuerza
del trabajo y por la propiedad privada absoluta sobre los medios de produccién en manos del
apropiador. La presién directa “extraeconémica” o la coercion abierta son, en principio,
innecesarias para obligar al trabajador expropiado a ceder trabajo excedente. [...] El trabajador
es ‘libre”; no esta en relaciéon de dependencia o servidumbre; la transferencia de trabajo
excedente y su apropiacion por parte del otro no estan condicionadas por una relacion
extraecondémica (Wood, 2000: 36).

4 Sin dudas, la critica a esta naturalizacion de las relaciones sociales capitalistas se vincula con el punto de vista del
materialismo histérico, para el que el mundo material, tal como existe, no es algo dado naturalmente sino un
producto historico, esto es, aquello que los hombres y mujeres encuentran cuando llegan a la vida como resultado
de la actividad de toda una serie de generaciones precedentes, tal como lo expresaran Marx y Engels en La
Ideologia Alemana. En tal sentido, reconocer la lucha de clases como explicacion de la historia, implica también la
posibilidad de superar falsas dicotomias como la que puede suscitar la metéafora de la “base y la superestructura”
comprendiendo que no existe modo de produccién en contraposicion a factores sociales, politicos e ideolégicos, que
éstos no pueden verse como esferas compartimentadas o separadas; es decir, que el modo de produccién no es
una mera tecnologia (un estado gradual de su desarrollo) sino una organizacién social de la actividad productiva; y
que un modo de explotacion es principalmente una relacién de poder.



Esto no quiere decir que la dimension politica sea ajena a las relaciones de produccion,
sino que se hace necesario reconocer los rasgos particulares que adquiere la politica dentro del
capitalismo, el hecho de que el “momento” de coercion estd separado del “momento” de la
apropiacion. Como dijimos, el poder coercitivo que respalda la explotacidn capitalista no esta
manejado directamente por el apropiador, y no se basa en la subordinacién politica o juridica del
productor a su amo. La consecuencia de esta “division del trabajo” entre coercion y apropiacion
es la separacion correlativa (funcional) en lo social entre lo publico y lo privado. El espacio
institucional de lo publico, como esfera separada y especializada es el Estado; mientras que el
espacio institucional de lo privado es el mercado. De esta manera, en el capitalismo, existe una
escision entre la apropiacion privada y las obligaciones publicas, lo cual tiene un doble
significado: por una aparte, los poderes del apropiador no implican la obligacién de llevar a cabo
funciones sociales y publicas, por el otro, significa el desarrollo de una nueva esfera de poder
dedicada por completo a propésitos privados. En palabras de Meiksins Wood:

[...] la diferenciacién de lo econémico y lo politico en el capitalismo es, para ser mas precisos,
una diferenciacién de las funciones politicas mismas y su asignaciéon separada a la esfera
privada econdémica y a la esfera publica del Estado. Esta asignacién separa las funciones
politicas que tienen que ver mas inmediatamente con la extraccion y la apropiacién de
excedentes de aquellas con un propdsito comunitario mas general (Wood, 2000: 39).

La importancia que Meiksins Wood asigna a la lectura de las relaciones entre economia
y politica, y su critica de la légica capitalista, que hace de la economia una esfera autonomizada
regulada por el mercado y dedicada a la acumulacion privada, permite avizorar las formas como
histéricamente se ha configurado el Estado como espacio de administracién de lo publico y no
solo como instrumento de las clases dominantes para su beneficio propio. Si la coaccion
extraeconomica es mucho menos visible en el capitalismo, y si este se liga a la indiferenciacion
cultural y a la igualacion abstracta de los sujetos ante el mercado, lo cierto es que es necesario
mantenerse atentos a la ambivalencia con la que el mismo procede, a su caracter
inherentemente contradictorio®.

El capitalismo es profundamente indiferente a las identidades de los sujetos que explota,
sin embargo, ellas pesan de manera decisiva en la experiencia de la explotacion y de la
reproduccion de la fuerza del trabajo. La mercantilizacion de algunas identidades “disidentes” es
una de sus pruebas, constituyendo nichos en el mercado para valorizaciones especificas (punks,
gay, naturistas, étnicos, hardcore, yupies, etc.). Sin embargo, al mismo tiempo que desde esas
posiciones fragmentarias (identidades) no es posible trabar una lucha con el capitalismo, éste

obtiene beneficios secundarios de esas mismas identidades en el proceso de explotacién. La

5 Algo ambivalente es aquello que contiene en si mismo rasgos contradictorios, esto es, un siy un no a la vez.



autora acierta al decir que la mayor parte de las perspectivas que ponen el acento en la identidad
de los sujetos, pierden de vista el horizonte de totalidad y la centralidad de la explotacion
capitalista; pero descuida como eso opera colectivizando al tiempo que pone en marcha un
proceso de fuerte individualizacion. La advertencia de Wood es justa y se explica en funcién del
debate sobre la lucha politica a llevar a cabo, esto es, como contraposicién a las politicas de la
identidad en los paises del norte. Resulta Util para pensar la relacién entre economia y politica,
pero tiene ciertas dificultades para pensar las relaciones entre cuerpo, economia y politica, o
entre economia y cultura. Todo pensamiento esta sujeto a un campo limitado de (in)visibilidad,
en el que siempre escapan dimensiones de analisis y se dejan en la oscuridad ciertas relaciones.
En todo caso, actualmente, el mundo que aparece mas opaco no es el de las identidades -en el
campo del debate conceptual y en el de la construccion de las identidades politicas-, sino que lo
que se ha opacado verdaderamente es como se articulan todos esos fragmentos con la l6gica
del capitalismo: una de las dificultades mas fuertes de las ciencias sociales en los ultimos afios
ha sido poder comprender la articulacion entre economia y politica. Comprender esto ultimo e
iluminar esas relaciones es el valor del pensamiento de Wood, el punto en el cual su aporte es
central.

En definitiva, la organizacidn capitalista de la produccion puede verse como el resultado
de un largo proceso en el que ciertos poderes politicos se transforman gradualmente en poderes
econémicos y fueron transferidos a una esfera independiente, esto es, un proceso de
privatizacion que implica la asuncién paulatina, por parte de apropiadores privados, de funciones
originalmente conferidas a una autoridad publica o comunitaria.

Lo central en la propuesta de Meiksins Wood es advertir el equivoco que supone
describir al capitalismo por su singular separaciéon entre lo econémico y lo politico. Por el
contrario, su apuesta apunta a sefialar que el capitalismo representa la privatizacién Ultima del
poder politico, lo cual lo hace ser el unico modo de produccién con capacidad de mantener la
propiedad privada y el poder de extraccion de excedentes sin que el apropiador ejerza el poder
politico directo en el sentido convencional. La condicion para esto es la conformacion de una
nueva forma de poder publico centralizado. Para la autora, el Estado despojo a la clase
apropiadora del poder politico directo y les dejo el poder de explotacion privado libre de
funciones publicas sociales. La autonomizacion de lo politico emancipa a las clases dominantes
de las obligaciones sociales que otrora, en el feudalismo por ejemplo, habian tenido. De esta
manera, puede decirse que lo especifico del capitalismo es el hecho de haber introducido al
poder politico en el proceso mismo de la produccion, el control del capital sobre el proceso de



trabajo; y mas aun, convertir su mando en el requisito para la ejecucion del proceso laboral,
como condicion de la produccion misma®.

En sintesis, dos son los puntos criticos que ayudan a comprender las peculiaridades de
lo “politico” en la sociedad capitalista y a situar la economia, a su vez, en la arena politica.
Primero, la integracion entre la organizacién de la produccion y de la apropiacién; segundo, la
generalidad de esa integracion, la produccién en su conjunto se somete al control del apropiador.
El apropiador renuncia al poder politico directo perdiendo muchas de las formas tradicionales de
control sobre la vida de los/las productores/as, pero al mismo tiempo, la vida humana es atraida
con mayor firmeza a la orbita del proceso de produccion, por la que la disciplina capitalista
termina ejerciendo un mayor control sobre la organizacion del tiempo, dentro y fuera del proceso
de produccion. Asi tenemos que, segun Meiksins Wood, la coercion politica directa queda
excluida del proceso de extraccion de excedentes y la extraccion de excedentes deja de ser un
asunto inmediatamente “politico”.

Ahora bien, esta configuracion particular entre lo econémico y lo politico propia del
capitalismo deja su marca a su vez en el lugar y el objetivo de la lucha de clases. Si la historia es
el devenir de la lucha de clases (Marx), también podemos decir que la lucha de clases tiene una
historia. Al respecto, Meiksins Wood, sefiala que la lucha, durante largos periodos, estuvo
centrada en torno de la extraccion y la apropiacion de excedentes y no sobre la produccion. Sin
embargo, el capitalismo reubica la lucha de clases en el punto de la produccion, dado que solo
en él coinciden de manera tan completa la organizacion de la produccién y de la apropiacion; a la
vez que presenta dicha lucha, como una disputa aparentemente no politica (Wood, 2000: 54). Es
decir, no es el capital sino el Estado el que se hace cargo del conflicto de clases cuando,
intermitentemente, la disputa adopta una forma mas violenta; como sucedié en nuestro pais en
1976.

Esa ubicacion de la disputa en el punto de produccién, tiende a hacer que la lucha de
clases en el capitalismo sea local y particularista. De esta manera, la organizacién misma de la
produccion capitalista se resiste a la unidad de la clase obrera. Se produce aqui una paradoja: la
naturaleza de la produccién capitalista (necesidad de cooperacién y cada vez mayor
interdependencia) hacen que sea necesaria y posible una mayor conciencia de clase; pero esa
tendencia entra en tension con la fuerza centrifuga de la produccion capitalista y su privatizacion

de los asuntos politicos.

6 Al respecto, la autora sefiala que el problema no es si el control capitalista es mas “despoético” que el autoritarismo
personal del capataz de esclavos, sino el hecho de que el control ejercido por el capital no depende del grado de
“despotismo”: el control se impone no por la autoridad personal sino por las exigencias impersonales de la
produccidn de las maquinas y la integracion técnica del proceso de trabajo (Wood, 2000: 51).



En definitiva, la diferenciacion y separacion en esferas independientes que opera el
capitalismo entre economia y politica -la transferencia de los asuntos “politicos” a la “economia’-,
deja como leccion estratégica la necesidad de mantener una mirada que logre dialectizar los
polos de esa tensién: no es que la lucha de clases deba concentrarse en la economia o el punto
de la produccion, ni que al atender al poder de la clase se entienda que éste se encuentra
disperso en la sociedad (por lo que el Estado dejaria de tener un papel especifico); sino que la
division de la fuerza de trabajo entre clase y estado hace que éste ultimo, que representa el
momento del dominio coercitivo de la clase capitalista (monopolio de la fuerza social) es en
ultima instancia el punto decisivo de concentracion para todo el poder en la sociedad (Wood,
2000: 57).

Dicha mirada dialéctica (historica) logra visualizar que las luchas en torno de la
produccion son incompletas en la medida que no se hagan extensivas a la sede del poder,
donde descansa la propiedad capitalista. Al mismo tiempo que, las batallas puramente “politicas”
por el poder de gobernar, quedaran inconclusas hasta que impliquen no solo las instituciones del
estado, sino también los poderes politicos que se han privatizado y transferido a la esfera
economica. Esto es lo que hace, para la autora, que socialismo y democracia sean sindnimos
(Wood, 2000: 58). La escision entre economia y politica produce, en el terreno de la lucha de
clases, la separacion por “reivindicaciones” econoémicas de la lucha especificamente politica.
Fragmentada en pequefios conflictos, dispersos segun las identidades de los sujetos, la lucha de

clases tiende a la segmentacion.
1.2 El capitalismo mundializado: mercantilizacion y resistencias

Bajo la actual configuracion de la relacién entre economia y politica es decisivo
comprender de qué manera, el proceso de mundializacion del capitalismo y su tendencia a la
mercantilizacién de la totalidad de la vida social, puede haber modificado su especificidad en
tanto totalidad historico-social, transformando la relacion entre economia y politica, pero también
las formas de resistencias a la expansion de la logica del capital. Si el capitalismo puede ser
entendido a la manera de Ellen Meiksins Wood como el resultado de un largo proceso de
privatizacion de lo politico a partir del cual cada vez una mayor cantidad de asuntos de interés
publico han sido transferidos a una esfera separada, independiente y privada, la “economia”
(Wood, 2000); su mundializaciéon en las ultimas décadas, en manos del neoliberalismo ha
intentado producir, y lo ha logrado, una profunda transformacién social en tal sentido. El



capitalismo contemporaneo pretende hacer de la totalidad de las relaciones sociales un ambito
sometido a los requerimientos de la valoracion del capital’.

Estos rasgos propios del capitalismo tardio, del capital financiero como la forma mas
volatil y mas intangible de capital, producen una serie de dificultades en el proceso de anélisis
tedrico y en la conceptualizacion de las relaciones entre economia y politica. En términos
descriptivos, las formas de luchas politicas tienden a presentarse como luchas (Unicamente)
identitarias y culturales; esto ha producido una serie de interpretaciones que tienden a
desconectar la relacién entre economia y politica, entre economia y cultura. Meiksins Wood dice
que las luchas identitarias, son de alguna manera el efecto de la logica de la fragmentacion
capitalista; y en ese sentido, son luchas incapaces de enfrentar la tendencia a la unificacion y a
la globalizacion de la explotacion capitalista. Otras miradas, como la de Antonio Negri, parten de
la idea de que la logica del capitalismo contemporaneo ha hecho de todo el espacio social el
espacio de valoracién del capital, por lo cual todo el amplio terreno de lo social es el espacio de
produccion de sujetos (los “nuevos béarbaros” como les llama el autor) capaces de resisitir a
través del nomadismo, esto es, la desercion y el éxodo como la permanente evacuacion de los
lugares del poder. Por su parte, por ejemplo, Melucci en un intento por enfatizar las dimensiones
especificamente culturales de la accion colectiva, piensa que el lugar donde se juega el conflicto
no es en la “distribucion”, sino en la disputa por el sentido. Los conflictos surgen en areas del
sistema directamente afectadas por flujos intensos de informacion y simbolos, ésa es la esfera
de conflictos propia de las sociedades capitalistas “postindustriales’, complejas y avanzadas.
Estos no se expresan por medio de la accién efectiva sino mediante el desarreglo de los codigos
culturales. En efecto, la accién colectiva es un “mensaje” a la sociedad, ejerce un efecto sobre
las instituciones al modernizar su cultura y organizacién. De esa manera, lo que se pone en
juego en los conflictos es la reapropiacién individual y colectiva del significado de la accién (es lo
que haria necesario espacios publicos abiertos donde puedan concurrir multiples sentidos).

Algunas de esas dificultades que se imponen para la comprension del conflicto, en las
condiciones historico-sociales actuales, es la dificultad para aprehender el caracter politico de la
conflictividad social en el capitalismo tardio. Ello se debe, desde mi punto de vista, a que no se
tiene en cuenta la categoria de lucha de clases®. Por un lado, la categoria de lucha de clases ha

7 Es importante advertir que existe una gran cantidad de tedricos/as que coinciden, en sus observaciones, acerca de
la gran transformacién operada en el capitalismo a partir de principios de la década del '70. Autores/as con miradas
muy distintas dentro de la tradicién marxista coinciden en destacar que una de las caracteristicas propias del
capitalismo tardio, es esa profunda penetracion del capital en la de las relaciones sociales y la mercantilizacion de
los diferentes ambitos y actividades de la vida social. Me refiero, por ejemplo, a autores/as como la propia E.
Meiksins Wood, Antonio Negri, John Holloway, David Harvey, Frederic Jameson, Houtart, etc.

8 La cuestion de la lucha de clases, como problematica tedrica y politica, seré trabajada en los capitulos siguientes.



sufrido un borramiento a partir de la proliferacion de luchas identitarias. Por el otro, tal
fragmentacidn produce explicaciones en términos especulares. Es decir, a la manera como lo
diria Marx, si el mundo se ve invertido es porque lo esta. Los hombres y mujeres ven el mundo
de manera fragmentaria. La fenomenologia que el conflicto presenta impulsa una interpretacion
que tiende a repetir, en términos tedricos, la logica fetichizada del mundo realmente existente,
percibido como atravesado por mdltiples conflictos culturales que se presentan como desgajados
de las condiciones materiales de existencia, carentes, en sentido estricto, de valor propiamente

politico.
1.21  ;Nuevos sujetos politicos?: interpretaciones sobre el fin de la lucha de clases

La dificultad para comprender las formas como se juega el conflicto social bajo las
actuales condiciones ha conducido a una serie de atolladeros: ; Como pensar una repolitizacion
de lo social sin reproducir una fetichizacion de la “sociedad civil’ como sujeto politico, tal como se
hiciera anteriormente con el Estado? ;Como rechazar la separacion entre economia y politica
sin proponer su indistincidn, es decir, evitando creer que la penetracion del mercado en la
totalidad de la vida social convierte a las luchas econdmicas en inmediatamente politicas (Negri y
Hardt, 2002)? ; Cémo pensar las identidades sociales sin desarticular su proceso de constitucion
de las condiciones materiales de existencia que impone la légica capitalista, —esa permanente
separacion de los hombres y mujeres de sus medios de produccion y reproduccién?; o de
manera inversa, ;,como el proceso de la lucha de clases, “sobredetermina” los espacios de
constitucion de las identidades?

Lo cierto es que la mayor parte de las corrientes actuales tienden a poner el énfasis en
las identidades politico-culturales desatendiendo las articulaciones entre economia, politica y
cultura que la categoria de lucha de clases convoca. No obstante, es preciso sefialar que, muy
recientemente, se ha podido comenzar a percibir un cambio en esta tendencia hasta hace poco
hegemonica; signo de esto Ultimo, es el creciente nimero de ensayos, articulos y dossier
aparecidos en revistas especializadas, mesas de debates y simposios en congresos nacionales
e internacionales, todos dedicados a rediscutir la categoria de clase, sus encuentros y
desencuentros con la teoria de los “nuevos movimientos sociales”; materiales que, a lo largo de

esta tesis, voy a retomar®.

9 Solo por citar algunos, menciono el libro compilado por John Holloway (2004) titulado “Clase=lucha”; el articulo,
retomado en paginas anteriores, de José Seoane, Emilio Taddei y Clara Algranati sobre el “concepto de movimiento
social’ (2009); la reciente aparicion del primer nimero de la Revista Conflicto Social (junio de 2009) cuyo primer
dossier estd dedicado al debate “movimiento sociales y lucha de clases” (accesible en
http://www.iigg.fsoc.uba.ar/conflictosocial/revista/01/sumario1.htm); el Primer Congreso Nacional “Protesta social,




El proceso de mundializacién del mercado ha tendido a ponerse de manifiesto en el
pensamiento académico a través de dos perspectivas que, aunque aparentemente opuestas,
resultan simétricas en los efectos ideolégicos que producen: la ilusién de eternidad del
capitalismo como sistema de organizacion social. Por una parte, se suele interpretar el triunfo del
capitalismo a nivel mundial (simultaneo a la paulatina derrota y desaparicion de los socialismos
realmente existentes) como el “final de la historia”, de las “ideologias” y de la politica como
disputa por sistemas alternativos de organizacién social. Ahora bien, si entendemos al
capitalismo como el proceso histérico por el cual se produjo una privatizacién de los asuntos
politicos (publicos), dejando al mercado la tarea de organizar (decidir-controlar) dichos
problemas, resulta “ldgico” que cuando éste tiende a hacerse cargo de la totalidad de la vida
social dicho proceso se viva, en apariencia, como el final de la politica.

Igualmente, y en sentido inverso, el interés que ha suscitado en las Ultimas décadas la
‘micropolitica” puede también historizarse como producto de la expansion multinacional del
capitalismo. Tal como advierte Francois Houtart (2006), en la actualidad estamos ante un nuevo
salto histérico (proceso de mundializacion del capital) a partir del cual el sujeto social convocado
a la emancipacion se amplifica y adquiere también una dimension realmente global. Sin
embargo, en uno de los sentidos otorgados a este proceso —quizas el dominante- la idea de una
multiplicacion de los “puntos de conflicto” resultaria, paradojicamente, compatible con
consideraciones pesimistas acerca de la omnipotencia del Sistema (Griiner, 2008: 37): si el
Sistema, a partir de la expansién-dispersion de su poder hasta el Ultimo rincon del campo social,
se encuentra en todas partes, no aparece ya en ningun lugar en particular y se invisibiliza ante
los ojos de quienes intentan, ahora vanamente, resistirse y transformarlo. Solo queda entonces
la politica némade: la “estrategia” politica de la desercidn, el nomadismo y el éxodo, es decir, la
evacuacion de los lugares de poder, mas no su transformacion (Hardt y Negri, 2002).

Estas miradas sobre lo social tienen un profundo substrato material, como decia, aquel
proceso de mundializacién capitalista y de expansion del mercado hacia la vida social; ellas son
las condiciones historico-sociales que marcan las maneras actuales de pensar el conflicto social:
las circunstancias que lo determinan, los paradigmas de la dominacion, los lugares y sujetos de
la resistencia, las formas organizativas. En tal sentido, Eduardo Griiner apunta que hoy podria
decirse que la economia es algo mas que la “determinacion en ultima instancia” todas las
dimensiones de lo humano estdn sometidas a la logica globalizada del fetichismo de la
mercancia (Gruner, 2002: 238-239). Una caracteristica del capitalismo tardio mundializado es la

accion colectiva y movimientos sociales” (marzo de 2009), en el cual se organiz6 el Panel “Movimientos sociales y
lucha de clases”.



dominacion, historicamente inédita, de fuerzas productivas ‘“ideoldgico-simbolicas” (la
informatica, las telecomunicaciones, la industria cultural, etc.) y, por lo tanto, productoras de
(inter)subjetividad.

Una sistematizacion de esa perspectiva teorica, y de sus nudos problematicos, fue
puesta de manifiesto por Hardt y Negri (2002) en su polémico libro Imperio por el afio 2000. El
llamado Imperio corresponderia a un nuevo paradigma de dominio sustentado en las
transformaciones materiales que hicieron posibles las nuevas tecnologias: el cambio de la
sociedad disciplinaria en sociedad de control y el ejercicio del poder como biopolitica. Estos dos
conceptos describen una situacion en la cual ya no existe un lugar central (economia o cultura)
en el que surja el conflicto o la contradiccién principal que determine el sujeto fundamental de la
emancipacion. La tendencia actual del capital a permear la totalidad de las relaciones sociales
dislocaria el problema de la explotacion hacia fuera de la fabrica. En efecto, la nocion de “fabrica
social” que ha propuesto Negri hace ya varios afos, intentaba poner de manifiesto estas
circunstancias en las que el capital ya no extrae su plusvalia exclusivamente del trabajo
industrial, sino que aprovecha (explota) todo el trabajo social en general, haciendo de toda
actividad de la vida social un ambito posible de conflicto y resistencia. Con la emergente
hegemonia del llamado “trabajo inmaterial” (evidenciada en el desplazamiento de la produccion
de bienes a la de servicios) los productos no son ya objetos materiales sino las relaciones
sociales mismas (afectos, valores, sentidos, etc). Si bien el propio Marx pensaba que la
producciéon material es siempre también una reproduccién de las relaciones sociales en la que
ésta tiene lugar (Marx, 2004); en el capitalismo tardio (el Imperio para nuestros autores) la
reproduccion de las relaciones sociales seria el objetivo inmediato de la produccién. Para Hardt y
Negri, lo caracteristico de la produccion inmaterial es que se borran las distinciones entre
economia y politica en el sentido de que para los productores (trabajo inmaterial) las relaciones
sociales (la politica) son la materia de su trabajo.

Este tipo de teorizaciones ha contribuido a centrar la mirada en la “subjetividad” y la
‘cultura” como ambitos privilegiados de conflicto. Desde otra tradicion tedrica, pero apuntando en
la misma direccion, Alberto Melucci sefiala la importancia que adquiere la “identidad colectiva”
como categoria analitica de los movimientos sociales contemporaneos. La propuesta de Melucci,
relativa al estudio y el anélisis de los movimientos sociales, parte de una observacion, el cambio
cualitativo que manifiestan las sociedades contemporaneas respecto de la antigua sociedad
industrial. La hipotesis principal, es que los conflictos sociales se salen del tradicional sistema
economico-industrial hacia las areas culturales, afectando el tiempo y el espacio de la vida
cotidiana (la identidad), la motivacion y los patrones culturales de la accién individual. En



consecuencia, los movimientos tienen una creciente funcion simbdlica, es decir, no luchan por
bienes materiales o para aumentar su participacion en el sistema, sino que luchan por proyectos
simbdlicos y culturales, por un significado y una orientacion diferente de la accién social. Y por lo
tanto, es posible identificar un nuevo terreno de conflictos: las areas del sistema mas
directamente involucradas en la produccion de recursos de informaciéon y comunicacién. Es
decir,

Los conflictos no se expresan principalmente, mediante una accion dirigida a obtener resultados
en el sistema politico, sino que representan un desafio a los lenguajes y cddigos culturales que
permiten organizar la informacion (Melucci, 1999: 107).

El andlisis del autor apunta a sefialar el desplazamiento del terreno en el que tienden a
surgir los conflictos al pasar de la sociedad industrial a la contemporanea. Mientras que en la
primera, coincidian la lucha por los derechos ciudadanos y la lucha econdmica del movimiento
obrero contra el sistema capitalista; en la sociedad contemporanea se separan: los movimientos
tienden a surgir en areas donde se negocia y configura una identidad colectiva. De esta manera,
aunque no excluya la lucha por reivindicaciones econdmicas, las razones del movimiento ponen
en un primer plano la busqueda de identidad: “el movimiento proporciona a individuos y grupos
un punto de referencia para reconstruir identidades divididas entre distintas afiliaciones, distintas
funciones y tiempos de la experiencia social” (Melucci, 1999: 118).

¢ Qué elementos conflictivos puede presentar la accion de grupos particulares que se
orientan a la expresién de una subcultura, mas que a la accién instrumental en el sistema
politico? Para responder a ese interrogante es necesario advertir que, la accion de estos
movimientos, aunque parte de una condicion social especifica (mujeres, jovenes, ambientalistas,
etc.) se dirige al conjunto de la sociedad, y lo hace no a pesar de su particularidad, sino en
nombre de ella. Se trata de la produccion de la diferencia como antagonismo: el sistema en su
funcionamiento opera a través de dos mecanismos, la “identificacion”, es decir, la integracion de
las partes a los codigos dominantes; y la “separacién’, la exclusion de toda diferencia. Es en
relacion a este ultimo mecanismo que la diferencia adquiere un caracter antagdnico, revelando lo
que el sistema oculta, apelando a sefialar los puntos ciegos sobre los que se constituye el
sistema. Indica sus limites de compatibilidad, es decir, las fallas en la estructuracién social que
generan los conflictos; y que manifiestan, en relacion a los mecanismos de resolucion de
conflictos, la incapacidad del sistema politico formal para dar respuesta; y en consecuencia, la
demanda de un trabajo de redefinicion sistémica. “Cuestionan la definicion de los codigos, la
lectura de la realidad. [...] alumbran lo que todo sistema oculta de si mismo, el grado de silencio,

violencia e irracionalidad siempre velado en los cddigos dominantes” (Melucci, 1999: 103).



El planteo que formula Melucci abandona explicitamente el concepto de clases que, el
mismo autor, sefiala como inseparablemente vinculada a la sociedad industrial. Mientras que la
accién colectiva de los movimientos sociales contemporaneos, al plantear su lucha en términos
del reconocimiento de la diferencia, se acerca a lo que se ha llamado una “politica de la
identidad”.

La nueva relevancia que adquiere el concepto de identidad suele aparecer ligada a un
nuevo pluralismo que aspira a reconocer todo tipo de diferencias pero sin permitir que se vuelvan
relaciones de dominacion y opresion. Sin embargo, Meiksins Wood sugiere que es preciso abrir
un interrogante en torno a este nuevo pluralismo, ya que reproduce de alguna manera las
antiguas mistificaciones del liberalismo, aunque esta vez, aparezca como preocupacion central
incluso dentro del pensamiento de izquierda: ;qué se pierde al ver el mundo a travées del prisma
de este concepto que lo abarca todo? ¢ es posible imaginar diferencias de clase sin explotacion y
dominacion? (Wood, 2000: 300). La autora advierte que la “diferencia” que constituye a la clase
como ‘identidad” es, por definicion, una relacién de desigualdad y poder. Entonces, ;en qué
sentido seria democrético celebrar las diferencias de clase?

Es en esa direccion, que el nuevo pluralismo repite los errores del viejo liberalismo
politico: aquel concepto liberal, de igualdad legal y politica formal, era capaz de dar cabida a las
desigualdades de clase y por tal motivo no constituia un recurso apropiado para la critica del
capitalismo. Es un rasgo especifico del capitalismo la posibilidad de hacer coexistir un tipo de
igualdad universal, la igualdad formal ante la ley, con las desigualdades de clases. Y es también
una debilidad de estas nuevas concepciones pluralistas de igualdad el reconocer las diversas
opresiones desatendiendo el concepto de clase social. Aunque lo hagan de un modo diferente:
reconociendo la complejidad de la experiencia social y cuestionando la universalidad del
liberalismo tradicional, ciego a las diferencias de identidad y condicion social. No obstante, esa
complejidad que adquiere la mirada (a pesar de sus posibles ventajas) deja intacta la adaptacion
liberal al capitalismo:

[...] pues en el centro mismo del nuevo pluralismo esta su falta de confrontacién (y a menudo su
negacion explicita) de la totalidad general del capitalismo como sistema social, que esta
constituido por la explotacién de clases, pero moldea las “identidades” y las relaciones sociales
(Wood, 2000: 302).

El problema radica en que se disuelven las relaciones sociales del capitalismo en una
pluralidad carente de estructura, quedando una pura coexistencia fragmentada y aleatoria de
identidades culturales y diferencias sociales. Entonces, lo que ambos pluralismos tienen en
comun, es que producen como efecto la negacion de la profunda imbricacion entre economia y

politica en el capitalismo.



He querido mostrar la importancia de la categoria de lucha de clases para entender cul
es la légica de acumulacién del capitalismo tardio (no es que ha desaparecido el conflicto que
determina ese tipo de antagonismo, el proceso de separacion de los hombres y mujeres de las
condiciones de produccion y reproduccion de su vida —acumulacién por desposesion-, sino que
en la actualidad adquiere otra forma a partir de la multiplicacion de sus campos de dominio; y es
por €so que no se puede perder de vista el caracter politico del conflicto).

Ahora bien, esto no supone ningun tipo de reduccionismo teérico de las singularidades
histéricas. Primero, porque no asume que la “multiplicidad” politico-cultural, configurada en torno
a la coexistencia de posiciones identitarias particulares y relativamente auténomas, esté
determinada directamente por una identidad “clasista” derivada de la posicion que los sujetos
ocupan en la estructura econémica y en las relaciones de produccion. En segundo lugar, porque
se trata, precisamente, de cuestionar esa nocion de “clase” pensada como ubicacion estructural,
“estratificacion”, esto es, derivando sus atributos (identidad) de la pertenencia a una posicion ya
dada, fija y preexistente a la constitucidn misma de los sujetos; es decir, a partir del mundo
fetichizado de las relaciones capitalistas (Wood, 2000; Holloway, 2004).

Por el contrario, adhiero a una tradicion que piensa las formaciones de clases como un
proceso histérico-social que no esta acabado, sino que refiere a un mundo de relaciones sociales
contradictorias y conflictivas que, en tal sentido, aun estan haciéndose como resultado de la
misma experiencia de lucha. En efecto, las formaciones de clase nunca estdn reunidas
directamente en el proceso de produccién, sino que ella depende de la conciencia de una
experiencia comun, de la identificacion de intereses comunes y de la propension a actuar al
respecto (Wood, 2000: 108). No solo resulta equivoco pensar la clase como “clasificacién’, ya
que estariamos tomando la totalidad histérica de lo existente como un mundo ya acabado, esto
es, negando el caracter inherentemente conflictivo de la acumulacion de capital (los problemas
de la reificacion a los que ya he hecho mencién); sino que, fundamentalmente, debemos advertir
como, en el proceso histérico abierto por la lucha de clases, en el conflicto en torno a la continua
separacion de los seres humanos de sus condiciones de vida, interviene su experiencia, su
historia politica y cultural. Es decir, el problema teérico no es desconocer el desafio conceptual
que supone la aparicion de “nuevos movimientos sociales”, sino creer que éstos surgen en el
vacio dejado por la desaparicion de las clases sociales y de los movimientos politicos
organizados en torno de ellas (Griner, 2008: 37).



1.2.2 La cultura, terreno para la lucha politica

En continuidad con lo anterior, puede decirse que el problema de la proliferacién de
identidades particulares y fragmentos culturales puede historizarse como producto de la
expansion multinacional del capitalismo. Es decir, corresponde a un momento histérico-social de
particular articulacion entre economia, politica y cultura que define la organizacion social en el
capitalismo tardio. Ahora bien, el “giro cultural’, parafraseando el célebre texto de Frederic
Jameson, constituye hoy una especie de reciprocidad entre economia y cultura: mientras la
economia se vuelve toda ella cultural, la cultura se vuelve toda ella econdmica.

Asi, cualquier nueva teoria del capital financiero tendra que extenderse hacia el reino expandido
de la produccién cultural para explorar sus efectos: en rigor de verdad, la produccién y el
consumo cultural de masas —a la par con la globalizacién y la nueva tecnologia de la
informacion- son tan profundamente econémicas como las ofras areas productivas del
capitalismo tardio y estan igualmente integradas en el sistema generalizado de mercancias de
éste (Jameson, 2002: 190).

Entonces, ¢qué ventaja habria, frente al viejo reduccionismo economicista, en promover
un reduccionismo inverso, ahora culturalista? La restitucion de esa pregunta lleva a retomar la
relacion de los estudios culturales con la tradicion del marxismo. Los estudios culturales, en su
lucha contra el economicismo produjeron un culturalismo que significo un reduccionismo
invertido pero simétrico al anterior. Paradojicamente, como advierte Grlner, el éxito de los
estudios culturales (y de la reduccion de la economia a lo cultural) opera en el momento en que
el capital se hace cada vez mas abstracto (proceso que se da bajo la hegemonia del capital
financiero) y el conjunto de las fuerzas inmateriales (el conocimiento, la informacion, la
comunicacion, los afectos, etc.) constituyen, segun se dice, las fuerzas productivas principales
del modo de produccion:

(...) el movimiento es, o al menos parece, paraddjico: los estudios culturales colonizan, explicita
o implicitamente, los discursos previos rigidamente disciplinarios (de la filosofia a la antropologia,
de la teoria literaria a la historia, de la sociologia a la semiética, y via diciendo), de manera que
todo queda subsumido en (y sometido a) la Cultura. Pero [...] la Cultura es hoy el modo de
produccion (capitalista) como tal (Griner, 2002: 38).

Es decir, en momentos donde la “cultura” se encuentra profundamente imbricada con lo
‘material” (en sentido amplio de las condiciones de produccion y reproduccién de la vida)
pareciera que los conflictos se vuelven inmateriales, que ya nada tiene que ver ni con la
produccion material ni con disputar las condiciones econémicas actuales. Se trata de una
inversion en donde lo que se ve (el mundo de lo visible) estd dado por la multiplicidad, la
proliferacién de fragmentos culturales; a la vez que, en el nivel de los proceso materiales, lo que

se produce es la unificacion del mundo bajo la légica del capitalismo, bajo la légica de la



mercancia y los imperativos del mercado. Esta ldgica de unificacion implica al mismo tiempo una
l6gica de homogeneizacion. Ahora bien, la pregunta es cémo esa inversion produce, en
consonancia con el borramiento de la lucha de clases, la percepcién de que el terreno de la
lucha es tnicamente cultural (por la redefinicion de los codigos y los nombramientos simbolicos).

En esa misma linea argumentativa se orienta la critica que viene realizando Eduardo
Griner a los Estudios Culturales, en particular, a las dificultades que tiene dicha corriente frente
a los problemas que plantea el multiculturalismo. En torno del multiculturalismo se pone en juego
esa contradiccion en las condiciones de existencia (entre multiculturalismo y universalismo) que
produce ciertas dificultades a la conceptualizcién del conflicto social: el multiculturalismo puede
caer en una coartada para reconocer la fractura constitutiva del sistema capitalista. En tal
sentido, Griiner afirma que no se trata de desacreditar los posibles aportes teéricos que hayan
podido realizar los Estudios Culturales, sino de sefialar sus limitaciones para reinscribirlos en la
construccion de un pensamiento critico: ello implica mas que cuestionar sus respuestas, restituir
los interrogantes no formulados, principalmente la pregunta por las relaciones entre los
fragmentos y la totalidad (Gruner, 2002: 79).

La labor de “observacion etnografica” que llevan a cabo los Estudios Culturales como
registro minucioso y diversificado de las dispersiones y fragmentaciones politico-sociales
producidas por el capitalismo tardio, tienen su razén de ser en las profundas transformaciones
sociales descritas mas arriba. (Grlner, 2002; 2008). La insistencia del multiculturalismo en la
fragmentacion, se aproxima a las imagenes posmodernas del mundo contemporaneo como
constituido por una multiplicidad de fragmentos culturales, cuya superposiciéon contingente
imposibilitaria cualquier intento de reunificacion del sentido. De ahi en mas, se lanzan a la
busqueda y el “reconocimiento” de estos diferentes fragmentos. Ahora bien, enfrascados en esa
busqueda, han producido una “fetichizacién de los particularismos” (Griner, 2002: 73); que ha
significado una considerable pérdida del espiritu critico y politico a favor del mero registro, mas o
menos descriptivo, de los nuevos fendémenos “microsociales” o “multiculturales”, algo en verdad
muy distinto de lo que seria su reconocimiento teérico y politico. Asi, en la lucha encarnizada
contra el universalismo, proponen la aceptacién indiscriminada y desjerarquizada de cualquier
particularidad identitaria. El problema, como advierte Grlner, es que el multiculturalismo no es
necesariamente una alternativa al universalismo:

(...) es el fetichismo inverso, o sea, la otra cara de lo Mismo, que, de una manera ultrarrelativista,
produce la bondad intrinseca del “fragmento”, sin referencia alguna a su lugar (no siempre
“contingente”) en la totalidad-modo de produccion. Ante la negacion fundamentalista de la
Particularidad, tenemos ahora la negacién multiculturalista de la Universalidad. En ambos casos,
la verdadera negacion, de consecuencias tragicas, es la del irresoluble conflicto entre lo
Particular y lo Universal (Griiner, 2002: 130).



Parece acertado interpretar esta imagen de dispersiones infinitas como sinfoma de las
condiciones historicas del capitalismo tardio: la presencia masiva del capitalismo como sistema
mundial universal queda invisibilizado en el colorido de la multiculturalidad.

(...) la conclusion que se desprende de lo expuesto es que la problematica del multiculturalismo
que se impone hoy -la coexistencia hibrida de mundos culturalmente diversos- es el modo en
que se manifiesta la problematica opuesta: la presencia masiva del capitalismo como sistema
mundial universal. Dicha problematica multiculturalista da testimonio de la homogenizacion sin
precedentes del mundo contemporaneo (Zizek, 2008: 176).

Asi, queda expuesta la antinomia del posmodernismo: la equivalencia entre un indice de
cambios sin paralelo en todos los niveles de la vida social y una estandarizacion sin precedentes
de todo (sentimientos y bienes de consumo, lenguajes y espacio edificado) lo que parezca
incompatible con esa mutabilidad; todo lo cual, deja profundos efectos en la concepcion que

tenemos de cambio. Pues,

La persistencia de lo Mismo a través de la Diferencia absoluta [...] desacredita el cambio, dado
que en lo sucesivo la Unica transformacion radical imaginable consistiria en poner fin al cambio
mismo. Pero aqui la antinomia resulta realmente en el bloqueo del pensamiento, ya que la
imposibilidad de pensar otro sistema salvo mediante la erradicacién de éste termina por
desacreditar la misma imaginacién utopica [...] (Jameson, 2002: 89).

Para Slavoj Zizek, siendo que nada escapa en el horizonte de la imaginacién social a la
l6gica del mercado, ya no seria posible considerar una eventual caida del capitalismo (todos
tacitamente aceptan que “el capitalismo estd aqui para quedarse”); y la energia critica
encontraria una valvula de escape en la pelea por las diferencias culturales que dejan intacta esa
homogeneidad basica del sistema capitalista mundial, la falsa universalidad del mercado.

Hoy la teoria critica —bajo el atuendo de la “critica cultural’- esta ofreciendo el Ultimo servicio al
desarrollo irrestricto del capitalismo al participar activamente en el esfuerzo ideoldgico de hacer
invisible la presencia masiva de éste: en una tipica “critica cultural” posmoderna, la minima
mencion del capitalismo en tanto sistema mundial tiende a despertar la acusacién de

“esencialismo”, “fundamentalismo” y otros delitos (Zizek, 2008: 176).

El problema, siguiendo a Griiner, es que la celebracion multiculturalista de la diversidad
de “subjetividades” y “estilos de vida” depende estrictamente de una subterranea unidad. Es
decir, la invisibilidad de la brecha antagonista que produce lo Uno es lo que sostiene la imagen
de la multiplicidad de identidades: “la multiplicidad mas o menos intercambiable de las partes
oculta la fractura constitutiva del todo (de lo que solia llamarse modo de produccién)” (Grlner,
2002: 89).

La preocupacion que ha orientado este capitulo es la de establecer determinaciones en

las relaciones entre economia, politica y cultura en esta fase del capitalismo. En particular, la



necesidad de distanciarnos de la mirada fragmentaria que promueve la perspectiva liberal a
partir de la serie de separaciones que efectua en el analisis de la realidad histérico-social.
Separaciones que no pueden sino caer en reduccionismos teéricos de distinto tipo, todos
igualmente parcializados: economicismo, culturalismo, politicismo. En fin, deshistorizaciones que
imposibilitan al pensamiento captar las determinaciones concretas de la realidad social: “lo
concreto es concreto porque es la sintesis de mdltiples determinaciones, la unidad de la
diversidad” (Marx, 2008: 78). En esto se juega el pensamiento histdrico, esa capacidad del
andlisis para percibir la historicidad del mundo en el que vivimos.

El conjunto de separaciones aparece entonces, decia Marx, como un ideal que habria
existido desde siempre en el pasado. Es decir, no como la culminacién histérica, un producto de
la historia, sino que se percibe como un dato natural (Marx, 2008: 56). En la Introduccién de
1857, Marx advertia como, las separaciones que habia introducido la economia politica de su
tiempo, producian irremediablemente la naturalizacion de unas relaciones sociales que, en
verdad, resultan ser especificas del capitalismo. Los economistas ingleses, al hablar de la
‘produccion en general’, no advertian las determinaciones de la produccion capitalista, ahora
percibidas como eternas, independientes de la historia. Una “mala abstraccion” como efecto de
la “separacion brutal” entre la produccién y la distribucion (Marx, 2008: 59). Un mundo reificado a
partir del cual la critica de lo existente encuentra serias dificultades.

Por el contrario, la apuesta en este trabajo ha sido recuperar una visién de la realidad
capaz de mantener cierta perspectiva de totalidad como horizonte de lectura. Como ya he
advertido, una totalidad conflictiva que, en tanto contradictoria, se ve sometida a un continuo
proceso de totalizacion-destotalizacion-retotalizacion, producto de su dialéctica negativa e
inconclusa. En ese sentido, la mirada que arroja Meiksins Wood sobre la organizacién social
capitalista, permite iluminar la forma como se produce, histéricamente, esa separacion entre la
‘economia” y la “politica”. Esto es, el caracter politico del conflicto en el que se produce la
separacién de la “economia” como esfera independiente y privada (el proceso de privatizacion de
lo publico). La perspectiva de Meiksins Wood, que adoptamos, se construye sobre la negativa a
escindir economia y politica, lo que permite localizar las relaciones de poder que imperan en el
dominio de la “economia” (propiedad privada, explotacion, mercantilizacién del conjunto de la
vida social, avance de la logica privatizadora), su politicidad, desmintiendo la ilusion de que se
trata de decisiones neutras del mercado. Mas bien lo propio del capitalismo es el avance
mercantilizador y privatista sobre todo aquello que otrora fue considerado de interés publico,
comun, y por lo tanto sujeto a la decision politica de las mayorias.



En definitiva, esa es la riqueza del pensamiento de Marx, que es preciso recuperar para
el analisis de lo social-histérico. La ventaja que adquiere la perspectiva de totalidad es que
permite cuestionar el conjunto de separaciones que el liberalismo acepta como dadas. Ya que
resulta indudable que Marx nunca redujo la “economia” a la concepcion bajo la cual la entienden
los economistas, esto es, como un saber técnico, como una esfera separada. Por el contrario, su
critica a la economia politica estaba dirigida a la disolucion tedrica de la economia como
‘ideologia burguesa” (Grlner, 2008: 32); como un pensamiento social que, separaciones
mediante, produce la naturalizacién de las relaciones sociales capitalistas. La economia para
Marx (aun teniendo en cuenta las controversias que originara la metafora base/superestructura)
refiere a la totalidad del modo de produccién y reproduccion de la vida social propia del
capitalismo, y en ese sentido, incluye la lucha de clases (lo politico) como parte de su formacion.
Es en ese terreno, parcialmente opaco para los sujetos vivientes, que éstos despliegan sus
experiencias. Experiencias que la logica de las sociedades burguesas tiende a fragmentar, aislar,
separar; experiencias que hallan sentido en el terreno no elegido de la historia, ubicadas,
determinadas, ancladas en el suelo de lo social -entendido en sus articulaciones economicas,
politicas y culturales.

La relacion entre la logica de investigacion y la logica de exposicion en el proceso de
investigacion, en buena medida, fue delineando el horizonte de interrogaciones en torno de la
preocupacion por la escision entre economia, politica y cultura como campo de problema de las
ciencias sociales. En efecto, impuso la busqueda de una perspectiva critica y determinada, que
permitiera, calando en la historicidad y desde un horizonte de totalidad, reconstruir la ldgica del
conflicto y poder de alguna manera, pensar los fenémenos sociales como lo dice Marx: si el
mundo se nos revelara a través de su apariencia, no necesitariamos construir ninguna
explicacion cientifica acerca de ese mundo. Se trata de ese rodeo por el cual procuramos
avanzar a través de ese mundo de la pseudoconcrecion, en contra de las pseudoevidencias que
presenta, incluso a los ojos de los/las cientistas sociales, el mundo de hoy: la presentacién de la
lucha politica como ligada a la identidad de los sujetos de manera fetichizada, desanclada del
conjunto de las condiciones materiales de existencia.

El intento de construccion de una perspectiva critica de lectura del conflicto social me ha
conducido a intentar la recuperacién de una perspectiva que, tras los pasos del materialismo
histérico, me permitiera pensar las relaciones entre la forma actual del capitalismo y las
resistencias que los sujetos protagonizan, ancladas a condiciones que son a la vez econdmicas
(de espacializacion de la expansion capitalista), politicas (de recomposicion de la lucha de

clases) y culturales (vinculadas a viejas tradiciones y nuevas formas de experiencia politica).
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CAPITULO 1lI

El conflicto por los terrenos de la Estacion

El escenario politico construido en torno a la Estacién, esta atravesado por aquellas
relaciones entre economia y politica propias del capitalismo, de las que me he ocupado en las
paginas anteriores. Incluso la historia de la Estacion puede ser leida como materializacién de esa
particular relacion entre economia y politica.

Este capitulo tiene como objetivo exponer el conflicto alrededor de los terrenos de la
Estacidn. Particularmente, intento presentar la manera como éste, su configuracién, se apoya en
las condiciones histéricas heredadas en un momento determinado, cdmo ese “escenario”, en
tanto lugar donde se constituye el conflicto, forma parte de una construccion colectiva que lleva
las marcas propias del capitalismo; mas aun, se trata de advertir que ese conflicto por los
terrenos de la Estacién pone de manifiesto el proceso de territorializacién que tiene lugar bajo las
condiciones actuales del capitalismo tardio y el modo como opera el proceso de espacializacion
de la lucha de clases en tanto condicion historica de constitucién de diversos sujetos politicos,
que bajo esas condiciones no elegidas realizan sus préacticas y tejen, en ese espacio, relaciones
entre si.

La dinamica de la lucha tiene como “piso” el conjunto de circunstancias historicas
‘encontradas” por los sujetos: el cierre de los ferrocarriles, las privatizaciones, los terrenos
abandonados y el deterioro de las instalaciones (sélo por mencionar las mas evidentes). No
obstante, se trata de una materialidad muda que se configura conflictiva a partir de las
respuestas que asumen los colectivos sociales involucrados. Asi, la conflictividad en juego,
refiere tanto a condiciones no elegidas (“objetivas”), reales y desiguales, como también a
procesos de subjetivacion. El conflicto deriva en general de condiciones sentidas como
determinadas situaciones de carencias, de necesidades insatisfechas. Ahora bien, aunque como
veremos tienen su fundamento en diferentes cuestiones “vitales”, no se trata de necesidades
naturales o inmutables, sino que estdn motivadas desde su inscripcion histérica, esto es, nacen
articuladas al pasado y se proyectan al futuro. Se trata de necesidades que han despertado a
partir de la memoria historica de los sujetos, que han sido abiertas por la rememoracién de un
cierto pasado que recuerda lo que de aquel quedd pendiente. A la vez, no solo del pasado se

nutren las luchas sociales en el presente, interviene en ellas lo que podemos llamar una



“memoria anticipada”, la creacion de nuevas expectativas a futuro'. En efecto, aqui el conflicto
social no forma parte sdlo de un problema “econémico”, sino también de las tradiciones politicas
y culturales de los sujetos que la protagonizan, de sus continuidades y rupturas (Thompson,
2002: 32-33).

Como pensaba Thompson, la protesta es un asunto de economia moral de la multitud.
En Costumbres en comun, el autor, realiza una dura critica a lo que llama la “visién espasmadica
de la historia popular’, en referencia a los analisis que explican la protesta social como simples
respuestas de las personas a estimulos econémicos, como por ejemplo, la miseria y el hambre.
Este tipo de explicacion no considera a los individuos como agentes historicos y termina
eliminando, a partir de un reduccionismo “econdémico’, la complejidad de motivaciones,
conductas y expectativas que podemos encontrar como sustento de las préacticas politicas y
colectivas de los sujetos sociales. El autor opone a estas explicaciones el concepto de
‘legitimacion” si el alza en los precios del pan es considerado un agravio a partir del cual se
organiza una revuelta social, es porque existe un consenso popular en cuanto a qué practicas
son legitimas y cuales no lo son en relacion a la comercializacion del pan. En ese sentido, esa
‘economia moral”, no puede considerarse directamente politica pero tampoco apolitica, puesto
que supone nociones del bien publico sostenidas y defendidas, categorica y apasionadamente,
por los sujetos (Thompson, 2000: 213-217).

En lo que sigue, proporciono un relato de lo acontecido en la Estacion del Ferrocarril
General San Martin (FCGSM-Mendoza) entre 2006 y 2008, a la vez que hago algunos
sefialamientos relativos a la historia previa del lugar. Las fuentes utilizadas para esta
reconstruccion han sido producidas y recolectadas a partir del trabajo de campo realizado entre
2006 y 2009. EI mismo ha tenido dos actividades principales, por una parte, la realizacién de
entrevistas etnogréaficas y observaciones participantes y no participantes en el terreno (llevadas a
cabo principalmente entre 2006-2008)2; por la otra, el trabajo de archivo que implico la revisién
de diferente tipo de documentacion: documentos publicos de los colectivos involucrados en el
conflicto (panfletos, folletos, correos electronicos, flayers publicitarios, etc.), fuentes periodisticas,
sitios en Internet (por ejemplo, las paginas oficiales de las organizaciones -si las tuvieran-, pero
también las de otros colectivos) y documentos audiovisuales. En cuanto a las fuentes
periodisticas, he tomado principalmente el registro que ha hecho el diario Los Andes vy,

1 Ver el capitulo siguiente sobre la Estacion como lugar de la memoria y su configuraciéon como territorio de lucha
politica.

2 Algunas notas sobre el trabajo de campo realizado y los problemas tedrico-metodoldgicos que implicd son
presentados al comienzo de la tercera parte de la tesis, dedicada a la experiencia de los sujetos (ferroviarios, OSA y
Casa Amérika).



ocasionalmente, el Diario Uno o el Mendoza on line (Mdz), ambos diarios de tirada local®. Cabe
sefialar que, para el seguimiento de la conflictividad social, han sido fundamentales los
dispositivos que podriamos llamar de “contrainformacion” -siguiendo la denominacion propuesta
por los propios sujetos-, como es el trabajo realizado a titulo personal por Rodolfo4 y la labor

colectiva llevada a cabo por el Noticiero Popular®.
1.1 La configuracién del conflicto
1.1.1  Una breve referencia a la historia del ferrocarril en Mendoza

Una breve resefia del lugar en el que se encuentra ubicada la Estacién intentara dibujar
el paisaje de esos terrenos en la actualidad. Inaugurada el 7 de abril de 1885, en el marco del
modelo agroexportador, la Estacion Central de Mendoza fue clausurada en 1993 como parte del
cierre de todo el ramal del FCGSM, decidido por el gobierno nacional en pleno auge de
implementacion del modelo neoliberal (gobierno de Menem): el 10 de marzo de ese afio partiria
el ultimo tren con destino a Buenos Aires.

En 1867, bajo la presidencia de Mitre, se decreta la construccion del FC hasta Mendoza
(FC Andino), financiada por medio de aranceles a la importacion y la exportacion. La obra se
inicia en 1870. Pese a las dificultades econdmicas y tecnoldgicas, la construccion de las vias
férreas avanza con rapidez. En 1882, el trazado habia llegado a la provincia de San Luis; un afio
después, se encontraba en el departamento de La Paz, Mendoza; al afio, pasaba por Maipu y en

3 El objetivo del trabajo de archivo que he propuesto es rastrear la aparicién de la conflictividad social en los diarios
locales como instancia de su visibilidad en el espacio publico, para realizar un recuento de las protestas y
determinar los sujetos de la practica, sus demandas y formas de organizacién, etc. En tal sentido, la dificultad con el
diario Uno, deriva del hecho de que su mayor accionista es el Grupo Vila, uno de los principales involucrados en
algunos de estos conflictos que intento resefiar, tal como es el intento de apropiacion de los terrenos de la UNC, el
levantamiento de la sefial del Canal Publico, o el mismo conflicto en torno del destino de la Estacion de trenes.

4 Rodolfo es un militante social cuya trayectoria politica se remonta a la experiencia partidaria de la década del 70.
Actualmente, es miembro de las Organizaciones Sociales Autoconvocadas, uno de los colectivos analizados en este
trabajo. Desde octubre de 2005, aproximadamente, viene realizando una actividad de contrainformacion a través de
Internet: organiza un correo electrénico con la agenda politico-cultural de toda la semana, difundiendo actividades
politico-sociales (marchas, reuniones, foros, etc), documentos de organizaciones, denuncias de situaciones
conflictivas, etc. En efecto, ha sido de gran utilidad para realizar un seguimiento de la conflictividad en la provincia.
Paulatinamente, su correo se ha ido en cierta medida “masificando”.

5 “El Noticiero Popular es un espacio de comunicacidn que tiene como objetivo difundir y participar en las acciones y
procesos de lucha que llevan adelante las organizaciones y movimientos populares de Mendoza, buscando
fomentar conciencia sobre las mismas. Se usa el audiovisual como disparador del didlogo, donde participen
representantes de las organizaciones sociales, con el objeto de enriquecer y debatir la tematica en cuestion, con sus
propios protagonistas, y buscando una toma de posicion y accién frente a las problematicas que se transmiten,
propiciando la articulacion de fuerzas y saberes. En la realizacion de los informes audiovisuales se busca la
participacion directa y activa de los miembros de las organizaciones que filmamos, para enriquecer asi, no sélo el
contenido del documental, sino también para que se apropien las organizaciones de esta herramienta y técnica
comunicacional. Es muy importante difundir este material y espacio para impulsar nuevos espacios de comunicacion
y contra informacion teniendo asi un efecto multiplicador de fuerzas en las organizaciones y conciencia de las
Luchas que se llevan adelante” (Fuente: http:/noticieropopular.tk/).




1885, hacia su arribo a la capital de Mendoza. A partir de alli, el comercio de los productos
locales qued6 definitivamente unido al puerto de Buenos Aires. Hasta esa fecha Mendoza
comercializaba sus productos con Chile, o con el puerto de Rosario (Delgado, 1997a). A finales
del siglo XIX comienza la construccién del FC Trasandino, el cual en 1902 ya se encuentra en
Las Cuevas y en 1910 cruza hasta Los Andes (Chile) inaugurando el tinel internacional.

El FC en Argentina nace y se expande en un modelo de acumulacién primario de capital
(1857-1880) en base a empréstitos suscritos por el Estado nacional y las provincias (Cena, 2008:
52). El primer emprendimiento ferroviario, “Sociedad del camino de fierro de Buenos Aires al
oeste”, data de 1853, cuando el Poder Ejecutivo otorga una concesién a dicha asociacion para
su construccion. A partir de alli, sera considerado por el gobierno nacional uno de los pilares del
crecimiento y el progreso de la nacién, en tal sentido, en tanto sistema de comunicacion y
transporte, sera tenido por las autoridades como parte de las inversiones necesarias para el
futuro de una “patria grande”. No obstante, en la historia de su construccion y desarrollo, el FC
estara marcado por las fuerzas sociales de los capitales privados, particularmente el capital
extranjero de origen britanico. Su area de influencia no se redujo solo al disefio y planificacion
del trazado férreo, sino que paulatinamente fue organizando la estructura productiva y
reorientando el sistema de transporte en funcidén de sus intereses economicos, cuestién que
derivd en la progresiva privatizacion de la mayoria de los ramales. Con la instauracion del
modelo agroexportador (década de 1880), producto de la alianza entre los terratenientes
ganaderos de la pampa humeda y el capital monopolista inglés, comenzaba un proceso
acelerado de privatizacion de los ferrocarriles estatales y se ampliaba la red con las siguientes
caracteristicas: en la pampa humeda predominantemente privados; fuera de ese limite,
predominantemente estatales (Cena, 2008: 61). En el periodo 1880-1920/25 se produce el
mayor nimero de inversiones del capital extranjero en FFCCS.

De manera que la propiedad privada, en el ferrocarril, en el periodo considerado se convirtid en
una base estratégica de la consolidacion de la acumulacion del capital, en un modelo
dependiente, basado en el entrelazamiento de la oligarquia ganadera con el capital inglés (Cena,
2008: 62)

En efecto, explica Cena, el disefio de las vias férreas en nuestro territorio por parte de
los ingleses, tiene que ver con sus intereses y no con el de la integracion territorial. Solo las
lineas de FFCC del Estado tienen otro disefio, uno de integracion y fomento del desarrollo

nacional.

6 EI mismo proceso sigue el FC Andino que habia llegado a Mendoza: con la crisis econoémica de 1890. El gobierno
decide la venta de este ramal a los hermanos Clark (capital inglés), quines lo compran por una mddica suma,
momento desde el cual comienza a llamarse FC Buenos Aires al Pacifico (BAP) (Delgado, 1997a: 227).



La época de oro de los ferrocarriles puede decirse que se desarrolla entre 1880 y 1930.
A partir de alli, el fuerte crecimiento y desarrollo que habia recibido el FC encontrara una fuerte
disminucion, principalmente motivada por algunos acontecimientos histérico-politicos tanto
internacionales como de la propia historia politica del pais: la crisis econdmica del 29,
posteriormente las consecuencias de la segunda guerra mundial, la competencia que
comenzaba a ofrecer el incipiente crecimiento del transporte automotor (tanto de cargas como de
pasajeros), la formacion del peronismo como movimiento politico.

Lo cierto es que hacia finales de la década del 30, los FFCC de capital privado, se
encontraban en una situacion de franca crisis y la idea de una posible nacionalizacién
comenzaba a presentarse como Unica alternativa de solucién, aunque recién se haria efectiva
cerca de 10 afios después (Lopez, 2007: 135). El 8 de noviembre de 1946 el Gobierno Nacional
adquirio los FFCC de capital francés, mientras que un afio mas tarde lo haria respecto de los
FFCC ingleses’. La nacionalizacion de los FFCC, tal como veremos mas adelante, dejara
profundas marcas en la experiencia y memoria politica de los trabajadores ferroviarios, como asi
también en otros sectores de la sociedad. Ocupara un lugar significativo en los relatos acerca de
la fundacion de la Argentina moderna, ligado a la modernizacion y progreso de la nacion
(industrializacion, crecimiento econdmico, funciones sociales de integracion y unidad nacional).
Por parte de los trabajadores ferroviarios, las nacionalizaciones se vinculan con una experiencia
determinada de la organizacion del trabajo, la conquista de derechos sociales, la mayor
participacion politica a través de los sindicatos, la dignidad de un oficio.

Durante la década de los ‘90, como producto de la implementacion de las politicas
neoliberales en el pais, bajo la presidencia de Carlos Menem, se lleva a cabo el cierre y
privatizacion de la mayoria de los Ferrocarriles Argentinos (FFAA). Algo que, como el resto de
las politicas de los 90, fue disefiado e impuesto desde los organismos de financiamiento
internacionales (FMI, Banco Mundial). ElI “Memorandum para la reestructuracion financiera”
firmado por Argentina y el Banco Mundial en los 90, contemplaba la privatizacion de los FFCC de
carga y pasajeros de casi todo el pais (Los Andes, 16/12/92).

La Estacion Central de Mendoza tiene su propia historia. Segun Garcés Delgado
(1997a), los terrenos fueron donados por la provincia a la nacion en 1873; y su construccion se
realizé entre 1883 y 1885. Por su parte, la edificacién contaba con cierto valor arquitectonico: los
fierros y techos habian sido importados directamente desde la fabrica Schneider y Cia, con

usinas en Creusot, Loria-Francia. El edificio de estilo inglés se construyé cerca de una década

7 Cabe destacar que el proceso de nacionalizacion de los FFCC culminé recién en 1951, fecha en la cual el Estado
nacional comenzd a ser el Unico protagonista en la vida ferroviaria argentina.



después, alrededor de 1895. En 1953, se realiza una ampliacion de la Estacion,
especificamente, se construye una terraza en la que “solian animarse reuniones danzantes’,
pues habia comenzado a funcionar una confiteria bailable. Hacia 1930, la Estaciéon de Mendoza
recibia y despachaba 60 trenes diarios, entre servicios locales y larga distancia. No obstante, a
partir de esta década, comenzara a sentirse la gradual competencia del transporte automotor.
Hasta 1932, el FC conservaba el monopolio del transporte de cargas y pasajeros; sin embargo,
en ese afio se crea la Direccion Nacional de Vialidad, desde la cual, por medio de un impuesto a
naftas y lubricantes, se financiara la construcciéon de caminos y rutas (Delgado, 1997a: 233). A
partir de 1935, ante el avance del transporte automotor, la reaccién de las empresas de FFCC
fue implementar cierta modernizaciéon de sus formaciones férreas: vehiculos mas pequefios y
confortables. Los “coches motor” implicaron una aceleracion mayor en los viajes, logrando en
1937 un nuevo record: 10 hs 30 min a Retiro. Pero solo quedaron en algunos viajes
experimentales, pues dicha modernizacion se frustrd como consecuencia de los efectos de la
Segunda Guerra Mundial (Delgado, 1993a).

Un hito histérico que cabe mencionar, pues quedara en la memoria de la mayoria de los
ferroviarios y los/las usuarios/as, es la creacion del tren expreso a Retiro, “El Cuyano”, vinculado
en gran medida al turismo y el transporte popular. El 20 de mayo de 1937 realiza su primer viaje
(formado por un furgdn, dos coches de primera, un comedor y un pullman), el cual lograba el
record de tan solo 15 hs., 4 menos de las que demoraba el resto. Dicho servicio tuvo una gran
aceptacion popular, “viajaban todos, desde el mas humilde al mas encumbrado (...) El Cuyano
contribuiria a la integracién geografica del interior del pais” (Delgado, 1997a: 233). De hecho, El
Cuyano sera el servicio que realice el Ultimo viaje el 10 de marzo de 1993 (habia sido
refuncionalizado hacia finales de los 80 luego de que el gobierno de Ongania lo eliminase por un
periodo corto).

Cerrado definitivamente el servicio de transporte publico de pasajeros en 1993, el
negocio de los trenes de carga fue cedido a la gestion privadas: primero fue concesionado al
empresario Grupo Pescarmona’ y luego vendido por éste a la empresa de origen brasilefio
America Latina Logistica (ALL) que continua con su explotacion hasta la actualidad.

8 EI gobierno nacional transfirid el 29 de diciembre de 1992 el servicio de cargas del FCGSM al consorcio liderado
por el grupo Pescarmona. “Luego de una jornada de tratativas intensas, la empresa BAP quedé como concesionaria
por 30 afios del servicio de cargas del San Martin, de fundamental importancia para la actividad de las provincias de
Mendoza, San Juan, San Luis y Cérdoba” (Los Andes, 30/12/92).

9 Pescarmona Group of Companies (PGC) “es un conglomerado multinacional privado, con presencia en diferentes
areas de negocios” que opera en todo el mundo. Algunas empresas son las siguientes: generacion y fabricacion de
equipamiento para energia hidroeléctrica y edlica (IMPSA), gruas y sistemas para puertos (Transapelt S.A.),
autopartes (TCA - OEM Autopartes), sistemas de control, servicios ambientales (IMPSA Servicios Ambientales),



Las 36 hectareas que conforman estos terrenos, hoy en conflicto, fueron totalmente
abandonadas desde entonces y saqueadas sucesivamente'?. Hacia finales de la década del 90 y
principios del afio 2000, el agravamiento de la crisis econdmica, impuls6 a un gran contingente
de familias a ocupar como vivienda la mayoria de las instalaciones ubicadas en el predio de la
Estacién Central de Mendoza (galpones, cocheras, garitas, etc.): el asentamiento habitacional
Costa Esperanza (“a villa”) es producto de dicho proceso de ocupacion de tierra publica.

En el afio 2000 se crea el Organismo Nacional de Administracion de Bienes del Estado
(ONABE), encargado de la administracion y cuidado de estos terrenos (entre otros). EI ONABE
tiene una historia muy ligada a la de los FFCC. De hecho, el edificio donde funciona pertenecid
hasta 1996 a la empresa Ferrocarriles Argentinos (FFAA). Creado el dia 1° de junio de 2000
durante el gobierno de la Alianza, abarcd dos organismos preexistentes: el Ente Nacional de
Administracion de Bienes Ferroviarios (dedicado a liquidar lo poco que quedaba de Ferrocarriles
Argentinos después de las privatizaciones) y la Direccién Nacional de Bienes del Estado (que
dependia del Ministerio de Economia y estaba dedicada, sobre todo al registro y manejo
inmobiliario de algunas propiedades). A partir de ese dia, comenzo a funcionar alli el ONABE,

(...) cuya principal funcion es la de administrar y resguardar en forma 6ptima los bienes que no
tienen afectacion directa a las actividades propias del Estado, maximizar su valor y entregarlos a
la vida cotidiana de los ciudadanos (Fuente: http://www.onabe.gov.ar/html/historia-onabe.html).

A pesar de ser quien promueve y lleva adelante el convenio de privatizacién con la
Corporacién Puerto Madero S.A., en su discurso dice haber destinado una gran parte de sus
tareas a la “recuperacion” de los “bienes publicos”:

Hemos debido realizar una tarea judicial muy pesada para recuperar esos bienes saneando
titulos y desalojando intrusos de todo tipo (...) Cuando el Estado se ausenta y no cumple con la
funcion de defender los bienes publicos, son muchos los que estan dispuestos a aprovechar la
situacion” (Entrevista realizada al Director Ejecutivo del ONABE, Fernando Suarez, en fuente:
http://www.onabe.gov.ar/html/noticias-onabe.html).

En dicha entrevista, el mismo funcionario sefiala la pugna de intereses que sobreviene
alrededor de los bienes publicos respecto a cual sera el futuro uso al que se los destine (en
particular los terrenos que habian sido de los ferrocarriles), dice:

Periodista- La recuperacion del control estatal de un bien es seguida por el proceso de decidir el
uso que se le dara. Pienso que esta fase debe ser, al menos, tan complicada como |a anterior.

Fernando Suarez (director)- Sin duda. Comienza una pugna en la que intervienen intereses y
puntos de vista, tanto gubernamentales como de partidos politicos, asociaciones de vecinos,
grupos economicos, estudios de ingenieros y arquitectos y otros. Y entonces es clave encontrar

seguros (Mercantil Andina) y una bodega (Lagarde), entre otros. “PGC emplea a mas de 6.000 personas y opera en
27 paises en cinco continentes”. Fuente, sitio oficial en Internet; http://www.pgcsite.com/es/index.html.

10 E| cierre y privatizacion de los FFCC dejaron inactivas alrededor de 492 estaciones de trenes en todo el pais, que
comenzaron a convertirse en “lugares fantasmas” (Los Andes, 10/03/93b).




un consenso que considere e incorpore a la mayoria de ellos. Desde el punto de vista
gubernamental, ademas del Gobierno Nacional, participan también en este proceso los
Gobiernos Provinciales y Locales. En esta compleja trama de intereses y puntos de vista, este
Gobierno se ha propuesto, desde un principio, recuperar el papel que el Estado siempre debe
cumplir. Durante el Gobierno del Presidente Menem, como es sabido, en las decisiones
economicas privd la influencia de los grupos econdmicos privados, muchas veces en desmedro
de los intereses generales de la comunidad. Este Gobierno se ha propuesto restablecer el poder
del Estado a fin de cautelar que los intereses de la comunidad sean respetados. Por supuesto,
no se trata de imponer desde el Estado un determinado uso para estos bienes, pero tampoco
dejar que ese uso sea decidido de forma unilateral, por los intereses privados. Lo que debe
buscarse es la combinacién mas adecuada entre Estado y mercado, entre intereses publicos y
privados (entrevista realizada al Director Ejecutivo del ONABE, Fernando Suarez, en
http://www.onabe.gov.ar/html/noticias-onabe.html).

Pese a la existencia del ONABE, en 2001, la Estacion Central sufrié un terrible incendio
que termina de desmejorar las condiciones de conservacion del edificio hasta el punto de
volverlo inutilizable. Gran parte de los/las entrevistados/as aseguran que el incendio fue
provocado voluntariamente por el gobierno (policia mediante) para evitar futuros asentamientos
(ver Apéndice Iméagenes, fotografias 1 y 2). EI 30 de noviembre de 2008, el ONABE traspas6
todos lo bienes del ferrocarril a un nuevo organismo creado para que se encargue de su
administracion: la Administracion de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF). Este nuevo organismo
se crea para hacerse cargo de las lineas que no tienen gestion privada.

Un “dato” fundamental en la configuracion de este conflicto es que, dada la tendencia
actual hacia la concentracion citadina (comercial, habitacional, etc.), el hecho de que esas 36
hectareas se encuentren ubicadas a menos de 12 cuadras del kildmetro cero de la capital
provincial, las convierte en uno de los ultimos terrenos baldios del centro (sin duda el de mayor
tamario), lo cual le imprime un gran valor inmobiliario (ver Apéndice Iméagenes, fotografia 3 y
plano 1). En ese escenario se juega el conflicto por el destino de la Estacion, una disputa entre
diferentes proyectos politicos en torno a cual es, pueda y deba ser el uso de ese espacio.
Mientras unos, funcionarios del Estado y empresarios, han naturalizado la idea de que el destino
de los terrenos es un nuevo proyecto de inversion inmobiliaria (encarnado en el llamado “Master
Plan” de Puerto Madero); otros sujetos pugnan para hacer de la Estacién un espacio publico; aun

cuando el sentido que acuerdan a la idea de espacio publico esta en conflicto.
1.1.2 El punto de llegada como punto de partida

Voy a comenzar la exposicion del conflicto a partir de un determinado momento de su
configuracion: principios de julio del afio 2007, fecha a partir de la cual comienza un periodo de
reuniones entre los diferentes grupos que venian defendiendo, cada uno a su modo y en forma

separada, los terrenos de la Estacidn de trenes como espacio publico. El periodo de confluencia



de estos tres colectivos (ferroviarios, OSA y Casa Amérika) se extiende desde mediados de 2007
hasta abril/mayo de 2008 aproximadamente, momento a partir del cual comienzan a diluirse los
puntos de encuentro que habian construido entre las organizaciones. A lo largo de ese periodo,
cerca de un afio, las instancias de organizacion y coordinacion de la lucha estuvieron definidas
principalmente por reuniones semanales y, en menor medida, por una serie de actividades
compartidas!".

He tomado como hito que marca el comienzo de este periodo, la iniciativa que tiene
OSA, el 1 de julio de 2007, de realizar una amplia convocatoria a participar de una reunién para
debatir el futuro de los terrenos de la Estacién. El dia 5 de julio se realiza la primera reunién
entre los/as interesados/as en la defensa de la Estacion como espacio publico en FEDEM
(Federacion de Entidades No Gubernamentales de Nifiez y Adolescencia de Mendoza), lugar en
el que funcionaba OSA. A partir de alli, comienzan a reunirse todos los jueves a las 20 hs, salvo
en determinadas oportunidades, en que las reuniones se realizaron en la sede de La
Fraternidad, la Union Ferroviaria y la Estacion cultural de la Municipalidad de Capital
alternativamente. A fines de ese mes, luego de las primeras reuniones, habian logrado acordar
un primer documento que expresaba las posiciones politicas del grupo respecto de la situacion
de la Estacion (ver el analisis en el proximo apartado). El “plan de accion” programado
contemplaba tres grandes objetivos: a) la denuncia y divulgacion de la informacion; b)
actividades para promover la adhesién de la ciudadania y c) la persuasion de autoridades
responsables y del resto de la comunidad.

Las primeras materializaciones de esas reuniones no tardarian en aparecer. Al mes de
haber comenzado se hace publico un documento consensuado entre todas las organizaciones
(ver analisis en el préximo apartado). El sabado 26 de agosto realizan la primera accion
conjunta. Ese dia, el colectivo Casa Amérika tenia programada una actividad en la Estacién
como parte de su cronograma artistico-cultural, llamada la “Mansa Movida®. El resto de las
organizaciones decidié acompafiar asistiendo al evento con un panfleto, e instalando una mesa
con volantes y planillas de adhesion de firmas. En general, todas las actividades en las que
participaron las organizaciones en forma conjunta, fueron “compartidas’, aunque no
necesariamente organizadas y pensadas colectivamente.

La instancia de coordinacion mas importante y mantenida con cierta regularidad, fue la
de las reuniones semanales. No obstante, la curva de intensidad de las mismas tendié a

depender del conjunto de iniciativas emprendidas por el “adversario”, el ONABE, la Municipalidad

" De lo que se trata en este capitulo es de anticipar algunos elementos que serén expuestos de manera mas
precisa y compleja en la tercera parte de la tesis.



de Capital, o Puerto Madero. Asi las discusiones iban fluctuando entre momentos de
amesetamiento, otros de dispersion y algunos picos de euforia. A comienzos del afio 2008, en el
mes de febrero, el numero de participantes de las reuniones habia disminuido. El declive remite
a multiples motivos, pues en parte obedecia al lento recomienzo de las actividades luego del
periodo de vacaciones, a las situaciones particulares en las que se encontraba cada una de las
organizaciones (OSA habia comenzado a involucrarse en otros conflictos, mientras que Casa
Amérika tenia problemas organizativos internos), y también a las dificultades encontradas para
fortalecer y consolidar una articulaciéon politica. Un nuevo pico de reuniones, de mayor
intensidad, ocurrié hacia mediados de abril de 2008, a partir de los rumores acerca de que el
convenio con Puerto Madero se haria efectivo en esos préximos dias: “ante la inminencia de la
firma del convenio de traspaso de la tenencia de los terrenos de la ex-Estacién del Ferrocarril
Gral. San Martin a manos de la Corporacion Puerto Madero” se decidié el dia 12 de abril un corte
de calle, en la interseccién entre Av. Juan B. Justo y Belgrano'2. Esa fue la ultima actividad
organizada y llevada a cabo en forma conjunta. A partir de alli, comienza la dispersién de los
colectivos y a diluirse la principal instancia de coordinacion, las reuniones semanales. En
septiembre de 2008, un nuevo conflicto con la Municipalidad de Capital (por el intento de
apertura de una calle a través del predio de la Estacion) encontr6 a los ferroviarios realizando
solos el corte de calle y defendiendo los terrenos. En tal sentido, puede tomarse como hito que
marca el cierre del ciclo de confluencia y articulacién de la lucha.

Hay que tener en cuenta que los tres colectivos sociales se involucran en el conflicto por
los terrenos de la Estacidn en diferentes momentos de su trayectoria grupal. La cronologia del
conflicto, por eso, resulta bastante poco “cronolégica”. EI momento en el que cada colectivo es
interpelado por “el conflicto”, responde a temporalidades particulares, a su propia historia; mas
aun, aquello por lo cual se sienten convocados, lo que los moviliza a participar e involucrarse,
también se constituye en esas temporalidades que les son particulares. De esa manera, por
ejemplo, el grupo de ferroviarios tiene una larga relacion conflictiva con la historia del ferrocarril
y, en especial, con la “privatizacion” y el abandono de esos terrenos. Sin embargo, pasada la
situacion de emergencia vivida a principios de los 90, no habia atravesado periodos de
movilizacion sino hasta entrado el afio 2007; en el que la reaparicién del debate en la agenda
publica medidtica, sobre proyectos ferroviarios (el anunciado “tren bala” por parte del gobierno
nacional), los rumores acerca del proyecto de inversién de Puerto Madero, y el avance de la

12 En esta ocasién participaron ademés otras organizaciones como el colegio de arquitectos y la ex rectora de la
UNCu, Gomez de Erice.



Municipalidad de la Capital de Mendoza sobre los terrenos del ferrocarril, impulsaran a los
ferroviarios a ocupar nuevamente el espacio publico (ver capitulo VI).

Por su parte, el colectivo artistico Casa Amérika, comienza la okupacion del edificio de la
Estacién Central a principios del 2006 en busca de un espacio para realizar actividades
artisticas, pero resignificara su practica en torno al conflicto publico-privado con el devenir de su
experiencia y, por cierto, a partir del contacto con algunos ferroviarios (ver capitulo VIII).

Por Ultimo, el grupo OSA, comienza a participar hacia mediados del 2007 de una manera
también particular, portando una politicidad propia que lo llevaré a ocupar un lugar importante en
el proceso de articulacién de la lucha, esto es, en el esfuerzo de acercamiento de los diferentes
grupos que la estaban impulsando (ver capitulo VII)*3,

Ahora bien, aunque desde sus respectivas trayectorias grupales e idiosincrasias
particulares, hay algo del proceso de configuracion del conflicto, del hacerse conflictivo para
cada uno de ellos que no se encontraba presente con anterioridad en ninguno por separado.
Algo que, por el contrario, remite a los entrecruzamientos con el/la otro/a, al proceso de creacion
colectiva que tuvo lugar en los intercambios que, aun de manera esporadica, fueron ocurriendo.
En ese sentido, la confluencia entre los tres grupos, a mediados de 2007, es un punto de llegada
en el proceso de configuracidn del conflicto, a la vez que su apertura, la posibilidad de llevar a
cabo una experiencia politica colectiva en la lucha por la recuperacion de la Estacion como
espacio publico.

Se trata de un momento en el que asumen la busqueda de articulacion de sus
respectivos proyectos particulares. EI encuentro entre los distintos grupos, a partir del dialogo y
el intercambio, puso en juego la afirmacion de las propias capacidades, al posibilitar compartir
informacién sobre la voluntad politica del gobierno, sobre la historia del FC, sobre el
conocimiento de los distintos convenios realizados entre el Estado nacional, el municipio y
Puerto Madero (ver en el Apéndice Imagenes los planos 2 y 3: son los Unicos registros publicos
que se han conocido del “Plan Maestro” en Mendoza); asi como también facilitar el contacto con
funcionarios de distintos niveles y el acceso a los medios de comunicacion. Pero también,

significo la aparicion de nuevas dificultades y tensiones colectivas, ligadas tanto a las formas o

13 La genealogia del conflicto se complejiza si, como veremos en los siguientes capitulos, se tienen en cuenta sus
antecedentes. Para el grupo de ferroviarios son tal vez méas “evidentes”, pues se trata de una larga historia de
luchas salariales, huelgas y defensa del ferrocarril durante el periodo de privatizaciones. Pero también hay
antecedentes en los otros dos colectivos. Varios/as de los/as miembros de Casa Amérika venian comprometidos/as
en la recuperacion del “espacio publico” desde su actividad artistica, vinculados principalmente al arte callejero y
comunitario y cuestionando lo que llaman la “cultura del shopping”. En cuanto al grupo OSA, muchos de sus
miembros tienen una larga militancia social que se remonta a experiencias partidarias en la década del 70, y como
grupo venian haciendo de la “recuperacién del espacio publico” una de las preocupaciones centrales de su practica
politica.



las modalidades del debate, como a las diferentes lecturas del “conflicto” que hacia cada grupo -
el diagnéstico, sus causas y posibles alternativas politicas. Es decir, la articulacién
proporcionaba oportunidades y tensiones vinculadas las diferentes politicidades de cada uno de
los colectivos, exponiéndolos al desafio de lograr ciertos acuerdos que permitieran construir un
camino en conjunto. El periodo de reuniones estuvo marcado por el intento de llevar a cabo una
lucha en comun v, a la vez, desafiar el conjunto de dificultades y tensiones encontradas en esa

busqueda.
1.1.3 La convocatoria: mapear el conflicto

Tal como anticipaba, el 1 de julio del afio 2007 OSA envia, a través de una cadena de e-
mails, una convocatoria a “todos los interesados” a realizar una reunion para debatir sobre los
terrenos del Ferrocarril Gral. San Martin'# (ver Apéndice Documental I). La misma tiene como
motivacion la defensa del caracter publico de esos terrenos, preocupacion que despierta a partir
de las “versiones periodisticas sobre un proyecto inmobiliario desarrollado por Puerto Madero”.
El titulo de la convocatoria, “Frente al avance de emprendimientos privados’, delimita uno de los
ejes del conflicto, la disputa entre lo publico-privado. La invitacién hecha desde OSA, presentaba
algunos de los contenidos principales que organizaran el discurso en defensa de los terrenos del
ferrocarril en Mendoza. Si bien el énfasis del comunicado esta puesto en la necesidad de crear
un espacio de debate y para ello, una “amplia convocatoria”, el texto presenta ciertos
posicionamientos que seran acordados posteriormente con el resto de los/las participantes: la
defensa de lo publico frente a lo privado; la participacién de la sociedad civil en la planificacion;
las “necesidades de la provincia” como criterio para el disefio de proyectos.

En las primeras reuniones, participan algo mas de 30 personas, en su mayoria,
miembros de diferentes organizaciones. Entre ellas, dirigentes de La Fraternidad, el Ferroclub
Trasandino, Casa Amérika, la CECA (centro cultural), OSA, el Colegio de Arquitectos de
Mendoza, el Observatorio de Desarrollo Urbano y personas cuya participacién no estaba
encuadrada en ninguna organizacion (ferroviarios, artistas, arquitectos/as, vecinos/as).

En esos encuentros, como resultado del debate y el intercambio, se acordaron tanto los
ejes del conflicto como algunas reivindicaciones y propuestas sobre como continuar la lucha. Al
mes de haber comenzado las primeras reuniones, el grupo hace circular un primer documento

que expresa el debate desarrollado, bajo el titulo “No al uso privado de tierra publica” (ver

14 En el capitulo VII, dedicado al andlisis de la experiencia de OSA, se podra advertir que esta iniciativa corresponde
a la politicidad propia de este colectivo, preocupado desde su conformacién, por una articulacion de las luchas que
llevan adelante diferentes organizaciones sociales con vistas a superar la fragmentacién en la que se encuentran
actualmente.



Apéndice Documental Il). En el mismo se expresa la preocupacion por la falta de participacion en
las decisiones sobre el destino de los terrenos de la Estacién y por el hermetismo de los/as
funcionarios/as respecto del proyecto disefiado por Puerto Madero. El programa queda
sintetizado en los siguientes puntos:

* No al uso privado de tierra publica.

«  Planeamiento y gestién participativos sobre los destinos de estos terrenos.

«  Priorizar actividades que sean de interés de toda la Provincia.

* Registro publico de proyectos e ideas y de organizaciones y personas interesadas.
» Rescate del patrimonio historico cultural del ferrocarril en Mendoza.

Esta misma interpretacion del conflicto se plasma en el panfleto repartido durante la
primera actividad en la que participaron todas las organizaciones. En la actividad del 26 de
agosto (2007), la Mansa Movida (ver Apéndice Documental Ill).

Estos documentos publicos, redactados colectivamente (el primer documento y el
panfleto), pertenecen al campo de los discursos politicos, es decir, se presentan como palabra
adversativa, por decirlo en los términos de Eliseo Verdn (1987). El panfleto presenta un mapeo
del conflicto que escinde el campo entre destinatarios y paradestinatarios, a los que hay que
convencer, y adversarios (“frente al avance de emprendimientos privados”). En tal sentido, los
enunciadores se presentan como portavoces del interés general (“recuperacion de los espacios
publicos”; “no al uso privado de tierra publica”) frente a adversarios que representan “el negocio
privado”. Si en un primer momento ese adversario es abstracto, luego ira precisandose: Puerto
Madero y algunos organismos del Estado (Municipalidad de Capital, ONABE?", Policia de
Mendoza) fueron los adversarios mas “visibles”'6.

Tal como analiza Verdn, el discurso politico se caracteriza por una disociacion
estructural en relacion a la construccion del Otro/a que postula (replica y supone) y a los cuales
se dirige al mismo tiempo. Asi como construye Otros/as negativos, a los que se enfrenta y
excluye, también interpela a Otros/as positivos, a los que convoca y con los que presupone
compartir una creencia, los mismos valores y por lo tanto, perseguir los mismos objetivos (un

‘nosotros inclusivo”): OSA y las distintas organizaciones y ciudadanos interesados en reactivar y

15 En el caso del ONABE, la relacién sera variable a la largo del conflicto. En primer lugar, porque habré diferentes
posiciones politicas entre la dirigencia de ese organismo a nivel nacional y su responsable en la provincia; en
segundo lugar, porque esas diferencias determinaran distintas posiciones asumidas por este Ultimo, el cual
terminara hacia finales del 2008, participando de algunas reuniones con quienes defienden la Estacién como
espacio publico.

16 No obstante, seran reiteradas y permanentes las dificultades que tendrd el grupo para poder identificar las
diferentes posiciones dentro del campo politico, esto es, conocer por ejemplo los convenios efectivamente firmados
(aquellos vigentes) entre el Estado y Puerto Madero, tener acceso al “Plan Maestro” disefiado por este ultimo y, en
general, conocer cuales son las intenciones politicas del Gobierno (nacional, provincial y municipal) sobre el futuro
de la Estacion y sus terrenos. Un verdadero “hermetismo” en el manejo de todo tipo de informacién que, en términos
juridico-formales, deberia ser publica, de acceso publico.



revalorizar los terrenos del FCGSM. La convocatoria se sostiene sobre la importancia que ha
tenido histéricamente la Estacion en “la construccion de nuestra identidad” (mendocina); la cual
motiva esa preocupacién por la “falta de participacion provincial” sobre su destino, el
‘hermetismo de la informacién” y la “nula participaciéon ciudadana®. Estos “componentes
descriptivos” del enunciado politico (ejercidos por medio de constataciones) funcionan,
retomando el anélisis de Verdn, a la manera de balance de la situacion en cuestion. Es decir, la
lectura de la situacion conflictiva se apoya en una mirada que vuelve la vista al pasado para
articularlo al presente, otorgandole su plena “actualidad”, tiempo-ahora. Inscripcion histérica que,
como decia, resulta fundamental en la configuracién del conflicto (volveré sobre este asunto en
el préximo capitulo). Del mismo derivan los componentes prescriptivos del enunciado,

pertenecientes al orden del deber: “no podemos perder-privatizar Tierra Publica”.
1.2 Territorio y politica

El conflicto se instala alrededor de la disputa por el destino de unos terrenos, las 36
hectareas donde funcionaba la Estacion Central del FCGSM. En efecto, se trata de un conflicto
en torno al territorio y sus usos: tenemos derecho al uso de ese espacio, a participar en la
decision sobre el futuro de esos terrenos. En los Ultimos afios, se ha debatido mucho sobre la
“territorializacion de la politica”. En verdad, resulta dificil imaginar una politica que no contenga
(construya) algun tipo de territorializacion, es decir, algun modo histérico de su inscripcion en el
espacio. Ahora bien, esa inscripcién de la politica en el espacio es también, simultaneamente, la
de su alteracion en el tiempo, la historia de las marcas territoriales que deja la conflictividad entre
diferentes fuerzas sociales.

Aqui entiendo al territorio como lo ha conceptualizado Ana Esther Cecefia (2000a; 2001),
como uno de los pilares fundamentales, junto a la tecnologia, de la competencia internacional y
la construccion de hegemonia, convertido por ello en uno de los campos privilegiados de disputa.
La autora define al territorio de una manera compleja. Sus limites no coinciden con los bordes de
su aspecto fisico, sino que su extension comprende el espacio material y simbdlico en el que se
asienta la creacion de la historia y la cultura, que se originan en él'y permanecen profundamente
imbricados; lugar sobre el que se construyen utopias colectivas y alternativas societales y, por lo
tanto, punto de partida de la construccion de las identidades.

El disefio de una nueva geografia y la construccién/modificacion de los modos de uso del
territorio implican entonces una transformacion profunda de las relaciones sociales, de las
relaciones entre naciones, de las historias y culturas regionales y del imaginario colectivo como
expresion del juego de fuerzas entre las distintas visiones del mundo. La concepcion y uso del
territorio es un ambito de lucha civilizatoria, cuyo significado e implicaciones son muy profundos.
[...] No se trata, como en otros casos, de una simple privatizaciéon de algun espacio estatizado



(por complicada que ésta sea), sino de la expropiacién de territorios y riquezas naturales junto
con el sentido de la vida que han construido histéricamente. Modifica conceptos como nacién y
soberania, poniendo en primer plano de discusion la capacidad de autonomia o
autodeterminacién de la sociedad. ;Quién, como y por qué se deciden los destinos de la
humanidad? ;Cuales son los limites y los contenidos especificos de estos poderes abstractos
que se ciernen sobre la humanidad? ;Cuales son sus vehiculos o correas de transmisién?
;,Como puede la sociedad retomar las riendas de su historia y construir sus utopias? (Cecefia,
2001).

En efecto, el territorio es espacio de sintesis de la disputa por la cultura y los derechos
humanos, sociales y politicos de todos los miembros de la sociedad; en él se pone en juego una
confrontacién civilizatoria entre la mercantilizacién de la vida (bajo todas sus formas) que impulsa
el neoliberalismo, y la sociedad del respeto a la diferencia, con democracia, libertad y justicia
(Cecenia, 2000). En la experiencia de lucha alrededor de los terrenos de la Estacion, el conflicto
se configura sobre la disputa entre lo publico y lo privado, es decir, por la recuperacion de la
“tierra publica” frente a “proyectos que privilegian el negocio privado”, y encuentra su fundamento
en la defensa de un “asunto de interés publico” contra la “satisfaccion de los intereses foraneos
de unos pocos”. Tal como aparece expresado explicitamente en el documento, es una lucha
social que se organiza sobre una disputa especifica, el derecho al uso (‘valor incalculable”)
frente al valor de cambio (“negocio privado”) impulsado por emprendimientos inmobiliarios.

1.21  La espacializacion de la lucha de clases en el capitalismo tardio

Las relaciones entre politica y territorio tienen una larga historia como objeto de reflexién
tedrica dentro de la teoria critica. Incluso, de manera particular, existe una vasta teorizacion
sobre los procesos especificos de territorializacion que ha puesto en movimiento el capitalismo a
lo largo de su historia (el concepto de imperialismo —Lenin, Rosa Luxemburgo-, la teoria de la
dependencia —-Cardoso y Faletto y el sistema-mundo —Imanuel Wallerstein- dan cuenta de ello).
El nicleo de estas teorias conserva en la actualidad su potencial critico: la acumulacion de
capital intenta “resolver” sus crisis de sobreproduccion (la absorcion de capital y trabajo
excedentes) mediante una serie de ajustes espacio-temporales (el aplazamiento temporal y la
expansion geografica). Recientemente, el gedgrafo David Harvey, viene analizando las
relaciones entre el espacio y el poder en el capitalismo contemporéneo, especialmente el
desarrollo geografico desigual que produce la acumulacion de capital. El autor advierte que la
produccion del espacio es un aspecto central de la economia capitalista y, en ese sentido, ha
analizado las formas como el poder se ha ido territorializando y como se han transformado las

estructuras territoriales a lo largo de los Ultimos cuarenta afios: por ejemplo, la competencia entre



ciudades por lograr inversiones es hoy un aspecto fundamental del funcionamiento y el
desarrollo geografico desigual (Harvey, 2007).

La perspectiva sostenida por Harvey resulta esencial para pensar el conflicto desatado
en torno de los terrenos de la Estacion de trenes, pues apunta a advertir las maneras como la
produccién del espacio y las reorganizaciones geogréficas constituyen recursos dentro del
capitalismo para absorber el capital y el trabajo excedente!”. De manera mas especifica, el autor,
sostiene que la urbanizacion (la construccion y reestructuracion de las ciudades) ha
desempefiado un papel particularmente activo a la hora de absorber el producto excedente que
los capitalistas producen perpetuamente en su busqueda de beneficios (Harvey, 2008: 25). De
esa manera, esa continua y reiterada necesidad de encontrar sectores rentables para la
produccion y absorcion de capital excedente, ha impulsado la urbanizacion capitalista como un
area de actividad rentable.

En diferentes momentos histéricos del desarrollo capitalista, se han impulsado grandes
transformaciones de la infraestructura urbana, verdaderas ‘revoluciones urbanas” dirigidas a
absorber el capital excedente y la mano de obra desocupada (Harvey, 2008). Por ejemplo, Paris
en 1853: tras la crisis de 1848, Luis Bonaparte encarga la reconfiguracion de la infraestructura
urbana a Georges Eugene Hausmann. Otra experiencia la encontramos en la década del ‘40 en
los Estados Unidos, Robert Moses fue en ese entonces el encargado de remodelar totalmente la
ciudad de Nueva York, desempefiando un papel fundamental a la hora de estabilizar el
capitalismo, luego de 1945. Por dltimo, segun Harvey, en los 90 se pone en marcha una nueva
transformacion, mediante la cual el proceso urbano se hace global: un nuevo boom inmobiliario
que ha contribuido a propulsar la dindmica capitalista en paises como Estados Unidos, Espafia,
Reino Unido, China, etc. Se trata de un proceso de urbanizacién global que ha tendido a producir
tanto una transformacion radical de los estilos de vida como, simultaneamente, a convertir esa

urbanizacion en la produccién de nuevas mercancias, ubicandola como aspecto esencial en la

17 | as expansiones y reorganizaciones geograficas que motiva y realiza el capital, a menudo amenazan los valores
fijlados en un sitio (el capital fijo). En efecto, se enfrenta a un dilema: dada la tendencia a la sobreacumulacion, el
capitalismo necesita expandirse, pero el capital fijo actia como una carga para la bisqueda de un ajuste espacial en
otro lugar. Si el capital sobreacumulado no se moviliza, permaneceré en el lugar para ser devaluado. “El capital, en
su proceso de expansion geografica y desplazamiento temporal que resuelve las crisis de sobreacumulacion a las
que es proclive, crea necesariamente un paisaje fisico a su propia imagen y semejanza en un momento, para
destruirlo luego. Esta es la historia de la destruccidn creativa (con todas sus consecuencias sociales y ambientales
negativas) inscripta en la evolucion del paisaje fisico y social del capitalismo” (Harvey, 2004: 103). Sin dudas, este
proceso social histérico que supone el desarrollo capitalista, la tendencia a la sobreacumulacion de capital y la
exportacion de sus efectos (crisis) a lugares remotos, no responde a una “necesidad objetiva” en el sentido
deshistorizado del término, sino que lleva consigo las marcas de la lucha de clases: las reivindicaciones y presiones
del proletariado en la afirmaciéon de sus derechos sociales y la falta de voluntad politica de la burguesia para
resignar alguno de sus privilegios de clase, bloqueando asi la posibilidad de absorber la sobreacumulacién mediante
la reforma social interna. Es asi como el colonialismo es parte constitutiva del proceso social capitalista; y el
internacionalismo, una de las condiciones historicas de su resistencia.



economia politica urbana: el consumo, las industrias culturales, el turismo, etc. (Harvey, 2008:
31).

Ahora bien, algo que me interesa destacar de lo sefialado por David Harvey, es la
relacion que este proceso guarda con la lucha de clases. Si tal como indica el autor, las ciudades
han surgido histéricamente mediante concentraciones geogréficas y sociales del producto
excedente, entonces la urbanizacion siempre ha sido un fenémeno de clase, ya que los
excedentes fueron extraidos de algun sitio y de alguien, mientras que el control sobre su
utilizacién habitualmente recae en pocas manos (Harvey, 2008: 24). Ese movimiento de
reestructuracion del espacio que pone en juego el capital a través de los proyectos inmobiliarios,
se realiza mediante lo que el autor ha llamado “destruccion creativa” y “acumulacion por
desposesion” (Harvey, 2004), procesos determinados por una clara dimension de clase, ya que
son los sectores méas desfavorecidos, no privilegiados y marginados del poder politico, quienes
sufren las consecuencias de ese proceso en el que la violencia es necesaria para construir el
nuevo mundo, a partir de las ruinas del viejo.

La urbanizacion caracteristica del capitalismo radica en un proceso de desplazamiento y lo que
yo denomino “acumulacién por desposesion”. Se trata de la contraimagen de la absorcién de
capital mediante el desarrollo urbano, que da lugar a numerosos conflictos en torno a la captura
de suelo valioso en manos de poblaciones de renta baja que ha podido vivir en esas ubicaciones
durante afios. (...) Los poderes financieros, respaldados por el Estado, presionan para que se
produzca un desalojo por la fuerza, con la intencién de apropiarse violentamente de terrenos en
algunos casos ocupados durante una generacién. Se trata de la acumulacion de capital mediante
booms de actividad inmobiliaria, ya que el suelo se adquiere practicamente sin ningun coste
(Harvey, 2008: 34).

Tal como sefiala Harvey, las transformaciones geogréaficas que esta produciendo ese
proceso de acumulacion por desposesion, estan generando grandes resistencias al
funcionamiento del capitalismo neoliberal, particularmente, conflictos en torno a la captura del
suelo’s,

(...) la gente esta siendo desposeida de lo que les pertenecia, a través de nuevas rondas de
privatizaciones se les esta despojando de lo que era una propiedad comdn. La resistencia de los
movimientos sociales frente a estos procesos constituye, formalmente, una importante lucha de
clases, que es fundamental reconocer como tal (Harvey, 2007: s/n).

Por su parte, Marilyn Gudifio del Instituto de Cartografia, Investigacion y Formacion para
el Ordenamiento Territorial (UNCu-CIFOT), apunt6 en la misma direccion en su discurso de

18 Hay que recordar las luchas simultaneas que en la ciudad de Mendoza se estaban llevando a cabo durante el
2006-2008 por ofros colectivos: la disputa en torno a los terrenos de la UNCu (apropiados por el grupo Vila); la lucha
contra la mega mineria contaminante (en Gral. Alvear, San Carlos, Tunuyan, etc.) y la alta participacion y relevancia
publica que tuvo la discusién del proyecto de ley de “ordenamiento territorial”, que trataremos hacia el final de este
capitulo.



apertura del Foro que organizara la UNCu para promover el debate social sobre la ex Estacion
de trenes en Mendoza.

Por ofro lado, esta esa demanda de parte de la poblacion que busca poder solucionar muchos de
esos problemas, que busca una equidad social, que busca una sustentabilidad ambiental, que
busca mejorar su calidad de vida. (...) Entonces, ;que esta ocurriendo a nivel mundial? (...) Hay
dos procesos que son evidentes en las ciudades. Por un lado, la expansion territorial, que genera
des-economias de escala, invasion de espacios agrarios, mayores distancias, movimientos
mayores por parte de la poblacién, pero por el otro, al interior de la ciudad hay un tema de
captacion de plusvalia urbana, producida principalmente por todo el movimiento de capital
inmobiliario (...) grandes centros comerciales, grandes emprendimientos inmobiliarios. (...)
Entonces creo que estas realidades nosotros las tenemos que conocer y prever hacia el futuro
iqué Mendoza queremos? Si queremos una Mendoza que siga siendo fraccionada
territorialmente y segregada socialmente o si queremos indudablemente, proyectos que ayuden
a recuperar los espacios publicos e integrar las diferentes partes de una ciudad (Gudifio,
Observacion Foro en la UNCu, 2008).

Valor de uso (derecho) vs valor de cambio (negocio). Ese pareciera ser el eje central de
la disputa que aparece tanto en el documento escrito por las organizaciones en forma de
manifiesto politico (la forma de significar, en un momento determinado, la configuracién del
conflicto) como asi también en las intervenciones que hacen los tedricos sociales. Se trata
entonces del conflicto entre dos formas antagénicas de valorizar esos terrenos. De un lado, el
valor que adquiere la Estacion en relacién a las necesidades radicales de los sujetos;
necesidades que, como decia, se encuentran determinadas por su inscripcion histérica. No se
trata de necesidades naturales, sino que han sido creadas en y a través de la historia, nacidas y
alteradas en ella: emergen (como en el caso de la Estacion) vinculadas al pasado, a su
rememoracion y se dirigen al futuro, a su figuracion anticipada. Esos procesos de rememoracion
remiten a practicas efectivas vinculadas al territorio y encarnadas en la vida cotidiana de los
sujetos, como es el caso de los ferroviarios. Aunque a los capitalistas que especulan con el valor
monetario de esos terrenos les resulte incomprensible, se trata de necesidades ligadas a
determinadas practicas y rituales que las personas realizan en torno a los espacios fisicos (la
territorialidad inherente a la corporalidad humana); practicas cotidianas y formas concretas de

vida que se han desarrollado a lo largo de la historia de esos terrenos'®. En efecto, radicales,

19 Esta cuestion se pone de manifiesto, principalmente, en los colectivos que han mantenido una relacién cotidiana
con la Estacién de trenes. Por ejemplo, los ferroviarios, para quienes se trata de una vida vinculada a esos terrenos
como el lugar del trabajo, como se sabe, lugar muy central en la vida de un sujeto. En el mismo sentido, pero méas
recientemente, en la experiencia de los habitantes de “la villa” Costa Esperanza”, el espacio de la Estacién es
terreno donde asentar la propia vivienda, donde procurarse la vida, donde encontrar un “techo” ese conjunto de
practicas ligadas al espacio de la Estacién seréd sostén de las resistencias que opondran dichos habitantes ante el
desalojo que llevara adelante la Municipalidad de Capital en septiembre de 2007. Igualmente, si bien Casa Amérika
no tenia una trayectoria vinculada a la Estacién, sera a partir de su practica particular, la experiencia de okupacion,
que “descubrird” su historia de la Estacion y, paulatinamente, ira asumiendo el compromiso en la recuperacion de
esos terrenos como espacio publico. En el capitulo siguiente, retomo algunos aspectos de esta problematica en
relacion a los debates sobre los lugares de la memoria y el vinculo entre memoria y politica.



porque en tanto necesidades, refieren no solo al pasado que “realmente sucedié”, sino que
también recuerdan los deseos de aquel pasado que no pudieron realizarse; radicales, porque
asumen el presente para cuestionarlo e indicar que las cosas podrian haber sido de otro modo. A
diferencia de los “objetos naturales”, los objetos que producen los seres humanos sélo se
afirman como productos en el uso que ellos decidan otorgarle (el “consumo’, segun afirmaba
Marx en la Introduccion de 1857, desde una perspectiva antropolégica y no meramente
‘economica”, constituye una mediacion de la produccion). De ahi que el valor de uso pueda
resultar “incalculable”, pues el ser humano, en tanto sujeto de imaginacion radical (Castoriadis),
es el Unico ser capaz de crear valor, es decir, de imaginar y consumar diferentes usos histéricos
(significados) para un “mismo” objeto; incluso figurarse aquello que no fue, pero que podria
haber sido, o anticipar lo que todavia no es pero que podria llegar a ser.

Por el otro lado, al contrario, el valor de cambio intenta fijar al objeto una “segunda
naturaleza®, las relaciones sociales capitalistas; esto es, un orden social ya constituido que
comienza a valorizar los objetos a partir de unas necesidades que han sido separadas de los
sujetos. Entiendo la produccidn y reproduccion de capital (‘acumulacion por desposesion”) como
la continua separacion de los/las trabajadores/as de sus condiciones y medios de produccion.
Tomo en este punto el andlisis que hace de la lucha de clases Werner Bonefeld en Clase y
constitucion, que resulta una de las hipotesis centrales compartidas por los trabajos que
aparecen compilados en el mismo libro (Holloway, 2004). Bonefeld parte del analisis que hace
Marx en el capitulo inconcluso sobre las clases sociales, en el que define al desarrollo capitalista
de la producciéon como el paulatino divorcio entre los medios de produccion y el trabajo
(Bonefeld, 2004: 43). Esa transformacion historico-social, el divorcio entre el trabajo y sus
condiciones, resulta ser la base sobre la que se asienta el poder del capital. Una separacién que
tiene su fundamento en el violento proceso histdrico de la “acumulacion originaria”'; violento
porque se trata de separar algo que no lo estaba, es decir, refiere a la expropiacion forzada del
trabajo de sus condiciones, momento a partir del cual la practica social humana se constituye en
propiedad privada.

El capital es la separacion entre las condiciones de y el trabajador y como tal, el
resultado de una lucha. Es por eso que no se concibe al capital como una cosa sino como una

relacion social, entre el trabajo y las condiciones del trabajo que “se independizan de él’

20 “(...) el producto, a diferencia del simple objeto natural, sélo se afirma como producto, sélo se convierte en
producto en el consumo. (...) pues la produccion no es producto como actividad objetivada, sino sélo como objeto
para el sujeto actuante” (Marx, 2008: 66).

21 Asi, “la separacion del trabajo de los medios de produccién es la condicién previa de la existencia de éstos como
capital. Las condiciones de trabajo se enfrentan al trabajador como capital ajeno” (Bonefeld, 2004: 46).



(Bonefeld, 2004: 48). En efecto, explica el autor, la acumulacion originaria no es so6lo una época
de la cual emergieron las relaciones sociales capitalistas, sino mas bien el acto historico que
constituye dichas relaciones en su totalidad. Por lo tanto, si el capital es la separacién del trabajo
de los medios de produccion, la vida del capital (jsu acumulacién!) depende de las posibilidades
que tenga de expandir ese proceso de separacidn, es decir, de la separacién continua del trabajo
respecto de sus condiciones. Por ello, debemos pensar la “acumulacién originaria” como un
proceso permanente, como la presuposicion constitutiva del antagonismo de clases entre el
capital y el trabajo. La separacion del trabajo de sus condiciones fue el resultado de la lucha de
clases y se postula como presupuesto de la reproduccion de la relacion social capitalista
(Bonefeld, 2004: 55; Harvey, 2004).

Es por eso que la “identidad” de clase, mas bien el proceso de identificacion de una
clase, forma parte de una construccion histérica y no Unicamente de sus condiciones ya
constituidas, preestablecidas. No se trata de un hecho determinado de una vez y para siempre
sino de un proceso 2. Mas aun, ese proceso histdrico es ya producto de la misma lucha de
clases, de la identificacion de un nosotros frente a un ellos como resultado de la experiencia de
la lucha politica (la separacion).

(...) que pongamos el cuerpo todos a esto, porque si no nos van a comer el futuro. Ellos van a
decidir por donde van a pasar las calles, ellos van a decidir quién va a entrar y quién no va a
entrar, los que tienen el poder, los que tienen la guita, ellos son los que van a decidir como se va
a vivir y quién va entrar y quién no. Y si no, esta la prueba de los barrios privados, si ya los
empiezan a meter aca en la ciudad, listo... vos vas a tener un lugar por el cual andar y si no
pertenecés a ellos no vas a poder entrar, que es lo que pasa con los barrios privados, es asi,
dejé de ser publico. Por una cuestion de seguridad, cada vez hay mas castillos, entonces es
como en la edad media, hacemos el pozo y entran los nuestros nada mas y asi es, pero no debe
ser y si nosotros no, 0 sea, si nosotros no nos unimos, todas las organizaciones y tratamos de
que esto sea mas democratico, que sea un poco mas para todos, va a terminar siendo lo que
viene siendo, y no lo que debe ser (Entrevista a Horacio, 2008).

En ese antagonismo se apoya la reivindicacion de los sujetos colectivos que se
organizan alrededor de la experiencia de lucha por la recuperacién de la Estacion del FC como
espacio publico, esto es, un acto de afirmacién de sus propias capacidades para decidir el

destino futuro de esos terrenos -qué uso darles. Frente a ellos, los proyectos inmobiliarios

22 En el capitulo V voy a volver sobre la cuestion de la lucha de clases, en particular sobre la diferencia entre el
concepto de clase y el de clasificacion (Holloway, 2002); distincion que hace a dos maneras radicalmente diferentes
de teorizarla: una mirada que la entiende preconstituida a partir del lugar que ocupan los sujetos en la produccién y
una que se mantiene atenta tanto al proceso de constitucion del lugar en la produccion (conflictivo y, por ello,
dinamico y siempre en cambio) como asi también a las posibilidades que, en cada momento, tienen los sujetos de
identificar sus diferentes experiencias sociales en un nosotros que los constituya como colectivo; proceso historico
en el que interviene la historia politica y cultural de los sujetos tanto como los asuntos econoémicos, sus tradiciones,
orden simbdlico y particularidades politicas, determinadas por las coordenadas espacio-temporales.



privados que, en su busqueda de beneficios, continian persiguiendo la enajenacion de los
bienes comunes.

Y en un momento dado tomd auge la noticia que ya estaba siendo negociado con un interés
netamente inmobiliario con Puerto Madero y eso nos alarmé a varios en el sentido que era una
entrega a un sector privado, y era una entrega de la soberania popular... el entregar, como esta
pasando en muchos lugares, cosas que son de todos los argentinos, de todos los mendocinos,
se entregan a pequefios grupos concentrados y continlan despojdndonos de los bienes
comunes (Entrevista a Rodolfo, 2008).

Retomar el andlisis que hace Meiksins Wood del capitalismo como proceso de
privatizacion de lo publico, resulta valioso para comprender la l6gica sistémica sobre la que se
asienta la configuraciéon del conflicto en torno a los terrenos de la Estaciéon. La autora,
recordemos, propone comprender la especificidad del capitalismo como el proceso histérico por
el cual una cantidad cada vez mayor de asuntos de interés publico se someten a la decisién
privada, a una esfera separada e independiente de la “politica”, llamada ‘economia”. Esa
separacion estd en la base de la relacion social capitalista, de la acumulacion de capital
(desposesion) y, también, de la lucha de clases. Cuando el capital sale de la fabrica y se
expande sobre todo el territorio de la vida social, sobre la totalidad de sus relaciones y
actividades, esa separacion continla sus pasos: ahora ese proceso refiere a la separacion de los
diversos sujetos de las condiciones de produccion y reproduccion de su vida social, que incluye
la capacidad de planificacion y produccion de la ciudad en la que se quiere vivir.

Una mirada atenta podra leer, en la convocatoria hecha desde OSA, como ese proceso
penetra y se expande hasta el ultimo rincon del territorio: “Debemos tener en cuenta que este
predio, alrededor de 40 has. es el dltimo espacio de la ciudad de Mendoza, que por su ubicacion
e historia, permitira la creacion de un lugar para todos los mendocinos” (documento |, cursivas
mias). Es por eso que, en la formulacién de su demanda, el grupo enfatiza el derecho a la
participacion de la sociedad civil en la planificacién sobre los terrenos como una de los asuntos
mas importantes: qué hacer, cémo y cuando, es decir, decisidn colectiva sobre la produccién de
un bien comun. El “Planeamiento y gestion participativa sobre los destinos de estos terrenos”
sera uno de los puntos del programa que van a mantener durante todo el conflicto.

El proceso que describo coincide con el proceso grupal, el momento no exento de
tensiones en el que colectivos sociales con diferentes experiencias laborales, culturales,
politicas, familiares, a través del intercambio y la puesta en comun, comienzan a percibir como
una misma circunstancia tifie sus problematicas, aun cuando lo hace de manera “desigual y
combinada”. Es decir, hacen de ese conflicto, un terreno de la lucha de clases constituyéndose
como clase en la lucha por el derecho a la ciudad. Dice Harvey:



La cuestion de qué tipo de ciudad queremos no puede estar divorciada de la que plantea qué
tipo de lazos sociales, de relaciones con la naturaleza, de estilos de vida, de tecnologias y de
valores estéticos deseamos. El derecho a la ciudad es mucho més que la libertad individual de
acceder a los recursos urbanos: se trata del derecho a cambiarnos a nosotros mismos
cambiando la ciudad. Es, ademds, un derecho comdn antes que individual, ya que esta
transformacién depende inevitablemente del ejercicio de un poder colectivo para remodelar los
procesos de urbanizacién (Harvey, 2008: 23).

Esa conflictividad esta presente en la experiencia de lucha por la recuperacion de la
Estacién a partir del debate sobre qué ciudad queremos, qué modelo de desarrollo; v,
paralelamente, quién define ese conjunto de cuestiones.

(...) me gustaria que al final se reflexionara, y creo que esto apunta a ;Qué ciudad queremos
hacia el futuro? Tenemos que empezar a aprender a mirar al futuro y a empezar a planificar
desde el presente, porque no se trata de un hecho aislado, el proyecto es de Puerto Madero o el
proyecto de los terrenos del ferrocarril, sino que forma parte de un conjunto de acciones y formas
de comportamiento que también se ven en ofras ciudades, (...) es decir, situarnos ;en qué
modelo de desarrollo nos encontramos? ;ese modelo de desarrollo neoliberal de la década del
90 ha dejado de existir? ;Por qué es importante situarnos en esto? porque ¢quienes son los
actores sociales que hoy dia estan decidiendo sobre la construccion de nuestra ciudad? eso es
muy importante que nosotros lo podamos definir. (...) tiene que ver con el tema de generar una
politica de Estado para un desarrollo territorial en la Argentina; es decir, que atienda el tema de
los desequilibrio territoriales, los desequilibrios sociales, que (...) la légica del mercado que ha
generado ese modelo liberal determina esas divisiones, esos fraccionamientos, esa segregacion
social (Gudifio, Observacion Foro en la UNCu, 2008).

En sintesis, tanto desde los sujetos de la experiencia (los colectivos involucrados en el
conflicto por los terrenos de la Estacion) como desde los analisis técnicos y tedricos que realizan
los/las cientistas sociales, se sefiala la privatizacion de los espacios publicos como las
condiciones de la conflictividad. Hay una cierta conciencia del caracter territorial que la lucha
politica tiene hoy. Es a partir de esa territorializacion del conflicto que los sujetos formulan sus
demandas: queremos decidir sobre el uso de la tierra, sobre el destino de los terrenos de la
estacion, aquel derecho a la ciudad que indicara Harvey. La apropiacion privada de lo que es
comun, los terrenos publicos, y la cuestion de quién decide sobre el uso de esos terrenos, son

los nudos del conflicto en torno a los terrenos de la Estacién.

1.2.2 Ellugar del Estado en la conflictividad abierta en los terrenos de la Estacion

¢ Cual es el papel que cumple el Estado en el conflicto en torno a los terrenos de la
Estacién? Si, siguiendo a Harvey, consideramos que el capitalismo contemporaneo acumula por
desposesion, y si consideramos, a partir de lo sefialado por Meiksins Wood, que el mercado se
ha constituido en un espacio de concentracion de poder de los sectores dominantes, que las

emancipa de sus obligaciones comunes permitiéndoles concentrarse en la defensa de sus



intereses privados, es verosimil sostener que las funciones del Estado se han redefinido bajo las
actuales condiciones histéricas en un pais que, como Argentina, atraves6 mas de una década de
reformas neoliberales del Estado.

Efectivamente, para llevar adelante su propia acumulacion y reproduccion, el capital
continlia dependiendo de la intervencion del Estado, de la funcionalidad de su politica en
cualquiera de sus niveles administrativos (nacional, provincial y municipal). Es cierto que en los
ultimos 30 afios los procesos de mundializacion del capital, de mercantilizacion de todas las
actividades y relaciones de la vida social, han producido una profunda transformacién en las
relaciones entre economia y politica; y en ese sentido, dicha transformacién puede ser
reconocida también en los efectos sobre la “fisonomia” de los Estados, tanto de paises centrales
como periféricos. Sin embargo, estas transformaciones no marcharon en el sentido que
indicaban los ideo6logos del neoliberalismo: un simple y llano “achicamiento” del Estado, un
retraimiento de su intervencion en la “economia”. Por el contrario, esta claro que, los Estados,
fueron una instancia politica crucial en la implementacion de su propia “reforma”, agentes
involucrados en esas transformaciones que modificaban las relaciones entre economia y la
politica. Por ejemplo, notemos que los mercados solo se “desregulan” mediante una fuerte
intervencion estatal?3. Pese a lo afirmado a todas voces durante mucho tiempo y desde distintas
posiciones politico-ideologicas?4, los Estados nacionales todavia son actores cruciales de la
economia mundial, y las economias nacionales siguen existiendo. Para Atilio Boron (2002),
sucede que hay que distinguir las formas estatales de las funciones y tareas de los Estados. En
este sentido, dado que el Estado no es una entidad metafisica sino una criatura histérica
continuamente formada y reformada por una relacion de poder especifica, la luchas de clases, se
puede decir que es la forma del Estado lo que ha cambiado notablemente: el Estado capitalista
neoliberal. Mas que una desaparicion del Estado, tenemos un “Estado escindido”, que cumple
una funcién para los ricos y otra muy diferente para los pobres y excluidos del sistema: se
asemeja al Leviatan hobbesiano en los ghettos y barrios marginales y garantiza las bondades del

contrato social lockeano a quienes habitan los opulentos barrios privados (Boron, 2002)2.

23 Aunque, en verdad, no existe un mercado “desregulado”. Cuando los liberales dicen “desregulacién” del mercado,
lo que hacen es dejarlo a voluntad de la “mano invisible”; esa manipulacién que, si bien de modo invisible, esta
dispuesta a regular la oferta y la demanda: la administraciéon que realizan las grandes corporaciones privadas
transnacionales (Boron, 2002 y Hinkelammert, 2003a).

24 | a tesis de la desaparicion del Estado-nacion fue una idea que supo ganar terreno también dentro de la tradicién
de izquierda; uno de los trabajos con mayor repercusion en ese sentido fue el liboro Imperio, de Michael Hard y
Antonio Negri (2002). A nivel local, hipétesis similares adoptaron el Colectivo Situaciones (2002) e Ignacio
Lewkowicz (2002; 2004)

25 Boron afirma que esa verdadera involucién democratica que se ha producido se manifiesta en una progresiva
pérdida de poder de los parlamentos y congresos y en la consiguiente concentracién del poder en manos de los
ejecutivos, en la proliferacion de areas secretas de toma de decisiones, las cada vez mas declinantes respuestas



Los Estados en América Latina tienen una larga historia de complicidad con los
emprendimientos que lleva adelante el capital privado y con sus estrategias de acumulacion.
Estos mismos terrenos de la Estacién en Mendoza, que hoy son objeto de disputa politica fueron
testigos, en el pasado, de conflictos similares: se puede leer trazos de una cierta continuidad
histérica. La misma historia de los ferrocarriles en Argentina puede dar cuenta de la trama
compleja que tejen las relaciones entre empresas privadas y Estado nacional. Asi, por ejemplo,
en el proceso de formacion de los ferrocarriles argentinos (FFAA), durante la década del 80 del
siglo XIX, segun Juan Carlos Cena, encontramos un Estado que investiga, invierte, construye y
luego vende todas las obras construidas a un precio irrisorio, a empresas privadas (en su
mayoria extranjeras, capitales ingleses) sin que éstas arriesguen un centavo de capital (Cena,
2008: 58).

Esa misma ldgica la encontramos en la actualidad. Sin alejarnos demasiado del conflicto
en cuestion, se advierte en los antecedentes que tiene en su historial la Corporacion Antiguo
Puerto Madero S. A. (CAPMSA): la creacién de esta “sociedad anénima” puede ser entendida
como la expresion ultima del rol asumido por el Estado en la privatizacién del territorio?. Creada
en 1989, afio de la hiperinflacion, marca la intensificacion de la implementacion del
neoliberalismo en nuestro pais, iniciada con la dictadura militar (privatizaciones, flexibilizacion
laboral... reforma del Estado: “desregulaciones” de los mercados), Puerto Madero puede ser
tomado como expresion de las nuevas formas de intervencion del Estado ligadas a las
necesidades del capital (Krause y otros/as, 2009). Las intervencion de Puerto Madero, una
empresa estatal en realidad, ha acompafiado las fluctuaciones de los negocios inmobiliarios
privados, tanto en la ciudad de Buenos Aires como en otras ciudades del pais?’. Es decir, el
Estado ha sido quien comienza las inversiones cuando no hay ganancias, sostiene los

emprendimientos en el momento de crisis y tiende a desaparecer en el momento de rentabilidad

gubernamentales a los reclamos ciudadanos, la drastica reduccion de la competencia interpartidaria debido a la
mimetizacion de los partidos politicos mayoritarios, la tirania de los mercados, la apatia politica y el retraimiento
individualista, ademas del predominio de oligopolios como propietarios de los medios de comunicacién, etc (Boron,
2002).

% |ronias de la dialéctica historica, en el caso de Puerto Madero, es el mismo Estado el que conforma las acciones
de esta sociedad anénima: un 50% pertenece al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y el otro 50% al Gobierno
Nacional.

27 En acuerdos con la Secretaria de Transporte, Organismos Nacionales, Provincias, Municipios y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, proyectd planes maestros de desarrollo local en terrenos ferroviarios, ubicados en
areas centrales de importantes ciudades del pais, definiendo la localizacion, organizando el espacio y precisando los
usos. Asimismo participd en la fiscalizacidon y aprobaciéon de proyectos similares presentados por otros entes
estatales como la Corporacién Antiguo Puerto Madero y por terceros a través de los mecanismos previstos en el
régimen de iniciativa privada o concesion con obra. Se destacan en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires los
correspondientes a las Estaciones: Palermo, Buenos Aires, Villa Pueyrreddn, Liniers, Caballito, Saenz, La Paternal.
En el interior del pais se sefialan entre otros los correspondientes a las siguientes Estaciones: Santa Fe Pasajeros
(Pcia. De Santa Fe); San Rafael y Mendoza Pasajeros (Pcia. De Mendoza), Merlo y Mar del Plata Cargas (Pcia. de
Buenos Aires); Bariloche (Pcia. de Rio Negro).



en auge. De esa manera, CAPMSA es una forma estatal novedosa que contribuye a transformar
lo que es un fragmento de ciudad en desuso en un buen negocio (Krause y otros/s, 2009).

Ahora bien, los primeros pasos de Puerto Madero sobre el territorio provincial han
seguido un patrén de intervencion: se ha buscado un gran terreno en desuso, abandonado y
deteriorado como producto de la misma intervencion del Estado, para convertirlo en un buen
negocio rentable. Para lograr ese objetivo, en forma similar al pasado, el capital privado continta
dependiendo de la intervencion del Estado para que le deje “via libre”; por ejemplo, en el “terreno
juridico”.

La “Declaracion en defensa de las tierras publicas del ferrocarril Gral. San Martin’
describe el recorrido de esas complicidades. A principios del afio 2008, ante nuevos rumores
periodisticos y politicos sobre la inminente llegada de Puerto Madero, el Colegio de Arquitectos
de Mendoza (CAM) redacta un documento, acordado luego por el resto de las organizaciones,
que defiende el caracter publico de estos terrenos, en el que explica la serie de modificaciones
juridicas que introduce el Estado en funcion de posibles emprendimientos privados,
particularmente, el de Puerto Madero. En el mismo se explica que el significado y valor
estratégico de esos terrenos y del edificio de la Estacion trasciende lo meramente economico.
Ello motivo, en 1991, el dictado de la Ley Provincial 5761 que los declara “Reserva Ambiental
Urbana’. Sin embargo,

La modificacion de la ley por parte de la Legislatura Provincial el 10 de agosto 2004, habilité al
Consejo Deliberante de Capital a modificar la Ordenanza que reglamenta el sector para que la
Corporacion Antiguo Puerto Madero pueda desarrollar la urbanizacién del predio con indices de
densidad poblacional incompatibles con nuestro modelo urbano de zona arida. (...) La dificultad
para obtener los convenios firmados entre la Municipalidad, la ONABE y la Corporacién Antiguo
Puerto Madero, sumado a la falta de fundamentos técnicos de la medida, sélo justificable como
un negocio inmobiliario que compromete en forma gravisima la calidad de vida, las redes de
servicio, la disponibilidad de agua y el desarrollo del ferrocarril, nos trae tristes recuerdos de una
pelicula que ya vimos y no queremos repetir. Negocios privados de bajo riesgo y alta rentabilidad
con bienes del Estado, donde todos deberemos hacernos cargo de las externalidades (colapso
de las plantas de tratamiento de agua y cloaca, redes de servicio, transporte, etc.) (ver Apéndice
Documental IV).

En relacion al conflicto planteado alrededor de los terrenos de la Estacion, los diferentes
niveles del Estado, han intervenido desde una posicion colaboracionista con los proyectos de
privatizacion del lugar. Si bien no es posible homogeneizar la politica del Estado, pues cada uno
de sus niveles ha sabido perseguir diferentes intereses. Mientras que el gobierno nacional
promueve el proyecto de Puerto Madero; la Municipalidad tiene sus propias expectativas sobre el
predio, como por ejemplo, la apertura de algunas calles céntricas que actualmente se
interrumpen en la Estacion. Es decir, la heterogeneidad que existe entre los diferentes niveles

del Estado, no le ha impedido contribuir, en términos generales, a facilitar la estrategia de la



empresa CAPMSA. Y lo ha hecho de varias maneras: firmando acuerdos, ocultando y negando
informacién, modificando las reglamentaciones, leyes y ordenanzas que regulan las condiciones
de construccion en la ciudad de Mendoza (tal como aparece en el documento citado)?.

En el Foro organizado por la UNCu para debatir la situacion de los terrenos de la
Estacidn, el presidente del Colegio de Arquitectura de Mendoza, decia:

(respecto de las ordenanzas y convenios firmados) todos apuntan a convertir a estas 32
hectareas en un proyecto inmobiliario de gran magnitud (...) 0 sea que, a través de esta pieza,
de esta ordenanza, cumple la Municipalidad con lo que establecia ese convenio que se firmé el
30/07/2004 en donde una de las clausulas decia que... la Municipalidad tomaba la
responsabilidad de elaborar los mecanismos administrativos y politicos necesarios como para
que se lleve adelante este emprendimiento inmobiliario (Carlos Boitto, Observacion Foro, 2008).

1.3 Conflictos y luchas por la reorganizacion espacial en Mendoza

En este apartado persigo dos objetivos, ambos relacionados. Por una parte, busco
exponer una serie de experiencias organizativas y de resistencia que, habiendo ocurrido en el
mismo periodo que la lucha por la recuperacion de la Estacion —entre 2006/2008 en la provincia
de Mendoza-, tuvieron algun tipo de incidencia sobre esta ultima. Los indicios sobre posibles
relaciones entre estas experiencias son variados, aunque aqui retomo aquellas que fueron
reconocidas, en algun momento, por los propios sujetos involucrados en la experiencia. En
efecto, desde la perspectiva de los sujetos, es posible sefialar cdmo los grupos reunidos en torno
de la Estacion tienen distinto tipo de relaciones con otros colectivos sociales (AMPAP, UNCu,
UST, etc.). Las vinculaciones aparecen como parte de los elementos que permitieron el proceso
de identificacion de la conflictividad en juego, de su visibilizacion, por ejemplo, el didlogo con la
UNCu y su lucha contra la apropiacion de una porcion de sus terrenos por parte del Grupo Vila.
Dicho intercambio contribuyé a identificar el proceso de privatizacién de lo publico como uno de
los conflictos centrales de la actualidad. La influencia de otras luchas y resistencias aparece
también en tanto posibilidad de “acumular experiencia”, retomando el camino trazado por otras
organizaciones, tal fue el caso de la lucha que llevd a cabo la Asamblea Mendocina Popular por
el Agua Pura (AMPAP) en el proceso de resistencia contra la “megamineria contaminante”. En
otros casos, la vinculacion venia por el lado de la participacion personal de algunos activistas en
otras organizaciones, asi como también, de la necesidad de establecer algun tipo de solidaridad

entre problematicas sociales particulares?.

28 En la tercera parte de esta tesis se puede ver una descripcién pormenorizada de las intervenciones de la
Municipalidad de capital en los terrenos de la Estacion.

29 Tal como podremos observar en el capitulo dedicado al andlisis de su experiencia organizativa, el grupo de OSA
fue el que, en mayor medida, impulsé la busqueda de articulacion entre los conflictos y los diferentes procesos de



En segundo lugar, es posible advertir, en torno de las asociaciones de esos conflictos, el
modo como la configuracion del capitalismo tardio incide sobre el tipo de conflictividad social,
marcada por la tendencia a la privatizacion del espacio publico, al comportamiento estatal
favorable a la apropiacion privada y a la l6gica mercantil, que se traduce en los usos del suelo -
tanto en el caso de la mineria como en el caso del desalojo de campesinos. Aqui lo crucial es
comprender que esas relaciones no derivan de una proximidad en los limites del espacio fisico,
ni de la cercania en el tiempo cronolégico, sino que permiten reconocer que la lucha por la
recuperacion de los terrenos del FC en Mendoza porta los rasgos de una experiencia
singularisima, y sin embargo, se trata de una entre muchas otras, esto es, de advertir el conjunto
de experiencias que se ponen en juego bajos estas condiciones historicas y sociales. Son ellas
las que han hecho posibles estas practicas por parte de diversos colectivos politicos. A la vez la
cuestion de la ocupacidn/recuperacion del espacio publico, la resistencia a su privatizacion por
parte de sujetos sociales diversos (asambleas barriales y ciudadanas, piqueteros, fabricas
recuperadas, centro culturales, ocupaciones de tierra, etc.) constituye formas diversas de la
experiencia historico-social de los sujetos. Como dos caras de una misma moneda, las
condiciones materiales de existencia no elegidas operan como limites y presiones para la
practica de los sujetos. Son sin embargo ellos, los que hacen la historia.

Varios de estos conflictos refieren a la disputa publico/privado, pero lo hacen
particularmente en torno del territorio como espacio del conflicto, es decir, estd en juego el
proceso de territorializacion de los que hablaba al comienzo de este capitulo —la espacializacion
de la lucha de clases-. En ese terreno, real y desigual, se desplegaron las practicas y

posibilidades de contacto y alianza entre diversos colectivos y experiencias de lucha.

1.3.1  El conflicto por la megamineria contaminante: el movimiento socioambiental en

Mendoza

Uno de los conflictos con mayor presencia en la experiencia analizada, esto es, como
referente de lucha y resistencia, fue el que tuvo lugar, y continta teniéndolo, en torno de los
diferentes proyectos de “megamineria contaminante”. La importancia de esta conflictividad tiene
varios motivos. Por un lado, refiere sin dudas a la magnitud de los intereses en juego, una
disputa entre dos modelos civilizatorios antagonicos que se dirime, a la vez, en lo economico, lo
politico, lo social y lo cultural: el enfrentamiento entre el proceso social que tiene como motor la

valoracién y acumulacion de capital (mercantilizacion de la vida) y aquel otro que, por el

resistencia y experiencias organizativas que se libraban por ese momento en Mendoza; a la vez que lo hacia bajo su
propia modalidad.



contrario, se sostiene en la produccion y reproduccion de los bienes comunes (incluida la vida de
los seres humanos y de la naturaleza). Ese caracter estructural de la conflictividad, pues
cuestiona las raices del modo de produccién hegeménico -la organizacién material y subjetiva
que determina nuestras condiciones de existencia- le otorg6 al conflicto una fuerte relevancia
publica; que interpeld, en mayor o menor medida, a los colectivos involucrados en la
recuperacion de la Estacién de FC. Especialmente, por el hecho de que los meses previos al
ciclo de reuniones por la recuperacion de la Estacion, la AMPAP lograba imponer la sancion de
la Ley provincial que impediria el uso de sustancias quimicas en la explotacién minera (ver mas
adelante). Dicha sancién, considerada uno de los éxitos “visibles” de su lucha, puso a la
Asamblea como ejemplo organizativo y alenté la voluntad de retomar su experiencia en la lucha
por la recuperacion de la Estacién como espacio publico.

Si bien la explotacion minera, en la provincia de Mendoza, cuenta con una larga historia,
incluso vinculada con la llegada del FC a Malargie en el afio 1944 (Delgado, 1997b: 97), los
proyectos mineros contemporaneos tienen como telon de fondo las profundas transformaciones
historicas ocurridas en las ultimas décadas. Hasta los '80, la actividad minera en Argentina se
caracterizd por su mediana y pequefia escala, no metalifera y promovida mayormente por el
Estado. Sin embargo, durante los '90, se produce un cambio en toda América Latina: ante la
existencia de yacimientos sin explotar, se promueve el sector otorgando beneficios que atraigan
grandes inversiones en exploracion y explotacion mineras (Wagner, 2008: 197)%. Esta nueva
modalidad en la industria minera, proyectos a gran escala, ha sido conceptualizada con el
término “megamineria’, esto es:

mina a cielo abierto, separacion de minerales y roca con la utilizacion de sustancias
potencialmente contaminantes —cianuro o acido sulfdrico, por ejemplo-, utilizacion de importantes
volimenes de agua y energia, la generacion de drenaje acido de mina (DAM) y potenciacion del
drenaje acido de roca (DAR), entre otros posibles impactos (...) el prefijo mega indica que se
trata de grandes proyectos, llevados a cabo por empresas multinacionales, cuyas ganancias son
sumamente superiores a los beneficios que reciben tanto la provincia como el pais (Wagner,
2008: 198).

Por su parte, la movilizacion de la resistencia contra la megamineria contaminante, sus

experiencias de organizacion y lucha, cuentan con su propia historia. Los emprendimientos

30 En Argentina, luego de los incentivos para atraer inversiones a la actividad minera a gran escala de los 90, en el
2004, el presidente Nestor Kirchner presenta el Plan Nacional Minero, con el cual establece la mineria como politica
de Estado, buscando consolidar el proceso de inversién y desarrollo minero a nivel nacional. “Uno de los sectores
econémicos que mas crecid en el periodo 2003-2007 es el de las inversiones en proyectos mineros. Segun
informacion de organismos de gobierno, el crecimiento del sector, con un 253% en el periodo, quintuplica el del
conjunto de la economia, alcanzando una participacion en el PBI de mas del 7 por ciento. Estas inversiones,
atraidas por la alta tasa de rentabilidad, son realizadas por grandes capitales extranjeros -en su mayoria
norteamericanos, australianos y britanicos-, entre ellos la compafiia Barrick Gold, cuya propiedad se le adjudica a la
familia Bush” (Noticiero Popular, 21/07/2008).



mineros han sido rechazados por un nimero cada vez mayor de comunidades que han ido
conformando, en el pais y en Latinoamérica, un movimiento socioambientaP'. En Mendoza, el
conflicto alrededor de la explotacion minera se inicia durante el afio 2004 en el departamento de
San Carlos (Valle de Uco, hacia al sur de la provincia)®2: la minera canadiense Tenke Mining
Corporation lleva a cabo exploraciones préximas a la reserva natural Laguna del Diamante. Ello
produjo gran preocupacion en productores y pobladores del departamento por las consecuencias
que pudiera tener sobre la calidad del agua. El primer registro del conflicto por la explotacién
minera que recoge el diario Los Andes aparece el 18 de abril de 2004: “Avanzan proyectos
mineros de oro y cobre”. Alli se describe que las exploraciones se localizan en Malargie, San
Carlos y Las Heras, y los derechos de explotacidn estan a cargo de capitales canadienses:

Sin anuncios ni estridencias pero con abundantes dolares, el negocio minero a gran escala esta
haciendo pie en Mendoza. Las exploraciones en marcha apuntan a yacimientos de oro y cobre,
con un mecanismo usual en esta actividad de grandes capitales: las empresas locales o
extranjeras “junior” exploran, y las grandes compran los proyectos cuando son prometedores
(Los Andes, 18/04/2004).

Ademas, en la nota se advierte que el aspecto ambiental es central, “ya que las
explotaciones metaliferas de oro y cobre implican altos riesgos ambientales. En este caso se
trataria de minas a cielo abierto y también con pozos subterrdneos”. Hacia principios del afio
2005, los diarios registran los primeros cuestionamientos a estos emprendimientos: “San Carlos:
oposicién de municipio y productores a un proyecto minero” (Los Andes, 25/02/2005), “Expertos
de la UNCuyo advierte los peligros de la explotacion minera” (Los Andes, 18/04/2005)33,

Mendoza es una zona arida, en la que el 97% de la poblacion se encuentra ubicada en
el 3% de la superficie que comprende sus tres oasis (norte, centro, sur). Esto ha marcado la
cultura mendocina que identifica a la montafia como reserva de agua: esa concepcion del agua
como recurso escaso Y la visualizacion de la cordillera como fuente de agua han sido la base del
rechazo a la megamineria (Wagner, 2008: 201). Los pobladores de San Carlos, se organizaron
primero como Frente Diamante y luego, tras algunas diferencias en relacion a la forma de
organizacion, surgen los Vecinos Autoconvocados de San Carlos. Ademas de diversas

protestas, manifestaciones masivas, cortes de ruta, realizaron, sobre todo, un trabajo territorial

31 Segun Lucrecia Wagner, el concepto de movilizacion socioambiental hace referencia a las luchas donde los
integrantes de organizaciones nacidas a partir de reivindicaciones sociales y los de agrupaciones de caracter
ambiental o ecoldgico han encontrado puntos en comun, son espacios de articulacién que ponen en evidencia la
imposibilidad de realizar una separacién entre lo social y lo ambiental (Wagner, 2008).

32 En cuanto a lo ocurrido a nivel nacional, la primera movilizacién en rechazo a un proyecto minero fue la de los
habitantes de Esquel (provincia de Chubut) durante el afio 2002; marcada fuertemente por el clima ideologico
posterior a los acontecimientos politicos de diciembre de 2001.

3 Para un andlisis del proceso de resistencia llevado a cabo por los habitantes de San Carlos ver el trabajo de
Sergio Onofrio (2009).



de base que permitid difundir la informacion en escuelas y otros espacios (Wagner, 2008: 202).
La demanda se organiza en defensa del agua pura y contra el saqueo de los recursos naturales:
se oponen a la gran mineria contaminante, secante y enajenante34.

Hacia mediados del 2006, habitantes de Gral. Alvear (sur de Mendoza) inician marchas y
protestas en oposicién a las exploraciones mineras que se estaban llevando a cabo en el
departamento lindante de San Rafael: en noviembre de ese afio, logran que el gobierno
suspenda las exploraciones. En este caso, se organizan en torno de la Multisectorial de Gral.
Alvear y la Asamblea del Pueblo de Alvear. A fines de ese mismo afio, la oposicion a los
proyectos megamineros se organiza y adquiere visibilidad en el Gran Mendoza (integrado por los
cinco departamentos que conforman la zona urbana): en ocasién de una jornada de protesta en
la Legislatura de la Ciudad de Mendoza llevada a cabo por las organizaciones del sur (Valle de
Uco, Gral. Alvear y San Rafael) se conforma la Asamblea Popular por el Agua del Gran
Mendoza. En ella confluyen algunos colectivos ya existentes y personas particulares. En el
mismo mes, algunos de ellos, conforman la Asamblea Mendocina Popular por el Agua Pura
(AMPAP) con el objetivo de articular la lucha a nivel provincial: la defensa del agua es el punto
en comun que une a todas estas luchas (Wagner, 2008: 202)3%. Asi, en la 3% Asamblea Popular
por el agua pura en contra de la mineria contaminante, realizada el 29 de enero de 2007 en la
Plaza Independencia de la ciudad de Mendoza, se proclama:

Nuestra lucha es por el agua pura porque entendemos que el agua es un derecho social y no
una mercancia, Mendoza vive del agua. No podemos aceptar cianuro en nuestra agua de
consumo y riego, no podemos aceptar la contaminacion que genera la megamineria a cielo
abierto (Noticiero popular para la Prensa del Frente, 06/02/2007)

En junio de 2007, luego de algunos meses de intensificacion de la lucha callejera (cortes
de ruta durante 15 dias), la accioén conjunta de las organizaciones mencionadas logra forzar al
gobierno provincial a sancionar la Ley provincial N° 7.722/2007. Dicha norma

(...) quita la posibilidad de aplicar en el territorio provincial sustancias como cianuro, acido
sulfarico y otras, consideradas téxicas, en los procesos mineros metaliferos de cateo,
prospeccion, exploracién, explotacion y/o industrializacion de minerales metaliferos. Es decir:
borra de la jurisdiccion la mineria metalifera a cielo abierto (Los Andes, 21/06/2007).

3 Hacia finales de 2006, hacen circular un correo electronico (los diarios locales no quieren publicar el documento)
en el que se pronuncian en contra de la megamineria. La oposicién, expresan, se sustenta en razones econémicas
(no deja beneficio a largo plazo), histéricas (500 afios de continuo saqueo), legales y de justicia (por cuanto para
llevar a cabo el despojo impune se modifican, eliminan o aplastan leyes y principios constitucionales subordinando el
derecho de los/las ciudadanos/as a los intereses privados de empresas poderosas y extranjeras), patridticas (no
permitir la continuidad de la dominacion y colonializacion) y morales o éticas (pues para justificar lo injustificable
mienten, confunden, calumnian, difaman, ocultan la realidad de ofros sitios usando grandes y caros medios de
comunicacion) (Fuente: correo electronico de Rodolfo, 10/11/2006)

35 Actualmente la AMPAP esta integrada por los Vecinos OSA de San Carlos, la Asamblea del Pueblo de Alvear, la
Agrupacién ¢Uranio? No Gracias, la Asamblea Popular por el Agua del Gran Mendoza, y la recientemente
incorporada Asamblea por los Derechos Civicos y Ambientales de Tupungato (ADECAT) (Wagner, 2008).



Luego de este periodo de mayor movilizacién, el conflicto por la explotacién minera ha
continuado hasta la actualidad. Hacia finales del afio 2007, en Alvear, se realiza un acto para
defender la ley antiminera: “A seis meses de promulgada la norma que limita la actividad de la
mineria, reafirmaron su lucha (...) la manifestacion sera una prueba del departamento para
mostrarles a todos que siguen firmes y atentos a los primeros movimientos en la materia” (Uno,
16/12/2007). Posteriormente, en febrero de 2008, la AMPAP sigue con preocupacion el
desarrollo del proyecto minero de Potasio Rio Colorado en Malargie, emprendimiento que ha
sido promocionado por la empresa de capitales angloaustraliano y chino, Rio Tinto, como
‘respetuoso del ambiente” y “sustentable”, porque no se realizaria a cielo abierto ni utilizaria
cianuro ni &cido sulfurico. Sin embargo, este proyecto dejaria para siempre un residuo de sal de
210 ha. de superficie por de 45 mts. de altura (Noticiero Popular, 15/02/2008)3¢. Durante el afio
2009, la AMPAP continia con sus actividades, particularmente a proposito del informe de
impacto ambiental presentado por el proyecto San Jorge en Uspallata: Coro Mining pretende
explotar cobre y oro en el paraje de 115 mil hectareas conocido como El Yalguaraz, a 45
kilometros de la villa de Uspallata, durante 16 afios.

La ONG Oikos asegura que la empresa canadiense presenté un informe de impacto ambiental
con datos falsos y amenaza con presentar una denuncia penal. Vecinos de Uspallata cortaron la
Ruta 7 esta mafiana en rechazo al emprendimiento (Los Andes, 11/09/2009).

A raiz de esto, durante los meses de septiembre y octubre se realizaron cortes en la ruta
internacional a Chile en la localidad de Uspallata, que fueron apoyados por las organizaciones de
Valle de Uco y Gral. Alvear e incluso de otras provincias vecinas.

Vecinos autoconvocados del Valle de Uco, Uspallata y de General Alvear cortaron la ruta 7 y
143, para manifestar su rechazo a la mineria contaminante” (Los Andes, 11/09/2009). Luego en
el mes de octubre: “Cerca de 200 personas cortaron el transito desde esta mafiana hasta las 6
de la tarde en la ruta internacional 7 a la altura de Uspallata, en contra de los proyectos mineros
que se pretenden llevar adelante en la zona. Convocados por la Unién Asamblea Ciudadana y
por la Asamblea Mendocina por el Agua Pura (AMPAP) para protestar contra el proyecto minero
San Jorge, participaron del piquete vecinos de esa villa cordillerana y manifestantes de San
Juan, San Luis, La Rioja y Catamarca (Los Andes, 12/10/2009).

Lo anterior da cuenta del proceso de unificacion de los sujetos que participan en el
conflicto contra la megamineria contaminante. Surge a partir de la misma experiencia de lucha y
enfrentamiento la necesidad de construir espacios de articulacion de las resistencias particulares

que llevaban a cabo los pobladores en cada una de sus localidades. Una manifestacion de este

36 El riesgo de contaminacion del Rio Colorado es claro. Este rio es utilizado, aguas abajo, para riego y consumo en
La Pampa, Rio Negro y Buenos Aires, con lo cual esto representa un conflicto interprovincial (Noticiero popular,
15/12/2008).



aprendizaje fue la AMPAP vy luego, su participacion en la Union de Asambleas Ciudadanas
contra el saqueo y la contaminacion (UAC)3'.

La unidad de la lucha ha quedado expresada también en la autodenominacién de
algunos colectivos como movimientos socioambientales, esto es, la confluencia de problematicas
sociales que han incluido lo ecolégico o ambiental y viceversa. Cabe sefialar, por otra parte, que
la articulacion de las luchas de diferentes espacios latinoamericanos, de sus problematicas y
colectivos, tiene que ver también con los vinculos existentes entre las actividades que generan
esa oposicion. Por ejemplo, en relacion al proyecto minero Potasio Rio Colorado, en Malargue:

(...) el potasio es fundamental para crear fertilizantes para los monocultivos de soja u otros
granos transgénicos que son utilizados para la elaboracion de agrocombustible o para la
alimentacién de animales en Europa. (...) Con esto se intenta consolidar un modelo econémico
cuya calificacion de sustentable “es muy discutible”, desde la perspectiva de los asambleistas
(Noticiero Popular, 15/12/2008).

A partir de alli, de advertir esa otra unidad, subterranea y heteronoma, “se reconoce
como enemigo comun a un modelo que es el mismo en todos los lugares y paises” (Wagner,
2008: 204).

1.3.2 Los terrenos de la Universidad

Otro conflicto que tendra gran impacto mediatico y ademas influird en la experiencia
organizativa por la recuperacion de la Estacion de trenes, es el protagonizado por la Universidad
Nacional de Cuyo (UNCu) en contra de la usurpacién de una parte de sus terrenos por el Grupo
Vila, que adquiere visibilidad durante el afio 2007. Se trata, otra vez, de una conflictividad que
tiene lugar alrededor de la privatizacién de terrenos publicos: la tierra en litigio refiere a una
porcion de 31 hectareas de la zona norte del campo de deportes de la UNCu que demanda como
propia el empresario Alfredo Luis Vila. El expediente hace referencia al titulo supletorio que
reclama Vila, por entender que con el paso del tiempo mejor6 el inmueble y ahora le pertenece,
por mas que en un principio, esa porcion de tierra era del Estado nacional y por eso era
reclamado por las autoridades de la UNCu (Los Andes, 04/06/2007). El 31 de mayo de 2007, la
Camara Federal de Apelaciones de Mendoza dictamind que esas tierras pueden ser del

37 La UAC es un espacio de intercambio, discusion y accidén conformado por asambleas, grupos de vecinos
autoconvocados, organizaciones autonomas no partidarias ni vinculadas al aparato estatal y ciudadanos en general
reunidos en defensa de los bienes comunes, la salud y la autodeterminacion de los pueblos, seriamente
amenazados por el saqueo y la contaminacion que el avance de diferentes emprendimientos econémicos van
dejando o pretenden dejar a su paso. La UAC nace con el propésito de articular y potenciar las diferentes luchas
que en los ultimos afios han emergido en todo el pais para repudiar el avance sistematico de los emprendimientos
destructivos, y con la conviccion de que la Consulta Popular y la autodeterminacion de nuestras comunidades es la
Unica via para logar un modelo de desarrollo regional sustentable, respetuoso del ecosistema, de las economias
regionales y las culturas e identidades locales (UAC, sitio oficial).



empresario, tal como ya habia especificado la Justicia Federal oportunamente. En el fallo, la
Camara de Apelaciones indica que haré lugar a la demanda por usucapion articulada por Alfredo
Vila oportunamentes®,

En esos terrenos, el empresario Vila pretende continuar su inversion inmobiliaria del
histérico barrio privado Dalvian S. A. Si bien el boom de los barrios privados y “exclusivos” se da
durante la década del '90, modalidad que ha ido creciendo hasta la actualidad, el Complejo Los
Cerros (mas conocido como Dalvian) es el primero que se construy6é en Mendoza, hacia finales
de los 70. “Hoy tiene aproximadamente 800 viviendas y 3.200 habitantes. Entre otras de sus
particularidades es el barrio que cuenta entre sus vecinos con la “mayor concentraciéon de
funcionarios” de los tres poderes del Estado” (Los Andes, 19/06/2006)3°. Dicho barrio marca, en
ese sentido, un primer avance en la actual tendencia hacia la urbanizacion del pedemonte
mendocino, cuestion que ha planteado un gran debate urbanistico y ambiental en la provincia.

Ante el fallo desfavorable, la comunidad universitaria comienza un periodo de
movilizacion e intervencion en el espacio publico buscando el apoyo de la sociedad en esta
disputa. Con ese objetivo, realiza distintas actividades encaminadas a “defender el patrimonio
publico nacional”. EI 20 de junio, fecha en la que se celebra el dia de la bandera nacional, la
UNCu convoca a realizar una marcha entre docentes, alumnos y personal de la universidad a los
terrenos en litigio, donde realiza un acto por dicha fecha bajo la consigna “En el dia de la
Bandera Patria, defendamos el patrimonio nacional’.

Casi 3 mil personas transformaron lo que a priori iba a ser un acto por el Dia de la Bandera, en
una masiva manifestacion por parte de autoridades docentes y alumnos de la Universidad
Nacional de Cuyo, en protesta contra el fallo judicial dictado a principios de junio, que sostiene
que una porcion de 31 hectareas de terreno universitario pasaran a manos del empresario
Alfredo Luis Vila, propietario de Dalvian SA (Los Andes, 21/06/2008).

Luego del masivo apoyo al reclamo de la UNCu, la Justicia Federal multé (por la suma
de 1.000 pesos) a la rectora de dicha institucion, Maria Victoria Gomez de Erice, por sus
declaraciones publicas sobre la decision de la Camara al fallar a favor de Dalvian SA: por “haber
actuado contra la autoridad, dignidad y decoro de este Tribunal” (Los Andes, 27/06/2008).

38 Es decir, no se trata de un caso de superposicion de titulos como la mayoria creia, en donde una fraccién de
terreno es compartida entre dos propietarios, sino lisa y llanamente de ocupacién de un inmueble ajeno, a sabiendas
de que no es de su propiedad, y con miras a apropiarse del mismo, amparandose luego en la figura de usucapién
que lo legaliza (la adquisicidon de un derecho mediante su ejercicio en las condiciones y durante el tiempo previsto
en la ley). “Usucapion, que viene del imperialismo de los romanos, significa “ocupacion”. Casi en ningun lugar del
mundo se aplica y en la Argentina se lo incorpor6 al Cédigo Civil en donde inexplicablemente no ha sido derogado,
para poder quitarles legalmente a los aborigenes sus tierras” (Los Andes, 07/08/2007).

39 “En ese contexto, a nadie escapa que uno de los tres jueces que dictaminé a favor del empresario Vila viva en el
barrio Dalvian (propiedad del empresario); algo que gener6 suspicacias entre el equipo abogados de la UNCu que
esta a cargo del tema” (Los Andes, 04/06/2007).



Hacia principios de noviembre del mismo afio, el pleito se encontraba en su ultima
instancia judicial, a través de un recurso de queja incorporado por la UNCu ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién. En ese mes, la UNCu convocé a una nueva marcha para
reafirmar sus derechos sobre los terrenos en litigio. “Nuestra accién -dijo la rectora Gémez de
Erice- la hacemos en defensa del patrimonio publico y como custodios de los bienes publicos y
no en contra de la propiedad privada, que es un derecho constitucional” (Los Andes,
01/11/2007).

Es importante sefialar que el conflicto entre UNCu-Dalvian S.A. nos reitera y advierte
acerca de las diferentes maneras como determinados proyectos inmobiliarios descansan sobre
la privatizaciéon de bienes publicos o comunes. EI mismo Dalvian S.A. cuenta con una larga
historia al respecto. Solo por mencionar algunos de estos antecedentes, el mas reciente, en
2007, se producia un debate publico por el convenio firmado entre Obras Sanitarias de Mendoza
(OSM, empresa privatizada) y Dalvian S.A., por el cual se planificaba construir un “acueducto”
privado que abasteciera de agua al mencionado barrio. Los organismos técnicos cuestionaron el
permiso, entre otras cosas, poniendo en duda la disponibilidad de agua potable y los potenciales
problemas que se pueden presentar al resto de la poblacion0.

Para todo el Gran Mendoza OSM usa 5.800 litros por segundo y Alto Godoy tiene una capacidad
de produccién de 800 litros segundo. Es decir que Dalvian prevé usar el 10% de todo el agua del
Gran Mendoza y el 75% de la produccion de Alto Godoy en la tercera etapa (Los Andes,
14/04/2007)

Cabe recordar que mientras el Gran Mendoza posee cerca de un millon de habitantes
(aproximadamente) el bario Dalvian apenas supera las tres mil personas, por lo que el porcentaje
en la distribucion del agua vuelve manifiesta las desigualdades que significaba la construccion
del acueducto. En este caso, la privatizacion de un bien comln, como es el agua, pone de
manifiesto una contradicciéon entre las normativas vigentes y la forma en que se acordé la
concesion de la obra. Consultado por el diario Los Andes, un especialista en Derecho del Agua,
afirma que “el abastecimiento del servicio en forma de bloques (un operador le vende a otro en el
caso de que el agua sobre) es inconstitucional” (Los Andes, 08/07/2006). Por el contrario, desde
Dalvian S.A., se argumenta que “el contrato entre Dalvian SA y Obras Sanitarias no es ilegal y no
necesita de la Legislatura “porque surge de la Ley de Concesion que también prevé el acuerdo
entre privados” (Los Andes, 08/07/2006).

40 Se trataba de la construccion de un acueducto que llevaria agua potable desde la planta Alto Godoy, de OSM,
hasta el barrio Dalvian, para quien el acceso a este servicio es fundamental; pues estd construido en una zona
donde no hay red y el agua de pozo es de mala calidad.



Irremediablemente, el conflicto remite, a su vez, a la privatizacion de OSM en la segunda
mitad de los 90, durante la gobernacién de Arturo Lafalla. En aquel momento, los “compradores”
fueron algunas empresas extranjeras y un conjunto de grupos locales que también son
propietarios de emprendimientos inmobiliarios que necesitan extender la red de agua para
ampliarse, y son duefios de medios de comunicaciéon formadores de opinidn al respecto
(Noticiero Popular, 07/07/2008). Entre ellos, se encuentra el Grupo Vila, propietario de Dalvian S.
A4, Estas empresas, ademas de quedarse con OSM a un precio irrisorio, pidieron préstamos,
dejaron de pagar el canon de concesion y no cumplieron con el plan de obras (inversiones
necesarias y previstas). Estas deudas son pagadas por todos/as los/las mendocinos/as, a través
de los impuestos y las regalias provinciales, por ser la Provincia de Mendoza la garante??.

El conflicto entre la UNCu-Dalvian pone de manifiesto, entre otros problemas, la gran
concentracion monopdlica de capitales privados por parte de algunos grupos econdmicos, tal
como el que representa Vila en la provincia de Mendoza. Concentracion de capitales que estan
llevando a cabo, con nombre y apellido, el proceso de “acumulacion por desposesion” de los
diferentes bienes comunes, solo por referirme a los que aqui he tratado, la tierra y el agua (otro
tanto podria analizarse, en relacion al Grupo Vila-Manzano, en materia de comunicaciones,

electricidad, petroleo, etc.).
1.3.3 Desalojos de campesinos: los conflictos por los usos de la tierra

En los Ultimos afios se han registrado procesos de compra de enormes cantidades de
tierras “deshabitadas”. Sin embargo habitualmente ellas son propiedad de antiguos ocupantes la
mayor parte de los cuales carecen de titulos legales. Producidas las adquisiciones por parte de
los empresarios, surge el conflicto del continuo desalojo de campesinos y puesteros*3 de las
tierras que han trabajado durante toda una vida en diferentes zonas de Mendoza. Durante el

periodo entre 2006/2008, tomaron mayor visibilidad los conflictos por desalojos a campesinos en

41 “South Water; Saur Internacional; Societa Italiana per il Gas per Azioni; Presidente S.A. y DALVIAN S.A; se
quedaron con la concesion, pagando un precio vil, que no se correspondia con el valor de la empresa, que como ya
dijimos se encontraba en perfectas condiciones” (Noticiero Popular, 07/07/2008).

42 “Hoy, en 2008, con OSM al borde del colapso por falta de inversiones, el gobierno provincial plantea comprar el
20% de las acciones, con la excusa que pretende ‘reestatizar” la empresa” (Noticiero Popular, 07/07/2008). Como
suele pasar en diferentes momentos y en torno a distintos recursos, el Estado ‘remata” sus bienes, las empresas
que los adquieren aprovechan el periodo de mayor rentabilidad y luego el Estado se hace cargo de los costos y las
deudas.

43 La palabra “puesteros” refiere a familias que viven alejados de las concentraciones urbanas y rurales, en zonas
que carecen de servicios de energia eléctrica, agua corriente, gas natural, como asi también servicios sociales como
educativos, sanitarios, etc. Generalmente se ubican dentro de una “economia de subsistencia’, es decir, se dedican
a la crianza de animales (en Mendoza generalmente cabras y chivos) y el cultivo para autoconsumo
(ocasionalmente comercializan a pequefia escala). Muchas de estas familias estan asentadas, desde hace varias
generaciones, en terrenos fiscales o privados.



el noreste de la provincia, en el departamento de Lavalle. No obstante, el problema de los
desalojos es un conflicto que hunde sus raices en una larga historia, entre los antecedentes méas
recientes, se pueden mencionar los casos de Malargle y San Martin.

En febrero del afio 2002, un empresario malayo compré 250.000 hectareas al sur de
Malargiie para realizar inversiones en el sector agricola y la explotacion turistica (los terrenos
comprenden parte del Valle Hermoso y el Pozo de las Animas) (Los Andes, 19/02/2002). No
obstante, pronto la noticia genera polémica:

Es que la operacién incluyo tierras que son propiedad del Estado provincial y otras que son
reclamadas por puesteros de la zona por permanencia en el lugar, segin se desprende de
informes oficiales (...) dentro de la compra figuran terrenos en los que vivian mas de 40
puesteros protegidos por la Ley de Arraigo (Los Andes, 15/03/2002).

Si bien los inversores prometieron que no serian perjudicadas las personas que habitan
esos terrenos (Los Andes, 20/03/2002), pronto aparecieron los conflictos por los desalojos:
mientras algunos puesteros “arreglaron” con la empresa, otros intentaron resistir el desalojo (Los
Andes, 29/09/2002). Aun en el afio 2005 continuaban los conflictos por desalojos como
consecuencia de aquella compra de tierra por “los malayos” (posteriormente se sabra que los
capitales duefios de la empresa, “Nieves de Mendoza”, son de origen anglomalayo):

Sélo muertos nos van a sacar de aca, vamos a defender nuestro derecho a trabajar y vivir
dignamente. Esta tierra es todo lo que tenemos, es el campo donde crecimos y vimos el esfuerzo
de mi padre para sacarlo adelante (Los Andes, 01/06/2005).

Posteriormente, la empresa logré realizar el desalojo (Los Andes, 24/11/2005). La
compra de tierra de los malayos en Malargle continu6é hasta la actualidad: en el afio 2003, la
misma empresa compro todo el paquete accionario de Las Lefias (Los Andes, 14/03/2003); y en
el 2009, otro hotel en el centro turistico (Los Andes, 18/04/2009).

Por otra parte, en el afio 2005, acontecimientos similares se produjeron en el
departamento de San Martin. Asi relata un medio periodistico alternativo el desalojo:

Como sucede en otras provincias, en Mendoza grupos econdémicos con historia de quiebras y
vaciamientos, con el apoyo de fuerzas policiales y la justicia, desalojaron en forma violenta a
campesinos que trabajan la tierra para sobrevivir (Noticiero popular, 04/12/2005).

En el caso de lo sucedido en el departamento de Lavalle, la configuracion del conflicto
tiene como particularidad el hecho que varios de los campesinos desalojados se encontraban
organizados en la Union de Trabajadores Rurales Sin Tierra de Mendoza (UST). La UST es una
organizacion campesina que ha fortalecido su experiencia organizativa en los ultimos afios en
torno de la siguiente demanda: “Que nuestras familias tengan acceso a la tierra, el agua y los
medios de produccidon necesarios para producir alimentos sanos y sin deteriorar el medio

ambiente, con educacion y salud al alcance de todas y todos” (Noticiero Popular, 06/12/2004).



Asi, los dos ejes del reclamo estan sintetizados en los conceptos de soberania alimentaria y
reforma agraria integral. En efecto, la lucha por la tierra y el agua es una de sus reivindicaciones
principales, ante la cada vez mayor concentracion de dichos recursos en manos privadas, en
general, correspondiente a empresas extranjeras.

Por ello, una de las politicas que impulsan desde hace afos es la ocupacién de tierras
improductivas y abandonadas, convencidos de que deben ser puestas a disposicion de las
familias campesinas sin tierra, organizadas, para que puedan producir alimentos y trabajo digno,
evitando el éxodo rural y la concentracion en las villas miseria. No obstante, estas acciones
vienen siendo criminalizadas por la gobernacion y los medios de comunicacién locales. El 22 de
septiembre de 2006,

(...) en horas de la mafana, familias campesinas sin tierra, organizadas en la Unién de
Trabajadores Rurales Sin Tierra (UST) ocupamos una finca improductiva y abandonada en la
calle Quiroga y Ruta 40 Km 3337 de Jocoli, Departamento de Lavalle” (documento de la UST
enviado por correo electrénico).

Sin embargo, luego de ser intimidados por la policia, fueron desalojados por la fuerza.
Se quedaron acampando al costado de la ruta, la "carpa de la lucha por la tierra", en reclamo de
la expropiacion de la finca (Noticiero Popular, 04/10/2006).

Otro desalojo violento ocurri6 en el afio 2008: “irrumpio en la finca un empresario
diciendo que era el duefio porque la comprd en un remate”. La propiedad habia sido rematada
de manera irregular con edictos falsos, por lo que no pudo ser inscripta por estos empresarios,
pero de igual manera metieron topadoras y comenzaron a incendiar el monte. Del mismo modo
que en los ofros casos, la criminalizacion de los luchadores sociales se hizo presente: “tres
miembros del movimiento campesino fueron detenidos e incomunicados durante mas de 10
(diez) horas, a esto se le suma el pedido de captura y arresto de mas de 10 miembros de la UST
(Contrapunto, 10/10/08).

Si bien en este trabajo no es posible abarcar la totalidad de los desalojos realizados en
los dltimos afios en Mendoza, si creo que es relevante sefialar el hecho que éstos han
continuado produciéndose hasta el dia de la fecha, acompafiados en la mayoria de los casos por
una criminalizacién vy judicializacién de sus protagonistas#4. Una breve resefia a modo de
ilustracién. En abril de 2008, 100 familias ocupan y lotean terrenos contiguos al barrio La
Favorita: “La poblacidén crecié en cantidad y en edad. Asi, hijos y nietos de los primeros

habitantes de la zona vuelven a expresar la necesidad que afos atras sintieron y resolvieron sus

44 Cuestion que ha quedado expresada sintomaticamente en la manera como, tanto el gobierno como los medios de
comunicacion hegemaonicos, denominan a esta practica de ocupacion de tierras improductivas en busca de un
trabajo (zonas rurales) y de terrenos baldios para la construccion de vivienda digna (zonas urbanas): “usurpacion”.



padres” (Noticiero Popular, 29/06/2008). Por su parte, el afio 2009 presentd varios de estos
hechos que involucran ocupaciones y desalojos: en el mes de enero fueron desalojadas 40
familias que “usurparon” terrenos aledafios al Cerro de la Gloria (Los Andes, 20/01/09); a fines
de marzo, numerosas familias (“70 personas”) ocuparon predios del Challao (Las Heras),
también llamados “usurpadores” (Los Andes, 02/04/09); en agosto del mismo afio, 300 familias
‘usurparon” terrenos en Palmira (San Martin) (Los Andes, 04/08/09); en el mismo mes de agosto,
570 familias “usurparon terrenos en Maipu”, pertenecientes al ferrocarril (ONABE), que fueron
desalojadas rapidamente por gendarmeria nacional (Los Andes, 25/08/09). Es importante indicar
que estas ocupaciones, a diferencia de las impulsadas por la UST, estan motivadas,
principalmente, por la necesidad de una vivienda digna, es decir, remite a una problematica
urbana (social, econdmica y cultural) que plantea algunas especificidades propias respecto de
las que marca la ocupacion de tierras improductivas en zonas rurales para el cultivo y el trabajo
campesino. Lo cual no quiere decir que se contrapongan ni que carezcan de puntos en comun.
Efectivamente, el conflicto que abrié el desalojo de campesinos en algunas localidades
de Mendoza es por el uso de la tierra, como decia mas arriba, una disputa que se dirime entre
quienes pretenden hacer de ella un medio para valorizar y acumular mas capital y, por el
contrario, quienes defienden su ocupacién como recurso para un trabajo digno y medio de
‘subsistencia” de numerosas familias. A su vez, particularmente en el caso de los campesinos de
Lavalle, han emergido formas de organizacion estables y fortalecidas con el paso del tiempo, tal

como es la experiencia de la UST.

La laguna El Viborén

La otra experiencia organizativa que quisiera presentar, que involucra también el
conflicto por el uso de la tierra -la defensa y el esfuerzo comunitario por la recuperacién de los
espacios publicos frente a proyectos de privatizacion o abandono estatal-, es la de la laguna E/
Viborén, en Rodeo del Medio, Maipu. La experiencia de organizacién colectiva comienza en
agosto de 2006 pero adquiere visibilidad mediatica hacia finales del 2007, ante los
inconvenientes en su proceso de recuperacion. Un grupo de organizaciones sociales (Asociacion
Cayé Cheyna, Huellas, el Andamio, Campo Flores, Apropal, Coopafes) se organizaron para darle
un uso social y proteccion al humedal conocido como Laguna del Viborén:

En agosto del 2006 nos enteramos que este lugar estaba abandonado y en grave peligro
ambiental por lo que decidimos protegerlo habitandolo y de esta manera evitamos en dos
oportunidades el vaciamiento de la laguna por parte de un empresario inescrupuloso que alega
que el humedal le provoca salinidad en las tierras que él cultiva y que orden6 a sus empleados
hacer un socavén en el margen noroeste del mismo (Documento de las organizaciones enviado
por e-mail).



Comenzaron a realizar distintas actividades encaminadas a la recuperacion fisica del
lugar (limpieza, restauracion, relevamiento faunico y andlisis del agua®, etc.) y al uso social y
publico del espacio (funciond la escuela de verano para los chicos de los barrios mas humildes
de Maipu, realizaron capacitaciones para productores de agricultura familiar, encuentros
permanentes entre organizaciones barriales y rurales, se realizd el Encuentro Nacional de
Estudiantes de Geografia y el de Estudiantes de Agronomia, la Fiesta del Vibordn, etc.)*.

Ese lugar pertenecia a un antiguo club de pesca denominado Club Cristobal Colon al
que contactaron pero, expresando su agradecimiento por las actividades de proteccion que se
estaban llevando a cabo, dijeron no estar en condiciones de colaborar. Sin embargo, luego de un
afio de trabajo, el club “nos pide que desalojemos el lugar, desconociendo todos los acuerdos de
palabra y de buena voluntad y entendimiento que hasta ese momento teniamos, queriendo
usufructuar del esfuerzo de todos para beneficios de unos pocos” (Documento de las
organizaciones).

Como parte de las actividades a través de las cuales, estas organizaciones, buscan el
reconocimiento de la posesién legitima de la laguna, realizaron a mediados de noviembre de
2007 un encuentro de educacién popular. Esa legitimidad se apoya en el trabajo colectivo que
vienen realizando en forma conjunta durante mas de un afio y sefiala el conflicto que se pone en
juego en este tipo de experiencias de recuperacion del espacio para uso publico:

Estos antecedentes muestran los proyectos diferenciados que se estan enfrentando en torno a la
Laguna. En Ultima instancia, lo que esté de fondo es la cuestion de la funcidn de este patrimonio
natural y cultural: si un paraiso para pocos o un lugar donde todos y todas puedan ejercer los tan
negados derechos a la recreacion, la naturaleza y la produccion cultural (Los Andes,
01/12/2007).

Desde el punto de vista de los sujetos, desde las practicas en procura de transformar
este estado de las cosas que hace particularmente visible la territorializacion del conflicto,
quienes se agrupan en defensa de la Estacion mantuvieron con estos otros colectivos no sélo
una relacion dada por las condiciones de existencia, sino construida en la practica. La resistencia
contra la megamineria contaminante estuvo presente en la experiencia de lucha por la
recuperacion de la Estacidn, en las reuniones entre los colectivos involucrados, en sus

discusiones y debates organizativos. No solo por la importancia del conflicto, sino porque en

45 Con el objetivo de proteger el lugar, las organizaciones contactaron y trabajaron con profesionales del Cricyt, a
través de dos de sus areas (Los Andes, 01/12/2007).

46 “E| perfil social y publico con que desde hace mas de un afio se trabaja en la laguna El Viborén ha permitido que
numerosas organizaciones sociales, vecinos y grupos de jovenes de distintos barrios del Gran Mendoza, hayan
podido acceder y vivenciar un lugar de extraordinario valor ecoldgico, un espejo de agua casi Unico en la provincia,
ya que ademas de encontrarse a sélo 22 km del microcentro, hay que sumarle que su acceso no tiene restriccion
econdmica ni de cualquier otro tipo” (Los Andes, 01/12/2007).



2007 (afio en que comienza el periodo de confluencia por la recuperacion de la estacion), el
proceso organizativo llevado a cabo por la AMPAP obtuvo algunos logros: visibilidad en el
espacio publico y capacidad para negociar la aprobacion de una ley que prohibe la explotacién
minera con quimicos contaminantes. Este proceso colocd dicha experiencia como ejemplo de
lucha y resistencia —‘tenemos que hacer como hizo la AMPAP"-, y como posibilidad de
‘acumular” experiencia organizativa. Ese acercamiento e intercambio logrd materializarse, por
ejemplo, invitando a la AMPAP a reunirse en la Estacion durante el periodo en que las
organizaciones buscaban “darle vida” a ese espacio.

Una articulacion mas regular y estable, pues habia una similitud muy fuerte entre ambas
circunstancias, se mantuvo con el conflicto por los terrenos de la UNCu: en ambos espacios se
trataba de la defensa de “tierra publica” contra emprendimientos inmobiliarios privados. En este
caso, la rectora Gémez de Erice participd activamente del ciclo de reuniones iniciado en julio de
2007, mientras que muchos integrantes de las organizaciones participaron en las movilizaciones
que organizo la UNCu durante el 2008 en defensa de sus tierras. En cuanto a los desalojos de
campesinos, hay que decir que fue el conflicto que contdé con menor reconocimiento por parte de
los sujetos involucrados en la recuperacion de la Estacién. Unicamente estaba presente como
parte de las preocupaciones de OSA, quienes realizaron actividades de denuncia y divulgacion
de los acontecimientos mediante correos electronicos y, en algunos de los casos, participaron de

las actividades organizadas por quienes estaban directamente involucrados en el conflicto.
1.3.4 Conflictos y regulaciones: la ley de “uso del suelo”

Entre los afios 2006-2008 se produjo, en Mendoza, el tratamiento del proyecto de Ley de
Uso y Ordenamiento Territorial. La disputa por el territorio tom6 estado publico como parte de la
agenda de los poderes del Estado, a la vez que como asunto de debate publico a través de su
presencia en la agenda mediatica. Esta ley viene a poner de manifiesto las transformaciones
sociales en el mundo de las regulaciones, haciendo del terreno juridico un espacio de conflicto.

En ese sentido, la polémica desatada a proposito de la ley, expresa cierta capacidad de
los sujetos para colocar sus demandas en el espacio publico. De hecho, se habia intentado
sancionar en el afio 2006 sin mayores trascendidos, pero fueron los cuestionamientos y
reclamos desde diversos sectores de la “sociedad civil’ los que obligaron a abrir el diélogo,
presionando a la dirigencia politica a tener en cuenta, en la formulacion legal, sus puntos de vista
y necesidades. La ley pudo ser aprobada recién el 5 de mayo de 2009 luego de casi tres afios de
discusiones y debates. La relevancia de esta problematica deriva de que tiene por objetivo

regular los procesos de territorializacion, esto es, la reorganizacion del espacio, que arroja como



resultado la disputa entre el uso publico y privado del territorio: asi lo expresa el nombre popular
que adquirio la ley, ley de “uso del suelo”. Por su parte, los diarios ubican conflictividad en el
mismo sentido:

(...) el objetivo final de la Ley de Ordenamiento Territorial y Usos del Suelo consiste en lograr el
equilibrio entre el crecimiento econoémico y el urbanistico-poblacional, siempre bajo la directiva
de cuidar el medio ambiente para lograr un desarrollo equitativo de los recursos en forma
sustentable a través del tiempo (Los Andes, 06/05/2009).

OSA se ocup6 activamente de esa problemética, pues la ley afecta el futuro
ordenamiento del territorio en la provincia. Apenas toma caracter publico el primer tratamiento
del proyecto de ley en la legislatura, en abril de 2006, OSA se expresa:

Analizando que esta Ley tiende a definir el perfil de la Mendoza de los préximos largos afios,
entendiamos que no podiamos quedar al margen de su consideracién en tanto, las
consecuencias de su aplicacion (de ser aprobada), las vamos a sufrir todos los mendocinos (Mail
de Rodolfo, 23/04/2006).

El debate alrededor de la ley de uso del suelo pone de manifiesto uno de los aspectos
cruciales en torno a la recuperacion del espacio publico: la necesidad de ampliar los limites
formales que impone la democracia liberal. En lo que sigue expongo una breve cronologia del
tratamiento que tuvo esta ley con la finalidad de marcar los hitos conflictivos, los intereses en
juego, los sujetos que se organizan en torno a ellos, sus posibles consecuencias, etc.

El debate aparece en los medios periodisticos en abril de 2006, luego de que la Camara
de Diputados aprobara un proyecto que no tardaria en provocar las primeras criticas desde
diferentes sectores.

El proyecto aprobado en Diputados, de apuro, con escasas consultas y correcciones de Ultimo
momento, mueve euforias y broncas. Esta “Ley de Ordenamiento Territorial”, en realidad no
define la estrategia de uso del suelo. Mezcla ordenamiento territorial con loteo y deja flancos
dudosos sobre el manejo del agua. Hay méritos. Y dudas, que animan a los que piden al Senado
que pare la mano y abra el juego (Los Andes, 09/04/2006).

El punto mas controvertido es la regulacién que refiere a una cuestion central para
Mendoza, el control del agua. El otro aspecto polémico es la cuestion de la “autonomia
municipal” y los problemas que pueda traer en el futuro (la “anarquia” de cada municipio,
desacuerdos con los criterios definidos por la provincia, problemas limitrofes entre
departamentos, etc.).

Los primeros en hacerse escuchar son los organismos técnicos y profesionales:

(...) un engendro sin consenso, que no enviaron a las entidades interesadas con tiempo para el
analisis y aportes (...) temen al predominio del emprendedor en el mercado de tierras y agua, por
sobre las instituciones del interés pablico (Los Andes, 09/04/2009).



Tal como ha sucedido en otras reglamentaciones y procesos juridicos en los ultimos
afios de la democracia “realmente existente” (el caso de la explotacién minera es uno de ellos),
la mayor resistencia la provoco el apuro con que los/las legisladores/as trataron el proyecto, sin
el consenso de sectores involucrados en tan complejo problema:

(...) es muy desagradable y preocupante que se comente que los lobbies inmobiliarios presionan
y han apurado a nuestros legisladores (...) Este proyecto no es conveniente porque no es el
resultado de un proceso de participacién genuino que articule visiones, perspectivas, valores,
conocimientos. Esta ley ni siquiera articula intereses (Los Andes, 15/04/2006).

En efecto, hacia junio de ese afio, un centenar de profesionales, coordinados por la
UNCu, presentan un informe con los cuestionamientos al proyecto existente. Entre los puntos
mas conflictivos mencionan la ambigiedad en la definicion de los conceptos; la falta de
consideracion en las caracteristicas del territorio mendocino; la focalizacién limitada en zonas
urbanas y el favoritismo hacia emprendimientos privados:

Un grupo de arquitectos y agrimensores (...) temen que en el vientre y con la excusa del
ordenamiento territorial esté escondido el verdadero proposito: la ley de loteos y el manejo del
agua en los nuevos emprendimientos. Insisten en que ‘a pesar de cierto barnizado, se sigue
priorizando la figura del emprendedor inmobiliario por sobre el interés publico’ y se quejan de que
se les otorga el derecho de usar agua de riego para abastecer de agua potable a sus loteos (Los
Andes, 09/04/2006).

La polémica, a principios de 2007, lleva a la legislatura a suspender su tratamiento y a
posibilitar el tiempo y el espacio para la elaboracion de un nuevo anteproyecto mas preciso y
ampliamente consensuado; en efecto, se inician las consultas y talleres correspondientes por
regiones en toda la provincia. De esas instancias participaron organizaciones sociales civiles,
vecinos/as, municipios y especialistas. Es la UNCu la encargada de coordinar el minucioso
trabajo de base en la elaboracion de un nuevo proyecto de Ley de Ordenamiento Urbano,
asegurando la participacion de las organizaciones comunitarias, de docentes, técnicos y
profesionales.

A principios de 2008 el Poder Ejecutivo recibe el nuevo proyecto sin mayores objeciones,
y luego obtiene, en el mes de diciembre de 2008, la media sancién de Diputados. El Unico punto
conflictivo fue el que hacia referencia a la “autoridad de aplicacion”:

(...) si delegarla en una institucién colegiada independiente del Ejecutivo (probablemente en su
Secretaria de Medio Ambiente, que debiera ser ministerio a esta altura); si debe ser un
organismo dentro de la estructura del poder administrador, pero con autonomia ejecutiva y
financiera o si conviene integrar un colegiado con representantes del gobierno y de los intereses
representados, etc.) (Los Andes, 20/09/2008).

En mayo de 2009, la misma ley obtiene la media sancion del Senado, “después de tres
afnos de intenso debate”, tal como describia el hecho un cronista de un diario local.



En la lista de prioridades la ley abarca aspectos cotidianos para todos los/las
mendocinos/as, como el crecimiento del parque automotor en relacion a la dimension de la
ciudad, el cuidado del arbolado publico, o la no instalacién de fabricas cercanas a barrios y
zonas de cultivos. También se contempla la aplicacién de multas para quienes dafien y
contaminen el agua, el aire o el suelo. Pero ademas la disposicion esta focalizada a revertir
inconvenientes ‘macros' a nivel ambiental, como el avance de la desertificacién, la desproteccion
de los glaciares, o el deterioro de los ecosistemas del pedemonte por el avance de los
emprendimientos inmobiliarios, que se multiplicaron sin control en los Ultimos afios. En lo relativo
a las actividades productivas y sociales, la normativa seré el marco para determinar acciones
relativas a mineria, crecimiento urbano y emplazamiento de industrias, entre otros aspectos (Los
Andes, 06/05/2009).

Es mucho lo que esta en juego. No sélo el ordenamiento del territorio y de las instituciones
responsables de esa politica, sino el criterio para resolver el mejor uso del agua escasa aqui en
el desierto agreste; el tratamiento que se dara a la explotacion petrolera, a la minera, a la
industrial con riesgo contaminante; o el modelo de vida urbana y rural que se propiciara; al
criterio de expansién de la gran ciudad y a sus problemas de hacinamiento, crecimiento
inmobiliario y transporte publico; a la estrategia para compatibilizar la tendencia urbana a
escapar hacia las zonas mas verdes, fértiles y supuestamente tranquilas (Los Andes,
20/09/2008).

El debate alrededor de la ley de uso del suelo pone de relieve el conflicto de intereses en
torno del territorio; la lucha entre diferentes proyectos politicos, esto es, el antagonismo que
existe entre quienes tienden a “reordenar el territorio” en funcién de la valoracion del capital, del
uso privado de aquellos recursos considerados como bienes comunes -a la vez que socializan
sus consecuencias negativas, costos, riesgos, etc.-, y quienes se resisten a quedar separados
de estos bienes, condiciones materiales de su existencia, y se organizan y luchan por conservar
el poder sobre la organizacién de su produccion, distribucién y consumo, esta vez, sostenida
sobre criterios que tengan en cuenta la reproduccion de la vida de los seres humanos y de la
naturaleza. La polémica que provocé la ley de uso del suelo, las dificultades y demoras en su
tratamiento, expresan esa disputa en los procesos legislativos, a la vez que sefiala las

intervenciones que realiza el Estado en la lucha por la reorganizacion del espacio*’.

47 Parte de esa politica estatal ha estado encaminada a criminalizar los actos de protesta, cuestion que se puso de
manifiesto a través de disposiciones legales orientadas al “ordenamiento” del espacio publico urbano: en julio de
2008, el intendente de la Municipalidad de Capital (Mendoza), Victor “Vity” Fayad (UCR), dicta el decreto N° 863 por
el cual apunta, sin consultar al Consejo Deliberante, a prohibir la protesta y las manifestaciones politicas en la via
publica. “El intendente de la Municipalidad de la Capital, Victor Fayad, decreté que los "actos, manifestaciones,
movilizaciones y expresiones similares" que tengan lugar en la jurisdicciéon de la Capital de Mendoza se deben
realizar en la explanada aledafia a la comuna (9 de Julio y Peltier). Este lugar debera ser pedido por los
manifestantes con 48 horas de anticipacién y, durante la protesta, tendran que caminar por la vereda y respetar las
sefiales de los seméforos. De no cumplir, serdn multados” (Los Andes, 25/7/08).



La experiencia singular de los sujetos colectivos que se organizaron en torno a la lucha
por la recuperacion de la Estacién como espacio publico se inscribe en una totalidad social que
tifie el conjunto de la conflictividad social. Sobre ese terreno se organizan el resto de las
experiencias de lucha y resistencias que hemos podido localizar. En tal sentido, la emergencia
de esas experiencias, su novedad (la configuracion de los sujetos, las formas organizativas, la
formulacion de sus demandas), se inscribe en las profundas transformaciones que ha sufrido el
capitalismo en las Ultimas décadas y los efectos que ha arrojado su mundializacion como
tendencia a la mercantilizacién de la totalidad de la vida social. A nivel local, se ha producido una
lucha por la reorganizacion del espacio que toma cuerpo en los conflictos por la explotacion
minera, por el recurso del agua, por los usos de la tierra*s.

Por otra parte, y ligado a lo anterior, se trata de plantear la importancia que tuvieron esas
otras experiencias de lucha y organizacion en la identidad propia de los sujetos que se
organizaron en funcion de la recuperacion de la Estacion, la manera como influyeron en las
condiciones de su constitucion como sujeto politico; pues esas luchas, al adquirir cierta
visibilidad publica, se convirtieron en referentes politicos de la resistencia. Efectivamente, en
tanto ejemplaridad, para los colectivos que se propusieron recuperar la Estacion como espacio
publico, el resto de las experiencias de lucha y resistencia sirvieron de instancia de diélogo e
intercambio a partir de la cual abrirse al propio proceso de identificacion como colectivo, esto es,
una experiencia de intercambio, de encuentro con el Otro/a, desde la cual fue posible
problematizar su propia experiencia y circunstancias heredadas. Asi, esas otras resistencias que
se libraban por entonces tuvieron, en alguna medida, participacion en la dinamica propia del
conflicto por los terrenos del FC, en el proceso de visibilizacion del lazo social que determina las
circunstancias que nos rodean (relaciones sociales) —en el sentido trabajado en la primera parte
de esta tesis (Marx, 2004, 2008; Kosik, 1969; Williams, 2000). Algo que se puso de manifiesto,
por ejemplo, durante el ciclo de reuniones entre las organizaciones que luchaban por la
recuperacion de la Estacion. Una escena reiterada, en la observacién que realicé de dichas
reuniones, fue la discusidn en torno de la disputa entre lo publico y lo privado; en las que el
intercambio de experiencias y conocimientos acerca de lo sucedido con diferentes espacios,
hacia posible constatar el origen colectivo de toda propiedad privada, cuestion que venia a

48 Cabe recordar que Unicamente he retomado los conflictos con mayores repercusiones mediaticas y que, a su vez,
tuvieron particular resonancia en el conflicto de la Estacién; lo cual ha implicado dejar afuera un gran nimero de
conflictos sociales que tuvieron lugar en el mismo periodo: conflictos gremiales (sector publico, principaimente del
area de la salud y educacion); las discusiones por la venta del Teatro Mendoza; el intento de levantamiento del
Canal Publico; el conflicto entre el intendente de Capital y los/as vendedores/as ambulantes, los debates por los
reiterados hechos de “gatillo facil”, por mencionar algunos entre otros.



confirmar algo “ya sabido” pero que, sin embargo, no dejaba de provocar gestos de asombro y
sorpresa el “descubrirlo” en cada caso.

En sintesis, la experiencia de lucha por la recuperacion de la Estacién como espacio
publico, es un conflicto por la reorganizacion el espacio que esta singularizado por su historia
particular, por la memoria politica de los sujetos convocados a su alrededor (ver el capitulo
siguiente en el que analizo la Estacién como lugar de la memoria); sin embargo, ese conflicto
forma parte de las condiciones producidas por el capitalismo tardio a partir de su reconfiguracién
en las ultimas décadas. En efecto, no resulta casual que la disputa se configure alrededor del
territorio. En tal sentido, es posible advertir la presencia de un antagonismo historico entre lo
publico y lo privado, su transversalidad a lo largo de todo el “terreno” de lo social revela la
continuidad del capitalismo como proceso permanente de privatizacion de lo publico, de
separacion de la “economia” del ambito de la “politica”, de los hombres y mujeres de sus
condiciones de produccion y reproduccion. No obstante, también ha sido posible comprender las
resistencias que ello provoca, reinscribiendo ese proceso en el campo de la lucha politica, de la
apertura de la historia: la misma lucha de clases es el producto y la condicion de la continua
separacion. Mas aun, hemos podido constatar la manera como las experiencias de lucha y
organizacion, estan marcadas por la singularidad de su historia politico-cultural, por las
resonancias que tienen unas sobre otras, por sus posibilidades de articulacion y los procesos de
identificacion de clase.

El aporte de la perspectiva de la lucha de clases posibilita indicar “la unidad que subyace
bajo la rica diversidad de la lucha, sin imposicion de jerarquias”, algo que, las condiciones
materiales del capitalismo tardio vuelven particularmente opaco en la actualidad (Holloway,
2004: 15). Ese es uno de los desafios que los movimientos sociales revelan a partir de su
experiencia de lucha: la posibilidad de advertir que no se trata solamente de una serie de luchas
por los derechos particulares de cada colectivo, sino de la creacion de una sociedad
radicalmente distinta.

Y yo buscando respuestas politicas, porque cuando uno trabaja en una tematica, como que vos
miras la realidad desde una perspectiva muy acotada y desde sus intereses, ¢si? (...) y bueno,
hay que superar esa vision fragmentada (...) si se junta con el ofro (...) te das cuenta que hay
cosas que nos atraviesa, el tema de la pobreza, la falta de servicios, la falta de educacion, que
Sé yo0... y €s mas, Si en una zona nos juntamos con ofra zona, vas a ver que son las mismas
cosas, y que ademas no es casualidad que nos pase el tema de la pobreza (....) uno se empieza
a dar cuenta que no es casualidad, que hay un sistema (Entrevista a Pancho, 2008).

Esa transversalidad del conflicto de clases es la que otorga las condiciones historicas
para la unificacion de la lucha. No obstante, se trata de una unidad contradictoria, pues se

constituye en la dialéctica de un proceso que tiene por condicién la unidad que impone la



produccion de capital (como proceso de “clasificacion”, de “acumulacion por desposesion”) aun
cuando, reitero una vez mas, esa misma separacion sea a su vez el producto de la lucha de
clases, que supone procesos previos de identificacion como clase subalterna, de articulaciones
en los esfuerzos que permita una cierta acumulacion de fuerzas capaces de contrarrestar (0 no)
la clasificacion a la que se la pretende someter (Marx, 1973; Thompson, 2002; Holloway, 2004).
Esa dialéctica entre unidad/diversidad de los sujetos, de su lucha politica, ha sido
bellamente expresada en el logo de la UAC (ver Apéndice Imégenes 5): imagen que manifiesta
la necesidad de un reconocimiento de la diversidad de cada colectivo, de la singularidad de su
historia y experiencia organizativa y, a la vez, la capacidad para registrar la unidad subterranea
que permite su identificacion como clase, “un mismo saqueo”, similares formas de organizacién
(horizontalidad, autonomia, espacios de articulacion y coordinacién de la lucha), problemas
comunes, como la necesidad de reivindicar una democracia “real y participativa” y la posibilidad
efectiva de participar en las grandes decisiones sobre cuestiones importantes que pueden

afectarlos en su vida cotidiana.



CAPITULO IV

La irrupcion de la Estacion en el espacio
pUblico: memoria y conflictividad

El capitulo anterior estuvo dedicado a realizar un mapeo del conflicto en un momento
determinado de la experiencia colectiva. A continuacion, el objetivo es advertir algunos procesos
histérico-sociales que llevaron a esa particular configuracion del conflicto, esto es, el proceso de
identificacion de un problema comun, la recuperacion de la Estacion como espacio publico. Sucede que
la conflictividad tiene una dinamica, el conflicto es esa dinamica; la misma que, a cada momento,
determina la configuracion de los colectivos sociales y sus interrelaciones (sus disputas, sus alianzas,
etc.). Es decir, se trata de una conflictividad que no nace un dia de una vez y para siempre, sino que
esta definida por un permanente movimiento de redefinicion, un continuo hacer conflictivo. Esto dificulta
de algin modo su analisis, por ejemplo si buscamos establecer el momento preciso en el que
determinado asunto comenz6 a ser conflictivo (0 dejé de serlo); pues la dinamica del conflicto depende
de las diferentes temporalidades a partir de las cuales cada, uno de los colectivos, “entra en escena” y
la modifica a través de su praxis. Es preciso poder atender estas ambivalencias, lo cual requiere
despegarnos de una concepcidn reduccionista del conflicto y de los fendmenos sociales, siempre
tentados a eliminar la densidad propia de toda experiencia histérico-social.

Dar cuenta de ese recorrido precisa dirigir nuestra mirada a la dialéctica entre pasado y
presente, pues las determinaciones del conflicto se inscriben histéricamente. En efecto, otorgo una
especial importancia a categorias conceptuales como memoria y experiencia, ya que es en la dialéctica
entre pasado y presente que se pone en juego el vinculo entre memoria y politica. Las imagenes del

pasado de la Estaciéon se hacen presente para recordar los deseos truncados constituyéndose en



recurso critico para la problematizacion de las condiciones historicas presentes y la resignificacion de la
identidad colectiva (identificacién de un nosotros).

En ese proceso, la memoria colectiva respecto de la Estacion, ocupa un lugar de suma
importancia: las imagenes del pasado de la Estacion son recurrentes en el discurso de cada uno de
estos colectivos. ¢Por qué ese recurso al pasado de la Estacion? ;Cual es el lugar que ocupa la
memoria en la configuracion de este conflicto? ; Qué pasado es el que sobrevive y se actualiza en élI?
¢ Por qué debemos conservar el patrimonio histérico? ;Cual es ese patrimonio y sus significaciones?
Estas preocupaciones constituyen el telon de fondo sobre el cual se desarrolla el siguiente apartado.
Las respuestas a estos interrogantes llevan a analizar la significacion que tiene la problematica de la
memoria, como asunto tedrico y politico, en la experiencia de los sectores subalternos: ¢ Cuando la
cuestion de la memoria se convierte en un asunto relevante en orden a explicar las experiencias
politicas de los sectores subalternos? ;Coémo determina su condicion subalterna los procesos de
rememoracion? ;Qué condiciones historicas y subjetivas permiten hacer del recuerdo un recurso para
reelaborar la historia y construir el futuro deseado? Las preguntas colocan en el centro el papel de la
memoria en la construccion de las identidades politicas de los/las subalternos/as y en las articulaciones
entre memoria y praxis. Un doble vinculo como relacion de tension determina las relaciones de los
sujetos con su pasado, lugar de mistificacion y reconocimiento. El recuerdo puede estar en funcion de
la continuidad de la experiencia -dotando de unidad y cohesion al grupo al identificarlo colectivamente
con un pasado comun-; pero también, puede constituirse en recurso critico que reinterpreta dicha
experiencia a la luz de las condiciones reales y desiguales a partir de las cuales los sujetos la
vivenciaron. Se trata de ubicar a la politica como mediacion entre la experiencia y la memoria,
resignificacion que provoca una interrupcion en el continuum de la historia, dando lugar a su apertura, a

la irrupcién de lo nuevo.

1.1 Los lugares de la memoria y el problema de la transmision del pasado

“Yo felicito a este grupo de jovenes porque nosotros nos vamos ya, de aca a poco tiempo nos
vamos... la macana es que quedaron los muros, jexiste la Estacion Mendoza!”
Don Leal, ferroviario jubilado

“El pasado trae consigo un indice secreto que lo remite a la redencion. [...] Existe un acuerdo

tacito entre las generaciones pasadas y la nuestra. Nos han aguardado en la tierra. Se nos concedlio,
como a cada generacion precedente, una débil fuerza mesianica sobre la cual el pasado hace valer su
pretension. Es justo no ignorar esa pretension. Cualquiera que profese el materialismo historico sabe
algo de ella”

Walter Benjamin, Tesis Il sobre la filosofia de la historia.



La experiencia politico-organizativa que tiene lugar en torno a la recuperacion de la Estacion de
ferrocarril como espacio publico pone de relieve cierto vinculo con el pasado. La formulacién misma de
la demanda asi lo expresa con el término recuperar, su relacion con lo perdido, con el abandono, con
aquello que ahora se encuentra en desuso, deteriorado -volver a adquirir lo que antes se tenia.
Recuperacion que expresa una voluntad de revalorizar la importancia que tienen ese lugar preciso para
los/as mendocinos/as. Pero también se trata de la posibilidad de recuperarse como colectivo social,
volver a autoafirmar las propias capacidades como sujeto politico (como veremos, un sentido
claramente presente en el grupo de ferroviarios).

En verdad, hay una multiplicidad de significaciones que va adquiriendo, sobre la marcha, tanto
la idea de “recuperacién” como la de “espacio publico™. Como decia anteriormente, ellas son definidas
por cada colectivo de una manera particular, a partir de su vivencia y su propia trayectoria grupal, de su
singular relacion con un cierto pasado de la Estacion. Y sin embargo, también encontramos una
temporalidad comun a estos tres colectivos que les permite, en cierta medida, identificar un nosotros

frente a un ellos (el ONABE, Puerto Madero, la Municipalidad).

1.1.1 De las condiciones politicas para el ejercicio de la memoria

La cuestidon de la memoria y el espacio publico en las sociedades occidentales han sido
ampliamente debatidas en las ultimas décadas. Comencemos por coordenadas que resultan cercanas
en el espacio y el tiempo, por ejemplo, los ultimos afios en Argentina; donde la preocupacion por la
memoria del “pasado reciente” aparece invadiendo la mayoria de los espacios publicos. Durante el afio
2006, con motivo de la conmemoracion de los 30 afios del ultimo golpe militar, el asunto de “la
memoria” fue parte importante de los asuntos de debate publico: no s6lo se escucharon las voces
habituales en torno al tema —los organismos de derechos humanos- sino que parte del stablishment
politico asumid la cuestion de la memoria como un asunto decisivo. La conmemoracion hallé a su vez
un eco amplio en los medios de comunicacion e incluso ingresoé por ley en el sistema educativo. Estas
preocupaciones por el pasado reciente y su rememoracion habian comenzado a ganar terreno en el

ambito académico, instaldndose progresivamente como tema legitimo de investigacion?.

1 SegUn el diccionario de la Real Academia Espariola, la palabra “recuperar” significa: “volver a tomar o adquirir lo que antes
se tenia; volver a poner en servicio lo que ya estaba inservible; trabajar un determinado tiempo para compensar lo que no
se habia hecho por algun motivo; aprobar una materia o parte de ella después de no haberla aprobado en una convocatoria
anterior; volver en si; dicho de una persona o de una cosa; volver a un estado de normalidad después de haber pasado por
una situacion dificil”

(http://buscon.rae.es/drael/SrvItConsulta?TIPO BUS=3&LEMA=recuperar).

2| a presencia de la “memoria” como cuestion académica llegé al punto de constituir un nuevo campo dentro de las ciencias
sociales (Jelin, 2004).




Si en el ultimo tiempo hubo, para los sectores subalternos, un redescubrirse como
protagonistas de la historia, tal como sucedid con los acontecimientos politicos de las jornadas de
protestas del 19 y 20 de diciembre de 2001, en ese mismo proceso se produjo una suerte de
interrogacion por la historia de estos protagonistas. Esas jornadas, al cuestionar la naturalidad de la
realidad presente que vivimos, reabrieron cierta posibilidad de cuestionar y problematizar los relatos
que sobre el pasado se habian construido. De esa manera, contribuyeron a modificar los marcos
sociales desde los cuales se hace posible preguntar por el pasado reciente?®.

¢ De donde proviene este efecto de la inscripcidn de los colectivos en el espacio publico sobre
la temporalidad y espacialidad establecidas? Segun Leén Rozitchner, el genocidio llevado a cabo por la
ultima dictadura militar, destruyé el tejido social existente y produjo, mediante el terror, otro tipo de
sociabilidad. Una sociabilidad fundada en el mercado, que exige la dispersion de los sujetos y reduce
los lazos humanos a las categorias de comprador/a y vendedor/a (Rozitchner, 2002). El encuentro con
ellla Otro/a en el espacio publico produce efectos sobre la posibilidad de rememoracion del pasado.
Sucede que, tal como observaba Maurice Halbwachs hace ya tiempo, el individuo para rememorar el
pasado tiene que apelar a recuerdos y testimonios de otros, es decir, a puntos de referencia exteriores
a su persona, pues toda memoria social se gesta y apoya en el pensamiento y la comunicacion grupal
(Halbwachs, 2004; 2005).

Es, en este sentido, que las jornadas de diciembre constituyeron un punto de inflexion en el
establecimiento de los limites e interrelaciones entre las memorias y los olvidos, entre el pasado y el
presente. No obstante, ;por qué hablar de “inflexién” después que, pasados algunos afios, quedo
demostrada la salud del capitalismo y la recomposicion de su gobernabilidad sobre la “eterna” base de
mayor concentracion de capital y extraccion de plusvalia? Pensar en una “inflexion” entre pasado y
presente, como veremos mas adelante, implica cuestionar dos actitudes igualmente equivocas y
simétricas como interpretaciones de la historia. Por una parte, se trata de discutir la idea de una
continuidad establecida a partir de la inercia o inmadurez de las “condiciones objetivas”; para poder
advertir las tensiones que, en su interior, permiten visualizarlas también como “condiciones de
posibilidad™ la irrupcidn del sujeto en el espacio publico y su encuentro con el/la Otro/a en el dialogo, la
organizacion y el intento de proyectar otro futuro. Por otra parte, se busca desligar el concepto de
inflexion de aquel otro (in)determinismo que interpreta la historia bajo el supuesto de una pretendida
libertad absoluta de la praxis como fundamento de la apertura de la historia. Si bien frente al devenir

3 Esta inflexion (esta transformacion de los marcos sociales de la memoria) se manifestd, por ejemplo, en ocasion de la
conmemoracion de los treinta afios del Ultimo golpe militar. EI 24 de marzo de 2006, el Partido Demdcrata mendocino
(conocido por su apoyo y participacion en reiterados golpes de estado), publicd en algunos diarios locales una solicitada
bajo el titulo “Una autocritica necesaria’ (diario Ciudadano, vieres 24 de marzo de 2006, p. 9). Sin duda, el titulo deberia
leerse como un “lapsus” que permite una segunda lectura, “autocritica obligada”, es decir, no elegida.



histérico somos arrojados al abismo de la apertura de la historia, es decir, somos obligados a elegir;
cuando miramos retrospectivamente, aquel devenir aparece como manifestacion de una necesidad
eterna: asi, podriamos estar tentados a interpretar el “que se vayan todos” como un proceso lineal que
se despliega de manera inevitable hacia la reconstruccion capitalista liderada por Kirchner. Es preciso
socavar dicha imagen del proceso histérico sacando a la luz sus contradicciones, la densidad propia de
toda experiencia (Ciriza, 2002), el conjunto de tensiones que nos permiten percibir los intentos
revolucionarios fracasados como actos desesperados por romper la continuidad historica.

Interpretar las jornadas de diciembre como un punto de inflexion en la vida politica del pais, no
significa entenderlas como un quiebre que se produce de manera instantanea y definitiva (Salomone,
2008c). Por ello, es preciso atender a las tensiones (contradicciones y complicidades) entre el pasado y
el presente, a las continuidades que mantiene y las rupturas que plantea cada momento historico, pues
a la vez que presenta nuevas posibilidades y formas de transformacion (y rememoracion), muestra que
éstas se intentan sobre viejas condiciones politicas y estructurales que se conservan e imponen “limites

y presiones” que los sujetos deberan aprovechar o vencer.
1.1.2 Notas sobre la “cultura de la memoria”

La “cultura de la memoria” (Huyssen, 2000) estéa muy lejos de ser un fenomeno argentino. Los
discursos de la memoria se intensificaron en Europa y en Estados Unidos a comienzos de los afios 80
del siglo XX, activados en primera instancia por el debate cada vez mas amplio acerca del llamado
Holocausto. El culto al pasado, la “obsesién conmemorativa®, la sacralizacién de los “lugares de la
memoria”, la proliferacién de museos, en fin, el hacer de la memoria una cuestion central de la cultura 'y
de la politica en las sociedades occidentales refiere a un proceso histérico-social que también
encontramos mundializado. Incluso, Andrea Huyssen se pregunta en qué medida, hacia fines de los
afios 90, se podria hablar de una globalizaciéon del discurso del “Holocausto”. Ahora bien, ¢cdmo
interpretar esta sobreabundancia de memoria en el espacio publico, esa saturacién del espacio y el
tiempo presente por el pasado? Del amplio debate que se ha desarrollado durante la Ultima década
sobre esta problematica quisiera brevemente referirme a dos abordajes que enfatizan diferentes
aspectos del problema y que, aun de manera contradictoria, tienen un punto en comun. El primero de
ellos, de largo alcance, hace referencia a las condiciones de existencia universalizadas por la
modernidad y la dialéctica que pone en movimiento entre modernizacién/modernismo: la modernidad
entendida como una “forma de experiencia vital” de un entorno (experiencia del tiempo y del espacio)
que nos promete todo y al mismo tiempo, paraddjicamente, amenaza con destruirlo todo (lo que
tenemos, lo que sabemos, lo que somos) (Berman, 1988). Desde este punto de vista, la explosion de la

memoria obtiene su impulso del deseo de lograr cierta solidez en una vida sin anclaje o raices, la



posibilidad de aferrarnos en un mundo caracterizado por una creciente inestabilidad del tiempo y por la
fractura del espacio (Huyssen, 2000; Traverso, 2007). El segundo, por el contrario, interpreta esta
‘obsesion por la memoria” como el efecto de un pasado que no pasa, la presencia permanente de los
pasados dolorosos, conflictivos, traumaticos, que resisten y reaparecen sin permitir el olvido. Si la
primera postura lee el deber de memoria como un recurso para retener la experiencia del pasado frente
al temor al olvido, la segunda la interpreta como cierta “fijacion” al pasado, una imposibilidad de
historizar la experiencia (Todorov, 2000; De Santos, 2006).

En cuanto a la primera cuestién, la experiencia de la modernidad, advierte las condiciones
histéricas mas estructurales sobre las cuales debemos pensar la problematica de la memoria y la
dialéctica historica (los vinculos entre pasado, presente y futuro); es decir, apunta a los fundamentos
historicos del proceso civilizatorio que ha sido mundializado. En el primer capitulo hice, en cierta
medida, referencia a esta circunstancia histérica de la modernidad en relacién a la descripcion que
hacen Marx y Engels en el Manifiesto Comunista en términos de que “todo lo sélido se desvanece en el
aire”; luego, Frederic Jameson advertia sobre la continuidad que supone la légica mas profunda del
sistema social contemporaneo, al describirla como la desaparicion del sentido de la historia, como una
pérdida de capacidad para retener el pasado y un quedar condenado a vivir un presente perpetuo y un
cambio permanente de tradiciones. A partir de aqui, la cuestién de la memoria, comienza a ser situada
como parte de un problema de transmisidén de la experiencia, asunto que serd importante desde el
punto de vista de los sujetos subalternos (volveré mas adelante sobre esta cuestion).

Enzo Traverso llama la atencién acerca de que este problema es el que esta en la base de la
distincion que hiciera Walter Benjamin entre la “experiencia transmitida” (Erfahrung) y la “experiencia
vivida” (Erlebnis) para expresar la marca antropoldgica propia de la modernidad4. Mientras que la
primera habria sido propia de las sociedades tradicionales, donde la experiencia se perpetuaba
‘espontaneamente” de una generacién a otra e iba forjando las identidades de los grupos y de las
sociedades; la segunda es un rasgo tipico de la modernidad, es una vivencia individual, fragil, volatil y
efimera (Traverso, 2007: 68). En efecto, “la obsesidn por la memoria de nuestros dias seria el producto
de esa caida de la experiencia transmitida, el resultado paraddjico de una declinacion de la transmision
en un mundo sin referencias” (Traverso, 2007: 69).

Sin dudas, alguien que supo captar la experiencia de la modernidad no hace mucho tiempo fue
Marshal Berman (1988). Para él, la experiencia moderna habia logrado atravesar todas las fronteras de
la geografia y la etnia, la clase y la racionalidad, la religion y la ideologia; se trata entonces de una

4 En “El Narrador’, Benjamin sefiala la Primera Guerra Mundial como el momento culminante de este proceso por el cual las
experiencias dejaban de ser comunicables: la gente volvia enmudecida del campo de batalla. En efecto, una facultad que
parecia inalienable para los seres humanos, “la facultad de intercambiar experiencias”, estaba llegando a su fin (Benjamin,
2002: 70).



experiencia que ha sido universalizada, que ha logrado unificar a toda la humanidad, aunque lo ha
hecho de manera sumamente paraddjica: la unidad de la desunién. En efecto, describe la
modernizacién como un proceso social que arroja a todos a un perpetuo devenir, a una voragine de
permanente desintegracion y renovacion, de lucha y contradiccion, de ambigiedad y angustia. Un
mundo que es capaz de todo, salvo de ofrecer solidez y estabilidad.

Para Berman esa es la gran lucidez que caracteriz6 al modernismo del siglo XIX, el hecho de
experimentar la vida moderna como radicalmente contradictoria, “todo esta prefiado de su contrario”.
Es un modernismo que reconoce el dolor y el sufrimiento que estd produciendo el proceso de
modernizacidn pero que, al mismo tiempo, cree infatigablemente en la capacidad de los seres humanos
para salir adelante. Es por ello irénico y contradictorio, polifénico y profundamente dialéctico: denuncia
la vida moderna en nombre de los valores que la propia modernidad ha creado y confia, a veces
ciegamente, en que las modernidades de mafiana y pasado mafiana curarén las heridas que destrozan
a los hombres y mujeres de hoy (Berman, 1988). Por el contrario, el modernismo del siglo XX, conduce
a una reduccion de aquella perspectiva dialéctica que se mantenia atenta a las contradicciones de la
propia vida moderna, achatando dramaticamente el campo imaginativo. Mas bien, este modernismo ha
tendido a producir polarizaciones rigidas y totalizaciones burdas, en las que la modernidad se ha
aceptado con un entusiasmo ciego y acritico, 0 se ha condenado desde un desprecio igualmente
homogéneo y compacto: “en ambos casos es concebida como un monolito cerrado, incapaz de ser
configurado o cambiado por los hombres modernos. Las visiones abiertas de la vida moderna han sido
suplantadas por visiones cerradas (...)" (Berman, 1988: 11). Aqui el autor contribuye a sefialar un
aspecto del problema que muchas veces suele ser pasado por alto, el del sujeto de la experiencia y de
la rememoracion.

El libro de Berman aparece en 1982 y quizas su escritura pueda comprenderse en el contexto
de la profunda transformacién histérico-social mundial, iniciada a partir de la crisis econémica de 1973.
Un proceso de transformacion del orden politico, econdémico y cultural internacional, que
retrospectivamente puede ser leido como las condiciones histéricas sobre las que fue creada la
transicion hacia el desvanecimiento de una de las grandes solidificaciones del siglo XX: el bloque
soviético y los socialismos realmente existentes. Un contexto historico que, a su vez, ya permitia a
Berman advertir una de las principales debilidades que va a jalonar al “posmodernismo”: la capacidad
de experimentar una inigualable apertura al mundo, abriéndose a la inmensa variedad y riqueza de las
cosas, los materiales y las ideas que la modernizacion producia y ponia a la mano; pero que, como
dramatica desmentida, redundaria en una fuerte incapacidad para recuperar la mirada critica del
antiguo modernismo (Berman, 1988: 21): “pensamiento debil”.



En cuanto al problema que nos interesa, la “obsesion por la memoria”, el libro de Berman tal
vez exprese una posicidn sintomatica de esa otra y simultanea transicion, la paulatina conformacién de
una “cultura de la memoria”; pues no resulta casual que el objetivo manifestado explicitamente por el
autor en dicho libro haya sido, frente a esa encrucijada historica, volver la mirada hacia el pasado,
hacia la historia del proceso impulsado por la dialéctica modernizacién/modernismo, para releer sus
diferentes tradiciones en un intento de recuperar el sentido de su propia experiencia (moderna)
presente:

En este contexto desolado, quisiera resucitar el modernismo dindmico y dialéctico del siglo XIX. (...)
Este libro sostiene que, de hecho, los modernismos del pasado pueden devolvernos el sentido de
nuestras propias raices modernas (...). Pueden iluminar las fuerzas y las necesidades contradictorias
que nos inspiran y atormentan: nuestro deseo de estar arraigados en un pasado social y personal
estable y coherente, y nuestro insaciable deseo de crecimiento -no solamente de crecimiento
economico, sino también de crecimiento en experiencia, placer, conocimiento, sensibilidad-, crecimiento
que destruye tanto los paisajes fisicos y sociales de nuestro pasado como nuestros vinculos
emocionales con estos mundos perdidos. (...) Apropiarse de las modernidades de ayer puede ser a la
vez una critica de las modernidades de hoy y un acto de fe en las modernidades —y en los hombres y
mujeres modernos- de mafiana y pasado mafiana (Berman, 1988: 26-27).

Es este un rasgo, segun Andrea Huyssen (2000), de la reestructuracion que ha tomado la
temporalidad de nuestro tiempo, un giro hacia el pasado que contrasta de manera notable con la
tendencia a privilegiar el futuro, tan caracteristica de la cultura modernista, impulsada siempre en torno
a lo que Reinhart Koselleck ha llamado "futuros presentes" (Koselleck, 2001).

Para Huyssen no cabe dudas que el mundo se esta “musealizando”. Ahora bien, pareciera que
esta experiencia “posmoderna” conservara la légica mas profunda de su antecesora, los fundamentos
inherentemente contradictorios de la modernidad. Si en los primeros tiempos del modernismo, la
conciencia histérica de la época buscaba asegurar el futuro y de manera reiterada se veia amenazada
por el fantasma del fracaso, segun Huyssen, podria argumentarse que la conciencia contemporanea
que intenta asumir la responsabilidad por el pasado no es menos riesgosa y se expone a los mismos
fantasmas. De alli se desprende que este giro hacia la memoria y hacia el pasado conlleva una enorme
paradoja: cada vez con mayor frecuencia los criticos acusan a la cultura de la memoria de provocar
amnesia. El autor se pregunta, ;qué sucederia si ambas observaciones fueran ciertas, si el boom de la
memoria fuera inevitablemente acompafiado por un boom del olvido? ;Qué sucederia si la relacion
entre la memoria y el olvido estuviera transformandose bajo presiones culturales en las que comienzan
a hacer mella las nuevas tecnologias de la informacion, la politica de los medios y el consumo a ritmo
vertiginoso?

No podemos responder a estas preguntas sin haber situado la discusion en torno a la memoria
personal, generacional o publica en las condiciones actuales de mercantilizacion y espectacularizacion

del pasado (peliculas, museos, documentales, sitios de Internet, fotografias, historietas, ficcién,



musica). La introduccion y circulacion de la cuestion de “la memoria” en el conjunto de las instituciones
publicas (politicas, mediaticas, educativas, académicas), la mercantilizacion de sus “productos”,
tensiona y empuja los procesos sociales de rememoracién hacia el espectaculo (bombardeo de
‘novedades”), produciendo una deshistorizacién de sus recuerdos: un borramiento de la densidad
histérica de los objetos, los sujetos, acontecimientos y procesos culturales. Como resultado, “la
espacializacion de la experiencia aplasta la multiplicidad de dimensiones temporales en una planicie de
instantes sucesivos sin espesor ni volumen” (Griner, 2002: 33). Enzo Traverso lo ha llamado la
produccién de un “turismo de la memoria”, fendbmeno que muestra indudablemente un proceso de
‘reificacion del pasado” que hace de la memoria un objeto de consumo, estetizado, neutralizado y
rentable (Traverso, 2007: 68). En efecto, estamos obligados a pensar la memoria traumatica y la del
entretenimiento, los procesos de rememoracion y mercantilizacién en forma conjunta, en la medida en
que ambos ocupan, aunque de manera tensa y conflictiva, el mismo espacio publico; y en ese sentido,
no cabe tomarlas como manifestaciones que se excluyen mutuamente (Huyssen, 2000: s/n)°.

En efecto, lo que esta en juego es una transformacion lenta pero tangible de la temporalidad
que tiene lugar en nuestras vidas. No obstante, desde el punto de vista de Huyssen, este proceso se
da en los términos de una gran paradoja: mientras la memoria y la musealizacion son invocadas para
que se constituyan en un baluarte que nos defiendan del miedo a que las cosas devengan obsoletas y
desaparezcan, que nos protejan de la profunda angustia que genera la velocidad del cambio y los
horizontes de tiempo y espacio cada vez mas estrechos. Cuanto mas prevalece el presente del
capitalismo consumista avanzando por encima del pasado y del futuro, tanto méas débil es el asidero del
presente en si mismo y mas fragil la estabilidad e identidad que ofrece a los sujetos contemporaneos:

La creencia conservadora de que la musealizacion cultural puede brindar una compensacion para los
estragos causados por la modernizacién acelerada en el mundo social es demasiado simple y
demasiado ideoldgica. Ese postulado no logra reconocer que cualquier tipo de seguridad que pueda
ofrecer el pasado esta siendo desestabilizada por nuestra industria cultural musealizadora y por los
medios que protagonizan esa obra edificante en torno a la memoria. La musealizacion misma es
arrastrada por el torbellino que genera la circulacion cada vez mas veloz de imagenes, espectaculos,
eventos; y por eso siempre corre el riesgo de perder su capacidad de garantizar una estabilidad cultural
a lo largo del tiempo (Huyssen, 2000: s/n).

Tanto Huyssen como Berman entienden que, las condiciones de existencia de la experiencia
moderna, han generado historicamente sentimientos de nostalgia por la pérdida de pasados mejores,
premodernos: ese recuerdo de haber vivido en un lugar circunscripto y seguro, con la sensacion de
haber contado con vinculos estables en una cultura arraigada en un lugar en el cual el tiempo fluia de

una manera regular, y con un nucleo de relaciones permanentes. Tal vez, en su idealizacion, ese

5 Asi, para este autor, los intereses lucrativos de los comercializadores masivos de la memoria parecen ser mas pertinentes
a la hora de explicar el éxito del sindrome de la memoria, es decir, en este momento el pasado vende mejor que el futuro.



pasado fue siempre mas un suefio que una realidad. Sin embargo, en palabras de Huyssen, “el suefio
tiene un poder que perdura, y tal vez lo que he llamado la cultura de la memoria sea, al menos en
parte, su encarnacion contemporanea” (Huyssen, 1988: s/n). La aceleracion de los tiempos histéricos y
una perspectiva de futuro que no inspira confianza, estarian animando y fortaleciendo ese deseo de
desplazamiento hacia el pasado, al alivio de la memoria de tiempos mejores. Pero ;qué clase de
consuelo nos pueden deparar los recuerdos del siglo XX? Esta ultima pregunta nos invita a
interrogarnos acerca de la tensién que determina nuestra relacion con el pasado, lugar que puede
constituirse tanto en espacio de reconocimiento como de mistificaciéon. Esa ambivalencia del recuerdo,
esa tension que determina la relacién de los sujetos con su pasado, esta presente en la experiencia de

recuperacion de la Estacion como espacio publico.
1.1.3 La Estacion como escenario politico: lugar de la memoria histérica

“‘Nosotros nos vamos ya, de aca a poco tiempo nos vamos... la macana es que quedaron los
muros”. Qué otra cosa de la Estacidn podria permanecer mas que sus paredes, aun todo lo arruinadas
como puedan encontrarse. ¢Cual puede ser mejor indice del paso del tiempo sino el estado de sus
hierros y estructuras? La frase de Don Leal quizés tenga que leerse en relacion a lo sefialado en el
apartado anterior, como un intento de encontrar alguna solidez a todo lo que se creia estable e
inamovible. Los ferroviarios han visto “desvanecerse”, en las ultimas décadas, la Estacion: el cierre de
los ferrocarriles, las privatizaciones, los despidos, su abandono y deterioro, ahora su posible venta a
Puerto Madero.

Al comienzo de este capitulo, sefialaba las marcas territoriales que podemos encontrar como
producto de la lucha de clases, los procesos de territorializacion de la politica. Esto implica analizar los
espacios fisicos, sus transformaciones a lo largo del tiempo como escenarios en los que se han
desplegados demandas y conflictos entre diferentes grupos y fuerzas sociales. En ese sentido, las
marcas territoriales también pueden entenderse como indice de ese proceso de territorializaciéon de su
historia, esto es, como nexo entre pasado y presente. En efecto, los llamados “lugares de la memoria”
(monumentos, memoriales, etc.) pueden constituirse en puntos de entrada para analizar las luchas por
las memorias y los sentidos sociales del pasado reciente (Jelin y Landgland, 2003).

La Estacion del ferrocarril, a través de sus marcas en el espacio fisico, puede dar cuenta de las
disputas politicas de las que, a lo largo de su historia, fue objeto. Gran parte de este capitulo esta
dedicado a dar cuenta del proceso por el cual la imagen de la Estacion se constituye en figura de la
historia politica del pais. En tanto lugar que evoca esas memorias politicas, interviene en las disputas
del presente, en los conflictos entre los diferentes proyectos ideoldgico-politicos en torno al destino de

sus terrenos.
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Como se sabe, hay un cierto presentismo en el funcionamiento de la rememoracion, un anclaje
profundo de la memoria colectiva en el presente. Por ello, el analisis de la memoria debe evitar la
disyuntiva entre recuerdo/no-recuerdo (memoria-olvido) y pasar a analizar la manera como ambos se
relacionan con el presente que se rememora: los pasados que recuerda (y los que olvida); los
presentes que avala (y aquellos que desacredita); las alternativas politicas que permite visualizar (y las
que ciega); los proyectos a futuro que imagina (y los que reprime).

Ahora bien, la Estacién como lugar en el que se ponen en juego memorias socialmente
determinadas, inscribe el conflicto alrededor de los terrenos de la Estacién en una perspectiva historica,
esto es, articula la conflictividad del presente con el pasado y con el futuro. Ese proceso de
simbolizacion historica, segun Jelin y Landgland, es el que convierte a los “espacios” fisicos en
‘lugares” con ciertas significaciones historico-sociales singulares: “lo que antes era un mero ‘espacio’
fisico o geografico se transforma en un ‘lugar’ con significados particulares, cargados de sentido y
sentimientos para los sujetos que lo vivieron (Jelin y Landgland, 2003: 3). Para las autoras, la
investidura afectiva de estos lugares ocurre en el plano personal (pues traen recuerdos a cada
individuo/a de lo que ha vivido en él), no obstante, estos interesan en la medida que son a la vez
significativos para una colectividad, por el valor simbdlico y politico que expresan algunos rituales
conmemorativos. Asi, el objetivo del analisis historico y social es comprender, tanto la multiplicidad de
sentidos que diferentes colectivos han otorgado y otorgan a estos espacios fisicos, como también los
procesos sociales y politicos, las practicas, a través de los cuales los sujetos colectivos logran inscribir
los sentidos en esos espacios; 0 sea, los procesos que llevan a que un espacio se convierta en un
lugar. Dar cuenta de este proceso es el objetivo de este apartado, e igualmente, esa transformacién del
espacio fisico en lugar de la memoria, sera lo que caracterice la experiencia organizativa en torno de la
okupacién por parte de Casa Amérika (ver capitulo VIII).

La instancia que hace posible la transformacién de un espacio fisico en un lugar de la memoria,
es la praxis de los sujetos®. Los lugares de la memoria, la construccion de monumentos, la
conmemoracion de fechas y acontecimientos del pasado, el convertir a estos procesos de

rememoracion en una cosa publica, son todas cuestiones que devienen de la practica de los sujetos,

6 He preferido mantener la nocién de “sujeto” de la memoria antes que otras categorias, como la propuesta por Elizabeth
Jelin de “emprendedores”, a través de la cual intenta pensar a estos sujetos y sus practicas (Jelin, 2002; 48). Por una parte,
pienso que resulta algo desafortunada la etimologia del término, tal como ella advierte, ya que esta histéricamente ligada a
la nocién de empresario-empresa y a la idea del lucro privado. En esa linea, quizas en su significacion tienda a expresar con
mayor énfasis la instancia del “yo” (generador-creativo: nétese que seran las caracteristica que ella misma le atribuye) por
sobre la colectiva. Por otra parte, y principalmente, no acuerdo con el uso que pretende dar, especificamente para
diferenciar “emprendedores/as” de los/las “militantes de la memoria”. Segin Jelin, contrariamente a estos Ultimos, “el
emprendedor es un generador de proyectos, de nuevas ideas y expresiones, de creatividad -mas que de repeticiones-’
(Jelin, 2002: 48). Como si el hecho de ser o haber sido un militante social, expusiera a una memoria “literal” (intransferible) y
no “ejemplar” (posible de traducirse en demandas generalizables), dicho en los términos de Todorov, que la misma autora
ha revisado, un “nosotros excluyente” al que le resulta imposible incluir a “otros/as”.
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del encuentro e intercambio entre ellos/as, de la busqueda de reconocimiento de su memoria y
legitimidad politica. En efecto, la construccion de monumentos y memoriales sélo es y puede ser el
resultado de la accién de los grupos y por ello, siguiendo a Jelin y Landgland, es preciso diferenciar
entre el “lugar fisico” y el “lugar de enunciacién’, es decir, la ubicacidn social de los sujetos que otorgan
sentido e incorporan sus memorias a ese lugar.

Nosotros nos vamos pero los muros quedan. Retomo esta frase porque de alguna manera
anuda y expresa, en forma densa, cuestiones importantes en la experiencia de los sujetos que se
reunen en torno al conflicto de la Estacion, esa compleja amalgama entre lo histérico (la transmision
generacional), la politica (la constitucion de sujetos) y el lugar de la memoria en dichos procesos. Por
decirlo en los términos de Benjamin, la tarea a la que parecen avocarse los sujetos (fundamentalmente
los ferroviarios), es la de la recuperacion de las ruinas para una lectura a “contrapelo” de su historia, su
imagen pasada justo en el momento de peligro. La posibilidad de reconstruir la historia a partir de la
materialidad heredada, en este caso, de las ruinas como memoria objetivada, se realiza desde los
conflictos del presente (la edad y estado de esas paredes, sus significaciones, la disputa por sus
destinos posibles), aunque para ello se recurra al pasado, a la imagen de la “vieja Estacion”.

La macana es que quedaron los muros... pero, ¢ quién los deja? ;a quién le quedan, o quiénes
los toman y los recuperan? La frase de Don Leal manifiesta sin dudas el problema de la transmision:
cuestion central en la problematica de la memoria, pues tal como supo enfatizar Yerushalmi (1988),
mas que un olvido colectivo, la ausencia del recuerdo debe entenderse como una interrupcion en los
mecanismos de transmisiéon generacional’. En tal sentido, pienso que la frase estd indicando un
esfuerzo por hacer efectivo algun tipo de transmision entre pasado y presente, da cuenta de un deseo
de transmision que es doble, dialdgico, es tanto un deseo de testimoniar la experiencia de vida pasada,
de socializar su memoria como, del otro lado, refiere al deseo de quienes convocan a dar testimonio,
interesados en escuchar sus palabras®.

En tal sentido, algunas dinamicas que encontramos en la experiencia de recuperacion de la
Estacion como espacio publico se acercan a las cuestiones planteadas en el debate sobre la

construccion de monumentos, aunque no se haya intentado construir formalmente uno de ellos®. Segun

7 Habria que sefialar que, si bien el texto de Yerushalmi tiene la gran ventaja de poner de relieve la cuestion de la
transmision en la problematica de la memoria colectiva, su enfoque tiende a oponer la memoria (recuerdo) al olvido (no-
recuerdo), algo que serd ampliamente discutido en los estudios de la memoria. Volveré sobre esto mas adelante.

8 El contexto en el que fueron dichas estas palabras permite pensarlas en este sentido del deseo de transmision. Se trat6 de
una actividad organizada por el colectivo Casa Amérika (el grupo con miembros mas jovenes de los colectivos analizados
en este trabajo) en diciembre de 2007, llamada “Cuenterias”, en la cual se invité a algunos ferroviarios (participaron entre
otros dos jubilados, uno es Don Leal) a realizar una especie de “visita guiada” por la Estacion: realizar un recorrido por las
instalaciones mientras relataban su vivencia, el funcionamiento del ferrocarril, algunas anécdotas, etc. La frase fue dicha
hacia el final de la actividad, en la que se propuso una puesta en comin entre los ferroviarios y las personas que habian
asistido y participado de la actividad, instancia que buscaba fomentar el intercambio entre ambos.

9 No obstante, la ley que lo declara patrimonio histérico provincial expresa este aspecto.
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Hugo Achugar, el monumento puede entenderse como la construccion de un signo que intenta vincular
pasado y futuro, que se supone habré de avisar a los que vienen detras qué fue lo que pasé antes, es
decir, como objetivacion de la memoria (Achugar, 2003: 192). El autor afirma que el monumento trata
de vencer al tiempo y al olvido, de reafirmar un origen. En efecto, podemos entender la frase como el
intento de fijar a las paredes un sentido que sobreviva al paso del tiempo, a la transitoriedad de
nuestras vidas. La memoria de la Estacion como una memoria estacionada.

Ahora bien, esto Ultimo acerca de la problematica de la memoria remite a dos cuestiones que
estan intimamente relacionadas, lo generacional y la relacion entre politica y memoria. En primer lugar,
lo generacional, permite pensar que la memoria no solo varia en funcién del poder de clase, etnia y
género, sino también de la edad, de la condicion etaria: cada generacion aporta y elimina algo, lo cual
no siempre se produce sin tensiones ni conflictos (Achurar, 2003: 194). Es decir, lo generacional es
constitutivo del lugar desde el cual se habla, desde donde se rememora el pasado y se significa un
espacio (lugar de la memoria). Las diferentes posiciones que definen esos “lugares de enunciacién’, tal
como mencionaba mas arriba, en términos generacionales, se manifiestan en la forma como
experimenta cada uno la “memoria viva”. Asi, mientras aquellos pertenecientes a la primera generacion
la experimentan como proceso por el cual se van transformando de sujetos de la memoria en “objeto”
de la memoria, lo cual los expone a confrontar la manera como los otros “recuperan” su pasado (los
mas jovenes podrian estar elaborando un lugar de memoria totalmente ajeno o diferente, eliminando
algo que parecia fundamental a la generacién anterior); en los mas jovenes, la memoria estd en
proceso de construccién, incluso es algo que forma parte todavia del futuro: aquello que los jovenes
construyen, como se dice, no es solo su futuro, sino también la memoria de lo que sera su pasado. El
conjunto de estas posiciones abarca una serie de alternativas que se encuentran tensionadas entre dos
extremos. Por un lado, la pretension de una continuidad absoluta entre pasado y presente que
prolongue, sin mas, los sentidos con los que la generacidn precedente forjo su experiencia pasada (sus
deseos y proyectos); por el otro, quienes desconociendo el camino recorrido, creen que todo comienza
de cero cuando ellos llegan. Tal como advierte Blas De Santos, en la transmision entre pasado y
presente se juega la constitucion de todo sujeto humano y las condiciones de su autonomia. El pasaje
generacional y la transmision de la experiencia cultural marcan esa posibilidad, cuyo punto critico es la
necesaria, pero conflictiva, apropiacion de los rasgos y sentidos que marcaron los deseos y proyectos
de la generacion anterior, para alcanzar la autonomia de los propios. En tal sentido, podemos advertir
el caracter politico que conlleva lo generacional, en la medida en que traduce el compromiso de lo

personal en la apropiacién del legado recibido, “lo generacional es politico” (De Santos, 2006a: 127)10.

10 Este tipo de abordaje a la probleméatica de la memoria, el que vincula la transmision generacional (tradiciones e
identidades politicas) y las condiciones de constitucidn de sujetos, se encuentra presente en todos los trabajos de Blas de
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Este es uno de los aspectos en que se tocan politica y memoria, el punto en el que una politica
de la memoria (como puede ser la construccion de monumentos) se define, para los sujetos, como
transmisién o mandato. Algo que se pone particularmente en juego cuando se trata de la construccion
de monumentos en el espacio publico.

Desde las clases dominantes se procura una memoria univoca, intentando fijar en el espacio
fisico un sentido unico de lo que fue el pasado segun las significaciones que ese colectivo
(histéricamente situado, marcado por inscripciones de clase, etnia, género y edad) desea preservar en
un momento determinado: la particularidad de un presente impulsado a prolongarse en el tiempo, hacia
el futuro, con la pretension de sobrevivir “siempre igual” a su impronta de origen.

Teniendo en cuenta esto, es posible entender la memoria publica, entonces, como un “campo
de batalla” en el que diferentes memorias (populares, oficial, etc.) compiten por la hegemonia. En tal
sentido, los lugares de la memoria serian espacios de materializacién de ese campo de batalla que es
la memoria publica. EI monumento y los memoriales, el conjunto de las conmemoraciones, en tanto
signos de lo que fue el pasado, son también un signo ideoldgico, esto es, constituyen un terreno en el
que se lleva a cabo una disputa por su significacion (Voloshinov, 1992). En efecto, mas que ver al
monumento como mensaje univoco, consensuado y gestor de nuevos consensos, lo que se despliega
en torno a su constitucion es un escenario de luchas de sentido, de definicion de distintos “nosotros” y
de competencia entre distintas memorias particulares, atravesadas por lo nacional, lo regional y lo
internacional, asi como también por el cruce transversal de la condicién de clase, etnia y género sexual.
En el corazon de la relacion entre memoria e identidad de grupos y actores sociales se pone en juego
un proceso de negociacion y conflicto que, en sus efectos, establece cuan amplio o limitado va a ser el
‘nosotros” que rememora y conmemora.

Tratdndose de la memoria publica, de la construccion de monumentos en el espacio publico,
estos no pueden cefiirse a la univocidad del sentido de lo pasado que en determinado momento un
colectivo logra imprimirle. Es decir, si se trata de una construccion publica del espacio, su produccion
no puede excluir las subjetividades en juego y clausurar el didlogo cooperativo o conflictivo entre las
memorias particulares de cada una de ellas. La construccion de monumentos, para ser una produccion
libre, debe abrirse a la potencia significante de un trabajo de creacidn colectiva, esto es, una que
asegure la “libre asociaciéon de todos lo productores de sentido” (De Santos, 2006: 208)!". En la
Estacidn esto se puso en juego y se expresd en ciertas actitudes. Algunos, no querian tocar las
instalaciones (intentando preservar el lugar tal como habia sido, lo mas auténtico posible, intentando

Santos. No obstante, de manera condensada podemos encontrarla en “Subjetividad, memoria y politica’ y “La técnica: una
memoria sin tiempo” (De Santos, 2006); “Memorias traumaticas de pasados recientes” (De Santos, 2009).

1 Ciertos dilemas relativos a la construccion de y en el espacio publico, como es la gestion de los monumentos, serén
tratados también en los capitulos VIl y VIII, a propésito de las experiencias de OSA y Casa Amérika respectivamente.
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reconstruir su fisonomia original). Otros, Casa Amérika por ejemplo, lo primero que hizo fue pintar todas
las paredes con sus propios colores. En términos de espacio publico, el problema en relacion a los
monumentos, quizas no sea en qué medida mantiene una memoria fidelisima al pasado, o produce una
version distorsionada del mismo, sino que sea gestionada colectivamente.

Ahora se advierte la importancia que tiene la memoria, como dimension constitutiva, en la
construccion de una politica ciudadana, de la pluralidad y del disenso. Andreas Huyssen afirmaba que
en esta cultura de la memoria, ante los efectos de la mundializacién capitalista en lo que respecta a una
sobrecarga de informacion y percepcion, tenemos que preguntarnos cdmo asegurar, estructurar y
representar las memorias locales, regionales o nacionales: “es obvio que se trata de una cuestion
fundamentalmente politica que apunta a la naturaleza de la esfera publica, a la democracia y su futuro,
a las formas cambiantes de la nacionalidad, la ciudadania y la identidad” (Huyssen, 2000: s/n). El
estallido de las identidades y la aparicidn de sus voces desde los “margenes” de la cultura hegemonica,
se encuentra en la base de los procesos historico-sociales que han permitido, en muchos lugares del
mundo, relacionar la cultura de la memoria con procesos democratizadores y con politicas de derechos
humanos que buscan expandir y fortalecer las esferas publicas de la “sociedad civil’. Tal como expresa
Hugo Vezzetti:

(...) creo que en las formulaciones de la memoria se expresa un estado de la edificacién democratica en
la sociedad y en el Estado. Y es dificil pensar que un ejercicio politico de recuperaciéon del pasado,
esclarecedor, responsable, con efectos emancipatorios sobre los sujetos y las practicas, pueda florecer
en medio de las formas crudamente instrumentales de la intervencion en los asuntos publicos y los
arreglos de corto plazo, en una trama de poderes facticos que encuentra su expresion favorita en lo que
hoy se llama “operaciones politicas (Vezzetti, 2009: 159).

1.2 La(s) memoria(s) de la Estacion: temporalidad(es) del conflicto

En este capitulo he propuesto analizar el proceso a través del cual se fue configurando el
conflicto en torno de los terrenos de la Estacion del ferrocarril en Mendoza. En tal sentido, me ha
parecido importante atender a una cuestion central que determinara esa dinamica: los procesos de
rememoracion. El lugar que ocupan los recuerdos en el volver-conflictivas las circunstancias con que se
encontraron los sujetos en un determinado momento, la inscripcion de la conflictividad en su memoria
politica, que implica la formacion de unas necesidades y no otras, la relacién con el pasado en la
constitucion de los sujetos colectivos involucrados. No obstante, es importante advertir que la cuestion
de la memoria ocupa un lugar ambivalente en esa conflictividad, en el hacer-conflictivo, pues si bien
cada uno de los colectivos se compromete en la lucha por la recuperacion de ese espacio a partir del
valor que la Estacion tiene como lugar de la memoria colectiva, ésta remite a diferentes vinculos con la

Estacidn que, en cada sujeto, han ido configurando a su vez temporalidades particulares. Es decir, se
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trata de una memoria politica vinculada a practicas efectivas, que refieren a momentos histéricos
diferentes en los que les “ha tocado” vivir a cada uno su relacion con la Estacién, punto en el cual lo
generacional, entre otros determinantes, resulta crucial. Estas temporalidades particulares, como decia
al comienzo, llevaron a cada colectivo a involucrarse en el conflicto en diferentes momentos de la
experiencia de lucha y a partir de una politicidad propia, a la vez que lo hicieron motivados por
necesidades que tenian origen en distintas “cuestiones vitales”, que tendran expresion en disimiles
expectativas sobre el destino de la Estacién.

Lo que interesa es poder dar cuenta de la manera como fue posible esa configuracion
determinada del conflicto descripta en el capitulo anterior, sus condiciones histéricas. La cuestion
central, por lo tanto, es intentar pensar qué elementos se pusieron en juego en ese proceso que se
abria a mediados de 2007, el ciclo de reuniones organizado entre los distintos colectivos, que puede
ser interpretado como el inicio de un proceso de constitucion de un nosotros mas amplio, capaz de
abarcar a las organizaciones sociales particulares. Especificamente, he propuesto analizar dicho
proceso en relacion al pasado, a la manera como interviene la memoria de los sujetos en la creacion de
tales posibilidades, a la vez que impone “limites y presiones” propias. En tal sentido, he aspirado a
sefialar una de las tensiones principales encontradas en la experiencia politico-organizativa analizada,
las tensiones entre una temporalidad comun y las particulares. De alguna manera, la identidad colectiva
se asienta en la conciencia que tienen los miembros de un grupo de compartir un pasado, un nosotros:
el grupo es lo que le ha ocurrido, su historia muestra su identidad y es a la vez su identidad (volveré
mas adelante sobre la relacién entre memoria e identidad colectiva).

En efecto, los colectivos que se involucran en la lucha por la recuperacién de la Estacion como
espacio publico, lo hacen convocados por las significaciones histéricas que esa Estacién tiene como
lugar de la memoria. Ahora bien, esta se inscribe en una temporalidad comun que remite a cierta
memoria nacional y provincial, en donde la imagen de la Estacion se vincula, entre otras
significaciones, a la unidad nacional, la integracion y el crecimiento econoémico del pais
(industrializacion). Un relato de la historia nacional que tiene consecuencias, entre otras cosas, sobre
las concepciones que estos sujetos tendran de lo publico y su formas de construccidn. Sin embargo, los
colectivos también participan de memorias particulares (generacional, de clase, de género.), la singular
forma de haber vivido ese pasado. Estas trayectorias particulares, como decia, se expresan tanto en
las motivaciones y expectativas que tienen sobre el futuro de la Estacién, como en las practicas
politicas que ensayan procurando su realizacion. En efecto, una de las cuestiones a sefialar, es esa
ambivalencia del recuerdo: por una parte, el recuerdo puede estar en funcién de la cohesion social, la

configuracion de un nosotros a partir de la conciencia de un pasado comun; por el otro lado, el recuerdo
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puede favorecer la reinscripcion de ese pasado a la luz de las diferentes condiciones (reales y
desiguales) sobre las que cada sujeto lo ha vivenciado.

Aquel ciclo de reuniones estara signado por esta tension (en la tercera parte de la tesis,
describo como se presentaron esas tensiones en la experiencia de cada uno de los colectivos).
¢Cuando la cuestién de la memoria se convierte en un asunto relevante en orden a explicar las
experiencias politicas de los sectores subalternos? La pregunta coloca en el centro de la cuestion el
papel de la memoria en la construccion de las identidades politicas de los/las subalternos/as y sus

articulaciones con la praxis.
1.21 Recuerdos de la Estacion, sentimientos y emociones

Fuimos a limpiar todo, si era una mugre eso... a limpiar, fuimos a restaurar, a limpiar y a restaurar, y
habia mucha energia, ;no? porque la gente se acordaba, porque estaba bueno y habia mucha
energia... (Entrevista a Pini, 2008).

j‘'uh!, aca fue el Ultimo viaje, me despedi de mi novio y no sé qué...’. Entonces cada uno que se
acercaba era un recuerdo, eran cosas lindas ;me entendés? Y feo por otro lado, porque era ver como
quedo eso... o sea, la gente flasheaba de ver como habia quedado ese lugar después de que... habia
gente que no habia vuelto después de afios a ese lugar... (silencio) (Entrevista a Ali, 2008).

Venia, entraba al lugar, nos empezamos a conmocionar con todo eso que sucedia, que la gente que
llegaba primero que por ahi se largaba a llorar, gente que se conmocionaba con el espacio y que se
largaba a llorar, porque la Estacion... hacia mucho que no estaba habilitada, porque no podian creer...
hacia mucho tiempo que la gente no entraba a la Estacion... no la veian destruida (Entrevista a Ciro,
2008).

Comienzo este apartado transcribiendo algunos pasajes de entrevistas en los que aparecen
elementos comunes a las diferentes personas que se interesaron en algun momento por la
recuperacion de la Estacion, que participaron y se involucraron en el conflicto. Ellos se refieren a los
sentimientos que despierta el entrar a la Estacion, pisar esos terrenos y ver el estado ruinoso en el que
se encuentran actualmente sus instalaciones: las cenizas de los techos, los hierros retorcidos, las
ventanas herrumbradas, las paredes descascaradas. Los interrogantes que me interesa plantear al
respecto continuan los del apartado anterior en torno de la problematica de la memoria y sus “lugares”,
los monumentos. ;Qué es lo que provoca estos sentimientos, aquello que genera tanta “energia™?
¢ Como interpretarlo? ;Qué es lo que transmiten esas paredes de la Estacion? ;De qué manera esos
recuerdos emocionantes intervienen en la configuracion del conflicto, participan en la constitucion de
los sujetos colectivos? ¢Cuando estos recuerdos se constituyen en un recurso critico para la
problematizacion del presente y la creacion de nuevas expectativas a futuro; o mas bien, comienzan a

funcionar como obstaculo que cierra ambas posibilidades?
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Al principio de este capitulo mencionaba la critica que, en su momento, habia dirigido
Thompson a las concepciones “espasmddicas” sobre las protestas y las rebeliones populares que las
interpreta como respuestas reflejas a necesidades “econdmicas”. Como decia, esa critica estaba
movilizada por una preocupacion que ocupd un lugar central en su pensamiento, no subestimar la
continuidad de tradiciones politicas y culturales en el proceso de formaciéon de una clase. Cuestion
fundamental que remite directamente a la posibilidad de reconocer los procesos de autoconstitucién de
la clase, pues significa que ella no se organiza Unicamente en torno a los imperativos y requerimientos
que impone el capital, sino que interviene en dicho proceso la propia historia politica y cultural de los
sujetos. Su memoria, tradiciones, valores culturales y estéticos, experiencias organizativas,
anticipaciones utdpicas. Es, pues, un asunto de economia moral, tal como lo llamé Thompson. La
moralidad remite a la relacion con el pasado, e igualmente, se traduce en la construccion de ideales a
futuro, en ilusiones de un porvenir (Freud). No obstante, se trata de una herencia en la que también
encontramos tensiones entre autonomia y heteronomia, entre la transmision y el mandato; y es en la
respuesta que asumen los sujetos ante estas tensiones, donde podemos reconocer su caracter activo
(agencia) en los procesos historico-sociales.

En tal sentido, una de las primeras cuestiones a dilucidar es como participa la memoria de la
Estacidn en el proceso de constitucion de los sujetos colectivos y la configuracion del conflicto sobre los
terrenos de la Estacidén. En el siguiente relato podemos encontrar algunas primeras pistas para
guiarnos en ese trabajo. Veamos como una de las entrevistadas describe la dinamica que caracteriz al
ciclo de reuniones que analicé al comienzo del capitulo anterior:

Se hicieron reuniones todos los jueves, durante dos meses facil, vinieron realizando esas reuniones...
no fueron faciles esas reuniones, y fueron como muy por ahi lentas y de repetir cada una de las veces
lo mismo, porque siempre se iba enterando alguno de los actores que tenian relacion con estos temas
ferroviarios, y se iban acercando, y cada uno traia su problemética, su idea, su concepto, qué es lo que
queria sobre el tema y sus también sentimientos porque también creo que este tema estd muy
empapado de las emociones, que €s0... que ese espacio les trae... o digamos, o esas actividades les
traen a cada uno, ;,no es cierto? porque bueno, habia hijos de ferroviarios, historias de familias
también... (Entrevista a Sonia, 2008)

El testimonio de Sonia contribuye a visualizar la intervencion de los sentimientos en el proceso
de organizacion que “iniciaban” los distintos sujetos sociales que, hasta ese momento, se encontraban
luchando por la recuperacion de la Estacion. Al relatar aquella experiencia, Sonia explica cémo estos
sentimientos que la Estacion despierta “empapaban” la dinamica de las reuniones y el trabajo de
articulacion, la manera como cada uno/a de los/as que se acercaba traia consigo una vivencia personal
de la Estacion, recuerdos de su pasado, de su funcionamiento y también de su cierre. Y,
fundamentalmente, como esos recuerdos, que disparaban sentimientos y eran origen de una fuerte

‘energia”, calaban en lo mas profundo de las motivaciones y expectativas que los/as habian movilizado

18



hasta alli. En efecto, en ese ciclo de reuniones, a la par del proceso organizativo, se ponian en marcha
procesos animicos; hay una simultaneidad en aquello que moviliza a la accién, entre animarse a la
organizacién y cierta organizacion de los estados de animo. Pero, ;qué es lo que provoca estos
sentimientos?

¢ Esa carga emotiva? Y... parte me parece que tiene que ver con ese proceso no... no cerrado quizas
de los argentinos... ino es cierto? Donde la sociedad toda quizas pensd, o vio como una alternativa,
como una salida lo que estaba sucediendo y no tuvo capacidad de reaccion ante este proceso de
paralizacion, de pérdida de ese espacio. Habia tal cantidad de presion sobre el tema y opiniones en
relacion a eso, a que las estaciones tenian que cerrar, que bueno, cerraron (...) Entonces, quienes lo
han vivido en su familia, en sus espacios, obviamente que les afecta y son historias no trabajadas o no
cerradas desde los familiares. Entonces, cuando uno saca el tema empiezan a aparecer todos esos
recuerdos. Yo especificamente digo, ;qué es lo que me llevo a mi a involucrarme en esos espacios? y
bueno, empiezan también los recuerdos de qué es lo que significaron esos espacios para mi.
Recordaba también en su momento que una de mis comparieras tenia al padre y al hermano ferroviario
y muchas de las reuniones del colegio... lo hicimos en este espacio ferroviario. Entonces, asi como
estuvo presente en mi, en cada una de las personas, de una u otra manera, empiezan a aflorar esos
recuerdos que estaban dormidos, pero estaban. Creo que €so es lo que empieza a suceder... en ese
aflorar hay como mucha confusién y nostalgia y también decir ;qué es lo que significa? ;y qué es lo
que puede llegar a significar a futuro? Entonces son caminos como muy lentos y que no dan respuestas
inmediatas, quizas la respuesta va a llegar tarde, quizas cuando ya esté instalado un Puerto Madero,
por ejemplo, 0 cuando ese espacio ya esté privatizado. La capacidad de reaccion es lenta pero esta...
(Entrevista a Sonia, 2008)'2.

La entrevistada continua su relato proporcionando algunas claves que intentaré retomar a lo
largo de este capitulo en procura de posibles respuestas a los interrogantes planteados. Su relato
refiere los sentimientos y emociones que provoca la Estacidn a un “proceso” vivido por “los argentinos”
que no ha sido debidamente “cerrado”. Tenemos entonces, una Estacion de trenes que cierra pero
‘procesos” que quedan abiertos, es decir, pendientes.

Quisiera destacar de este pasaje la omnipresencia que suponen estos recuerdos sobre la
Estacion. “Cuando uno saca el tema empiezan a aparecer todos esos recuerdos”; cuando la Estacion
sale a la luz, aparecen (retomaré este “salir a la luz” de la Estacion, hacerse visible, mas adelante). Ella
misma, Sonia, al reflexionar como fue que llegd a la Estacion, a interesarse en la lucha por su
recuperacion, se encuentra con esos recuerdos. Y luego afirma, “asi como estuvo presente en mi, en
cada una de las personas, de una u otra manera, empiezan a aflorar esos recuerdos que estaban
dormidos, pero estaban”. Pienso que estos recuerdos, su despertar, pueden ser leidos como indice de
una “transmision” que tuvo lugar entre pasado y presente, respecto de la cual queda por considerar de
qué tipo de transmision se trata. Pero, ademas, esos recuerdos, aun difusos y fragmentarios, aparecen

otorgando cierta “unidad” a los sujetos; pues, estando presente “de una manera u otra en cada uno/a’,

12 E relato de Sonia continlia describiendo como, desde OSA, se propusieron “ordenar” ese caos (confusién y nostalgia)
intentando respetar las motivaciones de cada uno. Ver el capitulo VII dedicado al andlisis de su particular proceso
organizativo.
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refieren a un pasado en comun y, como tal, a una temporalidad que atraviesa a todos/as y permite la
constitucion de un nosotros.

Por Ultimo, en un sentido contrario pero simultdneo al anterior, los recuerdos aparecen
agregando “confusion y nostalgia” y abriendo algunos interrogantes respecto de la Estacion: “; qué es
lo que significa? ¢y qué es lo que puede llegar a significar a futuro?”. Son preguntas que estaran muy
presentes en algunos de los colectivos involucrados en su recuperacion —principalmente, en OSA y
Casa Amérika-, preguntas que problematizan los “caminos” andados y, por ello, producen una apertura
que vuelve “muy lento” su transito e impide ‘respuestas inmediatas™3. Abrir caminos quizas sea
entonces separar, dividir, romper aquella primera unidad compacta que parecian compartir al comienzo
todos/as. Esta Ultima cuestion resulta central para comprender las condiciones historicas y subjetivas
sobre las que los sujetos intentan organizarse en torno de la recuperacion de la Estacion (sus terrenos)
como espacio publico: alrededor de la imagen del pasado de la Estacion, de estos recuerdos que ella
despertaba, encontraran tanto la fuerza necesaria para autoafirmarse como sujetos, esas “energias”
contenidas entre sus paredes, como fuertes dificultades para responder a esas preguntas que abrio la
irrupcion de la Estacion en el espacio publico -sus significaciones pasadas, presentes y futuras. De eso
se trata el proceso organizativo iniciado a mediados de 2007, de la busqueda de una respuesta
colectiva al conflicto de la Estacion que, tal como indica la entrevistada, no podra surgir en forma

‘inmediata”.
1.2.2 La Estacion en la memoria nacional

“Al Grillo se le habia ocurrido hacer todo... en el medio viste todavia esta con carbon, hacer ahi

como un recorrido de sentidos: el olor, lo visual todo... lo que pasé ahi ;no? Hacer como una especie
de museo de ¢qué paso con la Estacion?, que significa ;qué pasé con nuestro pais? en pocas
palabras”

Entrevista a Ali, 2007.

En este apartado expongo los elementos que pueden encontrarse en la experiencia por la
recuperacion de la Estacion que refieren a una temporalidad comun, esto es, a la posibilidad de
establecer un dialogo entre los diferentes colectivos, uno que derive en algun tipo de construccion de
un nosotros mas amplio que pueda abarcarlos. Dicha posibilidad estaba en juego en aquel ciclo de
reuniones que comenzaron a realizarse a mediados de 2007, de las que participaron las tres

organizaciones. Particularmente, entiendo que ese componente que refiere a un pasado en comun esta

13 Impedir “respuestas inmediatas” puede leerse también como necesidad de encontrar algun tipo de “mediacion” politica en
la busqueda de esas respuestas; en las que el caracter publico del espacio impone, como su condicidn, una construccion
colectiva. Gran parte de la tercera seccién de esta tesis, dedicada a la experiencia particular de cada uno de los sujetos
analizados, tendrd como uno de sus objetivos avanzar hacia una determinacion de las tensiones que, en tanto “limites y
presiones” de la practica politica, contenia el tipo de respuesta ensayada.
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dado por cierto relato de la memoria nacional que sintetiza el epigrafe que he citado al comienzo: “; qué
paso con la Estacion? que significa ¢qué pasoé con nuestro pais?”.

Esta imagen de la Estacion como metéfora del pais es parte constitutiva tanto del
cuestionamiento de las condiciones histéricas heredadas, como también de la formacién de ese
nosotros que las problematiza e intenta darse algun tipo de organizacion en busca de una posible
respuesta. En efecto, el abandono y el saqueo sufrido por la Estacién fue significado como el llevado a
cabo en todo el territorio argentino durante la implementacién del neoliberalismo. En ese sentido,
preguntar qué representa hoy la imagen de la Estacion, intentar rastrear lo que quedd pendiente,
quizas contribuya a clarificar aquello que se entiende se ha perdido y hoy se intenta recuperar.

El objetivo, entonces, es mostrar que los marcos sociales en los cuales se inscriben las
significaciones asignadas al FC tienden a repetir algunos relatos. Esos relatos que convocan los
imaginarios sociales tienen una estructura que tiende a repetir la misma narracion: el FC ligado a la
vida de los pueblos, a la fundacion de las ciudades (Mendoza), al progreso de la nacidn. No obstante,
se presentan variaciones que hacen a las experiencias de los diversos colectivos (los ferroviarios, OSA
y Casa Amérika), y a la diferencia en los soportes, los medios de comunicacion masiva, la
historiografia, las memorias personales.

Estos relatos comparten significaciones comunes atribuidas a la imagen de la Estacion y al FC
porque existen marcos sociales a partir de los cuales se reconstruye el pasado y se lo rememora. Tal
como advirtié Maurice Halbwachs, nuestros recuerdos siempre son colectivos porque “nunca estamos
solos”, aun cuando se trate de acontecimientos en los que sélo nosotros hemos estado implicados,
individualmente. Asi, segun lo que indica Gérard Namer (2004), |a tesis positiva de Halbwachs es que
recordar para una persona es reconstruir su pasado desde los marcos sociales presentes en su
grupo’: “Solo tenemos la capacidad de recordar cuando nos situamos en el punto de vista de uno o de
varios grupos y nos ubicamos nuevamente en una o0 en mas corrientes de pensamiento colectivo”
(Halbwachs, 2005: 172). La persona recuerda cuando esta inmersa en el punto de vista del grupo y la
memoria del grupo se realiza y manifiesta en las memorias individuales. Sin embargo, como advierte
Pollak, Halbwachs, lejos de ver en esa fuerza institucional de la memoria colectiva una imposicion (una

dominacion o violencia simbolica), acentia las funciones positivas que ella desarrolla: reforzar la

14 Un marco social minimo y fundamental es el lenguaje. El marco no solo es la forma del pensamiento sino también de la
intuiciéon de un mundo compartido: desde la perspectiva del autor, el marco social es un sistema simbdlico donde tiene lugar
la comunicacion y la objetividad de un sistema convencional. Esta claro que la preocupacion por la cohesién social marca
toda la perspectiva de Halbwachs, por lo que aqui el lenguaje es comprendido en tanto sistema de cddigos compartidos
cuya funcion social principal es comunicar. Mas adelante veremos como, desde otra perspectiva, no solo el lenguaje es
arena de la lucha de clases, en la que se disputan las significaciones, sino que ellas intervienen también en la disputa por
las diferentes representaciones que tienen los hombres y mujeres sobre la experiencia pasada.
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cohesion social mediante la adhesion afectiva al grupo (Pollak, 2006: 17-18)'5. En efecto, si bien el
grupo es presupuesto o condicion de la memoria (pues solo a través de los marcos que proporciona
cada grupo nos es posible recordar), la memoria termina siendo un presupuesto o condicion del grupo:
un “circulo fructifero” donde no hay recuerdo sin vida social, pero tampoco hay vida social sin recuerdo
(Ramos, 1989: 76). En ese sentido, la identidad colectiva se asienta en la conciencia que tienen los
miembros de un grupo de compartir un pasado, un nosotros: el grupo es lo que le ha ocurrido, su
historia muestra su identidad y es a la vez su identidad. De esta manera, disponer de un pasado comun
sera condicion de toda identidad colectiva, y la memoria que reconstruye ese pasado, su soporte'.

Ahora bien, debemos advertir que lo anterior implica el problema de las relaciones entre
historia y memoria, de sus continuidades y rupturas. Existe un profundo debate sobre dicha
problematica que excede los limites de este trabajo. No obstante, retomo las ideas de Enzo Traverso,
que permiten pensar las relaciones entre historia y memoria, en términos generales, como dos esferas
distintas que se entrecruzan constantemente. No se trata de una separacion radical, ontolégica, pues
ambas nacen de una misma preocupacion y comparten un mismo objeto, la elaboracién del pasado,
pero mientras la memoria es una condicién matricial, la historia es una puesta en relato, una escritura
del pasado segun las modalidades de un oficio que constituye una parte, un desarrollo de la memoria
(Traverso, 2007: 72). Es decir, si la historia nace de la memoria, también se emancipa de ella, al punto
de volverla uno de sus temas de investigacion.

Lo anterior demuestra que, la relacion entre historia y memoria, porta una tensién que se hace
presente en la siguiente constatacién metodol6gica: la memoria singulariza la historia, en la medida en
que es subjetiva, selectiva, tendencialmente ajena a las reconstrucciones de conjunto, a las
racionalizaciones globales. Su percepcién del pasado es singular. Mientras que, por el contrario, el/la
historiador/a, se encuentra en una contradiccion, no puede ignorar la memoria, antes bien la debe
respetar, explorar y comprender, sin por ello quedar sometido a ella (Traverso, 2007: 76). Su tarea
consiste en inscribir la singularidad de la experiencia vivida en un contexto histérico global, para

intentar esclarecer las causas, las condiciones, las estructuras, las dinamicas de conjunto (el llamado

15 La preocupacion de Halbwachs por la cuestion de la “memoria”, la continuidad de la experiencia y la identidad colectiva,
esta marcada sin dudas por el contexto historico en el que vivio. Tal como sefiala Gérard Namer, Halbwachs, formd parte de
un movimiento cultural que marcé a toda Europa hasta 1914: la experiencia de la aceleracién y crisis de un cambio, la
conversion de sociedades rurales autoritarias y tradicionales en sociedades urbanas modernas, industriales y democréticas;
transicién que algunos vivieron con gran sentimiento de culpa. De la misma manera, la experiencia posterior a 1914 también
sera critica, se encuentra marcada por la guerra y sus consecuencias: la disolucién de una memoria colectiva nacional en el
conflicto de memorias particulares. Por ello, en continuidad con la preocupacion de Durkheim por el peligro de anomia social
que arrojaba la division social del trabajo propia del proceso de industrializacion en marcha, Halbwachs otorgaba un lugar
importante en su sociologia de la memoria a los conceptos de solidaridad y tradicion (Namer, 2004).

16 Esta claro que, aunque aqui he priorizado el pasado compartido como instancia para la constitucion de los sujetos
colectivos, ésta no depende Unicamente de ese pasado comun, sino que los procesos de identificacion colectiva operan en
torno a las practicas en el presente y las expectativas a futuro y se juegan en un terreno que no es sélo simbdlico ni
homogéneo.
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deber de universalismo de la historia). Esto lo enfrenta a la dificultad de encontrar una justo equilibrio
entre empatia y distancia, entre reconocimiento de las singularidades y la puesta en perspectiva
general.

La imbricacion de la historia, la memoria y la justicia esté en el centro de la vida colectiva. El historiador
puede operar las distinciones necesarias, pero no puede negar esta imbricacion, debe asumirla, con las
contradicciones que de alli se deriven. En la interseccién entre la historia y la memoria esta la politica
(Traverso, 2007: 92-93).

Volvamos ahora al escenario que presenta la Estacion de ferrocarrii en Mendoza y la
experiencia de lucha por su recuperacién como espacio publico. Ha sido un lugar comun en la historia
de las ideas y la cultura occidental el tomar la figura del ferrocarril como imagen de los procesos
histdricos, esto es, el tren como motor de la historia. “El tren de la historia”, es una metafora que resulta
cara a la concepcion de temporalidad que supone, el tiempo continuo de un devenir histérico lineal y
unidireccional'’. Ahora bien, esa imagen del ferrocarril como motor del progreso, del desarrollo y el
crecimiento de una sociedad (econdmico, social, cultural, etc.), también ha estado presente en los
relatos acerca de la historia de Argentina como nacién y de Mendoza como provincia.

En ese sentido, uno de los marcos sociales que organiza la memoria politica de los sujetos que
se reunen en torno a este conflicto, sera provisto por los “limites y presiones” de lo nacional (como
construccion espacio-temporal determinada). Desde alli, la identidad nacional sera parte constitutiva de
una memoria que actualiza la imagen de la Estacién como simbolo de la historia del pueblo argentino,
de su “pasado comun”. Recordemos las palabras de Sonia: “asi como estuvo presente en mi, en cada
una de las personas, de una u otra manera, empiezan a aflorar esos recuerdos que estaban dormidos,
pero estaban’. Ese conjunto de sentimientos y emociones que provoca la imagen de la Estacion
‘empapan” la conflictividad en juego, ellos refieren a “procesos no cerrados de los argentinos”. La
imagen de la Estacion, su pasado, seré entonces el soporte (lugar de la memoria) que transmita los
recuerdos sobre ese pasado que lleva marcado en su nombre, Ferrocarril Gral. San Martin. Los
ferrocarriles en Argentina, ocupan un lugar importante en los relatos acerca de la formacién del Estado-
nacion, mas aun, remiten a la “época de oro” de la historia nacional e incluso aparecen como elemento

decisivo, recurso, en el camino a constituirse como posible potencia mundial.

7 Incluso dentro de la tradicion del marxismo esta metafora calé hondo y produjo tensiones. Walter Benjamin da cuenta de
ello. Preocupado por realizar una critica a toda nocion de progreso, cuestiond ese sentido comun progresista que se colaba
en la idea de revolucidn que tenia la izquierda de su tiempo: “Marx dijo que las revoluciones son la locomotora de la historia
mundial. Pero tal vez las cosas se presenten de muy distinta manera. Puede ser que las revoluciones sean el acto por el
cual la humanidad que viaja en ese tren aplica los frenos de emergencia”. Citado por Franz Hinkelammert (1998: 255) y
Michael Lowy (2001: 108). Esa ofra imagen propuesta por Benjamin, la interrupcion del continumm histérico, intenta
cuestionar la temporalidad propia de las visiones historicistas y progresistas sobre el devenir historico: a ese tiempo “vacio y
homogéneo”, Benjamin opondra su nocién de “tiempo-lleno” o “tiempo-ahora” (Benjamin, 1982). Volveré sobre estos
conceptos en los proximos apartados.
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Ahora bien, ¢cuales son esas representaciones que evoca la imagen de la Estacion y que, en
cada una de las personas, pueden reconocerse en los procesos animicos que desata: sentimientos de
nostalgia, emocién? Una posible respuesta a esta pregunta implica rastrear porqué resulta significativo
el espacio de la Estacion para los sujetos, cuestion relevante para comprender qué los convocaba e
impulsaba a involucrarse en el conflicto: cual es ese pasado que permanece pendiente, aquello que se
perdié y que hoy se intenta recuperar.

En lo que sigue, entonces, voy a presentar algunas de las significaciones que se materializan
sobre la Estacion y los ferrocarriles en el imaginario de los sujetos involucrados. Particularmente, aqui
pongo énfasis en aquellos recuerdos que los comprometen con un pasado comun, algo cercano a lo
que podriamos llamar una memoria nacional. En tal sentido, tomo como material de anélisis las
entrevistas realizadas a los miembros de las organizaciones con las que he trabajado, aunque también
pueden encontrarse algunos de esos sentidos en otros ambitos de circulacion de ideas -medios de

comunicacion masiva, libros de texto.

El relato sobre el FC en la historia local o regional

Voy a comenzar rastreando las significaciones que se le atribuyen al FC en algunos trabajos
producidos por los/as historiadores/as; ya se trate de la produccion que circula en ambitos académicos
como de aquellas publicaciones de “divulgacion”. Respecto a éstas Ultimas, se puede pensar que, de
ser efectivas, deben haber contribuido, junto con los medios masivos de comunicacién, a legitimar
ciertas ideas y significaciones sobre la historia de los FFCC en amplios sectores de la sociedad,
participando activamente en la lucha politico-cultural en torno a la memoria colectiva y la reconstruccion
del pasado.

Si bien la bibliografia que existe sobre el tema es amplisima, los trabajos que refieren al
contexto especifico de la provincia de Mendoza no lo es; por el contrario, hay escasos estudios de su
historia particular'8. He tomado dos reconstrucciones de la historia de los FFCC que refieren al
contexto nacional; y algunos articulos que han reconstruido la historia del FC especificamente en

Mendoza.

18 | os trabajos encontrados sobre el FC en Mendoza son los siguientes. Una compilacién realizada por Pablo Lacoste,
“Mendoza, historia y perspectivas”, y editada en formato de fasciculos por el Diario Uno, que aparecian semanalmente entre
1996 y 1997. En esta serie se puede encontrar un relato acerca de la historia del FC en cada uno de los departamentos
provinciales, realizada por el historiador autodidacta Garcés Delgado. El libro, aparecido en el afio 2000, sobre la historia del
FC Trasandino, compilado también por Pablo Lacoste, “El Ferrocarril Trasandino 1872-1984: un siglo de ideas, politicas y
transporte en el sur de América” (Editorial Universitaria, Santiago, Chile). Por dltimo, hay un articulo de Pablo Lacoste
titulado “El Ferrocarril Trasandino y la construccion de la cordillera como espacio social’ (2003). Agradezco al Dr. Rodolfo
Richard-Jorba el haberme orientado en la busqueda de la bibliografia y las investigaciones existentes sobre los FFCC en
Mendoza.
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En primer lugar, el libro “El ferrocidio” de Juan Carlos Cena, adquiere importancia pues permite
advertir las tensiones (lineas de continuidad y ruptura) que podemos encontrar entre historia y
memoria; ya que el autor fue ferroviario desde los 12 afios -comenz6 a trabajar como aprendiz de
calderero en “Talleres-Cordoba” y recorrid luego los rieles de todo el pais-, tuvo una intensa
participacion sindical y ha escrito numerosos libros sobre la historia del FC en Argentina. En él, historia
y memoria se imbrican profundamente. Desde el comienzo de su libro estd presente la historia del
ferrocarril como indice de un conflicto social, entre dependencia y desarrollo. En efecto, el FC como
medio de transporte podra estar en funcién del capital exterior, de su comercio y acumulacion, o en
funcion de los intereses nacionales:

;Cual fue el instrumento para romper tal dependencia? La estatizacién por parte del gobierno del
General Perdn de los ferrocarriles el 13 de febrero de 1948. (...) Fue el desmoronamiento de un
proyecto colonial, una derrota al colonialismo britanico. (...) la conexidn de los ferrocarriles con la gran
produccion, los monopolios, los carteles, los sindicatos (carbén, petréleo, hierro, etc.) los trust, bancos y
la oligarquia financiera constituyen la palanca a la acumulacién de capital. ;Cuél fue la osadia de
Argentina? Los estatiz6, convirtiéndolos en el motor del desarrollo industrial Argentino. (...) Los ingleses
para establecer los ramales privilegiaban las zonas de concentracion en la produccién de alimentos que
debian exportar a su pais, y el Estado los establecia en las zonas que debian ser articuladas a la nacion
(Cena, 2008: 12-13).

Para Cena, existe también aqui una relacion directa entre los FFCC y el crecimiento y
desarrollo econdémico-social de un pais, es decir, como sistema de transporte, el FC forma parte de uno
de los pilares sobre el que se asienta la vida de una nacién:

El sistema constituye un aspecto clave de la vida nacional, ya no existe ninguna actividad que no
requiera de una forma u otra de este servicio. El sistema de transporte es como el sistema arterial que
irriga al cuerpo humano. Sin este régimen circulatorio el cuerpo no tendria vida. (...) El ferrocarril es un
sistema integrado de transporte, industrias y comunicacién. Es un servicio publico y cumple una funcion
social, que entre sus caracteristicas principales figuran la de transportar todo a todas partes y en todo
tiempo, con la regularidad obligada de sus servicios (Cena, 2008: 47-48).

¢ Qué encontramos en los trabajos especificos sobre la historia del FC en el contexto particular
de la provincia de Mendoza? En general, desde el punto de vista que aqui interesa, habra que decir
que aquellas significaciones atribuidas al FC a nivel nacional se encuentran presentes e, incluso,
quizas se intensifiquen; pues ahora esas funciones sociales adquieren mayor relevancia, al tratarse de
una region que habia permanecido “aislada” y pertenece a una zona “desértica’. En tal sentido, los
trabajos enfatizan la revolucion que produjera en la region de Cuyo la llegada del ferrocarril.

Uno de los especialistas en historia ferroviaria es el historiador autodidacta Garcés Delgado
(fallecido recientemente). Sus trabajos han sido importantes para conocer y reconstruir gran parte del
tendido del ferrocarril en toda la regiéon de Cuyo. Durante los afios 1996 y 1997, el diario Uno publicé
una coleccidn sobre la historia de los departamentos de la provincia, llamada “Historia y perspectivas”,

en el que Garcés Delgado reconstruia, en cada fasciculo, la historia del FC en los diferentes
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departamentos. En ellos el autor presenta los detalles y pormenores econdmicos y politicos de la
construccion y gestién de los rieles del FC. A su vez, en continuidad con lo anterior, el FC aparece
vinculado a significativas funciones sociales, especialmente la de integracion y desarrollo de la
actividad economica. Hasta 1885, a la provincia le convenia comercializar sus productos con Chile, aun
cuando el viaje resultara sumamente largo y riesgoso (tropas de carros tirados por bueyes y mulas).
Por el contrario, a partir de esa fecha, a través del FC la provincia quedo6 unida al puerto de Buenos
Aires y Rosario, accesible a tan solo 19 hs, en un viaje “seguro” y “cdmodo”. Ademas, en 1910, el FC
Trasandino logra unir Mendoza con el Pacifico. En pocos afios, esta nueva situacién modificd la
actividad economica: “Otra faceta del FC Pacifico aunque ajena al transporte en si, pero que
coadyuvaba a su incremento fue la constante accion que tuvo en el fomento de la produccion
agropecuaria y en el desarrollo del turismo” (Delgado, 1997a: 229). Hubo una mutua inteligencia entre
los administradores de la empresa ferroviaria y los pioneros de la industria del vino y del turismo.
Sucedia que muchas de las empresas eran subsidiarias de los capitales duefios del FC, tal como es el
caso de aquellos capitales que emprendieron la construccion del primer Hotel de alta montaria, Puente
del Inca (1903) (Lacoste, 2003). En cuanto a la relacion con la industria vitivinicola, por citar algunos
ejemplos, se promovio la construccion de 53 desvios a las bodegas de Mendoza y San Juan y la
construccion de vagones toneles para su transporte; asi también, como la construccion en las
estaciones de carga de espacios destinados para el almacenamiento y la exposicion de los productos
agropecuarios'®.

En relacién a algunos zonas del interior de Mendoza, aquellos departamentos mas alejados de
lo que se denomina en la actualidad Gran Mendoza (zona urbana), se reproducen las visiones que se
tiene del FC a escala nacional acerca de la necesidad de “integracién” de las zonas “marginales”. Por
ejemplo, en lo que se refiere a la situacion de Malargie, al extremo sur de la provincia:

La precariedad de las vias de comunicacién para el acceso a la region, constituyeron décadas atrés un
impedimento patente en perjuicio de la explotacién de sus riquezas (...) se proponia fomentar la
explotacion de la riqueza minera del sur de la provincia” (Delgado, 1997b: 97).

El articulo de Pablo Lacoste (2003) “La construccion de la cordillera como espacio social’,
aparecido en la revista Entrepasados, tiene por objetivo observar el cambio producido en la montafia a
partir de la llegada del FC Trasandino (en 1903 el tren llega a Las Cuevas y en 1909 cruza el paso
internacional a Chile). Dicho articulo hace una especial referencia al desarrollo del turismo, pero para
concluir que, a través de éste, se terminan generando ejes de produccion y desarrollo por primera vez

en la montafia (las diferentes poblaciones).

19 Ademas, en varios estudios se menciona especialmente a la revista mensual BAP (1917) de la empresa de FC Buenos
Aires al Pacifico, como una instancia importante de promocion de la produccién agropecuaria.
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La cordillera de los Andes presenta una notable cantidad y calidad de atractivos turisticos (...) No
obstante ello, durante varios siglos esta zona permanecié aislada y marginada de las actividades
econdmicas debido a la falta de medios de transporte, equipamiento e instalaciones (Lacoste, 2003:
177, la cursiva es mia).

Lacoste en este articulo analiza como el FC Trasandino impulsa una activa politica turistica en
la cordillera, permitiendo “por primera vez en la historia” explotar los recursos naturales que esta poseia
y que estaban desaprovechados (improductivos). En efecto, en su reconstruccién resalta nuevamente
las funciones sociales del FC, principalmente las de integracion de una zona “marginal” y la de
promocion del desarrollo de la industria como es, en este caso, el turismo de alta montana.

Los ferrocarriles realizaron una activa labor para transformar la montafia en espacio social,
especialmente apta para el turismo. Debieron enfrentar una tradicién cultural que habia condenado la
cordillera a la marginacién, manteniéndola como lugar desierto. Pero con su aporte al mejoramiento de
la infraestructura, el equipamiento, las instalaciones y la superestructura turistica, los ferrocarriles
consagraron una actitud para la incorporacion de este amplio territorio a la actividad socioeconémica de
la region (Lacoste, 2003: 181, la cursiva es mia).

En resumidas cuentas, en muy poco tiempo llegaron a la montafia los servicios fundamentales de
transporte, comunicaciones, seguridad, salud, alojamiento y el descubrimiento de su belleza. El cambio
con respecto a la situacion vigente en los trescientos afios anteriores era realmente asombroso
(Lacoste, 2003: 187).

Como hemos visto, en los trabajos histéricos resefiados, la reconstruccién de la historia del FC
tiende a privilegiar y enfatizar como propias de la impronta ferroviaria dos cuestiones: la integracion y el
desarrollo econdémico y social. En relacion a la situacion de Mendoza, se trata de sefalar las
posibilidades que abri6 la llegada del FC a la integracion de lo que habia sido, hasta entonces, una
zona “aislada” y “desértica”. Se enfatizan entonces las “funciones sociales” de transporte de pasajeros
y distribucion de agua a los pueblos del interior, y se describe como una inflexion en términos de
transporte de productos regionales con fines comerciales, es decir, la integracion al mercado mundial
via los puertos de Rosario, Buenos Aires y Valparaiso alternativamente. En efecto, dicha integracion
habria posibilitado, paulatinamente, el desarrollo econdmico y social de cada una de las localidades de
la region, como es el crecimiento de los departamentos al interior de la provincia: la explotacion de sus
diferentes productos (por ejemplo la mineria para el caso de Malargie o el turismo en la alta montafia,
etc.). Incluso, el FC como medio de transporte, aparece favoreciendo el desarrollo de lo que sera, con
posterioridad, la actividad econdmica principal de la regién, la industria vitivinicola. De esta manera, la

llegada del FC a la provincia, quedara comprometida con lo mas intimo de su identidad politico-cultural.

El FC en los medios de comunicacion masiva

En los ultimos afios, la television ha elaborado un relato similar a través de programas de

divulgacién y documentales. En el afio 2004, el Gobierno de Mendoza (Direccion General de Escuelas)
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en conjunto con la UNCuyo, editd un programa audiovisual llamado “Mendoza, cronicas de nuestra
identidad”, en el cual se dedico una serie de tres capitulos a la reconstruccion de la historia del FC en la
region.

En ese documental se advierte que el siglo XIX experimentd una “transformacion
verdaderamente revolucionaria” que cambi6 la vida de las personas: la revolucion del transporte a
través del ferrocarril. Mendoza habria estado “300 afios encerrada”; pero la llegada del FC en 1885
‘cambia, de ahora y para siempre, el contacto de los mendocinos con el mundo”. Asi, se dira a
propdsito del FC Trasandino y la apertura en 1910 del tren internacional, que “nada fue lejano
entonces, cuando el tren recorria el tiempo acercando el futuro”. Es decir, se presenta la llegada del
tren como inflexion en la historia de Mendoza: “llevaba cargas y pasajeros y traia crecimiento y
urbanismo”; “nuevos pueblos y ciudades se levantaban a su paso mientras otros eran relegados al
olvido” (El ferrocarril en Mendoza, 2004).

Ahora bien, el tendido del FC no solo influy6 en el transporte de pasajeros y el crecimiento
poblacional, sino que también fue, para Mendoza, un elemento que producira una profunda
transformacion socioecondmica: “el vino también se subia al tren”. EI FC no solamente trajo
inmigrantes, sino que provocd un “cambio radical en su economia” Mendoza dejo de ser cerealera-
ganadera, lugar de engorde del ganado que hacia las invernadas en esperando su paso a Chile, para
‘convertirse en la Mendoza vitivinicola”. En efecto,

(...) el ferrocarril habia logrado poner a la misma economia sobre rieles ampliando sus posibilidades
con los nuevos destinos comerciales que esperaban en las estaciones de todo el pais (El Ferrocarril en
Mendoza, 2004).

Por ultimo, es importante atender a la manera como aparecen estas significaciones en relacion
a la Estacion y al ferrocarril en la prensa gréfica periddica. He rastreado para ello algunas notas,
aparecidas en diarios locales a partir de algunas fechas y acontecimientos recientes, que resultan
relevantes en relacion a la situacion de la Estacion y de los ferrocarriles: el dia que parti6 el Ultimo tren
(10 de marzo de 1993), el incendio de la Estacion (25 de mayo de 2003) y la conmemoracion del 15
aniversario de su cierre (10 de marzo de 2008).

Hay que advertir que entre estos acontecimientos hay una discontinuidad historica, que
modifica las atribuciones de sentido en relacion al lugar que ocupa y ha ocupado el FC en la historia
nacional y provincial: son los conflictos de cada presente los que organizan los procesos de
reconstruccion del pasado. Mientras el primero de ellos, se produce en el marco de un amplio consenso
social en torno a la privatizacién de los FFCC y otros servicios publicos; el segundo de los
acontecimientos, el incendio de la Estacion, se da en un contexto de crisis del neoliberalismo —clima

post 2001- e incluso permite visualizar sus efectos al poner en “evidencia” el abandono y deterioro del
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predio de la Estacion, su saqueo, etc. Luego, la conmemoracion que realizan las organizaciones
ferroviarias por los 15 afios del cierre del FCGSM, es un acto politico que busca denunciar esas
circunstancias y sefialar la necesidad de refuncionalizar el FC como medio de transporte.

A proposito de la primera fecha, el cierre del servicio de pasajeros, encontramos la misma
preocupacion acerca de la integracion de los pueblos?0:

El interventor en FFAA, que justifico la medida en la existencia de un déficit operativo de estos servicios
en unos 2,3 millones de pesos mensuales, negd que alguna localidad quede aislada a partir de la
eliminacién de los trenes (Los Andes, 10/03/93a)

Los usuarios de este medio de transporte manifestaron su disconformidad con la medida a cumplirse
porque lo consideran comodo, seguro, econdmico, sostén de la vigencia de la existencia de numerosos
poblados, cualidades mostradas a través de su larga trayectoria (Los Andes, 10/03/93b).

(...) espero que no sea este el Ultimo viaje del EI Cuyano. Si se cumple el levantamiento del servicio
muchos pueblos retroceden un siglo (Los Andes, 11/03/93).
Igualmente, el FC aparece como instrumento de desarrollo y crecimiento economico:

El ferrocarril ha cumplido en todo el mundo, y mas aun en estas latitudes de inmensos espacios vacios,
una mision civilizadora y creadora de riquezas. Y creemos, como muchos, que aun tiene un gran papel
que cumplir en el presente y en el futuro, como lo han comprendido los paises del Primer Mundo, que
han vuelto a apostar al ferrocarril, pero para ello es preciso que el gobierno estudie planes alternativos
que permitan a la actividad privada invertir en ese negocio, que, como pocos, en manos de
administradores irresponsables se ha fagocitado a si mismo (Los Andes, 12/03/93).

Diez afios después, en otro contexto historico-politico, la Estacion de FC de Mendoza vuelve a
ser noticia, esta vez, por el incendio que sufren sus instalaciones el 25 de mayo de 2003. En esta
ocasion, ademas de tratarse de una fecha sensible a la identidad nacional, el incendio pone al
descubierto el abandono y el saqueo que ha sufrido durante el periodo la Estacién Central del FC, en
tal sentido, adquiere relieve el lugar estratégico que habria ocupado en el pasado en la vida econdmica
y social de la provincia y, por lo tanto, en la construccién de su identidad:

El abandono de nuestros ferrocarriles data de muchos afios, y su ultimo capitulo fue la privatizacién de
parte de sus recorridos y el abandono de los restantes. Medio pais se vio afectado por la desaparicién
de los trenes y, con ellos, el efecto multiplicador en la economia de localidades que, después de ver
alejarse al Ultimo convoy, pasaron a ser poco menos que pueblos fantasma (Los Andes, 29/05/03).

Mendoza, con esta pérdida, ha dejado de tener un exponente que marcé un hito en todo su desarrollo y
potencialidad. (...) Es urgente y perentorio que los argentinos recuperemos nuestra identidad, que
emulemos a nuestros antepasados, proceres que defendieron y engrandecieron nuestra nacién (Uno,
08-08-03).

En marzo de 2008, los gremios ferroviarios organizaron un acto con el que buscaban

conmemorar los 15 afios transcurridos desde la partida del ultimo tren y el cierre definitivo del

20 Algunos de estos testimonios dan cuenta que, a pesar de la fuerte campafia de desprestigio de los FFCC, la hegemonia
de la tendencia privatizadora no era absoluta.
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transporte de pasajeros. Segun el registro de los diarios, la fecha, era propicia para sefialar las
pérdidas sufridas en materia ferroviaria:

No podian saberlo en ese momento, pero todas las personas que se encontraban a bordo del tren 512,
remolcado por la locomotora 8488, en su calidad de pasajeros o de personal a cargo del convoy,
estaban protagonizando un hecho histérico. (...) A raiz del desguace, el pais perdié 146 trenes de
media y larga distancia, dejando inactivas 492 estaciones, que comenzaron a convertirse en lugares
fantasmas, ademas de herir de muerte a grandes polos ferroviarios, como Palmira y Monte Coman (Los
Andes, 10/03/2008).

Asi, en un apartado titulado “Mas anuncios que hechos concretos’, el diario Los Andes se
pregunta “;Qué tenemos en materia ferroviaria en Mendoza? Muy poco si se compara con el
movimiento que tuvo la provincia en décadas pasadas” (Los Andes, 10/03/2008). Luego de sefialar las
pérdidas que significo el cierre del ramal Gral. San Martin, la redaccion enfatiza el hecho de que los
diferentes anuncios que, en materia ferroviaria, habia realizado el gobierno nacional en fechas
recientes quedaron respectivamente truncados debido a diferentes motivos.

Respecto del registro que hacen los diarios de la historia del FC en la provincia, quiero
destacar la regularidad en las significaciones que se le atribuyen, integracion, desarrollo y
modernizacion, y al a vez, las variaciones en los énfasis que otorgan en sus caracterizaciones segun
las distintas coyunturas politicas de que se trate. Asi, mientras que uno de los recortes, del afio 93,
rescata la “mision civilizadora y creadora de riquezas” cumplidas por el FC para enfatizar la necesidad
de que la “actividad privada” invierta en ese “negocio” (Los Andes, 12/03/93); en otro recorte,
correspondiente al afio 2003, se valoriza ese “desarrollo y potencialidad” que marcé el funcionamiento
del FC, pero esta vez para acentuar la necesidad de que “los argentinos recuperemos nuestra
identidad”, “nuestra nacién” (Uno, 08/08/03). Si en el primer articulo el FC es asociado a un negocio, en

el segundo, por el contrario, se lo vincula a un problema de identidad nacional.

Los sujetos desde la experiencia

Por ultimo, resulta imprescindible rastrear la manera como aparece el conjunto de estas
significaciones en los relatos de los/las miembros de las organizaciones sociales involucradas en el
conflicto, es decir, desde su experiencia particular. EI grupo en el que podemos encontrar mayores
referencias es en el de ferroviarios, ya que ellos constituyen una suerte de historia viviente del pasado
del ferrocarril, aquellos que la vivieron desde “adentro” como le escuché decir a uno de ellos?': es
llamativa, por ejemplo, la desigual proporcidn que podemos encontrar en las entrevistas en cuanto a la
frecuencia con la que aparecen referencias al “tren” o al “ferrocarril”, claramente mas numerosas en el

grupo de ferroviarios. Es, ademas, a través de ellos que llegan los recuerdos a los mas jovenes, por

21 En el capitulo siguiente retomaré la nocién de experiencia y su relacién con el conocimiento.
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ejemplo, a los miembros de Casa Amérika; quienes al poco tiempo de comenzar a okupar el edificio
principal de la Estacién se interesaron por su historia y en especial, por recuperar el testimonio de los
trabajadores ferroviarios (Observacion, entrevista colectiva, 2006).

En primer lugar, son reiteradas las veces que aparece mencionada la “funcion social” del tren;
particularmente, se le atribuye, como medio de transporte, el haber distribuido el agua entre los pueblos
del interior del pais y de la provincia. Esa funcion del FC apunta a satisfacer una necesidad de suma
importancia para la vida de esas poblaciones, una finalidad vital como es la de proveer el recurso del
agua?.

Claro, el mismo tren los llevaba. Y asi distintas funciones que cumplia el FC, porque... en Nacufian, hay
una escuela que... practicamente se munia de las cosas que iban por el FC, se alimentaban de eso,
porque ahi no hay nada, no estaba la ruta, no habia nada. Después en Guadales, habia una escuelita
que los padrinos de la escuela éramos nosotros, los conductores y juntdbamos libros... juntar alguna
pilchita para los alumnos vy llevarles. Y todo asi viste, historias asi con el FC. Después por ejemplo el
agua, se la llevdbamos a todos lados nosotros, el agua iba en tanque, por ejemplo, al Ramplén, a
Jocoli, lo mismo a Cafiada Honda, que es una poblacion bastante abultada ¢ viste? (Entrevista colectiva,
Luis, 2006).

Después otra cosa, yo he ido por lugares donde habian pueblitos chicos, esa gente tenia puestos con
sus animalitos y todo eso y pero no tenian agua, pero el ferrocarril a esas estaciones intermedias
lejanas, todas las semanas, les llevaba un tanque con agua y tenian un aljibe, descargaban ahi y ellos
se surtian de esa agua para el consumo de la casa y para darle a los animales y todas esas cosas, vy
vivian ahi, esos desaparecieron todos (Entrevista a José, 2008).

Por eso yo te decia, que el ferrocarril cumple una funcién social, no es nomas un... y fijate qué es lo que
pasa en el mundo con los ferrocarriles (...) en todas las partes del mundo el ferrocarril llega al corazén
de la ciudad (Entrevista colectiva, Luis, 2006).

En el mismo sentido, esto es, dentro de las funciones sociales vitales que aparece cumpliendo
el FC como medio de transporte, se encuentra la de integracion de los pueblos: la unidad nacional. En
este caso, el FC no solo es el que permite la comunicacion entre las regiones y los diferentes pueblos,
sino que a la par que comunica personas y transporta bienes es el que genera el nacimiento,

crecimiento y desarrollo de la Argentina. Nuevamente, se trata de una cuestion vital?3:

2 E| agua resulta ser un recurso vital para todos los humanos como seres corporizados. No obstante, en la historia
particular de Mendoza, el agua como recurso escaso ha ocupado una posicion central en la estructuracién de su identidad
social y politico-cultural. Es por eso que resulta significativo que se atribuya al FC, como una de las funciones sociales
principales, el ser proveedor/distribuidor de dicho recurso entre los pueblos y los caserios del interior provincial donde “no
hay nada”. La necesidad de agua como recurso vital es una cuestién de hecho, inevitable, para seres corporizados, ahora,
respetar y conservar las fuentes de “agua pura” (la vida) es también una cuestién de derecho para los seres humanos,
pertenece entonces a una opcidn politica y no a una virtud natural el dirigirse colectivamente en tal sentido. Algo que se ha
puesto de manifiesto en Argentina, en los ultimos afios, a partir del nuevo impulso a proyectos de explotacién minera a cielo
abierto. En Mendoza, como vimos en capitulos anteriores, la cuestién del agua histéricamente configurada como bien
comun, ha permitido la organizacion de procesos de lucha y resistencias por parte de los pobladores/as en el interior de la
provincia (San Carlos, Gral. Alvear, Uspallata) y la formacion de asambleas ciudadanas.

23 En relacion a las funciones vitales del FC para el “cuerpo” de una nacién y su poblacién, es importante sefialar que,
durante los ‘90, la campafia politica y mediatica para desprestigiar el servicio de transporte publico ferroviario apunt6 en la
misma direccion, sefialando esta vez las disfunciones enquistadas de este servicio, utilizando la metafora del FC como
“cancer del pueblo”.
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Porque en forma sistematica siempre se ataco el sistema ferroviario, el sistema de transporte y el
sistema de comunicacion, porque el ferrocarril ha sido un sistema que ha ido integrando a todos los
pueblos de tal manera que los pueblos han ido teniendo vida y han ido creciendo, se han ido formando
ala vera de lo que es el ferrocarril (Entrevista a Ricardo, 2008).

En el afio 1861 fue el terremoto grande aca en Mendoza, donde queda la vieja ciudad de la calle San
Martin para abajo destruida. Cuando llega el ferrocarril en el 1884... aca en Mendoza, a la vera de la via
del ferrocarril se funda la nueva ciudad, la segunda ciudad, que es de San Martin para arriba, y desde
Belgrano para esta parte. Esto era todo, chacras, vifias... pero fue gracias al ferrocarril, 0 sea... no
solamente aca en Mendoza... donde llego el ferrocarril, se crearon pueblos, nacieron pueblos, y se
agrandaron pueblos (...) Mendoza, le debe mucho al ferrocarril, o sea, se creé alrededor, crecid y se
desarrollo a la vera del ferrocarril (Entrevista a Antonio padre, 2008).

Uno de los crecimientos especificos a los que se asocia el FC es al desarrollo de la industria y
particularmente a la formacion de una economia vitivinicola.

Una cuestidn histérica (...) vino la nacionalizacién y tiene un significado bastante importante porque
aparte de eso crecidé mucho la industria en el pais con Perdn como presidente, nadie lo puede negar a
€s0, cdmo crecié la industria (Entrevista a Antonio padre, 2008).

Todos los paises centrales tienen muy buenos sistemas ferroviarios, ;por qué? porque acorta las
distancia, une a los pueblos, desarrolla socialmente adonde llega y todas las perspectivas a futuro que
tiene el ferrocarril no lo tiene ningun otro medio de transporte (Entrevista a Horacio, 2008).

Estas significaciones se hallan presente, fundamentalmente, en los relatos de los ferroviarios;
no obstante, aparecen de distinta manera en los otros dos colectivos, Casa Amérika y OSA. En primer
lugar, ambos grupos participan de la construccion de la imagen de la Estacion como metafora del
saqueo y de los efectos del neoliberalismo en todo el pais. Las significaciones acerca de la Estacion y
el FC mas que en relacion a “lo que fue”, se elaboran a partir de una cierta inversion del sentido -la
percepcion de lo que ha dejado de ser debido al abandono y el saqueo de lo que hubo. En segundo
lugar, en Casa Amérika, esas funciones sociales que cumplia el ferrocarril aparecen en forma explicita
y directa, aunque lo hagan de manera fragmentaria: principalmente, la de transporte del agua y de
integracién de los pueblos: “los ferrocarriles que era lo que unia a la Argentina, sobre todo esos
pueblos chiquitos” (Entrevista a Eduardo, 2008).

En cuanto a OSA, si bien seré el colectivo que menos empatia tenga con el FC, en rigor con el
sentimiento de nostalgia que este despierta, comparten con los otros colectivos una preocupacion
comun relativa a la recuperacion del espacio publico:

(...) el tema de los espacios publicos, el caso de la Estacion tiene que ver con eso, con la idea de
preservar los espacios publicos, que no se transformen en negocios privados (Entrevista Néstor, 2008).

Y en ese sentido la Estacion es un terreno publico, estatal, y desde ese punto de vista lo encaramos,
(...) lo que pretendiamos era montar una muralla de defensa del sector publico (Entrevista a Rodolfo,
2008).

Es decir, es posible hallar ciertas resonancias entre las preocupaciones que relata cada

colectivo en términos de integracion/fragmentacion. No obstante, la manera particular como cada uno

32



formula el problema determinara un diagndstico especifico, la identificacion de unas causas y sus

posibles alternativas de solucién; puntos desde los cuales surgiran algunas tensiones.

Me detuve a rastrear estas significaciones construidas histéricamente en torno del FC porque
ellas estan presentes en la configuracion del conflicto por los terrenos de la Estacion de Mendoza. Por
una parte, el objetivo perseguido fue sefialar el lugar asignado al FC en la historia de la provincia, en la
conformacién de su estructura economica, su vida social y la construccion de su identidad politico-
cultural?4. Estas significaciones apuntan en el mismo sentido que los relatos que podemos encontrar
acerca de la historia del FC en el resto del pais, es decir, se inscriben en una narracion mas amplia
sobre el lugar del ferrocarril en la conformacién del Estado-Nacion. En tal sentido, me interesa destacar
la omnipresencia de estas imagenes en la memoria politica de los sujetos que se involucraron en la
lucha por la recuperacién de la Estacion.

La hipdtesis es que, en tanto memoria nacional, ella se constituyd como temporalidad comun
entre los diferentes colectivos, esto es, un lugar de encuentro que permitié cierto grado de dialogo entre
sus trayectorias particulares. Como decia mas arriba, se trata de la Estacion de FC como lugar de la
memoria. Si recordamos el relato que hacia Sonia, la imagen de la Estacion evoca recuerdos que
‘estan dormidos pero estan, de alguna manera u otra, estan presentes en todos”. Los limites del relato
nacional son parte constitutiva de los marcos sociales a partir de los cuales se configura la memoria
politica de los sujetos que luchan por la recuperaciéon de la Estacion como espacio publico. La
temporalidad que remite a un pasado comun y permite, siguiendo a Halbwachs, cierta cohesion social
del grupo, la creacién de una identidad colectiva (nosotros): una memoria que reconstruye el relato
sobre los origenes (de donde venimos) y configura también cierto horizonte de futuro (hacia donde
vamos). La Estacion de FC, como lugar de la memoria, es el soporte de la transmision de esos
recuerdos. Por otra parte, esos recuerdos y significaciones son los que, en la actualidad, se hacen
presentes para sefialar la condicién de abandono en la que se encuentra la Estacién, incendiada y
saqueada, como metafora del saqueo de la naciédn, de la desidia de los politicos, etc.

Lo anterior nos ubica, ademas, en el debate sobre las relaciones y tensiones entre la memoria
global, la memoria nacional y las memorias particulares. Si bien la actual “cultura de la memoria”

pertenece a una problematica que se ha mundializado (en la cual se ha construido paulatinamente al

24 En el capitulo anterior, siguiendo a Harvey, vimos como el desarrollo capitalista materializa en el espacio. En tal sentido,
la lucha por la recuperacién de la Estacion remite, por una parte, a la dimension espacial del conflicto y por la otra, a la idea
de que esos espacios son lugares de construccion de significaciones y de disputa entre las memorias colectivas. Desde esa
amalgama entre lo espacial y lo temporal puede reconocerse el tipo de articulaciones entre economia, politica y cultura en el
capitalismo tardio, pues si en la historia nacional efectivamente se fueron produciendo marcas en el territorio como producto
del proceso de espacializacion de la lucha de clases, el tendido de los FFCC, dejé marcas significativas en el “cuerpo” de la
nacion.
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Holocausto como tropo universal), la memoria histérica de los sujetos continua fuertemente
territorializada, ligada a los limites del territorio nacional y local. Algo que, el mismo Andreas Huyssen,
ha sabido sefalar:

Al mismo tiempo, resulta importante reconocer que mientras los discursos de la memoria en cierto
registro parecen ser globales, en el fondo siguen ligados a las historias de naciones y estados
especificos (...) el ambito politico de las practicas de la memoria sigue siendo nacional, no posnacional
o global. Esto tiene por cierto implicaciones para la tarea interpretativa (Huyssen, 2000: s/n).

En ese sentido, segun el autor, las practicas locales y nacionales de la memoria representan
una réplica a los mitos del cibercapitatismo y de la globalizacién que niegan el tiempo, el espacio y el
lugar. Huyssen se orienta en este punto a plantear la discusion acerca de cuanto y de qué manera
pueden haber influido los efectos de las nuevas tecnologias en la percepcion de los individuos y en la
configuracion de su memoria, principalmente, por el hecho de que, se supone, éstas habrian producido
cierta desterritorializacién de los procesos econémico-culturales. La discusidn resulta pertinente para la
experiencia particular analizada, la lucha por la recuperacién de la Estacion, ya que hemos podido
advertir la manera como una innovacion tecnolégica (como puede ser la llegada del FC) marca, a modo
de inflexion, la percepcion del mundo y la memoria de los sujetos. La advertencia del autor cuando
observa que, en la modernidad, las nuevas tecnologias del transporte y de la comunicaciéon han
transformado la percepcion humana del tiempo y del espacio, vale tanto para el ferrocarril, el teléfono,
la radio, o el avion.

En el siguiente apartado abordo la cuestion de las memorias particulares, de sus puntos de
tension con esta temporalidad comun que configuraba cierto relato nacional en torno de la historia de la
Estacion de FC en Mendoza. Ello lleva a continuar los planteos acerca de la cuestion de la memoria, su

relacion con la politica y sus efectos en la constitucion de los sujetos colectivos.
1.2.3 La(s) memoria(s) de los sujetos en la Estacion

Las cuestiones planteadas en el debate sobre la memoria y, en particular, en relacién a la
construccion de monumentos y memoriales, estan presentes en la conflictividad abierta alrededor de la
lucha por la recuperacion de la Estacion como espacio publico. En el apartado anterior expuse la
dinamica de esa temporalidad comun que proporcionaba los marcos sociales de la identidad nacional.
Esa memoria, acerca de la funcion del FC en la fundacién de la nacién, es la que atribuye valor e
importancia a los terrenos de la Estacién, identidad desde la cual emerge la necesidad de luchar por
mantener su caracter publico frente a los proyectos de inversién que intentan privatizarlos, en tal
sentido es una memoria que viabiliza un “nosotros” como colectivo mas amplio.

No obstante, debemos advertir que se trata de un nosotros fuertemente marcado por su
multiplicidad interna, por la heterogeneidad de las trayectorias grupales que estara permanentemente
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zanjando el proceso de identificacion como conjunto, un nosotros mas amplio que se afirma en la
experiencia de lucha y enfrentamiento a un ellos. Es decir, las tensiones entre pasado y presente,
traducidas en desacuerdos y conflictos entre memorias particulares, se hallan también en el conflicto de
la Estacién y fueron parte importante en el trazado de la conflictividad y los procesos organizativos que
demando. Es alli donde radica la importancia de la memoria para el andlisis de la experiencia politica
de los sujetos subalternos, es decir, en la medida en que la encontramos interviniendo en el conflicto
social, permitiendo la inscripcidn historica de las demandas sociales y de la configuracién de los sujetos
colectivos (procesos de identificacion).

En tal sentido, lo crucial serd comprender que la imagen de la Estacion, los procesos de
construccion colectiva de ese espacio como un lugar de la memoria “mendocina®, de rescate y
conmemoracion de su patrimonio histérico-cultural, estaran marcados por estas tensiones que
atraviesan lo colectivo y lo particular y seran tanto un recurso para la organizacién y la lucha como un
fuerte limite para la busqueda y el disefio de una alternativa politica.

La diferencia entre las posiciones de los distintos colectivos frente a la Estacion como
‘monumento”, como lugar de la memoria, pueden advertirse en las mismas préacticas de cada uno de
ellos. Por ejemplo, en la dificultad de los ferroviarios para abrirse a otros usos de la Estacion que no
sea el del sistema ferroviario, comprometidos con una identidad que ha sido sostenida por “herencia de
sangre” tras generaciones familiares; o en la llegada de Casa Amérika que, tras “descubrir” la Estacion
como escenario para la actividad cultural, avanza sin titubeos sobre la okupacién de la misma2s. Dos
posiciones frente a la Estaciéon como producto de trayectorias histéricas particulares y disimiles que por
momentos se superponen en el espacio sin lograr establecer un didlogo entre si que permita la
construccion colectiva de un lugar comin. Gran parte de la actividad de Casa Amérika, al comienzo de
su okupacién, tuvo como objetivo la apropiacién (produccidn) del espacio en funcién del evento artistico
que se proponian realizar (la “Quema del tiempo”): la limpieza del edificio (cortar yuyos, correr
escombros, etc.), los arreglos y la pintura de murales en todas las paredes perimetrales de la Estacion
y de algunas de sus habitaciones. Frente a esa impronta propia que Casa Amérika le daba a la
Estacidn, los ferroviarios respondieron de manera ambigua, oscilando entre la aceptacion simpatica de
quien advierte cierto interés por parte de la “‘juventud” en la Estacion y su recuperacion, la indiferencia
de quien lo entiende como un derroche de recursos que no avanza sobre una auténtica “recuperacion”

y el disgusto de quienes lo entendieron como una falta de respeto. Posteriormente, en un acto

25 E| "descubrimiento” de la Estacion por parte del colectivo Casa Amérika, puede decirse, tiene dos momentos. El primero,
es cuando surge la idea de okupar la Estacion como escenario para la realizacion de un evento artistico (Ilamado “La quema
del tiempo”); luego, como producto de la misma experiencia de okupacion, el grupo comienza a “descubrir” la historia de la
Estacion. El transito entre uno y otro coincide con el proceso de transformacién del espacio fisico en “lugar de la memoria”.
Es en ese proceso que fue posible didlogo con ferroviarios y OSA. Ver el Capitulo VIII de esta tesis dedicado al anlisis de
la experiencia de okupacion de Casa Amérika.
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organizado en la Estacion por los ferroviarios en conmemoracion de los 15 afios de su cierre, los
gremios ferroviarios llevan adelante una pegatina de afiches sobre los murales recién pintados de Casa
Amérika; lo cual gener6 malestar entre los miembros de éste ultimo colectivo. Como decia, una
superposicion de pinturas y afiches sobre las paredes que quedaron de la Estacién, de motivaciones y
expectativas, en fin, de diferentes investiduras del espacio, muchas veces en friccion, que dificultaba la
construccion de la Estacién como lugar comdn.

Esa alternancia entre roces y un hacer en comun, marcd el proceso de configuracion del
conflicto y las condiciones de identificacién de un nosotros méas abarcador que lograra contener a los
distintos grupos. Al comienzo de este capitulo, a proposito de la configuracién del conflicto, decia que
cada uno de los colectivos sociales se involucra en el mismo en distintos momentos y por diferentes
motivos; siendo esas particularidades determinadas por sus temporalidades singulares. Las memorias
que sedimentan el nosotros de cada colectivo (ferroviarios, artistas y militantes sociales) son parte
constitutiva de las determinaciones propias de la conflictividad en torno a los terrenos de la Estacion:
ellas constituyen relatos colectivos sobre una experiencia pasada en comun (de donde venimos) y, a su
vez, organiza similares expectativas a futuro (hacia dénde vamos); se encuentran por ello fuertemente
vinculadas a la construccién identitaria (quiénes somos, qué queremos). Son, por ello, parte importante
de la politicidad de cada uno de los grupos, de la significacion que toma la Estacion de trenes, la
modalidad de su recuperacién como espacio publico, la manera en que conciben la politica, lo que
esperan (o no) del Estado, etc.

Esa particularidad de cada uno de los grupos que intervienen en la experiencia de recuperacién
de la Estacién como espacio publico, se pone de manifiesto por ejemplo en las diferentes motivaciones
que los animaban a involucrarse en el conflicto; a su vez, determina la manera que tienen de intervenir
en la Estacion como escenario politico, marcando la forma de su propia organizacion en torno de una
practica politica concreta. En tal sentido, llama la atencién que cada uno se moviliza a partir de
necesidades que tienen su origen en una cuestion “vital”. No obstante, no sera la misma para cada uno
de ellos. Pues, como he sefialado, no se trata de unas necesidades naturales, sino historico-sociales,
ligadas a deseos que se abren entre la memoria historica y el horizonte de expectativas que tienen los
sujetos, motivaciones y expectativas que corresponden a las trayectorias de cada uno de los colectivos
y sus miembros y refieren a otras experiencias organizativas habidas (0 no) en el pasado y a la vivencia
que tuvieron, desde su lugar, respecto de la Estacién y el FC. Ello determina, para cada colectivo,
motivaciones particulares construidas como su “cuestion vital”. Veamos cuéales son.

En la experiencia de ferroviarios, pareciera que resulta algo mas visible la manera como podria
estar vinculado el conflicto por los terrenos de la Estacion con una cuestion “vital’, o sea, las

circunstancias que hacen que, la lucha por su recuperacion, se desprenda como una necesidad. Pues,
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hasta hace poco mas de una década, el trabajo de ferroviario acompafiaba toda la vida de la persona,
una trayectoria de vida que en general, estaba sostenida por una tradicion familiar, ya que se es “de
familia ferroviaria”.

(...) yo tengo 33 afios de ferroviario y tengo 52... soy hijo de ferroviario y mis hermanos son todos
ferroviarios (Entrevista a Luis, 2008).

Mucho! Mucho, mucho carifio, 0 sea ser ferroviario para nosotros es algo... jqué se yo! ;Cdémo te
puedo explicar? Es algo que se lleva adentro, en el corazdn, es algo que nosotros ya lo tenemos de
nuestros padres, de nuestros abuelos. Mi abuelo, mi padre, el padre de ella (la esposa), todos, jtodos
han sido ferroviarios! jTodos! (Entrevista a Héctor, 2008).

Significa la vida porque yo, me gustaba tanto, tanto que, cuando lo sacaron sufri muchisimo porque ya
estdbamos ya nosotros compenetrados en esto y... para nosotros sacar el ferrocarril era como
quitarnos parte de la vida (Entrevista a José, 2008).

Para el grupo de ferroviarios, la imagen de la Estacion y del ferrocarril, la posibilidad de su
regreso, se asocia a cuestiones vitales también en otros sentidos, menciono al menos dos de ellos. El
primero, apela a una memoria de largo plazo y vincula la historia del ferrocarril, su funcionamiento, a la
vida y el crecimiento del pais como nacion:

(...) el ferrocarril ha sido un sistema que ha ido integrando a todos los pueblos de tal manera que los
pueblos han ido teniendo vida y han ido creciendo, se han ido formando a la vera de lo que es el
ferrocarril (Entrevista a Ricardo , 2008).

El segundo, se inscribe en las circunstancias actuales para asociar el funcionamiento del
ferrocarril a uno de los problemas sociales que ha hegemonizado la “agenda” de la opinion publica, la
‘inseguridad”: el ferrocarril como medio de transporte es mas seguro, salva vidas:

(...) te imaginas que con cuatro o cinco vagones nosotros traemos... transportamos mil personas, son
mil personas que sacamos de la ruta, que corren el riesgo permanente de lo que son los accidentes de
transito y demas y descongestionamos la ruta, estamos sacandole un presupuesto importante que se
podria volcar al ferrocarril en el tema de la pérdida de vida, en el tema de la contaminacién y en el tema
de lo que es la estructura de la ruta, que se tiene que hacer cargo el Estado (Entrevista a Ricardo ,
2008).

Por su parte, para el colectivo Casa Amérika, también la posibilidad de tener un espacio para el
desarrollo de la cultura y las actividades artisticas se vincula a una cuestion vital, es decir, corresponde
igualmente a una necesidad:

Pero muchas veces no nos damos cuenta que lo cultural también es una emergencia y que desde ahi
también se salvan algunas cosas desde lo comunitario, no? Es decir... no le das de comer con un fiesta
a la gente, seguro que no... ese es otro proceso anterior, pero si me parece el tema de... la expresion
en comunidad, de poder decir cosas también alimenta de otra forma y genera otra conciencia que hace
que tengas otra toma de posicion ante... la vida cotidiana (Entrevista a Ciro, 2008).

Por ultimo, OSA, delimita su interés en poner de manifiesto los determinantes comunes a las
probleméticas anteriores, esto es, las condiciones que impone el sistema social vigente, de esta

manera, vincula la lucha por la recuperaciéon de los espacios publicos (entre los que incluye a la
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Estacidén) a la necesidad de transformar las condiciones sociales de existencia que impiden la
reproduccion de la vida: el modelo de desarrollo que tiene como su condicidén los procesos de
privatizacion.

(...) lejos de plantearnos la necesidad de que algln proyecto ande bien, lo que tenemos que decir es
que debe haber una sociedad que ande bien, que de respuestas, que de trabajo para todos, que la
gente pueda vivir de su trabajo, que se pueda desarrollar lo que se llama “la reproduccion, digamos, de
la vida" (...) entonces recuperar la vida comunitaria, recuperar una sociedad distinta y todo eso
(Entrevista a Néstor, 2008).

Bueno, que la comunidad se apropie como propia, valga la redundancia, de sus lugares comunes.
Desde lo que eran antiguamente los cines barriales o los centros culturales o las plazas, los paseo
publicos, el club del barrio... volverlos a hacer parte de lo que es la vida comunitaria para que de esa
forma bueno, volverse a integrar la comunidad que nos han ido fragmentando hace décadas (...)
(Entrevista a Rodolfo, 2008).

He dicho entonces que el proceso de configuracién del conflicto, la dindmica de la conflictividad
sobre los terrenos de la Estacidn, estd marcado por las tensiones que se originan entre aquella
memoria nacional que evoca una imagen del pasado y las memorias particulares que, desde las
practicas, constituyen las identidades especificas de cada uno de los colectivos involucrados en el
conflicto: los ferroviarios poseen una memoria organizada a partir del mundo del trabajo y la
experiencia sindical, los miembros de OSA con una larga trayectoria de militancia social y partidaria, la
experiencia de Casa Amérika mas ligada al contexto particular del regreso de la democracia, la
desconfianza en “la politica” y el énfasis en lo cultural como terreno de conflicto.

Las tensiones entre las trayectorias particulares de cada grupo no solo aparecen en las
motivaciones que los impulsan o las expectativas que tienen sobre el destino de los terrenos, sino que
también se encuentran en la revision de sentido con el que reconstruyen el pasado de la Estacion, los
puntos de tension desde los cuales se relacionan con aquella memoria de la Estacion como
temporalidad comun. Se trata de recuerdos que funcionan como recurso critico de aquel pasado y de
las circunstancias presentes, recuerdos que introducen fracturas y puntos de ruptura en la identidad
colectiva; disputas entre significaciones difusas y poco sistematizadas, presentes en la experiencia de
los sujetos, de dialogos, discusiones, gestos y actitudes que tienen lugar en encuentros muchas veces
casuales o informales, de manera implicita e indirecta. Como veremos en la tercera parte de la tesis, un
punto de tension entre los diferentes colectivos refiere a la nocién de lo publico que tiene cada uno, a
su vinculacién con el Estado y a la modalidad bajo la cual piensa cada grupo e incluso cada sujeto la

recuperacion y gestion del espacio publico®.

% En la tercera parte de la tesis, dedicada al analisis de cada una de la experiencia organizativa de estos colectivos,
retomaré las significaciones que adquiere las nociones de “espacio publico” y las practicas politicas que emprenden. Como
veremos entonces, alin dentro de la misma organizacion, por ejemplo en OSA, la concepcion de lo publico y su vinculacién
con el Estado, esta lejos de ser univoca y configura tensiones al interior del grupo.
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La conformacidn de un nosotros amplio a favor de la recuperacion de la Estacién como espacio
publico -“no al uso privado de tierra pablica’™, era la consigna en torno a la cual los tres colectivos se
identificaron. Ahora bien, sus diferentes trayectorias configuran de una manera particular la perspectiva
sobre el conflicto alrededor de los terrenos de la Estacion, determinando las motivaciones por las que
cada uno se involucra y se compromete (esas cuestiones vitales que establecen las necesidades
histdricas), las expectativas que genera sobre sus destinos posibles y las practicas politicas que
efectua.

Si los sujetos protagonistas de la experiencia politica se planteaban como problema la
recuperacion de la Estacion como espacio publico, configurando el conflicto en torno de la disputa
publico/privado; el problema es que aun teniendo un mismo objetivo, un acuerdo en torno al “no al uso
privado de tierras publicas”, surgen serias dificultades para organizar acciones en comun. Las
discusiones reiteradas acerca de qué hacer con la Estacion, la aparicion semanal de las mismas
dificultades y los mismos arribos, fueron orientando la exploracion hacia el anélisis de la experiencia
singular de cada colectivo, esto es, hacia la manera particular como cada sujeto construye el conflicto,
sus preocupaciones especificas, la significacion que otorga a lo publico y la manera como imagina su

recuperacion; cuestiones que seran el eje de indagacion en la tercera parte de la tesis.

1.3 Memoria y politica

En el apartado anterior, he intentado indagar las posibilidades que abre la memoria a la
cohesién grupal, la continuidad de la experiencia y la constitucion de un nosotros. A la vez, se pudo
observar la importante funcion que en ese proceso cumple el recuerdo: si la identidad colectiva se
apoya en la conciencia de un pasado en comun, la memoria que habla de él (que lo reconstruye vy
relata) se constituye en uno de sus soportes fundamentales.

Ahora bien, en este apartado quiero sefialar lo que en esa dialéctica entre identidad y memoria
imprime un caracter encubridor al recuerdo. Segun De Santos, para entender los arreglos que el
pasado tiene con la memoria, hay que aceptar el caracter “encubridor” de cualquier recuerdo.
“‘Recordar es siempre una reconstruccion de lo vivido —una interpretacion- que se hace conforme a los
limites que la subjetividad pone a la revisidn de sentidos con los que ha tramado su identidad” (De
Santos, 2006: 82). Busco advertir las condiciones que la lucha politica impone a la revision de sentidos
a partir de la cual la memoria reconstruye la experiencia pasada. Ello implica un cambio de perspectiva
en el tipo de reflexion que se hace sobre la problematica de la memoria: si el pensamiento de

Halbwachs enfatizaba los mecanismos por los cuales la memoria esta en funcion de la cohesion grupal
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-aquello que permite la continuidad del grupo a partir del sentido de pertenencia y la adhesion afectiva
al mismo- aqui se trata de pensar los elementos disruptivos que contiene la memoria, aquellos que
pueden hacer del recuerdo un recurso para comprender que no siempre hemos sido lo que somos y
que podriamos llegar a ser diferentes. Especificamente, se busca analizar la capacidad de la memoria
(como forma de representacion de la experiencia) desde el punto de vista de la politica, del
antagonismo social.

Reconociendo aquel caracter encubridor del recuerdo se comprende que, desde el punto de
vista de los sectores subalternos, el conocimiento y la apropiacién de la historia depende de un ‘salto
de tigre al pasado’ que logre atravesar la continuidad establecida por los vencedores. Se trata de
percibir, en el instante de peligro, la constelacion critica que tal o cual fragmento del pasado forma con
tal o cual presente. Aqui la tarea, el trabajo de la memoria, consiste en recuperar las energias
explosivas ocultas en algun momento preciso de la historia. Una reconstruccién del pasado que procura
recuperar sus deseos truncados: aquello que fracasé en la historia y que la mirada de ‘los que han
vencido’ se ve forzada a negar, a dejar por fuera de su reconstruccion, para que la continuidad de ‘lo
que sucedi6 en realidad’ pueda ser establecida. Este tipo de vinculo entre pasado y presente rompe el
continuum de la historia porque permite socavar la imagen de la Historia como progreso histérico lineal.
Es el momento preciso en el que la memoria puede cumplir la funcién de producir narraciones del
pasado que contribuyan a problematizar el orden social naturalizado por el paso del tiempo, haciendo
visible que las cosas no siempre han sido como son y que podriamos llegar a ser algo distinto de lo que

SOmMoS.
1.3.1 Lairrupcion de la Estacion

Yo habia visto la Estacion de trenes de lejos, desde la calle Las Heras (...) Y entonces un dia nos
fuimos con el Eduardo, nos fuimos en la camioneta y entramos a la Estacién (...) Y ya ahi... se me vold
la cabeza (...) Porque ¢qué pasaba? Cuando vos cruzabas las vias no veias para el andén, porque
estaban todos los matorrales gigantescos, entonces no se veia casi nada. Entonces la pelicula fue que
cuando entramos al andén y vimos las habitaciones y vimos todo como estaba... surgio la Estacion
(Entrevista a Ciro, 2008).

(...) aparecié la Estacion y como que la Estacion nos involucr en toda la realidad argentina... donde los
ferrocarriles... que era lo que unia a la Argentina, sobre todo esos pueblos chiquitos... empez6 a caer
foda esa realidad y nos cay0 la realidad de que no teniamos trenes, de que habia sido incendiada por
egoismos, que los que estaban ahi adentro sabian donde estaba, quien lo habian robado pero no
podian hacer nada, que... era tierra de nadie” (Entrevista a Eduardo, 2007).

En los apartados anteriores expuse el conjunto de significaciones que han sido atribuidas al FC
en los relatos acerca de la historia nacional, transmitidos a través de algunos soportes discursivos que,
de esa manera, han contribuido a conformar sobre ellos una memoria nacional. Aparecen en esa

memoria las funciones de integracién (unidad) y desarrollo econdémico y social como parte de un
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movimiento histérico de modernizacion y progreso de la nacion. Los sectores dominantes suelen operar
una identificacién entre la historia de la nacion y su historia, entre sus proyectos como clase y los
proyectos que han realizado con/sobre ella. En efecto, asi como a principios de la década del 90 se
presentaron las privatizaciones de los Ferrocarriles Argentinos y de otros servicios y bienes publicos
como una necesaria modernizacion, asi también se procura, en la actualidad, implementar proyectos
como el que encabeza la Corporacién Puerto Madero.

En este apartado, quiero retomar la cuestion de la irrupcién de la Estacién en el espacio
publico. El efecto de sentido que produce la aparicién de su imagen en ruinas en el centro de la ciudad
de Mendoza, ciudad que se jacta de ser una de las mas “limpias y bellas” del pais. Esa irrupcion de las
ruinas de la Estacion, en el “corazon” de la ciudad, genera una disrupcion respecto de la historia oficial
y, por ello, resulta también perturbadora a los proyectos de privatizacion actuales. Si desde la
experiencia y la practica politica de los sujetos colectivos que luchan por su recuperacion, la visibilidad
de las ruinas de la Estacion abre procesos de rememoracion en el que la imagen de su pasado se
constituye en un recurso critico para la problematizacion de lo establecido. Por el contrario, desde los
sectores dominantes (grupos econdmicos y sectores del gobierno en ambitos estatales), la visibilidad
de las ruinas resulta incomodo a la continuidad de los proyectos de modernizacion capitalista, en tanto
pone a la vista los restos que los mismos generan. De ahi que, en gran medida, la politica del Estado (a
través del Municipio, por ejemplo) intervenga a partir de un discurso y una préactica encaminadas a
barrer las miserias que el mismo proceso produce. En este sentido, el acentuado énfasis que el
gobierno de la ciudad ha puesto, histéricamente, en la limpieza y el embellecimiento de la ciudad
adquiere otra significacion: presentar un proceso de modernizacion sin costos sociales.

Los alrededores de la Estacidn, céntricos y cotidianamente frecuentados, han sido una zona de
promocion turistica a partir de la crisis de 2001, como efecto de la desaparicion del “plan de
convertibilidad” durante el 200227, A la par, en los ultimos afios, la ciudad de Mendoza ha sido también
una zona privilegiada para realizar grandes inversiones inmobiliarias, tal como lo demuestra la
construccion de edificios de altura, algo totalmente nuevo para el disefio urbanistico de la ciudad.

Estos dos aspectos, relacionados con la ultima coyuntura politico-econdmica, han contribuido a
poner el acento en construir (mantener) una imagen de la provincia de Mendoza en torno de ciertos
atributos, en los que sobresalen los valores de la “belleza” y “limpieza” de la ciudad. Ahora bien, a su
vez, ello se amalgama a una trayectoria de mayor alcance, a gestiones municipales que han hecho del

27 Con la desaparicion del “1 a 1” (un peso argentino = un ddlar), las “(des)ventajas comparativas” respecto de los precios
del turismo internacional, contribuyeron a aumentar tanto el turismo interno (provenientes de otras provincias del pais) como
la afluencia turistica chilena, la cual se vio favorecida por el nuevo cambio de moneda. Desde entonces, en pocos afios, no
solo la ciudad, sino también varias localidades del sur y de la montafa, se volcaron a la promocién turistica, lo cual ha
producido una notable transformacion del espacio (hostels, hoteles de lujo, restaurantes, casinos y otros negocios en torno
al rubro) y un mayor énfasis en el cuidado de la “imagen” que se muestra de la provincia.
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cuidado estético de plazas y de paseos publicos su “caballito de batalla”. La Capital de Mendoza, es un
municipio cuya intendencia ha estado, desde el retorno a la democracia, gestionada por el partido de la
Unién Civica Radical?®. En el sitio oficial que tiene el municipio en Internet, el actual intendente dice:

Como intendente de la Ciudad de Mendoza, les doy la bienvenida al portal de Internet de la Ciudad mas
importante del Oeste Argentino. Nuestra Ciudad es admirada por diversas razones: la calidez de su
gente, una belleza Unica, su profundo valor histdrico, su limpieza y su importancia turistica y comercial
(sitio oficial)e.

En la misma direccion apunta la politica de la Secretaria de Turismo de la Provincia:

Las metrépolis mendocinas han crecido a la sombra de singulares arboledas que las convierten en
ciudades-bosques, donde el cuidado de la foresta, las acequias y la limpieza de plazas, veredas vy
calles, son parte de una tradicion cultural Unica en el pais (sitio web oficial)*®.

Es decir, el cuidado de la imagen de la ciudad, particularmente la cuestion de su limpieza y su
belleza como signo de una comunidad en armonia, ha ocupado un lugar central en el imaginario
politico-cultural mendocino. Ahora bien, todo ese “cuidado de la imagen” respecto de una ciudad bella,
pulcra y exitosa economicamente, contrasta irremediablemente con el escenario catastrofico que
impone el cuadro actual de la Estacion en su estado de deterioro y abandono.

Algo que resulta crucial para comprender lo sefialado, y que es advertido por muchos de los/as
entrevistados/as, es que esos recuerdos y sentimientos de nostalgia despiertan cuando uno/a vuelve a
entrar a la Estacion: “la gente flasheaba de ver como habia quedado ese lugar’. Hacia afios que no
volvian a entrar a la Estacion, la mayoria desde su cierre. Los recuerdos estan dormidos pero cuando
salen a la luz, cuando uno/a “saca el tema”, despiertan.

Sucede que es un espacio fisico que, desde su abandono, habia permanecido en cierta medida
oculto. Sus coordenadas geograficas lo ubican en el “centro” de la escena comercial y administrativa
mendocina. Es entonces un lugar “familiar” en la vida cotidiana de muchos/as ciudadanos/as, de
intenso transito de personas y circulacion de vehiculos, zona de actividades que llevan a frecuentar sus
alrededores. Sin embargo, su visién estaba impedida, obstaculizada, por el paredén que cierra su

perimetro (ver Apéndice Imagenes, fotografia 4).

28 En las Ultimas elecciones provinciales, afio 2007, el entonces candidato a intendente que finalmente resultara electo,
Victor Fayad, centraba su campafia politico-electoral en un slogan que buscaba establecer esa tradicion: “Vuelve Fayad,
vuelve la limpieza” (Fayad habia ocupado el cargo por el periodo 1987-1991, centrando su gestion en la reconstruccion de
las plazas publicas y avenidas del centro). Con el problema de la “inseguridad” liderando el ranking de la agenda mediatica,
los dobles sentidos van perdiendo profundidad y una “segunda lectura” resulta poco menos que manifiesta: se tratara de
limpiar la ciudad de la circulacién de personas consideradas “indeseables”. A pocos meses de iniciada su gestion, Fayad,
pondré en marcha esa preocupacion por la “higiene” como politica de criminalizacién de la pobreza. En el mes de mayo
arremeterd contra los vendedores ambulantes (“Hay que reconocer que era una zona roja en materia de seguridad”, Mdz
9/5/08); posteriormente, en el mes de julio del mismo afio, sacara por decreto aquella ordenanza municipal (mencionada en
el capitulo anterior) que prohibia la protesta en la via publica. Estas medidas, por citar algunas, tienen al espacio publico
como foco de la intervencidn politica, y lo hacen en el sentido anteriormente sefialado, cuidando una imagen de la ciudad
que requiere el ocultamiento de las miserias (“residuos”) que produce.

29 Disponible en http://www.ciudaddemendoza.gov.ar/municipio/intendente#titulo, tltimo acceso 15/10/09.

30 Disponible en http://www.turismo.mendoza.gov.ar/index.php/menacerca, ultimo acceso 15/10/09.
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Una circunstancia que da cuenta de esa dificultad para ver la Estacion, impedida por la
interposicion del pareddn, es la que se produjo en torno del desalojo del asentamiento habitacional que
habian ocupado familias de sectores populares dentro de los terrenos del ferrocarril, la “villa” Costa
Esperanza. En septiembre de 2007, en plena campafia preelectoral, el ONABE lleva adelante la
‘erradicacion” de Costa Esperanza (mas de 40 familias segun los diarios locales)3!. En aquel momento,
el ONABE aprovech6 la ocasion para derribar el pareddn que cerraba todo el perimetro del predio en
cuestion. En continuidad con las politicas de “limpieza” que llevaba adelante el intendente (asi también
lo sugiere un titular periodistico: “Comenzaron a limpiar el predio Costa Esperanza”, Mdz, 22/09/07),
esta vez, el ONABE vincula la cuestion de la “visibilidad” al problema de la “inseguridad” de la zona,
supuestamente respondiendo a la demanda de los/las vecinos/as aledafios a la Estacion.

Sélo ibamos a derribar las casas, pero los vecinos de la zona nos advirtieron que seria mejor derribar
las paredes, para que estos terrenos dejen de servir para escondite de malvivientes”, explicé el
representante del Onabe (Organismo Nacional de Bienes del Estado), Radl Morcos. El funcionario
agregd que de esta manera se pretende mejorar la visibilidad en la zona y “seguramente sera tarea del
municipio capitalino forestar algunas partes e iluminar ciertos sectores, como el que esta sobre
Suipacha (Los Andes, 21/09/07).

Por el contrario, por parte de los/las miembros de las organizaciones que luchan por su
recuperacion como espacio publico, la medida fue interpretada como un avance en las negociaciones
con Puerto Madero, ahora, comenzando a preparar el terreno para su inminente arribo.

Se percibe, entonces, el efecto que produce la visibilidad de la Estacion como problematizacién
de la realidad presente. La irrupcion de la Estacion viene a romper con esa imagen de limpieza, belleza
y totalidad armdnica a la que se intenta, especialmente desde algunos sectores, asociar “Mendoza”, y
por ello, las ruinas de la Estacidn, en tanto resto de la ciudad (recordemos uno de los testimonios: “era
una mugre eso0”), deben desconocerse para que “Mendoza” pueda conservar su belleza (identidad).

Volver a ver la Estacion, pisar esos terrenos y recorrer sus habitaciones, es lo que moviliza los
sentimientos a los que me referia mas arriba; aquello que despierta los recuerdos acerca del pasado de
la Estacion, las anécdotas durante su época de funcionamiento. Aunque dicha vivencia, en la que se
mezclan sentimientos de sorpresa, melancolia y fascinacion, es compartida por la mayoria de las
personas que visitan la Estacién (los relatos citados dan cuenta de ello), es entre los miembros de
Casa Amérika que podemos encontrar una mayor sensibilidad a dicha experiencia. Quizas ello se
relacione con su composicion grupal: primero, su condicion etaria, la mayoria tiene menos de 30 afios y
solo algunos/as superan los 35; segundo, varios/as de sus miembros provienen de otras provincias.
Esto hace que, practicamente, no conserven recuerdos propios del pasado de la Estacion, de la época

de funcionamiento, lo que favorece en alguna medida, cierta naturalizacion de su estado de abandono

31 Luego se sabra que gran parte de las familias se trasladaron a otra zona cercana dentro del mismo predio del ferrocarril, a
unos 100 metros hacia el norte, cruzando calle Suipacha
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y cierre, pues, faciimente, la mitad 0 mas de la mitad de su vida han vivido y transitado por esa zona
con la Estacién clausurada, sin poder entrar ni verla32,

Lo que me interesa resaltar, es el punto de invisibilidad en el que se ubica la Estacién en
relacion a esa imagen bella y limpia alrededor de la “ciudad de Mendoza”; y el efecto que produce
cuando aparece, como resto-residuo, su imagen en estado de abandono, destruida, en ruinas: “me volo
la cabeza”. El problema no es la politica de limpieza y embellecimiento de la ciudad, sino la medida en
que se sostiene negando las miserias que produjo la politica neoliberal, por ejemplo, las
privatizaciones, cuestion que la imagen de la Estacion, abandonada y ruinosa, pone en evidencia. Aqui
la imagen de la Estacion pone en juego una relacién con el pasado que sirve como recurso critico para
la problematizacion de la realidad presente, a la desnaturalizacion de su identidad: transforma
radicalmente el horizonte simbdlico que determina a los sujetos; luego de recordar, “ya no soy el mismo
de antes” (Zizek, 2004: 49). Lo que esta en juego en la rememoracion del pasado es la manera como

se relaciona el recuerdo con el presente.
1.3.2 Laimagen de la Estacion como tiempo-ahora

Lo anterior pone en el centro la relacion entre memoria y practica politica, entre el pasado y el
presente. Respecto de esto Ultimo, y asumiendo el “punto de vista” de los oprimidos, fue sin duda
Walter Benjamin quien logro advertir la complicidad que existe entre pasado y presente: rememoracion
y redencién (accion redentora) fueron los dos términos (teoldgicos) que utilizd para referirse a la
relacion entre politica y memoria. Como nos advierte Benjamin, existe un “acuerdo tacito” entre las
generaciones pasadas y la nuestra, no obstante, se trata de una “débil fuerza” que amenaza con
desaparecer en cada instante del presente que no la sepa retener, que no sepa escuchar aquel
“secreto” venido del pasado: efectivamente, el pasado trae consigo un secreto, pero, es al presente al
que cabe reconocerlo. Ahora, ¢cual es el secreto que trae consigo el pasado? ;por qué su
reconocimiento, tiempo-ahora, corresponde a una critica identitaria? Hay que advertir, en primer lugar,
que no se trata de llegar a descubrir la verdad factica de algin suceso del pasado (“el hecho tal como
fue en lo concreto”), sino de retener aquella imagen del pasado “tal como relampaguea hoy en un
instante de peligro” (Benjamin, 1982). En efecto, la inquietud por conocer la historia, no responde a una
necesidad tedrica sino a una urgencia vital (recordemos lo que moviliza a los sujetos a involucrarse en
el conflicto por los terrenos de la Estacion): el conocimiento del pasado es el acto por el cual se le

presenta subitamente al sujeto, un recuerdo que lo salva. Hablar del recuerdo como un acto (decia

32 Esta condicién generacional, tal vez ha determinado otras particularidades de la experiencia y subjetivacion de Casa
Amérika. Especialmente, su inclinacion, en determinado momento del proceso de okupacion, a contactarse con los
ferroviarios (en su mayoria jubilados), a querer saber sobre el pasado de la Estacion, a convocarlos con la voluntad de
recuperar su historia y experiencia.
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hace un momento, como una accion redentora), es pensar la apropiacion del pasado, el proceso de
rememoracidn, en relacién a unos sujetos historicos y una préactica politica.

Articular histéricamente el pasado no significa conocerlo “como verdaderamente ha sido”. Significa
aduefiarse de un recuerdo tal como éste relampaguea en un instante de peligro. Para el materialismo
historico se trata de fijar la imagen del pasado tal como ésta se presenta de improviso al sujeto historico
en el momento del peligro (Benjamin, 1982; 108).

Michael Léwy, a propdsito del concepto de historia en las tesis de Benjamin, afirma que, en la
reconstruccion del pasado, el trabajo de la memoria consiste en recuperar las energias explosivas
ocultas en algun momento de la historia: algo que se puede percibir a través de los testimonios, es esa
‘energia” que los sujetos encontraban entre las paredes de la Estacién. Esas energias son las del
Jetzeit (tiempo actual); y son explosivas porque pueden hacer saltar la chispa que haga volar en
pedazos la continuidad histérica (Lowy, 2001: 148-149). “Despiertan” a partir de las practicas politicas
que llevan a cabo los sujetos historicos, cuando irrumpen en el espacio publico, sacando a la luz la
imagen en ruinas de la Estacién: una imagen del pasado que se hace presente, en forma fugaz, en el
momento de peligro. El centelleo de esa imagen, contribuye realizar un cuestionamiento del proceso de
privatizacion de los FFCC, a visualizar el abandono y deterioro como sus consecuencias, y actualiza la
critica respecto de los proyectos actuales que promueven continuar el negocio: el emprendimiento
inmobiliario de Puerto Madero como “modernizacidn” del espacio. Ahora bien, esa potencialidad critica
de la visualizacion de la Estacion (tiempo-ahora), no se encuentra ni en el pasado ni en el presente,
sino en la constelacion critica (‘ménada”, al decir de Benjamin) que se constituye entre ambos a partir
de la practica politica de los sujetos, que arroja un nuevo conocimiento sobre el mundo (tanto de la
experiencia pasada como del presente) como producto del proceso de su transformacion, de su praxis.

En la reconstruccidn del pasado se ponen en juego dos concepciones radicalmente distintas de
la historia33. En sus tesis de 1940, Benjamin, llevé adelante una intensa critica a las concepciones
positivistas de la historia, inclusive dirigidas a aquellas que sobrevivian dentro del marxismo: el
historicismo vulgar, el evolucionismo propio de la lectura socialdemdcrata, etc. Contra el historicismo
que se conforma con establecer un lazo causal entre diversos momentos de la historia, ‘desgranando la
sucesion de acontecimientos como un rosario’, Benjamin, capta un lazo privilegiado entre pasado y
presente que no es el de la causalidad ni el del progreso, sino el de un pacto secreto: un concepto del

presente como tiempo actual en el que han penetrado astillas del tiempo mesianico®*. Tal como

38 Gisela Catanzaro, siguiendo la interpretacién que hace Pablo Oyarzin de la primera de las tesis de Benjamin (1982: 101),
explica que la alegoria del tablero de ajedrez no es una guerra entre distintas representaciones de la historia sino, mas bien,
una imagen de la historia como campo de batalla; y s6lo en esa medida, interesa su campo como disputa entre distintas
representaciones (Catanzaro, 2003: 31).

3 Estas astillas del tiempo “son los episodios de rebelion, los breves instantes que salvan un momento del pasado y
producen a la vez una interrupcion efimera en la continuidad histérica, una ruptura en el corazén del presente” (Lowy, 2001:
161).
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observa Slavoj Zizek, entre estas dos concepciones hay una asimetria fundamental que Benjamin
designa por medio de dos diferentes modos de temporalidad: el tiempo “homogéneo y vacio” de la
continuidad histérica (propio de la historia oficial) y el tiempo “lleno” de la discontinuidad (el del
materialismo histérico). Al intentar conocer los hechos del pasado ‘tal como en realidad fueron’,

(...) la tradicional mirada historiografica es, a priori, formalmente, la mirada de ‘los que han vencido’: ve
la historia como una continuidad de ‘progresion’ cerrada que lleva al reino de aquellos que gobiernan
hoy en dia. Descarta, deja fuera lo que fracasé en la historia, lo que se ha de negar para que la
continuidad de ‘lo que sucedié en realidad’ pudiera establecerse (Zizek, 2003: 184).

Ahora, ¢ por qué esa solidaridad secreta entre pasado y presente, desde el punto de vista de
los subalternos y las subalternas, constituye una tradicion que se basa en la discontinuidad (‘cepillado
a contrapelo” de la historia), una intervencion del pasado que interrumpe el continuo “vacio y
homogéneo” del presente? Tomo en este punto, el trabajo de Gisela Catanzaro (2003) sobre el
problema del tiempo y la causalidad en el marxismo; en particular, la lectura que hace del pensamiento
de Benjamin en relacion a la cuestion del pasado como lo pendiente y su relacidn con el problema de la
visibilidad.

El verdadero rostro de la historia se aleja al galope. Sélo retenemos el pasado como una imagen que,

en el instante mismo en que se deja reconocer, arroja una luz que jamas volvera a verse. [...]

Irrecuperable, en efecto, es cualquier imagen del pasado que amenace desaparecer con cada instante
presente que, en ella, no se haya dado por aludido (Benjamin, Tesis V).

En primer lugar, la metéfora de la luz no es casual. La temporalidad vacia y homogénea que le
interesa cuestionar a Benjamin, realiza un tratamiento del pasado como antesala del presente, es decir,
se trata de un presente que solo destaca los rasgos del pasado (acontecimientos, fechas,
monumentos) que corresponden a dicho presente, a su identidad. Es por eso un presente que se
reconoce en el pasado desde una “plenitud identitaria®’, en donde la “visibilidad” es el modo de su
reconocimiento. En tal sentido, explica Catanzaro, la identidad del presente debe desconocer no sélo
todo aquello que no ha dejado rastros, dado que no pudo realizarse en su presente, sino que,
fundamentalmente, debe negar la violencia que impidié dicha realizacion y que constituye el invisible de
este presente como plenitud identitaria.

Volver a entrar a la Estacion de ferrocarril, ver el estado de abandono en el que se encuentra,
esa imagen arruinada de sus paredes y ventanas, de sus habitaciones sin techo, permite reconocer la
violencia invisible que constituye la identidad de una Mendoza ‘limpia y bella™ el cierre de los
ferrocarriles, el incendio de la Estacién, el desalojo del asentamiento Costa Esperanza. La critica de la
temporalidad es posible a partir de otra experiencia de lo sido que aparece en el instante en el que el
presente es atravesado por la visibilizacion fugaz de dicha violencia: “empezé a caer toda esa realidad
y nos cayo la realidad de que no teniamos trenes, de que habia sido incendiada por egoismos’

(Entrevista a Eduardo, 2007); “nos empezamos a conmocionar con todo eso que sucedia” (Entrevista a
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Ciro, 2008). La astillas del tiempo pasado perforan la identidad del presente, la fisuran, rasgan su
plenitud: “la verdadera imagen del pasado es, mas bien, una irrupcién en la conciencia de algo
singularmente discontinuo en relacién a la plenitud, la intencion y la voluntad de dicha conciencia”
(Catanzaro, 2003: 33).

Pero, en segundo lugar, tenemos el pasado como aquello que permanece pendiente. La autora
advierte que, si la identidad del presente no es esencial y plena -no esta determinada linealmente por el
pasado-, tampoco se asienta sobre la nada, o sea, nunca hay discontinuidad absoluta entre pasado y
presentess,

Benjamin empieza por una “‘deuda” preexistente y por un reclamo. Empieza por lo pendiente, por la
brecha interna que escinde desde adentro toda identidad subjetiva y toda cultura (...) un pasado,
precisamente, pendiente cuya irrupcion fugaz -si es reconocida- puede constituirse en la chance
revolucionaria de ese presente (Catanzaro, 2003: 33).

Lo que interesa destacar de este punto es que lo que esta en juego es la constitucién de la
subjetividad politica, en la forma determinada de su relacién con el tiempo histérico, y no la ubicacién
de sujetos preexistentes en un mundo de superficie autosignificante (homogénea y vacia), desde el
cual este presente se desprende como el unico posible de ese pasado. Lo que nos dice Benjamin es
que ese tiempo espacializado es solo una forma de producir tiempo en la historia, una en la cual se
reconstruye el pasado a partir del recuento de los acontecimientos que han tenido lugar positivamente
en la historia. En efecto, lo que define a esa temporalidad es, fundamentalmente, la negacién de la
interrupcion, de la violencia que dej6 truncas otras alternativas, del pasado como pasado, es decir,
irrecuperable. Asi, con respecto a la relacion entre pasado y presente, Benjamin, no busca discutir la
existencia de una eficacia de lo pretérito sobre el presente, al contrario, encontramos en su perspectiva
una presencialidad del presente por el pasado. Mas bien, aquello que le interesa cuestionar, es que
esa efectividad sea continua, Unica y la de la tendencia visible. Sus tesis sobre el concepto de historia,
no buscan discutir el grado de eficacia de lo pretérito sobre el presente (en qué medida hay una
determinacion de uno sobre el otro), sino postular otro tipo de definicién de y en relacion con “el
pasado”, que caracteriza como lo pendiente (Catanzaro, 2003: 36). Segun la autora, que el pasado
permanece como lo pendiente es lo decisivo en la concepcion benjaminiana, ya que condensa dos
caracteristicas centrales de la experiencia de lo sido en que se constituye la tradicion de los/las
subalternos/as: la irrecuperabilidad de ese pasado como pérdida especifica (representacion del

discontinumm) y su caracter trunco (marca de la violencia). Para pensar el pasado como pendiente,

35 Esta seria la diferencia que advierte la autora con el existencialismo de Sartre, con su propia critica a la temporalidad
presupuesta en los conceptos de Historia Universal y de Naturaleza Humana: él formula una discontinuidad absoluta como
base de la teorizacién de una existencia arrojada al mundo y abandonada a su permanente hacer(se); como bloqueo de
toda garantia de continuidad histdrica. Con eso, Sartre, no niega la posibilidad de inscribirse en una tradicion, pero ese
compromiso es una reasuncion libre del pasado por el presente (Catanzaro, 2003 34).
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sefiala Catanzaro, es preciso que el pasado sea pasado, es decir, discontinuo en relacion al presente,
e irrecuperable. Si bien, esto ultimo, puede parecer contradictorio en relacion a la perspectiva
redencionista propia de Benjamin, solo es posible redimir al pasado partiendo de la experiencia de una
pérdida irreparable, al mismo tiempo que se denuncia la violencia que la abort6 (Catanzaro, 2003: 37).
En Benjamin, la politica obtiene el primado sobre la historia. En lugar de considerar el pasado
como algo ya cerrado, el punto fijo de lo sido hacia el cual el presente dirige sus esfuerzos para
conocerlo, hay una inversién dialéctica por la cual, es el pasado, el centelleo de su imagen fugaz, el
que nos sale al paso y arroja un haz de luz que contribuye al conocimiento del presente: “hay un saber-
aun-no conciente de lo sido, cuya promocién tiene la estructura del despertar” (Catanzaro, 2003: 37).
La experiencia del recuerdo, de la rememoracion benjaminina, se asemeja a la del despertar: “cuando
uno saca el tema empiezan a aparecer todos esos recuerdos (...) que estaban dormidos, pero
estaban”; “empez6 a caer toda esa realidad y nos cayo la realidad de que no teniamos trenes...”. La
apropiacion del pasado, su reconocimiento, no refiere entonces a la posibilidad de un relato historico
pleno en el que todos los acontecimientos del pasado encontrarian su lugar, sino méas bien, a la

posibilidad de reconocer la no plenitud identitaria del presente.

La pregunta de fondo en este capitulo ha indagado en los procesos de rememoracion en la
dindmica del conflicto. En tal sentido, es preciso advertir el lugar ambivalente que ocuparon los
recuerdos en el proceso de constitucion de los sujetos, pues si la imagen pasada de la estacion remitia
a una memoria nacional que hacia posible ciertos procesos de identificacion grupal, de la misma
manera, aparecian entre ellos temporalidades diferenciales, determinadas por las vivencias particulares
que cada colectivo habia tenido de la Estacién (segun su condicion etaria, de género, de clase). Es
decir, la historia de la Estacién esta inscripta en una memoria nacional y, al mismo tiempo, forma parte
de memorias politicas especificas. En todo caso, a partir del relato de los/as entrevistados/as es posible
reconocer que la Estacién, en tanto lugar de la memoria, es un espacio que “emocionaba” a las
personas involucradas en el conflicto, emociones y sentimientos que “empapaban” la dinamica de las
reuniones y el debate en torno a los terrenos de la Estacion.

Efectivamente, la Estacidn como lugar de la memoria puede constituirse en un punto de
entrada para analizar las luchas entre memorias que otorgan diferentes sentidos sociales al pasado
reciente. Los colectivos que se involucran en la lucha por la recuperacion de la Estacion como espacio
publico, lo hacen convocados por las significaciones histéricas que esa Estacion tiene como lugar de la
memoria. En tal sentido, como territorializacion de la politica, es un lugar ambiguo, en disputa.

En primer lugar, las paredes de la Estacion transmiten una memoria vinculada a los relatos

acerca de la fundacion de la Argentina moderna, donde los FFCC han ocupado un lugar de suma
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importancia. Las significaciones atribuidas al FC en la historia sobre lo nacional enfatizan sus funciones
sociales en cuanto a la integracién y el desarrollo del territorio nacional (crecimiento econdémico —
‘industrializacién” del pais- y social —transporte de persona y productos, distribucién del agua-), al punto
de que la historia de los pueblos y las ciudades coincide con la historia del FC: “los pueblos han ido
teniendo vida y han ido creciendo, se han ido formando a la vera de lo que es el ferrocarril’; “Mendoza
le debe mucho al ferrocarril, o sea, se cred alrededor, crecid y se desarrollo a la vera del ferrocarril’.
Asi, los FFCC son entendidos como uno de los recursos méas importantes para la modernizacion y
progreso. Particularmente es notable la manera como dicho relato ha sido transmitido por los medios
masivos de comunicacion.

Ahora bien, la imagen actual de la Estacion contrasta con esa memoria, devuelve una Estacion
en ruinas, abandonada y saqueada, incendiada. De ahi que volver a ver la Estacion “conmocionara”,
despertara recuerdos, emociones y sentimientos de nostalgia. Ahora bien, es también alli donde se
juega la disputa. Porque mientras que para algunos (principalmente ONABE y Puerto Madero) se trata
de ligar ese abandono y deterioro actual de la Estacion a la necesidad de nuevos proyectos de
modernizacion del espacio —emprendimientos inmobiliarios como el de Puerto Madero, por ejemplo;
para otros, se trata de reconocer en esas ruinas una cifra para el presente: “;qué paso con la
Estacion? que significa ;qué pasé con nuestro pais?”. Volver a ver la Estacidn en ruinas, una visibilidad
iluminada por una practica politica determinada, convierte esa imagen en clave de lectura de la realidad
histérico-social. Citaba al comienzo las palabras de Don Leal... “nosotros nos vamos, la macana es que
quedaron los muros”, nos decia. Esos muros, deteriorados y arruinados, seran la débil fuerza que
desde el pasado, como haciendo valer una pretensién, alientan la organizacién de los sujetos.

He retomado la conceptualizacién que hiciera Walter Benjamin sobre el vinculo entre memoria
y politica porque entiendo que resulta fructifera para pensar la experiencia de los sujetos y los procesos
colectivos que se pusieron en marcha en torno del conflicto por los terrenos de la Estacion. Me refiero a
esa manera que tuvo Benjamin de pensar los procesos de rememoracion de los sujetos en relacion a
su préctica politica, las complicidades entre pasado y presente, una perspectiva que gira en torno a esa
nocion particular del tiempo-ahora como condensacion de determinaciones y temporalidades en un
unico punto, cuestion que permite pensar la densidad temporal de la experiencia y los procesos
historico-sociales y comprender asi la estructuracion actual del presente como un mundo no
contemporaneo, es decir, una totalidad social compleja y sobredeterminada (Catanzaro, 2003: 70).

Hablar del pasado como tiempo-ahora, no refiere simplemente a la transmisién de una moraleja
0 un ejemplo para el presente, sino que éste, el presente, reconoce en aquel lo que excede a toda
herencia visible, reconoce el caracter problematico y violento desde el cual el pasado puede aparecer,

no ya como un legado consumado, sino como una “constelacion saturada de tensiones” en la que el
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presente se siente aludido, porque reconoce también en él, sus propias tensiones. Esa es la energia
explosiva implicada en la nocién de tiempo-ahora, que no remite a una exclusividad contenida en el
pasado, sino al efecto que produce un tipo particular de aproximacion a la totalidad histérico-social del
presente.

Volver a ver la Estacion, prestar atencion y reconocer esa violencia inscripta en sus paredes,
en el presente, establece cierta complicidad (comunidad) entre pasado y presente. Ese es el “indice
secreto que trae consigo el pasado”. Ese potencial utépico aparece en las entrevistas de diferentes
maneras, con distintos grados de proyeccion, pero generalmente vivenciado al visitar la Estacién, al
entrar y volver a verla: ahi uno/a encuentra “mucha energia’, “te vuela la cabeza’, “la gente flasheaba’.
Entre la “confusion y la nostalgia” comienza a ser posible interrogar esas imagenes: “;qué es lo que
significa? ;y qué es lo que puede llegar a significar a futuro?”. Reconocer los destinos truncados de la
Estacién y el FC permite preguntarse por los posibles destinos en el futuro y, por sobre todo, cuestionar
la fatalidad con la que se presento su ultimo Destino: aquel que heredamos entre todos los posibles, su
definitivo “cierre”, su “incendio”, su privatizacion.

No obstante, la Estacion como “lugar de la memoria” es un terreno en disputa, donde
condensan recuerdos contradictorios, donde confluye el ONABE, Puerto Madero, los ferroviarios, Casa
Amérika. Incluso refiere a las tensiones que se abren entre quienes luchan por la recuperacion de la
Estacién como espacio publico: contradicciones y complicidades generacionales, algunas durezas
entre memorias personales y colectivas. Imprime una ambigiiedad a la lucha por la recuperacion, en el
sentido de que, a la vez que cuestiona los efectos del neoliberalismo y la tendencia a la privatizacién,
estd tensionada por una idea de recuperaciéon en el sentido de retomar el camino perdido de la
modernizacién y el progreso.

Decia, en el apartado anterior, que la conflictividad abierta en torno a los terrenos de la
Estacidn, la espacializacion de la lucha de clases, es el resultado de un proceso en el que interviene,
de manera compleja, la historia politica y cultural de los sujetos, su memoria y tradiciones, etc.. Se trata
de una conflictividad que se inscribe histéricamente, se halla en relacion a un pasado y se abre, de la
misma manera, a ciertas expectativas a futuro. Benjamin permite pensar justamente bajo esa
modalidad densa la(s) temporalidad(es) del conflicto, la manera como el pasado astilla la identidad del
presente y, problematizando su configuracion, contribuye a una apertura a futuro.
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CAPITULO V

Experienciq, lucha de clases y sujetos
subalternos

“La formacion de la clase obrera es un hecho de historia politica y cultural tanto como de
economia. No nacié por generacion espontanea del sistema fabril. Tampoco debemos pensar en
una fuerza externa —la “Revolucion Industrial’- que opera sobre alguna materia prima de la
humanidad, indeterminada y uniforme, y la transforma, finalmente, en una nueva ‘estirpe de
seres’. Las relaciones de produccion cambiantes y las condiciones de trabajo de la Revolucion
Industrial fueron impuestas, no sobre una materia prima, sino sobre el inglés libre de nacimiento;
un inglés libre por nacimiento tal y como Paine lo habia legado o los metodistas lo habian
moldeado. Y el obrero fabril o el calcetero era también el heredero de Bunyan, de derechos
locales no olvidados, de nociones de igualdad ante la ley, de tradiciones artesanas. Era el objeto
de un adoctrinamiento religioso a gran escala y el creador de tradiciones politicas. La clase
obrera se hizo a si misma tanto como la hicieron otros”.

Edward P. Thompson, La formacion de la clase obrera en Inglaterra.

El parrafo citado a manera de epigrafe resume, en forma sintética, la perspectiva desde
la cual intento pensar la experiencia de los sectores subalternos. La medida en la que los sujetos
agrupados alrededor del conflicto de la Estacion, fueron hechos por condiciones no elegidas y se
hicieron/se hacen a si mismos en la defensa de lo publico y en la busqueda de otros horizontes
politicos. En tal sentido, como sefialé en capitulos anteriores, he interpretado la experiencia de
lucha por al recuperacion de la Estacién como espacio publico, como parte del proceso de
formacion de una identificacion grupal, de un autoreconocimiento como colectivo a partir de la
experiencia de la lucha de clases. Esto es, un proceso historico que, en cada momento,
configura un especifico anudamiento entre los extremos que determinan la temporalidad de una
experiencia organizativa: por un lado, es el resultado del camino ‘“recorrido”, en el que la

experiencia de confrontacién con autoridades municipales y nacionales, la disputa con proyectos



de privatizacion del espacio, la intervencion en el debate publico y el propio proceso de
organizacién en condiciones desiguales, constituyen sus elementos principales; y por el otro, la
apertura a “lo todavia por recorrer”, ese mismo punto de llegada como punto de partida en el que
precipita la posibilidad de disefiar y realizar una alternativa politica. En efecto, la constitucion de
un nosotros/as que es tanto producto como condicién de la lucha y la conflictividad en juego.

Ahora bien, las palabras de Thompson, tienen la virtud de expresar la dialéctica historica
a partir de la cual se constituye y tiene lugar todo ese proceso social, la capacidad de poner en
evidencia las tensiones que lo sostienen, esto es, las condiciones de explotacién y dominacion
(condiciones reales y desiguales que imponen “limites y presiones”) simultdneas a la capacidad
creativa de los sujetos.

Esa es una de las riquezas que, entiendo, guarda la categoria de lucha de clases. La
posibilidad de pensar la agencia/practica de los sujetos, sus capacidades de creacion y
transformacion de/su mundo, sin abstraerla de las condiciones histéricas en las que encuentra
sus determinaciones especificas, esos ‘“limites y presiones” de la praxis social: la clase se hace a
si misma tanto como la hacen otros. Es esa una perspectiva que forma parte de cierta tradicion
dentro del pensamiento marxista. Son los hombres y mujeres quienes hacen la historia pero no
la hacen en condiciones elegidas, sino sobre aquellas circunstancias que han sido heredadas del
pasado, condiciones historicas, reales y desiguales. Estas tensiones, entre pasado y presente,
entre relaciones de dominacién y subordinacion, entre heteronomia y autonomia, entre las
contradicciones inherentes al orden social capitalista, marcan la dialéctica identitaria de los
sujetos, ella misma, contradictoria: “la clase trabajadora es la clase que lucha contra su propia
definicién, contra su propia existencia como clase trabajadora” (Holloway, 2004: 13); “la clase,
segun Marx, no es un objeto sino el sujeto que lucha contra su reduccion a objeto” (Tischler,
2004: 114).

Objetividad y subjetividad (méas bien objetivacion y subjetivacion) constituyen, entonces,
dos dimensiones de la realidad histérico-social en permanente tensién y conflicto, que tiene
como dinamica el trabajo de una dialéctica negativa. Los sujetos subalternos, su identificacion
como colectivo, se constituyen en clase "en si" y "para si" simultdneamente, pues no resulta
posible separar la génesis de la existencia de la clase (Bonefeld, 2004: 64). Si la produccion de
capital, su “acumulacion por desposesion”, depende de la continua separacion de los/as
trabajadores/as de sus condiciones (los medios de los que depende la produccion y reproduccion
de su vida), a su vez, esa misma separacion es ya el producto de la lucha de clases, del conflicto
y la correlacion de fuerzas en un determinado momento; en el cual, en tanto hecho histérico-

social, ha intervenido la “historia politica y cultural tanto como la economia”. En efecto, la nocién



de clase nos interpela como hacedores, como sujetos activos (Holloway, 2004: 15). Por el
contrario, las categorias basadas en la identidad (en lo que somos o lo que hacemos) corren el
peligro de no lograr cuestionar a los sujetos de la misma manera; al no sefalar nuestra
capacidad para cambiar el mundo: la lucha por la autodeterminacién social de nuestro propio
hacer. El concepto de clase apunta a nuestra propia creatividad, nuestro poder para crear otro
mundo.

Este capitulo funciona, al menos este es el propdsito, a la manera de bisagra entre dos
partes de la tesis: la segunda (La estacion como escenario del conflicto) y la tercera (La
experiencia de los sujetos). Propongo para ello retomar la categoria de experiencia como parte
de un registro imprescindible para analizar la formacion de las clases sociales y la préactica
politica de los sujetos subalternos. En tal sentido, retomo los capitulos anteriores buscando
reconceptualizar la Estacion como escenario del conflicto, su configuracion; y a la vez, introducir
la problematica de los capitulos siguientes, dedicados al analisis de las experiencias
organizativas particulares de cada uno de los colectivos que se involucraron en el conflicto.
Recurro a la experiencia como categoria mediadora entre la objetividad y el caracter subjetivo
del conflicto en torno de los terrenos de la Estacion, como proceso que permite registrar las
formas en las que los sujetos politicos se inscriben en el territorio, las modalidades como la

memoria condensa en practicas politicas.
1.1 Sobre la categoria de experiencia

En primer lugar, quiero notar que los conceptos que intento relacionar -el de
espacializacion de la lucha politica en el capitalismo tardio, el de memoria y el de experiencia-
constituyen los nucleos problematicos a partir de los cuales procuro interpretar la lucha por la
recuperacion de la Estacion como espacio publico. La perspectiva utilizada se liga al “giro
experiencial’ del que da cuenta LaCapra (2006); y el “giro subjetivo” advertido por Beatriz Sarlo
(2005). Respecto del primero, el autor sefiala la importante revisidn a la que se vio sometida la
historiografia durante la década pasada, como consecuencia del impacto que produjo el haber
retomado el concepto de experiencia, en particular, aquella ligada a los grupos subalternos, vy la
relacion conflictiva que existe entre su memoria y la historia (LaCapra, 2006: 17)'. Proceso que

1 Este “giro”, segun Lacapra, provocd un creciente interés en la historia oral y el rol que ésta desempefia en la
recuperacion de las voces y experiencias de los grupos subordinados u oprimidos; a la vez que condujo a tomar
conciencia de la importancia de la historia traumatica y de la vivencia de acontecimientos limite o extremos. en
afinidad con estas transformaciones, en el campo de la sociologia, se ha enfatizado, en los Ultimos afios, la cuestion
de las identidades y experiencias de los sujetos.



desemboco en una mayor atencion a la microhistoria y al problema del status y naturaleza del
testimonio como relato de la experiencia.

En segundo lugar, y vinculada a la anterior, se encuentra aquella tendencia advertida por
Beatriz Sarlo en Tiempo pasado, la existencia de un “giro subjetivo” como base de la nueva
cultura de la memoria. Hace décadas los/las historiadores/as y cientificos/as sociales se
desplazaron hacia los méargenes, las estrategias de lo cotidiano, el rastro de lo que se opone a la
normalizacién y el conjunto de negociaciones, transgresiones y variantes que los sujetos oponen
a los itinerarios sociales dominantes; los cuales no habrian podido ser reconocidos anteriormente
por vicios de método. Este proceso ha desembocado en la transformacion del testimonio en un
recurso importante para la reconstruccién del pasado.

Remitirme a la nocién de experiencia y en especial a la de los sectores subalternos,
exige especificar la condensacion de sentidos que pone en juego y las controversias que la
misma nocion plantea. La primera dificultad que encontramos es que, tal como advierte Gruner,
el propio significante “experiencia” parece excluir toda posibilidad de acercamiento conceptual,
pues en cuanto intentamos apresarla la experiencia como tal ha desaparecido. Lo que esta en
juego es el problema de la transmision de la experiencia, y las posibilidades que abre el discurso,
a través del testimonio, a su narracion. Beatriz Sarlo se pregunta,

;,qué relato de la experiencia esta en condiciones de evadir la contradiccién entre la fijeza de la
puesta en discurso y la movilidad de lo vivido? ¢guarda la narracion de la experiencia algo de la
intensidad de lo vivido, de la Erlebnis? [...] i el relato, en lugar de re-vivir la experiencia, es una
forma de aniquilarla forzandola a responder a una convencion? (Sarlo, 2005: 27).

Sin duda, se trata de una tensién que nos exige advertir el error que significaria un
desplazamiento hacia cualquiera de los extremos; esto es, tanto hacia el irracionalismo como
hacia el empirismo ingenuo que pone la experiencia antes y por fuera de cualquier condicion
simbdlica. Siguiendo a Griiner, creo que es posible (aunque sea provisoriamente) reencontrar
esa dialéctica negativa entre la experiencia y la palabra, donde ésta capture intermitentemente el
centelleo de la experiencia haciéndola pensable sin momificarla en los nichos del concepto
(Griner, 2002: 297).

La problematica resulta relevante pues, si la existencia de las clases “solo puede
entenderse en la conceptualizacion de su génesis, a través de la constitucion histérica de su
existencia establecida” (Bonefeld, 2004), el relato de la propia experiencia, la capacidad para
articular pasado, presente y futuro, puede ser el recurso para comprender el proceso de
constitucion de una clase. En tal sentido, coincido con Sarlo en el hecho de que no existe
testimonio sin experiencia ni podemos encontrar la experiencia por fuera de su narracion,

prescindiendo del testimonio. Se trata de reivindicar el lenguaje, de la misma manera que lo hace



dicha autora, como aquello que libera lo mudo de la experiencia y la hace comunicable (Sarlo,
2005: 29). Primo Levi habia advertido sobre el vano intento de querer “re vivir’ un pasado que
habia perecido junto con quienes sucumbieron en él: los sobrevivientes del nazismo no son la
verdad de lo acontecido. No obstante, si aquella verdad de la experiencia pasada resta para
siempre inaccesible para el presente, tampoco ello convierte al pasado en una mera
hipertextualidad. Los sucesos del pasado no existen Unicamente como relato oral o en el texto; si
asi fuera la historia y la practica misma de los sujetos en procura de transformar/reproducir sus
condiciones de existencia carecerian de dimension real, serian una ficcion formalista y
autorreferente (LaCapra, 2007)2. Debemos advertir, que la reconstruccion histérica (y el intento
de dar continuidad a la relacién pasado-presente, el problema de la transmisién de la
experiencia) procede introduciendo un corte en el continuo del pasado, al inscribir todo lo
acontecido en las coordenadas, imaginarias y simbdlicas, del presente (historizacion del
recuerdo); una operacion que implica el pasaje desde la inmediatez plena e intransferible de la
mismidad de lo vivido al plano, comunicable pero discreto, del relato y la narracion discursiva (De
Santos, 2006: 64).

1.1.1 Tras los pasos de las feministas: la relevancia de la experiencia

La nocion de experiencia ha sido central para el feminismo®. Lo que me propongo en
este apartado es trazar los nexos que posibilitan la apropiacion de herramientas conceptuales
elaboradas por las feministas para reflexionar sobre el conjunto de experiencias politicas
realizadas por sujetos ajenos a estas practicas.

La experiencia de mujeres ha sido el punto de apoyo para la critica feminista del
patriarcado y de la cultura androcéntrica; tanto desde el punto de vista de la lucha histérico-social
del movimiento politico, como desde las teorias que ha producido (el conjunto de conceptos,
proposiciones y andlisis que intentan describir y explicar sus condiciones de opresion). Sin

embargo y no obstante la familiaridad con el concepto, que los feminismos tienen y han tenido,

2 Segulin LaCapra, el pasado nunca es simplemente ausencia o nada, entre otras cosas porque nunca fue presente
pleno o “ser”; sino que fue marcado por sus propios pasados y sus mas 0 menos engafiosas anticipaciones de
futuros.

3 Respecto de los aportes del feminismo quiero agradecer, principalmente, a la Dra. Alejandra Ciriza y al equipo de
investigacion que dirige, el haberme permitido formar parte del trabajo colectivo y entrar en contacto, a partir del
intercambio, con la lucha y los debates que plantearon histéricamente las diferentes “olas” del feminismo (la
problematica en torno de la igualdad, el valor de la experiencia, los vinculos entre subjetividad y politica, las
relaciones entre clase y género sexual). En segundo lugar, ha sido de gran importancia para conocer la
problematica especifica que plantea la categoria de “experiencia” y la historia del debate que suscitd dentro de los
feminismos, la tesis doctoral de Ana Maria Bach (2008), en la que aporta una sistematizacion del pensamiento
feminista en torno de dicha categoria, con un énfasis especial en las teorias feministas norteamericanas de los 80 y
90.



Ana Maria Bach, plantea que el vocablo “experiencia” es también polisémico es decir, portador
de una multiplicidad de significaciones muchas veces opuestas y excluyentes entre si.
Las feministas han destacado el caracter sexuado de la experiencia:

Las feministas, activistas y/o tedricas, marcaron como rasgo peculiar de la experiencia el que es
distinta segln los sexos, por ende, la experiencia masculina no es universal. Este rasgo, que
esta intimamente conectado con la afirmacion de que “lo personal es politico”, no puede ser
separado de la faz politica inherente a la experiencia” (Bach, 2008: 62).

Lo anterior se puso de manifiesto en los llamados “grupos de autoconciencia” de mujeres
que surgieron en la ciudad de Nueva York hacia finales de los afios 604: es en la comunicacion
entre mujeres donde la experiencia se hizo visible, donde fue posible reconocer que Unicamente
en la historia de los varones el mundo de las mujeres no tiene sentido; de alli que la experiencia
de las mujeres genera una nueva red de significados y es portadora de potencialidad critica
respecto del orden establecido. Los grupos de concienciacién ensayaban la construccién de una
perspectiva propia de las mujeres sobre el mundo confrontando los saberes establecidos con la
propia experiencia (Bach, 2008: 67). El intercambio de experiencias personales entre las
participantes, produjo un conocimiento colectivo respecto de las condiciones de vida de las
mujeres, y decanto en el famoso eslogan “lo personal es politico”.

En los grupos de autoconciencia se escuchaban los testimonios de las mujeres acerca de sus

experiencias y emociones con respecto a un determinado tema, se compartia la propia

experiencia. Las exposiciones contribuian a conformar una fuente de conocimiento comun. El

conocimiento y la informacién permitian que las mujeres fueran “capaces” de hablar (Bach, 2008:

67)5.

La ensefianza duradera de los grupos feministas de autoconciencia consiste en que
permiten advertir para otros grupos sociales, la significacion politica que tiene la experiencia.
Teresa de Lauretis, considera a la experiencia como la designacion del proceso continuo e
inacabado por el cual se construye, semidtica e histéricamente, la subjetividad (Bach, 2008: 74).
Desde esta perspectiva, es posible comprender que el registro de la experiencia no se reduce al
ambito de lo individual, sino que la experiencia personal es parte de una construccion social,
marcada por el sexo, la etnia y la clase social, la propia cultura, la lengua -como dimensiones
fundamentales sobre las que se organizan histéricamente las relaciones sociales y politicas, las

experiencias personales, la vida cotidiana (Scott, 1991). Etnia, clase, sexo, lengua, marcan la

4 La denominacién de grupos de autoconciencia (Consciousness-Raising o CR) fue propuesta por Kathie Sarachild
para el programa de crecimiento de la conciencia feminista de un grupo de mujeres que se consideraron “radicales”
dentro del movimiento (Bach, 2008: 66).

5 La autora sefala que a partir de 1968 los programas de grupos de autoconciencia se haran populares aunque con
el tiempo perderan la conexién con los objetivos que le habian dado origen, esto es, el interés por la produccién de
cambios radicales y revolucionarios para las mujeres, aunque siempre van a permanecer incitando a las mujeres a
pensar y actuar.



singularidad de sus experiencias y de sus practicas politicas, pues es en la experiencia donde se
registran las relaciones de opresion, sus conflictos y contradicciones, los procesos de
dominacién y resistencias.

La dimension de la experiencia compartida es fundamental para comprender el conflicto
por los terrenos de la Estacidn, el proceso por el cual se habia abierto el conflicto, el lugar que
ocupo el encuentro entre diferentes colectivos y organizaciones, el conocimiento que arrojé el
didlogo y el intercambio entre sus experiencias particulares, principalmente, la identificacion del
problema: la “visualizacién” del proceso de privatizacion de diferentes espacios o bienes
publicoss.

Pensar la experiencia como registro de una construccion social, como el resultado de
una actividad social —la practica de los sujetos-, es pensarla como parte de una creacion
colectiva, del intercambio entre los sujetos y la disputa con los sectores enfrentados. Algo que
podra observarse en los proximos capitulos dedicados al analisis de la experiencia de cada uno
de los colectivos, la experiencia de okupacion de la Estacién llevada a cabo por el colectivo Casa
Amérika, la experiencia de lucha de los ferroviarios, la construccion de OSA como instancia en
procura de la articulacion de diferentes conflictos.

1.1.2 Notas criticas sobre la nocion de experiencia y sus usos

Dada la relevancia que la cuestion de la experiencia ha tenido para el feminismo en
diversas versiones, los usos de la nocién ha sido objeto de debates teéricos y politicos, uno de
los cuales es el originado por el célebre texto de Joan Scott, “Experiencia como prueba’. El
comentario que realizo sobre el debate, se debe a que los términos en que éste se produjo
ilustra sus dificultades teoricas en diversos campos de problemas. La cuestion de los usos de la
nocion de experiencia es relevante para los feminismos, pero también para los estudios
postcoloniales, para la historia de la clase obrera y para los estudios culturales. Su elucidacion
es relevante para este trabajo, por cuanto una de las inquietudes que lo han orientado es la
pregunta por las formas de la experiencia politica de los sectores subalternos en esta fase del
capitalismo.

El trabajo de Joan Scott aparece a principios de la década del 90, como parte de los
cuestionamientos tedricos producidos por la incidencia del postestructuralismo en el campo del
feminismo y los estudios de género. La tesis principal de Scott cuestiona los usos de la

experiencia como evidencia para considerar la centralidad de su inscripcion en el lenguaje. Scott

6 Cfr. capitulo Il



argumentaba que los “yoes” que “tienen” experiencias estan construidos a través de practicas
discursivas limitando, probleméaticamente, cualquier apelacion tedrica y politica a la experiencia.
En su ensayo “Chandra Mohanty y la revalorizacion de la experiencia’, Shari Stone-Mediatore
defiende los usos que histéricamente las feministas han hecho de la nocion sefialando las
limitaciones de las perspectivas empiristas, que la piensan en términos de “evidencia”, como de
la perspectiva que la considera una mera “construccion retérica”. El articulo de Stone-Mediatore
permite elucidar el potencial subversivo de las historias de experiencias sin caer en algun tipo de
naturalizacion de las mismas.

La referencia a la experiencia de grupos subalternos, sus memorias y relatos orales,
fueron las herramientas para hacer visible su existencia, para romper el silencio y desafiar las
nociones predominantes abriendo nuevas posibilidades histérico-politicas para todos (Bach,
2008: 84-110). Para Scott el problema que supone “escribir la historia de la diferencia”, del

‘otro/a™, conlleva un tipo de “mision” cuya clave reside en la “metafora de la visibilidad como
transparencia literal” (Scott, 1999: 77):

Se adquiere conocimiento a través de la vision: la vision es una aprehensién directa de un
mundo de objetos transparentes. En esta conceptualizacion, se privilegia lo visible; después se
pone a su servicio la escritura. La vision es el origen del conocimiento. La escritura es
reproduccion, transmision: la comunicacién del conocimiento adquirido mediante la experiencia
(visual, visceral) (Scott, 1999: 80).

Es asi, concluye Scott, que el cuestionamiento a la historia dominante se ha llevado a
cabo como si se tratara de una ampliacién de la visidn y ha basado su legitimidad en la autoridad
de la experiencia de “otros/as” (Scott, 1999: 81). En efecto, para la autora, esta estrategia,
elegida por los/las historiadores/as de la diferencia, es ambigua, pues si bien procura cuestionar
los relatos hegemonicos, esto se logra cuando se descubre una nueva evidencia, es decir, que
se mantiene dentro de los marcos disciplinarios que establecen una nocién referencial de la
‘prueba”. Mas aun, cuando la evidencia es la “experiencia” su reclamo de referencialidad es
mayor, pues ¢ qué podria ser mas verdadero que el relato propio de un sujeto de lo que él o ella
Vivio?

Es precisamente este tipo de apelacion a la experiencia como prueba incontestable y como

punto explicativo original —como fundamento para el anélisis- lo que debilita la fuerza critica de

las historias de la diferencia. (...) El limite de este tipo de procedimiento tedrico, es que toman
como incuestionables las identidades de aquellos sujetos cuya experiencia se esta
documentando y, de este modo, naturalizan la diferencia de éstos. (...) Entonces, la prueba de la
experiencia se convierte en la prueba del hecho de la diferencia, mas que en via para explorar

como se establece la diferencia, cdmo opera, como y de qué modo constituye sujetos que ven y
actuan en el mundo (Scott, 1999: 82-83).

En sintesis, para Scott, la dificultad principal de tomar a la experiencia como prueba,

como algo evidente y transparente, es que reproduce, en lugar de cuestionar, los sistemas



ideoldgicos dados. “Nuestra experiencia nos miente” presentando como natural a una conducta
culturalmente determinada y a un orden social histéricamente construido, un mundo que es
producto de fuerzas histéricas y sociales a pesar de que la experiencia nos lo muestre como un
hecho dado. Por ello, el proyecto de la “visibilizacién de la experiencia” deja fuera el examen
critico de los mecanismos del sistema ideoldgico mismo que la produce, de sus categorias de
representacion y supuestos. Asi, al visibilizar la experiencia de un grupo diferente, podemos
sacar a la luz la existencia de mecanismos represivos, pero no su funcionamiento, su
historicidad: sabemos que existen pero no cdmo se han producido (Scott, 1999: 86). Por el
contrario, para la autora, el proyecto de historizar la diferencia, implica dirigir la atencién a los
procesos historicos que, a través del discurso, posicionan a los sujetos y producen sus
experiencias. La experiencia se convierte no en el origen de nuestra explicacion, sino en lo que
debe ser explicado, aquello sobre lo que se produce el conocimiento.

Preocupada por la historia de las diferencias y no centralmente por las desigualdades y
la lucha de clases, el arsenal de Scott, se orienta a la critica de los esencialismos identitarios.
Més que apelar a la produccion de sujetos en nombre de su experiencia, se trata de “(...) intentar
comprender las operaciones de los complejos y cambiantes procesos discursivos mediante los
que las identidades se atribuyen, se resisten o se abrazan (...)” (Scott, 1999: 105). Con ello Scott
quiere rechazar la separacion entre la experiencia y el lenguaje e insistir, en cambio, en la
cualidad productiva del discurso, y aclara: tomar las identidades como “eventos discursivos” no
significa introducir una nueva forma de determinismo lingtistico, ni privar de agencia a los
sujetos (Scott, 1999: 107).

Los sujetos se constituyen discursivamente y la experiencia es un hecho lingiistico (no sucede
fuera de los significados establecidos), pero tampoco queda encerrada en un orden fijo de
significacion (Scott, 1999: 106).

Sin embargo, estas advertencias adquieren poco peso frente al efecto de conjunto que
deja su ensayo, luego del reiterado ataque y desprestigio al que es sometida la categoria de
‘experiencia”. La autora habia comenzado con una critica especifica del uso dominante de la
experiencia en cuanto evidencia historica, para terminar generalizandola: “La experiencia no es
una palabra de la que podamos prescindir aunque, dado su uso para esencializar la identidad y
reificar el sujeto, es tentador abandonar el término completamente” (Scott, 1999: 112). Dado que
parece indtil erradicarla, reitera la necesidad de concentrarse en los procesos de produccion de
identidad, e insistir en la “naturaleza discursiva de la experiencia”.

La dificultad con el texto de Scott no se limita a sus efectos en el campo de los estudios

de género, sino al caracter sintomatico que en los ultimos afios tiene la disolucién del orden de lo



real en el discurso. De alli que su cuestionamiento se haya ampliado por fuera de sus limites
hacia todo uso de la nocién de experiencia, produciendo un tipo de critica que encuentra serias
dificultades para realizar un aporte significativo a la dilucidacion y transformacion de la

experiencia de los sectores subalternos, de las relaciones de dominacién y subordinacion.
1.1.3 Hacia una revalorizacion de la nocion de experiencia

Como advertia més arriba, el problema planteado por Scott, encierra varias dimensiones
de anélisis sobre la experiencia y pone de relieve diferentes problematicas conceptuales, todas
ellas relacionadas: experiencia, subjetividad y politica; experiencia, conocimiento y lenguaje; etc.
Ahora bien, el planteo de Scott sobre la experiencia se basa en una critica centrada en la
cuestion de la “visibilidad”, que remite, sin dudas, al problema (desprestigiado actualmente) de la
ideologia, pues siguiendo a Slavoj Zizek, se puede afirmar la existencia de la ideologia en tanto
matriz generativa que regula la relacion entre lo visible y lo no visible, entre lo imaginable y lo no
imaginable, asi como los cambios producidos en esta relacion (Zizek, 2002).

En los capitulos anteriores, también he centrado parte del analisis del conflicto por los
terrenos de la Estacion en el problema de la visibilidad, exponiendo la manera como la imagen
pasada de la Estacion y los procesos de rememoracion abiertos en el presente, permitieron
‘visualizar” los efectos que dejaron las politicas de privatizacion implementadas durante el
neoliberalismo. Es decir, la irrupcion de la imagen de la Estacién en el espacio publico,
‘iluminaba” (en el sentido benjaminiano) el proceso de problematizacién de la realidad presente
(la violencia en el pasado que permite historizar el presente), en tanto critica ideologica que, a la
vez, permitia la creacion de nuevas expectativas a futuro, desde las cuales imaginar otras
alternativas posibles al cierre y abandono de la Estacién o a la continuidad del proceso de
modernizacidn en base a la privatizacion de bienes publicos.

He ubicado, entonces, la problematica de la memoria como parte importante de los
mecanismos ideoldgicos por excelencia, en tanto es posible pensar su configuracién en términos
de una dialéctica entre lo visible y lo no visible, entre lo que permite ver y lo que ciega. Asi,
podemos pensar que el recuerdo del pasado puede ser un elemento que contribuya a establecer
una continuidad identitaria entre el pasado y el presente o, por el contrario, un recurso critico
capaz de producir algun efecto disruptivo, una transformaciéon en los marcos de (in)visibilidad
que, a partir de arrojar un nuevo conocimiento, permita “ver” que no siempre hemos sido como
somos y que podriamos llegar a ser diferentes.

Sin embargo, es necesario advertir lo que distancia la perspectiva desde la cual he
procurado plantear el problema de la ‘“visibilidad”, cercana a la idea benjaminiana de



rememoracion, del enfoque que hace Scott. Tal distanciamiento, sin dudas, tiene en el centro de
la cuestion las vicisitudes planteadas anteriormente en torno a la idea de experiencia, y las
diferentes maneras de pensar su relacién con el sujeto, las practicas sociales y el discurso.
Especificamente, en relacion al conflicto por los terrenos de la Estacion, la diferencia implica
advertir que si la irrupcion de la imagen de la Estacion en el espacio publico produjo una
transformacion en las condiciones de (in)visibilidad —favoreciendo una critica de la realidad y
produciendo otro conocimiento sobre la misma-, ello no refiere a un asunto de pura
contemplacion (“la sustitucién de una interpretacion por otra”, la apelacion a la historia como
‘proyecto literario”) sino a la practica politica de los sujetos, al conocimiento que arroja sobre el
mundo el proceso de su transformacion, los conflictos y contradicciones que se ponen de
manifiesto en las experiencias de lucha y organizacion.

En este sentido, Shari Stone-Mediatore (1999), aporta una mirada que, sin perder de
vista la critica a la concepcion empirista de la experiencia, permite sefialar las dificultades
propias de la version postestructuralista, en particular, la fusion que produce entre experiencia y
lenguaje. La autora afirma que es posible, por ejemplo, a través de los trabajos de Chandra
Mohanty’, reconocer el potencial subversivo de las historias de experiencias, leyéndolas como
‘respuestas a las tensiones y contradicciones de la experiencia vivida” (Stone-Mediatore, 1999:
87). Asi, lo que propone es una nocion alternativa de experiencia que ni la naturaliza ni la reduce
a discurso, sino que considera “las complejidades de la experiencia histérica y las relaciones
reciprocas entre experiencia y escritura” (Stone-Mediatore, 1999: 87).

La autora reconoce que la critica efectuada por Scott ha implicado una inflexién en el
pensamiento sobre la experiencia, pues su nocion de experiencia como “evento lingistico”
coincide con la critica feminista en cuanto destaca los sesgos culturales que afectan a la
experiencia. Sin embargo, Scott,

Va mas lejos al sugerir que no hay experiencia en absoluto mas all4 de los discursos que
delinean identidades, que naturalizan el deseo, dividen lo personal de lo politico; en suma, los
discursos que ‘construyen’ sujetos identificables conscientes y cognoscibles (Stone-Mediatore,
1999: 89).

Stone-Mediatore, por el contrario, llama la atencién sobre que en los Ultimos afios ha
habido una amplia narrativa de experiencias marginales que no son empiristas y sugiere, por lo
tanto, que el equivoco de Scott es haber generalizado su critica a todos los relatos sobre
experiencias como si fueran “positivistas”. El resultado, ha sido sufrir la ausencia de una teoria

de la experiencia adecuada, es decir, una que no la trate como evidencia, pero que aun asi

7 Chandra Mohanty es una feminista hindu autora de un significativo texto critico del feminismo occidental a partir del
rescate de las experiencias de mujeres de sectores populares del tercer mundo (Mohanty, Russo y Torres, 1991).



permita reconocerla como un recurso para la reflexion critica por parte de los sectores
subalternos. “En efecto, en su esfuerzo por ‘rechazar una separacién entre experiencia y
lenguaje’, Scott pasa por alto la distincién entre las dos, disolviendo a la experiencia en el
lenguaje” (Stone-Mediatore, 1999: 92).

La paradoja de Scott, segun esta autora, s que en su teoria, la experiencia, no puede
ser nada mas que un espejo de los discursos disponibles, reteniendo asi “su estructura
unidimensional visualmente orientada”

La intuicién de Scott es que el ver no es un contacto inmediato con el mundo exterior sino que
siempre es mediado por categorias discursivas: sin embargo aun considera que este “ver” el
mundo (ahora entendido como ideoldgicamente constituido) es la totalidad de la experiencia
(Stone-Mediatore, 1999: 94).

Tal como explica la autora, para Scott la experiencia no puede ser sino una “conciencia
espontanea”, no en el sentido de un conocimiento “inmediato” —pues se encuentra totalmente
mediado por los textos culturales dominantes-, sino en el sentido de un conocimiento que se
reconoce igualmente prefigurado por los principios discursivos hegemonicos; en ambos, una
condicion alienada agota el sentido de la experiencia. En efecto, esa experiencia no puede ser
otra cosa que lo que las categorias codificadas nos permitan conceptualizar, y entonces “ver”. Al
igual que lo que sucede cada vez que se borran, en el pensamiento, las contradicciones de la
realidad historico-social disolviendo asi la densidad de la experiencia, las relaciones de poder
aparecen constituyendo una hegemonia total sobre los sujetos; por ello, resulta dificil pensar
como, desde la perspectiva de Scott, se podrian explicar los recursos para la creacion de nuevas
significaciones, de maneras diferente de “ver’, o las motivaciones para emplear discursos de
oposicién (Stone-Mediatore, 1999: 95). Es decir, como “alternativa” a la presentacion empirista
ingenua de la experiencia como evidencia, Scott solo puede ofrecer un analisis objetivante del
lenguaje en el cual otros/as han representado a la experiencia.

Un concepto de experiencia como herramienta de critica de lo dado, implica examinar
como los sujetos pueden tener mas poder como usuarios del lenguaje y como productores de
conocimiento, como pueden re-interpretar sus vidas y condiciones de vida deliberadamente y
estratégicamente, esto es, como ponen en practica recursos subjetivos para la ejercitacion de
discursos de oposicion. No se trata de volver a afirmar que la experiencia marginalizada necesita
ser expresada o revelada, sino que es posible que los esfuerzos para recordar y narrar las
experiencias cotidianas de dominacion y resistencia contribuyan a una conciencia de oposicion,
a partir de re-pensar, recordar y utilizar nuestras relaciones vividas como base del conocimiento.

Stone-Mediatore sugiere que la experiencia diaria de los sectores subalternos (en su
caso las mujeres) esta no solo delineada por el discurso hegemonico sino que contiene



elementos de resistencia, contrahegemonicos: elementos que, cuando estan estratégicamente
narrados, desafian las ideologias que naturalizan el orden social dado (Stone-Mediatore, 1999:
97). No se trata, entonces, de afirmar un yo pre-discursivo, sino de reapropiarse de las narrativas
que las problematizan las identidades asignadas a partir del sentimiento de incomodidad con ese
lenguaje. Esto no requiere de un total autoconocimiento o un andlisis social completo, sino del
coraje de confrontar las fuerzas que ejercen peso sobre nuestras relaciones y acciones.

En sintesis, la perspectiva de Shari Stone-Mediatore, sugiere que

(...) el conocimiento critico y la conciencia politica no son resultado automatico de vivir en una
situacion social marginalizada, ellos se desarrollan solo con la lucha contra la opresion, cuando
esta lucha incluye el trabajo de recordar y re-narrar experiencias oscurecidas de resistencia a, 0
tensidn con normas culturales y sociales. Esas experiencias no son transparentes o previas al
lenguaje, porque contienen contradicciones y toman forma en reaccién a imagenes y relatos
dentro de un marco cultural (Stone-Mediatores, 1999: 99).

Estas re-narraciones implican la rearticulacion de recuerdos que son muchas veces
dolorosos y forja conexiones entre esa memoria y la lucha colectiva. De esa manera, el punto de
vista de la autora se encuentra proximo a la perspectiva desde la cual he leido los procesos
colectivos en torno a los conflictos por la Estacion, pues las narraciones que le interesan
permiten identificar una situacion historica desde la cual imaginar un futuro diferente, “estan entre
el pasado y el presente”

Ellos estan fundamentados en el mundo que hemos heredado del pasado, pero al ofrecer una
nueva y creativa perspectiva de ese pasado, enriquecen nuestra experiencia del presente,
interrumpiendo de ese modo el momento supuesto de la historia y nos permiten imaginar y
trabajar en alternativas futuras (Stone-Mediatore, 1999: 103-104).

En definitiva, lo propio de esta mirada, es comprender que la experiencia que facilita la
constitucion de discursos de oposicion y que alienta practicas contra-hegemonicos esta
compuesta por tensiones entre experiencia y lenguaje; esas tensiones transforman los procesos
colectivos de resignificacion en una dindmica historica inacabable, infinita. Tensiones que son
soportadas subjetivamente como contradicciones dentro de las experiencias, es decir, refieren a
conflictos entre la percepcion que se tiene del mundo -construida ideologicamente-, y las
reacciones a estas imagenes a multiples niveles politicos, psicolégicos, discursivos e incluso
corporales. Esa incomodidad con el discurso excede lo que esta expresado en las categorias
discursivas dadas (dominantes), las rebasa, permitiendo repensar las tensiones entre la
experiencia y el lenguaje recibido y abrir un trabajo de articulacion a contrapelo. Asi, los relatos
sobre experiencias, pueden contribuir a percibir contradicciones en nuestra propia experiencia,

facilitando un hablar, un escribir y un hacer de oposicion.



La experiencia es siempre algo interpretado que necesita, a su vez, de una
interpretacion. Podria decirse que el pensamiento sobre la experiencia se engarza entre lo ‘ya
interpretado” y lo “por interpretar” en un intervalo inagotable, como una demanda de sentido en el
aqui y ahora que realiza el sujeto viviente (Bach, 2008: 171)8. Ahora bien, el distanciamiento con
Scott, se encuentra en el punto en el cual ella piensa que ese proceso, de “sustitucién de una
interpretacidn por otra”, tiene como motor la observacion —en términos de contemplacién- y no
los conflictos originados en el terreno de las précticas sociales (econdmicas, politicas, culturales,
sexuales). Desde la perspectiva que he retomado, el conocimiento historico no se produce a
través de una mejor interpretacion del mundo, sino que remite a la creacién colectiva del sentido
que los sujetos realizan en el proceso de su transformacion, es decir, ubica la praxis de los
sujetos en el centro del problema.

La importancia que ha tenido la experiencia de las mujeres para la critica tedrico-politica
feminista, sefiala la fecundidad de la propia experiencia y condicion subalterna como material de
analisis para la produccién de un conocimiento critico del mundo histérico-social. De la misma
manera el hecho de partir de la experiencia de los sectores subalternos permite llevar a cabo una
critica de las condiciones sociales existentes, advirtiendo sus contradicciones y puntos de
tension, sus mecanismos de reproduccion tanto como las posibilidades histéricas de

transformacion.
1.2 Lalucha de clases bajo las actuales condiciones histéricas. Notas.

“La lucha de clases, entonces, no puede ser entendida como una confrontacion entre dos grupos
de gente claramente separados. Es una lucha que atraviesa todo, incluyendo al concepto mismo
de clase (y lucha de clases). A pesar de las interminables discusiones marxistas por definirla, el
reto tedrico no es definir (o encerrar) la clase, sino entender los antagonismos que rompen
cualquier definicién de clase”

John Holloway, Clase=lucha

En el apartado anterior he planteado la problematica (limites y potencialidades) que
presenta la categoria de experiencia como lugar desde el cual pensar el mundo de lo social: es
posible partir de una nocion de experiencia que, lejos de sentenciar la reificacion ideoldgica del
sujeto y sus condiciones de existencia, recupere su propia historicidad al sefialar las tensiones
que al interior de ella permiten un rebasamiento de los discursos que le dan sentido, una
reflexion critica que permita re-escribir, re-narrar dichas experiencias. El transcurso por ese
recorrido coincide con el de la constitucion de los sujetos de la experiencia, aquellos que

interesan en este trabajo, colectivos y subalternos. No hay un sujeto originario que luego “tiene”

8 Cabe sefialar que en este punto Ana Maria Bach retoma las ideas de Luisa Muraro.



la experiencia sino que los sujetos hacen su experiencia a partir de su historia y, a la vez, re-
escriben su historia a partir de los conflictos y disputas de su experiencia presente. En efecto, el
relato que hace cada uno de los sujetos sobre su vivencia personal, el testimonio que da sobre la
experiencia de lucha y los procesos organizativos que le demanda, puede ser leido como un
registro de las dimensiones que determinan la conflictividad social en su forma concreta, esto es,
como sintesis de multiples determinaciones, la unidad de lo diverso: las relaciones entre pasado
y presente, entre las condiciones objetivas y subjetivas, entre lo personal y lo colectivo y entre
experiencia y lenguaje.

El epigrafe que he citado pone de relieve la necesidad de mantenerse atento a esas
contradicciones de la realidad histérico-social al momento de pensar la constitucion de las
clases, pues dicho proceso refiere al resultado, siempre inconcluso, de una lucha de clases, esto
es, al movimiento permanente de las practicas sociales. Algunas corrientes histéricas del
marxismo, referidas en los primeros capitulos de esta tesis, tienen como preocupacion principal
el problema de la reificacion conceptual: la necesidad de contar con conceptos apropiados para
la investigacion de procesos, de fendmenos historicos, es decir, en movimiento (Thompson,
2002). Dicho problema, quizas permita replantear la cuestion del opacamiento de la lucha de
clases en las condiciones actuales del capitalismo tardio, junto con su abandono como categoria
de analisis (aquella dificultad sefialada en el segundo respecto de las relaciones entre economia,
politica y cultura). La pregunta seria ¢final de las clases o nuevas condiciones historicas del
capitalismo que constituyen el conflicto de una manera que podriamos llamar “nueva” y por ello
dificil de conceptualizar? Formulado de este modo, el problema se dirige a observar las
transformaciones en el mundo histérico-social, aquel mundo fetichizado del capitalismo que ha
transformado sus formas de existencia. Es el mismo terreno de las practicas sociales, incluidas
las practicas de los sujetos subalternos, el que se ha alterado en el tiempo, es logico por ello que
se modifiquen también las formaciones de las clases, la conciencia de clase, los procesos de
identificacion como clase.

Este es el marco historico en el que debemos pensar la emergencia de nuevas
‘subjetividades politicas™ la novedad que presenta la configuracion de los movimientos sociales
remite a las transformaciones estructurales que signan la nueva fase del capitalismo, conocida
como capitalismo tardio. Es hoy una verdad irrebatible que dichas transformaciones han servido
para profundizar y ampliar geografica y socialmente la dinamica de expropiacion de los
productos, recursos y riquezas sociales y naturales. Ya en este sentido primario, la mutacién
esta lejos de implicar la obsolescencia del analisis desde el punto de vista de la lucha de clases
(Seoane, Taddei y Algranati, 2006a; 2009).



Pienso que la respuesta a estos interrogantes, como telén de fondo, nos lleva a revisar
la manera como pensamos el concepto de clase social y su constitucidn; distinguiendo
particularmente dos formas radicalmente opuestas de teorizarlo: como “ubicacion estructural”
(clasificacién, estratificacién) o como proceso histérico (relacién social). Aqui la referencia a
Edward P. Thompson resulta imprescindible, pues en sus trabajos hallamos un interminable
esfuerzo por resistir los limites que impone el reiterado riesgo de reificacion conceptual, por
reintroducir en la teoria la historicidad de la clase, atendiendo a la dialéctica entre pasado y
presente, entre el sujeto y la historia, entre la agencia y la estructura, asi como también los
vinculos entre lo cultural, lo politico y lo econdmico. Ello le permite dar cuenta del proceso
histérico de formacion de la clase obrera inglesa, que lo lleva a cuestionar la idea segun la cual
los trabajadores fabriles fueron los primogénitos de la revolucion industrial, a discutir el supuesto
de que la “mano de obra fabril” haya “formado el nucleo del movimiento obrero” antes de finales
de 1840. Por el contrario, el lugar de donde extrajo el movimiento obrero gran parte de sus ideas,
organizacion y lideres estaba constituido por zapateros, tejedores, talabarteros y guarnicioneros,
libreros, impresores, obreros de la construccion, pequefios comerciantes, etc., es decir, una
‘multitud de oficios y ocupaciones menores” (Thompson, 2002: 23). Sin embargo, atento al
proceso en formacion, ello no le impide leer esa “diversidad de experiencias” como el sostén
histdrico de la formacion de la “clase obrera”; como el desarrollo de una conciencia de clase que
atraviesa el largo periodo comprendido entre 1790 y 1830: “la conciencia de una identidad de
intereses a la vez entre todos esos grupos diversos de poblacién trabajadora y contra los
intereses de otras clases. Y, en segundo lugar, en el desarrollo de las formas correspondientes
de organizacién politica y laboral” (Thompson, 2002: 24). La cuestién, para Thompson, es
importante, ya que la experiencia de los sujetos impide soslayar la continuidad de tradiciones
politicas y culturales en la formacién de la clase y, por sobre todo, permite comprender el
proceso de constitucion de una clase como un problema a la vez cultural, politico y econdmico,
reconociendo, en la dinamica propia de cada una de esas dimensiones, la instancia del sujeto
como agente historico en el trabajo de su autoconstitucion, es decir, sin reproducir aquella
mirada que lo reduce a mero objeto a disposicion del capital.

1.21 La clase como ubicacién o como relacion social: para una critica de la reificacion

conceptual.

En “Democracia contra capitalismo®, Ellen Meiksins Wood, afirma que existen dos
formas de pensar tedricamente la clase, como ubicacion estructural o como una relacion social

(Wood, 2000: 90). La primera de ellas, implica siempre alguna forma de “estratificacion” (una



jerarquia de estratos segun distintos criterios: ingresos, consumo, ocupacion, entre otros) y ha
pertenecido tradicionalmente al pensamiento de la sociologia clasica, incluyendo a ciertos
marxismos. De hecho, Richard Gunn (2004), llamé concepcion “sociolégica” de la clase a toda
teorizacion sobre la misma que partiera de considerarla tanto un “grupo” como un “lugar” dentro
en una cierta definicion del campo social. Por el contrario, llama “marxista”, a la concepcién que
la entiende en tanto relacién social, mas aun, una relacion de lucha; y esta claro que una relacién
no puede ser, en modo alguno, un grupo definido de personas.

Desde la mirada de este Ultimo autor, la definicion “sociolégica” reconoce tantas
relaciones como conexiones puede haber entre ‘lugares” sociales o “grupos” definidos de
personas en una sociedad, en un momento determinado de su historia. En efecto, es esa
concepcion la que suele caer en reduccionismos de distinto tipo (Gunn, 2004: 23-24; Holloway,
2004: 76). En primer lugar, porque debe proceder situando a cada individuo, de manera
inequivoca y por completo, en alguno de los “casilleros” construidos, esto es, los lugares o
grupos previamente especificados. Todo lo cual lleva a plantear el problema de la “pertenencia”
de clase (dificultad que desencadena, por un lado, una proliferacion incesante de
categorizaciones -pues debemos encontrar una casilla a la que toda persona pueda ser
asignada-; y por el otro, un eclipse teérico, aquel que sufre al enfrentar las multiples maneras en
las que la lucha de clases atraviesa a cada persona y no solo los separa). El otro problema, la
necesidad de establecer el “tipo” de lucha de que se trata (determinar cuales luchas son
‘clasistas” y cuales no).

En segundo lugar, ese reduccionismo se manifiesta por el hecho de que debe asignar un
‘rol” 0 “papel social” a cada clase, encontrandose incapaz de explicar las situaciones en las que
prefigura una clase sin “conciencia de clase” o una clase que no desempefia su papel
previamente asignado. Desde esa concepcion, no es posible responder al reiterado reclamo de
que la clase es meramente un “constructo teérico” que se impone sin mas a la “evidencia”
histérica exterior. En efecto, afirma Werner Bonefeld (2004: 35), el pensamiento “topoldgico” que
busca tal tipo de definicion, como clasificacion, esta basado en una concepcion dualista entre
sujeto y objeto; pues depende de nociones preexistentes de estructuras sociales, econdmicas y
politicas de las cuales deriva el sujeto humano. Asume que ellas definen las condiciones que
estructuran los roles y las funciones sociales, permitiendo asi su clasificacion. Estas definiciones
se asumen como hechos constituidos y luego se aplican como herramientas analiticas para
atribuir caracteristicas a grupos sociales especificos, es por ello un pensamiento tautolégico.

Retomo aqui las dos hipétesis de trabajo esgrimidas por Bonefeld en su valioso ensayo.

Primero, la idea segun la cual una comprensién de clase no puede avanzar como ejercicio de



definiciones en el que los datos empiricos se clasifiquen de acuerdo a un mundo cosificado
(Bonefeld, 2004: 36). Tal como indica el autor, el pensamiento topoldgico sabe dénde ubicar y
como clasificar cualquier fenémeno, pero no puede explicarlo. Toma la estructura capitalista y la
considera como el esquema que estructura y se impone “objetivamente” (independientemente)
de los protagonistas; considerando al ser humano como un agente funcional o como la
personificacion de estructuras sociales presupuestas. Por el contrario, desde una teoria critica se
piensa que el mundo histérico-social se encuentra constituido, pero Unicamente en y a través de
la préctica humana. Quizés, el reduccionismo més preocupante de la concepcion “estructural’, se
manifiesta en el hecho de que ese tipo de “clasificacion” asume como fijas y eternas las
condiciones materiales de existencia dadas en una formacién social y en un momento
determinado de su desarrollo histérico. La dificultad de ese enfoque reside entonces en el
problema de la reificacion conceptual.

Para Bonefeld, la comprension del concepto de clase, de lucha de clases, solo puede
avanzar a través de una critica de la economia politica del capital (Bonefeld, 2004: 38-39). En tal
sentido, el de clase no es un concepto afirmativo sino critico. La categoria de lucha de clases no
deriva roles funcionales desde la anatomia de la sociedad burguesa, ni ubica a los individuos en
algunos de sus estratos, sino que “significa ver a través de la auto-presentacién de un mundo
reificado para revelar su constitucion social humana” (Bonefeld, 2004: 39). En efecto, se trata de
devolver al concepto de clase su historicidad. Es en ese sentido que la clase, como “grupo”
social, no informa acerca de cuéles son las relaciones sociales que la producen, pues no
contribuye a dilucidar su dindmica de constitucion, esto es, la lucha de clases; méas bien
unicamente da cuenta de cosas externamente relacionadas.

Desde la mirada sociolégica o topoldgica, una nocion de clase como grupo social o
lugar, presenta las categorias en forma fetichizada, esto es, como cosas acabadas. Es por eso
que la lucha de clase no puede ser entendida como enfrentamiento entre dos grupos de gentes
claramente separados, de una vez y para siempre. Comparto con la corriente denominada
‘marxismo abierto” la busqueda de categorias capaces de conceptualizar la lucha social, lo cual
significa criticar la forma fetichizada bajo la cual aparece en el capitalismo: debemos mostrar que
las cosas son la forma cosificada de las acciones entre las personas (Holloway, 2004: 12).
Incluso los autores reunidos en tal corriente teérica, advierten que el mismo concepto de
fetichismo no existe como estado acabado, sino que es un proceso permanente de ocultamiento,
lo que existe es un proceso de fetichizacion, y ello trae consecuencias para pensar el concepto
de clase social (Holloway, 2004: 71). La diferencia, explica Holloway, es una vision del mundo en



términos de dominacion y otra en términos de lucha. Se termina pensando la dominacién y la
lucha en forma separada.

Lo anterior, tal como he sefialado en la primera parte de esta tesis, obliga a pensar que
la existencia de las clases es inseparable del proceso de su constitucion: “decir que existen
clases es decir que se encuentran en proceso de estar siendo constituidas” (Holloway, 2004: 77).

La “existencia establecida” de la clase trabajadora y del capital no se puede tomar como punto
de partida para el analisis de la lucha de clases. Su existencia establecida sélo puede ser
entendida a través de la conceptualizacién de su génesis, es decir, a través de la constitucion
historica de su existencia establecida (Bonefeld, 2004: 64).

Esa constitucién histérica a la que se refiere el autor es la separacion (violenta) de los
varones y mujeres de las condiciones de produccion y reproduccion de la vida como logica
propia de la produccién material del capitalismo; esto es, la expropiacion forzada de la capacidad
de los seres humanos como sujetos de su praxis. Esa separacién, una vez establecida, a través
de la acumulacién originaria, permanece como presupuesto y accion constitutiva de las
relaciones sociales dentro del capitalismo (Bonefeld, 2004: 46). En este sentido, retomé las tesis
de Meiksins Wood, aquellas que describen al orden social capitalista como el paulatino proceso
histérico por el cual se fue consumando la privatizacion de la politica, la continua expropiacion
del poder de los/as “trabajadores/as” sobre el destino y el control de la produccidn, distribucion y
consumo en la vida social (Wood, 2000). Esa légica de la separacion es el verdadero proceso de
generacion del capital, de su produccidn y acumulacion, es decir, la permanente separacion de
las condiciones de produccion respecto del/la trabajador/a. En efecto, la llamada “acumulacion
originaria”, no designa solo una época remota de la cual emergieron las relaciones sociales
capitalistas, sino el acto historico que, a cada momento, constituye dicho orden en su fotalidad
(Bonefeld, 2004: 49).

En este apartado me he referido a la conflictividad que marca todo el terreno del mundo
histérico-social en el capitalismo, la lucha de clases. Especificamente, he querido abordar uno de
los problemas conceptuales mas comunes de esas mismas condiciones historicas, el problema
de la reificacion. La pregunta que lo abria era plantear cémo pensar el concepto de “clase” de
una manera no estatica, es decir, teniendo en cuenta las relaciones sociales dinamicas, la lucha
de clases (Bonefeld, 2004). Es solo a partir de una comprension de la separacion que se puede
realizar una critica del capital, como relacion social que rompe con la explotacion en tanto forma
constituida y estatica, pues marca la dinamica del antagonismo como la lucha de clases. Una vez
que la separacion se da por sentada, se puede entender en términos de una existencia
constituida, idea de la cual se nutre el marxismo socioldgico, es decir que da por sentado lo que
en verdad necesita ser explicado. Por el contrario, el concepto de clase entendido como una



relacion social, parte de comprender la produccion y acumulacion de capital, como separacion
continua de los seres humanos respecto de sus condiciones de existencia, como dinamica
conflictiva y siempre inconclusa que constituye las clases sociales en el capitalismo.

Es precisamente sobre la base de estos supuestos que he optado por el uso de la
categoria de clase considerandola como una relacion social. Nocién a partir de la cual entiendo
que es posible pensar la conflictividad abierta en torno de los terrenos de la Estacion del FC, en
términos de lucha de clases, ya que es precisamente un conflicto en el que los sujetos histéricos
y sociales involucrados, se constituyen en lucha contra la enajenacién de sus condiciones de
vida, contra la privatizacién de los bienes publicos, de alli la idea de “no al uso privado de tierra
publica”. Cada uno de estos colectivos, la singularidad de su practica politica, cobra sentido
como proceso de resistencia a ser separados del poder de gestionar sus propias condiciones
materiales de existencia: “tenemos derecho al uso de ese espacio”; “control y gestion
participativos”, dicen los sujetos en el documento de abril de 2007.

David Harvey, en su esclarecedor analisis del capitalismo contemporaneo, sefiala como
la formulacion de esa demanda —explicitada por el autor como “derecho a la ciudad’-, expresa su
logica méas profunda, la “acumulacion por desposesion” en tanto proyecto civilizatorio
hegemonico (social, economico, politico y cultural).

En efecto, en el marco de este andlisis, los colectivos agrupados en el conflicto de la
Estacidn, on sujetos que encarnan posiciones subalternas en y por la lucha de clases. Ahora, si
bien ello refiere a aspectos “estructurales” del conflicto, a las condiciones ya dadas que
determinan las relaciones entre las personas y las cosas, no debemos entenderlas como si
estuvieran cerradas de una vez y para siempre. Por el contrario, se trata de un proceso historico
en movimiento que se apoya en esa légica de acumulacion de capital que debe, a cada
momento, separar (desposeer) a las personas de sus condiciones de produccion (en sentido
amplio). Esto significa, he sostenido a lo largo de este trabajo, que es tanto el resultado de una
lucha de clases previa, como la condicion para su futuro devenir. Que esa légica de la
separacion se encuentra inconclusa, siempre en transito, lo manifiesta, por ejemplo, la historia de
los FFCC: aun cuando en determinado momento de la historia nacional el capital haya logrado
una importante derrota de los sectores subalternos, en este caso concreto logrando la
privatizacion de los FFCC durante los afios ‘90-, esta claro que la conflictividad puede reabrirse,
tal como ha sucedido a partir de 2006 y hasta 2008 con los terrenos de la Estacion en Mendoza.
La lucha que diferentes colectivos llevan actualmente por su recuperacién como espacio publico
se configura a partir de la oportunidad abierta por la irrupcion de los sectores populares en el
espacio publico durante las jornadas de diciembre de 2001. De la misma manera, la constitucion



de las clases no se encuentra prefigurada por la apertura de dicho conflicto, pues si en
determinado momento pueden identificar una lucha en comdn (un nosotros frente a un ellos, al
decir de Thompson), la experiencia de lucha, a partir de ciertos determinantes (condicién etaria,
género, etnia, memoria, trayectorias individuales) puede presionar para que ese proceso de
identificacion se fracture o se diluya, se extinga o se fragmente, como sucedié en esta

experiencia, al cabo de unos meses de iniciado el periodo de reuniones en forma conjunta.
1.2.2 Laformacion de la clase: economia, politica y cultura.

En el apartado anterior vimos cdmo la existencia de la clase no puede separarse de su
génesis, es decir, la formacién de las clases solo puede comprenderse a través de la lucha de
clases, de su propia dinamica: “un proceso fluido que elude el analisis si intentamos detenerlo en
seco en un determinado momento y analizar su estructura” (Thompson, 2002: 13). Ahora se trata
de advertir como, en ese proceso, al igual que en todo fenémeno histdrico, interviene la historia
politica y cultural tanto como la economia. Para ello, pienso que es fructifero rastrear la
perspectiva bajo la cual trabajé Thompson como historiador, pues la constitucion de las clases,
remite a la dilucidacion de los “problemas historicos™.

El problema es, por supuesto, cémo ese individuo llegd a tener este “papel social” y cémo la
organizacion social determinada (con sus derechos de propiedad y su estructura de autoridad)
llegd a existir. Y estos son problemas historicos. (...) La clase la definen los hombres mientras
viven su propia historia, y al fin y al cabo ésta es su Unica definicién (Thompson, 2002: 15).

La discusion de fondo, que ha provocado grandes polémicas en el campo del
pensamiento marxista, es cdmo pensar los condicionamientos “objetivos” en la constitucion de
las clases, esto es, qué significa la “determinacion estructural”. En la primera parte de la tesis,
sefalé la critica que Raymond Williams realiza del concepto de determinacion como “objetividad
abstracta” (Willimas, 2000). Advirtamos que Thompson, por su parte, se refiere a la constitucion
de la clase en términos de “formacion”. habla de “la formacién de la clase obrera en Inglaterra”
porque es un proceso activo que debe tanto a la accién como al condicionamiento, y en donde la
‘clase obrera” estuvo presente en su propia formacién (Thompson, 2002: 13). Es decir, como
sefialaba mas arriba, el autor intenta cuestionar la idea segun la cual la generacién de la clase
obrera inglesa fue impuesta por “generacién espontanea del sistema fabril”. Aqui lo crucial es
advertir cual es el principio tedrico y metodoldgico basico de todo el proyecto historiografico de
Thompson:

(...) las determinaciones objetivas —la transformacién de las relaciones de produccion y las
condiciones laborales- nunca se imponen sobre ‘cierta materia prima indiferenciada de la
humanidad’, sino sobre los seres histdricos, los portadores de los legados historicos, las
tradiciones y los valores (Wood, 2000: 109).



Es decir, las condiciones objetivas no se imponen por si mismas sobre una “materia
prima”, en blanco y pasiva; sino sobre sujetos historicos activos y consciente que son tanto
sujeto como objeto de estas al mismo tiempo, es decir, varones y mujeres que viven sus
relaciones productivas y “experimentan” sus determinadas situaciones dentro del conjunto de
relaciones sociales con su cultura y expectativas heredadas. Si aquella logica de la separacion,
propia de la produccién de capital, se impone de forma violenta, pues se apoya en una lucha de
clases y como tal en una correlacion de fuerzas desigual y asimétrica; a su vez, ella misma, se
produce en condiciones historicas singulares que dependen de tradiciones y procesos culturales
particulares. El énfasis que Thompson pone en la continuidad de la cultura popular (en las
tradiciones politicas heredadas, los habitos y costumbres), no pretende negar los procesos de
acumulacion de capital e industrializacion afirmando la formacién de la clase como un proceso
subjetivo a partir de un desarrollo gradual en una tradicién continua de cultura popular. Por el
contrario, su objetivo es revelar y explicar los cambios dentro de las continuidades (Wood, 200:
102). Explicar como pudo haber sido posible, por ejemplo, que siendo que algunas estadisticas
probaban cierta mejoria entre 1790-1832 en los estandares de vida, los obreros la
experimentaran como una ‘catastrofe’, a la cual decidieron enfrentar creando nuevas
formaciones de clases, “instituciones y formas de conciencia”, que daban testimonio tangible de
la existencia de la clase obrera; y esto, a pesar de la gran diversidad de experiencias. De ahi que
las relaciones de produccion y explotacion no se reduzcan, para Thompson, a las condiciones
técnicas de trabajo, mas bien, la intensificacion de la explotacion se expresa también en las
formas de propiedad y poder del Estado, en la formas legales y politicas, en la cultura y las
tradiciones, etc.

Afirmar a la clase como un proceso histérico significa considerar que ella no se presenta
a los sujetos de forma inmediata, sino que es parte de la construccion de una experiencia
comun: “el hecho de que la clase, en el principio de un modo de produccidn histérico, no es lo
mismo que al final” (Wood, 2000: 117). Por el contrario, la clase pensada como ubicacion
estructural elimina su papel como fuerza impulsora del movimiento histérico.

En este contexto adquiere su riqueza la nocion de experiencia en el pensamiento de
Thompson, que la toma como dimension que permite percibir los modos de agencia politica de la
clase frente a las circunstancias heredadas del pasado, en la cual se entrecruza el pasado y el
presente, lo subjetivo y objetivo, lo individual y lo colectivo. La clase, en este sentido, es un
fendmeno historico que unifica una serie de sucesos dispares y aparentemente desconectados

en lo que se refiere a la materia prima de la experiencia y su expresién, la conciencia



(Thompson, 2002). Tal como explica Meiksins Wood respecto de la nocion de clase, para
Thompson es ciertamente una “experiencia” y no una “reunion objetiva” la que une a estos
grupos heterogéneos en una clase; aunque “experiencia” refiera a las determinaciones de las
relaciones de produccion y de explotacién. Las formaciones de clase nunca estan reunidas
directamente en el proceso de produccién, sino que ella depende de la conciencia de una
experiencia comun, de la identificacion de intereses comunes y de la propension a actuar al
respecto (Wood, 2000: 108).

En efecto, la preocupacién de Thompson no es solo localizar la clase en las “posiciones
estructurales”, sino también en las relaciones de explotacién, conflicto y lucha que sirven de
impulso a los procesos de formacién de las clases (Wood, 2000: 110). Las condiciones actuales
bajo las cuales esa lucha de clases se produce, hace dificultoso la localizacion precisa de las
clases subalternas. Derrotadas largamente desde la inflexion marcada por el golpe de 1976, nos
hallamos ante una suerte de conglomerado disperso, en el sentido en que lo usa Gramsci.
Sujetas a la iniciativa de las clases dirigentes y dominantes en una sociedad, las clases
subalternas se baten en un terreno marcado por condiciones desiguales bajo las cuales, sin
embargo, se organizan e intentan transformar sus condiciones de existencia.

Quienes llevan a cabo las experiencias de resistencia al avance capitalista de los tltimos
afos no son una materia prima indeterminada y uniforme sino sujetos sociales con una
determinada historia politico-cultural, con sus propias tradiciones politico-organizativas, sus
experiencias de resistencia a la dominacion, sus ideas de justicia e igualdad, etc. En efecto,
podemos decir, siguiendo a Thompson, que en su proceso de formacién una clase se hace a si

misma tanto como la hacen otros.

Por qué el proceso de privatizacion de lo publico se percibe como conflictivo en un
momento determinado; por qué la resistencia se localiza en los terrenos de la Estacion del FC;
por qué la defensa de lo publico toma cuerpo en la recuperacion de ese espacio y no de otro; o
por qué los sujetos se proponen recuperarlo como espacio publico y no de otra manera, son
cuestionamientos que responden a problemas histéricos. La lucha de clases es un fendémeno
historico, un movimiento permanente que, tal como he sefialado a lo largo de la tesis, remite a
necesidades historicas, es decir, se sostiene en la memoria histdrica de los sujetos (tradiciones
politicas, experiencias de lucha y organizacion anteriores) y responde a ciertas expectativas o
anticipaciones de sentido sobre lo que es deseable esperar (horizontes utopicos e ideales

culturales, por ejemplo).



La conflictividad se abre en esa dialéctica historica entre pasado, presente y futuro: la
lucha de clases, la continuidad de aquella l6gica de la separacion, como antagonismo objetivo a
nivel de las practicas sociales incluye a su vez procesos de subjetivacion que le dan sentido, se
trata, en palabras de Thompson, de una “economia moral” que induce a los sujetos a defender el
predio de la Estacion como patrimonio publico. Por qué defender el predio de la Estacion como
espacio publico; o por el contrario, porqué imaginar como alternativa de modernizaciéon un
emprendimiento inmobiliario por parte de Puerto Madero; por qué mantener el trabajo y la cultura
ferroviaria como tradicién familiar; de qué manera esperan los sujetos que intervenga el gobierno
en dicho conflicto; por qué suponer que debido a que se trata de un espacio publico, el Estado
debe posicionarse en su defensa; o a la inversa, por qué deberiamos suponer que tratandose de
terrenos fiscales tiene las caracteristicas de un bien publico, es decir, “accesible para todos”
(expectativa que, de manera definitiva, cuestiona la modalidad de intervencion del Estado a
través de la Corporacion Puerto Madero SA). En ese horizonte cobra importancia la pregunta por
la relacion pasado/presente para las experiencias politicas de los sectores subalternos.

El conflicto por los terrenos del FC inscribe la lucha de clases en un momento en que la
logica de la “acumulacién por desposesion” se realiza en un momento historico en que la
iniciativa del capitalismo se halla marcada por una tendencia a la espacializacion del conflicto y a
la privatizacion de lo que antes era comun o publico. Si el capitalismo deja marcas sobre el
espacio, éste no es un mero lugar vacio sino que, como ha sucedido con los trenes en la historia
nacional va configurando materialmente el territorio, produciendo lugares de memoria, sitios que
condensan espacio temporalmente, los procesos histéricos y sociales que en esos lugares
transcurrieron. Construccién y destruccién, valorizacion y abandono, constituyen caras de una
moneda que rueda en el terreno aspero de la historia.

Si la territorializacién del conflicto es uno de los rasgos del capitalismo tardio, es
explicable, ademas, que la contienda por el espacio (la lucha por el uso de la tierra y el agua) y
por la reorganizacion espacial, adquiera formas diversas y se localice en diferentes sitios,
aparentemente desligados entre si (luchas en contra de la megamineria contaminante, por la
recuperacion de los terrenos de la UNCu, conflictos por el uso de la tierra) aun cuando tengan,
desde otro punto de vista, una logica comun. Organizado alrededor de la estacion como lugar de
la memoria, la lucha que llevan a cabo los sujetos que procuran por su recuperacion como
espacio publico, sintetiza las reivindicaciones de muchos otros que intentan también recuperar la
iniciativa para la gestion de lo comun.

La Estacion del FC se presenta entonces como un terreno lleno de tiempo-ahora
(Benjamin), el espacio material y simbélico donde se asienta la singularidad de la historia



regional. Como veremos en los siguientes capitulos, este es un conflicto en el que interviene la
memoria politica de los sujetos, las significaciones que se atribuye al FC en los relatos sobre la
historia nacional, las experiencias de organizacion previas que marcan la politicidad propia de
cada colectivo, ciertas tradiciones nacionales que se ponen en juego en la concepcion que los
sujetos tienen sobre lo publico, asi como diferencias generacionales que marcan la serie de
necesidades y expectativas que los movilizan. El conjunto de estas determinaciones permite leer,

desde la singularidad de las experiencias, la espacializacién de la lucha de clases.



TERCERA PARTE

La experiencia de los sujetos

La tercera parte de la tesis esta dedicada al analisis de las experiencias de los sujetos.
Para ello, en cada uno de los capitulos que siguen, expongo el proceso organizativo llevado a
cabo por los tres colectivos involucrados en el conflicto: ferroviarios, OSA y Casa Amérika. El
objetivo es reconocer el punto de vista que tiene cada uno de ellos del conflicto por la Estacién
del FC y la lucha por su recuperacion como espacio publico.

He incluido, a manera de introduccion, algunas notas sobre el trabajo de campo a partir
del cual ha sido posible llevar a cabo esta investigacion en general, y particularmente, la
exposicion de los puntos de vista de los sujetos. Dichas notas persiguen reflexionar sobre los
problemas metodoldgicos encontrados en el proceso de investigacion.

NOTAS SOBRE EL TRABAJO DE CAMPO

Sobre la construccion del objeto

Quisiera, como introduccién a la tercera parte, realizar algunas consideraciones sobre el

modo de abordaje y los problemas metodoldgicos que planted el trabajo de campo. En la



investigacion social la explicitacion de los supuestos tedricos, sélo adquiere poder heuristico
cuando se la acompafia de una reflexién acerca del proceso de investigacion, de los obstaculos
epistemologicos que emergen del uso de las técnicas y las metodologias y de las dificultades
que suscita el trabajar con un “objeto” que habla (Bourdieu, 2008). El planteo apunta a precisar
los procedimientos de articulacion entre herramientas conceptuales, objetivos y metodologia
(Sautu y otros, 2005).

He planteado analizar el conflicto por los terrenos de la Estacion desde el punto de vista
de los sujetos subalternos, procurando una iluminacién del escenario politico-social que busca
no solamente comprender la singularidad de los sujetos y sus experiencias politicas, sino
también el caracter histérica y socialmente situado/determinado de las mismas. Dicha
pretension, como intentona siempre inacabada de la investigacion, ha implicado llevar adelante
una permanente reflexion sobre las articulaciones entre teorias, objetivos, hipétesis y
metodologia; la misma que obligd a recurrir a herramientas, conceptuales y metodologicas
capaces de abordar la singularidad de los procesos experienciales de los sujetos, la permanente
tension entre lo que se fue, se es y se esta haciendo. De alli que fue preciso recurrir al cruce de
distintos métodos y fuentes documentales (documentos periodisticos, audiovisuales, paginas de
Internet, asi como también a los testimonios de los sujetos y a la observacion de sus practicas.

En tal sentido, siguiendo a Castoriadis (2007: 119), debemos entender la teoria como un
hacer, como “el intento siempre incierto de realizar el proyecto de una elucidacion del mundo”.
Recordemos el esfuerzo de este autor, por ejemplo, por diferenciar el psicoandlisis de una
técnica, entendida como codigo de prescripciones positivas que asegura la obtencion del
resultado buscado, Méas bien, el analista, se enfrentaria a la exigencia de un permanente pensar
y hacer, frente al despliegue de un enigma interminable (la imaginacion radical propia de la
pisque) que tiene que elucidar mediante construcciones tedricas sucesivas (Castoridadis, 1992).
Del mismo modo, la irreductible singularidad de los procesos histérico-sociales, cuya materia se
encuentra siempre en transito y en permanente movimiento, cruzada por conflictos y procesos
inacabados y donde lo nuevo y la auto-alteracion hacen siempre irrupcion, impiden pensar la
practica cientifica, su metodologia, como la aplicacién de una técnica donde todo se encuentra
definido de antemano. Por el contrario, el estudio de un proceso social, no puede ser el
equivalente de una deduccion desde la teoria hacia el hecho en cuestion, antes bien, en el
conocimiento histdrico-social, las imagenes tedricas tienen que ser cada vez producidas, como
en el hacer, la teoria es la produccion constante que debe recomenzar en cada investigacion
(Saltalamacchia, 1992).



Cuestiones similares asaltaron a Pierre Bourdieu en el momento de escribir E/ oficio del
socidlogo, cuando en uno de los prefacios expresd ‘el temor de que este esfuerzo de
esclarecimiento pedagdgico pueda conducir a negar que la ensefianza de investigacion es una
ensefianza de invencion” (2008: 14). Asi, una de las ideas principales planteadas en dicho libro,
es pensar que el método cientifico no puede estudiarse separadamente de las investigaciones
que lo emplean, es decir, negarse a disociar el método de la practica cientifica. Parte de la
vigilancia epistemoldgica propuesta por el autor, es la necesaria reflexion sobre la practica que el
cientista debe realizar para restituir la fuerza heuristica a los conceptos y métodos que utiliza: los
‘instrumentos deberian ser juzgados s6lo mediante el uso” (Bourdieu, 2008: 219). En efecto, solo
una ruptura con los automatismos metodolégicos puede impedir a las llamadas “técnicas’,
convertirse en artefactos estériles. Frente al rigor metodologico del positivismo, Bourdieu, opone
una disposicion mental, un oficio que, sin garantias previas, queda tensionado entre la invencion
y la prueba:

Si es evidente que los automatismos adquiridos posibilitan la economia de una invencién
permanente, hay que cuidarse de la creencia de que el sujeto de la creacion cientifica es un
automaton spirituale que obedece a los organizados mecanismos de una programacion
metodoldgica constituida de una vez y para siempre, y por lo tanto encerrar al investigador en los
limites de una ciega sumisién a un programa (Bourdieu y otros, 2008: 22).

Segun este autor, lo que subyace al “rigor tecnoldgico”, ese formalismo definido de una
vez para siempre y para todas las situaciones, es una representacion fijista de la verdad o, en
consecuencia, del error como trasgresion a normas metodoldgicas incondicionales. Asi,
paradéjicamente, exhortar a una perfeccion metodoldgica, puede conducir a una ritualizacion de
los procedimientos utilizados, que produzca el desplazamiento de la vigilancia epistemoldgica
antes que un auténtico rigor metodoldgico.

¢, Por qué la eleccidn de una estrategia cualitativa de aproximacion al problema, en la que
he priorizado, para la produccion de datos, entrevistas etnograficas y observaciones
participantes y no participantes? ; Cuél es el vinculo con las categorias teéricas utilizadas, lucha
de clases, sujetos subalternos, experiencia, memoria y tradiciones politicas?

En el capitulo anterior han quedado explicitados los supuestos tedricos desde los cuales
he formulado las preguntas que abrieron esta investigacion, que sostuvieron las hipétesis de
trabajo y que orientaron un cierto modo de abordaje del problema. Me refiero, especificamente,
las articulaciones entre las categorias de experiencia, sujetos subalternos y lucha de clases y a
la atencion asignada al lugar de la memoria en la constitucién de los sujetos colectivos. Ahora
bien, tal como decia, se trata de explicitar los obstaculos epistemoldgicos que estos supuestos

producen. Particularmente, resulta importante considerar los que plantea la idea de experiencia,



pues con respecto a ella, se articulan problemas metodolégicos que han acompafiado a las
ciencias sociales practicamente desde su constitucion: las tensiones entre objetividad y
subjetividad y aquellas que existe entre diferentes puntos de vista, el de los “sujetos de las
practicas” y el de los “sujetos de la reflexion sobre esas practicas”, presentados a menudo como
perspectivas no solo diferentes, sino separadas e independientes.

El primero de estos obstaculos, remite al problema que plantea una de las opciones
tedricas asumidas en esta tesis: el esfuerzo por atender a la experiencia de los sujetos y al relato
que sobre la misma ellos proporcionan. Pero, ;como es posible, desde la mirada de los sujetos
implicados en una experiencia, obtener un conocimiento objetivo sobre el mundo histérico-social
-en tanto conjunto de relaciones sociales que produce las determinaciones de la propia
experiencia de esos sujetos?; ;cdmo producir un conocimiento sociolégico desde la mirada de
los sujetos si, al decir de Bourdieu, éste se constituye, unicamente, a partir de una ruptura
epistemologica con el saber inmediato?

La dificultad para responder a estos interrogantes radica en la manera como estan
formulados, pues esconden determinadas nociones de objetividad y subjetividad, experiencia y
conocimiento, individuo y sociedad, donde las relaciones entre los polos de cada una de esas
tensiones, quedan planteadas en términos aporéticos.

Sin dudas, tal como advierte Pierre Bourdieu, lo que constituye el obstaculo por excelencia
para la sociologia es la familiaridad con el universo social que se intenta conocer. En efecto, el
conocimiento cientifico no se reduce nunca a una simple lectura de lo real —ilusion de la
transparencia-, puesto que supone siempre la ruptura con lo real y las configuraciones que
propone a la percepcion —el mundo de la pseudoconcrecion, por decirlo a la manera de un autor
al que ya me he referido en otros capitulos, Karel Kosik (1967). Contra el saber inmediato, el
conocimiento cientifico se obtiene mediante un rodeo, por el cual rompe el sentido de las
relaciones aparentes, por ser las mas familiares, para hacer surgir un nuevo sistema de
relaciones (conexiones) entre los elementos: lo concreto se presenta tras el proceso de
investigacion, como “sintesis de multiples determinaciones” (Marx).

Ahora bien, para el autor, si la “sociologia espontanea” renace de manera insistente en la
produccion de conocimiento, es porque los/las socidlogos/as buscan conciliar el proyecto
cientifico con la afirmacion de los derechos de las personas a defender la verdad vivida de su
experiencia, sus propios puntos de vista sobre la accion y la realidad social: creerse duefio de si
mismo y de su propia verdad sin querer conocer otro determinismo que el de sus propias
determinaciones (la “filosofia ingenua de la accion’, en los términos de Bourdieu). Algo que suele
ponerse de manifiesto en la resistencia que provoca la puesta en duda de ese privilegio



gnoseoldgico atribuido a la experiencia inmediata —“yo lo vivi-, que experimenta, como
‘reduccionismo socioldgico”, todo intento de establecer que el sentido de las acciones mas
personales y mas transparentes no pertenece al sujeto que las ejecuta sino al sistema total de
relaciones en las cuales, y por las cuales, se realizan (Bourdieu, 2008: 36). De mi parte atenuaria
algunas de esas afirmaciones, sefialando que, si el sentido de las experiencias mas bien que de
las acciones no pertenece plenamente a los/as sujetos, tampoco deriva de sistema alguno, sino
que en todo caso se inscribe en condiciones no elegidas que ponen limites y presiones a sus
practicas y experiencias.

Asi como el conocimiento no es posible desde la experiencia inmediata -para conocer es
necesaria la abstraccion- tampoco puede prescindir de ella, en este punto también se hace
presente el pensamiento sobre lo tragico. El mundo de la experiencia inmediata es el mundo de
lo vivido pero no por ello sabido, un mundo de la pseudoconcrecion, de las relaciones
fetichizadas que produce confusion. La division social del trabajo (entre trabajo manual e
intelectual) impide a los sujetos tomar conciencia de las determinaciones sociales de los
procesos en los cuales se encuentran inmerso. En efecto, se tiende a aceptar como pura
facticidad lo que es, lo dado a partir de lo que fue y siempre sera asi. Sin embargo, es
precisamente la negativa a incorporar en las grandes narrativas del mundo la experiencia de los
sectores subalternos, donde reside el valor revulsivo de la recuperacion de su experiencia como
herramienta de transformacién-comprensién politica.

Si es necesario abstraer para conocer, también es verdad que las abstracciones que las
clases dominantes producen a partir de su experiencia, obturan la visibilidad de la experiencia de
los sectores populares, la visibilidad de la explotacion en la que se basa el sistema. De alli que,
mirado el mundo desde abajo, es importante la recuperacion de la significacién politica de las
experiencias de los sectores populares.

Si solo pensamos desde la experiencia inmediata nos perdemos en el mundo de la
pseudoconcrecion; hace falta la abstraccién. Pero, de manera inversa, si solo pensamos desde
las estructuras conceptuales, lo unico que tenemos delante es el horizonte cerrado de lo ya
dado.

Efectivamente, la experiencia de los sujetos puede tomarse como aquel registro de lo
vivido pero no sabido, segun el “principio de la no-conciencia”, siguiendo los términos de
Bourdieu. Una cierta tradicién en el pensamiento marxista, se ha de pensar las dificultades que
encuentran los sujetos sociales para acceder al conocimiento de la totalidad del lazo social que
determina sus condiciones de existencia. La division social del trabajo (manual e intelectual) y la

produccion de mercancias (fetichismo), son algunas de las razones que imponen miradas



parcializadas y destotalizadas del mundo histérico-social. En efecto, las relaciones sociales no
pueden reducirse a la representacion que de ellas se hacen los sujetos, animados por sus
‘intenciones” o “motivaciones”.

Desde la perspectiva que ha guiado la elaboracién de este trabajo, los sujetos se inscriben
en un proceso histdrico y social marcado por un conjunto de coordenadas espacio-temporales.
Bajo las actuales condiciones del capitalismo tardio, el espacio ocupa un lugar privilegiado en la
configuracion de las experiencias politicas de los sujetos. Las actuales condiciones, vinculadas a
la l6gica del capitalismo en la etapa actual, dificultan la percepcion de las articulaciones entre
economia, politica y cultura. De alli la necesidad de recurrir a encuadres mas amplios, de apelar
a referencias a la historia, de ubicar el conflicto singular sobre el cual trabajo como uno entre
otros muchos conflictos por la reorganizacion del espacio. Si retomo la idea de que la
perspectiva de los sujetos respecto de sus propias experiencias presenta limitaciones, su
interpretacién requiere del uso de conceptos que permitan explicarlas, ubicarlas, situarlas,
procurando mantener una tension entre el punto de vista de los sujetos de la experiencia y la

conciencia critica de la violencia implicada en toda interpretacion.

El punto de vista de los sujetos de la experiencia como perspectiva critica

¢ Cual es el aporte que realiza el punto de vista de los sujetos al conocimiento sobre el
mundo histérico-social? ;Qué estatuto dar a los relatos de los sujetos acerca de su propia
experiencia, luego del principio de no-conciencia planteado por Bourdieu? La cuestion de la
relacion entre experiencia subjetiva y horizonte histérico plantea una serie de dilemas, el primero
de los cuales es el de la relacién entre individuo y sociedad. Desde la perspectiva teérica y
metodol6gica del materialismo histérico, es “el ser social del hombre lo que determina su
conciencia”. Ese es el movimiento que debemos seguir en nuestra investigacidn, un
acercamiento a la realidad a través de las experiencias histéricas efectivas puestas en practicas
por los sujetos. Con Homero Saltalamacchia, entiendo que la clave se encuentra en la
perspectiva que planteara Marx, al definir al individuo como un ser social, esto es, como “un

conjunto de relaciones sociales” (Saltalamacchia, 1992; Marx, 2008)".

1 En la Introduccion, Marx, como punto de partida para la critica de la economia politica, se refiere a la produccion
material, que antes que nada es “una produccion de individuos socialmente determinada (el hombre) es un animal
que solo puede aislarse en sociedad (Marx, 2008: 55-56). Es importante advertir que ideas similares han aparecido
en disciplinas dedicadas, incluso, al analisis de los procesos animicos —afectos y sentimientos- de los sujetos. De
hecho, Freud, se propuso en varias oportunidades (Tétem y Tabu; Psicologia de las masas y analisis del yo)
“despertar el interés” en las “ciencias del espiritu” por el psicoanalisis, y pensaba que la llamada “psicologia
profunda’ no es en modo alguno una disciplina del sujeto aislado, del individuo, sino que concierne directamente a lo
social: “En la vida animica individual aparece integrado siempre, efectivamente, ‘el otro’, como modelo, objeto,



En segundo lugar el recurso a la experiencia de los sectores subalternos se liga a las
dificultades que ofrece el conocimiento de lo popular, lo subalterno, lo otro. En el capitulo anterior
mencionaba la importancia que tuvo la experiencia de las mujeres dentro del campo feminista:
ha sido la singularidad de la experiencia de las mujeres el punto de partida para la produccién de
conocimiento?. El marxismo y el feminismo coinciden en la afirmacién de que quien conoce es
alguien que esta en una determinada situacion, posicion o circunstancia. “Todas las corrientes
(del feminismo) niegan que el conocimiento se produzca desde ‘ninguna parte” (Bach, 2008:
118).

La insistencia en tomar como punto de partida la experiencia situada de los sujetos
cuestiona la “falsa universalidad”, ese tipo de abstraccion que se construye desatendiendo las
singularidades de los sujetos, el conjunto de determinaciones que hacen a sus experiencias del
mundo. Suponer un punto de vista universal y neutro implica una perspectiva del conocimiento
como pura contemplacion, Por el contrario, afirmar que se conoce desde un punto de vista, es
reafirmar que el conocimiento es situado, que se produce desde un interés que no es sblo
cognoscitivo sino emancipatorio (Haraway, 1993).

Es decir, no obstante la ambigliedad bajo la cual se vive la experiencia histérico-social
cotidiana —debido al hecho de que los hombres y mujeres no conocen la totalidad de las
relaciones sociales que los determinan y sustentan, aquello de lo “vivido pero no sabido™-,
intentar un acercamiento a ese registro de la experiencia resulta imprescindible para el
conocimiento de lo social: los sujetos subalternos viven la experiencia de la totalidad del lazo
social desde un lugar determinado, lugar desde el cual es posible un cierto conocimiento de la
totalidad, un punto de vista. Mas aun, lo crucial, es que se trata de un punto de vista
parcialmente disruptivo respecto de las visiones del mundo que son construidas desde los
sectores dominantes, en tanto falsa universalidad que se sostienen sobre la hegemonia de sus
intereses particulares. Un universalismo abstracto, tal como he sefialado en capitulos anteriores,
se fundamenta en la negacion de ciertos contenidos, como es la experiencia de explotacion y

opresién de los sectores subalternos.

auxiliar o adversario, y de este modo, la psicologia individual es al mismo tiempo y desde un principio psicologia
social, en un sentido amplio pero plenamente justificado” (Freud, 1921: 2563). Asi, aun el psicoanalisis, apuntando a
lo que hay de menos social (e incluso asocial) en el sujeto, él mismo no puede ser sino social (Castoriadis, 1992).
Toda tentativa de eliminar alguno de los dos términos que constituyen esa unién-tensién, lo psiquico o lo social,
apunta a hacer imposible e impensable tanto la individualidad como la colectividad y socialidad concretas, esto es,
histéricamente efectivas.

2 Al reivindicar su propia experiencia, se ha devuelto la visibilidad a las mujeres silenciadas a través de la historia.
En efecto, la critica feminista ha contribuido a mostrar, a través de estudios etnograficos, la inadecuacion de las
tesis que sostienen el caracter sexualmente neutro de la experiencia, 0 mejor aun, a advertir sobre el carécter
sexista y androcéntrico que ésta “esconde”.



La naturalizacion y eternizacion del punto de vista de los sectores dominantes hace que,
en el estudio realizado, los proyectos de modernizacién de la ciudad de Mendoza a través de la
privatizacion de los espacios publicos para realizar emprendimientos inmobiliarios privados, sean
presentados como la via mas adecuada para su crecimiento y desarrollo. Por el contrario, la
importancia de atender a la experiencia de los sujetos subalternos es que sus préacticas de
resistencia, histéricamente situadas, permiten cuestionar el orden social hegeménico al advertir
la violencia sobre la que se sostiene; ese es el valor heuristico de su experiencia. El
conocimiento que producen los sujetos, en forma colectiva, deriva de la posibilidad de poner en
cuestion el orden establecido como inmodificable, la naturalizaciéon de la separacién, en el
capitalismo, entre el sujeto y sus productos, entre el sujeto y la posibilidad de reproduccion de
sus condiciones de vida. La aproximacion a la experiencia de los sujetos permite reconocer la
dimension creativa de sus préacticas.

En ese sentido, el andlisis de una experiencia (como es la lucha por la recuperacion de los
terrenos de la Estacion) no debe ser entendido como la referencia al “caso” de una realidad
social general, sino en términos de singularidad, esto es, como aquel lugar especifico desde el
cual los sujetos concretos ingresan en la totalidad del entramado social, singularidad que a su
vez pone en juego saberes situados que posibilitan cierto conocimiento sobre la totalidad, ya no

en términos abstractos sino de determinacion, de especificacion histérico-social.

Interpretacion y violencia simbdlica

i,

El socidlogo no puede ignorar que lo propio de su punto de vista es ser un punto
de vista sobre un punto de vista”
Pierre Bourdieu

Reconocer el espacio que se abre en el campo social entre los diferentes puntos de vista
es uno de los objetivos principales que anima esta tercera parte de la tesis. No basta con
explicar los puntos de vista por separado, hay también que confrontarlos (Bourdieu, 2002: 8).
Resulta importante, entonces, considerar la violencia simbolica que puede provocar la imposicion
del punto de vista del analista.

En primer lugar, siguiendo a Bourdieu, la tarea del socilogo/a a menudo lleva a
experimentar esa inquietud que surge al hacer publicas ciertas palabras privadas —recogidas en
un &mbito de confidencia- y exponerlas a posibles tergiversaciones de sentido. Este trabajo ha
sido realizado no solo sobre la base de documentos publicos, sino a partir de observaciones y

testimonios. De alli la preocupacion por la posibilidad de ejercicio de violencia simbdlica, toda



vez que, en la trascripcion, quedan borradas partes de las condiciones de enunciacidn (la
pronunciacion y entonacion, los gestos corporales, las sefias y silencios, etc.).

Los planteos metodoldgicos y epistemoldgicos de Pierre Bourdieu permiten comprender
que esa tension atraviesa la totalidad del proceso de investigacion. En el trabajo de campo, por
ejemplo, a través de las entrevistas. Si bien la situacion de entrevista esta organizada, en
términos ideales, por fines de puro conocimiento, sigue siendo una relacién social que genera
efectos sobre los resultados obtenidos. Es imposible recoger la experiencia de un sujeto desde
un punto de vista neutral, no hay modo de registrar su palabra sino a través de una multiplicidad
de mediaciones que actlan hasta en el momento mismo de la entrevista. Asi, el analista, para
reducir al minimo la violencia simbdlica, se esfuerza por mantener una “postura contradictoria”,
pues intenta establecer una relacion de escucha activa y metddica tan alejada del mero laissez-
faire de la entrevista no directiva, como del dirigismo propio del cuestionario cerrado (Bourdieu,
2002: 529).

El considerar la experiencia y los puntos de vista de los sujetos, tiene prescripciones
metodoldgicas para la produccion del conocimiento: se debe comenzar por la vida de los sujetos.
Es alli donde podemos identificar qué situaciones, dentro de las relaciones sociales en las que
se ubican, necesitan ser investigadas y qué es lo que resulta “util” para ellos/as que se interrogue
acerca de esas/sus realidades (Bach, 2008: 135). Es decir, el trabajo de campo ha tenido como
finalidad la incorporacién, al campo de la produccién de conocimientos, de un sujeto
histéricamente situado en la perspectiva y la produccion del conocimiento, es decir, sus propios
deseos y necesidades, sus interrogantes particulares®. Lo anterior no implica tnicamente la
actitud benevolente con el/la entrevistado/a, sino que se pone en juego en la practica cientifica
misma, esto quiere decir que se ejerce en la manera de presentar la entrevista y de dirigirla, de
hacer que tenga (o no) sentido para el/la entrevistado/a y, fundamentalmente, en la problemética
propuesta, por ello, la necesidad de incorporar las demandas de los sujetos a la investigacion.
Cuestion que abre, a su vez, la posibilidad de orientarnos hacia uno de los objetivos que
persigue la entrevista etnogréafica, el constituirse en una instancia de reflexion para los sujetos,
volver la mirada sobre sus propias trayectorias de vida, sus practicas y sus pensamientos
(Saltalamacchia, 1992); un “autoandlisis provocado y acompafado®, en el que la persona
entrevistada aprovecha la oportunidad para interrogarse a si misma (Bourdieu, 2008: 536).

3 Esa redefinicion de las problematicas que supone la incorporacion de otro punto de vista sobre los asuntos
sociales, es lo que ha impactado fuertemente en las ciencias sociales, lo que constituye un desafio a las grandes
teorias y supuestos fundamentales de la investigacion social hasta el momento vigente. La investigacion en ciencias
sociales debe partir explicitamente de la ubicacion social de la experiencia vivida por quienes han sido
tradicionalmente acallados/as y no tenidos/as en cuenta (Bach, 2008: 138).



La experiencia personal de trabajo de campo que he llevado a cabo en esta investigacion
ha comprendido dos terrenos diferentes, a través de los cuales he buscado obtener esa lectura
densa del conflicto social. Por una parte, implicd un trabajo con los propios sujetos de la
experiencia, a partir de la realizacion de entrevistas etnograficas y observaciones participantes y
no-participantes; por la otra, un trabajo de archivo para el seguimiento, en diarios locales y otros
documentos publicos, de ciertos hitos y acontecimientos importantes para comprender la
conflictividad en juego, sus inflexiones y reconfiguraciones.

El primer contacto personal con la experiencia de lucha por la recuperacion de la Estacion,
lo tengo hacia finales de mayo de 2006, a través de uno de los grupos involucrados, el colectivo
Casa Amérika. Hacia cerca de dos meses que dicho colectivo habia comenzado la okupacién del
edificio central de la Estacidn y convocaron a otras personas y organizaciones a participar de lo
que llamaron “domingos comunitarios” (jornadas de trabajo para limpiar y acondicionar el lugar,
para realizar sus actividades artisticas). Asi, retrospectivamente, el ingreso al campo coincide
con la visita al terreno de la Estacion”. Participé de esas instancias organizativas hasta julio de
ese afio. Ademas, por entonces, tuve la oportunidad de participar del primer evento cultural que
realiza el grupo, la fiesta de la “Quema del Tiempo” (ver capitulo VIII).

Posteriormente, uno de los talleres que organizaron para “darle vida” al lugar, como parte
del proceso de okupacion, fue el taller de Historia Local, con el que buscaban recuperar también
la historia de la Estacién. Si bien Casa Amérika estaba conformado en su mayoria por artistas,
quienes llevaban la iniciativa del taller de historia eran personas vinculadas a las ciencias
sociales, muchas de las cuales conocia. Hacia principios de 2007 comienzo a participar de ese
taller, que por entonces tenia como tarea buscar informacidn sobre la historia de la Estacion (el
periodo de las privatizaciones, los convenios con Puerto Madero, el ONABE, etc.) y contactar
algunos ferroviarios.

En efecto, en julio de 2007, me encontraba participando del taller de historia cuando OSA
realiza la convocatoria para comenzar a debatir, con las organizaciones interesadas, la situacion
de los terrenos de la Estacion. Tengo entonces la oportunidad, a través de Casa Amérika, de
comenzar a participar de las primeras reuniones entre los colectivos analizados.

Es a partir de ese periodo de reuniones, de confluencia y coordinacién de la lucha, que
comienzo a interesarme por la posibilidad de traducir la participacion que habia tenido en
‘observacion”, es decir, reflexionar sobre las diferentes instancias organizativas descriptas
anteriormente. Principalmente, movilizado por las dificultades encontradas en el intento de

articulacion de la lucha: si los colectivos involucrados en el conflicto por los terrenos de la

4 No tengo recuerdos de haber entrado con anterioridad a la Estacién, en efecto, no conocia el interior de su predio.



Estacidn expresaban un acuerdo en torno al “no al uso privado de tierra publica’, ;qué es lo que
impedia que decantara, en practicas y actividades comunes, aquel proceso de identificacion que
ponia en juego la consigna politica?

Hacia finales de 2007 realizo las primeras entrevistas a los/las integrantes de Casa
Amérika y las completo durante los primeros meses de 2008. El haber participado en el proceso
organizativo y actividades de ese grupo me obligd a reflexionar sobre algunas cuestiones
metodolégicas, ya que la familiaridad que esa participacion habia construido, si bien aseguraba
una menor imposicion simbdlica, limitaba al mismo tiempo las posibilidades de ruptura con el
‘saber inmediato” (Bourdieu, 2002). He optado, en tal sentido, por no entrevistar a quienes
participaron conmigo en el taller de historia. En primer lugar, porque es con ellos/as con quienes
guardo una mayor cercania en los puntos de vista, pues todos/as provenian de las ciencias
sociales (sociologia, comunicacion social). En segundo lugar, porque dicho taller, con el tiempo
tendié a conformar su trabajo en “paralelo” a las preocupaciones principales de la mayoria de
los/las integrantes de Casa Amérika, vinculadas a la realizacion de actividades artisticas. En
tercer lugar, porque he creido mas fructifero, para la produccion de conocimiento, contar con la
vigilancia epistemoldgica que puede proporcionar la critica colectiva de mis “colegas”.

Durante el 2008 continué con las observaciones no-participantes de las actividades
artisticas realizadas por Casa Amérika, por los ferroviarios y también de aquellas que involucro la
accién conjunta de los tres colectivos, por ejemplo, el corte de calle el dia 12 de abril. Desde
Julio y hasta finales de 2008, realizo las entrevistas en profundidad a los integrantes de los otros
dos colectivos, los ferroviarios y OSA. El primer vinculo con el colectivo Casa Amérika me habia
proporcionado un conocimiento previo, que resulté significativo para el desarrollo posterior de la
investigacion, a la vez que garantizé una entrada al campo sin mayores dificultades.

Los capitulos que siguen estan dedicados a reconocer las problematicas particulares que
organizan la experiencia politica de cada uno de los colectivos involucrados en el conflicto por
los terrenos de la Estacion. Tienen por objetivo, entonces, ubicar el punto de vista de los sujetos
en el entramado social, los posicionamientos desde los cuales realizan sus lecturas de la
conflictividad y llevan a cabo sus practicas y proyectos politicos. En efecto, el punto de partida en
cada capitulo, sera la reconstruccion de la historia del grupo, atendiendo al vinculo entre lo
personal y lo colectivo, a las relaciones entre el pasado y el presente. Para ello he requerido a
los/las entrevistados/as que proporcionen un relato acerca del recorrido colectivo y de la
trayectoria personal dentro del mismo. En el caso de los ferroviarios, teniendo en cuenta la
amplitud de su vida como sujeto colectivo, he procurado que dicha reconstruccion historica esté

mas vinculada al conflicto reciente por los terrenos de la Estacion.



Ahora bien, interrogarnos por el origen de la experiencia colectiva siempre resulta una
cuestion tentadora y a la vez riesgosa; ambas al mismo tiempo. Parto de la idea de que la
significacion de los procesos historicos y culturales se revela en su génesis y en el movimiento
de su devenir. Es decir, la significacion de los “hechos” sociales es en si misma histérica y por
ello, indagar “qué es”, supone examinar “cémo se ha formado”. Sin embargo, preguntarnos por el
‘origen” de una experiencia social nos enfrenta al peligro de exponer su historia como sucesion
interminable de “antecedentes” que, a partir de un supuesto “estado originario” (causa primera,
razon de ser, etc.), se desencadenan indefinidamente hasta el presente; mirada retrospectiva
que termina ocultando los momentos propiamente creativos en la historia del sujeto, e instalan
como respuesta algunos mitos: surgié tal dia, la idea fue de fulanita/o, fue consecuencia de tal
acontecimiento, etc. Es por ello que la reconstruccion de la experiencia impone un esfuerzo por
mantener la mirada siempre atenta a esa dialéctica que trabaja entre las condiciones historicas y
sociales que hereda el sujeto -en las cuales se apoya para hacer la historia- y las respuestas en
las que éste ultimo se define, siempre tensionado entre la continuidad y la ruptura, la
reproduccion y la transformacion del mundo social-historico: en definitiva, los sujetos como
producto y productores de lo social.

Esas mismas tensiones estan presentes en la idea de trayectoria e historia de vida,
utilizadas en este trabajo de tesis. No podemos olvidar la advertencia de Pierre Bourdieu acerca
de la “ilusion biografica”, ese sentido comun que, en general, supone la nocién de “historia de
vida” y que la describe como un camino o una carretera, “es decir un trayecto, un recorrido, un
cursus, un paso, un viaje, un itinerario orientado, un desplazamiento lineal, unidireccional, etapas
y un fin, en su doble sentido, de término y de meta” (Bourdieu, 2002b: 74). Es aceptar una nocién
de historia como “sucesiéon de acontecimientos”, algo radicalmente opuesto al concepto de
historia propio de la perspectiva benjaminiana, que encuentra su “fundamento” en Ila
discontinuidad, la interrupcion, y a la que he procurado apegarme.

Las indicaciones de Bourdieu son extremadamente oportunas para no caer en una nocion
ingenua de trayectoria o historia de vida, esa “filosofia de la accion” que tanto criticaba el autor.
En el mismo sentido, a lo largo de la tesis, he atendido a la no linealidad entre pasado y
presente, a los “limites y presiones” que determinan la praxis de los sujetos, al hecho de que
éstos llevan a cabo su practica en condiciones no elegidas, reales y desiguales y heredadas. En
efecto, otorgar importancia al registro de la experiencia y al relato de la misma hecha por parte
de aquellos/as sujetos que la vivenciaron, tal como sefialaba en el capitulo anterior, no significa
presentarla como evidencia de un Unico sentido, sino que busca poner de manifiesto la densidad

que conlleva al rastrear las contradicciones que, desde su interior, permiten una re-escritura de



la historia, una mirada critica sobre el pasado y un pensamiento creativo en el presente (Stone-
Mediatore, 1999). Esta perspectiva orient6 la reconstruccién de las experiencias organizativas de
cada colectivo, la comprension de sus “recorridos” grupales y “trayectorias” individuales. De esta
manera es posible advertir las inflexiones en las tradiciones ferroviarias —las continuidades y
rupturas en las trayectorias familiares, entre padre e hijo, por ejemplo-, las condiciones que
hicieron posible su recuperacion como sujeto colectivo, sus nuevas expectativas, etc. (ver
capitulo VI). Del mismo modo, es preciso tenerlas en cuenta para reconocer el proceso de
‘creacion colectiva” que puso en juego la experiencia de okupacién por parte de Casa Amérika,
pues lo que habia comenzado como busqueda de un escenario para realizar actividades
artisticas fue, “sin darse cuenta”, resignificado como practica de recuperacion del espacio publico
(ver capitulo VIII). Esta perspectiva no lineal es particularmente iluminadora en el caso de la
lectura de la experiencia de OSA, de su organizacion particular y de las tensiones entre las
trayectorias y tradiciones politica de los sujetos que la integran.

Esta tercera parte de la tesis, dedicada a la experiencia de los sujetos, tiene por finalidad
lograr ponernos mentalmente en su lugar, reconocer sus puntos de vista (Bourdieu, 2002: 532).
Aunque en la “logica de la exposicion”, éste aparezca en la ultima parte de la tesis; ha estado
presente en toda la “logica de la investigacion®. Mas aun, la segunda parte de la tesis, dedicada
a la descripcion y analisis del conflicto y a la presentacidn de la Estacion como escenario politico,
puede ser entendida como una sintesis del trabajo de campo realizado, un punto de vista sobre
los puntos de vista.

El encuentro entre los puntos de vista de los sujetos y el punto de vista del analista,
implica esa mezcla de saberes a los cuales es posible acceder en esa experiencia de compartir
el terreno de sus préacticas, que es el trabajo de campo, labor que se encuentra presente desde
un comienzo, condicién de la construccion del propio “objeto”: el recorte no esta dado sino que
es construido activamente en la relacién que se entabla entre el/la analista y los/las “informantes”
(Guber, 2005). Es también en la experiencia del trabajo de campo donde es posible reconocer la
produccion de conocimiento como un hecho etnogréafico, construido desde la reflexividad tanto
del/la analista como la propia de los sujetos de las practicas. Para Rosana Guber, en la
produccion de conocimiento se trata de tener en cuenta ambas reflexividades y el dialogo que se
generan entre ellas (Guber, 2005). Es decir, no se trata de un sujeto privilegiado del
conocimiento que se dirige al objeto desde fuera e ilumina el campo de lo social, sino que los
sujetos en sus mismas practicas van iluminando zonas oscuras de sus experiencias sociales. La
medida del éxito en dicho propdsito, lo sugiere cuando arribamos a cuestiones insospechadas
antes de la entrada al campo, que manifiestan el proceso de investigacion como un espacio de



creacion colectiva, esto es, un conocimiento como producto del intercambio y el dialogo entre los
diferentes puntos de vista: el proceso de interaccién, diferenciacion, reciprocidad entre la

reflexividad de cada uno de ellos.

A lo largo de la tesis he sostenido que la memoria y la experiencia de los sujetos (sus
relatos acerca de la misma) pueden ser recurso para el florecimiento de la critica del capitalismo
0 pueden operar como un limite para la mirada sobre lo social, como una ceguera relativa frente
a los conflictos sociales que el capitalismo plantea. A pesar de ello, las condiciones materiales de
existencia determinan las formas de conciencia porque los sujetos terminan advirtiendo que uno
de los rasgos principales de capitalismo es la privatizacién de los espacios publicos, y por eso
encuentran en la lucha por la recuperacion de los espacios y bienes publicos una consigna
capaz de agruparlos a todos, cuestion que no ha sucedido unicamente respecto de los terrenos
del FC, sino también en torno a otros conflictos sociales alrededor de los repetidos intentos de
las clases dominantes de privatizacion del espacio (ver capitulo Ilf).

Esa es una de las formas fundamentales en las que se configura la lucha de clases bajo el
capitalismo tardio. Mientras que el capitalismo aumenta o intensifica su tendencia a la
privatizacion de los espacios publicos y hace del uso publico del espacio algo imposible bajo
estas condiciones de existencia, los sujetos oponen a esa tendencia diferentes formas de
resistencias, que se vinculan a sus experiencias previas, sus trayectorias diferenciales, las
memorias nacionales, que se articulan y se juegan, de alguna manera, en la constitucion de
estos sujetos como sujetos colectivos. Por ello los elementos teéricos a los que he recurrido son,
por una parte, una mirada sobre las condiciones histéricas del capitalismo tardio; y por otra
parte, la cuestion de la memoria, la experiencia y la forma de configuracion de la lucha de clases
en un escenario en que estas se presentan de una manera dispersa, mas como experiencias y
practicas propias de lo que Thompson llamara la economia moral de la multitud que bajo la

forma candnica del tiempo de la edad de oro del capitalismo.



CAPITULO VI

Los ferroviarios. En defensa del tfrabajo

El objetivo en este capitulo es reconstruir la experiencia politica de los ferroviarios en torno
del conflicto por los terrenos de la Estaciéon. El grupo de ferroviarios resulta ser el sujeto “natural”
del conflicto por la recuperacion de la Estacion, tanto para si mismo como para el resto de los
colectivos, pues su historia como grupo, practicamente coincide con el nacimiento de la Estacion
y de los ferrocarriles. EI compromiso de los ferroviarios, su participacion en la lucha por su
recuperacion de los terrenos, responde a una cuestion histérica. La historia de los ferroviarios
como sujeto colectivo, hunde sus raices en la fundacion de la Argentina moderna, es decir que
se remonta hasta finales del siglo XIX. En ese tiempo largo de mas de un siglo, los ferroviarios,
han transitado procesos marcados por transformaciones estructurales, tecnolégicas y en lo
referido a la organizacion del trabajo, asi como también a su experiencia (por cierto larga y
variada) de lucha sindical.

Esta particularidad de los ferroviarios, su coexistencia en el tiempo con los ferrocarriles,
hace que sus experiencias presenten una enorme complejidad, pues se hayan ligadas a
tradiciones anteriores, incluso mas larga que una vida humana. No todos los ferroviarios tienen la
misma edad, de manera tal que los modos de inscripcion en la tradicion colectiva son diferentes.
Esta complejidad me ha obligado a la buscar precisiones relativas a sus posiciones (colectivas e
individuales) en el conflicto.

El trabajo que propongo no es la reconstruccion de la historia del FC ni de la experiencia

politica de los ferroviarios en su totalidad, sino Unicamente de algunos elementos de su



experiencia, que se hacen presentes a partir del conflicto y permiten comprender qué los
convocaba a intervenir en la lucha por la recuperacion de los terrenos de la Estacién, de qué
manera lo hacian, cuél era la politicidad que ponian en juego y de qué manera facilitaba o
dificultaba la articulacién con los otros colectivos. En tal sentido, las personas entrevistadas han
sido trabajadores ferroviarios que actualmente se encuentran en actividad (empleados de la
empresa ALL) o con alguna participacion gremial (en el caso de trabajadores jubilados).
Practicamente la totalidad de los ferroviarios entrevistados se vincularon al conflicto a través de
su respectivo sindicato: La Fraternidad®, la Unién Ferroviaria® y APEDEFA’. No ha sido
incorporado al anélisis, en efecto, el punto de vista que puedan tener otros grupos de
ferroviarios, tales como aquellos que quedaron sin trabajo a partir de las privatizaciones de
principios de los ‘90 o aquellos trabajadores en actividad, independientes, o sin filiacion gremial.

Entre los entrevistados podemos encontrar trabajadores con experiencias y trayectorias de
vida muy disimiles: ferroviarios jubilados con méas de 80 afios que entraron a trabajar en la época
de las maquinas a vapor, vivieron el periodo de nacionalizacién improntado por peronismo, los
reiterados golpes militares y sus efectos sobre la vida de los trabajadores, y se encontraban
jubilados al momento de las privatizaciones; trabajadores de entre 50 y 60 afios que comenzaron
a trabajar en la década del 70, cuyos relatos sobre la experiencia laboral y sindical estan
marcados a fuego por la vivencia de las privatizaciones; y empleados jévenes que han trabajado
durante la época en que los ferrocarriles estuvieron en manos de una empresa privada, con poca
participacion gremial y un profundo rechazo a “la politica”, considerado como ambito de pura
corrupcion. Si desde el punto de vista colectivo, los ferroviarios tienen trayectorias y experiencias
diversas, muchos de ellos portan profundas marcas de su ligazon a organizaciones sindicales de
larga data, como La Fraternidad y la Union Ferroviaria, que han ocupado un lugar significativo en
la historia del movimiento obrero y en las lucha de los/las trabajadores/as.

5 El sindicato de La Fraternidad es uno de los més antiguos de la historia nacional, se fundd EL 20 de junio de 1887
en Buenos Aires con el nombre de La Fraternidad, Sociedad de Ayuda Mutua entre Maquinistas y Fogoneros de
Locomotoras. En la actualidad agrupa Unicamente a los maquinistas (conductores).

6 La Union Ferroviaria se constituyd como asociacién sindical de primer grado el 6 de octubre de 1922. La misma
representa a todos los empleados y obreros que prestan servicios en las empresas ferroviarias, sean estatales o
privadas (con excepcion de los maquinistas y el personal jerarquico): personal de trafico, administradores de obra
social, personal de limpieza, etc.

7 La Asociacion del Personal de Direccién de Ferrocarriles Argentinos (APEDEFA) fue fundada el 5 de Abril de 1957.
Como su nombre lo indica, dicha organizacion representa al personal jerarquico dentro de las empresas, tales como
jefes de talleres, supervisores de areas, etc. En el caso de los trabajadores empleados por ALL, ex ramal Gral. San
Martin, éstos se encuentran “fuera de convenio” ya que dicha empresa, hasta la fecha, no ha reconocido a
APEDEFA como organizacion gremial.



1.1 La configuracion del conflicto segun los ferroviarios

Entonces, va a destruir o va romper o va en contra de lo que nosotros estamos defendiendo, que
es la fuente de trabajo de doscientas personas que estan en el taller, que tiene mas de cien afios
de historia (...) Eso es lo que queremos, no queremos que se sigan favoreciendo las corporaciones
como estas de Madero en detrimento de la actividad ferroviaria. Y que esas 36 hectareas, que
parecen sumamente un botin muy jugoso porque estan en el corazén de la ciudad! entonces,
nosotros cuando el intendente de la capital quiere abrir la calle... si, que al abra... por arriba o por
abajo, que haga una inversion pensando en una Mendoza para cien afios adelante y no para un
negocio de unos meses (Entrevista a Ricardo , 2008).

El problema politico es que nos dejan a todos sin trabajo, porque pasan por el medio del taller,
quedamos sin nada (...) dejan trescientas familias sin trabajo (Entrevista a Héctor, 2008).

Nosotros lo que queremos en definitiva es que se haga un proyecto, como el que tiene el gobierno,
que se haga un proyecto de reconstruccion ferroviaria, que vuelva el tren'y que el tren, a nosotros
nos parece desde nuestra humilde vision, tiene mucho que ofrecer todavia a esta ciudad y a este
pais, el tren tiene muchas cosas que ofrecer, muchas soluciones (Entrevista a Horacio, 2008).

En los testimonios citados aparecen las motivaciones principales que impulsaron a los
trabajadores ferroviarios a “salir a la calle” en los ultimos afios a partir de 2006: por una parte, la
expectativa de reactivacion de un proyecto ferroviario —la refuncionalizacién de los trenes de
pasajeros-, y por la otra, la defensa especifica de su lugar de trabajo en Mendoza —los talleres
mecanicos ubicados en el predio en conflicto, en el cual se encuentran trabajando actualmente
220 operarios®. Ambas motivaciones estan relacionadas, pues una reactivacion del sistema
ferroviario fortaleceria al sector y, por consiguiente, aseguraria los actuales puestos de trabajo, e
incluso la posibilidad de crear otros nuevos. A su vez, como veremos mas adelante, de estas
motivaciones se desprenden otros aspectos, como la defensa de los bienes publicos frente al
‘negocio privado” —cuestion que sera el punto de apoyo para el acercamiento con los otros dos
colectivos-, la critica al modo de operacion de ALL —que sera el punto de partida para la
generalizacion de esa critica a las antiguas privatizaciones- y el deseo de recuperar “todo lo que
se perdio”.

Desde esas preocupaciones los ferroviarios se involucraron en el conflicto por los terrenos
de la Estacion. Primero, lo hicieron participando, durante el afio 2007, del ciclo de reuniones
descripto anteriormente, junto a OSA y a Casa Amérika. Luego, durante el 2008, protagonizaron
una serie de acciones y medidas de fuerza que les dieron visibilidad como colectivo. Estas se

realizaron en contra de dos inciativas: el proyecto de apertura de una calle a través del predio,

8 Segun el testimonio de los ferroviarios, se trataria de los talleres mas grandes de Curitiba hacia el sur, capaces de
reparar una maquina al 100%, de desarmarla y volverla a armar. La empresa ALL (al igual que el anterior ramal
Gral. San Martin) repara en estos talleres todas las locomotoras en mal estado de la linea férrea. La infraestructura
que ello implica (guinches, puentes-gruas, galpones, etc.) hace muy dificultoso y costoso su traslado a otra zona o
lugar.



por parte de la Municipalidad de la Capital, y el convenio con Puerto Madero que viene
impulsando el gobierno nacional. Veamos la cronologia de estas acciones.

El 10 de marzo de 2008 los gremios ferroviarios organizaron, en los terrenos de la
Estacidn, un acto en conmemoracion de los 15 afios del cierre del FGSM, fecha en la que partio
el ultimo tren de pasajeros. Con dicha actividad buscaban realizar un acto politico a favor de un
proyecto nacional de refuncionalizacién de los ferrocarriles, de ahi su nombre: “Por las vias del
regreso”. Esa actividad puede ser considerada también como un acto de reafirmacién de los
ferroviarios como sujeto politico, pues resulta ser la primera que organizan publicamente en los
ultimos afios y, solo un mes después, comienzan a protagonizar otras medidas de fuerza,
piquetes y cortes de calle. Ademas se tratd de una accion publica de gran magnitud, en la que
participd la mayoria de sus familias, se invitd a funcionarios del gobierno provincial y
departamental y se prepard un buen numero de actividades artisticas. También fue la primera
actividad, organizada por ferroviarios, a la que pudieron asistir miembros de los otros dos
colectivos, OSA y Casa Amérika.

El lunes 12 de abril de 2008, los ferroviarios protagonizaron un corte de calle en Belgrano
y Juan B. Justo (Ciudad) en protesta contra el convenio con Puerto Madero y en reclamo de una
audiencia con el intendente, Victor Fayad (ver Apéndice Iméagenes, fotografia 5). Los dias
previos al corte habia corrido el rumor de que en esa fecha se haria efectivo el traspaso del
terreno a Puerto Madero. Durante el fin de semana previo se reactivaron las reuniones de
coordinaciéon con OSA y Casa Amérika. El corte fue protagonizado por los ferroviarios, sujetos
‘naturales” del reclamo, pero también participd el resto de las organizaciones: OSA, Casa
Amérika, el Colegio de Arquitectos, OIKOS, la UNC (a través de la rectora) y artesanos/as® (Los
Andes, 12/05/08; 13/05/08; Uno, 13/05/08). Fue una medida en la que intervinieron numerosos
empleados de la empresa, que hasta ese momento, no habian tenido participacion en otras
instancias de la lucha, como las reuniones semanales, por ejemplo.

Hacia mediados de septiembre de 2008 se inicid un conflicto entre ferroviarios y el
Municipio de Capital por la decision del intendente de unir las calles Godoy Cruz y Roque Saenz
Pefia, “cortadas” en la actualidad por el predio del FC. La medida fue propuesta por el intendente
para descongestionar el trafico y mejorar la circulacion en la conexion este-oeste. El primer

registro del conflicto en los diarios locales, corresponde al dia 17 de septiembre. Los periodicos

9 Hacia unos meses la Municipalidad de Capital habia trasladado una feria de artesanos/as que funcionaba en la
Plaza Espafia de Mendoza a la calle Villalonga, lateral al predio de la Estacion. La reubicacion de la feria habia
provocado, a su vez, conflictos con la Municipalidad, ya que muchos de los/las artesanos/as se resistieron pues
consideraban que el traslado repercutiria en su trabajo, pues la zona de la Estacion, si bien cercana al centro, se
encuentra desde hace afios abandonada y por lo tanto menos transitada.



relatan una manifestacién por parte del grupo de ferroviarios que rechazaron la propuesta,
alegando que “el proyecto representa un perjuicio para el desarrollo de sus tareas” (Los Andes,
17/09/08), pues la apertura de la calle Godoy Cruz atravesaria por el medio los talleres
mecanicos. Durante los meses de octubre y noviembre, la Municipalidad intentd negociar con los
ferroviarios sin obtener mayores resultados, por lo que apostd a gestionar un permiso judicial
para llevar adelante la obra. Hacia finales de noviembre, el juez federal Walter Bento reconocié
la facultad del municipio para prolongar la calle (Los Andes, 27/11/08), sin embargo los
ferroviarios no dejaron avanzar a las topadoras (ver Apéndice Imagenes, fotografias 7 y 8).

La Municipalidad de la Capital no pudo concretar, por cuarta vez, su intencién de abrir la calle
Godoy Cruz hacia el oeste (...) como en las oportunidades anteriores, los trabajadores del riel se
interpusieron a los municipales (Los Andes, 28/11/08).

Se trata del momento mas tenso en el conflicto por la apertura de la calle Godoy Cruz: los
ferroviarios se apostaron delante de las topadoras y montaron una guardia permanente hasta
que la municipalidad las retiro, cerca de 10 dias después.

En este caso, a diferencia del piquete anterior, fue una medida de fuerza decidida,
organizada y sostenida Unicamente por el grupo ferroviario, es decir, no participo el resto de las
organizaciones que se habian involucrado en la lucha por la recuperacion de la Estacién. En tal
sentido, puede tomarse como un momento de cierre de un ciclo de lucha en el que se diluye la
articulacion entre los tres colectivos. El conflicto por la apertura de la calle, dio lugar a un debate
publico entre ferroviarios, autoridades municipales y vecinos/as de la zona. El 3 de noviembre,
cuando la Municipalidad intentdé avanzar con las topadoras, luego de frustradas negociaciones,
quedaron los ferroviarios haciendo guardia y se acercaron varios vecinos/as. Se trataba de
intercambios espontaneos, en la calle. En cuanto al caracter de la discusion, resultaba algo
contradictorio, pues ni los ferroviarios ni los vecinos se mostraban en contra unos de los otro, y
sin embargo, no lograban ponerse de acuerdo. Los ferroviarios decian estar defendiendo la
fuente de trabajo y el regreso de los FFCC como recurso para la nacién (como solucion a los
problemas de transporte, garantias de mayor seguridad, economia, etc.) e insistian, por ello, en
la imposibilidad de abrir una calle que cortaria sus talleres por la mitad; a la vez, decian no
oponerse al “desarrollo” de la ciudad y el mejoramiento de la limpieza, siempre que no se
tocasen los talleres. Por su parte, los/las vecinos/as, argumentaban que el problema era la
‘seguridad” de la zona (se escuchan los clishés mas duros y conservadores sobre el tema) y,
aunque decian no oponerse y comprender la situacion de los ferroviarios (la defensa de su
fuente de trabajo), pedian que el lugar fuera despejado, que estuviera limpio y seguro: “abrir,

limpiar y regar, nada mas, ni consultar a un urbanista ni a nadie”. Ese dia que, se encontraba



presente el presidente del Concejo Deliberante de la Capital, Guillermo Yazli, quien pretendia
conformar a cada uno, ferroviarios y vecinos/as, diciéndoles lo que querian escuchar: a los
ferroviarios les juraba que el proyecto de apertura de calle no tocaria nada de las vias y a los/las
vecinos/as les prometia un parque para recreacion y paseo®.

La Ultima actividad de la que participara ferroviarios durante el periodo fue el acto
realizado con motivo de la llegada del Tren solidario a Mendoza, el dia 6 de diciembre de 2008.
Dicha actividad fue preparada en forma conjunta con Rieles Multimedio, organizaciéon que busca
recuperar ramales cerrados durante los noventa. Se tratd del viaje numero 21 del programa de
Responsabilidad Social Empresaria de Rieles Multimedia, que funciona desde 2001. En este
caso, partieron de Retiro 6 coches con 260 pasajeros a bordo y alrededor de 5 toneladas de
‘alimentos no perecederos, ropa y medicamentos para los mas necesitados de la ciudad de
Mendoza” (Los Andes, 07/12/08). Los gremios ferroviarios de Mendoza apostaban a demostrar
que era posible volver a “correr” un tren de pasajeros por el ramal del FCGSM:

(...) hoy estamos aca emocionados, alegres de ver llegar este tren, de saber que se puede
nuevamente ‘correr un tren de pasajeros, que podemos revertir la historia de aquellos que en
algun momento quisieron negociar lo que tantisimo sacrificio le costé al gobierno del Gral. Peron
cuando nacionalizé los ferrocarriles (Discurso de Ricardo (Unién Ferroviaria) en el acto 6/12/08).

Ahora bien, si el proyecto de reactivacion ferroviaria y el regreso del tren de pasajeros
constituyen una de sus motivaciones principales, veamos cuéles son sus argumentos: el FC
aumenta la calidad de vida (descongestiona rutas y reduce los riesgos de accidentes viales, es
decir, salva vidas) y disminuye la contaminacién ambiental, reduciendo, ademas los costos para
el Estado. En definitiva, “es un transporte masivo y es muy seguro” (Entrevista a Horacio, 2008).

Te imaginas que con cuatro 0 ¢inco vagones nosotros traemos... transportamos mil personas, son
mil personas que sacamos de la ruta, que corren el riesgo permanente de lo que son los
accidentes de transito y demas y descongestionamos la ruta, estamos sacandole un presupuesto
importante que se podria volcar al ferrocarril en el tema de la pérdida de vida, en el tema de la
contaminacion y en el tema de lo que es la estructura de la ruta, que se tiene que hacer cargo el
Estado (...) Si nosotros hacemos que bajen los costos en el sentido de que vos disminuis la
contaminacion, que eso es calidad de vida y eso cuesta muchisimos dinero, si vos estas bajando
los indices de accidentologia y eso cuesta muchisimos dinero (...) si todo ese dinero lo volcas a la
infraestructura ferroviaria, yo te puedo asegurar que estamos sobrados, nos esta sobrando dinero
para levantar mas obras de las que tenemos que ejecutar, lo que pasa es que falta, como te decia
yo, la voluntad politica de hacerlo (Entrevista a Ricardo , 2008).

Es comun escuchar, desde los ferroviarios, argumentos a favor de la reactivacion de los
FFCC que refieren a una légica de “costo/beneficio”. Ello tiene que ver con el hecho de que las
privatizaciones, en los 90, se apoyaron en una fuerte campafa mediatica de desprestigio de los
FFCC, pues provocaban “déficit fiscal”: “el cancer de la sociedad”, segun se decia. No obstante,

10 Fuente: registrado durante la observacion no participante en el conflicto, dia 03/11/08..



mas adelante veremos que sus argumentos no se reducen a una mirada empresarial, sino que
tienden a ampliar los marcos de visién hacia el futuro, hacia la idea de recuperar el servicio de
transporte férreo como bien publico.

El conflicto actual en realidad es un conflicto de larga data pero que ahora se esta acentuando,
porque... hay quienes resisten este embate, no solamente del Municipio (...) el tema es que
cuando en los noventa, no circuld mas un tren por la calle Belgrano, le dio pie a que muchisimos
vivos pensaran en los negocios inmobiliarios, en otro tipo de obras faradnicas y demas, que
ibamos a terminar pagando nosotros pero que iba a beneficiar a estos sectores. (...) Puerto Madero
ha incursionado y quiere incursionar en distintas provincias, en distintos lugares del pais, tratando
de hacer este tipo de negocios con terrenos que son del Estado (...) La cuestién es que... como
vieron todo abandonado, como no hubo mas actividad, no quedaron empleados activos del
ferrocarril (...) lo que pretendieron es crear el ambito y el medio para que esos terrenos se
desvalorizaran y para que la sociedad, los vecinos... todos, dijesen, “mira el baldio, mira la villa,
mira el asentamiento, esto es peligroso, esto no nos conviene, esta en estado de abandono”...
¢no? (...) Ahora van por los talleres, esos talleres ahi les son incomodos, esos talleres ahi y que
estén trabajando desgraciadamente no los pudieron erradicar antes, que los querian erradicar,
porque entonces si les quedaban liberadas las 36 hectareas para cualquier propdsito, para lo que
ellos querian (Entrevista a Ricardo , 2008).

Y yo creo que el problema es de formacion y de proyecto! Aca todos tienen su proyectito, pero no
nos unimos en un proyecto de esta envergadura y que articule todos los intereses. Porque la
municipalidad tiene su proyectito, la provincia tiene su proyectito y la nacién tiene el otro... pero
esto no se trata de que cada uno haga lo que quiera, se trata de hacer que las cosas funcionen de
la mejor manera posible y teniendo como objetivo el bien coman. (...) Porque la lucha aca también
es con intereses politicos muy poderosos, perddn, intereses econdmicos muy poderosos, no s
contra, que se yo, contra un Juancito cualquiera, o sea, hay mucha... muchos intereses muy
pesados, no es ninguna casualidad que la prensa a nosotros no nos de pelota (Entrevista a
Horacio, 2008).

En estos pasajes de entrevistas queda claro que si la defensa del trabajo forma parte de
las motivaciones que impulsaron a los ferroviarios a involucrarse en el conflicto actual por los
terrenos de la Estacion, al mismo tiempo, esa intervencion en la conflictividad los llevo a
comprometerse y realizar otros cuestionamientos, tales como oponer criticas a la gestion de los
FFCC por parte de la empresa ALL, a posicionarse en contra de la tendencia hegeménica a
realizar negocios privados con terrenos estatales y a la reivindicacion del servicio de transporte
de pasajeros como bien publico. Estos ultimos argumentos, la referencia al proceso privatizador
y al bien comun como horizonte para el accionar colectivo, fueron los que permitieron acercar
sus posiciones a las de los otros sectores y organizaciones como OSA y Casa Amérika, también
comprometidos, cada uno desde sus posiciones singulares, en la lucha por la recuperacion de la

Estacion como espacio publico.



1.2 Experiencias singulares bajo condiciones no elegidas. Trayectorias de trabajadores

ferroviarios

Los ferroviarios aparecen ante la opinion publica como el sujeto legitimo en el conflicto por
los terrenos del FC, incluso entre los colectivos involucrados en él. Este protagonismo, se
inscribe en una trama histérica que hunde sus raices en acontecimientos politico-sociales de la
historia nacional. Es en la relacion entre pasado y presente que el colectivo adquiere un
importante peso politico-cultural, ideoldgico y simbdlico. Para comprender esa importancia es
preciso tener presente la problematica (expuesta en el capitulo IV de esta tesis) acerca de las
significaciones atribuidas al FC en los relatos sobre la historia nacional, la huella que ha dejado
en la memoria politica de los sujetos, la condensacion de sentidos que guarda la Estacién como
lugar de la memoria, etc.

Ahora estamos luchando con el tema de estos tipos que quieren este... borrar la traza fundamental
de todo carril, esa traza que tiene el ferrocarril en la calle Belgrano, o sea, la Estacion, se hizo en el
afio 1884 (...) Y quieren, ahora quieren, barrerlo, limpiarlo (...) Y para nosotros, tiene una cuestion
histérica el ferrocarril, 0 sea los ferroviarios y para muchos mendocinos también (...) (Entrevista a
Antonio padre, 2008).

A su vez, su protagonismo se apoya también en una coyuntura nacional particular, la
promulgacion de una politica de reactivacion del sistema ferroviario, lanzada desde el gobierno
nacional y sus repercusiones en diferentes sectores de la sociedad™".

La preocupacion del grupo de ferroviarios, sus motivaciones y necesidades, configuran
entonces un conflicto que es historico, se remonta a la memoria de generaciones anteriores
como tradicion de un oficio, a largas experiencias politicas (como la nacionalizaciéon de los
FFCC, los gobiernos peronistas y las perspectivas de un crecimiento y progreso nacional), a la
marca que dejo la experiencia de la privatizacion y la desaparicion de gran parte del sector. Esos
deseos, que quedaron pendientes son los que sostienen y animan, en la actualidad, la

" Los anuncios que hiciera el gobierno nacional hacia fines de 2007 y principios de 2008, fueron registrado por los
medios masivos de comunicacion como el proyecto del “Tren Bala” o “tren de alta velocidad”. Estos anuncios en su
momento provocaron una gran polémica, ya que desde algunos sectores se sostuvieron varios argumentos en su
contra. Entre ellos, el elevado costo que ese tipo de servicio tendria, una tarifa que seria similar a los valores del
transporte aéreo y que se podia sospechar a partir de lo que cuesta en todos los paises donde actualmente
funciona. Pero, principalmente, se argument6 que la crisis del transporte de larga distancia en el pais, es del
transporte de carga, no el de pasajeros. Las rutas estan saturadas por el crecimiento del transito de camiones y
porque practicamente desaparecié el ferrocarril (Los Andes, 04/02/2008). A nivel local, ademas, aparecieron
opiniones en contra a partir de que se conoci6 que habia adjudicado la construccion del tren bala para el tramo
Capital Federal — Rosario. Para los ex ferroviarios, “la noticia impacté como bofetada”, pues sefialaron que habia
sido una “decisién centralista”, que privilegiaba a la Capital y su satélite en perjuicio del interior del pais. los
ferroviarios destacaron que no hubo la misma voluntad politica, ni la misma inyeccién de recursos para impulsar, por
ejemplo, el avance del proyecto “Trasandino”: “A mi, como mendocino, me interesa mas que primero reconstruyan
todo lo que destruyeron, y que el ferrocarril vuelva a ser nacional, y no de empresas de afuera, que se van a llevar
los beneficios a sus paises”, opina con autoridad mi viejo Héctor, de 80 afios y 43 afios como ferroviario” (Los
Andes, 17/01/2008).



recreacion de su proyecto colectivo, los que alientan sus expectativas en una coyuntura en la
cual vuelven a discutirse los proyectos sobre el transporte en ferrocarril. Su recuperacion como
sujeto politico apela a un conjunto selectivo y contradictorio de recuerdos y expectativas que, por
una parte, ponen en evidencia la violencia ejercida en el pasado y su continuidad en los

proyectos de modernizacién del presente, y por la otra, los movilizan a la participacion politica.
1.21 El peronismo

Mucho! Mucho, mucho carifio, 0 sea, ser ferroviario para nosotros es algo... qué se yo! ;Como te
puedo explicar? Es algo que se lleva adentro, en el corazon, es algo que nosotros ya lo tenemos
de nuestros padres, de nuestros abuelos. Mi abuelo, mi padre, el padre de ella, todos, todos han
sido ferroviarios! Todos! (Entrevista a Héctor, 2008).

Significa la vida porque yo, me gustaba tanto, tanto que, cuando lo sacaron sufri muchisimo porque
ya estdbamos ya nosotros, compenetrados en esto y... para nosotros sacar el ferrocarril era como
quitarnos parte de la vida (Entrevista a José, 2008).

¢De ddnde proviene esa pasion por los ferrocarriles, esa irremediable voluntad por la
conservacion de su trabajo y la continuidad de su oficio? La respuesta a estos interrogantes
apunta a sefalar cuestiones que tienen que ver con la trayectoria personal de los trabajadores
ferroviarios, sus tradiciones familiares, pero también con circunstancias histérico-sociales en las
que esas tradiciones se apoyaron y forjaron en una determinada configuracion histérica del modo
de produccion capitalista y a lo largo de ciertos procesos politico-culturales de la historia del pais.
Asi, la mayoria de los relatos, tiende a enfatizar identificaciones que ponen de manifiesto una
cierta organizacion del proceso de trabajo, unas condiciones histérico-sociales de la actividad
laboral que establecia puestos fijos, tan estables como para permanecer durante generaciones,
ser heredados de padre a hijo, de abuelo a nieto. Le pregunto a Horacio, de 51 afios, con qué
expectativas entré a trabajar al FC, por el afio 1975:

(...) era también una manera de continuar la herencia de mi abuelo y mi padre, que eran
ferroviarios también, asi que era una manera de seguir una linea. En el siglo pasado las personas,
no como ahora, pero en el siglo pasado las personas entraban en una empresa y se jubilaban en
ella, esa idea que habia, la idea dominante, uno entraba al ferrocarril y se jubilaba en el ferrocarril
(...) Pero bueno, en aquel momento, todavia en la década... a mediados de la década del setenta,
todavia habia esa idea, de que uno entraba a trabajar en una empresa del Estado y se jubilaba
ahi, era como... un norte! (Entrevista a Horacio, 2008).

El testimonio de Horacio da cuenta de las practicas sociales que histéricamente han ido
configurando los procesos de identificacion de los ferroviarios. La identidad ferroviaria se
encuentra fuertemente vinculada al mundo del trabajo, a una experiencia donde el trabajo
organizaba practicamente la totalidad de la vida social. La realizacion de una actividad como la

ferroviaria —en una empresa del Estado, siguiendo el relato de Horacio-, hacia que los



trabajadores vivieran en ciertas condiciones sociales que aseguraban o delineaban un norte, una
trayectoria de vida que comenzaba con el ingreso al trabajo y finalizaba con el acceso a la
jubilacién. Los trabajadores que, como Horacio, nacieron en el seno de familias de clase obrera,
con derechos conquistados en los afios del llamado Estado de Bienestar, hicieron carne una
cierta cultura de clase, basada en el orgullo del oficio, la seguridad de los derechos obtenidos y
los sindicatos como forma de organizacidn propia del proletariado.

En definitiva, se trata de un proceso de identificacion hecho carne en las préacticas
cotidianas de los trabajadores, aprendidas en el seno de la familia, en el barrio, en la jornada de
trabajo.

Como te decia, Perén le dio a la clase trabajadora todo, desde que fue secretario hasta cuando
llegé a la presidencia (...) El trabajador lo empieza a ver como que realmente es el hombre que lo
dignificaba al trabajador: el aguinaldo, el 72% mévil, jubilacién... todas las conquistas laborales...
las organizaciones sindicales, el protagonismo que tuvieron a través de Peron. Entonces todo esto
hizo que el trabajador practicamente en su gran mayoria lo viera a Perén como el hombre que
trabajé en funcion de una justicia social con mayusculas! Yo lo vivi desde nifio a Peron, mi viejo era
ferroviario y cuando empezaron las conquistas estas, establecidas por Perén, que yo tendria 12-14
afios, entonces uno empezd a ver el cambio que hubo en la casa, en el seno de la familia, en lo
que fuera...(...) Y yo, por ejemplo, te voy a poner una cosa anecdética, en mi casa no teniamos,
este... heladera, en verano poniamos... mi viejo tenia una botella forrada con arpillera y la ponia
en la acequia para que se refrescara el vino, por ejemplo, después vino la heladera, en los tiempos
de Perdn... jueguitos de jardin que se... todos esos progresos, se notaban, era porque realmente
ya tenian un sueldo digno (...) y todas las leyes sociales: vacaciones, la licencia, todo, todo eso era
lo que se logré con Peron. (...) le estaba dando (al trabajador) el lugar que realmente tiene que
tener un trabajador, o sea, no hablemos de los beneficios, sino de lo que realmente como los
derechos que tiene que tener alguien que trabaja, honestamente! l6gicamente (Entrevista a
Antonio padre, 2008).

Tal como podemos apreciar a partir de esta entrevista, la tradicién que se recupera liga el
mundo ferroviario a un momento de la historia Argentina, el del peronismo, en el que se
amalgaman la modernizacion capitalista vinculada al Estado de Bienestar con una serie de
beneficios para los trabajadores: el mejoramiento de las condiciones de vida de la clase obrera,
la conquista de los derechos sociales de los trabajadores, las transformaciones en los habitos de
consumo; y los procesos politico-culturales propios de la historia nacional y regional durante el
gobierno de Peron. Los trabajadores estuvieron involucrados en la conformacion de un
movimiento peronista, se sintieron participes de los procesos de nacionalizacion de bienes y
servicios publicos, tuvieron un lugar de privilegio a través de sus organizaciones sindicales.

Eso todo se perdio, después del 55. Entonces, los ferroviarios, nos sentiamos orgullosos cuando
se nacionalizaron los ferrocarriles, porque se fueron los ingleses. ;Cual era el propdsito de Per6n?
O sea, creo, nacionalizo los ferrocarriles, nacionalizd la flota.... cred la Flota Mercante Argentina,
nacionalizo los frigorificos, nacionalizé YPF (...) porque vamos a ser potencia (...) Perdn tenia un
concepto de industrializar el pais (Entrevista a Antonio padre, 2008).

Hoy tenemos un gobierno peronista y nosotros lo estamos respaldando y queremos que tenga
buena gestion, pero no porque seamos amigos de Jaque, ni porque seamos amigos del



vicegobernador, nosotros somos peronistas, Somos peronistas y estamos acostumbrados a que el
peronismo despliegue una politica como la que desplegd el general Perdn en Argentina cuando
gobernd, que siempre fue en beneficio de los trabajadores, fue en beneficio de los mas
desposeidos (Entrevista a Ricardo , 2008).

(...) el protagonismo que alcanza la clase obrera en Argentina en el peronismo, no la ha tenido
jamas en la vida y no lo hubiera tenido sino hubiera sido por Peron (...) no era un revolucionario,
pero hay que reconocerle al tipo que tuvo cosas muy buenas para el trabajador, de no tener nada
de nada, a tener estatutos, a tener derechos, a tener... licencia por vacaciones (Entrevista a
Horacio, 2008).

Lo vi pero muy bueno! Lo vi bueno, jsabe por qué? porque nosotros estabamos cobrando, como
ser, yo era aspirante (“vaporista”) en ese tiempo, estabamos cobrando un sueldo muy bajo, 300-
400 pesos en aquella época y nos fuimos a 700 apenas se nacionalizo; y mejoro el sistema del
trabajo porque los ingleses a veces nos hacian trabajar 12 horas! y después cuando se
nacionalizo, trabajabamos 8 horas, ;no? Asi que ahi vino el cambio (Entrevista a José, 2008).

Diferentes generaciones de trabajadores guardan memoria de la experiencia de
nacionalizacién de los FFCC. La asociacion entre nacionalizacién-industrializacion del pais-
derechos de los trabajadores-mejoramiento de las condiciones de trabajo dejo profundos efectos
en las préacticas y las subjetividades ferroviarias. El proceso de identificacion de los ferroviarios
como colectivo, pone en juego una inextricable articulacién entre la dinamica de la
modernizacion capitalista y las ideologias-politicas locales y regionales que, de una manera
singular, encarnaban en proyectos politicos concretos. Tal como expuse en el capitulo IV de esta
tesis, los ferroviarios ocupan un lugar importante en ese sentido, esto es, en tanto motores de la
modernizacién a través de sus principales funciones de integracién nacional y desarrollo
economico y social, lugar a partir del cual se fortalecieron lazos de identificacion con
movimientos ideoldgico-politicos nacionalistas.

En efecto, la experiencia de lucha de los ferroviarios ha estado comprometida con las
circunstancias politicas que atravesaba la realidad nacional. Luego de relatar la importante
significacion que tuvo la nacionalizacion del FC para los ferroviarios, Antonio (padre), continta
relatando cdmo organizaron la lucha luego del golpe del 55:

Y los ferroviarios seguimos luchando, cuando se fue Perén, nosotros internamente, los ferroviarios,
nos organizamos y creamos la Juventud Ferroviaria Peronista. (...) Y cudl era el objetivo? Que
volviera Peron al pais, fundamentalmente, nosotros, de todos los paros que se hacian era porque
ya empezaron a querer frenar las conquistas gremiales que Peron habia establecido, después del
55. Bueno, y nosotros en esa lucha peledbamos por lo que nos correspondia, lo que nos
correspondia a nosotros que considerabamos que habiamos ganado, y que lo habia dado el
General Peron y que queriamos que también volviera Perdn, o sea, eran los objetivos que se
fijaban en aquel entonces (Entrevista a Antonio padre, 2008).



1.2.2 Tiempos de dictaduras

Lejos de pretender una reconstruccion histérica de las trayectorias ferroviarias y de su
participacion en las luchas del movimiento obrero, que nos alejaria del objetivo de este capitulo,
lo crucial es advertir el anclaje histérico a partir del cual los ferroviarios han formulado sus
demandas, cuestion que refiere tanto a la memoria de largas tradiciones familiares —“Yo me hice
ferroviario por tradicion, mi padre era ferroviario™, como al mundo de las practicas laborales y
politico-sindicales propias del conflicto capital/trabajo en el periodo de industrializacidn sustitutiva
de importaciones y el Estado de Bienestar —“vos tenias un trabajo seguro’, “los derechos que
tiene que tener alguien que trabaja”’ y a las filiaciones politicas que dieron sentido a dichos
procesos —“Perdn le dio a la clase trabajadora todo’-.

Ahora bien, las ideas sobre mundo del trabajo que habian sostenido las identificaciones
ferroviarias durante largos afios se fueron transformando como producto, primero de la
imposicion de dictaduras militares y luego de politicas neoliberales. Las modificaciones en el
terreno de las practicas sociales, las interrupciones en la vida politica y el cercenamiento de los
derechos de los trabajadores (las dictaduras de 1955, 1966 y 1976) expusieron a los ferroviarios
a un importante y complejo proceso de reconfiguracidn subjetiva. En esto de pensar las
trayectorias ferroviarias y las experiencias diferenciales de cada generacion, puede ser
productivo considerar el balance que hace Antonio (hijo) acerca de las continuidades y rupturas
que observa entre su propio recorrido como ferroviario y el de su padre.

Y... diferencias... bueno, mi papa en cierto modo él era... dentro de lo que es el gremio, 0 sea, si
bien era ferroviario también era, participaba en el gremio activamente. Bueno, yo no, yo nunca,
jamas me gusto... 0 sea nunca tuve la idea esa de participar activamente (...) pasamos por los
sectores en comun, por ejemplo yo estuve en la reparaciones de motores diesel y él habia sido el
supervisor de ese sector, se fue de acd como supervisor, eso es lo que tenemos en comun. Y
después las diferencias bueno, que... el 100% de su paso por aca fue en la época del Estado y yo
estuve un porcentaje pequefio, o sea, 10 afios en Estado y 14 afios en lo que es privada, dos
experiencias diferentes y varios cambios. El tuvo una sola experiencia en ese sentido y varios
cambios porque pasé por dictaduras, por otras cosas que también son cosas que van... que
modificaron acé un montén de cosas (Entrevista a Antonio hijo, 2008).

Las referencias en las entrevistas a los ferroviarios sobre las dictaduras son aisladas y
fragmentarias, muchas de las veces aparecen en el relato a través de alguna anécdota corta
que, al pasar, deja entrever los efectos sobre el ambito laboral y las practicas politicas del sector.
Mas bien, lo que ocurre es que son las privatizaciones las que han permanecido presentes en la
memoria politica de los trabajadores ocupando un lugar central en sus relatos, la época a la que
prestan mayor atencion y respecto de la cual expresan un mayor compromiso afectivo. Pocas

veces establecen algun tipo de vinculacion entre ambos procesos histérico-sociales. En efecto,



los 80 y los 90, la experiencia de las privatizaciones, es decisiva en la vida de los ferroviarios y
‘eclipsa” en la memoria politica, los recuerdos de otros momentos —organiza el sentido de la
reconstruccién de la experiencia pasada-. Entre otras cosas, ello sucede porque una de las
caracteristicas de la dictadura fue la individualizacion de la represion, no se podia hablar e
indudablemente, eso atentd contra las posibilidades de socializacién y transmision de la
experiencia personal™?.

Cuando era personal obrero yo era delegado de mi sector. Y yo entré practicamente con la
dictadura militar, yo entré en el 75, asi que yo ingresé en octubre y en marzo cay6 el gobierno de
Estela. A partir de ahi vivimos toda la dictadura, asi que... no te digo que no hablabamos de...
digamos, de sindicatos, pero era muy dificil, nosotros sabiamos que la gente desaparecia, 0 sea, si
bien es cierto que no teniamos una idea cabal de la maquinaria brutal y represiva, sabiamos que
habia gente que se la llevaban y no aparecia nunca mas (...)Y muchas veces la discusion con los
compafieros, aca con algin compariero, sostienen que a ellos durante la dictadura no les pasé
nada, pero no es por el hecho de que a ellos no les pasé nada, que no ocurrié nada (...)
estabamos un poco en la clandestinidad (...) aca nos reuniamos en el bafio, 0 sea, ibamos los
delegados de seccion y nos reuniamos en el bafio y ahi organizamos algunas huelgas, en la Ultima
etapa de la dictadura. Me acuerdo el 30 de marzo del 82, antes de que... porque el 2 de abril fue
las Malvinas, y el 30 de marzo mataron aca en Mendoza a Ortiz, lo mataron los gendarmes de un
balazo, nosotros estdbamos en esa movilizacion, era una huelga general con movilizacién para
pedir por pan y trabajo, lo habia convocado la CGT y estdbamos nosotros ferroviarios, como uno
de los gremios ahi presentes (Entrevista a Horacio, 2008).

No es casual que sea un ferroviario con una amplia trayectoria organizativa y militancia
politica y gremial —condiciones que hacen a una mayor posibilidad de compartir experiencias y
de lograr una perspectiva de totalidad en la comprension de los procesos politicos- quien mas se
haya referido, durante la entrevista, a la ultima dictadura militar. Ello no se debe unicamente a
que “conserve” recuerdos, sino que éstos le resulten significativos al contar con herramientas
para articularlos en una perspectiva historica, es decir, en un relato que logra ubicar a la
dictadura como resultado de luchas anteriores (un cierto pasado). De ahi que registre sus
tensiones y marque las fracturas y discontinuidades histérico-sociales que produjo a posteriori.

Lo que quedo después de eso, la experiencia politica se perdié toda, toda la experiencia politica
que tenian los que habian militado en los setenta, ¢no es cierto? o venian quebrados o venian
con... ya no se pensaba ni siquiera la palabra revolucion, es una cosa que habia quedado en otro
planeta, digamos... 0 sea, era conquistar mas 0 menos un espacio democratico para poder tener
un gobierno medianamente que nos sacara de la crisis econémica, la deuda externa... (Entrevista
a Horacio, 2008).

La implementacion de las politicas neoliberales transformé el mundo social que habia
sostenido el conjunto de las identificaciones de los trabajadores ferroviarios, en el terreno de las
practicas sociales. Las nuevas condiciones histéricas del capitalismo tardio, la totalizacion del

12 Recordemos lo sostenido en el capitulo 1V acerca de la problematica de la memoria, ella se apoya en el dialogo y
el encuentro con los Otros/as. Siguiendo el nucleo del pensamiento de Halbwachs, se trata de una memoria
colectiva y social.



mercado y las transformaciones del Estado (las mutaciones de sus tareas y funciones que
pusieron fin al Estado de Bienestar) (Fleury, 1997), impusieron la “desregulacion” del mercado de
trabajo, las privatizaciones de los bienes y servicios publicos y la flexibilizacion de las
condiciones laborales como parte de un continuo desfondamiento de las condiciones materiales,
politicas y simbdlicas que hasta el momento habian garantizado los derechos de los
trabajadores.

Nosotros en la linea San Martin éramos 5 mil en la época del Estado y nos redujeron en mil, en la
época de Pescarmona, 0 sea, que hubo 4 mil compafieros que quedaron en pampa y la via (...)
porque ademas toda la gente al no saber de otra cosa, el trabajador, es dificil emprender negocios
para una persona que ha trabajado toda su vida, es muy dificil, no tiene ni la vision, no tiene los
conocimientos y no tiene, que se yo, la velocidad mental para hacer negocios. Entonces todos
pusieron kioscos, se fundieron todos (...) y la gente quedé muy mal, muy mal (...) E/ mundo ha
cambiado mucho, ha cambiado muchisimo, o sea, hoy en dia y mas adelante también, la migracién
de un trabajo a otro va a ser una cosa totalmente natural, va a haber muchisima movilidad, va a
haber muchisimos cambios de trabajo, bueno, esta es una de las consecuencias de la
globalizacién y toda esa historia, ;no? (Entrevista a Horacio, 2008).

El conjunto de esas transformaciones, al modificar las practicas sociales, enfrentd a los
trabajadores a la pérdida del mundo que habia dado sentido a sus identificaciones, incluidas sus
adscripciones politicas:

Para mi el peronismo es una cosa que no te puedo definir porque nadie lo puede definir al
peronismo, sobre todo después de Menem, es mas, yo tuve una etapa después de Menem que
digo... yo no soy peronista, si Menem es peronista yo no tengo nada que ver con él, ;viste?
Entonces hasta la identidad politica te la hacia tambalear porque todo lo que hacia Menem era...
estaba todo en contra de lo que yo pensaba y lo que yo creia, entonces cuando vos te ponés a ver
que el tipo gana elecciones y sigue con la camiseta, vos decis, ;,qué mierda es esto? (...) Mira, yo
te digo que para mi los noventa fueron de despolitizacion, $no? Porque... con la parte ya de
Alfonsin fue bastante jodido rehacer un esquema politico porque... desde lo personal, ;no? Porque
creo que quedamos muchos al margen debido a que hubo una nueva camada de politicos con
ideas que no tenian nada que ver con las ideas que nosotros traiamos, digamos, que veniamos
sosteniendo desde los setenta (Entrevista a Horacio, 2008).

1.2.3 Las privatizaciones

Hay una derrota historica que ha sido significativa para el conjunto de los ferroviarios,
aquella que se produjo cuando, los sectores dominantes, efectivamente, consiguen “privatizar”
(concesionar) los FFCC, cuestion que se produjo, ademas, en medio de una profunda ausencia
de acompafiamiento del resto de la sociedad a las reivindicaciones del movimiento obrero, que
aparecieron en el espacio publico como una reivindicacion puramente particularista.

La nacionalizacién de los FFCC (junto a la de otros bienes y servicios publicos), efectuada

entre 1946 y 1948, aparece en la memoria politica de los sujetos como parte de un proceso de



modernizacidén nacional que representaba la adquisicion de los recursos necesarios para el
desarrollo y el crecimiento econdémico y social del pais, a partir de los cuales “vamos a ser
potencia’. Ademas, es considerable la presencia, en las entrevistas, de anécdotas sobre
diferentes aspectos y situaciones que relatan esa “revolucién” tecnoldgica que significo el FC y a
través de las cuales se expresa el entusiasmo de los ferroviarios por los progresos que
representaba y las potencialidades que liberaba: algo que, incluso, refiere a la fuerza fisica
ejercida por la traccién de las maquinas. Es notable el énfasis puesto en describir la magnitud -
extension y volumen-, de todo lo que tuviera que ver con el FC, incluida la exaltacion de la
organizacion de los trabajadores:

Nosotros somos el taller general, este de aca, que es el mas grande de Sudamérica, ¢si? Tiene
tres puentes-grua, esos puentes-grua levantan las maquinas como si nada, asi, y la cambian de
via para sacar el bogue (...) (Entrevista a Héctor, 2008).

El sindicato de La Fraternidad es uno de los sindicatos mas viejos de Latinoamérica, 121 afios
cumplimos nosotros!! (Entrevista a Luis, 2008).

La obra social ferroviaria en su momento fue la obra social mas grande de Sudamérica, tenia
setenta y dos dependencias en el pais, con hospitales cabecera y con hospitales regionales,
policlinicos, centros de salud y botiquines (...) (Entrevista a Ricardo , 2008).

Los relatos sobre el FC son ricos en la descripcion del gran tamafio que adquirié la
infraestructura ferroviaria. La problematica de las privatizaciones puede leerse a contraluz de esa
estructura ferroviaria construida paulatinamente desde finales del siglo XIX, y extendida y
mejorada (al menos en su sentido social) en el periodo de las nacionalizaciones y la gestion
estatal. En la mayoria de los relatos acerca de sus experiencias como trabajadores, de su
actividad laboral, de la vida ferroviaria y el funcionamiento de los trenes, las privatizaciones se
presentan como una irrupcion brutal, como un cambio en la direccién de la vida y la suerte de los
FFCC:

Como te decia, el tema es qué es lo que significo para nosotros los ferroviarios la nacionalizacién
de los ferrocarriles, entre otras cosas que hizo Peron. Y bueno, nosotros acé en Mendoza llegd un
momento en que éramos tres mil ferroviarios, yo fui supervisor del ‘taller diesel’ aca, que esta en la
calle Tiburcio Benegas, todavia estan funcionando ahi 200... llegamos a ser casi 900 nada mas
que en los talleres, se reparaba la locomotora totalmente y después la calle Suipacha para el lado
izquierdo estaba el depésito de locomotoras, que tenia 500-600 operarios mas, sin contar la gente
que habia en el ‘cuadro de estacién’ entre administrativos, personal de via y obra, mecanica
externa, que era reparacién del mantenimiento de coches de pasajeros. Y ‘galpones-carga’ que es
donde se ha apropiado la Municipalidad que van a venderlos. Esos eran galpones carga, ahi
llegaban todos los trenes de carga y salian (...) Y bueno, después vino ese muchachito Menem y
pasé lo que paso con los ferrocarriles y lo que pasé con la Marina mercante y lo que pasé con
Aerolineas y todas esas cosas (Entrevista a Antonio padre, 2008).

Las privatizaciones constituyen un problema en la medida en que significaron la pérdida de

todo aquello que se “tenia”: puestos de trabajo, servicios de transporte de pasajeros, transporte



de carga, obras sociales, tradiciones familiares, etc. En tal sentido, las privatizaciones
significaron una pérdida en términos de la vida personal de cada uno de los ferroviarios, pero
también un problema social que afecta a la totalidad del pais, a la continuidad de su desarrollo y
crecimiento en términos de nacidn.

(Acerca del gobierno de Menem) Este tipo regald la Argentina, ;qué es lo que es de los
argentinos? El agua, es de los franceses, la luz... no se, lo chilenos dicen que tiene acciones,
obras sanitarias... todo! Todo! Nosotros somos inquilinos del pais (Entrevista a Luis, 2008).

Entonces vamos a tener que volver nuevamente a trabajar en algo que se esta perdiendo en
nuestro pais, que es crear en la juventud y crear en la gente, en la comunidad, una conciencia mas
nacionalista para defender todo lo nuestro (Entrevista a Ricardo, 2008).

Aquello que se perdia con las privatizaciones de los FFCC no era unicamente un puesto
de trabajo, sino que lo que estaba en juego era la posibilidad del desarrollo mismo del pais. De
alguna manera, la defensa del trabajo de los ferroviarios, coincide, en sus relatos, con los
intereses de la nacion, hacen a las condiciones de su autonomia y crecimiento (aun cuando,
paradéjicamente, la campafia mediatica a favor de las privatizaciones, se sostuviera sefialando
los costos que pagaba el “pueblo argentino” por mantener los intereses de un sector particular).

Ahora bien, desde el punto de vista de los ferroviarios como colectivo, la problematica de
las privatizaciones resulta algo contradictoria, pues a la vez que es un asunto que permite hoy la
agregacion de voluntades, implica también, aun en la actualidad, multiples tensiones. Nadie
defiende ni rescata la gestidén de la empresa concesionaria y todos evallan negativamente a las
privatizaciones. Sin embargo, en el momento mismo de las privatizaciones, el accionar de la
sociedad y de los mismos ferroviarios fue menos homogénea: el sindicato fue ambivalente
respecto en las negociaciones con el gobierno (existen sospechas sobre su accionar), muchos
trabajadores se acogieron a los llamados “retiros voluntarios”; la sociedad, mayoritariamente, se
plegd a la campafia de desprestigio del sector favoreciendo el consenso en torno de su
privatizacion.

Los relatos acerca de los motivos que, para ellos, hicieron posibles las privatizaciones,
muestran la iniciativa de los sectores dominantes como apoyada en una fuerte campafa
ideoldgico-politica de desprestigio del FC ante la “opinién publica”, particularmente, a través del
uso de los medios de comunicacion masiva.

(...) se hizo un lobby muy fuerte de parte de la prensa como que el ferrocarril perdia mucho dinero,
que perdia mucha gente, que esto, que el otro, que eran deficitarios, que no podia el pueblo pagar
el costo de los ferrocarriles y demas (Entrevista a Ricardo , 2008).

Vos fijate que en su momento a lo mejor me costd darme cuenta pero después con el tiempo, (...)
te das cuenta las artimafias o las estrategias para llegar a fundir una empresa o a demostrar que
una empresa no sirve para después darsela a alguien y que la explote y que no la explote bien y
encima le estés pagando... o sea, en su momento daba un millén de pérdida por dia, hoy por hoy,



no se cuanto es el subsidio que le estan dando a los ferrocarriles (...) Vos salis a la calle por todos
lados escuchas que el ferroviario es un vago, que hace esto, que el ferroviario... o sea, era todo
ataque, ataque, ataque y bueno, nadie se siente bien cuando te estan atacando permanentemente,
porque era permanentemente en los medios de comunicacién. Fue una campafia bien hecha,
digamos, lamentablemente bien hecha, en desprestigio (Entrevista a Antonio hijo, 2008).

Bueno, en aquel momento, lo que habria que recorrer son los diarios y sobre todo algunos
periodistas, Mariano Grondona, Bernardo Neustaudt y casi todos, ;no? Porque ellos eran los que
hacian punta (...) es como que habia un pensamiento, un solo pensamiento. No habia otra
campana que nadie escuchara (Entrevista a Horacio, 2008).

Los ultimos pasajes de entrevistas dejan percibir como, la fortaleza de esa campafia,
redundd en una opinion publica hegemonizada por el pensamiento unico que apuntaba a la
privatizacion como la mejor alternativa posible al socavamiento de las solidaridades sociales, a la
idea de que no habia espacio para imaginar otras alternativas: “ramal que para, ramal que
cierra’.

Se les fue la mano porque era una decision politica del gobierno y no habia marcha atras. Porque
se les fue de las manos a todos los sindicatos, no solamente a nosotros, no se podia combatir con
esto que venian preparando durante tantos afios a través de los medios, a la gente le decian... “eh
Dofia Rosa, usted esta perdiendo dinero porque los ferrocarriles no funcionan bien porque estan
subvencionados y porque esto y porque lo otro, porque no son necesarios, mire en Europa los
servicios como andan, cémo funcionan, mire como” (...) Por eso la organizacién, la Unién
ferroviaria, tuvo que agudizar el ingenio. Porque habia una frase muy comun, en ese momento, del
presidente de la nacién, Ricardo Menem, que decia que “Ramal que para, ramal que cierra”.
Entonces la pelea no era hacer una huelga porque indefectiblemente los ferroviarios iban a quedar
en la calle, porque los iban a echar y no les iban a pagar absolutamente nada si entraban en ese
tipo de situacién. Entonces, por eso la organizacion no solamente buscd que a los ferroviarios se
les diera el retiro, se les pagara la indemnizacion, sino que también les consiguié el fondo de
desempleo (Entrevista a Ricardo, 2008).

No nos dejaron alternativas porque este hombre dijo que ramal que parara, ramal que se cerraba y
los echaban a todos sin pagarles un peso. Entonces crearon una psicosis generalizada y crearon el
retiro voluntario, la gran mayoria se prendié en el retiro voluntario antes de quedar en la calle sin
un centavo. Y asi fue, asi fue éramos noventa mil en el pais, éramos noventa mil ferroviarios
(Entrevista a Antonio padre, 2008).

Pudo privatizar porque compré los gremios (...) Y! nosotros teniamos que acatar lo que decian
nuestro gremio y acatar... porque si vos hacés un paro no decretado por el gremio, el gremio a
vos, te echan no te avala para nada, te echaron, te echaron! Entonces teniamos que hacer caso a
lo que el gremio decia, ¢ viste? (Entrevista a Héctor, 2008).

No hubo oposicion, porque si hubiera habido una oposicién como la apertura de la calle, como un
montdn de cosas, no hubiera pasado esto exactamente. No hubo, de la magnitud que tendria que
haber sido, inclusive de otros gremios, de otros gremios, porque yo creo que en su momento,
bueno, es que fue una campafa bien hecha, el gobierno hizo lo que tenia que hacer para que esto
pasara, una campafia de desprestigio, empezo a trabajar con los gremios, tal es asi que después
de privatizado, aca pasamos trescientas personas y quedamos ciento cincuenta, ciento setenta
(Entrevista a Antonio hijo, 2008).

Esa retroalimentacion entre la campafia mediatica de desprestigio a los FFCC y la

hegemonizacidn de la opinion publica por parte de la tendencia privatista tuvo repercusion dentro



de los propios ferroviarios, que sin poder encontrar una salida politica veian la privatizacién como
inexorable. La falta de resistencia desde los trabajadores es percibida como producto de un
momento vivido como sin salida. Las tradiciones de resistencia y lucha construidas durante afios
se rebelaban como impotentes. La salida era individual, el retiro voluntario o como dice Antonio
(padre), “quedar en la calle sin un centavo”:

(..) es més hasta nosotros mismos nos convencimos de que ya no habia nada que hacer. Dijimos,
“bueno, esta bien, a lo mejor si se privatiza y quedamos, quedamos bien”. Pero lo que pas6
después es que se privatizd y no se hicieron las cuestiones, no se hicieron los controles, los
organismos de control no existieron, cada uno hizo lo que se le dio la gana y en definitiva, ahora
estamos con que la via no sirve, las locomotoras estan hechas mierda, los vagones estan hechos
pelota, o sea, todo mal (Entrevista a Horacio, 2008).

Y en un momento pensamos que la solucion era privatizarlo, que estaba bien eso, que el gobierno
quisiera privatizarlo, pero en realidad después nos dimos cuenta que no. El fin era un beneficio de
unos pocos, que se logré (Entrevista a Antonio hijo, 2008).

En este punto, hay que tener en cuenta que el sector de los ferroviarios al que he
entrevistado, corresponde a aquellos que conservaron su puesto de trabajo luego de las
privatizaciones. Esto, pienso, contribuye a explicar porqué podemos encontrar en las entrevistas
un mayor énfasis en las pérdidas y costos sociales -como el peso que adquiere la denuncia del
saqueo y los negocios con bienes del Estado- respecto de las pérdidas personales. Los relatos
de “los que quedaron”, describen aquella encrucijada con mucha angustia, y expresan un
profundo dolor por aquello que se perdio, entre lo que se cuenta, la solidaridad entre
compafieros ferroviarios, carcomida por al imposicién del sentido comun neoliberal: “salvese
quien pueda”

(...) fue muy duro porque nadie nos garantizaba que siguiéramos en el trabajo, ni nos garantizaba
la situacion, o sea, la situacion geografica de seguir trabajando en ese lugar y frente a un Estado
que practicamente habia dejado de atender las empresas del Estado y los sueldos habian caido de
manera muy pronunciada (...) después esto repercutio en los que quedamos, la cosa se encamind
(...) pero hubo un corte en la solidaridad que teniamos como laburantes, fue una cosa bastante...
que ahora lo podemos decir, obviamente lo que yo hago es a afios ‘ha’, creo que hubo un corte
solidario muy feo porque a nuestros compafieros nosotros no los protegimos. Porque como
quedabamos, no teniamos que hacer quilombo porque hacer quilombo, podia significar que no te
quedaras adentro (...) 0 sea, yo lo que noto es una deuda con respecto a esos compafieros. Noto
una deuda porque socialmente lo del noventa fue muy duro, fue un sélvese quien pueda y
nosotros, que histéricamente los ferroviarios, a través de todos los afios, hemos sido muy
solidarios y hemos tenido luchas enormes! ;no es cierto? para salvar los ferrocarriles... nos
encontramos en ese momento en una encrucijada y cada uno defendié el kiosquito que tenia
(Entrevista a Horacio, 2008).

A partir de esa deuda pendiente con los compafieros, con la tradicién familiar (el orgullo de
su oficio) y las adscripciones politicas que mantuvieron en otras condiciones historico-politicas
(nacionalismo), es que los ferroviarios han comenzado a cuestionar la gestion y operacion de la

empresa concesionaria ALL y extienden esa critica a los proyectos politicos actuales que



contindan intentando su privatizacion, tal como es el de Puerto Madero. En la actualidad, los
ferroviarios, parecen estar atravesando por un momento vivido como contraparte de la época de
las privatizaciones: si en aquel periodo de derrota no se veia otra alternativa a la privatizacién,
hoy, por el contrario, hay un consenso mas amplio acerca de la necesidad de recuperar los
espacios publicos, que vuelve a colocar a los ferroviarios en un lugar importante en el escenario
politico. Iniciada la critica a las privatizaciones se presentan como portadores de una significativa
capacidad de interpelacion hacia otros sujetos y sectores de la sociedad, pues contintan
ocupando un lugar preferencial en la memoria de sujetos de diferentes sectores, esto es,

contindian ligados al imaginario de lo nacional.
1.24 Cambios en el proceso de trabajo: entre cuidar el material y hacer caja

La mayoria de los entrevistados explica que la defensa del trabajo ferroviario, aun en
momentos de una conflictividad de baja intensidad, continud presente al interior de los talleres
mecanicos, ahora privatizados. Esa defensa se sostuvo en un doble aspecto. En primer lugar,
refiere a la resistencia que llevaron a cabo “los que quedaron” en sus puestos de trabajo frente a
los cambios que en su momento quiso realizar la empresa, en especial ALL: una nueva camada
de despidos, refuncionalizacion de los lugares de trabajo, nuevos criterios de seleccion del
personal y de desemperio, etc. En segundo lugar, se trata de resistir las consecuencias que
aquellos cambios arrojaban en el resultado del proceso de trabajo: la voluntad de conservar la
calidad del mismo, un oficio hecho “a conciencia” como parte de la tradicién ferroviaria heredada.

Acerca de los cambios en el proceso de trabajo, las nuevas condiciones, los testimonios
coinciden en sefialar algunos aspectos a partir de los cuales poder realizar una contraposicién
entre la gestion privada y la estatal. A partir de ese contrapunto, los ferroviarios realizan una
critica a la loégica privatizadora y actualizan su defensa del trabajo, apostando al proyecto de
reactivacion del sistema ferroviario y a conservar la tradicion de su oficio.

La mayoria de los relatos se refieren a la gestiéon efectuada por ALL, con escasas
referencias al tiempo de la concesion del Grupo Pescarmona. Quizas ello se deba, por un lado, a
que el periodo de gestidn por parte de éste fue relativamente corto (1993-1999) comparado con
el que lleva ALL en la explotacién de la linea férrea (desde 1999 hasta la actualidad); por otro
lado, al hecho de que las mayores modificaciones en las condiciones y el proceso del trabajo
parecen haberse realizado en el momento en que ALL adquiere los FFCC. Méas aun, la empresa
comienza queriendo reducir fuertemente el personal, de 500 a 150 operarios, provocando el
conflicto més importante que se haya registrado en el periodo de gestion de dicha empresa:



Bueno y ahi comienza ALL, en el ‘99 y lo primero que hace... fue un enfrentamiento muy duro
sobre todo con la gente de la Union Ferroviaria, porque quiere deshacerse de quinientos
empleados, o sea, juna de las primeras medidas que toma! Y bueno, ahi fue una lucha de parte de
los gremios, sobre todo de la Unién Ferroviaria y en contra de la empresa. Fue una lucha durisima,
porque fueron meses de huelga, este taller estuvo tomado durante diez dias (Entrevista a Horacio,
2008).

A la par de esa reducciéon de personal, ALL impone algunas modificaciones en el
funcionamiento del taller:

(Pescarmona) mantuvo en cierto modo la forma de trabajar del Estado, se seguia trabajando bien
pero después cuando cambid, cuando él entrega la concesion (a ALL), cambi6 un poco el tema de
la organizacion, la forma de trabajo porque quisieron imponer lo que estaba en Brasil, los
accionistas eran brasileros, se quiso imponer eso (...) cambiar la organizacién inclusive interna del
taller, cambiaron muchas funciones de lugar y... por ahi hay cambios que hacen falta (...) siempre
hay algo que mejorar o perfeccionar, 0 modernizar. Pero hubieron cambios que se hicieron que no
tenian razén de ser, no, no, no fueron estratégicos (Entrevista a Antonio hijo, 2008).

Luego de los comienzos conflictivos, la empresa parece haber proporcionado ciertas
condiciones de trabajo que garantizaron un menor enfrentamiento con los trabajadores, en
especial, en relacion a mejoras salariales y de instrumentos de trabajo. Ambas cuestiones
parecen no haber estado satisfechas durante la etapa de gestion estatal:

No, salarialmente estamos bien, estamos bien, 0 sea, no nos podemos quejar de lo que estamos
ganando, seria mentir descaradamente y no decir, lo que es la realidad. Nosotros, yo la otra vuelta
le comentaba a los muchachos que, habiamos tenido una charla con algunos compafrieros y yo
como supervisor les decia! Ah, muchachos en el Estado haciamos muchas cosas bien, pero
acuérdense que (...) en algin momento llegamos a ganar menos de 100 délares por mes jUna
miseria! Te digo, pero una miseria, hemos estado mal, pero mal, pero re mal (...) que a lo mejor
con 100 délares en ese momento comprabas el doble de mercaderia que lo que compras ahora, si,
estd bien, puede ser, pero seguian siendo 100 ddlares, te cagabas de hambre, asi de sencillo
(Entrevista a Horacio, 2008).

En lo que es salarial, si mejord un poco (...) En horas de trabajo era igual, porque la jornada seguia
siendo igual, estaba el convenio, y se mantenia el convenio (Entrevista a Antonio hijo, 2008).

Momentaneamente no hay ninguna necesidad, porque la ropa te la dan de acuerdo a... todos los
anos te la dan en enero y ahi se cumple correctamente, el calzado no tenés problema con los
botines de seguridad, con los guantes tampoco, con los protectores de los oidos tampoco, vos lo
que pedis lo tenés, pero vos a la empresa tenés que cumplirle, en eso son jodidos, cuando vos
faltds mucho, das muchos partes de enfermo, como en todas las empresas, tenés accidentes de
trabajo también, como siempre son muy respetados, si no estas bien la misma empresa te dice:
“No, usted no puede trabajar, vuelva al médico”. Y bueno, yo me siento muy, muy cémodo
(Entrevista a Héctor, 2008).

En cuanto al trato del personal, los relatos sefialan ciertos cambios respecto de la gestion
estatal. Segun deja percibir el testimonio anterior, la empresa resulta rigida en la exigencia del
cumplimiento de las tareas y obligaciones del empleado:

(sobre los cambios producto de las privatizaciones) Eso es relativo, porque ya te explico: trabajar
para el ferrocarril era una cosa y trabajar para las privadas es otra. En las privadas las cosas son
asi... te vas al cajero, tenés la plata, tenés todo. Te dan ropa de lo que vos pidas... protector de



oidos. Pero aca nada de que... “lloraba mucho el nene y no pude venir a trabajar”, no! El tren tiene
que salir alas 8 y tiene que salir a las 8 (Entrevista a Luis, 2008).

Pero, a la vez, ALL muestra un disefio empresarial con cierta impronta modernizadora en
algunos aspectos que le intentan dar un perfil “democratico” y “dialégico”™

Por eso te digo son muy... confiables, hay mucho didlogo. Tenemos las trimestrales, que viene uno
de los mayores accionistas y habla con todos nosotros. (...) junta a todo el personal y empieza a
hablar de todo, como van los movimientos, la plata que se esta gastando, lo que estan por hacer,
lo que viene a futuro (...) explican puntos de vista en una pantalla con un puntero te van sefialando
esto va a ser asi, esto va a ser asa (Entrevista a Héctor, 2008).

Ahora bien, el otro registro en el que ha sido posible advertir los cambios operados entre la
gestion estatal y la privada refiere al tipo de “racionalidad” que domina en cada una de ellas. En
tal sentido, aparece en los relatos dos organizaciones del trabajo contrapuestas:

La eficiencia que hay que tener en una empresa privada no es la misma eficiencia que tenés en el
Estado. En el Estado se hacian las cosas con un proceso y una metodologia, si ese proceso
necesitaba de diez tipos habia que tener los diez tipos, en cambio aca, el hecho de necesitar hacer
una misma cosa con el menor costo posible hace que muchas veces se pierda la nocion de la
metodologia, de los procesos, 0 sea, nosotros como ferroviarios lo vemos como que esta
trastocado todos los valores que nosotros habiamos cultivado durante afios en el Estado (...) Hoy
en dia, el hecho de que la locomotora tiene que cumplir el minimo de tiempo posible dentro, tiene
que estar mas tiempo trabajando que en reparacién y todas esas cosas hacen que muchas veces
se resigne calidad en la reparacion (...) en ese sentido, en el de los costos, ha cambiado mucho, o
sea, nosotros vemos que por una cuestion de negocio, se privilegia mas el negocio que la
reparacion bien hecha (...) Nosotros en el Estado lo cuidabamos al material, el problema es que no
teniamos eficiencia, eso lo reconozco, no éramos eficientes, donde teniamos que tener 5 equipos,
teniamos 10, es asi, pero €so si, nosotros teniamos procesos claros, teniamos metodologias
claras, nosotros cuidabamos las locomotoras, cuidabamos los vagones, cuiddbamos la via, éramos
en ese sentido bastante celosos. Ahora estos no cuidan nada! Estos hacen caja y a la mierda
(Entrevista a Horacio, 2008).

Y en el trabajo diario, en la forma de trabajar porque cuando mandan los nimeros es una cosa, y
cuando manda digamos el criterio es ofra, cuando mandan los nimeros hay cosas que vos dejas
de hacer, ahora cuando vos trabajas con criterio técnico para realizar los trabajos... (Entrevista a
Antonio hijo, 2008).

En estos relatos, la tradicion ferroviaria, pone en juego una serie de concepciones sobre el
trabajo y lo publico que serviran tanto a una critica de la ldgica privatizadora como a un
acercamiento a las posiciones de los otros colectivos, OSA y Casa Amérika. Mientras que en el
proceso de trabajo correspondiente a la gestion estatal dominaba el criterio de la calidad en los
resultados - una metodologia encaminada a garantizar la seguridad de las reparaciones-; lo
propio de la gestion privada ha sido reducir la calidad del trabajo a una cuestion meramente
cuantitativa, obtener la mayor ganancia al menor “costo” posible. Esa productividad ha
trastocado los valores del trabajo ferroviario, pues en la época del Estado “no éramos eficientes”,
lo que equivale a decir, la metodologia en el proceso de trabajo no se sometia a la relacion

costo/beneficio, alin cuando pudiera implicar, a veces, un uso discrecional de los recursos. La



idea de que calidad del trabajo y cuidado de los materiales estan asociados a la gestion publica
es importante para comprender la reivindicaciéon que hacen los ferroviarios del transporte de
pasajeros como un bien publico y el lugar que otorgan al Estado en relacién a su gestién de los
bienes comunes.

Frente a estos cambios, de parte de los trabajadores, parece haber dominado un esfuerzo
por mantener la tradicion ferroviaria heredada, recuperar los valores de un oficio transmitido por
generaciones, asi lo expresa el relato de dos ferroviarios, padre e hijo:

(...) la mano de obra ferroviaria fue bastante buena y especializada! O sea, se trabajaba a
conciencia y con mucho conocimiento (Entrevista a Antonio padre, 2008).

A lo que apuntamos es a eso, a no perder lo que se hacia en los viejos tiempos, porque esto no es
algo nuevo, en los viejos tiempos, las maquinas, o sea los trabajos que se hacian, que salian de
acé, eran garantizados (Entrevista a Antonio hijo, 2008).

1.3  Los ferroviarios y la recuperacion de la estacién como espacio publico

Si vos lo dejas en la parte privada, como han dejado el sistema de cargas, no les interesa
absolutamente nada del sistema, nos estan rompiendo las maquinas, nos estan haciendo pedazos
las vias porque lo Unico que les interesa es facturar con el tema del transporte de carga y no son
capaces de hacer el trabajo de mantenimiento periddico, en las locomotoras y en todo lo que hace
a la via (...) Hoy por hoy, la gente se dio cuenta de que los engafiaron, jpor qué? porque en
Argentina se han privatizado los servicios, pero son peores que cuando los tenia el Estado y la
gente se quedo sin trabajo, entonces esa es la gran diferencia (Entrevista a Ricardo , 2008).

El testimonio con el que abro el apartado expresa una discontinuidad histérica entre
pasado y presente, entre la época de las privatizaciones y la actualidad. Por una parte, la
interrupciéon se manifiesta en una crisis del consenso antes otorgado en relaciéon a las
privatizaciones como Unica alternativa de solucion para la gestion del espacio ferroviario,
desengafio que comienza a “despertar” una conciencia a partir de la visualizacién de sus efectos:
el estado de abandono y saqueo de la infraestructura ferroviaria. Por la otra, el relato da cuenta
de una pérdida en materia ferroviaria que sera la que los movilice, como colectivo, a luchar por
su recuperacion. En tal sentido, el compromiso de los ferroviarios en el conflicto por los terrenos
de la Estacién se inscribe en una perspectiva histdrica, refiere a tradiciones del oficio, a
relaciones familiares, a experiencias politicas previas y a expectativas futuras respecto de la
posibilidad de reactivar el sistema ferroviario y su fuente de trabajo.

1.3.1  Recuperar los ferrocarriles, afirmarse como sujeto

Y ahora estamos en esa, que queremos empezar a crecer otra vez. Esta el tema del tren para
nosotros, en toda la linea de San Martin porque no es solamente Mendoza (Entrevista a Antonio
padre, 2008).



Y en ese sentido nos fuimos involucrando con la actividad gremial que siempre habiamos
desplegado, pero ahora mas fuertemente por la situacion que ha venido sucediéndose en el pais,
nos ha llevado justamente a tener experiencias amargas pero que las hemos ido asimilando y las
vamos aprovechando... cuesta muchisimo, las cosas se pierden en un momento, pero
reconstruirlas, recuperarlias cuesta muy mucho. Y bueno, en eso estamos tratando de reconstruir
fodo este desastre de la década del ‘90 y el proceso que vino muchisimo tiempo antes y que los
ferroviarios lo hemos ido sintiendo en las distintas etapas de la sociedad argentina. Porque en
forma sistematica siempre se atac6 el sistema ferroviario (...) entonces de a poquito, de a poquito
hemos ido peleando para ir recuperando espacio, y demas, por eso es tan significativo el tren que
vino los otros dias (Entrevista a Ricardo , 3008).

Nosotros lo que estamos defendiendo, y lo estamos defendiendo porque hemos despertado de
nuevo, con este gobierno nacional que quiere hacer algo en materia ferroviaria, hemos despertado
de nuevo y no queremos entonces que vengan y nos hagan mierda todo el proyecto (...) y bueno,
nos hemos re cagado de hambre con la dictadura, después nos hemos re cagado de hambre con
todos los que vinieron después y bueno, ahora esta mejor. Hay como una lucecita, ;viste? No se si
se agrandard o se morira también como las velitas esas en el medio de la tormenta, pero hay una
lucecita (...) nosotros hasta que no aparecié asi una punta de que podia volver el tren aca, como te
digo, vencidos y cansados de derrotas nos recluimos acd, nosotros hemos salido recién el afio
pasado, salimos recién, digamos, a buscar, porque el tema fue Puerto Madero... lo que querian
hacer con Puerto Madero fue un detonante (Entrevista a Horacio, 2008).

La actualidad de los ferroviarios, segun estos relatos, es un momento caracterizado por la
autoafirmacion como colectivo, a partir de las motivaciones sefialadas anteriormente, la defensa
del trabajo y la posibilidad de reactivacion del sistema ferroviario. Esa afirmacion como sujeto es
la que produce una inflexion entre pasado y presente, abre una lucecita en medio de la tormenta
que permite cuestionar la situacion en la que se encuentran, releer los distintos hechos
sucedidos en el pais; y a partir de alli, posibilitar una problematizaciéon de las tendencias
privatizadoras a partir de la visualizacion de sus efectos, ese “desastre de los 90”.

Ahora bien, tal como sostuve en los capitulos IV y V, las transformaciones en la visibilidad,
mas que referir a una mejor contemplacion de la realidad y de la historia, dan cuenta de una
puesta en movimiento, de la practica politica de un sujeto histérico que ha ido “peleando para
recuperar espacio’. Es, entonces, un “despertar de nuevo” que se sostiene en la experiencia de
lucha de un sujeto histérico. Histdrico, porque se trata de un sujeto colectivo que se afirma a
partir de la rememoracion de sus “experiencias amargas’ en el pasado, de las cosas que se
pierden en un momento dado, que las va “asimilando” y las vincula a un presente promisorio en
materia ferroviaria. En efecto, la recreacién del proyecto ferroviario, tal como hemos podido
advertir, se apoya en el compromiso asumido en relacion a la tradicién del oficio, a la continuidad
del mundo de significaciones heredadas respecto del trabajo, la familia, el tren, al conjunto de
expectativas de generaciones anteriores que no pudieron ser (futuros pasados) y a una préactica
politica presente, la experiencia de lucha que los ferroviarios han vivido en los Ultimos afios en

defensa de sus puestos de trabajo; contra los proyectos de la Municipalidad que ponen en riesgo



la continuidad de los talleres y contra los emprendimientos privados como el de Puerto Madero.
Las expectativas a futuro se alimentan de experiencias como la descripta respecto del Tren
Solidario en 2008, de los anuncios del gobierno en materia de politica ferroviaria, de la
recuperacion de los espacios colectivos de lucha, de las nuevas experiencias de solidaridad, e
incluso de la fugaz atencion que los medios prestaron al conflicto.

En tal sentido, la lucha por la recuperacion de la Estacién, desde el punto de vista de los
ferroviarios, remite a recuperar el transporte férreo, la vuelta del tren, asi como a recuperarse en
tanto sujeto politico, “volver a un estado de normalidad después de haber pasado por una
situacion dificil” tal como sugiere uno de los sentidos dados a recuperar por el diccionario. Esa
recuperacion como sujeto colectivo, nuevamente, aparece en los relatos en relacion a la
particularidad del sector, los ferroviarios, pero también a un sujeto mas amplio, el pueblo
argentino:

Entonces vamos a tener que volver nuevamente a trabajar en algo que se esta perdiendo en
nuestro pais, que es crear en la juventud y crear en la gente, en la comunidad, una conciencia mas
nacionalista para defender todo lo nuestro (Entrevista a Ricardo, 2008).

1.3.2 El sindicato como espacio de organizacion

Analizar la recuperacién del grupo de ferroviarios como sujeto politico implica prestar
alguna atencién al lugar que ocupan, en la actualidad, los diferentes sindicatos del sector, su
especificidad como lugar de condensacién de algunas préacticas y aprendizajes politicos. En tal
sentido, el sindicato como espacio de organizacién, es un lugar donde podemos continuar
percibiendo las diferencias generacionales que, como distintas politicidades, se hacen presente
hacia el interior de los ferroviarios y en relacion a los otros sujetos colectivos, OSA y Casa
Amérika.

Los sindicatos se constituyeron histoéricamente como lugares de asociatividad obrera
destinados a proteger y mejorar las condiciones de trabajo, tanto las condiciones salariales como
aquellas condiciones efectivas del trabajo: duracion de la jornada, seguridad laboral y social,
instrumentos de trabajo, etc. En la historia politica del movimiento obrero, han ido variando las
caracteristicas de estas organizaciones sindicales. Las federaciones obreras y organizaciones de
trabajadores de principios del siglo XX en Argentina, eran portadoras de tradiciones politicas
vinculadas al socialismo y al anarquismo (Fernandez y Yarza, 1993; Sitio web Unidn Ferroviaria).
La llegada de Perdn al poder y la participacion de los trabajdores de la jornada del 17 de octubre,
asi como una serie de medidas a favor de los/las trabajadores/as (la proporcion de la renta

nacional correspondiente a los obreros aumentd en ese periodo del 40 al 49%) (Fernandez y



Yarza, 1993: 144), produjeron una transformacion significativa en las préacticas, las formas
organizativas y los encuadres ideoldgicos:

Toda la etapa peronista dejo una marca en la Union Ferroviaria que ya no se borrara. El gremio, en
su conjunto, asumié la doctrina peronista como propia y desde entonces, siempre respetando la
pluralidad, la estrategia sindical tuvo que ver con la nueva realidad que vivia el ferroviario y el
movimiento obrero (Sitio oficial de la Union Ferroviaria)

Las inflexiones en la historia de los gremios ferroviarios estan vinculadas a las del pais:
1955, etapa que inaugura la resistencia peronista, estaria signada por el protagonismo de los
trabajadores en defensa de sus derechos contra un régimen antipopular y antiobrero. Sin
embargo, una nueva etapa se abriria a partir de 1959 y hasta el ciclo de los “azos” signada por la
tendencia a la conciliacion y el realismo politico. Los afios 70 estuvieron marcados por el auge
de masas y la radicalizacién politica hasta la llegada de la dictadura de 1976.

Seguln los relatos de los sujetos, en la actualidad, las expectativas respecto de la
reactivacion del sistema ferroviario ha movilizado nuevamente la vida de cada uno de los
gremios pertenecientes al sector (La Fraternidad, Union Ferroviaria y APEDEFA). Mas aun, a
diferencia de otros momentos historicos, la lucha por la recuperacion de los terrenos de la
Estacion los ha encontrado unidos, cuestion que se puso de manifiesto en cada una de las
actividades y medidas de fuerza descriptas anteriormente.

Sin embargo, el conjunto de las entrevistas deja percibir que permanecen tensiones sin
resolver en relacion a la historia reciente de los sindicatos, particularmente, en torno a la época
de las privatizaciones. En general, los entrevistados expresan ciertos cuestionamientos a la labor
de los mismos durante el cierre de los FFCC y el traspaso a manos privadas, expresan
sospechas acerca de negociaciones con el gobierno:

Eso era el Estado... después el Estado privatiza, cuando queria hacerlo Alfonsin, no lo dejaron, ahi
fue que hicimos 14 paros, vino Menem que practicamente tapé los sindicatos, los tap6 con guita, y
los sindicatos cuando privatiz6 Menem no existié ninguno, ni la Union, ni la Fraternidad, ni la CGT,
nada... desaparecieron los sindicatos y ahi fue que privatizé todo Menem (...) Pudo privatizar
porque compro los gremios (...) Y nosotros teniamos que acatar lo que decian nuestro gremio! y
acatar... porque si vos hacés un paro no decretado por el gremio, el gremio a vos, te echan no te
avala para nada, te echaron, te echaron! Entonces teniamos que hacer caso a lo que el gremio
decia, ¢ viste? (Entrevista a Héctor, 2008).

Y el tema de que no hubo una oposicion firme (...) yo pienso que algo tiene que haber habido entre
el gobierno y los gremios para que los gremios no le interfirieran, o sea, algo, algun tipo de arreglo,
alguna negociacion, algo que le convino de las dos partes, porque una cumplia el objetivo y el otro
se beneficiaba de alguna manera con algo (Entrevista a Antonio hijo, 2008).

Porque basicamente los gremios aceptaron en ese momento lo que propusieron, porque el
gobierno era peronista, jamas lo hubiera hecho el gobierno radical, jamas se lo hubiéramos
permitido, jamas lo hubiera intentado ni siquiera. Pero al ser un gobierno identificado con la
camiseta, nos cagd, nos traicion6 y nos cagd y nuestros dirigentes nunca estuvieron a la altura y



todavia son los que estan ahora, ;eh? Todavia son los que estan ahora (...) Porque no hubo
recambio sindical! (Entrevista a Horacio, 2008).

Este ultimo testimonio manifiesta la tension respecto de los sindicatos: cuestionamientos a
su trabajo durantes las privatizaciones y la afirmacion del hecho que, desde entonces, “no hubo
recambio sindical’. Sin embargo, al menos en lo que se refiere al conflicto actual por los terrenos,
los relatos expresan una conformidad con la lucha emprendida y promovida desde los distintos
gremios:

Estan bien, ahora estan bien porque ha cambiado mucho la... hay gente nueva, muchos, muchos
chicos que son, que han renovado cosas y se han logrado cosas que antes no se habian logrado
nunca, ¢ viste? Eso para nosotros, vemos que no hay tanta corrupcién (Entrevista a Héctor, 2008).

El mismo tipo de tensiones aparece en las entrevistas en relacion a las funciones que hoy
cumple el sindicato dentro de la empresa privada. Si en la historia de estas organizaciones, su
tarea ha sido defender los intereses de los trabajadores ante situaciones conflictivas con la
patronal, hoy la tarea parece ser otra, mas bien vinculada con “amortiguar o minimizar” el
conflicto entre capital/trabajo, una posicion méas cercana a la del “mediador”:

Cuando hay algun problema o algun planteamiento, se conversa, se salva o por ejemplo, cuando
hay que hacer algin movimiento de gente interno, no sacar gente de la empresa, sino algun
movimiento interno de gente para que el impacto no sea tomado en forma violenta o... porque vos
estds aca y te ponen aca por supuesto que esto ocasiona una reaccion, entonces para,
justamente, amortiguar o minimizar un poco esa reaccion es que antes lo charlamos con el gremio,
0 que se yo, muchas cosas de decisiones que se toman o de cosas que se van a hacer para que
ellos estén al tanto de... 0 sea, se consensua (Entrevista a Antonio hijo, 2008).

El impacto de la historia reciente sobre los trabajadores y sus instancias organizativas, se
reconoce en una cierta pérdida de la voluntad asociativa y en la morigeracién de la tendencia al
conflicto con la patronal. Como espacios de organizacion han sido historicamente lugares de
socializacion de la experiencia laboral y de transmision de saberes politicos. No obstante, es
importante destacar y comprender las trayectorias diferenciales que podemos encontrar dentro
de los ferroviarios. Si para los trabajadores bajo el signo del Estado de Bienestar y para aquellos
que transitaron los 70, el sindicato era una instancia casi obligatoria de socializacion, éste tiene
un lugar muy diferente para los trabajadores de aproximadamente 40 afios, cuyo ingreso al
mundo del trabajo se produjo hacia mediados de los 80. Recordemos al respecto el testimonio
de Antonio (hijo), de 43 afios, cuyo ingreso data de 1984, quien sefiala que su padre participaba
en el gremio activamente: “Bueno yo no, yo nunca, jamas me gusto, nunca tuve la idea esa de
participar activamente” (Entrevista a Antonio hijo, 2008).

Algo diferente expresa Horacio, quien, con 51 afios de edad ingresé a los talleres en el
afo 1975; cabe destacar que su relato no solo da cuenta de una larga trayectoria sindical y

politica, sino que rescata, como referente, la figura de otro sindicalista, perteneciente a la



generacion anterior, con el cual liga su propia trayectoria, casualmente, se trata de Antonio
(padre):

Yo tenia militancia gremial, yo era peronista, bah, yo cuando entré acd no era peronista... la
verdad que no era peronista, es mas, tenia una opinion del peronismo... no era tampoco, no habia
tenido experiencia politica, nada... era un estudiante. Pero acé comencé a conocer la parte obrera
y conoci también las cosas que habia hecho Peron y que nos habian explicado los mayores. El
padre de Antonio era también sindicalista, 0 sea que era una persona también que tenia una
militancia y todavia tiene militancia y con la edad que tiene sigue estando con nosotros, codo a
codo ahi, ¢ viste? O sea, esa consecuencia, s una lucha de vida (Entrevista a Horacio, 2008).

Ahora bien, no obstante esas marcas que manifiestan diferencias generacionales —
especificamente, algunas interrupciones en la vida politica de los ferroviarios-, el aprendizaje de
una préactica politica ligada al &mbito laboral y los conocimientos que ella produce (los saberes
politicos), pareciera que encuentran aun hoy mecanismos de transmision:

Y en el sindicato soy el secretario gremial (risas), hace 15 afios que administro este gremio,
siempre administré yo aca. Ahora le estoy ensefiando a este muchacho para que lo maneje (...) lo
estoy preparando yo, como a mi me ensefiaron los viejos! Yo no sabia nada de sindicato, ni nada,
pero... viste, esto es una cosa muy organizada el sindicato de La Fraternidad (Entrevista a Luis,
2008).

Lo crucial es pensar que de esas formas organizativas, encarnadas en préacticas politicas
concretas, que han sido mantenidas durante largos afios, quedan inercias. En los apartados
anteriores, he sefialado el lugar decisivo que ha ocupado la dictadura y la imposicion de las
privatizaciones en la experiencia politica de los ferroviarios. Indagar la experiencia de los/las
trabajadores/as, como por ejemplo, de los ferroviarios, implica prestar atencion al hecho de que
lo que queda marcado de una experiencia tiene que ver efectivamente con la vivencia de la
opresion y con la naturalizacion de esa opresion. Le pregunto a Horacio, cual piensa que es,
desde el punto de vista politico, el problema actual que abrié el conflicto por los terrenos de la
Estacidn. Lo primero que responde es lo siguiente: “Mira, es muy simple, nosotros venimos de 25
derrotas mas o menos, nosotros somos gente muy derrotada, jte das cuenta?” (Entrevista a
Horacio, 2008). Entonces, una de sus experiencias es precisamente la impotencia de sus
herramientas de lucha, de conquista de derechos y de resolucion de conflictos.

O bien por el sentido liberador que una experiencia tiene, o bien por desnaturalizar los
mecanismos cotidianos de opresidn, es muy importante comprender el balance que aparece en
el relato sobre los acontecimientos de la dictadura y de las privatizaciones.

Si, fue muy dramatico, porque nosotros tuvimos que hacer muchisimas movilizaciones...
muchisimos actos y demas para tratar de preservar las fuentes de trabajo. Y veiamos que se nos

13 Si tal como he sostenido en capitulos anteriores, la lucha de clases permite pensar la instancia creativa del sujeto,
su capacidad para transformar el mundo y su lugar en él, es preciso comprender también, que ella remite a
condiciones no elegidas, reales y desiguales, que fijan “limites y presiones” a la praxis de los sujetos. Lejos de todo
determinismo, se necesitan anélisis concretos de situaciones concretas.



iba de las manos y se nos fue de las manos y asi fue como se cerr6 el policlinico y asi fue como
partio el dltimo tren del ferrocarril de la calle San Martin hace 16 afios (Entrevista a Ricardo , 2008).

Sobre las “experiencias amargas” de la dictadura viene la ola de privatizaciones: “vencidos
y cansados de derrotas’, los ferroviarios relatan con pesar sus experiencias en el pasado
reciente. “Gente muy derrotada”, no pudieron retener sus fuentes de trabajo, ni defenderse del
arrasamiento provocado por las privatizaciones. Es logico que se piensen enfrentados a un
poder que les es ajeno, que se les escapa de las manos y que estd por encima de sus
posibilidades organizativas.

Mird, en realidad te explico, no se, a esta alfura mucho en nuestras manos no esta, no esta en
nuestras manos, es una decision politica, una decision del gobierno y lo que nosotros podemos
llegar a ofrecer es, digamos, lo que hacemos todos los dias y hacerlo bien, nada mas (...) Y... lo
que pasa es que no te dan participacion (...) Y... que se yo, que te consulten, porque a lo mejor
hay cosas que se hacen y no se consultan, o se consultan pero a lo mejor las consultas tendrian
que ser mas abiertas (Entrevista a Antonio hijo, 2008)**.

En algunos de ellos incluso, la visualizacion de los procesos historicos como algo que les
estd enfrentado y que no depende de sus préacticas, les hace evaluar toda participacion politica
como inutil: las propias herramientas de lucha no son suficientes para decidir sobre nada, ni tan
siquiera sobre los puestos de trabajo, menos aun sobre el destino de los terrenos del FC, o la
suerte del pais, o proyectos de largo alcance. Para algunos trabajadores es la leccion aprendida
en los ultimos afios, la significacion densa que las derrotas tienen es que de lo que se trata es de
hacer bien la labor diaria en el mejor de los casos, al margen de las decisiones politicas y de la
posibilidad de sofiar / transformar horizontes mas amplios.

1.3.3 Bien publico vs negocio privado

La visibilidad de los efectos de las privatizaciones, el estado de abandono y saqueo de los
bienes y servicios publicos, el desengafio en relacion a la gestion privada (sus malas
prestaciones), sumada a la pérdida de los puestos de trabajo, parecen haber provocado una
revaloracion de lo publico y del Estado y, por sobre todo, su contraposicion al negocio privado.
Por supuesto, este punto, también pone en juego las tradiciones politicas propias de los
ferroviarios.

Recordemos el testimonio de Ricardo acerca de como, luego de las privatizaciones, ante

el estado de abandono, muchos han pretendido hacer negocios privados con terrenos que son

14 Como veremos en los capitulos siguientes, la politica como asunto al alcance de “nuestras manos”, sera un
aspecto importante en la politicidad propia de los otros colectivos: en OSA, algunos de sus miembros hablaran de la
posibilidad de tomar los asuntos sociales “por nuestras propias manos” (una mirada cercana a ciertas corrientes
autonomistas), mientras que en la experiencia de Casa Amérika, esa idea tomara expresion en la consigna “okupa
tu espacio”, frase que ilustra el *hazlo tu mismo” del anarquismo.



del Estado, tal como el caso de Puerto Madero. El conflicto con Puerto Madero y los argumentos
a favor del transporte ferroviario de pasajeros dejan entrever las concepciones que los
ferroviarios tienen sobre el espacio publico, su vinculacién con el Estado y la distancia respecto
del “negocio” privado.

En cuanto a las opiniones que se pueden encontrar sobre el proyecto de Puerto Madero
en las entrevistas, son variadas. En muchos ferroviarios, en especial aquellos con experiencia
sindical y politica, hay una fuerte oposicion al proyecto inmobiliario por considerar que lo Unico
que busca este tipo de emprendimientos es el negocio:

El negocio aca es inmobiliario, todo lo demas que puedan decir es rollo, mentiras! Aca cuando ellos
avancen, le van a plantar edificios y edificios y shopping, y vamos a tener una ciudad de shopping
y edificios (Audiovisual “Cuenterias”, Luis, 2007).

En segundo lugar, algunos ferroviarios consideran que proyectos como el de Puerto
Madero son positivos para la ciudad porque contribuyen a su modernizacion, y se oponen
unicamente cuando ven que puede interferir y poner en peligro los proyectos del sector
ferroviario.

A mi me parecia bien, tener un Puerto Madero, a algunos compafieros también, pero... lo que pasa
es que hay mucha gente que tiene razdn... el gas, el agua, si todavia cuesta ya que baje agua,
ivos te imaginas si ponen 7 torres con 22 pisos cada torre? Un shopping y un hotel cinco
estrellas? (Entrevista a Héctor, 2008).

Pero hay terrenos como para hacerlo en la ciudad y que estan también sin ocupar (...). Yo pienso
que un proyecto de esa envergadura es bueno para la ciudad, pero hay que buscar, que se yo, hay
terrenos para hacerlo, que no interfiera (...) Yo no estoy en contra del avance porque un proyecto
inmobiliario hoy por hoy de esa envergadura, es algo bueno para la ciudad porque le da mayor
valor desde todo los puntos de vista. Pero también hay otra cosa y que los estamos viendo todos
hoy en dia, se esta llenando de edificios Mendoza y no se si hay un proyecto... 0 sea, si hay un
estudio del impacto a futuro de esa superpoblacion (Entrevista a Antonio hijo, 2008).

Nosotros estamos de acuerdo en que hagan proyectos inmobiliarios pero fuera de este terreno que
lo tenemos que reservar para el proyecto ferroviario, 0 sea, alla enfrente en la calle Suipacha hay
muchos terrenos ¢quieren hacer ahi un proyecto inmobiliario? Bueno, pueden... no es que
tengamos oposicion. Ahora, tampoco que vayan a hacer torres de 20-25 pisos y que colapse todo,
no hay... esta agotado el tema del agua, esta agotado el tema de energia eléctrica, esta agotado...
hay que hacer nuevas obras para todo. (...) rompen de manera muy llamativa la arquitectura
clasica de Mendoza, o sea, si vamos a pensar en las cosas pensémosla, pero no con el bolsillo
(Entrevista a Horacio, 2008).

Algo importante que cabe destacar, es que en estas opiniones implican pensar limites al
uso del suelo, una serie de cuidados y consideraciones que ponen en juego, nuevamente, ciertas
ideas sobre el uso del espacio publico, que cuestionan la logica privada de “pensar con el
bolsillo”. Aln asi, las objeciones son cautelosas y oscilan entre la negativa, la defensa acotada al
terreno del FC y la expectativa en un diagnéstico técnico adecuado que oriente la direccion a

sequir.



Por Ultimo, respecto de las concepciones sobre lo publico, hay en ferroviarios una fuerte
identificacion entre lo publico, lo estatal y el pueblo, que forma parte de las tradiciones del sector
vinculadas a la transmisién de los relatos sobre la historia del pais y a las relaciones entren entre
las generaciones:

Para nosotros /o ideal seria que el Estado se haga cargo, otra vez, nuevamente, de los ferrocarriles
porque es un servicio que se le presta a un pais, el ferrocarril no es una empresa que esta para
ganar solamente. Es un servicio que se presta, publico, y no se le puede cercenar al pueblo, de
elegir en qué quiere viajar, ;no? (Entrevista a Antonio padre, 2008).

Y... el Estado tiene que ocupar un lugar... primero que nada pensar en la sociedad, pero en la
sociedad, no en el capitalismo, no en el capitalista porque los gobiernos, sus campafas las basan
0 sea, todas las dirigen a las bases, a la gente, no al capitalismo (...) el gobierno se debe al
pueblo, pero a todo el pueblo, no solamente al sector muy pequefioc como es el capitalismo
(Entrevista a Antonio hijo, 2008).

Le pregunto a Ricardo qué lugar piensa que tiene el Estado en la recuperacion de lo
publico:

Totall Total! el Estado, el Estado nacional es el que debe, no solamente en los ferrocarriles, sino en
todo lo que esta concesionado, privatizado o vendido, o lo que sea... y hace a que haya un servicio
que llegue a la poblacion, tiene que ser el ente controlador, tiene que controlar la calidad y tiene
que controlar el funcionamiento (...) el gobierno toma la decision politica de reactivacién, si lo va a
hacer a través de un tercero, que controle la gestidn del tercero para que el servicio sea de calidad,
no hay otra forma, no hay... Yo, para mi tiene que ser pablico, tiene que ser pablico porque tiene
que ser del Estado (Entrevista a Ricardo, 2008).

Si por una parte aparece en el relato una identificacion “total” entre lo publico y el Estado,
es importante notar que no necesariamente excluye la posibilidad de que el servicio esté
gestionado por un “tercero”, en tal caso, alli el Estado ‘“tiene que ser el ente controlador”.

Hemos visto que los argumentos de los ferroviarios a favor de la refuncionalizacion de los
trenes de pasajeros estan determinados por las criticas que en su momento llevaron a la
privatizacion: los FFCC dan pérdidas, son “el cancer del pueblo”, etc.

Si, eso era cierto!! Ahora, todos los ferrocarriles dan pérdidas! en todo el mundo dan pérdidas (risa
irbnica). Los unicos ferrocarriles que dan ganancia en el mundo, son algunos ferrocarriles de carga,
que tienen determinadas... explotaciones muy intensivas, por ejemplo, transporte de minerales, de
ese tipo de cosas en donde el ferrocarril tiene ventajas técnico-econémicas con respecto a otro tipo
de transportes. Pero el transporte de pasajeros necesita mucho control, porque los accidentes
pueden ser gravisimos, necesita mucho mantenimiento y sobretodo atencién del pasajero, atencién
en la estacion, atencién a bordo, y eso es personal (mano de obra) (Entrevista a Horacio, 2008).

Es verdad que en términos monetarios el tren de pasajeros es mas costoso, pues se trata
de ofro tipo de transporte. Las argumentaciones de los ferroviarios en defensa del transporte de
pasajeros, se basa en advertir las diferencias que existen respecto del transporte de cargas,
pues ambos estan determinados por distintas necesidades. Ahora bien, lo anterior nos lleva a



pensar la segunda cuestion que ellos plantean, la idea de bien publico y la oposicidn al negocio
privado; lo cual implica otra racionalidad en la contabilidad de los costos y los beneficios:

El transporte ferroviario de pasajeros tiene que estar subsidiado (...) porque no hay nadie en el
mundo que funcione, ningun ferrocarril de pasajeros en el mundo da ganancia, pero eso si, hay
una cosa que se llama “Beneficio publico”, el beneficio publico es algo que se ha calculado (...) 0
sea, se calcula qué pasaria para que todo funcione igual pero sin ferrocarril (...) en una
contabilidad, digamos, tradicional, vos decis gastas tanto, ganas tanto y listo! La diferencia es lo
que ganas... ¢no es cierto? Bueno, el calculo del “Beneficio publico” no es una contabilidad
tradicional, tenés que hacer un esfuerzo de imaginar qué es lo que pasaria si el ferrocarril no esta,
cuanto es lo que gastaria el pais en reemplazar eso para realizar el mismo transporte, entonces
ahi aparecieron lo que se denomina “Beneficio Publico” (...) Y con este criterio es el que hay que
analizar este tipo de cosas (Entrevista a Horacio, 2008).

En cada uno de los apartados desarrollados en este capitulo, han aparecido, en los relatos
de los ferroviarios, diferentes criterios a partir de los cuales se construye una idea de lo publico
que se contrapone al negocio privado. En primer lugar, la defensa del trabajo (los talleres) y la
reactivacion del transporte ferroviario tiene como fundamento el bien comun, que supone un
transporte méas seguro, esto es, que salva vidas al reducir la contaminacion (es ecologico) y los
riesgos de accidentes de trénsito. En segundo lugar, el conflicto con la Municipalidad y con
Puerto Madero tiene como base el rechazo al negocio privado “de unos pocos” que se pretende
hacer con tierra publica, que pertenece al “pueblo”. Respecto de las privatizaciones de los 90, su
descripcion de los cambios operados en el proceso del trabajo ferroviario durante la gestion
privada, se dirige a sefialar que la empresa sélo se ha interesado el lucro (*hacer caja”), en
detrimento de la calidad del trabajo (la metodologia de un trabajo bien hecho, “garantizado”) y del
cuidado del material ferroviario.

El conjunto de estos razonamientos se dirigen a plantear que a la hora de pensar
alternativas, de tomar decisiones sobre los destinos posibles de los terrenos de la Estacion, es
necesario ampliar los puntos de vistas, basandose en un criterio distinto al de la ganancia y el
negocio privado, salirse de la pura relacién costo/beneficio. Ello implica no solo incluir los
aspectos sefialados, sino ampliar los marcos temporales desde los cuales se mira, como vimos,
las experiencias pasadas pero también los horizontes de futuro:

(...) pero también no somos mezquinos, no pensamos solamente en nosotros. (...) Nosotros
también pensamos en el futuro que son nuestros hijos, los que van a vivir en una ciudad que si no
se hace esto 4 de qué otra forma lo vas a hacer? (Entrevista a Horacio, 20908).

Y... politicamente esta la decisién de que se pongan de acuerdo y se haga lo que realmente se
tiene que hacer... deponiendo actitudes partidarias (...) Esa es la cosa. Pensar en grande, no en
chiquito (Entrevista a Antonio padre, 2008).

Mird, yo creo que a todos acd nos han metido en la cultura de que no se puede, de que esto no
porque es muy costoso y no nos quieren dejar pensar en grande, ni pensar en el futuro



proyectandonos en una Mendoza para otras generaciones y no la nuestra. Estamos pensando en
forma muy mezquina y no hemos agudizado el ingenio (Entrevista a Ricardo , 2008).

Por ultimo, es preciso destacar que, la especificidad del pensamiento politico-cultural de
los ferroviarios respecto de este asunto de lo publico y lo estatal, es la referencia insoslayable a
la experiencia peronista como determinante de esa asociacion privilegiada entre espacio publico
y Estado. El encadenamiento que ellos construyen entre publico — estatal — pueblo — y nacion,
arraiga en la experiencia del peronismo: esas significaciones, estan marcadas por el proceso de
nacionalizacién de los servicios y bienes publicos, subtiende lazos profundos con el proyecto de
‘industrializar el pais”, con la impronta que dejo la ligazén entre “justicia social” y Estado de
Bienestar. Esa experiencia del peronismo, se encuentra hoy presente en la memoria de los
sujetos como registro critico que les permite contraponer las privatizaciones, la légica del lucro y
del calculo a la del respeto a la tradicién de la clase obrera argentina y sus derechos, al oficio, a
los intereses generales, a la defensa del bien comin que es el bien de la nacién y de las

generaciones futuras que merecen un horizonte mas amplio.



CAPITULO VII

Organizaciones Sociales Autoconvocadas

Las Organizaciones Sociales Autoconvocadas (OSA) es una organizaciéon de
organizaciones o0 “espacio” de articulacion (red) que incluye una gran heterogeneidad en cuanto
a las problematicas sociales que aborda cada una de las organizaciones que la conforman.
Algunas de las organizaciones que participan en OSA son: Biblioteca Popular Valle Hualilan
(biblioteca barrial), Asociacién Tierra de Nifios (defensa y promocion de derechos), Casa de la
Memoria (derechos humanos), Asociacién Huellas (vinculada a emprendimientos productivos),
FEDEM, Fundacién Ecuménica (derechos humanos, educacién popular), Asociacion Fortalecer y
Fundacion El Prosumidor (economia social).

No obstante esa diversidad, les ha sido posible transitar un proceso de reconocimiento
mutuo que, con el tiempo, fue decantando en un conjunto de preocupaciones comunes y un
trabajo colectivo en funcion de objetivos compartidos: superar la fragmentacion de las miradas
que cada una de las organizaciones tiene sobre su problematica particular, convencidos/as de
que, la respuesta a cada una de ellas, depende de una transformacion de conjunto de la
condiciones sociales que las producen.

La historia de OSA, su emergencia y caracteristicas, lleva la marca de la temporalidad
abierta por los acontecimientos politicos de diciembre de 2001!. Es por ello que podemos

encontrar algunas tensiones compartidas por otras experiencias organizativas en el resto del

1 Acerca de las transformaciones en la temporalidad que produjeran las jornadas de protesta de 2001 como
acontecimientos politicos ver el primer capitulo de la tesis.



pais?, esto es: la tendencia a una repolitizacion de lo social (‘recuperacién” de lo publico-
comunitario), la preocupacién por los problemas surgidos frente a la crisis de representacion
politica (debates en torno de las formas de organizacién) y las ambivalencias en la relacion con
el Estado, etc.

En lo que se refiere particularmente al conflicto alrededor de la Estacion, la experiencia
de OSA esta signada por una concepcidn particular de practica politica, que pone de relieve el
debate en torno a la relacion entre sociedad civil y Estado; y lee el conflicto politico ubicando en
el centro del problema las tensiones entre lo particular y lo general/universal. Como decia
anteriormente, quines integran OSA, consideran necesario superar aquella parcelacion de las
miradas particulares con vistas a construir un interés general que logre articular el conjunto de la
practica politica de las organizaciones sociales populares. En efecto, su apuesta es la de
conciliar los diferentes proyectos particulares que proponen un uso determinado de los terrenos
de la Estacion (centro cultural, espacio verde, vuelta del tren, etc) promoviendo lo que
consideran el antagonismo principal en el conflicto (del que depende la posibilidad de cualquier
proyecto particular), la disputa entre lo publico y lo privado, condensada en la consigna “no al
uso privado de tierras publicas”.

En este capitulo, el objetivo es presentar la vision que tiene Autoconvocados sobre el
conflicto en torno a los terrenos de la Estacion. Para ello, he otorgado cierta prioridad, como
material de analisis, a los relatos que hacen sus integrantes de su propio recorrido grupal. En
esa historia intento advertir cuales han sido sus preocupaciones colectivas, las respuestas
organizativas que han ensayado hasta el momento y los problemas (tensiones) que han
encontrado en su devenir colectivo. El conjunto de esa praxis politica, entiendo, contribuye a
comprender la posicion que asumieron frente al conflicto en cuestién y la manera como imaginan

la lucha por la recuperacion de la Estacion como espacio publico.
1.1 La construccion de un nosotros: “reconocernos como actores sociales”

Para conocer la experiencia de OSA he apelado, al igual que en el caso de Casa
Amérika, a una reconstruccion de la historia grupal a partir de los relatos que los propios sujetos
hacen sobre su recorrido colectivo. Me interesa, principalmente, reconocer cuales han sido las

preocupaciones a partir de los cuales organizaron su experiencia, intentando advertir, a partir del

2 En términos comparativos, encuentro similitudes con la experiencia llevada a cabo por el EOS entre 1997 y 2001
(Encuentro De Organizaciones Sociales) (Zibechi, 2002) y fundamentalmente, la experiencia de la COPA
(Coordinadora de Organizaciones Populares Auténomas) durante 2001 y 2003 (Volonté y Vicente, 2009).



relato sobre sus origenes y los objetivos que se propusieron, el tipo de respuestas que han
asumido como colectivo y que los define como sujeto politico.

El puntapié que da origen a la experiencia de OSA se remonta al afio 2003 y remite al
debate publico sobre la inseguridad que planted el caso Blumberg. No obstante, el testimonio de
Rodolfo, que participa en OSA desde el comienzo, da cuenta de algunos antecedentes
organizativos previos a ese momento; vinculados a la crisis de 2001 y a los procesos sociales
que emergieron en torno a ella: las organizaciones de desocupados, la lucha por el plan social y
la alternativa, como fuente de trabajo, de los emprendimientos productivos.

(...) originariamente yo venia por el CPD (centrodésocupados) después formamos
una asociaciouellas, que era de trabajo productivo, social y cultu€dmo parte de
esa asociacion integramos aca este espacio. (.gin@iamente esto venia rondando
desde hace mucho, desde el 2001, 2002... entretdgstorganizaciones veniamos
proponiendo una respuesta diferente al plan s¢cigl que era la respuesta de los
emprendimientos socioproductivos. (...) y asi fuimomando relacién con otras
asociaciones “urbanas” que también estaban en egiglanY coincidentemente se dio
el tema de Blumberg, el tema de la seguridad, daesdeperspectiva represiva para
asegurar el sistema de exclusion. Y desde estasipagiones propusimos encontrarnos
para dar respuesta desde la mirada de las orgemieacsociales. 2003 tiene que haber
sido, y eso fue justamente el puntapié que dio eariga@ las organizaciones
autoconvocadas para discutir y proponer una retpueta temética de la seguridad
(Entrevista a Rodolfo, 2008).

(...) cuando matan a Axel Blumberg, que fue una conmocién en todo el pais (...) Entonces
Blumberg viene a Mendoza (...) y como no se sabia qué era “Blumberg” (...) pero si convocaba
(...) entonces se juntaron todas las organizaciones... con el planteo de seguridad o de
inseguridad de la provincia. Era tan amplio el espectro de organizaciones (...) porque eran muy
tematicos (...) no habia una voz de las organizaciones como bloque de la sociedad civil (...)
(Entrevista a Pancho, 2008).

Nace con un tema de seguridad (...) y ante algunos primeros planteos, de bueno, de mas
policias, represion y que se yo, un grupo de organizaciones se pone a tratar ese tema y tratar de
dar una respuesta distinta a las respuestas represivas (...) (Entrevista a Néstor, 2008).

Como podemos observar en estos testimonios, la experiencia de OSA se apoya en una
coyuntura particular, la conmociéon que provocara en la opinidn publica el asesinato de Axel
Blumberg. Lo que los movilizd por entonces fue la busqueda de una respuesta alternativa a la
que se proponia desde ese punto de vista, hegemonizado por un determinado sentido comun:
‘mas policias, méas represion”. La propuesta fue plantear una serie de reuniones entre algunas
organizaciones sociales y el gobierno con el fin de “tratar el tema” y dar una respuesta distinta a
la salida “represiva’.

En este momento constituyente es posible identificar el modo de funcionamiento que, en
adelante, tendra OSA. En primer lugar, una practica politica que toma, como punto de partida,

determinados acontecimientos sociales que impone la agenda publica y mediatica y frente a los



cuales es preciso tomar una posicion (‘hechos politicos”, segiin uno de los entrevistados). En
segundo lugar, dicha posicién se asume como proceso de busqueda y construccién de una
respuesta diferente a la hegemonica, esto es, como parte de una lucha ideol6gico-politica (que
podemos visualizar primero, en la apuesta que se hace a los emprendimientos productivos como
alternativa al plan social; y luego, en la opcion por una respuesta al problema de la inseguridad
distinta de la represiva). En tercer lugar, aparece ya el punto de vista desde el cual se piensan
esas respuestas alternativas, desde las organizaciones sociales de la sociedad civil. Esa mirada
y esa voz ponen de manifiesto la problematica alrededor de la cual se organiza la experiencia de
OSA, esto es, las tensiones entre sociedad civil y Estado y a las propias de la sociedad civil.

Por ultimo, también desde el comienzo, podemos advertir lo que va a constituir la
preocupacion permanente del grupo y su gran apuesta: la necesidad de contar con una vision de
conjunto de las problematicas sociales que logre superar la parcialidad a la que estan sometidas
las miradas que, desde su quehacer especifico, tienen las distintas organizaciones sociales:

Bueno la propuesta que se discutidé y se propuso cuando vino Blumberg fue alrededor de la
temética de que la seguridad era un subproducto del sistema de exclusion y que para poder
abarcarla y darle una respuesta integral habia que abarcar todos los aspectos, el econémico; el
politico; el social; el cultural; el laboral, y desde esas respuestas caminar en el sentido de la
seguridad social que es una sociedad integrada, con niveles de equidad como para poder tener
la seguridad individual pero derivada de la seguridad social (Entrevista a Rodolfo, 2008).

Ahora bien, si bien estos testimonios contribuyen a poner de manifiesto algunos de los
aspectos de la experiencia de OSA, tales como el momento “fundacional” y la problematica en la
que emergen, el relato de Néstor apunta a sefialar lo que estaba en juego, como telon de fondo,
en cada uno de ellos: el tiempo de constitucion del sujeto.

En el afio 2005 ya habia un periodo en donde medio estaba como desapareciendo (...) habian
llegado a un punto que practicamente ya no tenian mucho sentido Autoconvocadas. En ese
momento ya quedaban poca gente y pocas actividades. Surgié la posibilidad de hacer un
encuentro y en ese encuentro yo les planteé tomar un tema y un eje distinto, ampliando el
panorama de las organizaciones sociales. Planteé que las organizaciones sociales éramos un
actor social importante, digamos, un actor social nuevo que debiamos reconocernos como
actores. Y se propuso un encuentro (...) A raiz de ese encuentro y de esa actividad se, revitalizé
Autoconvocadas (...) es como que adquiere un nuevo sentido (...) sobre todo en esta idea de ser
actores... y ser actores que tienen que ver con una légica de transformacion social, es decir,
somos actores sociales para un cambio, para una transformacion (Entrevista a Néstor, 2008).

Respecto de ese Encuentro Provincial De Organizaciones Sociales, transcribo el
“Comunicado de prensa” que enviara Rodolfo el dia 3 de agosto de 2005 a través del correo
electronico, en el que realiza una sintesis del mismo:

Se realizd el sabado 30 de julio en las instalaciones de la Escuela Hogar "Eva Peron" el
encuentro Provincial de Organizaciones Sociales. Participaron del mismo alrededor de 150
entidades de todos los rincones de la provincia, totalizando un nimero de participantes superior
a los 300 militantes y dirigentes sociales. Asistieron la subsecretaria de Desarrollo Social de la



Nacion, Maria Inés Abrile de Vollmer, y la Subsecretaria de Desarrollo de la Provincia, Paula
Eisenchlas quienes, tras explicar los programas y politicas de sus respectivas areas, escucharon
las exposiciones del Plenario de trabajo en comisiones y las conclusiones y propuestas de los
talleres tematicos. En comisiones se trabajo con el tema "Las organizaciones sociales y la
transformacion social" y (en la tarde) los talleres se dividieron por areas: economia social y
desarrollo local, familia, factores de poder y Estado, educacién popular, cultura, género, salud y
comunicacion social, generando una rica discusion. Cabe destacar entre las conclusiones el
reclamo generalizado al poder politico de la participacion de las organizaciones de la sociedad
civil en la discusion, decisién e implementacion de las politicas publicas para dejar de ser meros
espectadores o asistencialistas de la actual crisis. Finalmente, se acordé en la necesidad de
sequir en el camino de la integracion y el debate entre las OSC, a través de futuros encuentros o
jornadas, para llegar a generar propuestas y proyectos de real incidencia en lo social. Una vez
sintetizadas las conclusiones generales y de los talleres por areas tematicas, seran difundidas y
devueltas a las organizaciones participantes, a las instituciones sociales y politicas de la
provincia y a los medios de difusion (Correo electronico de Rodolfo, 03/0872005).

El encuentro de organizaciones sociales da un nuevo impulso al “espacio” que se venia
conformando desde el 2003 aproximadamente, no solo porque reune a una gran cantidad de
organizaciones, poniendo como eje la posibilidad de reconocerse actores de transformacion
social, sino porque incluye en la convocatoria a funcionarias del Estado nacional y provincial,
marcando claramente el propdsito de constituir un terreno de articulacion para la implementacion
de las politicas sociales de nuevo cufio®. Ahora bien, varios testimonios llaman la atencion sobre
una de las primeras dificultades que fueron encontrando en ese camino: la heterogeneidad entre
las organizaciones sociales, pues encontraron que “hay grandes diferencias también en esto que
Se llaman las organizaciones sociales” (Entrevista a Néstor, 2008).

Y lo que pasa es que al principio al ser tan nusteromuchas organizaciones y tener
cierta cuota de poder, entre comillas, digamos...tguecibe el gobernador y todo el
Consejo de ministros... incluso van lestosos, ¢cuales son los exitosos? Esos que
aparecen en el diario, en la revista Unos, queosgemizaciones que tienen un discurso
pero... discurso progre pero son... son burgueses (.10 due pasa es que tambigm

ha ido, para mi positivamentédeologizando entre comillas (Entrevista a Pancho,
2008).

3 Entiendo por politica piblica como el medio por el cual, el Estado, distribuye recursos econémicos y simbdlicos, el
conjunto de intervenciones por el cual se determina la forma en que seran asignados los recursos en vista a
satisfacer las demandas (necesidades e intereses) de la poblacién. A través de la politica publica el Estado no solo
determina el uso de ciertos bienes y servicios, sino también establece cual es el punto de vista valido para decidir
quién tiene derecho a qué y quién no, esto es, construye los esquemas simbdlicos a partir de los cuales se lleva a
cabo la intervencion, por ejemplo, las identidades sociales (madres, jefes/as de hogar, homosexuales,
desempleados, etc.). Esas practicas fuertemente naturalizadas a través de los afios, dificimente son vistas como
modificables. Durante el periodo del denominado Estado de Bienestar (época de oro del capitalismo), la politica
publica se determind como contribucién a la reproduccion ampliada del capital (garantias a la seguridad de los
sujetos y de sus familias: subvenciones para la vejez, servicios publicos de salud, educacién, vivienda y salarios
familiares). Con el cambio en la forma y funcién del Estado, a partir de la crisis de 1974 y la intervencion ideolégica-
politica sobre el aparato del Estado, su transformacién, se convierte a las politicas publicas mas amplias en politicas
sociales contra la pobreza, es decir, politicas focalizadas y fragmentarias y, generalmente, politicas “enaltadas”. Esa
nueva definicion de la politica publica es producto de la escision entre politica econémica y politica social. Al dejar
de ser universales, las politicas publicas han contribuido a generar el sistema del clientelismo politico.



La “heterogeneidad” o “diversidad” que sefalan los relatos, no remite unicamente a los
“estilos” propios de las respectivas estructuras organizativas, o a la tarea especifica en torno a la
cual cada una trabaja; sino que, fundamentalmente, pone en cuestién el tipo de préactica politica
que realizan y las posiciones que las sustentan. Al respecto, uno de los entrevistados expuso en
su relato un andlisis sobre el tipo de diferencias que existe entre las organizaciones sociales en

el cual dejo planteado el siguiente esquema:

(...) yo tengo una clasificacion que me ha resulfaastante practica y que tiene que
ver con... experiencias que he visto que se han idepein distintos tipos de
movimientos y actividades. Yo digo, hay organizae® sociales que son
“paraestatales”, son organizaciones sociales que se plantean,cqo® el estado ha
dejado de cumplir con algunos roles (...) estas drgaiones vienen a suplantar a ese
Estado (...). Después tenemos organizaciones socidipgraempresarias”,
organizaciones sociales que en realidad lo quenheganoverse en la sociedad como
las empresas, desde una logica empresarial (...)o Wigo, estan las organizaciones
sociales “paraestatales” o “paraempresarias” yotes, las ‘organizaciones sociales
comunitarias”, que no ven para nada que tengamos que reem@aziagin Estado, ni
sustituir ningin Estado, que no somos empresa® ynguenemos nada que ver con las
I6gicas empresarias, y que promovemos una soctlidticta a partir de... el desarrollo
de las comunidades (...) las Autoconvocadas debesiagstar en organizaciones
sociales comunitarias (...) en el 2005 habian de tgode organizaciones y estaba

bien que asi fuera (Entrevista a Néstor, 2008).

En su clasificacion, Néstor, parte de “reconocer a las organizaciones sociales como
actores” (agentes productoras y reproductoras de lo social) y a la vez, sefiala las tensiones que
se pueden registrar dentro de ese “amplio espectro” de la sociedad civil, como diferentes
opciones (alternativas) en tanto practicas politicas. De esa manera, su clasificacion contribuye a
delimitar aquella “l6gica propia” a la que OSA, como organizacion, apuesta y a la que define en
términos de “comunitaria™.

Resulta crucial en ese sentido advertir que dicha “logica” se define en tension con las
ldgicas correspondientes al mercado y al Estado. Sin embargo, esas logicas lejos de reducirse a
esas instituciones, se reintroducen en el campo social, a través de lo que Néstor llama
organizaciones “paraestatales” y “paraempresarias” como propuesta que contribuyen a sostener
el orden establecido.

Lo que pone de manifiesto el relato de Néstor es ese proceso de “ideologizacion”
sefialado por otro de los entrevistados que, luego de 3 o 4 afios de trabajo grupal, ha ido
teniendo lugar como parte de la constitucion de una cierta identidad como colectivo; que sin
eliminar la presencia de ciertas heterogeneidades, da cuenta del camino que han ido abriendo

4 Cabe destacar que esta revalorizacion de “lo comunitario” presente en OSA aparece también, como parte de sus
preocupaciones, en la experiencia de okupacion de Casa Amérika, ver al respecto el préximo capitulo.



colectivamente y permite, al volver la mirada hacia atrés, reconocer cuales son las expectativas

que tienen como OSA en la actualidad:

(...) se plante6 la necesidad de hacer un nuevo etiousbn las mismas caracteristicas
del 2005, en el sentido de dar algun salto en ouarla organizacion, a la vida de
Autoconvocadas (...) y la idea de este encuentro ga.no es reconocernos como
actores, singlantearnos qué camino o como hacemos para plantsagstos cambips
estas transformaciones, es decir, no se si estg o&ea ya no es reconocernos como
actores, sino qué vamos a hacer ahora. (...) entalecafguna manera lo que yo creo
gue ahora debiera ser, o debiera surgir de estgeeino nuevo, es una... claramente
qué tipo de cosa somos y cual es el camino qumestaatando llevar adelante en esto
de las transformaciones sociales (...) digamos, idefimsas, ya no es el tema de
reconocernos como actoresgmos actores, bueno, ahora tenemos que decir qué
queremos y como lo queremos (Entrevista a Nesiog)2

El testimonio de Néstor, da cuenta de un camino recorrido, la identificacion de un
nosotros como producto del proceso de “ideologizacion” descripto méas arriba, aquel que tuvo
lugar en torno al autoreconocimiento como sujetos -‘actores sociales para un cambio”. Ello
supuso la identificacion de ciertas cuestiones comunes, grandes preocupaciones y puntos de
coincidencia, tales como la necesidad de construir un “espacio” para la articulacién de las
practicas y miradas particulares de cada organizacion que posibilite, a la vez, una vision integral
de la realidad, para la transformacién de conjunto de la sociedad; una busqueda de mayor
participacion de la sociedad civil en la gestién de lo social manifestada luego en la apuesta por
los “consejos consultivos”); la necesidad de recuperacion de lo publico como freno al proceso de
privatizacion (que tendra expresion en el conflicto por la Estacion a través de la consigna “no al
uso privado de tierra publica”). Sin embargo, el mismo relato que hace Néstor delinea el camino
por recorrer, la necesidad de “plantearnos qué camino o como hacemos para plantearnos estos
cambios”; cuestiones que pondran en juego a las grandes concepciones diferenciales que cada
uno tiene sobre dichos problemas, heterogeneidad que refiere a tradiciones politicas de las que

cada uno/a procede y las practicas y concepciones que, desde alli, sostiene.
1.2  “Tenemos que decir qué y como lo queremos”

Hay que pensar el proceso de constitucion de OSA, como un proceso en el cual ellos
van delineando su propia historia como grupo, construyendo articulaciones con algunas
organizaciones sociales, imaginando futuros posibles, produciendo fracturas y separaciones en
su interior. Esa dinamica de la constitucion de los colectivos sociales permite entender por que la
clase no puede ser definida como un estrato o grupo separado y cerrado, localizado en alguna
posicion estructural. Debemos mas bien “localizar” la clase en las relaciones de explotacion,

conflicto y lucha que sirven de impulso al proceso de formacién. Y la “clase como relacion”, al



decir de Meiksins Wood, implica de hecho dos relaciones: la que hay entre las clases
(nosotros/ellos) y la que hay entre los miembros de la misma clase (Wood, 2000: 110), lo cual
lleva a pensarla como una relacién interna, una relacién entre miembros de la clase. Si la
primera relacion se expresa en OSA en la oposicién entre lo publico y lo privado, la segunda, las
relaciones internas, refiere a la heterogeneidad de préacticas y concepciones que sostienen, a las
tradiciones politicas y a las trayectorias individuales de sus integrantes, asi como a las relaciones
con los otros colectivos involucrados en el conflicto (los ferroviarios y Casa Amérika).

Las tensiones en torno a lo organizativo en OSA tienen que ver con su composicién
heterogénea, pues incluye miembros que provienen de diferentes tradiciones y experiencias
politicas. Asi podemos encontrar una gran mayoria vinculada a experiencias partidarias en la
década del 70, sujetos vinculados a partidos de izquierda marxistas, como el PRT, o peronistas,
como Montoneros; otras personas con experiencias ligadas a organizaciones barriales de base
dentro del contexto del retorno a la democracia, hacia comienzos de los 80 (cooperativas de
vivienda) e integrantes que carecen de una tradicion politica definida y cuya posicion en la
organizacion se vincula mas bien a la experiencia de los 90, a la reforma del Estado y al
surgimiento del llamado “tercer sector”, desde el cual comparten la creencia de que es posible
contribuir, a partir del “conocimiento técnico”, a la construccién de soluciones politicas para los
usos del espacio publicod.

“Tenemos que decir qué y como lo queremos”. Si bien éstos son los interrogantes que
aparecen expresados en el presente (en el momento de las entrevistas), es claro que son
producto de los afios transcurridos y sobre los cuales es posible reconocer el ensayo de ciertas
respuestas. A la vez, como adelantaba mas arriba, la identidad colectiva que van dibujando y
que es dable reconocer en el transcurso de su experiencia, se relaciona con ciertas
preocupaciones comunes mas que con la coincidencia en conjunto de las posibles respuestas.
En todo caso, en la definicién de su identidad, poseen la misma importancia la forma como el

contenido, el qué queremos tanto como el cdmo lo queremos.
1.21 El trabajo en red: articulacion y horizontalidad

OSA funciona a través de una reuniéon semanal en la que las distintas organizaciones
participan por medio de algunos/as de sus miembros, llevando al “espacio” comun las
problematicas que estan trabajando en ese momento, en sus respectivas comunidades: ya sea

proponiendo trabajar algun conflicto particular surgido en el momento, o dando a conocer el

5 En el conflicto por los terrenos de la Estacidn, muchos/as especialistas en urbanismo y ecologismo se interesaron
en aportar ideas, perspectivas, proyectos.



programa de actividades que se encuentran realizando. El objetivo de esas reuniones es articular
el trabajo que lleva a cabo cada una de las organizaciones sociales y para ello se pone énfasis
en el caracter horizontal (“sin jerarquias”) del espacio de articulacion:

Autoconvocados es un espacio de articulacion horizontal de organizaciones (Entrevista a
Néstor, 2008).

Le llamamosespacio porque no es una federacion, no tiene ningunaahtbrganica
legal, no es un movimiento, como podria ser alglwvimiento... movimientos
sociales, sino que mas bien esespacio de encuentraoincidencia y discusion de las
problematicas politico-sociales que nos son comankss distintas organizaciones y
buscamos darle una perspectiva y una propuestsstentas niveles (Entrevista a
Rodolfo, 2008).

Es posible advertir que aquello que motiva a las organizaciones sociales de OSA es ir
mas alla de las problematicas particulares alrededor de las cuales cada una de ellas ha surgido,
para ligarlas a otros problemas, temas, conflictos.

Pero no nos interesa que anden bien los emprendimientos productivos o cosas asi, lo que
queremos es una sociedad distinta y una economia distinta, que de respuesta a la mayoria de la
gente, al pueblo, no que haya emprendimientos exitosos o cosas asi. Con “Nifiez’, la
organizacion, no es cuidar a un par de nifios ahi y tratar de hacer algunas cosas, sino que no
haya riesgos o0 sociedades que agredan o afecten a la nifiez (...) lo que tenemos que decir es
que debe haber una sociedad que ande bien, que de respuestas, que de trabajo para todos, que
la gente pueda vivir de su trabajo, que se pueda desarrollar, lo que se llama “la reproduccion de
la vida” es decir... si hay una sociedad que permite que sus miembros se realicen en plenitud,
que no haya digamos, la pobreza, que no haya desigualdades sociales, que haya posibilidades
de que todos tengan... puedan vivir de su trabajo y que no haya un robo de ese trabajo por parte
de alguien que no trabaja, bueno, entonces eso es lo que estamos diciendo, esa es la sociedad
(que queremos) y a eso nos estamos refiiendo con economia social y desarrollo
socioproductivo, pensando en la sociedad que es la que realiza todo eso (Entrevista a Néstor,
2008).

Somos un conjunto de organizaciones sociales que estamos trabajando por el cambio de una
sociedad, para promover el desarrollo de una sociedad distinta, una sociedad en donde estos
cambios se hacen no por decretos, ni por gestiones, ni por tramites determinados, ni porque
juntemos mucha plata, sino que se hace por procesos de lucha y de conquistas sociales
(Entrevista a Néstor, 2008).

Entonces, se trata de una transformacion de ladadiexistente y la promocion de un
vinculo social sobre la base de otro criterio dgpizacion de la produccion y reproduccion de
la vida social. Para los miembros de OSA, una foamscion en tal sentido, coincide con la
posibilidad de construir una “respuesta politicategral, al conjunto de las problematicas
especificas. En efecto, parte de sus preocupaciemésles giran en torno de lograr una mirada
de conjunto de la realidad que permita superar deciglidad de las visiones de cada
organizacion. En esgerspectiva de totalidad radica la posibilidad de identificar el “sistema”
que liga al conjunto de desigualdades socialesapajue se encuentran luchando.

Y buscando respuestas politicas, porque cuanddraibaja en una tematica, como que
vos miras la realidad desde una perspectiva mup@ay desde sus intereses (...) hay



gue superar esa vision fragmentada (...) y te dast@ugue hay cosas que nos
atraviesan, el tema de la pobreza, la falta décsesy la falta de educacion, que se yo...
y s m4&s, Si en una zona nos juntamos con otra vaga ver que son las mismas cosas
y que ademas no es casualidad que nos pase, etiéelagobreza (...) uno se empieza
a dar cuenta queo es casualidad, que hay un sistgBatrevista a Pancho, 2008).

En la mayoria de las entrevistas aparece con un relieve propio la cuestion de la forma
organizativa que se dan para definir la politica de OSA. Al respecto, Rodolfo explica la modalidad

del trabajo grupal:

(...) fuimos elaborando propuestas en la medida que qugeni@ desde las mismas
organizaciones. No es que como un movimiento polit un partido definiéramos
cosas por anticipado, sino que lo ibamos definism@| camino, en la medida que
hubiera requerimiento social en ese aspecto (Estaea Rodolfo, 2008).

En efecto, la forma de organizacion también hace al contenido, en el sentido que la
politica de autoconvocados (el programa) no se define con anticipacion al camino que
colectivamente van abriendo, sino que mas bien ésta resulta del trabajo grupal; esto es, el
conjunto de reivindicaciones y definiciones lo determina los propios ‘requerimientos” hechos
desde las distintas comunidades, a partir del trabajo de base de cada organizacién social
particular.

(...) Pero eh... se pudo, las elaboraciones que hicimos, normalmente, eran bien de conjunto, no
habia un equipo elaborador, sino era... iba surgiendo en la marcha. Y con participacion de todas
las organizaciones, con mayor acierto, menos... pero era fruto de esa participacion (Entrevista a
Rodolfo, 2008).

En ese sentido, Rodolfo, continia explicando el funcionamiento de OSA en
contraposicion a la légica que caracterizaria al partido como organizacién politica:

(...) éste es un espacio que... no es algo permanente, sino que a veces me subo al micro, me
bajo, me vuelvo a subir dos cuadras mas alla. No es... un movimiento, no es un partido, no es un
espacio organico con derechos y deberes establecidos, sino que es un espacio flexible en la
participacion. Cuando las tematicas eran de un interés fuerte para ciertas organizaciones habia
un mayor protagonismo de esas organizaciones. Cuando bajaba la temética a un tema que no,
bueno, habia niveles de participacion menor (...). Y un partido tiene una orgénica, una jerarquia,
principios... escritos, principios ideoldgicos, politicos. Nosotros fuimos elaborando una organica
que era la mesa comun, sin jerarquia; y principios que eran fundamentalmente estar parados
desde un sector social con propuestas para el conjunto de la sociedad. Sin una doctrina
preestablecida sino construyendo las propuestas en la medida que ibamos caminando de
conjunto. Es una diferencia de lo que es una organizacion partidaria, que muchos tenemos, pero
que aca prevalece... una vision mas de espacio comin donde nos respetamos las distintas
visiones pero trabajamos de conjunto en la propuesta que queremos desarrollar (Entrevista a
Rodolfo, 2008).

La figura que utiliza Rodolfo para describir el funcionamiento de la organizacién es la del
micro; que se puede representar como un “colectivo” que permite un “espacio flexible en la
participacion” -me subo 0 me bajo segun coincida su recorrido con el propio interés (“tematica”

particular). Ahora, esa horizontalidad en la participacion, esta marcada por una tensién, la que



determina la dialéctica entre recorrido y participacion (‘protagonismo”): una tensiéon cuyos
extremos estarian determinados por una parte, al participar del colectivo porque su recorrido
coincide con mi propio interés y por la otra, al adquirir protagonismo en el colectivo porque mi

participacion (interés) marcé su recorrido.
1.2.2 Estado y sociedad civil. Gestion de lo social y politicas publicas

Otro aspecto que hace al perfil de este colectivo es el doble nivel en el cual desarrollan
su préactica politica, su militancia:

La trabajamos siempre en dos niveles: una en $éisitdis comunidades, en los distintos
espacios en los que trabajamos, y también propdolign en... a nivel
superestructural en el gobierno provincial y en la legislatura tfEwista a Rodolfo,
2008).

Gran parte de la préactica politica de OSA se vincula a su participacion en ese otro nivel,
“superestructural”, que tiene como objetivo general lograr cierta intervencion en la definicion de la
politica publica. En ese punto, cobra importancia la interaccion que tiene el grupo con las
diferentes instancias del Estado y las estrategias que en ese sentido han ido definiendo. Los
diferentes testimonios indican que desde el principio gran parte del interés grupal aposté a
acceder a alguna forma de intervencion en el disefio de la politica publica.

Algunas de las decisiones tomadas en funcion de ello se han canalizado en diversas
instancias de dialogo con el gobierno (participaron en reuniones con ministros, con el
gobernador, con legisladores, etc.) y en la propuesta de conformar algunos “consejos
consultivos™. Pancho explica como se fue configurando este tipo de practica luego de la
experiencia que tuvieron a partir del primer ciclo de reuniones entre organizaciones sociales y el
gobierno en el afio 2003 a propésito de la cuestion de inseguridad: “(...) como las organizaciones
podiamos estar en cada uno de los espacios (...) insertdndose en esto de la co-gestion, la
gestion asociada, o de proponer politicas publicas al gobierno” (Entrevista a Pancho, 2008). Un
entrevistado dice que el planteo de OSA siempre ha sido “lo politico”, el poder incidir en politicas
publicas:

Y se refiere basicamente a poder, desde la organizacién, incidir en politicas publicas, incidir
significa no solamente protestar o reclamar, sino también poder sentarse a la mesa a discutir el

6 Los consejos consultivos son espacios de dialogo abiertos entre el Estado y la sociedad civil que tienen por
objetivo establecer mecanismos de participacién ciudadana, esto es, promover su participacion en el debate sobre la
orientacién de las politicas publicas. En ellos participan asociaciones civiles, ONGs, fundaciones, organizaciones de
trabajadores/as y empresariales, entidades confesionales y autoridades gubernamentales. Las formalidades de su
conformacién y funcién son variadas y dependen de cada lugar (por ejemplo, el porcentaje minimo garantizado a la
participacién de organismos no gubernamentales). Desde el punto de vista de los/as entrevistados/as, la mayor
debilidad de estos consejos ha sido que se los ha mantenido, Unicamente, en su caracter consultivo, es decir, no
resolutivos.



disefio de la politica, la légica de la politica y el recurso correspondiente, que son tres cosas
distintas. Muchas veces vas a reclamar y pasas por la ventanilla te dan un recurso y vos ejecutas
un programa, un plan. Nosotros hacemos eso y muchas organizaciones, muchas veces, lo
hacen. La idea es que esto sea un paso o una etapa de un segundo momento en el que vos
puedas sentarte a disefiar la politica, eso lo charlamos siempre hay un montonazo de programas
y proyectos nacionales con mucho dinero pero son “enlatados” o sea vienen con una estructura,
una ldgica de arriba hacia abajo. El ministerio lo disefia y vos te tenés que acomodar a ese
disefo con... los proyectos para vos mismo, vos participas del proyecto, te inscribis, concursas
en todo caso —como pasa ahora con el municipio- y siempre tenés que ajustar a la oferta cuando
en realidad el proceso politico es al revés: la demanda es la que tiene que imponer sus
condiciones (Entrevista a Astor, 2008).

Uno de los grandes puntos de coincidencia que dan lugar a OSA es la preocupacion por
que la sociedad civil tenga una mayor participacion en la transformacion y gestion de lo social,
ser “actores para el cambio”. Para ello coinciden en la necesidad de lograr alguna incidencia en
el disefio de la politica publica, encontrando en la propuesta de los consejos consultivos una
alternativa. Sin embargo, la manera como imaginan esa propuesta, el lugar desde el cual lo
encaran, no es el mismo para cada uno de los miembros de OSA, y es en el balance que hacen
de dicha experiencia donde asoman algunas de esas trayectorias diferenciales. Es decir, la
experiencia alrededor de los consejos consultivos se constituye en un espacio donde afloran
practicas diferenciales, porque se trata de sujetos con tradiciones politicas distintas y por ello
infieren distintas “lecciones”. Veamos cuéles es el “balance” que hacen algunos de los sujetos
sobre estos espacios de participacion.

Rodolfo explica que, en términos de la participacién real en el disefio de la politica
publica, la experiencia no ha sido positiva: los consejos no consiguieron el rango institucional que
esperaban. La propuesta desde OSA era que los consejos fueran vinculantes y no unicamente
consultivos, que paulatinamente se fueran conformando en entes autarquicos con presupuesto
estatal, pero esto no se logro (por ejemplo, el caso de la mesa de economia social). En general,
su valor ha sido mas bien como parte de una “experiencia” politica, esto es, un recurso para el
didlogo entre distintos sectores sociales, politicos y culturales que permitia ir identificando
problematicas comunes y confluyendo en un mismo camino.

Intentamos ser una especie de presion, dialogando pero presionando con las propuestas (...) La
respuesta en general no ha sido buena. Muchos la preveiamos, pero habia que hacer la
experiencia... (...) creo que lo valioso de la experiencia es ir, no digo sintetizando porque no es
el objetivo, pero si ir encaminando un montén de distintas experiencias en un mismo camino
proveniente de distintos sectores sociales, politicos, culturales (Entrevista a Rodolfo, 2008).

Por su parte, Fabiana, realiza otro balance de los consejos consultivos, pues para ella ha
sido “muy positivo” ensayar otros modelos de gestion, profundizando mecanismos de “gestion
participativa” que tiendan a “involucrar a los distintos actores en este tipo de espacios”.



Me parecié como muy positivo intentarlo y en el hecho de decir, bueno! Son en definitiva
modelos de desarrollo que uno busca, modelos de gestion que uno busca, entonces lo positivo
es que en cierta forma se involucré al gobierno en eso (...) Invitdndolo especificamente a la
reunioén (...) y bueno, es el hecho de sequir profundizando en lo que es el tema de gestion
participativa, ver de qué manera se pueden involucrar también a los distintos actores en este tipo
de espacios y tratando de traer también experiencia y conocimientos de otros lugares (Entrevista
a Fabiana, 2008).

Es importante sefialar la distancia entre ambos balances. Mientras el primero de ellos
hace una evaluacion negativa de la experiencia de los consejos, el segundo la evalua muy
positiva. Ello refiere a las distintas tradiciones politicas de las que proviene cada uno de los
sujetos, trayectorias que sostienen distintas practicas y concepciones sobre la politica, cuestion
que se pone de manifiesto en la manera como definen la relacién con el Estado. Mientras que
Rodolfo piensa la “co-gestion” a partir de las presiones que la comunidad pueda ejercer sobre el
Estado para obtener mayores espacios de participacién popular, Fabiana la define como un
modelo de desarrollo que invita al Estado a involucrar a otros actores sociales en el disefio de la
politica publica’.

El balance de Pancho sobre la participacion en estos “consejos consultivos” pone de
manifiesto una cuestion crucial en la experiencia de OSA: las tensiones que se originan en las
relaciones con el Estado, que remiten a las que se pueden advertir en el interior del colectivo,
acerca de las diferentes concepciones en torno a la lucha por la recuperacion de lo publico y por
el lugar del Estado en dicho proceso (entre ideal normativo y el realmente existente), etc.

Y mira, nosotros siempre decimos en “Tierra de Nifios” que nosotros contamos fracasos,
fracasos con éxito, que siempre fracasamos pero crecemos. (...) Casi todos los jueves por ahi
redefinimos si seguimos yendo a estos espacios 0 no. Porque muchas veces con la participacion
nuestra, somos funcionales, funcionales entre comillas (...) y cuando querés acordar en este
juego democratico... demoliberal son ocho votos contra dos... ;no se si me entendés?...
entonces es engafioso esto y siempre nos cuestionamos si estar 0 no estar... (Entrevista a
Pancho, 2008).

El testimonio anterior sefiala, en este caso, el caracter ambivalente del balance de la
practica politica, al menos, el que refiere al trabajo en la “superestructura’, a la apuesta a
dialogar-presionar al Estado a través de ciertas formas de “co-gestion”, que se abren como
producto de la lucha politica en relacion al disefio de las politicas publicas, pero también bajo la
sospecha de que se termina siendo funcional al “juego demoliberal”.

Néstor, miembro de la Mesa de Economia Social, ilustra las contradicciones a las que se

exponen los emprendimientos productivos:

7 Tal como sefialamos con anterioridad, los rasgos de las politicas sociales nacidas de las transformaciones
neoliberales del Estado, en los 90, portan tensiones, por una parte, desligan al estado de sus obligaciones,
reduciendo sus funciones a la represion y la evaluacion y control de las politicas sociales, por la otra, se presentan
al menos aparentemente, como una instancia de participacion de la sociedad civil.



(...) una vez me invitan a una reunién donde habia una comercializadora de este tipo de
emprendimiento socio-productivo (...) Yo les decia que en realidad esperaba que no tuvieran
éxito, porque si ellos tenian éxito en realidad en una sociedad y en un mercado como el actual...
era medio contradictorio. Cuesta explicarlo, es decir, espero que no tengan éxito, espero que
logren desarrollarse en un plano que no tenga que ver con la competencia en el mercado
(Entrevista a Néstor, 2008).

La préctica politica que realizan las organizaciones sociales en OSA, como pueden ser
esos emprendimientos productivos, en tanto “experimentos de futuro”, se realizan en condiciones
histéricas no elegidas, reales y desiguales, y bajo relaciones de fuerza que hacen que cada
experiencia esté sujeta constantemente a tensiones y contradicciones. Una paradoja inherente a
la dialéctica constitutiva de lo popular, a la condicién subalterna es que esa identidad se
constituye a partir de un proceso de subjetivacion que tiene como punto de partida el
reconocimiento de la propia heteronomia. En la dialéctica de la lucha, el éxito en el camino hacia
la solucion del conflicto desemboca, paradéjicamente, en la disolucion identitaria.

(...) lo que uno trabaja no deberia pasar, no se si me entendés. Yo trabajo en el tema de nifiez,
bueno, la organizacién... no deberiamos existir nosotros, no tendriamos (que existir) porque (lo
que hacemos es) estar bregando o luchando que los chicos no sean internados por situacion de
pobreza. Si hubiera una sociedad justa, donde hubiera distribucién de la riqueza, no tendriamos
por qué estar en eso. Nosotros siempre ironizamos, en la organizacion, que la mejor intervencion
es la no-intervencién... y hay que apostar a quedarse sin trabajo (Entrevista a Pancho, 2008).

En el apartado anterior, cerraba la presentacion del recorrido grupal de OSA haciendo
una mencion a las expectativas que tenian, como colectivo en ese momento (fines de 2008). En
su relato, Rodolfo habla de la “Constituyente Social”, un proyecto en el cual es posible identificar
cierta continuidad en el tipo de apuesta politica que vienen realizando desde el momento de su
constitucion grupal: la busqueda de refundacion de lo social a partir de otro criterio de
organizacién y reproduccion social, basado en el conjunto de necesidades que expresan las
comunidades como resultado de una “amplia participacion”.

Estamos ahora participando de alguna forma en la Constituyente Social que la imaginamos no
con una declaracion, un algo preestablecido y escrito, sino ir elaborandola desde cada sector
social y desde cada comunidad: ¢ cuales son las necesidades? Y desde alli ir confluyendo a una
constitucion de todas las necesidades. Recordemos que aca tenemos una constitucion que fue
importada con modelos preestablecidos y es necesario que las distintas comunidades se
expresen en esa constitucién. Hoy no hay reglas comunes: cada sector tira para su lado, todos
fragmentados y hace falta ese proceso que nos amalgame nuevamente (...) no modificarla sino
refundarla. Y para eso es fundamental la amplia participacién, una amplia participacion
(Entrevista a Rodolfo, 2008).

El “espacio” que conforma OSA se abre en torno a un nlcleo de preocupaciones
comunes a diferentes organizaciones sociales, el deseo de lograr algun tipo de articulacion de
las practicas que realiza cada organizacion particular —a fin de construir una visién integral de los

problemas y de lograr una transformacién de conjunto de la sociedad. La apuesta a intervenir en



las politicas que lleva a cabo el Estado los lleva a elaborar la propuesta de los consejos
consultivos. Sin embargo la tensién se halla en ese punto: las propuestas comunes son leidas en
claves distintas, pues quienes integran OSA tienen formaciones distintas, trayectorias e intereses
diferenciales.

OSA es mas bien de dispersién de experiencias y de trayectorias desiguales. La tensién
entre la busqueda de un punto en comun y la propensién a la dispersion es uno de los rasgos de
este espacio que se quiere de articulacion entre proyectos procedentes de intereses,

trayectorias, tradiciones politicas heterogéneas y a menudo escasamente conciliables entre si.
1.2.3 Recuperar el espacio publico... “por nuestras propias manos”

Y bueno asi empezaron a salir temas, por ejemplo el de la seguridad, se incorpora, hicimos
algunas cosas, después aparecio el tema de los espacios publicos, el caso de “la Estacidn” tiene
que ver con eso, con la idea de preservar los espacios publicos, que no se transformen en
negocios privados (Entrevista a Néstor, 2008).

En este apartado propongo analizar qué lugar encuentra la cuestion de la recuperacion
del espacio publico en la experiencia de OSA. En tal sentido, me interesa sefialar que ésta
constituye otra de las preocupaciones comunes que permite la conformacion de ese espacio de
articulacion. Se trata, por ello, de una busqueda que trasciende el conflicto particular en torno a
los terrenos de la Estacion; mas bien, el grupo se involucra en dicho conflicto al entenderlo en
continuidad con las préacticas politicas que viene llevando a cabo en torno a diferentes conflictos
de la sociedad desde hace algunos afos atras. No obstante, si bien es posible identificar el
interés por la recuperacion de lo publico como una preocupacion comun, hacia el interior del
grupo, se advierten diferencias respecto de las respuestas posibles a esa problematica; por
ejemplo, en las modalidades de construccion de lo publico, en el lugar que se otorga al Estado,
etc.

El grupo comparte ampliamente la inquietud por la defensa de los espacios publicos ante
la tendencia, contraria y hegemoénica, que promueve su privatizacion: “no al negocio inmobiliario,
no al saqueo”. Incluso, comparten la idea de que, la disputa entre lo publico y lo privado, es el eje
de un conflicto mas abarcador que puede articular los proyectos particulares que los demas
sujetos tienen en torno a la Estacién. Es el eje del cual depende la posibilidad de cada uno de
ellos. En efecto, la totalidad de los entrevistados definen lo publico en contraposicién a lo
privado, lo que implica la presencia de otras significaciones compartidas en torno a la idea de lo
publico, tales como los rasgos de una forma particular de propiedad, aquella que se define por
“ser de todos” y sobre la cual la gente debiera poder decidir. OSA pone énfasis en la autogestion



como forma de construccion de lo publico. No sélo se trata del contenido de la propuesta, sino de
la capacidad de los sujetos para gestionar sus propios asuntos?.

En efecto, pareciera que, desde el punto de vista de OSA, la recuperacién del espacio
publico se vincula al proceso de recuperacion de las capacidades de la comunidad para
gestionar sus propios asuntos, esto es, lo publico guardaria una relacion directa con una mayor
participacion de la sociedad civil en la gestion de lo social. En palabras de Néstor, esto significa
que la sociedad civil se reconozca como actor social y comience a “ejercer el poder”:

(...) empezar a pensarnos como actores sociales yp&atransformacion social,
diferenciarnos de las organizaciones “paraestétgléparaempresarias” y empezar a
ejercitar el poder¢Qué significa ejercitar el poderBueno, por ejemplotomar la
economia en nuestras propias mgneser nuestra propia moneda; por ejemplo, tener
la salud en nuestras propias manos, entonces pens& salud comunitaria (...)
Cuando vos me preguntggué es lo que deberian hacer las organizacioneislss?
hacernos cargo de las cosas nuestras, de nuedie tmar nuestras vidas y bueno,
construir nuestra seguridad, nuestra salud, nuesti@acion, nuestra economia
(Entrevista a Néstor, 2008).

Que la comunidad se apropie como propia, valga édundancia, de sus lugares
comunesDesde lo que eran antiguamente los cines bargales centros culturales, o
las plazas, los paseos publicos, el club del hardlverlos a hacer parte de lo que es la
vida comunitaria para, volverse a integrar la coishaoh que nos han ido fragmentando
hace décadas (...) la defensa tiene que ser comaritam menos policia, con menos
represion ymas comunidad participando y resolviendo los profae que en cada
comunidad hayTodos tenemos nuestros problemas, nuestrasisiteacy bueno, que
sea el mismo barrio el que resuelva (EntrevistadoRo, 2008).

La idea de defensa de lo publico involucra tanto un contenido, que es concebido como
diferente del espacio del mercado e incluso de las tradiciones de intervencion estatal como de
marcar una forma de hacer politica que implica la reasuncién de la iniciativa por parte de la
sociedad civil.

Ahora bien, al igual que lo que sucedia con las anteriores preocupaciones de OSA,
podemos advertir perspectivas diferenciales respecto de la concepcion de lo publico, a partir de
las cuales, aquella claridad compartida en torno a la defensa de lo publico -en contra de su
privatizacion y a favor de su recuperacion por parte de la sociedad civil (comunidad)-, comienza
a desdibujarse; por ejemplo, cuando se piensa lo publico en relacién al Estado. Existe una
tension al interior del grupo, cuyos extremos estan definidos, por una parte, en torno a quienes
identifican lo publico con lo estatal; y por la otra, quienes ven la necesidad de distinguir la I6gica
estatal de aquella propiamente comunitaria. Ambas posturas, tienen consecuencias a la hora de

pensar la lucha por la recuperacion y reconstruccidn del espacio publico, en particular, respecto

8 Hay en este punto una coincidencia con la experiencia de Casa Amérika, para quienes lo fundamental es que
participe la gente. El problema politico reside en que los sujetos puedan decidir qué hacer con la Estacion.



al lugar que se otorga al Estado en esa estrategia. Veamos como aparecen en algunas
entrevistas cada una de estas posturas.

En cuanto al primero de los extremos, cabe resaltar la equivalencia semantica entre lo
‘publico”, lo “estatal” y aquello que es “de todos”:

(...) pensabamos que desde las comunidades teniamos que ir recuperando los espacios
publicos, desde las plazas, los paseos, todo lo que es publico y comun. La Estacion es un
espacio publico, en el sentido que es de todos. Es un espacio del Estado Nacional por lo tanto es
de toda la poblacién. (...) Y en ese sentido la Estacion es un terreno publico, estatal, y desde ese
punto de vista lo encaramos sin pretender elaborar una propuesta de qué hacer ahi en esa
Estacion, sino lo que pretendiamos era montar una muralla de defensa del sector publico.
(Entrevista a Rodolfo, 2008).

De todos! El espacio publico es eso, el espactodis. (...) Publico significa que... es
de la nacién, de la provincia, del municipio, o,s#@ todos y después veremos qué
hacemos con ese espacio publico, ¢si? (...) (EntaeviBancho, 2008)

Por el contrario, en el extremo opuesto, encontramos el testimonio de Néstor, quien
reiteradamente en su relato se refiere a la necesidad de recuperar lo publico contraponiéndolo a
lo privado, pero a su vez, separandolo de lo publico-estatal, esto es, distinguiendo lo publico
como un campo social con una légica propia (autbnoma), la “comunitaria”. Siguiendo lo que
habia planteado anteriormente, Néstor, apuesta a que las organizaciones de la sociedad civil, al
reconocerse como actores y comenzar a ejercitar su poder, comiencen a recuperar los espacios
publicos y a construirlos como espacios distintos, con sus propios actores y su propia ldgica.

Entonces vamos a tener que hacer una disputa por recuperar lo publico, de manos de de lo
privado, que se apropia de lo publico y del Estado que se apropia de lo publico. Y reclamar el
espacio de lo publico, como espacio distinto, y con actores distintos y con logica distinta.
Entonces, ni la logica estatal, ni la légica privada, sino una ldgica propia que hay que ir
construyendo y yo creo que desde el 2001 para aca y por poner un hito, digamos, un punto,
porque se completa esta crisis, esta aparicion de este nuevo actor, que es la sociedad o la gente
o0 cémo se llame, el pueblo (Entrevista a Néstor, 2008)°.

Estas diferencias que se pueden encontrar entre los miembros de OSA en relacién a la
concepcion de lo publico, ponen en juego también diferentes expectativas en torno al Estado,

Y, el Estado es una abstraccion, una entelequiastaldo es quien esté. (...) esa es la
vieja discusion de si la toma del poder pasa poatael Estado o no. Si, el Estado tiene
gue intervenir en estas transformaciones, (...) ¥ queel Estado es important®
sea, creo que el Estado tiene que estar al sedécia gente yay que tener el control
del EstaddEntrevista a Pancho, 2008).

9 En su relato, Néstor, continta sefialando lo que considera una de las primeras dificultades en la recuperacion de lo
publico-comunitario, la falta de una palabra para nombrar ese espacio de lo publico, ni privado ni estatal: “empezar a
diferenciar entre lo estatal y lo publico, por ejemplo. Todo el mundo cree que se asemeja, todo el mundo piensa que
lo estatal es lo publico. Y yo digo: no tiene nada que ver lo estatal con lo publico, es decir, ni siquiera hay nombre
(...) porque fijate vos que si yo digo estatizar, vos sabés lo que yo estoy diciendo, sno es cierto? O una politica
estatista y vos sabés lo que estamos diciendo, ;si? Ahora se va a estatizar nuevamente Aerolineas Argentinas, ¢si?
Cuando digo privatizar, ¢qué significa? Cuando yo digo publicar, ;entendés lo que yo digo? No se puede “publicar”,
si vos llegas a decir publicar... es una revista... (...)" (Entrevista a Néstor, 2008).



(...) ¢qué es lo que yo quisiera? Un Estado que @gazcde reconocerse como un

instrumento del poder y disponerse a auto-limitaasguto-desmontarse, me encantaria
ese Estado, que seria un Estado que no estatite,qee haga publica las cosas,

obviamente menos que privatice. (...) Entonces yo,digual es el rol del Estado? Si

hay un rol del Estado, sin duda y tenemos que rsgigi. Pero bueno, no es el mismo

rol que creen los estatistas (Entrevista a Né20i3).

Y... el Estado... o efjobiernoporque también un poco Estado somos todos, ¢no es
cierto? Entonces, el gobierno lo que debe es amegambién el acceso al espacio
publico por las personas (...) tiene que estar aterstas transformaciones sociales y
producir los cambios en el espacio publico necesgrara que nuestro habitat y nuestra
vida en la ciudad sea posible, entonces desdesdaeteicios, lo que es bafios publicos,
espacios de recreacidon y ocio, transporte pubtmto lo que tiene que ver con la
posibilidad de desarrollo de la ciudad, la dinandeda ciudad me parece gque requiere
estar atento a estos cambios (...) (Entrevista aaRapR2008).

Deberia, lo que deberia es ponerse al frente deftansa de ese... de esos terrenos de
todo lo que hay ahi, de todo lo que significa efigenio cultural y este... material de

lo que hay ahi. Este... y llamar a la comunidad,oajunto, a la sociedad a proponer
como resolver todo ese terreno. Hoy el Estado,| ies&ado, el gobierno, esta con la
mirada en otras respuestas. Pero desde nuestrapcaht el Estado deberia ser la
figura convocante de los terrenos y los otros sesteociales y resolver una situacion
importante (Entrevista a Rodolfo, 2008).

Este apartado tenia por finalidad sefialar como, la cuestion de la recuperacion del

espacio publico, ha constituido una parte central de las preocupaciones comunes sobre la que se
ha organizado la experiencia de OSA. A la vez, busqué presentar las distintas significaciones
que giraban en torno a dicha idea, las tensiones que era posible identificar entre ellas, las
diferentes posiciones que éstas definian frente al Estado, etc.

La recuperacion de los espacios publicos, la defensa de los bienes comunes frente al
avance de las privatizaciones, es decir, el conflicto publico/privado es la dicotomia grande que
les permitio construir un espacio de acuerdo. Sin embargo, al igual que lo que ocurria con los
anteriores puntos de coincidencia, también puede leerse como tema de grandes divergencias.
Mientras Rodolfo concibe el estado a la manera del modelo del estado de bienestar, es decir,
como un estado activo en la gestién de los espacios publicos, Néstor apuesta a la idea de
disolucion del estado, visualizando en la crisis promovida por el neoliberalismo una oportunidad
para el empoderamiento de la sociedad civil y la gestién colectiva de lo publico. Fabiana en
cambio, porta una concepcion tecnocratica del estado, al que concibe como instancia
administrativa de gestion y provision de servicios, sin lograr distinguir entre éste y el gobierno.

En su conjunto, OSA, parte de concepciones diferenciales de lo publico, de sus maneras
de construccion, del lugar que ocupa el Estado en dicho proceso, etc. Unas veces interpretado

como publico-estatal, otras veces como publico-comunitario; algunos miembros distinguen entre



Estado y Gobiernos, otros se refieren a ambos de manera un tanto ambigua. Lo crucial ha sido
que, finalmente, esa idea de recuperacion de lo publico, se liga a una contraposicién clara con lo
privado.

En el préximo apartado, propongo analizar qué movilizé a OSA a involucrarse en la lucha
por la recuperacion de la Estacidn y cémo lo hace, qué posicion asume frente al conflicto sobre
esos terrenos. El objetivo es indicar que su participacion en dicho conflicto muestra una
continuidad respecto de la modalidad de trabajo que ha caracterizado su experiencia, esto es, su
conformaciéon como espacio de articulaciéon de distintas organizaciones y sectores sociales, la
busqueda de una salida politica que supere la fragmentacién de las miradas, la conviccién de la
relevancia de la intervencion en el quehacer politico, la idea compartida de la relevancia de
recuperar el espacio publico ante las tendencias privatizadoras, etc.

En efecto, intento reconstruir cémo, la trayectoria de autoconvocados, se ponia en juego
en la préactica politica que llevd a cabo en torno al conflicto de la Estacion, como definia su
identidad en una situacion histéricamente determinada. A la vez, el anélisis de dicha intervencion
posibilitara desandar en su experiencia los puntos de encuentro y las tensiones que se pueden
advertir con el resto de los sujetos colectivos implicados en la lucha por la recuperacion de la
Estacidén como espacio publico.

1.3 OSA en la recuperacion de la Estacion: “No al uso privado de tierra publica”

OSA comienza a implicarse en el conflicto de la Estacion a mediados del afio 2007, a
partir de que tomaron nuevo impulso los rumores sobre posibles convenios con Puerto Madero
para realizar inversiones inmobiliarias en el terreno en cuestion. Ante ello, deciden incorporar ese
conflicto a su agenda grupal y realizar una amplia convocatoria, apostando a lograr una mayor
participacion en la discusion y defensa de lo publico. Dicha convocatoria, cuyo titulo fue “Frente
al avance de emprendimientos privados sobre los espacios publicos”, transparenta una
continuidad con la trayectoria que venian recorriendo colectivamente, en especial, la necesidad
de superar la fragmentacion de la lucha y la defensa de los espacios publicos frente a los
procesos de privatizacion0. Su funcién como convocantes y sus preocupaciones por la
articulacion de los colectivos involucrados en el conflicto por la Estacion, les dio un lugar
importante. Tal como sefialé en el capitulo Il de esta tesis (ver texto de la convocatoria), desde

10 Cabe destacar que OSA habia estado trabajando durante gran parte del afio 2006 en torno a la cuestion del
ordenamiento territorial y el debate por la Ley de “uso del suelo” expuesto en el capitulo lll de la segunda parte de
esta tesis. Ademas, por entonces, lograba un lugar importante en la opinién publica y meditica la lucha por el agua
pura y contra la mineria contaminante, que llevara a cabo la AMPAP 'y la lucha de la UNCu contra la apropiacion de
sus terrenos por parte de Dalvian SA (Grupo Vila), ambos conflictos tuvieron un lugar en las preocupaciones de
OSA y constituyeron experiencias de lucha y organizacion con las que mantuvieron contacto e intercambio.



OSA se citaba “a todos los interesados a una reunion sobre el tema, con la finalidad de realizar
un pre-debate sobre proyectos alternativos para el uso de esos terrenos, que contemplen las
necesidades de la provincia en su conjunto” (Rodolfo, correo electrénico, 1/07/07).

Esta convocatoria, segun veiamos en apartado anterior, motivada por la recuperacion de
los espacios publicos y la defensa del patrimonio frente al avance de las privatizaciones, se
encontraba en continuidad con la propuesta que venian haciendo desde sus inicios.

Ahora bien, existia también una continuidad en la manera que adoptaban para trabajar
colectivamente, esto es, la creacion de un espacio de encuentro (reunién semanal) para
promover el debate y la participacién horizontal entre sectores sociales, organizaciones de la
sociedad civil y personas independientes. A partir del intercambio seria posible definir en
conjunto una politica en relacion al conflicto. Esa modalidad tenia fundamento en la conviccion
compartida acerca de la necesidad de lograr una vision de conjunto que supere la fragmentacion.

Digamos que a lo que se apunto6 fue, fundamentalmente, al hecho de la movilizacion de las
distintas organizaciones en relacion al tema, entonces, no fue fijar una postura de qué es lo que
se debia hacer para ese espacio sino que cada una de las organizaciones que accionara desde
su espacio se movilizara para darle vida a la Estacion, y que no se privatizara. Entonces se
respeta la gestion de cada una de las organizaciones y de lo que se quiera hacer y se acompafia
en la medida en que sea coincidente con lo que se estaba planteando en este espacio
(Entrevista a Fabiana, 2008).

Las reuniones se mantuvieron principalmente durante el segundo semestre de 2007,
desde julio a noviembre y diciembre aproximadamente. A principios del afio 2008 las reuniones
continuaban, aunque la participacion habia disminuido notablemente y el grupo de OSA habia
comenzado a dar prioridad al tratamiento de otros conflictos!!. Gran parte del trabajo llevado a
cabo en estas reuniones tuvo que ver con la tarea de acordar, en forma colectiva, cual era el
conflicto en torno de los terrenos de la Estacion (sus causas y dindmica), como se habia
configurado, un mapeo de los diferentes actores involucrados, tanto de los posibles aliados como
de los adversarios y qué estrategia seguir para su recuperacion como espacio publico.

La posicion de OSA fue desde un principio clara y enmarcada, como decia, en la
trayectoria de su practica politica: esa preocupacion por la recuperacion del espacio publico por
parte de las organizaciones de la sociedad civil y la busqueda de una respuesta politica a los
conflictos sociales, esto es, una que supere la diversidad de intereses y las articule en una

propuesta de conjunto. Veamos cémo lo plantean los sujetos en las entrevistas.

11 Cabe recordar que, en estas reuniones, ademas de las organizaciones que asistian regularmente como parte de
autoconvocados, comenzaron a participar otras nuevas: el colectivo Casa Amérika, los ferroviarios (a través de sus
distintos sindicatos y grupos de pertenencias), la rectora de la UNCu, Victoria Gdmez de Erice (convocada por la
lucha que llevaba adelante la UNCu contra la usurpacién de sus terrenos), el colegio de arquitectos, el observatorio
social de arquitectura y algunas personas que sin estar organizadas, se sentian interesadas (ver capitulo Ill de la
segunda parte).



Que la gente pueda decidir en que usarlo (...) porque al principio todos venian con proyectos o
propuestas para hacer cosas ahi (en la Estacién), entre ellos el ferrocarril... “y volvamos a traer
el ferrocarril acd” y otros decian “no hagamos una universidad’... otros “hagamos un espacio
recreativo”, o sea todos caian con proyectos. Nosotros desde autoconvocadas dijimos que era
mucho mas abarcador defender el espacio como espacio publico, o sea oponiéndonos al
negocio inmobiliario privado (Entrevista a Astor, 2008).

(...) Ahi estaban los que querian con todo derecho defender la vuelta del tren, que es muy
meritorio y necesario para el pais, y para Mendoza -habria que discutir el lugar, si conviene o no,
pero que la necesidad del tren es imperiosa e innegable. Otros pretendian espacios verdes para
la ciudad de Mendoza, que es uno de los Ultimos lugares con posibilidades de tener un pulmon
verde y bueno y asi distintas variantes que nosotros no fomentamos discutir eso sino, en un
primer momento, poner la muralla al negocio inmobiliario y después, en forma popular, definir
qué queriamos para ese sector (Entrevista a Rodolfo, 2008).

(...) hay que juntar masa critica, los ferroviarios, los vecinos, mas las organizaciones que estan
interesadas no sé, pero me parece que hay que hacer una estrategia de conjunto... Mafana,
cuando se declare que definitivamente Puerto Madero abandond, que el Estado provincial te dice
“‘muchachos esto va a ser publico”, ahi veremos. Y ahi haremos otra disputa en el campo popular
de ideas que tengan que ver con esto también de convencer y persuadir (...) Si, me parece, que
hay que ligarlo a una pelea politica y la pelea politica es de conjunto, aunque vos labures en algo
concreto (Entrevista a Pancho, 2008).

En estos relatos aparecen claramente los fundamentos de la propuesta hecha desde
OSA: la lucha es politica y por eso precisa una respuesta de conjunto, una que abarque la
totalidad de las ideas particulares. Y en ese sentido, para OSA, la disputa debia darse en
defensa de lo publico y contra cualquier emprendimiento privado. En efecto, la propuesta que
‘milita” OSA durante ese periodo de debate con otros sectores y organizaciones sociales, se
sintetizara en tres grandes consignas: 1) No al uso privado de la tierra publica; 2) Planeamiento y
gestion participativos sobre los destinos de estos terrenos; 3) Recuperacion del patrimonio
historico cultural del ferrocarril en Mendoza'2. Estas tres grandes consignas aparecian como el
producto de las discusiones en las distintas reuniones, por lo cual, se podria decir que la vision
de OSA fue hegemonizando el debate con el resto de los colectivos, los ferroviarios y Casa
Amérika.

Sin embargo, tal como describe Fabiana aquel ciclo de reuniones, ese trabajo de
articulacion al que apostaba OSA, de creacion de una voluntad colectiva, no era tarea sencilla:
las reuniones se volvian lentas y habia que repetir cada una de las veces lo mismo porque
siempre se iba enterando algun actor nuevo que se acercaba y cada uno traia su problematica,
su idea, su concepto. Ademas, recordemos parte de su relato, en general el tema de la Estacion
estaba empapado de las emociones y sentimientos que ese espacio les trae...

(...) En cierta forma fue como que se traté de respetar un poco el querer expresarse de cada una
de las partes y tratar de ordenarlo (...) pero no hubo continuidad tampoco, es como que fueron,

12 Panfleto elaborado por OSA para ser repartido en una actividad.



llevaron el tema y desaparecieron, no es que se hayan quedado en el espacio (Entrevista a
Fabiana, 2008).

Como sefiala la entrevistada, en este ciclo de reuniones ampliadas, cada uno/a
participaba desde su vivencia particular de la Estacion, con su propia historia y memoria
colectiva, que iba configurando una mirada singular del espacio. Concurrian con sus propios
proyectos e intereses particulares. Desde OSA, se habia apostado a elaborar una propuesta que
resultara “abarcadora” de esa diversidad, y pese a que, a lo largo de las reuniones lograban
interpelar a la mayoria de los participantes, cada jueves aparecia el mismo tipo de
cuestionamiento: irrumpian en medio de la reunién las “problematicas” particulares, se exponia
colectivamente lo que pensaba cada una de las organizaciones, se discutia y se acordaba
nuevamente, con gran esfuerzo, la consigna general de “no al uso privado de tierra publica”. A la
semana siguiente, se repetia la misma escena. ¢ Por qué, si todos estaban de acuerdo en torno
de la consigna “no al uso privado de tierra publica”, todas las semanas surgian
cuestionamientos? ;Por qué, si se sentian convocados en torno a dicha consigna, “no hubo
continuidad? Sin lugar a dudas, entre objetivos expresos y condiciones efectivas de la practica
politica, OSA se hallaba ante un atolladero, esto es, una situacion sin salida previsible en
relacion a la propuesta de lograr una articulacion entre la diversidad de motivaciones y
expectativas particulares que confluian en la Estacion.

Desde un comienzo, la vision de OSA, asume como limite del campo popular la alta
fragmentacion que lo ha caracterizado en las ultimas décadas. En funcion de ello, su propuesta
estuvo ligada a la busqueda de la superacion de ese parcelamiento.

(...) lo que nosotros planteamos fue desde un punto de vista politico, con una consigna muy
clara, es ideoldgico todo esto, es un espacio publico. Y en esa estrategia tenés que pensar en
sumar (...) acumular fuerzas. (...) Por eso es que nosotros no queriamos meternos en el tema
técnico especifico de que hacer ahi, sino que la consigna fuera “no queremos negociado’, ya
hubo mucho, ya esta. Si después iba a ser del ferrocarril, que fuera del ferrocarril!! (...) Por eso
es que nosotros siempre dijimos que era un planteo politico (Entrevista a Astor, 2008).

El tema era no discutir “qué” porque si no ibas ahi a quedar entrampado en una cosa técnica y
de... aglutinar a la mayor cantidad de gente posible con esta consigna “no al negocio
inmobiliario, no al saqueo” (Entrevista a Oscar, 2008).

La lucha por la recuperacién de la Estacién como espacio publico se da en un terreno no
elegido, marcado por la lucha de clases, es decir, por los efectos de relaciones de fuerza
desiguales. Los proyectos de modernizacion con eje en emprendimientos inmobiliarios privados
cuentan con la prepotencia del capital y la complicidad de funcionarios en el Estado, cuestiones
que sostienen su caracter hegemonico dentro del campo social. Por el contrario, los proyectos

que promueven su recuperacién como espacio publico no cuentan con mas recursos que las



fuerzas alcanzadas por la propia experiencia politica y las capacidades para su articulacion. De
ahi que, la posibilidad de acumular fuerzas, constituia una necesidad. He sefialado la
heterogeneidad en experiencias, practicas y tradiciones politicas que coexistian al interior de
OSA. La dispersién de experiencias los separaba entre si y respecto de los integrantes de los
otros dos colectivos, los ferroviarios y Casa Amérika.

La propuesta de OSA fue la de superar esa diversidad en torno de la consigna “no al uso
privado de tierra publica”. Ahora bien, ello supuso un no-dicho dentro del espacio publico, un
punto ciego en el trabajo de articulaciéon que se pretendia realizar entre los diferentes colectivos.
La propuesta de OSA, desplazar toda la discusion entre proyectos particulares para acumular
fuerzas contra Puerto Madero, presuponia la existencia de una contradiccién principal a la que
debian subordinarse el resto de las motivaciones y expectativas posibles. El atolladero al que se
enfrentaba dicho trabajo, era pretender realizar la articulacion en un total desconocimiento de los
intereses en juego. Negacion de las expectativas y motivaciones particulares, incluso, si
paraddjicamente se presentaba como aceptacion a priori de cualquiera de ellas: no discutamos
los proyectos, hagamos un listado de todos ellos y luego, una vez ganada la pelea...

Al mismo tiempo que OSA realiza esa propuesta de articulacion lo hacen desde sus
propias y multiples tradiciones politicas. Esas experiencias fragmentarias y discontinuas, esas
diversas tradiciones y esas condiciones historico-sociales no elegidas condujeron a puntos sin
salida, donde en realidad no habia posibilidad de construir acuerdos, porque ni siquiera podian
llegar al nivel de la enunciacion discursiva los conflictos de fondo. En el debate politico lo que
estd en juego son las palabras —a través de las cuales acordaron “no al uso privado de tierra
publica’™, pero también las préacticas, los intereses y los sentimientos que contribuyen a
configurar el conjunto de motivaciones y expectativas que sostienen la busqueda de alternativas
politicas; y sobre las cuales no habia un convencimiento. En efecto, esos puntos ciegos refieren
a las consecuencias subjetivas que tiene bloquear un aspecto de la articulacidén politica en
procura de evitar el malestar que produciria: considerar la diversidad de intereses y expectativas
en juego pondria en peligro el consenso hasta el momento logrado, ya que implicaria avanzar
hacia una jerarquizacion de las problematicas junto a la discriminacion de sus causas; a
considerar la legitimidad de los diferentes proyectos junto a la viabilidad de los mismos, etc.
Compatibilidad que se daba por supuesta aun al margen de la diversidad de intereses en juego:
“si el predio es tan grande...”.

El problema que esto presenta, quizas se advierta en las escasas acciones comunes
que lograron realizar; como asi también, en las dificultades originadas durante el proceso de su

organizacion. En verdad, se trataron en su mayoria de actividades propuestas y organizadas en



forma particular por alguno de los colectivos, a la cual los demas asistian, “acompafiando’, en
tanto gesto de compartir la “misma” causa. No obstante, ain esos timidos encuentros, fueron
momentos propicios para reconocerse. Cito una de las ocasiones a modo de ilustracion. EI 10 de
marzo de 2008 los ferroviarios (la Unién Ferroviaria junto a La Fraternidad) organizaron una
actividad en conmemoracion a los 15 afios del ultimo tren de pasajeros’s. Al mismo concurrieron
miembros de OSA y de Casa Amérika. Fue notable el malestar que suscit6, por ejemplo, en los
integrantes de Casa Amérika vinculados a cierta tradicion del anarquismo'4, que uno de los
espectaculos artisticos del dia fuera la Banda de la Policia Provincial de Mendoza —con quienes
habian tenido varias situaciones conflictivas concretas-. Otro tanto se puede decir de la
desconfianza que generaron en OSA algunos de los ‘invitados de honor” en dicha
conmemoracion (entre ellos el intendente de la ciudad de Mendoza). De la misma manera,
puede advertirse el malestar por parte de ferroviarios: luego de varias reuniones en las que se
habia (supuestamente) acordado los tres puntos principales que enmarcaban la lucha por la
recuperacion de la Estacion, hacia el final de la reunion, uno de los ferroviarios interrumpe y
expresa que esta de acuerdo con todo lo dicho, pero que antes de continuar necesita saber si,
finalmente, “;estan o no de acuerdo con el ferrocarril?!I5. Ante semejante cuestionamiento, la
respuesta de los miembros de OSA, estuvo marcada por la dificil tarea de explicar, sin decirlo,
que si estaban de acuerdo con la “vuelta del tren”, y de manera inversa, explicar que ese no era
el eje principal de la lucha, sin dar a entender que por eso se opusieran a la vuelta del tren. Al
poco tiempo, el ferroviario dejé de participar de las reuniones!®.

En este apartado he buscado presentar cual fue la vision de OSA en torno del conflicto
de la Estacion, como definié colectivamente su practica politica, que continuado en la direccion
planteada por el grupo en relacién a otras probleméticas sociales (nifiez, emprendimientos
productivos, seguridad, bibliotecas populares, etc.). Desde su experiencia organizativa, su
propuesta estuvo encaminada a superar la fragmentaciéon que ha caracterizado a las luchas
populares en las Ultimas décadas, apostando a una respuesta “politica”, de conjunto a las

problematicas particulares, esto es, una que permita la transformacién de la sociedad toda. Para

13 Observacion participante.

14 Caracterizado por Adriana Petra (2001) como anarquismo de “estilo de vida”, ver el préximo capitulo.

15 Observacion de las reuniones en OSA con los integrantes de los otros colectivos desde julio a diciembre de 2007.
16 Dicha persona envi6 el siguiente correo electrénico: “Amigos: Por razones de horarios no pudimos seguir
participando en las reuniones, pero deseamos lo mejor para nuestra querida ciudad y que todos los proyectos
puedan integrarse para el bien de nuestra sociedad” (mail del dia 26/12/07). Cabe destacar que un par de meses
antes, hacia el comienzo del ciclo de reuniones, el mismo ferroviario habia enviado ofro mail que ponia de
manifiesto sus preocupaciones: “Amigos. El proyecto de un Tren Local no desplaza otra propuesta cultural, social,
etc, teniendo presente que las instalaciones ferroviarias en toda su extension son muy grandes y da cabida a la
integracién de proyectos por el bien de nuestra sociedad” (mail del dia 28/08/07).



ello, proponen tanto una amplia participacion popular y la creacion de un espacio de articulacion
horizontal.

Ahora bien, el examen de su intervenciéon en una situacion concreta, ha permitido
analizar el conjunto de esa practica politica advirtiendo sus determinaciones histéricas, esto es,
tanto las ventajas que los posicionaron en un importante lugar dentro de la lucha por la
recuperacion de la Estacién, como las tensiones que encontrd su experiencia organizativa, en
término de las dificultades que el colectivo hallé en la articulacién de la lucha y en precisar la
significacion asignada a lo publico. Estos atolladeros resultan de las relaciones entre las
condiciones materiales de existencia no elegidas: la tendencia a la privatizacion materializada en
el proyecto de Puerto Madero, que incluye una redefinicién del lugar del Estado —pues Puerto
Madero es una sociedad anénima compuesta por organismos estatales- y las dificultades para
sostener un espacio de articulacion y definir con claridad las significaciones asignadas a lo
publico.

La prioridad otorgada al conflicto publico/privado, en condiciones historicas donde la
lucha de clases no permitia una resolucion a su favor, planted a la larga un desgastante debate y
pujas entre los colectivos sobre qué hacer con esos terrenos y la imposibilidad de llevar a la
practica los acuerdos termin6 agotando la experiencia de articulacion hacia mediados de 2008.



CAPITULO VIII

Casa Amérika: la “okupacion” como forma
de recuperacion del espacio publico

Este capitulo esta dedicado al analisis de la experiencia organizativa llevada a cabo por
Casa Amérika, colectivo artistico que decide la “okupacion” como politica de recuperacion hacia
principios del afio 2006. En la primera parte de este capitulo, reconstruyo la experiencia grupal,
su recorrido, poniendo énfasis en el proceso de identificacion de Casa Amérika como sujeto
colectivo, como momento propiamente creativo de la experiencia. La segunda parte, esta
dedicada a analizar el vinculo entre la okupacion de la Estacion y su recuperacion como espacio
publico.

Casa Amérika es un grupo conformado por personas entre 20 y 35 afios que tienen en
comun el dedicarse a la actividad artistica: teatro, titeres, artes plasticas, musica, disefio, cine,
clown (malabares, acrobacias, etc.). La mayoria de ellos/as han hecho del arte su @mbito laboral,
alternando algunas veces con otro tipo de trabajos. Si bien, como veremos mas adelante,
reivindican el arte callejero, la mayoria ha sido formada en circuitos académicos, ya sea que se
encuentren graduados/as o estén cursando sus estudios, aunque también encontramos a
quienes aprendieron su oficio “en la calle”. Cabe destacar también, la participacion de un grupo
de personas provenientes de las ciencias sociales (sociologia y comunicacién social) que
estaran vinculadas a un taller de Historia Local que buscaba recuperar la historia de la Estacion.



1.1 “Una calle nos une”: sobre la creacion de un nosotros

Este primer apartado busca presentar la historia del grupo que conformé Casa Amérika;
colectivo artistico que, como se verd, fue delineando trabajosamente una tactica, la okupacion de
la Estacién, significada luego como estrategia de “recuperacion del espacio publico”, recorrido
grupal que estuvo atravesado por las marcas que dejé el compromiso asumido en torno de la
misma estrategia de okupacion.

¢ Como surge Casa Amérika? Todo indicaria que en marzo de 2006 ingresan las
primeras personas al terreno de la Estacidn con intenciones de okuparla. Veamos qué fue lo que
los/las movilizaba: “El momento fundamental es cuando queremos organizar "La Quema"! y no
encontramos lugar” (Entrevista a Ciro, 2008).

Por su parte el testimonio de Ali apunta en la misma direccion:

Y en realidad todo empezd con lo de la Quema, la “Fiesta de la Quema’...que si queria
ayudarlos con eso. (...) Y asi charlando con la Negra, con el Ciro y los otros, surgié la idea de la
Estacién...que existia ese espacio, vacio, abandonado y que por qué no lo ibamos a ver y qué
se yo. Y lo fuimos a ver y ahi mismo nos pusimos a limpiar y a pensarla ahi (Entrevista Ali,
2007).

En efecto, el relato sobre los origenes remite a un grupo de artistas que venian, desde
hacia algunos afios, realizando actividades vinculadas al arte callejero y al teatro comunitario: la
Mansa Movida, la Ludoteca, el Cabildo de Juegos, la Quema del Tiempo son algunas de ellas.

Uno de los entrevistados ubica la celebracion de La Quema dentro de esa trayectoria
grupal, advirtiendo que en realidad se trata de una fiesta callejera y que, si durante los primeros
afos la organizaron en el Club Israelita, hacia dos afios que la fiesta habia “tomado la calle”.
Pero porqué tomar la calle, ¢ qué significa lo callejero?

Yo creo que tenia que ver con lo publico, que todo el mundo tuviese acceso, de alguna manera.
Siempre tuvimos la contradiccion de cobrar o no cobrar la fiesta, pero algo que tuvimos siempre
como criterio fue “todo el mundo pasa”, porque la idea general era recrear las fiestas populares y
como tal no era una fiesta que era nuestra, era una fiesta de lo popular, que venia de esa raiz.
Entonces nada tenia que ver con el tema de lo privado y cuando pensamos en lo publico,
pensamos en que fuese un lugar que tuviese relacion con la calle, donde de alguna manera
¢qué es lo que te permite? libremente elegir si estar o0 no estar en el lugar, eso es lo que tiene el
arte callejero, ¢no? que se monta en un plaza y empieza la funcién y pueden estar pasando

1 En uno de sus folletos, el colectivo Casa Amérika explica el sentido de esa celebracién: “La Quema del Tiempo
rescata y recrea las festividades de San Juan (24 de junio) y de San Pedro y San Pablo (29 de junio). Constituye un
espacio de participacion, expresion y creacion cultural, organizado alrededor del “fuego como simbolo purificador,
donde se queman las mufas’. Este festejo tiene su raiz también en los rituales que los pueblos aborigenes
realizaban para esta época del afio (solsticio de invierno)”. Los objetivos que persigue el grupo con esa actividad
son los siguientes: “1-Recrear fiestas populares que valorizan la identidad; 2-Fortalecer los espacios de participacion
y creacion colectivos; 3-Difundir obras teatrales de artistas locales y de ofras provincias, relacionadas con la
tematica del evento; 4-Revalorizar la cultura de los pueblos originarios de América, rescatando sus tradiciones y
conocimientos” (Folleto Casa Amérika para Quema del Tiempo, julio 2006).



autos, perros, personas, pero vos solamente elegis con tu libertad, quedarte ahi. Si querés... te
quedas y si no te vas en cualquier momento (Entrevista Ciro, 2008).

“Una calle nos une”, dice el mural que pintaron en una de las paredes de la vieja
Estacion (ver fotografia 9). A partir del relato de los/las entrevistados/as podemos advertir, desde
el primer momento, la presencia de estas dos inquietudes simultaneas y solidarias: la “falta de
espacio para desarrollar la cultura” y el deseo de recuperar lo publico, manifestado como parte
de esa preocupacion, por reivindicar el arte “callejero” y el trabajo “comunitario”.

Y el objetivo fundamental era recuperar el espacio, darle vida nuevamente al espacio y el otro
era desarrollar la cultura (Entrevista a Ciro, 2008).

Okupar un espacio que pensamos que es publico ;no? y que es nuestro y que esta abandonado
y que podria ser para la cultura, ya que no es para el tren, no es para nadie... y después nos
enteramos que va a ser para las manos privadas otra vez... con mas razén nos gustd la idea de
quedarnos... de hacerlo ahi (Entrevista a Ali, 2007).

No obstante, resulta importante sefialar que entre los miembros de Casa Amérika, el
peso relativo de cada objetivo y la manera como cada uno de ellos/as los significa no es
homogénea. Asi, para algunos/as, la expectativa principal estaba depositada sobre la posibilidad
de satisfacer la falta de espacio para desarrollar sus actividades artisticas, vinculando el proyecto
a una “productora cultural” capaz incluso de crear trabajo...

Y... a mi me interes6 por la parte de la Estacion... con la necesidad del espacio, de entrenar o
de poder ensayar (...). Okupar, okupar y tratar de eso, de tener el espacio para poder desarrollar
esa parte... circense (...) (Entrevista Matu, 2008).

(Respecto del proyecto de Casa Amérika) Es un proyecto cultural (...) pero eso se puede
desarrollar en cualquier lado, la “payasos” y algunas de esas cosas... la “ludoteca”, se pueden
hacer en otros lugares (Entrevista Matu, 2008).

Porque... no era un proyecto social para mi, ;no? tenia que ver la diferencia y yo la queria
marcar, que era un proyecto cultural (Entrevista Ciro, 2008).

Por el contrario, otros/as miembros (o incluso la misma persona, en diferentes momentos
de la experiencia) tenian la expectativa puesta en la conservacion del lugar (la Estacién) como
espacio publico:

(Pregunto ¢,con qué expectativas te acercaste al grupo?) (...) de que eso concretamente no fuera
a manos privadas y poder hacer un espacio, que en principio fuéramos nosotros, pero que no
fuera de nosotros (Entrevista a Ali, 2007).

A la vez, es posible advertir que, entre las mismas personas que reivindicaban el
caracter publico de la Estacion, lo hacian desde significaciones diferentes: unas, como
reivindicacion del arte callejero; otras, en oposicion al uso privado.

De cualquier modo, hay algo mas que podemos percibir en estos relatos sobre el origen

de la experiencia grupal y es que, junto a la falta de espacio, habia también un “hacerse cargo”



ante la indiferencia de quienes deberian haberlo garantizado (el Estado y “los politicos”),
cuestion que se evidencia en el deseo de construir el espacio con manos propias y en la opcion
por mantener el caracter publico del mismo. Dice uno de los testimonios respecto de la falta de
espacio y la necesidad de desarrollar la cultura.

¢Qué pasaba? ;Por qué nos interesaba también esto de desarrollar la cultura? (porque)
Entonces yo decia ese proceso no lo hicieron los que lo tenian que hacer: los gestores
culturales, los politicos y todo eso. Entonces... y con el circo pasaba lo mismo, decia, son
espacios donde no habian espacios de formacion, te curtis solo y lo hacés solo (Entrevista Ciro,
2008).

En los momentos inaugurales de la experiencia de Casa Amérika, los intereses y las
preocupaciones que movilizaron a este primer nucleo que le da inicio quedaron expresados, por
una parte, como falta de espacio para realizar La Quema (la produccion de un evento cultural) y,
por otra parte, como cierta inquietud por mantener el caracter callejero y comunitario de la cultura
(espacio publico). No obstante, es importante destacar que, desde un principio, ambas
expectativas tendrédn una amalgama de significaciones conflictivas, lo que por momentos hara
dificultosa su convivencia. En lo que sigue de la historia del grupo su identidad continuara
(re)definiéndose, particularmente, a partir de las acciones que como colectivo lleven acabo,
donde las actividades que demande la okupacién de la Estacién sera el principal factor comin en

torno al cual su identidad se organice, pero también, a través de la cual se transforme y recree.
1.1.1 Entrar a la Estacion: un espacio denso

Yo habia visto la Estacion de trenes de alguna manera de lejos, de la calle Las Heras (...) Y

entonces un dia nos fuimos con el Eduardo, nos fuimos en la camioneta y entramos a la Estacién

(...) Y ya ahi...se me vol6 la cabeza (...) Porque ;qué pasaba? Cuando vos cruzabas las vias no

veias para el andén, porque estaban todos los matorrales gigantescos, entonces no se veia casi

nada. Entonces la pelicula fue que cuando entramos al andén y vimos las habitaciones y vimos

todo como estaba... surgié la Estacion (Entrevista Ciro, 2008).

La mayoria de las entrevistas sefialan que el hecho de comenzar a okupar la Estacion
fue como “hacerla surgir” tras los matorrales, un des-cubrirla por debajo de los escombros y de
las cenizas. Con la mirada puesta en la realizacion de la Quema del Tiempo, ingresan a la
Estacion a limpiar y a comenzar con las tareas para el armado del escenario donde se
celebraria. En esta primera etapa se organizan alrededor de lo que llamaron los “domingos
comunitarios”:

Entonces dijimos: bueno, vayamos los domingos. Los “domingos comunitarios” era ir, limpiar. Al
principio era nada mas que limpiar y, armar la escenografia para La Quema...el mufieco, todas
esas cosas (Entrevista Ali, 2007).



Se trataba de realizar la limpieza del lugar: cortar yuyos, levantar escombros, recoger
basura, correr y amontonar chapas, etc. A la vez, se intentaba poner en condiciones algunas
habitaciones en las cuales poder funcionar: arreglar las puertas y ventanas, poner rejas, pintar
paredes, etc. (ver fotografias 10, 11y 12).

Lo crucial para entender esta etapa, desde la perspectiva que aqui nos interesa, es
advertir que en este momento okupacion y recuperacion publica del espacio marchaban a la par.
A la vez que el grupo se introducia cada vez mas en la Estacién, esa okupacién se constituia en
instancia a partir de la cual poder convocar a otros/as, vincularse, conocerse y proyectarse en
ese lugar: organizar su recuperacion como espacio publico.

Y creo que otra cosa que sucedio, y que fue lo que nos dio fuerzas, es que la okupacion eh... los
tipos, yo me imagino que pensaron...“bueno, se van a meter, han limpiado una pieza y listo...ya
estd” (risas). Pero se fue sumando gente a esa primera etapa. Cuando se enterd la gente que
estabamos okupando, que nos juntdbamos los domingos, se fue sumando gente y en un
momento de ser cinco, seis fiatos que habiamos caido a realizar algo, pasamos a ser veinte.
Entonces...eso, sin duda que nos dio una fuerza (Entrevista Ciro, 2008).

La idea era, justamente, que la gente se acercara, que entendiera lo importante que era también
toda la historia de ese lugar... ;no? Los ferroviarios que todavia se siguen juntando... todo eso
era parte, para mi, del proyecto de okupar ese espacio” (Entrevista Ali, 2007).

Efectivamente, se organizaron actividades y se pusieron en funcionamiento algunos
talleres, en su mayoria artisticos, para “darle vida” al lugar: los talleres de percusion candombe,
acrobacia en tela, trapecio, folclore, sikus, percusion africana y el de historia local fueron algunos
de ellos (ver fotografias 13 y 14). En tal sentido, se puede decir que “okupar” la Estacion era una
accién que no sblo ponia en juego el espacio, sino que también comprometia al tiempo como
parte de una auténtica pre-okupacién, un comenzar a interesarse por la historia del lugar (por la
recuperacion de su pasado?), a interiorizarse en su realidad actual (los primeros dialogos con el
gobierno, los encuentros conflictivos con la policia, las relaciones contradictorias con la villa, etc):

Yo creo que nunca nos dimos cuenta de lo que Sse iba a generar. Todos sabiamos que
estabamos removiendo fantasmas, estdbamos removiendo vidrios, estabamos removiendo...
historias (Entrevista Ciro, 2008).

2 Uno de los talleres que se puso en funcionamiento fue el de Historia Local, el cual buscaba reconstruir la historia
de la Estacién recuperando “la voz de sus protagonistas” (trabajadores ferroviarios, usuarios/as del transporte,
vecinos/as de la zona, familiares). Asi, “Cuenterias”, fue la actividad en la que se invit6 a ferroviarios a visitar la vieja
Estacidn para que, en una especie de ‘visita guiada’, relataran la historia del lugar, su experiencia como trabajadores
ferroviarios, anécdotas, etc. También el publico asistente podia igualmente aportar sus recuerdos personales. En
este punto, quizas se ponga de manifiesto cierta tendencia a la idealizacién de ese pasado, de la vida y el mundo
ferroviario, del tren como transporte (su “época de oro”), de la “funcién social” que cumplia, etc. Una expresion de
esa tendencia a la idealizacion del pasado de la Estacion puede leerse en la obra de teatro llamada “; Y Ud. también
esta esperando el tren?”. Dicha obra, escenifica un relato de la historia del mundo ferroviario en el cual el conflicto
aparece como producto de reiteradas intervenciones que el “afuera” (el mundo exterior: dictaduras militares,
gobiernos, privatizaciones, etc.), realiza interrumpiendo la “vida cotidiana” y “comunitaria” que parece transcurrir sin
mayores problemas hasta encontrarse con esos momentos.



1.1.2 De “Casa Amérika” a “okupa tu espacio”: el proceso de creacion colectiva

Tal como sefialan los testimonios anteriores, durante la primera etapa se fue “sumando
gente” al proyecto en curso, trayendo consigo la posibilidad de renovar las “fuerzas”. En este
apartado intentaré exponer ese proceso de “creacion colectiva” (tal como lo llaman los sujetos en
otro de sus murales), ese encuentro con el otro/a se que fue “generando sin darse cuenta” y que,
con el tiempo, producira un desplazamiento en el peso relativo que tendran los dos lineamientos
que desde el principio se encontraban presentes: lo social y lo cultural, lo politico y lo artistico. La
consiguiente redefinicion de la identidad como colectivo encontrara expresion y visibilidad en la
carteleria empleada para la publicidad de cada actividad: si en los primeros eventos el “logo”
referia principalmente a “Casa Amérika” como proyecto cultural, los posteriores afiches y
“flayers” publicitarios pondran el acento en la recuperacidn del espacio publico bajo la consigna
‘okupé tu espacio” (ver fotografias 15 y 16).

Este momento en la experiencia de Casa Amérika, coincide con lo que he sefialado en el
capitulo IV acerca de la transformacion del espacio fisico en un lugar de la memoria. Una
transformacion que tuvo como fundamento el proceso de creacion colectiva que se abria,
paulatinamente, a partir de la propia experiencia de okupacion de la Estacidn: las actividades
que se organizaron, la participacion de nuevas personas, el contacto con otras organizaciones, el
acercamiento con algunos ferroviarios, etc. El conjunto de esas practicas colectivas fue poniendo
en juego un proceso de redescubrimiento de la Estacién, de su historia pasada, de las
significaciones materializadas en sus paredes, de la memoria de los ferroviarios, etc.

Recordemos algunos de los testimonios citados en el capitulo IV, aquella percepcion
generalizada sobre los sentimientos que despertaba el entrar a la Estacién, el volver a “verla”™: la
gente “flasheaba’. Quienes entraban a la Estacion experimentaban la “energia” contenida entre
esas paredes: encontrarse adentro, recorriendo sus viejas habitaciones que ya no se habitan,
viendo el cielo que ahora tiene por techo, el color 6xido de sus metales, sentir el olor a bafio de
lo que no eran sus bafios, toparse con carteles que sobrevivieron a sus mensajes. Cuando
alguien hacia ese recorrido, los recuerdos y las anécdotas emergian de lugares insdlitos, de
situaciones desconocidas, de experiencias personales que, inclusive, no habian sido vividas en
carne propia: bastaba (escuchar) que un ferroviario relatara su vida para poder imaginarlas...
“uh, acé fue el dltimo viaje, me despedi de mi novio y no sé qué...". En uno de sus relatos Ciro
describia como el grupo se “empezd a conmocionar con todo eso que sucedia’.

Lo que caracterizd a esa etapa de la okupacidn es que servia al grupo de instancia para

la recuperacion publica del espacio, es decir, promovia la convocatoria a otras personas a



‘sumarse” al proyecto en curso. En un auténtico proceso de creacidn colectiva, esa convocatoria
hecha “sobre la practica” fue generando, en el encuentro con el/la otro/a y “sin darse cuenta” un
cambio en la prioridad dada a las motivaciones que impulsaron la okupacién. Al respecto, dice
Ali:

O sea, en principio iba a ser nada mas que hacer la fiesta de La Quema. Después, con la movida
de la gente que iba cayendo, a todos nos pasaba lo mismo, como que nos sorprendiamos con
ese lugar... y que esté asi, abandonado (Entrevista Ali, 2007).

Claro, que en un principio iba mucho mas alla de la Estacion, después la Estacion “fhhh’! (hace
sonido como aspirando) nos chupa. (...) No, jno es que cambiaron! aparecié la Estacién y como
que la Estacién nos involucrd en toda la realidad argentina... (Entrevista Eduardo, 2007).

Esa vivencia de la okupacién de la Estacion como involucramiento con la “realidad
argentina”, donde como describia Eduardo “nos cayo la realidad de que no teniamos trenes”,
operaba como fuerza convocante a otras personas, organizaciones y sectores de la sociedad
civil. Reconocimiento publico que permitia establecer cierta continuidad entre la okupacién de la
Estacidn y lo vivido por otros sujetos, haciendo posible acercar los bordes de esa “critica en acto”
(la okupacion) con la toma de conciencia. Tal como sugiere De Santos, se trata de “(U)na
secuencia que, por el mismo movimiento de accion directa con que de hecho se aborda el
problema se adelanta en el conocimiento practico de las causas que lo motivan (De Santos,
2006: 43)3. Son estas condiciones las que posibilitaron aquella construccion imaginaria de la
Estacién como metafora del pais: “;qué pasé con la Estacion?, que significa ;qué pasoé con
nuestro pais? en pocas palabras” (Entrevista Ali, 2007). Ver el anélisis a lo largo del capitulo V.

A la par de los comportamientos manifiestos de Casa Amérika, sus objetivos inmediatos
y concretos (la realizacion de La Quema y el resto de las actividades, como los talleres de arte),
en torno a la okupacion de la Estacion se daba una operacion cultural e ideologica: se trataba de
un rechazo a los efectos producidos por el neoliberalismo y la impugnacion de la actual “desidia
de los politicos’, que a la vez legitimaba la reapropiacidn del espacio que, en un tiempo pasado,
habia sido considerado lugar de encuentro comunitario y centro comercial de Mendoza. En
efecto, simbolo de la modernizacién y la unidad nacional, en la actualidad, tras el proceso de

privatizaciones y el sometimiento a sus efectos, la mayor “exclusion” (falta de espacio), la

3 He tomado el modelo el analisis propuesto por Blas de Santos en “La cultura del malestar” (De Santos, 2006). En
dicho articulo, el autor analiza las modalidades que adquiere la subjetividad social en términos del malestar por la
cultura de su época, especificamente, en los tiempos de ajuste neoliberal impuesto durante la década del '90. En
particular, interesa el analisis que realiza De Santos de las diferentes modalidades de produccién de sentido de y
para las subjetividades que la protagonizan. Si bien en su articulo, el autor hace un recorrido por distintas
modalidades, aqui tendré en cuenta, principalmente, las alternativas que para él se abren ante la suspensién
semantica y valorativa que supone todo pasaje a la accion, y en consecuencia, las tensiones que de ello derivan, en
diferentes momentos de la experiencia, entre la okupacioén (como reapropiacion del espacio) y la produccién pablica
de su sentido.



Estacidn habia sido convertida en “tierra de nadie”. Segun De Santos, es en circunstancias como
estas que la fuerza consecutiva a la accidén puede semantizarse, porque aparece correlativa a la
eficacia de una critica*.

Yo creo que el logro es que... le dimos llenamos de contenido la palabra resistencia, resistir,
ino? (...) Ese fue el logro y que en cada una de esas producciones pudimos decir cosas, que
era también otra parte de la denuncia cultural (...) Y bueno... las otras organizaciones que se
sumaron fue por esto mismo, porque vieron como veniamos nosotros. Y no sdlo fue que
agarramos el lugar y lo okupamos, sino que okupamos el lugar, no dejamos que sucediera
cualquier cosa (...) Fue como esa cuestion de que nosotros controlabamos qué era lo que
sucedia en la Estacion en un momento. Entonces también me parece... que ese fue un logro,
entrar en el espacio y decir, no! pard, para!! ;qué estan haciendo? Ese, ese signo de pregunta,
me parece que fue como un rol de participacion y de asumirnos ciudadanos de aca de Mendoza,
no? es decir: jno paren! ; Qué estan haciendo? (Entrevista Ciro, 2008).

Con todo, el testimonio anterior sefiala como, la “potencialidad identitaria”, que hemos
dicho caracterizd a este momento de la experiencia organizativa, se visualiza en la propiedad
que adquiere el grupo para operar como matriz generadora de proyectos de transformacion
social y como sujeto colectivo con reconocimiento publico. Un reconocimiento publico visible, en
primer lugar, en el relativo éxito de la convocatoria hecha sobre los eventos que el colectivo
organizaba, la participacion de un publico creciente que no se encontraba directamente
involucrado en la experiencia de la okupacion. En segundo lugar, dicho reconocimiento también
se hacia visible en el hecho de que, en la medida en que participaban en otros ambitos politicos,
se los reconocia como parte de los sujetos politicos que en ese momento estaban operando en
Mendoza. Los relatos reconocen a Casa Amérika como aquel sujeto que comienza a instalar el
conflicto en torno de la Estacién en la “opinidn publica”.

En el apartado siguiente intentaré exponer como fue el proceso por el cual se suspendia
esa dialéctica social que, en un momento dado, hacia del discurso implicito de la okupacion un
discurso asimilable al conjunto de reivindicaciones y demandas de otros sectores. Se analizaran
las dificultades especificas que el “pensamiento okupa” encontraba en la recuperacion de la

Estacidn como espacio publico.
1.2 Tensiones en torno de la okupacion: entre ‘poner el cuerpo’ y ‘tomar la palabra’

En el apartado anterior vimos que durante la primera ‘etapa’ organizativa no sélo se

trataba de la okupacion de la Estacidn, sino también del hecho de que ese ingreso seria paralelo

4 Ademas del rechazo al neoliberalismo, més o menos generalizado en amplios sectores sociales durante los Ultimos
afos, habria que recordar las experiencias de lucha descriptas en el ultimo apartado del capitulo Ill, experiencias de
resistencia que, a nivel provincial, eran simultaneas a Casa Amérika, y hacian de la defensa de lo publico el motivo
de su practica politica: la lucha contra la megamineria contaminante protagonizada por la AMPAP o aquella que
llevé a cabo la UNCu en defensa de sus terrenos, efc.



a su posterior “descubrimiento” como imagen de la realidad nacional y provincial. De esa
manera, el ingreso a la Estacion favorecia una convocatoria expresa a otros sujetos y sectores
sociales y, a su vez, permitia la llegada de otros que, como los ferroviarios, tenian viejos lazos
con el lugar. En efecto, la okupacion iba de la mano de su recuperacion como espacio publico,
esto es, una resignificacion colectiva cuya trama simbdlica comprometia al pasado, al presente y
al futurod.

Para mi eso fue okupar ese lugar. Un lugar donde... hermano (silencio) estaba la historia de
Mendoza! (Entrevista Eduardo, 2007).

La hipotesis presentada ha sido pensar que dicha complicidad (densidad temporal) tenia
como sostén una operacion ideoldgico-cultural implicita en la accion directa de la okupacion: la
lucha contra el abandono y los proyectos de privatizacion de los espacios publicos (ver el analisis
de la imagen de la Estacion como tiempo ahora en el apartado sobre “Memoria y politica” del

capitulo V).
1.21 De la critica a la construccion y sus dificultades

He intentado reconstruir el proceso grupal que fue desplazando el peso relativo de las
motivaciones que organizaban la actividad de Casa Amérika. Al comienzo, como hemos visto, el
deseo de llevar adelante un proyecto cultural organizaba las tareas en funcidn de la celebracion
de la Quema, sin embargo, pronto la participacion de otras personas y el paulatino
involucramiento del colectivo en la realidad de la Estacion iran colocando, “sin darse cuenta’, la
defensa del patrimonio publico como cuestion prioritaria y, correlativamente, la okupacion ira
siendo redefinida en tanto apuesta a una recuperacion del lugar a través de actividades que
favorezcan la participacion de la gente: “darle vida a un espacio abandonado”.

Okuparlo significa por lo menos frenar un poco la visién que toda la gente tiene de que es un
lugar abandonado, que la Villa tenia la culpa de todo... o sea, todo una mentira para después
montar lo que es Puerto Madero. Entonces pensamos okuparlo y mientras hacer lo mas que
podamos en taller y actividades culturales para que la gente se acerque y vea lo que esta
pasando y que sea una okupacion, después concreta, legal, en el sentido de que es un espacio
nuestro. (...) El taller que se armé de historia local, la idea era... justamente, que la gente se
acercara, que entendiera lo importante que era también toda la historia de ese lugar... ;no? Los
ferroviarios que todavia se siguen juntando... todo eso era parte, para mi, del proyecto de okupar
ese espacio. Entonces era llamar a los ferroviarios para que también tuvieran su museo, su
espacio (...) (Entrevista Ali, 2007).

Al respecto, uno de los testimonios nos advierte sobre la cuestiéon que se ponia en juego

en esa convocatoria:

5 Cabe destacar al respecto el nombre que curiosamente tuvo la primer actividad publica que realiza Casa Amérika
en la Estacién: “La Quema del Tiempo®



Que sea realmente de la gente. Y cuando se acercaron por ejemplo los de HIJOS o la CECA la
idea era esa...0 sea que sea plural. Que no sea “Casa Amérika”, porque entonces estabas
obligado a entrar a un solo proyecto con el que por ahi no estas de acuerdo, pero si te interesa el
espacio, y expresar lo que cada uno quiere (Entrevista Ali, 2007).

Tal como se advierte en este y en algunos relatos anteriores, la posibilidad de “sumar”
gente constituia todo un desafio, en un doble sentido: por un lado, lograr interesar a otras
personas, por el otro, ser capaces de incorporar, para ello, sus propios intereses al proyecto
colectivo. En ese sentido, cabe preguntarse lo que quedaba aun sin ser formulado: jsumarse a
qué proyecto?, es decir, aquellos/as que continuaron acercandose a okupar la Estacién ;lo
hacian impulsados/as por el proyecto cultural de Casa Amérika o se interesaban en ese proyecto
por el compromiso que, con el tiempo, habian ido asumiendo en la recuperacién de la Estacion
como espacio publico? Esta pregunta que hoy, a través de algunos relatos, podemos plantear se
respondia por aquel entonces adelantando lo que era el gran acuerdo compartido: jokupar!; una
evidencia que ocultaba la diversidad de motivaciones que tal okupacion podia encerrar: para
qué y como? En efecto, la okupacién como objetivo primordial, junto con sus problemas, borraba
los motivos por los que cada uno/a se habia acercado y se encontraba participando.

Y de repente (...) que ahi es donde empezaron las imperfecciones y las complicaciones... él
queria imponer un proyecto que es “Casa Amérika”, que esta buenisimo, pero mucha gente se
acercaba al espacio por esta misma razén ¢no?... simplemente porque era un espacio publico y
estaba bueno para la cultura, pero por ahi no tenia... no encajaba en el proyecto (de Casa
Amérika) (Entrevista Ali, 2007).

Para mi, la idea original de okupar ese espacio y que por lo menos yo siempre pensé que ellos
estaban pensando igual que yo, era un espacio cultural, 0 sea no un espacio cerrado, porque
eso iba cambiando segun la gente que entre (...) No seguir con el proyecto de... artes plastica
por ejemplo por fascinarse con mi proyecto (Entrevista Ali, 2007).

Lo que interesa destacar es que dicho problema tenia su origen como efecto de los
compromisos asumidos en la misma légica de la okupacién. En primer lugar, en la prioridad que
se suponia debia otorgarse a la accion directa, esto es, al “hacer” y el “poner el cuerpo” todos los
dias. En términos generales se podria decir que, por entonces, la urgencia de okupar el espacio
oscurecia cualquier otra necesidad colectiva, como puede ser, el didlogo cooperativo que supone
la construccion de lo publico. Si prestamos atenciéon ese “pensamiento okupa” se expreso
también en la forma que se dieron para organizarse. Segun Ciro, la gente se iba acercando para
participar a partir de un:

(...) vamos a hacer! Vamos pa’ adelante y... ;qué querés hacer? Vos viniste hoy aca a la
Estacion y querés... bueno, ¢querés limpiar? Limpia. ;Querés hacer la comida? Hacé la comida
(...) el que quiera venir a laburar, que labure, que no diga tantas cosas y que venga, porque eso
tenia que ver con la okupacion: y bueno la okupacion es, voy y okupo y limpio y hago y pienso
cémo voy a hacer estrategia para... pero en funcién de esa okupacién. Cuando hay una



contradiccion tan grande entre el decir que vas a hacer algo y no lo hago, es donde pierde fuerza
la okupacién (Entrevista Ciro, 2008).

Siguiendo con la perspectiva que habia presentado paginas arriba, a proposito de las
diferentes modalidades de produccion del sentido, el problema que debe enfrentar la okupacion
como estrategia de recuperacion del espacio publico es que, en su tendencia a precipitarse en la
pura accion, suspende toda dialéctica social de produccion del sentido (De Santos, 2006: 45).
Efectivamente, cuando uno se lanza a la busqueda de aquello que habia imaginado
inevitablemente suspende toda reflexién sobre un horizonte mas amplio que pudiera servir de
guia. Es el momento en el que todo lo que pienso lo hago... “pero en funcién de la okupacion”.
La accion de okupar ha dejado de ser un medio para convertirse, ella misma, en la finalidad de la
accion.

(...) muchos que estabamos ahi también sabemos hacer otras cosas y el hecho de que siempre
estar limpiando cuando por ahi... che, yo se pintar, yo se tocar el tambor, yo quiero ensefiar,
eh... yo quiero dar esto, no quiero estar siempre limpiando. Me parece que en un momento
también esas personas que participaban, también surgié como una contradiccién... ;qué estoy
haciendo aca? (Entrevista Ciro, 2008).

Sin darse cuenta, los tiempos de la okupacion habian ahorrado tener que ponerse de
acuerdo en la finalidad de la misma y los criterios para llevarla a cabo: “;qué estoy haciendo
aca?” Esos interrogantes, todavia sin formular, con el tiempo aparecieron planteados
disimuladamente, vivenciados como ‘traiciones” personales o dificultades “técnicas”. Hacia
finales del primer afio, las indefiniciones que habia adquirido con el tiempo el proyecto de Casa
Amérika —ambigliedad de su identidad como “productora cultural” o como recuperacién del
espacio publico- asomaron como diferencias “personales’, desacuerdos entre expectativas y
objetivos particulares, pero también, sobre criterios de organizacion para llevarlos a cabo. De la
misma manera, tal vez seria necesario pensar en qué medida esas mismas dificultades,
imposibilitaron medir las condiciones efectivas sobre las que se estaba trabajando: el calculo de
los recursos con los que se contaba frente a las tareas que se deberia enfrentar.

Con todo, los requerimientos de la okupacion como accién directa expusieron al grupo a
transitar un camino del cual, segun los relatos, parecen no haber dado cuenta hasta el momento
en que se vieron sorprendidos/as por el retroceso experimentado en algunos aspectos, que se
creian, hasta cierto grado, alcanzados. Aspectos que hacian a la okupacion de la Estacion, su
seguridad (relacion contradictoria con la villa®) y a su recuperacion como espacio publico (la

6 He indicado que dentro del predio de la Estacion, a 250 mts. del edificio central, existia un asentamiento
habitacional precario, “la villa” Costa Esperanza. El grupo mantuvo una relacién contradictoria con sus habitantes,
pues a la vez que solian participar de las actividades (por ejemplo, varios/as nifios/as participaron de los talleres
artisticos), también sufrieron amenazas y el robo de instrumentos, materiales, etc. Al punto, en determinado



escasa convocatoria). Ambos aspectos reforzaban el hecho de que, desde hacia un tiempo, la
okupacién (tal como estaba definida) y la recuperacién (como espacio publico) ya no marchaban
juntas. Por el contrario, habian comenzado a separarse y, paulatinamente, a desgastarse.

La tensién entre okupacién y recuperacién publica refiere a esa brecha que habia
comenzado a abrirse entre el lugar al que los habia llevado la estrategia elegida, la okupacién, y
los objetivos que con el tiempo se habian planteado, la recuperacion de la Estacién como
espacio publico. Recordemos el testimonio de Ali, citado mas arriba, acerca de como construir lo
publico: “y con objetivos, por empezar, con objetivos en comin con la gente (...) 0 sea que sea
plural’. Por su parte, decia otro integrante:

Y, eso era... y que podia entrar la gente y que lo que nosotros estdbamos haciendo ahi eran
talleres o eventos que vos podias participar, tengas dinero o no tengas dinero podias participar,
podias entrar, ver, estar en el taller y estar en las fiestas también. Entonces eso me parece que
de alguna manera lo convertia en un espacio en donde todos podian estar (Entrevista Ciro,
2008).

Me parece que ahi fodas las partes tienen participacion, el tema que teniamos que definir para

qué se quiere el espacio, primero ;no? (...) pero ;quién define para qué se quiere el espacio?

Es como esa punta... (Entrevista Ciro, 2008)

Los diferentes proyectos (como puede ser un “centro o casa cultural”’) no se oponen a la
recuperacion de la Estacion como espacio publico; todo lo contrario, pueden ser una aporte
fundamental a su construccion. Mas bien, todo dependera del grado en el cual dichos proyectos
sean resultado de aquella creacion colectiva como pluralidad organizada que garantice las
condiciones materiales y simbolicas de su co-existencia.

No obstante, a través de los relatos también podemos reconocer que existen proyectos
que son particulares, esto es, cuyos resultados, en si mismos, excluyen toda posibilidad de uso
compartido: son los proyectos “auto-gestionados” por unos pocos, para otros pocos,
generalmente los mismos. Ese contrapunto con lo privado, que aparece en algunos de los
relatos, también contribuye a caracterizar las condiciones que hacen posible la construccion de
lo publico. Sin dudas, en la identificacién por parte de los sujetos respecto de los proyectos de
privatizacion de la Estacion, aparecen en primer lugar los grandes proyectos de inversidn, como
el de Puerto Madero, pero también podemos encontrar referencias a proyectos de menor
‘calibre” tales como la refuncionalizacién de “La Garita” como galeria de arte.

(...) es una galeria privada, de él, que la maneja él y que yo nunca la vi abierta, (...) lo nuestro
era un proyecto popular, para la gente, abierto: un espacio cultural para la gente. Uno puede

momento, de hacer muy dificil la convivencia y tener que suspender o modificar el funcionamiento de algunas
actividades.



llegar y preguntar qué proyectos hay, proponer actividades... en cambio esto es un lugar cerrado
de él (Entrevista Ali, 2007)".

1.2.2 De la okupacioén a la construccion del espacio publico

Teniendo en cuenta el apartado anterior, se puede afirmar que otra dimension a partir de
la cual se define la disputa entre lo publico y lo privado es el caracter “abierto” o “cerrado” de
cada proyecto social de recuperacion de la Estacion, esto es, el hecho de que permita y
promueva la participacién popular o, por el contrario, fomente su exclusion. Lo publico lo define
entonces por la participacion “popular” o de la “gente”.

Ahora bien, a través de los testimonios, se puede advertir que aquel proceso por el cual
tendia a producirse el “cierre” de la okupacién pertenecia a ciertos aspectos del “pensamiento
okupa”, al menos, tal como fue definido en la experiencia particular de Casa Amérika. Veamos
como conciben la okupacion algunos/as de sus miembros.

¢iLa okupacién? La okupacion es... no sé ha cambiado bastante también, no sé, la palabra es
como muy loca... porque no sé si en un principio estabamos okupando, okupar es estar! todos
los dias. Digo, por ahi también pensamos que okupar es hacer produccion o hacer eventos para
recuperar, no se cuanto de okupar es eso también...” (Entrevista Matu, 2008).

En primer lugar, es importante indicar que el significado de la okupacién parece haber
cambiado con el tiempo y que no siempre fue definida de manera homogénea por los/las
diferentes integrantes de Casa Amérika. El testimonio anterior pone de manifiesto la tension
principal que me interesa sefialar, esa que existe entre “estar” en el lugar y “producirlo”
colectivamente, recuperarlo.

He encontrado fuertes cercanias entre la politicidad que deja percibir la practica de Casa
Amérika, como concepcion ideoldgico-politica que se pone de manifiesto en su experiencia de
okupacion de la Estacidn, y la descripcion que hace Adriana Petra de una de las corrientes
actuales del anarquismo, denominada de “estilo de vida” (Petra, 2001). Quisiera sefialar algunos
de esos elementos a partir de los cuales se pueden realizar un contrapunto entre la
conceptualizacion que hace Petra y la experiencia de okupacién de Casa Amérika, para

continuar ubicando los posicionamientos e identificaciones de ese colectivo.

7 La vieja garita de la Estacion Central, se encuentra sobre la calle Juan B. Justo en interseccién con Belgrano (a
unos 150 mts del edificio central de la Estacién), es decir, esta ubicada en pleno centro. A comienzos del 2006 fue
reconstruida por un artista plastico local y puesta en funcionamiento como galeria de arte (atelier). Segun los relatos
de los/las entrevistados/as, dicha persona accedié a ese espacio a partir de los contactos personales que tiene con
algunos funcionarios publicos del municipio de la Capital y del ONABE, quines otorgaron un permiso para que ocupe
ese inmueble, incluso sin pagar alquiler. Ademas de sus exposiciones y venta de sus obras al publico, se organizan
fiestas y cenas con show de cierta “exclusividad”, garantizada por el publico al que apunta (turismo) y los altos
costos de las entradas y las consumiciones.



La teorizacion de Petra, parte de una hip6tesis de fondo, la identidad del anarquismo se
ha ido constituyendo histéricamente sobre la lucha de clases modificindose en funcién de las
formas de autoridad propias de cada época historica, es decir, como alternativa al discurso
dominante. En efecto, el “imaginario antijerarquico” se ha desarrollado de modos y de maneras
diversas en cada etapa histérica segun la conformacion del campo de fuerzas en el que se
inscribe el conflicto social (Petra, 2001: 10). En tal sentido, el anarquismo de estilo de vida seria
heredero de la problematica abierta por los llamados “nuevos movimientos sociales” y la
emergencia de sus formas de contestacidon. La caracteristica mas importante es el
desplazamiento de la centralidad asignada a la clase obrera en la constitucion de los
movimientos antisistémicos. Mayo del ‘68 expresaria ese imaginario rebelde que abogaba por la
transformacion de la vida cotidiana e instalaba el conflicto sobre nuevos terrenos: ya no la toma
del poder del Estado, sino la subjetividad como forma de subversiong. Es decir, opresiones antes
secundarias se resignificaban y se producian practicas y formas organizativas libertarias con
elementos emergentes: la impugnacion del trabajo asalariado, la explosion de los sentimientos,
el predominio de lo micro y el cuestionamiento de la Revolucion como momento redentor capaz
de cambiar las estructuras del poder. Los procesos de fondo sobre los que emergian estas
nuevas formas de contestacion, refieren a una profunda reelaboracién de la problematica del
poder, proceso de transformacion de la autoridad que acompariaba la emergencia de una nueva
organizacién de la economia (Petra, 2001: 8). Ahora bien, segun la autora, la apropiacion que
eso0s grupos realizan del anarquismo no puede explicarse como sistema de creencias fijas y
estables, sino mas bien como una “sentimentalidad antijerarquica, que es lo que caracteriza al
anarquismo de estilo de vida

(...) la valencia politica de este anarquismo no vendra dada por el enfrentamiento total y directo
frente al Estado (...) sino que se convertira en una red variable de creencias, un bricolage de
formas, una “marca” existencial que servira para establecer una marco de referencia disidente y
oposicional (imaginario rebelde) que se presenta fundamentalmente de caracter cultural, es
decir, como respuesta frente a la racionalidad de una cultura y de un modelo global de
organizacion del poder (Petra, 2001: 14).

Es decir, como doctrina, el anarquismo de estilo de vida es “casi epidérmico (saber no
sabido). Es un anarquismo que se hace en la calle, en la pareja, en la forma de relacionarse con
la naturaleza. Es un discurso que no se moviliza desde la confrontacion ideoldgica, la
disquisicion analitica o la argumentacion politica y racional, sino desde la experiencia cotidiana y
la vivencia personal” (Petra, 2001: 17).

8 De la misma manera Petra indica que la primera etapa del anarquismo (el anarco sindicalismo) termina con la
conformacion del llamado Estado de Bienestar como forma de regulacion del conflicto social. A partir de alli los
trabajadores fueron volcadndose hacia la negociacién y la busqueda de reformas.



Volvamos sobre la experiencia de Casa Amérika. En primer lugar, cabe destacar la
coincidencia en la periodizacion que hace la autora respecto del contexto en el que aparecieron,
en nuestro pais, esos grupos contraculturales, eminentemente juveniles: la vuelta a la
democracia en 1983, época marcada por un fuerte despertar en el campo inmediatamente
politico, pero también en aquel mas amplio y difuso de la cultura.

Esos grupos tendieron a expresarse en los espacios reconquistados para la libertad de
expresion y la modernizacién cultural vistos como espacios de contracultura. Desde el “margen”
buscaba transgredir los limites del sistema a través de pequefias acciones como principios de la
transformacion social. Los/as integrantes de mayor edad en Casa Amérika remiten sus primeras
experiencias politico-culturales a ese momento particular de la historia argentina, el retorno de la
democracia:

(Ali cuenta cuando volvié con sus padres del exilio) yo volvi y habia como un... ;te acordas era
la época de Alfonsin? fue un fervor, asi cultural y todo. Mi hermana hacia teatro y salian, hacian
happenings, hacian intervenciones, era como que toda la gente necesitaba expresar todo lo que
no pudo... desde ese momento es como que yo buscaba... (Entrevista a Ali, 2007).

Yo... (silencio) en el 82, con un grupo que se llamaba Libertad, tomabamos la Alameda todos los
fines de semana y habia desde plastica, musica... danza (silencio). (...) Y... se acababa de abrir
la democracia y estabamos..., queriamos toda la libertad del mundo, queriamos jy la teniamos! y
ala vez no (Entrevista a Tony, 2007).

Dada la pérdida de los lugares de trabajo, hay una identidad recreada desde los
margenes de la cultura. Ya no encaminan su lucha contra el poder, contra el Estado, sino que
problematizan la jerarquia en otros ambitos de la vida y las relaciones sociales: hacen extensiva
la critica a todos los sistemas de obediencia y mandato. Es decir, sus practicas y elementos de
identificacion estan vinculados a ambitos culturales en lugar del mundo del trabajo. En tal
sentido, la dicotomia ya no sera entre burguesia/ proletariado, sino entre los politicos y la
chusma, una reivindicacion de los “deshechos” en relacion a la cultura dominante.

Yo pienso que la cultura, la cultura que a mi me interesa, viene de las cloacas, ;no? viene de lo
turbio, viene de la oscuridad hacia la luz, eso es lo que mas me interesa, la cultura que me llama
la atencion, esa desesperacion que nace de esos lugares (Entrevista a Meli, 2008).

Segun Petra, el anarquismo de estilo de vida, como fenémeno cultural en tiempo del
posmodernismo, encuentra parte de sus recursos identitarios en circuitos mediados por el
consumo transnacional. Una expresion clara de este aspecto es la fuerte identificacion con
algunos estilos musicales, especialmente el punk® aun cuando se trate de posicionarse en

rechazo a la industria cultural, a la cultura oficial del éxito y de la competencia.

9 El grupo que conforma Casa Amérika, por ejemplo, se identifica con esa estética.



Porque cuando aparecié la murga el género era... “Qué es esto que tocan tan bueno los pibes?”
digo, no se conocia y al no conocerse también tiene poco valor. Me parece que de ahi nosotros
tomamos también las fuerzas de decir, “bueno, queremos otro tipo de cultura’, queremos hacer
otra cosa. ;Qué era? No sabiamos, pero yo creo que de ahi viene también un poco la rabia de
todo esto (...) no repetir las mismas historietas con respecto a los hacedores culturales de aca
en Mendoza (Entrevista a Ciro, 2008).

Hay en este anarquismo de estilo de vida marcas de una transnacionalidad que no
remite al viejo internacionalismo, sino a una forma de consumo transnacional, tal como es la
musica, que se percibe compartida mas alla de las realidades nacionales.

Para mi en realidad expresion debe ser expresién man! ;entendés? Todo la gente del mundo
esta consumiendo esta informacién de cosas bellisimas y nosotros con la boludez de “esto no,
esto si”, ;me entendés? no sirve loco! Si la cultura tiene que ser una huevada gigante que se
estampe para todos lados. Consumi el mundo, lo que quieras boludo, esta bien asi, 0 sea, y es
mucho mas bello, mucho méas amplio, pero de todos los lugares, ;me entendés? (Entrevista a
Meli, 2008).

De manera similar a como se ha caracterizado el anarquismo de estilo de vida, los
miembros de Casa Amérika fueron organizando la okupacion de la Estacion. La manera como
relatan lo que para ellos es una okupacidn, pone en juego una forma de definir ese ideal
regulativo en torno a la cual se ha identificado en cada época histérica el anarquismo: la libertad.

“Yo si lo quiero, lo hago, soy libre de hacerlo, he ahi el punk” (Entrevista Matu, 2008).

En el anarquismo de estilo de vida, segun la autora, la antijerarquia es acentuada de una
manera particular. Estos grupos contraculturales ya no la conciben en la lucha contra el Estado o
contra un conjunto de relaciones tradicionales y opresivas, mas o menos identificables, sino en
general contra un sistema que se problematiza desde una sensacion creciente de
aprisionamiento normativo (Petra, 2001: 19). En la experiencia particular de Casa Amérika,
podemos encontrar este posicionamiento frente al sistema:

Yo creo que sin duda hay una toma de posicion. Por momentos creo que es ante este sistema en

el que estamos, y es de alguna manera acercarse a la idea de que se puede recuperar de alguna

forma un pueblo, se pueden recuperar otras formas de organizarse, me parece que tiene que ver
con eso, con el okupar el espacio sin tanta designacion politica, sin tanto... sin que te den la
orden de ahora si, jahora vos podés! No esperar la orden, la okupacion tiene que ver con el

proponer de alguna manera las ideas de uno (Entrevista Ciro, 2008).

El testimonio anterior define la okupacion como una toma de posicion ante “el sistema”,
vivenciado principalmente como un hacerse cargo que no espera su orden, acto que en su
mismo movimiento desconoce la autoridad. Varios de los testimonios vinculan la definen como
oposicién ante el “poder burocratico” que impide ese libre desarrollo del sujeto y sus
capacidades.

(...) eh... para mi significaba, justamente, la burocracia no te permite okupar el espacio, de
hecho no nos permitié (Entrevista Ali, 2007).



Si, yo en el terreno de la politica, por momentos hablo de lo partidario y por momentos hablo de
lo politico burocratico, el tiempo burocrético que tiene la politica o el Estado, ¢no? Por ahi el
estado tiende a ser burocratico y quienes manejan el estado son tipos que estan en una funcion
politica. Ese tiempo se diferencia de la okupacién porque nosotros vamos a tiempo cotidiano y
sin pedir permiso. Queremos hacer esto de esta manera y lo hacemos y ese hacer, genera en
quien pasa por ahi esta sensibilidad o genera... “ah! mird”, genera otra cosa. Entonces, el hecho
es politico, ese hecho cultural es un hecho politico porque de alguna manera tomamos posesion
ante un espacio y nos hacemos cargo de limpiarlo, nos hacemos cargo de que suceda algo ahi
(Entrevista Ciro, 2008).

En el anarquismo de estilo de vida, la relacion con la ciudadania, el sistema politico y las
instituciones es la de una absoluta ajenidad. Nada hay en la politica y la democracia mas que
falsedad (tal vez hay una diferencia entre los mayores y los mas jovenes dentro de CA). Con
referencia al afio 84 Eduardo sefala:

Fundamentalmente, creiamos en la democracia, en la democracia en la que vivimos, no en la
verdadera, en la verdadera si, sigo creyendo. Pero en esta democracia que tenemos ahora eh...
me parece totalmente incierta, pagana, pelela... cualquiera. En aquella época, se acababa de
romper todo, ganaba Alfonsin, volvia la democracia después de tantos afios de sufrimiento... jse
creia! O sea, para mi esa es la diferencia abismal (Entrevista a Eduardo, 2007).

Los mas jovenes dentro de Casa Amérika, piensan su experiencia “politica” asentados
en esa desconfianza actual por la politica y los politicos. Se trata entonces de una toma de
posicion que, sin dejar de pertenecer al orden de lo politico, se distancia de “la politica” como
poder burocratico, estableciendo una diferenciacion de temporalidades, el “tiempo de lo politico-
burocratico” frente al “tiempo de la okupacion™

(...) donde nuestros tiempos eran, siguen siendo, inmediatos y los tiempos de los burécratas es
eh... es otro (...) no sé, tienen los 0jos en otro lado y las necesidades en otro lado. Nuestras
necesidades eran ahi, era inmediata, salir, trabajar, tener electricidad, agua (Entrevista Eduardo,
2007).

En estos pasajes de entrevistas aparece una serie de equivalencias y oposiciones
semanticas que expresan la tension principal que marcé la experiencia de Casa Amérika. En
primer lugar la okupacién como estrategia politica apela a la accién directa y al poner el cuerpo
todos los dias. Sin embargo, al hacer de la actividad de okupacién un valor por si mismo se
produce un cierre, un limite respecto de la capacidad de convocatoria hacia “la gente”. En

segundo lugar, el “tiempo de la okupacién” “mas terrenal’, cotidiano, inmediato aparece en
oposicién al “tiempo de la politica”: la burocracia que teje sus negocios mirando para “otro lado”
respecto de las necesidades de la gente. La estrategia para “ganarle tiempo al hecho politico”
deriva del hacer, de no tener que esperar la orden, de evitar la demora de “tanta designacion
politica”.

Sin embargo al parecer de ello derivan los atolladeros a los que se enfrento la okupacion
en tanto estrategia de recuperacion de la Estacion como espacio publico, pues la necesidad de



ganarle tiempo al poder burocratico parecia residir en el acto de ahorrarse el dialogo que permite
la creacion colectiva de lo publico, un poder-hacer que no depende de los tiempos propios, sino
del arreglo con los/las otros/as.

(...) ¢la toma de decision quién la hace? jcon quién la hacés? ¢ Solo, o la hacés con la gente?
Ese hecho politico de hacerlo con la gente me parece que es como el punto en la relacién con la
politica. La cagada es que la politica esta como... (...) para nosotros uno de los criterios fue: “del
dicho al hecho, el camino es derecho” y es como eso (Entrevista Ciro, 2008).

El testimonio de la misma persona contindia sefialando el “punto” decisivo en relacion
con la cuestién politica: “;solo, o con la gente?”. El rechazo a la politica tradicional, a la distancia
que ésta ha marcado entre lo dicho y lo hecho, se realiza como un poder-hacer sin permiso,
como accion directa que no permite advertir como se produciria ese dialogo con la gente. Cémo
dialectizar los polos de la tensién entre okupacidn y construccién de lo publico, como transitar los
conflictos entre poner el cuerpo y tomar la palabra, ese es el interrogante en el que se debate la

okupacién como forma de recuperacion de la Estacién como espacio publico.

La experiencia de Casa Amérika transita entre un momento inaugural de okupacion en
2006 y se prolonga hasta el 2010, aun cuando este estudio considera el periodo 2006-2008. En
el lapso sefialado, los sujetos que integraban el colectivo van transformandose, transformando
sus relaciones reciprocas y construyendo significaciones y variaciones de esas significaciones
que no son siempre conscientes o perceptibles. Las significaciones sobre la practica, de
okupacion y sus variaciones, operaron a lo largo del proceso como un espacio de conflictos,
tensiones y confrontaciones no siempre formulados de manera expresa. Si inicialmente la idea
de okupacién, aparentemente compartida por todos/as, movilizd la accién, en determinado
momento se convirtid en un obstaculo para la construccion de alternativas politicas en coman.

Los/las integrantes de Casa Amérika, de manera ambigua, consideraron la okupacién
como “estrategia” politica, una estrategia definida por la apelacion al tiempo cotidiano y la accion
directa, presentadas como formas de hacer politca que marcan la diferencia con otros
colectivos, cuyos tiempos serian, en palabras de algunos de ellos, “burocraticos” o “politicos”. De
alli la dificultad para transitar de la okupacién a la recuperacion de la Estacién de trenes como
espacio publico. Las significaciones asignadas a la idea de “okupacién” por un lado, y a “espacio
publico” por el otro, se dispersaban en una multiplicidad de sentidos entre los propios sujetos que
formaban parte de la experiencia. El énfasis puesto en “hacer” (okupar) inhibia la posibilidad de
construir colectivamente a través del debate y el discurso.

Los /las integrantes de Casa América transitaron de una concepcion de lo publico-
callejero, ligado méas bien a la experiencia artistica, a una idea de lo publico en contraposicion a



lo privado. En ese pasaje la identificacion imaginaria entre la historia de la Estacion y la historia
del pais como producto de una “creacidn colectiva”, tuvo un caracter decisivo, pues la idea de la
Estacién como metéfora de la historia del pais en sus momentos de construccién y de abandono
y saqueo, se convierte en el gran imaginario colectivo que permite identificar la okupacion con “la
recuperacion del espacio publico”. La critica en acto a la realidad histérica y la prioridad otorgada
a la accion directa, los colocaba, al menos imaginariamente, en un lugar de protagonismo
politico, pero también producia tensiones con los otros colectivos e impedia el didlogo con “la

gente”.



CONCLUSIONES

Analizar el conflicto abierto alrededor de los terrenos de la Estacién Central del FCGSM en
Mendoza implico llevar adelante un trabajo de historizacion de ese conflicto, esto es, reinscribir
su dindmica en una trama histérica que permitiera articular su pasado, a su presente y su futuro.
He procurado hacerlo indagando en la praxis de los sujetos, en la experiencia politica de los
colectivos que, involucrados en el conflicto, se organizaron por la recuperacion de la Estacién
como espacio publico. Es decir, el interés por comprender la dinamica de ese conflicto me llevé a
interrogar por la historia de lo que habia hecho de ese lugar un territorio de disputa, y por las
formas y procesos a través de los cuales diversos sujetos colectivos se comprometieron en la
recuperacion de ese espacio, reivindicando el derecho a la decision colectiva y apostando a su
defensa como bien comun.

Entre las distintas formas de indagar por el vinculo entre subjetividad y politica, he
intentado hacerlo manteniendo la mirada atenta a la dialéctica entre sujeto e historia. Los sujetos
subalternos se constituyen en condiciones histérico-sociales no elegidas, en terrenos marcados
por las iniciativas de las clases dominantes. Ahora bien, aun cuando la desigualdad de clases
impone “limites y presiones” a su praxis, los sujetos subalternos se organizan y llevan a cabo sus
practicas a partir de su propia historia, y aun cuando sus memorias y tradiciones politicas sean
fragmentarias y dispersas, sus experiencias los conducen a menudo a advertir las tensiones y
conflictos entre “ellos” y “nosotros”, por decirlo a la manera de Hoggart. En tal sentido, he
retomado la mirada de E. P. Thompson, para quien las relaciones de dominacion no se imponen
sobre una “‘materia prima” inerte, sino sobre sujetos con una determinada historia politica,
cultural y econémica, con capacidad activa para ubicarse en el mundo en posiciones de

resistencia, consentimiento, trasgresién. Es decir, no hay un sujeto, las clases dominantes, y un



objeto de dominacion, las clases subalternas, sino sujetos que se forman y conforman
mutuamente sus relaciones en el terreno de la historia. Esa es la riqueza de abordar la
comprension de los conflictos sociales a través de la practica de los sujetos, pues permite pensar
las condiciones objetivas, heredadas, como condiciones de posibilidad, es decir, como
condiciones histdricas y sociales, y por ello, modificables a partir de la practica de los sujetos. En
ese sentido, considero la experiencia de subordinacion no sélo como un estado de emergencia,
sino también como una oportunidad critica para producir la desnaturalizacion del orden
establecido. Las miradas desde abajo permiten a menudo advertir el caracter no natural de la
dominacién, sospechar que las decisiones tomadas por unos pocos sobre lo que es de todos, no
son sino producto de la violencia y la expropiacion ejercida sobre el comun.

El punto de vista asumido en la lectura de los conflictos ha procurado recuperar cierta
perspectiva de fotalidad. En el primer capitulo, a través de algunos/as autores/as, pudimos
advertir que una de las dificultades del pensamiento critico en las ultimas décadas, ha sido el no
cuestionar el conjunto de separaciones bajo las cuales parece presentarse la realidad historico-
social: las dicotomias entre lo nuevo y lo viejo, las separaciones entre lo social y lo politico, la
distincion entre luchas identitarias, consideradas principalmente simbolicas, y lucha de clases,
tenida por fundamentalmente economica. Ese conjunto de separaciones, en tanto
parcializaciones del mundo, ha producido inevitablemente fuertes deshistorizaciones que no
permiten comprender la dialéctica histérica por la cual lo nuevo nace de lo viejo, lo pasado puede
presentarse bajo ropajes insélitos, 0 ambos pueden convivir en sincretismos complejos en la
experiencia social. Mas aln, esas nuevas preguntas por lo viejo/nuevo han terminado
desplazando los interrogantes por lo conservador/emancipador, quizas como manera de
presentar el cambio de época en la teoria social. De la misma manera, la oposicion entre luchas
identitarias y lucha de clases, olvida que esta Ultima ha implicado siempre el proceso de
identificacién de un nosotros frente a un ellos, que se constituye sobre significaciones historicas
(politico-ideoldgicas, culturales y simbdlicas tanto como econdmicas) que se inscriben en la
memoria de un cierto pasado y se abren a la creacion de nuevas utopias a futuro, que han sido
tanto el producto de determinadas condiciones materiales de existencia como, a su vez, la
condicion para su transformacion.

En esa busqueda por reinscribir los conflictos sociales en una perspectiva de totalidad, he
dedicado gran parte de la indagacion tedrica a conceptualizar las relaciones entre economia,
politica y cultura bajo las actuales condiciones del tardocapitalismo, poniendo el énfasis tanto en
la unidad de su logica sistémica como en su historicidad, su caracter transitorio. Ello ha implicado

cuestionar las separaciones entre economia y politica, comenzando por problematizar tales



nociones y rastrear la historia de su genealogia. En tal sentido, la perspectiva provista por Ellen
Meiksins Wood, ha permitido pensar la historia del capitalismo como el proceso paulatino y
continuo de privatizacién de la politica, esto es, el proceso historico por el cual asuntos de orden
politico fueron y son progresivamente separados del ambito de las decisiones publicas y
transferidos a una esfera privada y separada de la politica, la economia. A partir de estas
consideraciones es posible reconocer las profundas relaciones politicas que sostienen la
separacién de la economia y el caracter politico de las relaciones economicas, la propiedad
privada y la explotacion. Esa légica capitalista de privatizacion de lo publico, continua y avanza
tendencialmente sobre la totalidad de las relaciones y actividades de la vida social. El
capitalismo tardio tiende a la privatizacion de aquello que en otros momentos histéricos no
hubiera podido siquiera pensarse como privatizable, avanza sobre relaciones, usos, costumbres,
toma una dimension espacial mucho mas aguda que en otras fases historicas, pues pone de
manifiesto hasta qué punto el mundo es efectivamente global, hasta qué extremo, por decirlo con
Franz Hinkelammert, el asesinato es suicidio.

Ese devenir capitalista de los ultimos afios ha conducido a teoricos sociales como David
Harvey a prestar atencion a los diversos despliegues de la lucha de clases en el espacio.
Despliegues singulares como el de la Estacion, l6gica que se repite en los conflictos de los que
éste forma parte: la lucha contra la megamineria contaminante, articulada a la respuesta que los
sujetos sociales proporcionan a través de la emergencia del movimiento socioambiental en
Mendoza; la lucha contra la apropiacion privada de los terrenos de la universidad publica por
parte de un empresario propietario no sélo de emprendimientos inmobiliarios, sino de
multimedios y beneficiario de los procesos de privatizacion de servicios basicos como la
provision de agua. El conflicto por la Estacién pone de manifiesto la continua separacion de los
seres humanos respecto del control de sus asuntos comunes y de la gestion de sus condiciones
de vida, légica que hoy parece querer penetrar hasta el ultimo rincon de la ciudad: “el ultimo
espacio” en el centro de Mendoza. Esas son las condiciones materiales sobre las que se
asientan las demandas de los sujetos: “no al uso privado de tierra publica”, “planeamiento y
gestion participativos sobre los destinos de estos terrenos’. Es decir, la cuestion puede ser
formulada a la manera de Harvey, como el derecho a la ciudad. ;qué ciudad queremos?,
pregunta que remite a un derecho comun antes que individual, ya que implica la posibilidad de
cambiarnos a nosotros mismos cambiando la ciudad en la que vivimos.

La territorializacion de la politica no ocurre sin embargo en un espacio ‘vacio y
homogéneo”, sino en un lugar con una historia determinada. Pensar la Estacion del FC como

lugar de la memoria es atender a las materializaciones que, a lo largo de la historia, se han ido



produciendo sobre el territorio. Resto material del desarrollo de la Argentina moderna, espacio de
conflicto en los afios del modelo de sustitucién de importaciones, lugar abandonado y derruido a
partir de que las privatizaciones de los '90 pusieron fin a la red ferroviaria estatal en el pais, la
Estacidn condensa diversas memorias: la de la nacidn, que se pretende de todos/as, la memoria
de los sujetos en conflicto, que revela sus grietas y contradicciones. En ese espacio se produce
la iniciativa de las clases dominantes en procura de la privatizacion de los terrenos de la
Estacién. Esa iniciativa no provoca de manera refleja la resistencia de los sujetos, sino que éstos
se levantan a partir de una construccion que la ubica en su memoria politica como bien comun.
Se trata de la puesta en marcha de la economia moral, tal como decia Thompson.

La consideracion del tiempo como dimension de la experiencia permiti6 comprender las
multiples temporalidades histéricas que se jugaban en el conflicto, los cruces de las memorias,
pues si los sujetos se involucraron motivados por sus significaciones pasadas, ellas retornan a la
luz de un presente para el que ese pasado cobra algun interés. Comprender la Estacion como
sitio de la memoria ha permitido reconocer el lugar que ocuparon los recuerdos, sentimientos y
emociones en la experiencia de lucha por la recuperacion de la Estacion como espacio publico.
Més aun, ha hecho posible rastrear la(s) temporalidad(es) implicadas en los procesos
organizativos, que se pusieron en juego durante el periodo de confluencia entre los tres
colectivos.

Por una parte, la Estaciéon permitia establecer una temporalidad comun a partir de las
significaciones otorgadas al FC en los relatos sobre la historia nacional, por la otra, emergian en
torno a ella memorias particulares construidas desde las diferentes condiciones historicas (de
clase, generacionales, de género sexual, etc.), desde los recorridos grupales y las tradiciones
politicas. De alli que ese encuentro activara también tensiones y ambivalencias, pusiera en
movimiento ciertos procesos de rememoracion que transformaron los marcos de (in)visibilidad
produciendo la irrupcién de la Estaciéon en el espacio publico. Su imagen actual en ruinas
despertd recuerdos acerca del pasado, pues ella simboliza la modernizacion y el progreso
nacional. Estas rememoraciones iluminaron el estado de abandono y saqueo del que fue objeto
en las ultimas décadas, permitiendo una visualizacion de los efectos que dejaron las
privatizaciones neoliberales: la irrupcion de la Estacidn en el espacio publico es tomada como
cifra para leer el presente, como posibilidad de abrir una critica a los proyectos que, en la
actualidad, pretenden modernizar el espacio de la Estacidn en base a nuevas privatizaciones.

Ese proceso ideoldgico-politico de rememoracion y creacion de nuevas expectativas, se
sostuvo en la creacidn colectiva, en la experiencia de encuentro con ellla otro/a. Ha sido en ese

sentido que propuse pensar la constitucion de los sujetos subalternos, su proceso de



identificacion como clase, como resultado de la experiencia de lucha. Una experiencia que ha
sido densa, pues a la vez que se apoya sobre un terreno no elegido, los arreglos entre el
gobierno y Puerto Madero, pone en juego las memorias, tradiciones y practicas politicas de los
sujetos. Asi se configura una conflictividad cuya trama simboélica compromete pasado, presente y
futuro.

A lo largo del trabajo pudimos observar que cada colectivo se fue involucrando en el
conflicto y comprometiendo en la lucha por la recuperacién de la Estacidén, a partir de
temporalidades dispares, de sus preocupaciones y expectativas particulares, y al mismo tiempo,
fueron capaces de ir tejiendo una temporalidad comun no exenta de tensiones.

La okupacion de la Estacion que comenzé Casa Amérika a principios de 2006 interpel al
resto de los colectivos, al dar visibilidad al espacio de la Estacién. Frente a los rumores sobre la
llegada de Puerto Madero, OSA realiz6 una convocatoria a debatir sobre al situacion de los
terrenos. Mientras Casa Amérika habia ingresado a la Estacion para realizar un evento artistico y
s6lo pudieron construir su compromiso con la recuperacion del espacio publico transitando una
experiencia que derivd en una resignificacion de la okupacion, OSA llegé a la Estacidn porque ya
contaba entre sus preocupaciones la idea de recuperar los espacios publicos y de articular las
luchas que llevan a cabo diferentes organizaciones y colectivos. Por su parte, los ferroviarios, si
bien unidos por una historia larga a los FFCC, no se habian movilizado sino hasta avanzado el
2007, cuando comienzan a recuperarse como colectivo y a recrear un proyecto politico a futuro a
partir de la promesa de reactivacion de la red ferroviaria por parte del gobierno nacional. Su
aporte fundamental, al menos imaginariamente, fue el de proveer un vinculo con el pasado. Para
los jévenes de Casa Amérika, el encuentro con los ferroviarios implicd la posibilidad de vivenciar
la transmision de una experiencia. Para los ferroviarios, la posibilidad de involucrarse en una
lucha colectiva reconocida socialmente, fue un asunto relevante si consideramos las derrotas
histéricas sufridas por los trabajadores en sus luchas contra las privatizaciones de los '90. Si por
entonces sus reivindicaciones aparecieron como una lucha particularista, en el conflicto de la
Estacidn, fueron investidos como los portadores de un pasado significativo e indispensable.

En ese corto periodo, entre 2006-2008, fue posible a partir de la experiencia compartida de
mirar el mundo desde abajo, una suerte de confluencia revulsiva entre pasado, presente y futuro.
Mientras Casa Amérika transitaba de la okupacion a la recuperacién del espacio publico, los
ferroviarios reconquistaban retazos de las memorias de sus luchas y se colocaban en el
escenario politico como portavoces de una demanda colectiva politicamente legitima. También
es verdad que su vinculo con el pasado operaba como una de las mayores dificultades para la

imaginacion de un futuro diferente. En cuanto al presente, la confluencia fue posible durante un



tiempo breve, pues, si la lucha por la recuperacion de la Estacién fue significada como defensa
del espacio publico, y fue este el punto que permitié conformar un lugar y tiempo de encuentro
entre los colectivos, paraddjicamente, también sera el asunto en torno al cual se expresen las
tensiones entre concepciones y practicas diferenciales. Las diferentes perspectivas que tienen
respecto de los procedimientos que, para ellos, conducirian al resultado de la recuperacion del
espacio publico, el modo como lo imaginan, esta configurado por sus experiencias politicas
previas, sus recorridos grupales, sus tradiciones. Las nociones que tienen del espacio publico y
de la forma de construirlo, el lugar que otorgan y la funcién que suponen debe tener el Estado,
estan lejos de posibilitar acuerdos. Se trata mas bien de una débil convergencia: no a la
privatizacion, pero de ahi en mas se producian dispersiones, aun al interior de cada
organizacion, especialmente en OSA y Casa Amérika pues, mucho mas anclados al pasado, los
ferroviarios no dudaban en identificar lo publico y lo estatal.

He apostado a realizar el andlisis de la dinamica del conflicto por los terrenos de la
Estacidn a través de la experiencia de los sujetos y el vinculo que guarda con la lucha de clases.
Pues lo que determina la formacion de la clase, implica esa doble relacion que mencionara
Meiksins Wood, por una parte la relacion entre las clases, a ese proceso de configuracion de un
nosotros frente a un ellos como resultado de la experiencia de lucha, esto es: los sujetos
subalternos se constituyen como sujeto politico al oponerse a las clases dominantes en su
resistencia a ser separados de sus medios de vida, el derecho a decidir sobre la ciudad que
habitan, sobre los usos de los terrenos publicos, sobre el agua. Pero por otra parte refiere a las
relaciones entre los miembros de la misma clase, a los arreglos y tensiones entre sujetos que, si
bien ubicados en posiciones antagoénicas respecto de las clases dominantes, proceden de
experiencias diferenciales, tienen distintas trayectorias y memorias politicas. Sus posiciones
subalternas refieren tanto a ese terreno no elegido que posibilita una afinidad en las respuestas
de cada colectivo, como a su experiencia previa, a sus distintas tradiciones politicas.

Ahora bien, por qué centrar el anélisis en la experiencia singular de la Estacién, si ella no
es sino un caso entre otros muchos, en el que toma cuerpo el combate de los sectores
subalternos en las condiciones marcadas por la acumulacion por desposesion en tanto logica
especifica del capitalismo tardio. Diversos colectivos han protagonizado conflictos contra los
avances de la privatizacion luchando contra la apropiacion privada de la tierra y el agua. Ellos
ponen en evidencia hasta qué punto el territorio y el agua escasos, son el terreno en que se
juega a lucha de clases.

La preocupacion por centrar el anélisis en la singularidad de la experiencia de lucha por la

recuperacion de la Estacion, tuvo que ver con mi propia trayectoria en la investigacion, pues el



interés por la espacializacion del conflicto es un interés tardio, que aparecié sobre la marcha. Al
comienzo, la busqueda estaba organizada alrededor de la cuestién de la experiencia de los
sujetos, la relacién entre pasado y presente y el lugar de la memoria en el proceso de
organizacion politica de los sujetos colectivos. Mis preguntas giraban en torno a la problematica
de la memoria y las tradiciones de los sujetos subalternos, y desde alli comencé a participar del
taller de Historia Local que se organizara como parte de las actividades de Casa Amérika. Hoy,
retrospectivamente, tal vez cabe preguntarse cuanto debian esos primeros interrogantes a la
manera como se presentaba el debate dentro de las ciencias sociales: lo viejo versus lo nuevo.
Pues, al comienzo del trabajo, las primeras indagaciones tedrico-conceptuales estuvieron
encaminadas a reflexionar sobre la relaciéon pasado/presente, con el desafio de cuestionar la
manera dilematica como, dicha relacidn, tendia a presentarse en el debate. No obstante, la
pregunta permanecia dentro de la misma problematica.

Al entrar a la estacion, me encontré con un terreno en el que condensaban politica,
memoria y espacializacion de la lucha de clases. Fue en ese intercambio con los sujetos, en la
percepcion de un horizonte mas amplio de luchas nucleadas por conflictos semejantes que pude
advertir la regularidad en los conflictos alrededor del espacio. A partir de las iluminaciones que
arrojaba la préactica de los sujetos sobre el mundo de lo social, la singularidad de la experiencia
de lucha por la recuperacién de la Estacion puso en evidencia un proceso macroestructural del
capitalismo, la territorializaciéon del conflicto como una de las formas privilegiadas de la lucha
social en una etapa del capitalismo caracterizada por la acumulacion por desposesion.

Atravesar ese proceso en la produccién de conocimiento, dejé percibir que el analisis de la
experiencia politica no puede encararse como el tratamiento de un “caso” de una realidad
general, sino que la lucha de clases adquiere formas singulares en determinados momentos de
la historia. En esto reside la relevancia que adquiere la experiencia para abordar los procesos de
constitucion de sujetos politicos, especialmente cuando se trata de momentos histéricos que no
son, ni mucho menos, momentos clasicos, ya conocidos, donde uno pueda utilizar los esquemas
aprendidos para comprender el mundo histérico-social, sino que mas bien son procesos
sumamente complejos, en los cuales los sujetos se constituyen y desagregan, se repliegan y
vuelven a la ofensiva de manera permanente, planteando una conflictividad labil, escurridiza a la
conceptualizacion, tal como, segun Edward Thompson ocurria en el Siglo XVII, como lucha de
clases sin clases.

En sintesis, mientras que en la logica de exposicion seguida en la escritura de la tesis,
comencé por una conceptualizacion de la logica del capitalismo tardio y finalicé por la

experiencia de los sujetos, en la logica de la investigacion realicé el recorrido inverso, ingresando



al campo a través de la experiencia y las practicas de los sujetos, para llegar a preguntar por las
relaciones entre economia, politica y cultura en el capitalismo tardio. Es decir, ingresé con unos
interrogantes y terminé con otros. La produccion del conocimiento como un proceso revela que
no se trata de comprobar hipétesis sino que, a medida que el sujeto posicionado en la funcién de
produccion de  conocimiento se involucra en el proceso, va encontrando logicas y
atravesamientos por medio de la relacion practica con los sujetos de la praxis por asi decir y a
través de esa interrelacion los conceptos tedricos iluminan las practicas, al tiempo que las

practicas determinan los conceptos que inicialmente parecian abstractos.
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Entrevistas

Nota: todas las entrevistas han sido realizadas por Mariano Salomone. Los nombres de los/las entrevistados/as han
sido cambiados, son ficticios.

Ferroviarios

José, trabajador ferroviario jubilado (maquinista), miembro de La Fraternidad. Edad: 83 afios.
Lugar: domicilio particular del entrevistado. Hora: de 11:00 a 12:00. Caracter del registro:
entrevista grabada. Duracidn: 55 min. Fecha: 29/10/2008.

Héctor, trabajador ferroviario, empleado de América Latina Logistica (mecanico). Edad: 68 afios.
Lugar: domicilio particular del entrevistado. Hora: de 10:00 a 11:00. Caracter del registro:
entrevista grabada. Duracién: 1 hora. Fecha: 27/11/2008.

Horacio, trabajador ferroviario, empleado de American Latina Logistica (supervisor de un sector
del taller), miembro de APEDEFA. Edad: 50 afios. Lugar: domicilio laboral. Hora: de 17:00 a
19:00. Caréacter del registro: entrevista grabada. Duracién: 120 min. Fecha: 05/12/2008.

Antonio (hijo), trabajador ferroviario, empleado de American Latina Logistica (coordinador de
mecanica, responsable de talleres Mendoza). Edad: 43 afios. Lugar: domicilio laboral. Hora: de
17:00 a 18:00. Caréacter del registro: entrevista grabada. Duracion: 1hora. Fecha: 11/12/2008.

Antonio (padre), trabajador ferroviario jubilado, miembro de la Unién Ferroviaria (dirigente sector
jubilados). Edad: 76 afios. Lugar: Union Ferroviaria. Hora: de 10:00 a 11:40. Caracter del
registro: entrevista grabada. Duracion: 80min. Fecha: 16/10/2008.

Luis, trabajador ferroviario (maquinista), empleado de America Latina Logistica (docente de los
cursos para aspirantes a maquinistas), dirigente de La Fraternidad (secretario general de



Mendoza). Edad: 52 afios. Lugar: La Fraternidad. Hora: de 10:30 a 11:20. Caréacter del registro:
entrevista grabada. Duracion: 40 min. Fecha: 11/11/2008.

Ricardo, trabajador ferroviario, miembro dirigente de la Unidn Ferroviaria (secretario general de
Mendoza). Edad: 50 afios. Lugar: Union Ferroviaria. Hora: de 10:00 a 11:00. Caréacter del
registro: entrevista grabada. Duracion: 45 min. Fecha: 10/12/2008.

Organizaciones sociales autoconvocadas

Oscar y Astor (entrevista colectiva), miembros de Organizaciones Sociales Autoconvocadas por
Tierra de Nifios. Edades: 48 y 43 afios. Lugar: domicilio particular del entrevistado. Hora: de
12:00 a 13:50. Caracter del registro: entrevista grabada. Duracién: 1 hora 50 min. Fecha:
2/12/2008.

Fabiana (primera entrevista), arquitecta, participa de Organizaciones Sociales Autoconvocadas.
Lugar: trabajo de la entrevistada. Hora: de 9:00 a 10:00. Caracter del registro: entrevista
grabada. Duracién: 1 hora. Fecha: 02/12/2008.

Fabiana (segunda entrevista), arquitecta, participa de Organizaciones Sociales Autoconvocadas.
Lugar: domicilio particular de la entrevistada. Hora: de 9:00 a 10:20. Caracter del registro:
entrevista grabada. Duracién: 1.15 hora. Fecha: 03/12/2008.

Pancho, empleado publico, miembro de Organizaciones Sociales Autoconvocadas por Tierra de
Nifios. Edad: 48 afios. Lugar: oficina donde trabaja el entrevistado. Hora: de 15:00 a 16:00.
Caracter del registro: entrevista grabada. Duracién: 1 hora. Fecha: 16/12/2008.

Néstor, analista en sistemas, miembro de Organizaciones Sociales Autoconvocadas por
PROSUMIDOR (economia social). Edad: 56 afios. Lugar: domicilio particular del entrevistado.
Hora: de 19:00 a 21:00. Caréacter del registro: entrevista grabada. Duracion: 2 horas. Fecha:
29/07/2008.

Rodolfo, miembro de Organizaciones Sociales Autoconvocadas por centro de desocupados.
Edad: 57 afios. Lugar: FEDEM. Hora: de 18:00 a 19:00. Caracter del registro: entrevista grabada.
Duracion: 54 min. Fecha: 04/12/2008.

Casa Amérika

Ali (primera entrevista), artista plastica, miembro del colectivo Casa Amérika. Edad: 39 afios.
Lugar: domicilio particular de la entrevistada. Hora: 14:00. Caracter del registro: entrevista
grabada. Duracién: 70 min. Fecha: 16/11/2007.

Ali (segunda entrevista), artista plastica, miembro del colectivo Casa Amérika. Edad: 39 afios.
Lugar: domicilio particular de la entrevistada. Hora: 20:00. Caracter del registro: entrevista
grabada. Duracién: 30 min. Fecha: 18/12/2007.

Matu, artesano, malabarista, miembro del colectivo Casa Amérika. Edad: 27 afios. Fecha:
25/05/2008. Lugar: domicilio particular del entrevistado. Hora: 17:30. Caracter del registro:
entrevista grabada. Duracion: 51 min.

Karina, disefiadora grafica, miembro del colectivo Casa Amérika. Edad: 31. Lugar: un café. Hora:
17:00. Caréacter del registro: entrevista grabada. Duracién: 40 min. Fecha: 12/12/2007.

Eduardo, titiritero, mimo, miembro del colectivo Casa Amérika. Edad: 46 afios. Lugar: un café.
Hora: 19:00. Caracter del registro: entrevista grabada. Duracion: una hora. Fecha: 20/12/2007.

Ciro, profesor de educacion fisica, actor, clown. Edad: 34 afios. Miembro del colectivo Casa
Amérika. Lugar: domicilio particular del entrevistado. Hora: de 9:00a 11:00. Caréacter del registro:
entrevista grabada. Duracién: 1:47 min. Fecha: 22/04/2008.



Pini, empleado en imprenta, estudiante de cine. Edad: 33 afios. Miembro del colectivo Casa
Amérika. Lugar: domicilio particular del entrevistado. Hora: de 19:00 a 21:00. Caracter del
registro: entrevista grabada. Duracion: 120 min. Fecha: 20/05/2008.

Observaciones participantes y no participantes

2° Congreso de concientizacion y prevencion de accidentes en el transporte orientado a pasos a
nivel. Caracter del registro: observacion no participante. Hora: 17 hs. Duracion: 3 horas. Fecha:
20/10/08.

Accion de protesta contra el gobierno municipal de la ciudad Capital Mendoza, organizado por
trabajadores ferroviarios independientes y sindicatos ferroviarios (La Fraternidad, Unién
Ferroviaria, APDFA). Caracter del registro: observacion no participante. Lugar: terrenos aledafios
a la estacién (sobre interseccion de calles Pert y Godoy Cruz, Capital). Hora: 19 hs. Duracion:
120 min. Fecha: 03/11/2008.

Actividades realizadas por Casa Amérika en la estacion de tren entre 2006 y 2008: “Quema del

tiempo”; “Ludotecas”; festejos de carnaval; talleres artisticos (acrobacias, folclore, taller de
historia, etc); reuniones grupales. Caracter del registro: observacion participante.

Acto en conmemoracién del XV aniversario de la partida del ultimo tren de pasajeros del
Ferrocarril Gral. San Martin, observacién en estacion de tren, organizado por sindicatos
ferroviarios (La Fraternidad, Union Ferroviaria, APDFA). Caracter del registro: observacién no
participante. Hora: 18:00. Duracién 3 horas. Fecha: 10/03/2008.

Foro “La situacion de los terrenos de la vieja Estacion San Martin. Presente y proyectos futuros’,
ciclo La UNCuyo en el Debate Social. Caracter del registro: observacion no participante,
conferencias grabadas. Lugar: Cilindro Sur del Centro de Informacién y Comunicacién de la
Universidad Nacional de Cuyo (CICUNC). Hora: 16:00 hs. Duracion: 3 hs. Fecha: 11/09/2008.

Obra de teatro, observacion en estacién de tren: “;Y Ud. También esta esperando al tren?”,
elenco Intervenciones Urbanas. Hora: 17:00 hs. Duracién: 1 hora. Caracter de registro:
observacion no participante. Fecha: 07/06/09.

Reuniones semanales de coordinacién entre Ferroviarios, OSA y Casa Amérika entre julio de
2007 y abril de 2008. Caracter de los registros: observacion participante. Lugar: FEDEM vy otros.

Tren Solidario, observacion participante en la Estacion de tren, organizado por el programa de
Responsabilidad Social Empresaria de Rieles Multimedio. Caracter del registro: observacién no
participante y grabacion de los discursos. Hora: 18:00. Duracion: 90 min. Fecha: 06/12/2008.



Apéndice documental

Documento
Convocatoria de OSA el 1 de julio de 2007.

Frente al avance de emprendimientos privados sobre los espacios publicos

Ante versiones periodisticas sobre un proyecto inmobiliario, desarrollado por Puerto Madero, que se
realizara en el predio de la estacion central de lo que fuera el Ferrocarril General San Martin, las
Organizaciones Sociales Autoconvocadas de Mendoza convocan a todos los interesados a una reunion
sobre el tema, con la finalidad de realizar un pre-debate sobre proyectos alternativos para el uso de
esos terrenos, que contemplen las necesidades de la provincia en su conjunto, desde una vision
federal, y no termine solo en la satisfaccion de los intereses foraneos de unos pocos, como ya ha
pasado con el avance de grupos del poder econdmico sobre terrenos de la UNCuyo.

Debemos tener en cuenta que este predio, alrededor de 40 has. es el Ultimo espacio de la ciudad de
Mendoza, que por su ubicacién e historia, permitira la creacion de un lugar para todos los mendocinos.

Algunas de las propuestas que se trataran son, entre otras:

Residencias estudiantiles para los jovenes de la provincia.

Residencias para personas de los departamentos que por diversos motivos deban permanecer
en la capital, por ejemplo acompafiantes de internados en hospitales del Gran Mendoza; para
la realizacién de estudios ambulatorios que requieran de varios dias para su concrecion; por
cuestiones sociales, entre otros.

La creacién de un espacio (casa) para cada departamento de la provincia, para la promocion
de sus lugares turisticos, actividades sociales, econdmicas y culturales.

Espacios destinados a la cultura, como microcines, teatros populares, salas para exposiciones
literarias o pictoricas. Y también un estadio cubierto que sirva de sede para grandes eventos
provinciales.

Espacios verdes.

Es necesario realizar una amplia convocatoria para que los mendocinos nos expresemos, participemos
y decidamos el modelo de provincia que deseamos.

La reunion se realizara el proximo jueves 5 de julio a las 19.30 en la sede de Fedem, en Cnel.

Rodriguez 209 y Lamadrid, de la Ciudad de Mendoza.



Documento I:
Documento politico publico consensuado en las primeras reuniones del ciclo de confluencia.

“No al uso privado de tierra publica”

Las Organizaciones Sociales Autoconvocadas nos estamos reuniendo para escuchar a las distintas
organizaciones Yy ciudadanos que quisieron acercar propuestas para reactivar y revalorizar los terrenos
de la Estacion General San Martin.
Las principales preocupaciones son la falta de participacién provincial sobre el destino de estos
terrenos y el hermetismo en la informacion y nula participacion ciudadana en la elaboracion del “Plan
Maestro” que el ONABE, Organismo Nacional de Administracién de Bienes del Estado, encargd a la
Corporaciéon Puerto Madero. Esta Corporacién viene desarrollando en el pais proyectos donde se
privilegia el negocio privado dandole muy poca relevancia a actividades culturales y recreativas de
interés social.
Las aproximadamente 40 ha. y sus adyacencias donde se asientan los edificios correspondientes a la
Estacién General San Martin han tenido una impronta muy fuerte en la construccion de nuestra
identidad, es por este motivo que no podemos permitir que estos espacios tan valiosos sean perdidos
como Patrimonio Provincial, es derecho de todos poder seguir haciendo uso de este espacio y de las
construcciones futuras que alli se realicen.
En esta convocatoria observamos que muchas personas y organizaciones estan trabajando en forma
voluntaria para no perder este valioso patrimonio. Algunas organizaciones realizan actividades en el
lugar, otras llevaron adelante importantes relevamientos del sitio y busqueda de informacion que
contribuyen a recuperar la memoria para construir el futuro.
Esto nos reafirma la importancia de seguir adelante con este tema y seguir sumando esfuerzos
diciéndole.

*No al uso privado de tierra publica.

*Planeamiento y gestién participativos sobre los destinos de estos terrenos.

*Priorizar actividades que sean de interés de toda la provincia.

*Registro publico de proyectos e ideas y de organizaciones y personas interesadas.

*Rescate del patrimonio histérico cultural del ferrocarril en Mendoza.
No podemos perder-privatizar Tierra Publica: Provincial, ni Nacional, cuando la Provincia de
Mendoza no tiene Ley de Uso de Suelos, Plan Ambiental, ni Organismo Provincial competente que
ordene el territorio, debido a estas faltas este suelo tiene un valor incalculable para la conectividad-
integracion de toda la Provincia.
No podemos perder-privatizar Tierra Publica: y aumentar los indices de Ocupacién del territorio sin
tener la certeza que estos espacios, no son necesarios para mantener la Calidad Ambiental que
Mendoza necesita acorde a sus caracteristicas geograficas.
No podemos perder-privatizar Tierra Publica: si no existe Informacion fehaciente sobre la superficie
de espacios verdes en Mendoza, que permita comprobar que se cumple como minimo con los Indices
recomendados por Organismos Internacionales.
Es imprescindible aunar esfuerzos y realizar todas las gestiones necesarias ante nuestros legisladores,
ejecutivo provincial, instituciones académicas y de investigacion a fin que se expidan sobre este asunto
de interés publico.
Las organizaciones que participamos del espacio de las autoconvocadas ya comenzamos a realizar un
Registro de Proyectos e Ideas, y de Organizaciones y personas interesadas en la Estacion General
San Martin y Tierras y Bienes Publicos de la Provincia de Mendoza, te invitamos que envies tus
comentarios y participes en las reuniones los dias jueves a las 19.30 hs. en calle Rodriguez 209 Ciudad
(FEDEM).

NO A LA ENTREGA DEL PATRIMONIO NACIONAL



Documento lll:

Panfleto elaborado entre las organizaciones ferroviarias, OSA y Casa Amérika, fue repartido en la
actividad realizada por Casa Amérika, “Mansa Movida”, 26 de agosto de 2007.

SABIA USTED QUE...

LAS 40 HECTAREAS DONDE SE ASIENTAN LOS EDIFICIOS DE LA ESTACION FERROVIARIA
GENERAL SAN MARTIN SERAN MOTIVO DE UN NEGOCIO INMOBILIARIO MANEJADO POR
UNOS POCOS Y PARA UNOS POCOS...

... QUE ES EL ULTIMO ESPACIO PUBLICO QUE LE QUEDA A NUESTRA CIUDAD. .
POR ESO DECIMOS...

-NO AL USO PRIVADO DE TIERRA PUBLICA
-PLANEAMIENTO Y GESTION PARTICIPATIVOS SOBRE LOS DESTINOS DE ESTOS

TERRENOS.
-RECUPERACION DEL PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL DEL FERROCARRIL EN

MENDOZA

No podemos perder-privatizar Tierra Publica Provincial ni Nacional, cuando Mendoza no tiene Ley
de Uso de Suelos, Plan Ambiental, ni Organismo Provincial competente que ordene el territorio.

Es imprescindible aunar esfuerzos y realizar todas las gestiones necesarias ante nuestros legisladores,
ejecutivo provincial, instituciones académicas y de investigacion a fin de que se expidan sobre este
asunto de interés publico.

Las organizaciones que participamos del espacio de las Autoconvocadas ya comenzamos a realizar un
Registro de Proyectos e Ideas, y de Organizaciones y personas interesadas en la Estacion General
San Martin y Tierras y Bienes Publicos de la Provincia de Mendoza.

Te invitamos a que enviés tus comentarios y participés en las reuniones los dias jueves a las 19.30 hs.
en calle Rodriguez 209 Ciudad (FEDEM). O lo hagas al correo electronico:
autoconvocadosxpatrimoniopublico@yahoo.es




Documento IV:
Documento elaborado por el Colegio de Arquitectos de Mendoza, mayo de 2008.

La modificacion de la ley por parte de la Legislatura Provincial el 10 de agosto 2004, habilit al Consejo
Deliberante de Capital a modificar la Ordenanza que reglamenta el sector para que la Corporacién
Antiguo Puerto madero pueda desarrollar la urbanizacion del predio con indices de densidad
poblacional incompatibles con nuestro modelo urbano de zona arida.

Detallamos a continuacion cronolégicamente estos compromisos y las Leyes y Ordenanzas que
fueron necesarias para cumplirlos:
* 17M12/2002 Convenio marco asociativo entre Municipalidad de la Ciudad de Mendoza y
Corporacion Antiguo Puerto Madero.
» 30/07/2004 Convenio entre Corporacion Antiguo Puerto Madero y Municipalidad de la Ciudad
de Mendoza.
* 10/08/2004 Ley n° 7251 que deroga los articulos 3° 4°y 5° de la Ley n° 5761, permitiendo que
los terrenos puedan ser destinados a cualquier tipo de emprendimiento inmobiliario privado.
* 11/08/2005 Convenio de Mandato irrevocable entre ONABE y Corporacion Antiguo Puerto
Madero.
» 26/08/2005 Nuevo convenio entre Municipalidad de la Ciudad de Mendoza y Corporacion
Puerto Madero.
e 07/06/2007 Promulgaciéon de la Ordenanza n° 3694 de la Municipalidad de la Ciudad de
Mendoza, colocando a estos terrenos indices urbanos que los habilitan para una altisima
densidad poblacional.

La dificultad para obtener los convenios firmados entre la Municipalidad, la ONABE vy la Corporacion
Antiguo Puerto Madero, sumado a la falta de fundamentos técnicos de la medida, sélo justificable como
un negocio inmobiliario que compromete en forma gravisima la calidad de vida, las redes de servicio, la
disponibilidad de agua y el desarrollo del ferrocarril, nos trae tristes recuerdos de una pelicula que ya
vimos y no queremos repetir. Negocios privados de bajo riesgo y alta rentabilidad con bienes del
Estado, donde todos deberemos hacernos cargo de las externalidades (colapso de las plantas de
tratamiento de agua y cloaca, redes de servicio, transporte, etc.)
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