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SINTESIS

La presente investigacion es un aporte a la Pedagogia, que como ciencia da respuestas a la necesidad de
lograr la transformacion del proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
en el contexto social, desde la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion, representado en un desarrollo ascendente y dialéctico de la ciencia y la innovacion.

La misma se desarrolla a partir de la utilizacion de métodos tedricos y empiricos en el diagnostico de la
formacion actual de los profesionales que se dedican al desarrollo de las actividades cientificas e innovativas,
a través de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, reveladas en las limitaciones de
sus aspectos epistemoldgicos y praxiolégicos basicos, donde se precisa como objeto de la investigacion el
proceso formativo en gestion de Programa y Proyectos de Ciencia e Innovacion y como campo de accién la
dinamica el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. El objetivo
es la elaboracion de una estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, sustentada en el modelo pedagégico de la dinamica del proceso de

formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

El trabajo brinda como aporte, en el orden teérico, el modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, del que emerge el principio del
caracter formativo de la construccién y praxis reflexiva del conocimiento, que rige el quehacer pedagégico de
este proceso y sustenta el método formativo de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
La sistematizacion de la praxis del modelo pedagdgico se concreta en la Estrategia pedagégica para el

proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
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1. INTRODUCCION
1.1. Antecedentes

El proceso de investigacion cientifica e innovativa se realiza en Cuba a través de los Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion desde 1996, con la creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y

Medio Ambiente (CITMA) en 1994 y de su Sistema de Ciencia e Innovacion (SCI) en 1995.

Las transformaciones de los procesos sociales nacionales y mundiales presionan cada dia mas a elevar la
calidad de la gestion de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn, por cuanto, son un elemento
esencial y dinamizador de los avances cientificos e innovativos, traducidos en el mejoramiento de la calidad
de vida de la sociedad, a través de un desarrollo sostenible, visto (...) en el sentido de asegurar y alcanzar
la satisfaccion continua de necesidades humanas para las generaciones presentes y futuras... (Mateo, J., y

1997 Miranda, C., 2002), citados en Ferrer, E (2005).

1.2.  Justificacion del estudio

Ahora bien, no es suficiente la creacion de funciones y estructuras estatales para tales fines, sino que para
ello se necesita de un personal altamente calificado dotado de una formacion sistemética en gestion de
Programa y Proyectos de Ciencia e Innovacion, por cuanto, es prioridad fundamental del Sistema de
Ciencia e Innovacion la formacion profesional de su capital cientifico e innovativo (Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, Documentos Rectores., 2001), todo lo
cual lo puede proporcionar la educacion de posgrado (Resolucién No. 132, de Educacion de Posgrado de
la Republica de Cuba., 2004), a partir de la superacion profesional como forma organizativa de la misma,
cuestion ésta que evidencia la necesaria relacion que debe coexistir entre el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente y la Educacion Superior, en este caso particular, con mirada sugerente hacia

la educacion de posgrado en los territorios, corroborado por Lastre, L., (2003).

La presente investigacion, parte del diagnostico factico de la formacion actual que como gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion poseen los profesionales que se dedican al desarrollo de
las actividades cientificas e innovativas en la provincia de Santiago de Cuba, para ello, fueron objeto de

andlisis: especialistas de ciencia y tecnologia de la Unidad de Ciencia y Tecnologia y especialistas
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municipales; ambos de la Delegacion Territorial del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de
Santiago de Cuba, asi como investigadores y empresarios de la comunidad cientifica y empresarial del

territorio.

Se aplicaron métodos y técnicas de nivel empirico tales como: observacion abierta, revision de
documentos, entrevistas, encuestas y técnicas estadisticas. Se entrevistaron los especialistas de ciencia y
tecnologia y los especialistas municipales, y se encuestaron a investigadores y empresarios para

fundamentar el problema de la investigacion.

Las insuficiencias més significativas se sintetizan en un inadecuado conocimiento de la profesion como
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, para un pertinente desarrollo del proceso,
dado en su permanente accionar a favor del desarrollo cientifico e innovativo actual y prospectivo del
contexto social, que por consiguiente trae aparejado limitaciones en el desarrollo de la capacidad intelectual
para planificar, organizar, disefiar, ejecutar y controlar los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién,
dificultades para valorar el orden jerarquico de las prioridades fundamentales de la sociedad y la
orientacion pertinente del curso de las investigaciones, asi como una insuficiente orientacion para la
deteccion de las debilidades y fortalezas que permitan la realizacion de acciones correctivas y los
conocimientos necesarios sobre estudios prospectivos para el abordaje de escenarios futuros, que
posibiliten el aprovechamiento de las oportunidades de obtencion de innovaciones radicales, como

consecuencia de la introduccion de los resultados obtenidos a partir de la Investigacion - Desarrollo.

1.3. Problema de Investigacion

Lo anterior permitid sintetizar como problema de la investigacion el insuficiente desempefio de los
profesionales que se dedican a la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, como
expresion cientifica de la contradiccion epistemoldgica entre el proceso de formacién de gestores, la
sistematizacion para la gestion y el proceso logico de la formacién, que limitan el modo de actuacion para la

gestion del desarrollo cientifico e innovativo contextual.

Las causas determinadas en el diagnostico aplicado estan dadas en el insuficiente e ineficaz tratamiento
pedagdgico al proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, del que subyace la
limitada sistematizacion de la formacién para la gestion, a través de las diversas formas de educacion de

posgrado y manifestadas en lo fundamental en la actividad que como profesional realiza el sujeto de este
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proceso, dadas a partir de la inadecuada integracion légica entre la formacion del gestor y la solucién de los

problemas profesionales de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Si bien es cierto que se han desarrollado importantes investigaciones referidas a la gestion de procesos en
el Ministerio de Educacion Superior, tal es el caso de la gestion del proceso de formacién profesional (
Levy, M., 1999; Gallardo, O., 2003; Forgas, J., 2003; Varela, R., 2003 y Ferrer, E., 2005), que en algunas
investigaciones se ha denominado gestién del proceso de formacion permanente (Romero, W., 2003 y
Garcia, A., 2001), la gestion institucional (Gutiérrez, E., 1999; Cortina, M., 1999; Glavijo, G., 2000; Moreno,
M., 2001; Pardo, A., 2002 y Estrabao, A., 2002 ), la formacién de directivos educacionales (Valiente, P.,
2001 y Quesada, E., 2004) y la gestién de la educacion de posgrado (Lastre, L., 2003 y Garcia, C., 2003),
entre otros y que por otra parte, en el Ministerio de Ciencia, Techologia y Medio Ambiente se han
encaminado trabajos investigativos referidos a los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion (Gémez,
E., 1999; Faloh, R, y col., 2000; Heredia, R., 2001; Ldpez, A.,2003; Urda, M., 2004; Vera, A 2004; Fornet,
E., 2005), sin embargo, hasta la fecha son insuficientes las investigaciones para la formacién sistematizada
de los profesionales que desarrollan la investigacion cientifica e innovativa, a través de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, mediante formas organizativas de educacion de posgrado,
que promuevan una comprension tal del proceso que impregne una dinamica diferente al proceso légico de
la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, en conexién con el desarrollo

social presente y futuro.

De lo anterior subyace que estos profesionales deberan poseer los conocimientos (saber qué, aprender a
aprender), habilidades (saber hacer, aprender a hacer) y valores (saber ser, aprender a ser y aprender a
vivir juntos) del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, los cuales seran
enriquecidos permanentemente en un proceso formativo sistematizado, a partir de la evaluacion de si
mismos y, por tanto, del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, como
transformacion dialéctica del movimiento del pensamiento que forma parte de la actividad diaria de la

profesion.

Los aportes sobre sistematizacion dados por Lanuez, M y Ferndndez E.,(1997); Jara, O., (2001); Martinic,
S., (2003); Barmachea, R y col (2004); Antillon, R., (2004); Azécar, R., (2005); Cadena, F., (2005) , Garcia,

G.,(.2006), asi como el material de la Maestria Masiva de Ciencias de la Educacion del colectivo de autores
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del ISP” Enrique José Varona” (2005), entre otros y los revelados para la evaluacion como complejo
proceso que ha tratado de ser explicada desde diferentes investigaciones pedagdgicas y de otras ramas
del saber; tal es el caso de Stufflebeam, (1971); Fuentes, H.,(1990); Seligman, R.,(2002); Ferndndez, M y
col.,(2000); Cruz, A., (2000); Pallan. C., (2000) y Triana, A., (2003), entre otros, distan mucho de haber
sidos agotados. No obstante las diversas perspectivas con que estos autores se han acercado a la
evaluacion y a la sistematizacion desde sus concepciones especificas, aun denotan insuficiencias al logran
explicitar coherentemente las causas epistemoldgicas y praxiologicas del objeto que se investiga, dado en
las dificultades que se observan en el desempefio profesional de los sujetos de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, que inciden de forma importante en el desarrollo cientifico e innovativo

contextual.

En el ambito internacional si bien se han desarrollado teorias referidas a la gestion, por algunos autores, al
decir de Storner, J.,(2005); Parker, M., (1996); Badawy, M., (1997); Barlett, C y Ghoshal, S.,(2003); Willins,
R., (2004); Dubring, A., (2004); Horton, T y Peter, C., (2005) y la Fundacién COTEC para la Innovacion
Tecnoldgica., (1997), entre otros, son recetas, tratados filosoficos sin contacto alguno con la realidad, por
tanto, se evidencia que estos resultan estrechos en su alcance y superficiales en su tratamiento, por lo que
queda claro que aln cuando se han desarrollado teorias referidas a este particular, no ha experimentado el
mismo desarrollo las investigaciones relacionadas con el cdmo hacer gestion o sea su practica y aplicacion;
lo que declara inconsistencias tedricas y metodoldgicas, asi como cierta dicotomia entre la teoria y la
practica para la formacién permanente de los sujetos, lo que revela la necesidad de ofrecer un marco
adecuado y las herramientas pertinentes para el desarrollo de la capacidad transformadora humana de
estos profesionales, todo lo cual puede lograrse a través de un proceso pedagdgico en la educacion de

posgrado.

En correspondencia con ello, emerge como vacios o fisuras epistemoldgicas las insuficientes referencias
tedricas y metodologicas a las relaciones que se establecen en el proceso formativo en gestidn de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, entre la evaluacion de la gestion, la sistematizacion de la

formacion y la préctica de la gestion en el contexto en el que se desarrolla la ciencia y la innovacion.

1.4. Objetivo General

Se define entonces como objetivo de la investigacion elaborar una estrategia pedagogica para el proceso
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de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, sustentada en el modelo
pedagogico de la dinamica del proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion.

Esta propuesta se encamina al perfeccionamiento del proceso formativo en gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion ya que hasta el momento, al ser insuficiente el nivel de sistematizacion
pedagdgica de este proceso, se requiere de una contextualizacion, a partir de reconocer entonces la
dindmica del proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, por
tanto, se logra configurar la necesidad de revelar la peculiaridad distintiva de este proceso, a partir de su
reconstruccion tetrica y practica, que implica la reinterpretacién de su dinamica y mediante un proceso
formativo sistematizado que aporte el movimiento y desarrollo creciente de los saberes sobre la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion (saber que, saber hacer y saber ser), a partir de la
apropiacion pertinente de los contenidos de la profesion, sustentados en la dialéctica entre la evaluacion y
la sistematizacion, todo lo cual le permite a los sujetos desempefiar con eficiencia el proceso de gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién y adquirir el desarrollo de los conocimientos, las
habilidades y los valores que dan cuenta de una formacion integral de la cultura de la gestién de Programas
y Proyectos de Ciencia e Innovacién. Ello se configura en la brecha epistemolédgica de esta

investigacion.

Esta reinterpretacion del proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y
de la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
constituye una mirada mas esencial del proceso que complejiza, de forma continua y constante, el

desarrollo de este e influye consecuentemente en el desarrollo cientifico e innovativo contextual.
1.4.1 Ojetivos especificos

- Caracterizar desde el punto de vista epistemoldgico, el proceso formativo en gestion de programas y

proyectos de ciencia e innovacion.

- Caracterizar los presupuestos epistemolgicos de la dinamica del proceso de formacion de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

- Fundamentar las tendencias historicas que tipifican el proceso formativo en gestion y la dindmica del
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proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

- Diagnosticar el estado actual del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacion en la provincia de Santiago de Cuba.

- Elaborar el modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de formacion de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion.

- Elaborar la estrategia pedagdgica para el proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion.

- Valorar los resultados y la factibilidad de los aportes fundamentales de la investigacion a partir del método
de consulta a expertos y un taller de socializacion con especialistas, investigadores y empresarios de la

provincia de Santiago de Cuba.

1.5. Hipotesis de la Investigacién

La hipotesis de la investigacion plantea entonces que si se aplica una estrategia pedagogica para el
proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, sustentada en el
modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de formacidn de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacidn, donde se revelen nuevas relaciones y dimensiones que tipifiquen la sistematizacion
de la formacion y la evaluacion de la gestion, al tener como contradiccion fundamental la existente entre
el control y la consecutividad del proceso, se favorecera la capacidad real demostrada de los sujetos
de la formacion y se perfeccionard el proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion, en aras del desarrollo de la ciencia y la innovacion en la sociedad.

1.6. Disefio Metodoldgico de la Investigacién

Los métodos utilizados fundamentalmente son los siguientes:

Métodos tedricos: Se adopta el método dialéctico materialista como fundamento filoséfico de esta
investigacion, el que permite utilizar como métodos tedricos los siguientes: Método Holistico - Dialéctico:
Al conocer las configuraciones y dimensiones que determinan su movimiento y la relacion dialéctica entre el
todo y las partes, para establecer las relaciones contradictorias en los fundamentos que se presentan y
determinar la fuente de su desarrollo, Método Ldgico Hermenéutico - Dialéctico: Para la comprension,
explicacion e interpretacion de toda la logica integradora de la investigacion, Historico- Logico: Para

determinar las tendencias histdricas que tipifican el proceso formativo en gestion y la dinamica del proceso
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de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, Analisis- Sintesis: A través
de toda la investigacion en el procesamiento de la informacion, al determinar las tendencias histéricas, los
presupuestos epistemoldgicos del objeto de investigacion y el campo de accién que sirven como referentes
de la investigacion y la informacién aportada por el diagnéstico y la Modelacion: Para la construccién del
modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion.

Métodos y técnicas de nivel empirico: Se utilizaron el Método de observacién abierta: En el
diagnastico del estado actual del proceso formativo en gestion y la dinamica del proceso de formacion de
los gestores que se dedican al desarrollo de las actividades cientificas e innovativas, a través de la gestion
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la provincia de Santiago de Cuba, las Técnicas
empiricas: Para la aplicacion de las encuestas a investigadores y empresarios de la provincia de Santiago
de Cuba; asi como entrevistas a especialistas de ciencia y tecnologia y especialistas municipales de la
Delegacion Territorial del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, con el propésito de precisar
el comportamiento actual del proceso formativo en gestion y la dindmica del proceso de formacion de estos
profesionales, y las Técnicas estadisticas: En el diagnéstico del estado actual del proceso formativo en
gestion para procesar e interpretar los resultados de la aplicacién de los métodos y técnicas empiricas, asi
como al valorar los resultados y la factibilidad de los aportes fundamentales de la investigacion a partir del
método de consulta a expertos y en el taller de socializacion con especialistas, investigadores y

empresarios de la provincia de Santiago de Cuba.

1.7.  Beneficios esperados

El aporte tedrico de la investigacion lo constituye el modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, donde se revelan en el orden

epistemoldgico nuevas configuraciones y dimensiones.

El aporte practico de la investigacion es la estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, cuyo resultado aportd la elaboracion del
Proyecto Territorial de Ciencia e Innovacion “Estrategia pedagdgica de la formacion de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la provincia de Santiago de Cuba”, con vistas a su

puesta en practica en el territorio y su posible generalizacion en otras provincias del pais, asi como el curso
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de posgrado “Formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion®,

La actualidad del tema estd determinada en la necesidad de la sociedad de avanzar hacia los nuevos
derroteros de la ciencia y la innovacion que estén acordes con el desarrollo de las concepciones mas
actualizadas de la teoria y la practica pedagogica acerca de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacién, en correspondencia con las exigencias del desarrollo humano nacional y mundial,

todo lo cual se sustenta en un consecuente proceso de formacion de gestores.

1.8. Limites del alcance de la investigacion

La significacion practica radica en el impacto social, pues contribuird con la Pedagogia al
perfeccionamiento del proceso formativo en gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
dado en la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion, que influye de manera determinante en el desarrollo social del pais.

La novedad cientifica se fundamenta en que se logra una logica pedagégica integradora entre la
contextualizacion formativa sistematizadora de los saberes de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y la contextualizacién evaluativa sistematizadora de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, desde la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas

y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
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2. Desarrollo

2.1. CAPITULO I. MARCO TEORICO CONTEXTUAL DEL PROCESO FORMATIVO EN GESTION Y LA
DINAMICA DEL PROCESO DE FORMACION DE GESTORES DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
CIENCIA E INNOVACION.

Este capitulo refiere la caracterizacion del proceso formativo en gestién y la dinamica del proceso de
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, a partir del analisis de los
aspectos méas significativos de los presupuestos epistemoldgicos que permiten precisar los referentes

tedricos que se asumen.

Se determinan las principales tendencias historicas que tipifican el proceso formativo en gestion y la
dindmica del proceso de formacién de gestores Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion como
sustento del marco teérico contextual de la investigacion, asi como se valoran los resultados del
diagnostico del estado actual del proceso formativo en gestion y la dinamica del proceso de formacion de
los profesionales que se dedican al desarrollo de las actividades cientificas e innovativas, a través de la

gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la provincia de Santiago de Cuba.

2.1.1 Valoracion del contexto local, nacional y mundial

- Presupuestos epistemoldgicos del proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion.

A propodsito de que varios tedricos de la ciencia y la innovacion del &mbito nacional e internacional han
recreado conceptualizaciones referidas a los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, tales como:
Gomez, E., (1999)% Faloh, R., y col (2000)3; Heredia, R (2001)* Gallardo, O., (2003)5; Lpez, A., (2003)¢,
Vera, A (2004)7; Urda, M(2004)8; Palaimo, C., (2004)° y Fornet, E., (2005)%, entre otros; y que de manera

similar son acatados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente en los documentos rectores
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del Sistema de Ciencia e Innovacion (Glosario de términos de mayor empleo del Sistema de Ciencia e
Innovacion Tecnolégica., 1996 ; Resolucién., 85/2003 y Manual de Procedimientos de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion., 2004, etc.,),se puede comprender que los Programas estan
constituidos por un conjunto de Proyectos interrelacionados entre si y a los cuales se les asigna unos

recursos con el proposito de solucionar los problemas cientificos e innovativos del contexto social.

Por tanto, los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion son utilizados para la gestion de la ciencia y
la innovacién, desempefiados por los sujetos que desarrollan las actividades cientificas e innovativas en el
gjercicio de su profesion, con la finalidad de satisfacer las necesidades sociales contextuales, mediante la

utilizacién de recursos financieros, materiales y humanos.

En los referentes epistemoldgicos analizados, adn cuando existe un consenso en que los Programas y
Proyectos se realizan con el objetivo de resolver los problemas identificados en las prioridades sociales y
que por tanto, son la columna vertebral del Sistema de Ciencia e Innovacion e instrumentos de la gestion
de la ciencia y la innovacion, se denotan, sin embargo, en estas conceptualizaciones ciertas limitaciones
para encausar este andlisis sustentado en una légica estratégica de desarrollo de escenarios futuros, y por
consiguiente, se evidencia un inadecuado entendimiento de la esencia de este proceso como un todo, por
cuanto, los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion son considerados en principio como objetivos
0 propésitos alcanzables en un periodo de tiempo determinado, contrariamente a concebir su desarrollo
como perspectiva del futuro y considerar su construccion desde el presente, y por tanto, poder prever como
construir desde el otrora contexto social, el conocimiento de los aportes de la ciencia y la innovacion de

forma viable y sostenible.

Por su parte, la conceptualizacion del término gestion denota una carga importante de connotaciones e
incluso de malentendidos, en tanto, se evidencia un gran nimero de materiales sobre este particular y
aparecen casi tantas definiciones como autores en este campo en el medio educacional, investigativo y

empresarial.

El estudio sobre los presupuestos tedricos aportados por connotados pedagogos nacionales e
internacionales y organismos internacionales, tales como ( Parker, M.,1996; Badawy, M.,1997; Barlett, C y
Ghoshal, S.,2003; Willins, R., 2004; Dubring, A., 2004; Stoner, J.,2005, asi como, Horton, T y Peter, C.,
2005)L; Glavijo, G (2000)%2; (Garcia, C., 2002 y Valle, A., 2002)13; Estrabao, A., (2002)!*; Quesada, E.,
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(2004)> y la Norma Internacional 1SO 9000.,(2000)%, entre otros, evidencian que aun cuando Sus
discursos epistemoldgicos aportan importantes consideraciones para el andlisis del proceso de gestion,
estos poseen limitaciones al percibir que el desarrollo pertinente del mismo lleva implicito un proceso de

formacion?’ que debe ser sistematizado, por tanto es la Pedagogia’® la ciencia rectora de este proceso.

Por otra parte, se evidencian ademas en las conceptualizaciones teéricas abordadas por Storner, J.,(2005);
Parker, M., (1996); Badawy, M., (1997); Barlett, C y Ghoshal, S.,(2003); Willins, R., (2004); Dubring, A.,
(2004); Horton, T y Peter, C., (2005), inconsistencias tedricas en cuanto a su vision lineal del proceso de
gestion, ya que si hien se concuerda con que en la gestion se encuentran incluidos los procesos de
planificacion, organizacion, ejecucion y control, se entra en discrepancia al ser definidos como procesos
independientes, no relacionados, carentes de dialéctica; en tanto, estos procesos son partes de un todo,

donde subyace una sinergia de relaciones contradictorias que dan cuenta de su movimiento.

Por otro lado, estos autores consideran que el proceso de gestion es el logro de ciertos objetivos a través
de los demas, sin embargo, si bien es cierto que es un proceso de construccion individual y social, no
necesariamente es un proceso de direccion de unos con respecto a otros, es por ello que de la misma
manera esta tesis no concuerda en este aspecto con Quesada, E., (2004) que les atribuye a los términos
de direccion y gestion la condicién de anélogos, porque desde esta conceptualizacion la direccion es
entendida como parte de la gestidon. Por tanto, la autora considera que las inconsistencias tedricas
abordadas pudieran ser limitantes para la comprensién, explicacion, interpreacion, de la esencia del

proceso formativo en gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Desde esta perspectiva, el proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion debera proveer a los sujetos de determinados saberes de la profesion (aprendizajes)??, para la
solucion de los problemas profesionales de este proceso, dados a partir de la apropiacién y aplicacion de
determinados contenidos ( Coll, C, Sarabia, B y Valls, E.,1992; Mauri, 1.,1993 ; Diaz, F y Hernandez, G.,
2004, )2 y la posibilidad del desarrollo?! de su capacidad transformadora humana, para que a partir de la
conexion de los diferentes elementos del saber construir conocimientos, asi como desarrollar habilidades y
valores al planificar, organizar, disefiar, ejecutar y controlar como un todo los Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, como elemento esencial de la insercion social de este proceso, por cuanto, el mismo

se sustenta en los pilares fundamentales de la educacién??( Anexo No. 1) citados en Delors, J, y col.,
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(1996,), emitidos por la UNESCO (1995), que en el transcurso de la vida serdn para cada sujeto que se
desempefia los fundamentos para su desarrollo: aprender a aprender (saber qué, contenidos declarativos),
aprender a hacer (saber hacer, contenidos procedimentales), aprender a ser y aprender a vivir juntos
(saber ser, contenidos actitudinales). Ahora hien, el logro de tales fines debera estar sustentado en un
métodoZ, como forma de actividad educacional que se realiza de manera intencional para lograr niveles
superiores de aprendizaje, por tanto, la utilizacién de un método adecuado le debera posibilitar al sujeto

que aprende transferir sus saberes.

Lo anterior evidencia que existe una relacion importante entre formacién, aprendizaje, contenidos,
desarrollo, educacion y método como categorias de la Pedagogia, corroborado por Zilberstein, J (2000)%.
La formacion es un proceso de desarrollo de los recursos personoldgicos de los sujetos( Ferry, Gilles.,
1997, referido en Rojas , R, Sudrez, C y Del Toro, M)%, sustentado en un proceso de aprendizaje
sistematizado y mediado por un método, donde los individuos se apropian de los contenidos de la profesion
que desempefian, desarrollan y perfeccionan permanentemente determinadas capacidades, por tanto, el
aprendizaje es el mecanismo fundamental de la educacion, el cual posibilita el desarrollo de los sujetos, a
partir de su formacion integral?6 como proceso y resultado de todo el sistema de influencias educativas del
contexto social, identificado con su cultura y con el necesario nivel de reflexion critica y conciencia de su

accionar permanente.

Se asume, por tanto, la concepcion dialéctico materialista e integradora que se ha ido conformando y
sistematizando en los Ultimos afios (Zilberstein, J .,2000), a la luz de las diferentes investigaciones
pedagogicas realizadas, enriqueccidas en Cuba con lo mejor de las tradiciones pedagdgicas nacionales, tal
es el caso de Felix Varela y Morales., (1788-1853); José de la Luz y Caballero., (1800-1862); Enrique José
Varona., (1849-1933); Jose Marti Pérez., (1853-1895)., Carlos de la Torre., (1878-1932); Alfredo
Aguayo.,(1866-1948); Ana Echegoyen., (1902), Medardo Vitier.,(1877-1954); Fernando Gonzalez y Carlos
Alvarez de Zaya, por citar algunos, se retoman ademas las ideas de L, Vigotsky?’.,(1896- 1934); Leontiev.,
A (1975); David Ausubel., (1976) y de Jean Piaget., (1896-1980), entre otros connotados pedagogos de

reconocido prestigio internacional?.

Ahora bien, al proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, sustentado en una

practica pedagégica se le ofrece como condicién sine qua non la retroalimentacion permanente de los
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sujetos de la formacion, propiciado por una légica que les permita, desde un enfoque logico hermenéutico
dialéctico, discurrir por diferentes niveles de esencialidad, en un movimiento que transita la comprensidn,
explicacion y la interpreacion del proceso de gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y
donde subyace, por tanto, una légica evaluativa que desde una perspectiva totalizadora y exhaustiva, le da
la posibilidad de auto transformarse a si mismos y de la misma manera transformar el desarrollo cientifico e
innovativo contextual de forma pertinente, todo lo cual abre paso al salto hacia una nueva cualidad
diferente y superior, por cuanto, representa un nivel de esencialidad més profundo en la interpretacion de
dicho proceso, que garantiza un desarrollo auténomo y competente del sujeto, como expresion de este
proceso formativo, ya Fuentes, H.,(1997) considera que la evaluacion es un proceso regulador, a la vez
que su aplicacion ofrece informacion sobre la calidad y las necesidades de ajustes y modificaciones que

todo el sistema o algunos de sus elementos deben sufrir.

A propdsito de la evaluacion, el estudio de los modelos educativos y el analisis comparativo! de los
mismos, tal es el caso de Tyler (1942); Stufflebeam (1971); Crombach (1973) y Scriven (1977) referidos en
Afiorga y col (1999), asi como los presupuestos epistemoldgicos sobre evaluacion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion de Fernandez, M y col., (2000)3; Cruz, A., (2000)3; Pallan. C.,
(2000)%4; Seligman, R.,(2002)® y Triana, A., (2003)%, entre otros, aln cuando aportan importantes
elementos para el proceso de evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn,
se ha podido constatar que sus consideraciones son insuficientes, por cuanto, su consistencia tedrica es
limitada en el anélisis del mismo como proceso dirigido y consciente, donde el sujeto rige su propia
autoformacion y al mismo tiempo la del proceso, el que autorregula y le establece metas modificables,

flexibles y dindmicas en la medida en que las mismas sean alcanzadas.

Lo anteriormente expresado evidencia que existe una relacion necesaria entre las categorias: formacion,
aprendizaje, contenido, desarrollo, educacion, método y evaluacion, ya que si el proceso educativo se
organiza a través de un método adecuado, se desarrolla y sistematiza de forma pertinente sobre la base de
los pilares fundamentales de la educacion (aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser), se posibilitara la apropiacion pertinente de los contenidos del aprendizaje (declarativos,
procedimentales y actitudinales) por parte de los sujetos de la formacion, y los mismos podran desarrollar
unos saberes (saber qué, saber hacer y saber ser) que al ser evaluados adecuadamente, conduciran al

desarrollo de su capacidad transformadora humana, como vehiculo de auto transformacion y
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transformacion del contexto en el que se desenvuelven.

Hay que destacar, ademas, que el proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, es un proceso consciente, de naturaleza, compleja, dialéctica, holistica y configuracional,
donde los presupuestos epistemoldgicos desarrollados por H. Fuentes y col (1997, 1998a, 1998b, 2000a,
2000b, 2002) en la Teoria Holistica Configuracional, que han encontrado varios seguidores, tales como:
Glavijo, G., (2000); Gutiérrez, E., (1999); Cortina, M.,(1999) ; Moreno, M., (2001) ;Pardo, A., (2002);
Estrabao, A., (2002) y Quesada, E., (2004), entre otros, en investigaciones referidas a la gestion, abren
paso a una mayor aproximacion en la comprension de la esencia de este proceso y de igual manera es

asumida por esta tesis.

El proceso formativo en gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién es un proceso
conciente por su naturaleza social, que le permite a los sujetos implicados tomar conciencia de si mismos y
de su contexto natural, social y cultural, transformarlo y construirlo, sobre la base de un auto
perfeccionamiento permanente, compromiso, responsabilidad y liderazgo, es un proceso complejo por las
multiples transformaciones que se dan en su desarrollo y revelan las cualidades del proceso en su
totalidad, las cuales al integrarse determinan el comportamiento del mismo, es un proceso dialéctico al
revelar el caracter contradictorio de las relaciones que se producen en su interior, y que determinan su
desarrollo y movimiento, es un proceso holistico al determinar la relacion entre el todo y las partes y no
reducir su estudio al analisis independiente de sus partes, sino visto en su integralidad y es un proceso
configuracional al establecerse diferentes niveles de conocimientos, los cuales permiten identificar en el
proceso, rasgos y cualidades que pueden ser configurados como resultado de una interpretacion en
diferentes niveles de esencialidad, revelando nuevas cualidades, de caracter superior y en constante
desarrollo, que se relacionan entre si 'y que permite expresar la esencia contradictoria, compleja, no lineal y

diferenciada del proceso.

En Cuba, el proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion tiende a la concepcion
lineal, discontinua y sin una légica coherente que integre este proceso como un todo, donde por demés son
muy preocupados por los resultados y no por el proceso en si. Las regulaciones instituidas actualmente en
el pais por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, que refieren en especifico a los

Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, digase Resolucion 85/2003 y Manual de Procedimientos
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para la gestion del Sistema de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn, como complemento del
Reglamento para tales propdsitos, tratan de focalizar sélo los resultados y no el proceso en si, todo lo cual
es considerado por la autora de esta investigacion como limitante para el conocimiento de la esencia del

mismo

En sentido general, la tendencia de los modelos de gestién de Programas y Proyectos de los paises del
“Primer Mundo”, imitada tacitamente por los paises del sur, tiene una concepcion lineal que abre paso a la
politica de gestion por resultados, la que sirve de base para la elaboracién de diversas herramientas,

marcos de trabajo y programas de formacion (Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional., 1999).

Esta conceptualizacion se realiza con el propésito de “hacer mas con menos” y “demostrar resultados que
los ciudadanos aprecien”, todo lo cual no posibilita una evaluacién de este proceso como un bien social. La
esencia de este nuevo tipo de gestion que prevalece en los paises de la OCDE (Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo Econdmico), tal es el caso de Canadd, Gran Bretafia, Australia, Nueva Zelanda y
Estados Unidos en lo fundamental, se basa en una superproduccion para el desarrollo del beneficio del
capital, donde el factor humano toma un segundo plano, todo lo cual permite comprender que los modelos
actuales aceptados también por el Tercer Mundo son insuficientes y limitados, por ente adolecen de estar

dilucidados en toda su expresion?’.

- Presupuestos epistemoldgicos de la dinamica del proceso de formacién de gestores de Programas
y Proyectos de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica.

En el andlisis realizado a estudiosos sobre temas de gestion tales como (Parker, M., 1996; Badawy, M.,
1997; Dubring, A., 2004 y Storner, J.,2005)%, (Barlett, C y Ghoshal, S.,2003; Willins, R., 2004; Horton, Ty
Peter, C., 2005)%®, entre otros, asi como a enfoques emitidos por la Fundacion COTEC para la Innovacién
Tecnoldgica., (1997), se ha podido constatar que en el panorama internacional  presupuestos
epistemoldgicos referidos a la gestion por algunos autores en cierta medida evidencian distanciamiento
entre la superacion profesional, como formacion posgraduada y practica de la gestion, se denota dicotomia
entre el desarrollo de las investigaciones referidas a la teoria de gestion y el desarrollo de las
investigaciones sobre la practica de la misma, y por tanto, la relacion que debe existir entre ambas. Estos
presupuestos no se adentran propiamente en el trabajo que debe llevar a cabo el sujeto participante, lo que
verdaderamente entrafia la labor de la formacidn, cdmo encaminar su practica y su perfeccionamiento

constante, por tanto, se revela la existencia de limitaciones en la dinamica del proceso de formacion, por
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cuanto, su vision es reducida para comprender que los gestores no nacen, sino se forman para el ejercicio

de la profesidn.

A proposito del término gestor, los anteriores abordajes enfatizan que los gestores son directivos que tienen
unos subordinados para lograr determinados objetivos, cuestion esta con la que la autora de esta
investigacion entra en total discrepancia, por cuanto a criterio de la misma el gestor es tanto el directivo
como los que a el se subordinan, pues todos deberan poseer un mismo nivel de responsabilidad y
compromiso para con el proceso de gestidn, cuya finalidad es la resolver una necesidad social, es por
esto, que a los efectos de esta tesis en una primera aproximacion al concepto, se considera que gestor es
aquel sujeto que se dedica a la actividad cientifica e investigativa, a través de los Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion y en la propia dindmica de este proceso desarrolla determinadas capacidades que

subyacen de la apropiacion y aplicacion de los saberes de la profesion, a partir de un proceso formativo.

El documento rector de posgrado de la Replblica de Cuba, digase Resolucion No. 132., (2004), explicita
que la superacion profesional tiene como objetivo la formacion permanente y actualizacion sistematica de
los graduados universitarios, el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales y

académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural.

De igual manera, en los presupuestos epistemoldgicos referidos al proceso de formacion de los
profesionales, tal es el caso de Nufiez, J., (1994)4; Alvarez, N y Marales, V.,(1996)*; Tunnerman, C.,
(1996)#3; Borroso, C.,(1997)%; Afiorga.,J y col., (1999)*; Levy, M., (1999)*¢; Garcia, A., (2001)*"; Fuentes,
H y col., (2002)*; Valiente, P (2002)*; Gallardo, O., (2003)%%; Romero, W., (2003)5! y Quesada, E.,
(2004)%2, entre otros, a pesar de que son un tanto reducidos a epistemologias especificas, es posible
constatar a partir de ellos que el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion es un proceso pedagdgico que se obtiene en el posgrado, a partir de acciones sistematicas de

superacion profesional.

En consecuencia con estos abordajes tedricos, se puede entender por tanto, que el proceso de desarrollo
de la ciencia y la innovacion necesita de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de
excelencia, dotados de una formacion integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion tal que les permita ejercer la profesion de manera adecuada, perfeccionar

sistematicamente el proceso y enfrentar las necesidades y constantes transformaciones que ocurren en el
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contexto social, en tanto, no existen cientificos 0 empresarios ineptos, sino gestores incompetentes y el
éxito del gestor esta dado en gran medida en funcién de los conocimientos adquiridos durante un proceso

formativo.

La conceptualizacion del término cultura realizado por algunos estudiosos de la tematica, tales como
Basalil, A y Alvarez, D., (2002)%3; Neufeld, M., (1996)>; Clifford G., (1992)% y Montoya, J (2004)%, entre
otros, con las cuales se concuerda en su totalidad, permite comprender que el andlisis de la cultura de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién obliga a prestar atencion especial a la
apropiacion y aplicacion de los saberes de la profesion, como modos de proceder, conocer y ser, que se
manifiestan en la solucion de los problemas profesionales, y que permiten lograr materializar vias y
métodos eficientes para ascender al desarrollo de la ciencia y la innovacién, con miras hacia la

sostenibilidad.

Lo hasta aqui plasmado evidencia una relacion necesaria entre formacion, aprendizaje, contenido,
desarrollo, educacion, método, evaluacion y cultura. La formacion es el resultado de la educacion, basada
en determinados contenidos de aprendizaje y mediante un método pertinente el sujeto se apropia de la
cultura en un contexto socio histdrico concreto, que debe ser evaluado permanentemente como mecanismo
de la regulacion de la formacion, tendente a desarrollar capacidades en los individuos, en correspondencia

con esferas especificas de la actividad humana y como transformacion contextual.

De lo que se trata entonces, es de lograr profesionales poseedores de conocimientos, habilidades y valores
solidos en materia de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y en correspondencia con
los niveles actuales de desarrollo de la ciencia e innovacién, que puedan ademas incorporar
sistematicamente nuevos conocimientos y nuevas habilidades. En consecuencia con ello la sociedad
precisa de una necesaria educacién de posgrado encaminada al desarrollo de la dindmica del proceso de
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, como elemento esencial para el

gjercicio de la profesion.

La dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
debe cumplir simultdneamente con tres funciones fundamentales, intimamente integrada y definidas por

Fuentes, H., (2000a), que son: instructiva, educativa y desarrolladora.

Lo instructivo se identifica con la particularidad que tiene el proceso de formacion de gestores de
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Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en desarrollar sujetos con un pensamiento practico

reflexivo, en tanto, a través de lo instructivo se desarrollan las capacidades cognitivas®.

La funcién educativa de la dindmica del proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion se ubica en correspondencia con las necesidades sociales lo que le permite al sujeto
de la gestion desarrollar sentimientos, valores y actitudes, contribuyendo al establecimiento de
compromisos para con el desarrollo cientifico e innovativo del pais, todo lo cual adquiere para él un sentido,

en tanto, desarrolla capacidades para sensibilizarse con la realidad social, cientifica e innovativa.

La funcion desarrolladora propicia la posibilidad de aprender como aprender nuevos conocimiento, sobre la
base de una necesaria creatividad y motivacién, interrelacionadas con los problemas reales de la sociedad,
todo lo cual permite su identificacion con el contexto en el que se desempefia y el compromiso de

proyectarse hacia un desarrollo sostenible.

Lo anterior permite interpretar que la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion es el resultado de un proceso de construccion individual y social, en el
que el sujeto es el protagonista y favorecedor de los cambios y transformaciones del contexto, a partir de la
construccién y reconstruccion de los conocimientos adquiridos, sobre la base de sus conocimientos y
experiencias anteriores, mediante acciones formativas, con el propésito de promover el crecimiento

profesional.

La formacion lejos de meros procesos de acumulacién de conocimientos es transformar la mente de quien
aprende que debe reconstruir los procesos culturales con el fin de apropiarse de ellos. La construccién de
nuevos significados a partir de la formacion, implica un cambio en los conocimientos que se poseen
previamente (conocimientos previos) %8, que al decir de Pozo, J.,(1998) se logra introduciendo nuevos

elementos o estableciendo nuevas relaciones entre dichos elementos.

El sujeto visto desde esta concepcién es un constructor activo del conocimiento. Se desprende entonces
que nunca existe un nivel maximo de conocimiento donde ya no se pueda conocer mas del objeto.
Cualquier nivel de conocimiento en un momento determinado es siempre un estado transitorio, abierto a

niveles superiores de formacion que deben ser sistematizados permanentemente.

El estudio de los presupuestos epistemoldgicos referidos a la sistematizacion, tal es el caso de Lanuez, M y

Fernandez E.,(1997)%; Jara, O., (2001)%; Martinic, S., (2003)5%; Barmachea, R y col (2004)82; Antillén, R.,
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(2004)83; Azdcar, R., (2005)%4 Cadena, F., (2005)¢ , Garcia, G.,(.2006)%, asi como el material de la
Maestria masiva de Ciencias de la Educacion del colectivo de autores Instituto Superior Pedagdgico
“Enrique José Varona“ (2005)%, entre otros, con los cuales se coincide en su totalidad, le permite entender
a la autora de esta investigacion que la sistematizacion de la formacion representa una articulacion entre
teoria y préctica, dada a partir de una evaluacién pertinente por parte de los sujetos de la formacion del
proceso que se desarrolla, que apunta por una parte a mejorar la propia practica, desde lo que ella misma
ensefia y por otra parte, aspira a enriquecer, confrontar y modificar el conocimiento tedrico actualmente
existente y convertirlo en una herramienta realmente (til para comprender, explicar, interpretar, reconstruir
y transformar la realidad, por cuanto, no se trata de conocimientos dispersos e inconexos, sino de un saber

ordenado l6gicamente.

Esto afirma que la sistematizacion es el resultado de todo un esfuerzo de apropiacion y aplicacion de los
conocimientos de la evaluacién del proceso objeto de andlisis por parte del sujeto, a través de una
construccion y praxis reflexiva pertinente del conocimiento, con el propésito de comprender de manera
ordenada el sentido de la experiencia, reconstruir y transformar permanentemente el proceso vivido en la
practica. Al sistematizar, los sujetos recuperan de forma ordenada lo que ya saben sobre su experiencia
practica, descubren lo que no saben acerca de ella y lo que no saben que ya sabian; de igual manera, si la
sistematizacion tiene una relacién importante con la evaluacion, y por tanto, es parte de la gestion
entonces, es un proceso de construccion de significados y sentidos, donde el sujeto que aprende, integra y

generaliza los conocimientos adquiridos en la practica social.

Desde esta conceptualizacion se revela la existencia de una relacion importante entre la sistematizacion y
la evaluacion, sustentado en las categorias aprendizaje, contenido, desarrollo, educacién, método y cultura,
que dinamiza el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
donde el sujeto a través de un proceso formativo sistematizado, que presupone la finalidad de la educacion,
se apropia de los contenidos de aprendizaje de la profesion, bajo la cobija de un método adecuado, y
mediante la evaluacidn permanente de su accionar en el proceso de gestién de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, se apropia de los conocimientos adquiridos y aplica los mismos al reflexionar
intencionalmente la practica ejecutada; por tanto, la practica reflexiva® del conocimiento le permite al
gestor de Programas y Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, apropiarse de una formacion

integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y desarrollar
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capacidades en una situacién de interaccion social®.

Lo hasta aqui plasmado evidencia que la sistematizacion epistemoldgica del proceso formativo en gestion
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién y de la dinamica del proceso de formacién de gestores
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, objeto de investigacion y campo de accion de esta
tesis respectivamente, a partir de los abordajes referenciados, han permitido fundamentar criticamente los
mismos y proporcionan la posibilidad de reconceptualizar la dindmica del proceso de formacién de gestores
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, al integrar un sistema categorial revelador que
sustenta la relacion que se da entre la evaluacion y la sistematizacion, lo que se significa en un desarrollo
cientifico e innovativo contextual pertinente, por cuanto, alin cuando estos presupuestos aportan de manera
importante al objeto y al campo de esta tesis, se evidencian insuficientes referencias tedricas y
metodolégicas a las relaciones que se establecen en el proceso formativo en gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, entre la evaluacion de la gestion, la sistematizacion de la formacion y la
practica de la gestion en el contexto en el que se desarrolla la ciencia y la innovacion, ya que sus
posiciones especificas no les permiten explicar coherentemente el proceso estudiado, en tanto, esto es el
reflejo de la existencia de un vacio o fisura epistemoldgica que pone en evidencia la necesidad de revelar

nuevas interpretaciones epistemoldgicas a este proceso, de forma tal que lo perfeccione y lo enriquezca.

- Tendencias historicas que tipifican el proceso formativo en gestion y la dindmica del proceso de
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

El desarrollo de la cultura entendida como ciencia e innovacion, es un proceso consustancial del devenir
histérico. Eminentes académicos, estudiosos de la ciencia y la innovacién tales como: Lépez, J., (1986);
Simedn, R., (1997); Clark 1(1999); Garcia, E, y Saenz, T.,(1989); Castro, F.,(2001) y Gallardo, O.,(2003),
entre otros, de manera coincidente realizan un atinado andlisis diacronico de estos procesos, los cuales
constituyen en cierta medida un referente teérico importante para el estudio de las etapas historicas que a
partir de la institucién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente en 1994 y de su Sistema de
Ciencia e Innovacion en 1995, validan el proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y la dinamica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e innovacion, que constituyen el objeto de investigacion y el campo de accién respectivamente de

la presente tesis.

Hasta la fecha se evidencia la carencia de investigaciones que refieran la historicidad del comportamiento
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del proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y de la dinamica del
proceso de formacidn de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, es por ello que este
proceso pedagogico particular a los efectos de la presente investigacion queda extendido en el analisis

tendencial que se refiere:

| Etapa (1996- 2000): Desarrollo incipiente de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion.

[l Etapa (2000 - actualidad): Perfeccionamiento de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion.

Los criterios que se toman en cuenta para el andlisis de cada una de las etapas y que posibilitan una

caracterizacion de dicho proceso son:

¢ La integracion entre el Ministerio de Educacion Superior y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente, como partes consustanciales del Sistema de Ciencia e Innovacion.

+ La formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en el posgrado.

+La gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y sus implicaciones en el desarrollo social

de la provincia de Santiago de Cuba.

A continuacion se presentan las caracteristicas esenciales y las tendencias de cada una de estas etapas:

| Etapa (1996- 2000): Desarrollo incipiente de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién

Se considera importante referir en breve sintesis el marco tedrico referencial que antecede la formacién de
esta etapa, donde el uso del término gestion en la esfera cientifica y tecnoldgica data de la instrumentacion
en el pais del Sistema Nacional de Ciencia y Técnica, época en que la ciencia y la tecnologia se
encontraban bajo la autoria de la Academia de Ciencias de Cuba, a partir de una estructura lineal
caracterizada en lo fundamental por una importante dicotomia entre el sector investigativo y el de bienes y

servicios, donde por demas la ciencia es empujada por oferta cientifica (science- push- model) y no halada

por la demanda tecnoldgica (demand- pull- model), lo que evidencia una carente relacion entre la gestion

cientifica y la gestion innovativa. Es un modelo centralizado donde lo mas importante es la Investigacion-

Desarrollo (I+D) y de manera paraddjica la innovacién toma un segundo plano.
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Por otra parte, el pais experimenta una complicada situacion econdmica junto a la ineficacia y
contraproducencia creciente del adoptado sistema de gestién de la economia, esto proporciona el
redimensionamiento de la gestion de la ciencia y la innovacién en las condiciones cubanas, todo lo cual

marca un cambio cultural y conceptual.

En el afio 1994 se instituye el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), la gestion de la
ciencia y la innovacion a partir de 1996 se realiza a través de los Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion de diversas prioridades (Nacionales, Ramales y Territoriales). Cuba se enfrenta a un nuevo
enfoque de desarrollo cientifico e innovativo, se conforman los Documentos Basicos del Sistema de Ciencia
e Innovacion, las Normas Juridicas y la Proyeccion Estratégica, entre otros. Se dan los primeros pasos con
vistas a derogar paulatinamente el modelo ofertista y lineal heredado del extinto campo socialista y adoptar

una vision sistémica.

A pesar de la politica cientifica e innovativa que lleva el pais respecto a la interaccién entre los diferentes
actores sociales del Sistema de Ciencia e Innovacion, la formacién del capital humano dedicado a la
investigacion cientifica e innovativa en materia gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
digase gestores, es inadecuado por cuanto es un proceso aislado, no sistematizado, donde por demas los
especialistas (metodélogos) de las Delegaciones Territoriales del propio Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente carecen de una formacion sistematizada que les permita poseer de manera adecuada los
saberes profesionales de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y a partir de ellos,
generalizarlos de manera pertinente y permanente a la comunidad cientifica y empresarial, mediante

diferentes acciones formativas.

Por otra parte, los docentes universitarios que se dedican a la investigacion cientifica como actores sociales
de este proceso, carecen de esa formacion, lo que evidencia la insuficiente integracion de las universidades
con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente y con el Sistema de Ciencia e Innovacion, a

partir de la educacién de posgrado.

En la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidon por consiguiente, ain cuando se
gjecutaron en esta etapa un nimero considerable de Programas y Proyectos, existieron limitaciones para
discernir las prioridades fundamentales de las demandas sociales, todo lo cual demuestra una importante

dicotomia entre la oferta cientifica y la demanda innovativa, aparejado del insuficiente aprovechamiento de
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las oportunidades de innovaciones radicales, entre otros, lo que demuestra una inadecuada implicacién
social de los aportes de la ciencia y la innovacion a partir de la gestion de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion.

El inminente cambio en el desarrollo que exige la sociedad cubana sobre la base de los acontecimientos
nacionales e internacionales dados en la misma, requiere, por tanto, de la excelencia de la investigacion
cientifica e innovativa que se realiza a partir de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y de la
calidad con que se materialice su gestién, como vehiculo para el desarrollo de la ciencia y la innovacion en
la sociedad, por tanto, de acuerdo con la anterior reflexion, lo obtenido hasta entonces no es suficiente y
causa un efecto negativo en la Idgica que cualifica el ritmo del desarrollo y orientacion del quehacer

cientifico e innovativo para con las necesidades sociales.

[l Etapa (2001 - actualidad): Perfeccionamiento de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion.

Se contextualiza esta etapa a partir de la concepcion en el afio 2001 de los instrumentos fundamentales
para la gestion de la ciencia e innovacion, en un mediano plazo, constituidos por el Sistema de Ciencia e

Innovacién, la Politica Nacional de Ciencia e Innovacién y la Estrategia Nacional de Ciencia e Innovacion:

Por otra parte, en este periodo se aprueba y se pone en vigor la Resolucion 85 en el afio 2003, con vistas
a actualizar las regulaciones vigentes hasta esa fecha relacionadas con los Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y elaborar un solo cuerpo normativo que regule con un enfoque sistémico, agil y
flexible y que ademas se integre a la Estrategia de Ciencia € Innovacion, asi como, en el afio 2004 se
instrumenta en el pais el Manual de Procedimientos para la Gestidn de los Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion.

Si bien es cierto, que se han logrado algunos avances en la gestion de la ciencia y la innovacion, que por
demas en los documentos rectores sobre el tema se declara que uno los pilares que sustentan la politica
de ciencia e innovacion en Cuba es la formacion de un potencial cientifico y tecnolégico autéctono; asi
como se promueven en la misma algunos intereses de indole pedagdgico entre el Ministerio de Educacion
Superior y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente en materia de gestion de la ciencia y la
innovacién, aln se evidencian insuficiencias en la formacion sistematizada de los profesionales que se

dedican a la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, todo lo cual limita el saber
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conocer, saber construir y actuar adecuadamente, sistematizar los conocimientos, dominar el método de su
apropiacion y aplicarlo creadoramente a partir de un proceso consciente de evaluacion que promueva la
transformacion del objeto y del sujeto en el orden individual y social, con vistas a apoyar la sustentacion de

las necesidades sociales imperantes y futuras.

Lo anterior implica que la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en el desarrollo social
es limitada, adolece de un proceso coherente de evaluacion que posibilite una adecuada orientacion para la
deteccion de las debilidades y fortalezas y permita la realizacion de acciones correctivas. Por consiguiente,
existen dificultades en cuanto al curso pertinente de las investigaciones, acompafiado de una inadecuada
jerarquizacion de las prioridades, donde por demas prevalece la insuficiente realizacion de estudios
prospectivos para el desarrollo de escenarios y por otra parte, continla de forma significativa la dicotomia
entre el sector investigativo y el sector innovativo, todo lo cual se convierte en un freno para la innovacion
radical a través de la introduccion en la préctica social de los resultados de la Investigacion - Desarrollo (I +

D).

Lo anterior demuestra que en la actualidad se arrastran insuficiencias de la etapa anterior y por ende en el
proceso de formacion, a partir de un proceso légico de educacién de posgrado, por lo que se evidencia la
necesidad de un adecuado tratamiento pedagogico al proceso formativo en gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion que posibilite una pertinente formacién integral de la cultura de la
gestion de los sujetos que promueven dichas actividades, por cuanto, el perfeccionamiento progresivo de
los profesionales que se dedican a la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, sefiala el
camino que conduce a la excelencia cientifica e innovativa de los sujetos y al protagonismo de la gestion
con el propdsito de sustentar el desarrollo social, es por ello que en cualquier escenario futuro el factor

humano es el centro de los desafios y las opciones.

El analisis cronoldgico que de manera sucinta se realiza y cuyos rasgos significativos quedan sintetizados,
ha permitido revelar el comportamiento del proceso formativo en gestién de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y de la dindmica del proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion desde el afio 1996 hasta la actualidad:

o Los gestores son profesionales del nivel superior de cualquier rama del saber, sin embargo, coexiste

una inadecuada integracion entre los saberes profesionales y la solucién de los problemas de la profesion,
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donde emerge la necesaria formacién sistematizada y la evaluacion pertinente del proceso de gestion que
promueva el desarrollo adecuado de la ciencia y la innovacion y por tanto, una formacién integral de la
cultura de la gestién de Programa y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

e Las investigaciones cientificas e innovativas son el soporte esencial de los Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, mas todavia existen limitaciones en la obtencidn de innovaciones radicales, en tanto
prevalece la dicotomia entre la oferta cientifica y la demanda innovativa.

e La ciencia y la innovacion tienen como excelente elemento de gestion los Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, sin embargo, su planificacién, organizacion, disefio, ejecucion y control carecen de
concepcion prospectiva, como elementos claves para el desarrollo de escenarios futuros.

e La intencionalidad fundamental de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion es basicamente la
utilidad social del conocimiento cientifico e innovativo en la sociedad, pero, existen limitaciones en cuanto al

desarrollo pertinente de la ciencia y la innovacién para la satisfaccion de las necesidades sociales.

Las tendencias que caracterizan cada una de las etapas planeadas (Anexo No. 2), se encaminan hacia el
andlisis de que si bien de cierta manera ha habido un salto cualitativo en la relacion que debe existir entre
el Ministerio de Educacién Superior y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, entre los afios
1996 y la actualidad, se puede constatar que aun cuando se han realizado acciones de posgrado existen
insuficiencias significativas en las implicaciones del desarrollo del proceso de gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion en el contexto social, provocado por el inadecuado tratamiento
pedagogico al desarrollo del mismo vy reflejado en la evidente dicotomia existente entre el proceso de
formacion de gestores, la sistematizacion para la gestion y el proceso ldgico de la formacion, que limita la
actuacion pertinente de los gestores en el espacio contextual, por tanto, lo anterior da cuenta de que las
acciones de posgrados realizadas hasta la fecha son insuficientes y por tanto alejadas de producir
transformaciones considerables en el proceso y en los sujetos participantes. Lo anterior demuestra que a
partir del andlisis diacrdnico realizado la problemética actual que presentan estos profesionales tiene sus
antecedentes en la forma en que se ha ido concibiendo su formacién en gestion de Programas y Proyectos

de Ciencia e Innovacion.

2.1.2 Estado actual del conocimiento del problema de investigacion

- Diagnostico del estado actual del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion en la provincia de Santiago de Cuba.
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La recopilacién de la informacion para el andlisis del estado actual del proceso formativo en gestion y la
dindmica del proceso de formacion de los profesionales que se dedican al desarrollo de las actividades
cientificas e innovativas, a través de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la
provincia de Santiago de Cuba, permite determinar los puntos focales fundamentales del problema de la

investigacion.

Se aplicaron métodos y técnicas de nivel empirico tales como métodos de observacidn, encuestas,
entrevistas y revision de documentos rectores de la ciencia y la innovacion, asi como técnicas estadisticas.
Se entrevistaron a especialistas de ciencia y tecnologia y especialistas municipales de la Delegacion
Territorial del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Santiago de Cuba y se encuestaron a

investigadores y empresarios.
Se precisan como criterios para el andlisis de este diagndstico los siguientes aspectos:

v" Concepcion de los Programas y Proyectos Territoriales de Ciencia e Innovacion y su introduccion en la
practica social.

v Formacién para el ejercicio de la profesion como gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, de los profesionales dedicados a la investigacion cientifica y a la innovacion en la provincia de

Santiago de Cuba.

A continuacion se muestran los resultados del diagnostico factico desarrollado a partir de la implementacion
de los instrumentos y el andlisis de la base documental existente, en correspondencia con los indicadores

que se establecieron para tales propdsitos:

- Concepcion de los Programas y Proyectos Territoriales de Ciencia e Innovacion y su introduccion en la

practica social.

Fueron revisados los documentos rectores del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente y otros
documentos referidos a la planificacién, organizacion, ejecucion y control de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacidn, tales como: Documentos Rectores del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica., (2001), Resolucién 85/2003 del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente, Manual de Procedimientos de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion.,(2004), Estrategia Territorial de Ciencia y Tecnologia, Actas de control a Programas y

Proyectos, Inspecciones Gubernamentales, entre otros, como ejes reguladores del Sistema de Ciencia e
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Innovacion. Fueron objeto de andlisis ademas el 100 % de los Programas (7) y el 100 % de los Proyectos

Territoriales (80) de Ciencia e Innovacién.

En el diagndstico se evidencia que las 7 prioridades que conforman los Programas Territoriales coinciden
tacitamente con las de orden nacional, lo que demuestra cierta carencia del analisis necesario que permite
definir el curso adecuado de la ciencia y la innovacion en Santiago de Cuba, sobre la base del orden
jerarquico de las mismas, en correspondencia con las necesidades cruciales de la provincia. Por otra parte,
se detectan insuficiencias en el cierre de las convocatorias de los Programas, por cuanto, las mismas se
mantienen vigentes de manera ilimitada, son escasamente revisados y adecuados a cada realidad

contextual.

Lo anterior pone en evidencia que en la concepcidn de los Programas existe un escaso enfoque
prospectivo como direccién o camino trazado por la sociedad, a la luz de las fuerzas que moldean el

desarrollo de un pais o territorio.

Por otra parte, el desarrollo de los Programas adolece de un enfoque totalizador, en tanto, acttian de forma
independientes, paralelos, por demés se conforman por unos objetivos que encierran en su interior tal
ambigliedad que posibilitan el acceso a tematicas que pueden diferir de los problemas neurélgicos del
territorio, todo lo cual demuestra que los objetivos se elaboran sin tener en cuenta esta finalidad, aunque se

los propongan.

Lo anterior permite constatar que existen limitaciones en los disefios de los Proyectos, con vistas a que
propicien resultados viables, sostenibles, de excelencia, éxitos comerciales, alto valor agregado, reduccion
de importaciones e incremento de exportaciones, por tanto, existe una inadecuada orientacion de las
investigaciones cientificas e innovativas de acuerdo con las necesidades sociales del territorio y las

posibilidades de la aplicacidn de la ciencia y la innovacion.

Por otra parte, se detectan insuficiencias en la relacién que debe existir entre los Proyectos que conforman
los Programas como partes de un todo, los cuales actlan paralelamente, independientes y de la misma
manera ocurre entre Proyectos de diferentes Programas, lo que posibilita que en ocasiones varias
instituciones aborden una misma tematica investigativa dentro de un mismo Programa, en Proyectos

diferentes 6 en Proyectos de Programas diferentes.
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Lo anterior da cuenta de que en su inmensa mayoria exista la imposibilidad de que diversas disciplinas
converjan en una misma tematica y se conciban Proyectos con una concepcién multidisciplinaria, todo lo

cual posibilita investigaciones méas exitosas y competentes.

Se detectan ademas limitaciones en cuanto a que los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se
conceptualicen sobre la base de aprovechar las oportunidades de la obtencion de innovaciones radicales,
como consecuencia de la introduccion de los resultados obtenidos a partir de la Investigacion -Desarrollo-
Innovacion (Investigacion +Desarrollo + Innovacion), todo lo cual limita la adecuada contribucién de la
ciencia y la innovacion al contexto social. En su inmensa mayoria los Proyectos culminan solamente en la
Investigacion- Desarrollo. Se han introducido en la practica menos del 50% de los Programas y Proyectos

ejecutados desde el afio 1996 hasta la actualidad.

- Formacién para el ejercicio de la profesién como gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, de los profesionales dedicados a la investigacion cientifica y a la innovacién de la provincia de

Santiago de Cuba.
v'Entrevista a especialistas de ciencia y tecnologia y a especialistas municipales

Las entrevistas realizadas a los especialistas de ciencia y tecnologia y a los especialistas municipales de la
provincia (Anexo No. 3), abarcan en lo fundamental aspectos de indole formativos y aspectos
metodolégicos, los primeros con el proposito de conocer la formacion: profesional, académica de posgrado,
asi como investigativa e innovativa, los segundos para explorar el nivel de conocimiento de estos
especialistas como metodologos de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la

provincia de Santiago de Cuba.

Fueron objeto de entrevista el 100% de los especialistas: 7 especialistas de ciencia y tecnologia, los cuales
son los Secretarios de cada uno de los Programas Territoriales de Ciencia e Innovacion y los 7

especialistas municipales, que constituyen los representantes del Delegado del CITMA en los municipios.

Los entrevistados son todos profesionales del nivel superior de diversas ramas del saber, de ellos
solamente el 14.3 % son investigadores o profesores con categorias superiores y, a pesar de que el 50 %
son Master en Ciencias, se declara que en sentido general no investigan, por otra parte, no existen
Doctores en Ciencias. Lo anterior da cuenta de que en principio, para el criterio de seleccion de esta

actividad lo mas importante es la formacion como profesionales del nivel superior, en tanto, se soslaya la
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experiencia en la investigacion cientifica e innovativa, asi como en la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacidn, la formacion académica de posgrado de Doctor en Ciencias y la categoria cientifica o
docente superior, entre otros elementos de la cultura que son imprescindibles para llevar a cabo la misma

con excelencia.

Existe una insuficiente formacion sistematica de posgrado en materia de gestion de la ciencia y la
innovacion en la provincia, por cuanto, el 93 % de los entrevistados informan haber cursado algin
postgrado eventual hace algunos afios, por parte de la Direccién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente (CITMA) y subrayan ademas, tener desconocimiento sobre los procesos que dinamizan la
gestion de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién y de su evaluacion, como elemento que

determina la direccionalidad de la ciencia y la innovacion en la provincia.

Resulta interesante sefialar que del diagnéstico efectuado la mayor deficiencia del proceso de formacién
de estos gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion esta dado en su aplicabilidad, todo lo
cual depende de su conocimiento al respecto, sin embargo, el 100 % refieren haber impartido seminarios a
la comunidad cientifica y al sector empresarial, por lo que, sobre la base de las reflexiones anteriores, esta
claro que es imposible que se haya logrado la profundidad necesaria en estos seminarios, en tanto, el
conocimiento que poseen es insuficiente, todo lo cual imposibilita poder comprender, y por ende transferir
los conocimientos referidos a la esencia del proceso, por tanto, subyacen grandes limitaciones en el

desempefio de la actividad en todas sus aristas.

Lo anterior se corrobora toda vez que lo mas importante para la gestion de Programas y Proyectos
Territoriales de Ciencia e Innovacion es el cumplimiento de los resultados convenidos entre el financista y
el ejecutor, a partir de las relaciones contractuales establecidas, por tanto, existen limitaciones a la hora de
tener en cuenta el proceso como un todo, ya que, se analiza sélo una parte de este, por otro lado, la

primacia es asumida por la cantidad de Proyectos y la calidad toma un segundo plano.

A partir del anlisis anterior se revela que por un lado se evidencia la limitada vision del proceso en si como
un todo y por otro que la categoria calidad deja de ser un aspecto primordial en el mismo, todo lo cual limita
en gran medida la excelencia del desempefio de los sujetos y el desarrollo del objeto de la gestion, esto es
una limitante a la hora de conocer qué nivel de aporte ofrece la ciencia y la innovacién a la sociedad, a

partir de los resultados de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.



mesv.doc 31

Existe consenso en la necesidad del desarrollo pertinente del proceso de formacion de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en la provincia de Santiago de Cuba y por otra parte, se
considera que los aspectos referidos en el Manual de Procedimientos no ofrecen oportunidades a la gestion
como elemento formativo, en tanto no aportan de manera pertinente a una practica enriquecedora donde el
sujeto sea capaz de asimilar los contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales que permitan
dominar los métodos de su apropiacidn y aplicarlos de forma efectiva, todo lo cual demuestra que
evidentemente son procedimientos burocraticos, pocos académicos y tradicionalistas, muy focalizados
hacia los resultados y no hacia la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion como

totalidad y sus procesos.

Del anterior analisis emerge que evidentemente existe un limitado desempefio en estos profesionales, dado
a partir de las insuficiencias presentes en su proceso de formacion como gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion y que debe ser sistematizado, para poder comprender la esencia del
proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn como un todo y transmitir
coherentemente dichos conocimientos; asi como, se pudo constatar ademas el limitado proceso ldgico de

su formacion que deviene de la inconsecuente evaluacién permanente de este proceso.
v'Encuesta a investigadores

Las encuestas realizadas a los investigadores (Anexos No. 4), abarcan aspectos de indole formativos y de

calidad del proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Se encuestaron 64 investigadores, que representan de un total de 80 Proyectos el 80 % de la poblacion
muestral. Estos investigadores son de diferentes ramas del saber, de ellos el 50 % (32) son Master en
Ciencias y el 25 % (16) Doctores en Ciencias; el 50 % (32) ostentan categorias cientificas y (0) docentes

superiores.

El 100% de los encuestados gozan de experiencia en la investigacion cientifica, el 70.3 % (45) refieren
haber recibido en afios anteriores algunos seminarios por los profesionales de la Delegacion Territorial del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, asi como por otras fuentes, sin embargo, el 100 %
refieren no poseer conocimientos sobre Prospectiva de la ciencia y la innovacion, Gestién de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion y sus procesos, Evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion, entre otros aspectos importantes de la cultura, por su parte, el 93.75 % (60) plantean
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tener conocimientos actualizados sobre el estado de la ciencia y la innovacion. El 100 % asegura que

estos cursos no han sido recibidos de manera sistematizada.

Lo anterior declara que si bien es cierto que existe una masa cientifica importante de diversas ramas del
saber, se evidencian insuficiencias en cuanto al conocimiento de la profesion y la sistematizacion del
proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, cuestion esta que dista
de la excelencia cientifica e innovativa que pueda alcanzar el sujeto de la gestion. De este diagnostico
subyace un desconocimiento del proceso de gestion como un todo, que limita en gran medida el
desempefio de los investigadores como gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, todo
lo cual se corrobora a partir de que el 100% (64) demuestran limitaciones en el desarrollo de habilidades
propias del proceso, en tanto, solamente el 28.1% (18) de los encuestados tienen conciencia de que los
procesos de planificacion, organizacion, disefio, ejecucién y control son propios del ejercicio de la

profesion de la gestidn de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Por otra parte, existe limitacion en la coherencia necesaria entre la oferta y la demanda, donde esta Ultima
debe quedar a un primer plano, por cuanto, el 87.5 % (56) revelan que la procedencia de los Proyectos de
prioridad territorial es en lo fundamental ofertas investigativas y en un menor por ciento representan las
demandas empresariales, dando cuenta de que no existe el equilibrio que posibilite una intervencion
pertinente de la investigacion - desarrollo en la innovacion, asi como que el 100% (64) enfatizan que no

siempre los Proyectos de Investigacion- Desarrollo cierran el ciclo en la Innovacion (Innovacion Radical).

En cuanto a la introduccion de los resultados se declara que estos quedan en su inmensa mayoria en la
Investigacion — Desarrollo y no son introducidos en la practica social. Sélo el 7.8 % (5) plantean haber

introducidos sus resultados.

El 88.4 % (54) de los encuestados desconocen la interrelacion que pueda existir entre el Proyecto que
gestionan y otro que esté en ejecucion dentro del mismo Programa, asi como de un Programa diferente,
todo lo cual imposibilita la existencia de una vision de Proyectos multidisciplinarios, lo que se corrobora
cuando sdlo el 7.8% (5) de los encuestados declaran haber participado en Proyectos con otras instituciones

y provincias del pais.

La difusion de los resultados de la investigacion cientifica es limitada, solamente el 18.75%(12) de los

investigadores poseen varias producciones cientificas en revistas de calidad internacional como autores
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principales, sin embargo, en ocasiones desconocen las veces que han sido referenciados sus articulos en

otras revistas de impacto.

En cuanto a la proteccion legal de los resultados solamente el 31.3 % (20) han protegido los mismos, el
7.8%(5) ostentan patentes internacionales y el 17.1 %(11) nacionales, todo lo cual demuestra que existe
una escasa cultura en cuanto a la produccién cientifica de calidad y de la proteccién de la propiedad

intelectual.

En la encuesta se evidencia un potencial importante en ascenso y de experiencia en la investigacion
cientifica, sin embargo, queda clara la insuficiente formacion actual de los investigadores para el desarrollo
pertinente del ejercicio de la profesion, con el propdsito de dar respuestas a los problemas profesionales

de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
v'Encuesta a empresarios

Las encuestas realizadas a los empresarios (Anexos No. 5), abarcan aspectos de indole formativos y de

calidad del proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Fueron objeto de encuestas 27 empresarios de la provincia de Santiago de Cuba, de las 30 entidades de
hienes y servicios de mayor incidencia en la innovacién del territorio, lo que representa el 90 % de la
poblacion muestral, el proceso de formacion profesional de los encuestados es diversa, de ellos solamente
el 7.4% (2) ostentan categoria docente, 3.7% (1), formacién académica de Master en Ciencias, no

existiendo entre ellos Doctores en Ciencias.

A pesar de que el 100% goza de larga trayectoria en el sector de bienes y servicios, afirman no poseer
tiempo de experiencia en la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn, con la agravante
de que el 62.9% (27) refieren haber recibido de manera aislada algunos seminarios por parte de los
profesionales de la gestion en Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién de la Delegacion del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, y sin embargo, consideran que los mismos no han

sido suficientes para su formacién como gestores.

El 100 % refieren no poseer conocimientos sobre Prospectiva de la ciencia y la innovacion, Gestion de

Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y sus procesos, Evaluacion de la gestion de Programas y
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Proyectos de Ciencia e Innovacion, entre otros aspectos importantes del desarrollo profesional, asi como

estado de la ciencia y la innovacion, u otros posgrados sobre estas tematicas.

El 100 % coinciden en la necesidad de recibir cursos de postgrados en este sentido, asi como se
demuestra total desconocimiento de los procesos que forman parte del ejercicio de la en gestién de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. EI 100% afirma ademas no tener conocimiento de como
evaluar la gestion de los Proyecto que ejecutan, con vistas a conocer la contribucién de la ciencia y la

innovacion en la practica social, sobre la base de la obtencion de productos de excelencia.

Se evidencia cierta dicotomia entre la oferta cientifica y la demanda innovativa, en tanto, existe consenso
en sentido general que la fuente de procedencia de los Proyectos cuando se realizan son a partir de
resultados del FORUM de Ciencia y Técnica, ANIR y BTJ; no asi de la introduccién de los resultados

obtenidos en la Investigacion - Desarrollo.

Se declara una inadecuada cultura de la produccién cientifica y de la proteccién legal de los resultados,
solamente el 7.4 %(2) refieren haber protegido sus resultados, el 3.7 %(1) cuentan con patentes en Cuba

y el 74 %(20) califica como mala la comunicacion escrita de los resultados.

Lo obtenido a través de la encuesta permite conocer que en el sector de bienes y servicios, quien
representa un elemento primordial para al desarrollo de la ciencia y la innovacion del pais, por cuanto es el
centro de este proceso y por demas del Sistema de Ciencia e Innovacion, existe un deprimido proceso
formativo en materia de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, todo lo cual da cuenta

de la necesidad de la adquisicién de una cultura de la gestion de estos profesionales.

2.1.3 Carencia que se quiere llenar con la investigacion

El insuficiente proceso formativo actual que materia de gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion poseen los profesionales que se dedican al desarrollo de las actividades cientificas e

innovativas en la provincia de Santiago de Cuba, puede sintetizarse en las siguientes limitaciones:

=>La deficiente concepcién de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, limita el desarrollo de
estudios prospectivos, resultados viables, sostenibles, de excelencia, éxitos comerciales, alto valor
agregado, reduccion de importaciones e incremento de exportaciones, entre otros, todo lo cual esta

condicionado por los escasos conocimientos (saber qué), habilidades (saber hacer) y valores (saber
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ser), que imposibilitan el desarrollo de capacidades para planificar, organizar, ejecutar y controlar como
un todo dicho proceso, asi como para determinar las oportunidades y fortalezas que propicien la
realizacion de acciones pertinentes de desarrollo cientifico e innovativo.

=>El insuficiente enfoque holistico entre los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién limita la vision
totalizadora del proceso, todo lo cual influye de manera determinante en la valoracion del orden
jerarquico de las prioridades sociales fundamentales, la interrelacién de diversas disciplinas, la
orientacion pertinente del curso de las investigaciones, asi como la concepcion y el abordaje de
investigaciones multidisciplinarias, entre otros.

=>Existe una escasa introduccion de la Investigacion-Desarrollo en la practica social, por cuanto los
Proyectos ejecutados en su inmensa mayoria no terminan el ciclo completo de ejecucion, todo lo cual
indica un escaso aprovechamiento de las oportunidades para la obtencidn de innovaciones radicales.

=>»Se ve limitada la cultura en produccion cientifica de calidad, ya que es muy bajo el nimero de
publicaciones en revistas de prestigio nacional e internacional y es insuficiente el conocimiento de las
veces que han sido referenciados sus articulos en revistas internacionales.

=>Existe un escaso conocimiento de la propiedad intelectual, como amparo juridico de la actividad

creadora a nivel nacional e internacional.

En resumen, a través del diagndstico factico se ha podido demostrar que ain cuando se han realizado
ciertas acciones formativas en materia de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, el
estado actual del conocimiento que poseen los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacién obedece a una dinamica desarticulada y poco coherente, que limita la solucion de los

problemas profesionales para el desarrollo cientifico e innovativo contextual.

Por tanto, independientemente de que las tendencias se proyectan hacia un proceso méas estimulante de
formacién en materia de ciencia e innovacion, la formacién de la cultura de la gestién de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion continla descansada en imperfecciones, que se evidencia en la
inadecuada articulacién entre la evaluacion de la gestion y la formacién sistematizada, a partir de la utilidad

social de la ciencia y la innovacion.

La caracterizacion epistemoldgica y praxioldgica del objeto de investigacion y el campo de accion, las

tendencias historicas y el diagndstico del estado actual del proceso formativo en gestion y la dinamica del
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proceso de formacion de los profesionales que se dedican al desarrollo de las actividades cientificas e
innovativas, a través de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, permitieron revelar
la peculiaridad distintiva de este proceso, a partir de dar una mirada sugerente hacia la reconstruccion
tedrica y practica del proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, todo
lo cual propicia la reinterpretacion de la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, dado en un proceso formativo sistematizado, que aporta el movimiento
y desarrollo ascendente de los saberes de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
sustentado en la dialéctica que se da entre la evaluacién de la gestion y la sistematizacién de la formacién,
lo cual les permite a los sujetos desempefiar con eficiencia el proceso de gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, cuestion esta que se configura como brecha epistemoldgica de esta
investigacion. De ahi la necesidad de elaborar el modelo pedagdgico que contribuya al enriquecimiento y

perfeccionamiento de este proceso.
CONCLUSIONES DEL CAPITULO |

Se advierte una tendencia restrictiva en las concepciones actuales del proceso de gestion de Programa y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, por tanto, se evidencia una funcionalidad que aln necesita de una
consideracion méas esencial de sus aspectos teoricos y contextuales, al existir inconsistencias en los

procesos que lo dinamizan desde una mirada no lineal.

Se significa la necesidad de la conceptualizacion del modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de
formacion de gestores de Programa y Proyectos de Ciencia e Innovacion, enmarcado en una posicion
epistemoldgica que trascienda las concepciones actuales, en funcién de activar la valoracion cognoscitiva y
social de la gestion, con la finalidad de connotar el proceso desde nuevas relaciones que le permitan al
gestor apropiarse de una formacion integral de la cultura de la gestion de Programa y Proyectos de Ciencia
e Innovacion, dada a partir de la actualizacion cientifica e innovativa y en su capacidad de construir,
reflexionar y llevar a la practica los contenidos declarativos (saber qué), procedimentales (saber hacer) y

actitudinales (saber ser).

Los presupuestos epistemoldgicos asumidos condicionan el enriquecimiento del proceso formativo en
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y de la dinamica del proceso de formacion de

gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, los cuales constituyen el objeto de
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investigacion y el campo de accidn de este tesis respectivamente, toda vez que permiten el estudio de la
complejidad interna de estos procesos, a partir de relacionar diferentes saberes que aportan a la

construccion del modelo pedagogico.

El analisis diacronico realizado permitié establecer las etapas, distinguir las tendencias fundamentales que
tipifican el proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién y la dindmica

del proceso formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

El diagndstico del estado actual de las causas del problema de investigacion, apunta a la necesidad de la
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, con vistas al perfeccionamiento

de los sujetos y del proceso de gestion.

La sistematizacion de los presupuestos epistemoldgicos del objeto de investigacion y el campo de accion,
el andlisis histérico y el diagnostico del estado actual de las causas que condicionan las insuficiencias en el
desempefio de los profesionales que se dedican a la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, como expresion cientifica de la contradiccion epistemoldgica entre el proceso de formacion de
gestores, la sistematizacion para la gestion y el proceso logico de la formacidn, que limitan el modo de
actuacion para la gestion del desarrollo cientifico e innovativo contextual, permiten constatar que la
contradiccion fundamental y dinamizadora de esta investigacion versa entre el control que es expresion de
la evaluacion de la gestion y la consecutividad dada en la sistematizacion de la formacion, donde subyace

un nexo objetivo, necesario y esencial.
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2.2. CAPITULO IIl. MODELO PEDAGOGICO DE LA DINAMICA DEL PROCESO DE FORMACION DE
GESTORES DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CIENCIA E INNOVACION.

En el capitulo se presenta el modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de formacién de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que como fruto de la modelacion permite revelar las
categorias que dan cuenta de las configuraciones y dimensiones de este proceso. Se explicita, fundamenta
y caracteriza la estructura del modelo pedagdgico, asi como se conceptualiza el principio del caracter
formativo de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, entendido como elemento dinamizador del quehacer pedagdgico de la misma y
principio insoslayable para el proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion de la sociedad moderna, en el que se sustenta el método formativo de la gestién de Programas
y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que se encamina a orientar y conducir este proceso hacia niveles
cualitativamente superiores de la capacidad transformadora humana real demostrada de estos

profesionales.

2.2.1. Fundamentacién del modelo pedagégico de la dindmica del proceso de formacion de gestores
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

El modelo pedagdgico que se conceptualiza es entendido como el proceso que direcciona la dindmica en la
que se produce el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién. El
mismo parte de considerar a la Pedagogia como ciencia social, que tiene por objeto el proceso educativo
en su mas amplia acepcién, como proceso que organiza, desarrolla y sistematiza el proceso de ensefianza
aprendizaje, en funcién de transmitir los saberes o contenidos historico social de la humanidad y que debe
conducir a una adecuada formacion que contribuya a la transformacion creadora de la ciencia y la
innovacion que necesita la sociedad, donde los sujetos sean mas sabios no sélo porque tengan mas
conocimientos y habilidades, sino porque amen y respeten a sus semejantes, protejan su entorno y

transformen la naturaleza de manera creadora.

El proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se da a través de
un proceso sistematizado de educacion de posgrado, todo lo cual posibilita una adecuada calidad en la
préctica y en el conocimiento de la gestion, de acuerdo con las necesidades sociales. Desde esta
perspectiva la gestién es un ejercicio significativo y trascendente encaminado a la bisqueda permanente

de la excelencia como totalidad del proceso y del sujeto. Por tanto, en el desenvolvimiento de la praxis de
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la gestion, la Pedagogia toma en consideracion las direcciones que han de seguirse para el desarrollo del

proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

El modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, como posicion cientifica necesaria permite ajustar este proceso, a partir de reconocer
como contradiccion fundamental que atraviesa el mismo, a la relacion dialéctica que se da entre el
control y la consecutividad, en tanto, son pares dialécticos que coexisten en unidad y contradiccion a la

VEZ.

La unidad estd determinada porque la evaluacion, como parte del control de la gestiéon de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion implica una pertinente consecutividad, desde la sistematizacion de la
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn, esta Ultima al sustentarse en un
proceso pedagogico y por tanto, educativo, le posibilita a los sujetos de la formacién, mediante un proceso
de aprendizaje, la apropiacion de los contenidos de la profesion, y a través de una consecuente reflexion
permanente podran evaluar su accionar en el proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion y aplicar de manera creadora los saberes adquiridos durante la sistematizacion de la formacion,
que activa y direcciona la evaluacién de la gestion. La contradiccion esta dada en que cuando se produce
el control de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, es posible, la consecutividad en
la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, pero en la propia
sistematizacion se transforma la evaluacion inicial, por lo que se niega, por tanto, la transformacion de la
sistematizacion implica una negacion de la evaluacion; la contradiccion es la fuente del desarrollo de la
dindmica del proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y de la
misma manera que la sistematizacion de la formacion puede acelerar la evaluacién de la gestion, la
retarda, si las necesidades sociales no se satisfacen con la capacidad real demostrada por los sujetos de la
formacion en el gjercicio de la profesion, para el logro de un desarrollo cientifico e innovativo contextual

pertinente.

De lo anterior subyace que la evaluacion depende de la sistematizacion y viceversa, por cuanto, son
categorias interdependientes que se complementan mutuamente, al erigirse del control y la consecutividad,
cuya contradiccion al expresar la fuente interna de su movimiento, la raiz que le da vida, da cuenta de la

evolucion del desarrollo de la capacidad transformadora humana de los sujetos en el proceso de gestion de
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Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién y su movimiento hacia niveles superiores de
perfeccionamiento y en la formacién integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion.

La complejidad interna del modelo pedagdgico de la dinamica de la formacion de gestores de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion se construye a partir de los siguientes referentes teéricos:

»Se asumen para la construccion teérica del modelo pedagdgico el sistema de categorias basicas de la
Pedagogia aportadas por Garcia, A, Pafiate, | y Paz, O (2006) y por Fuentes, H'y col., (2004) en la Teoria
Holistico Configuracional y su aplicacién en la Didactica de la Educacion Superior, porque sustentan la
naturaleza dinamica del modelo, su caracter totalizador y permiten revelar su principal regularidad, para
interpretar el comportamiento del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacion, lo que deviene en una profunda significacion en la praxis de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacidn.

»La Teoria Holistico Configuracional (Fuentes, H y col., 1998), con su método Holistico Dialéctico permite
determinar las configuraciones y dimensiones que dan cuenta del movimiento y desarrollo interno del
proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, en la relacion
dialéctica que se da entre el todo y las partes, todo lo cual abre paso a la logica sistematizadora entre el
proceso de formacién integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion y el desarrollo cientifico e innovativo contextual, como ldgica esencial que atraviesa todo el
proceso, en tanto, subyace de las relaciones dialécticas contradictorias que se producen al interior del
proceso, que expresan sus cualidades, explicitan su comportamiento y son la base para la gestion de un

cambio en el mismo.

El modelo desde esta conceptualizacion tiene en cuenta, por tanto, que la categoria central para la
Pedagogia es la formacion como proceso social intencional, todo lo cual le permite sustentarse en las
leyes y categorias pedagdgicas, aportadas por Fuentes, H y col (2007): Ley de la formacién intencional de
la capacidad transformadora humana y Ley de la generalizacion formativa en el proceso pedagdgico,
ambas leyes permiten delimitar que la formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion es consecuencia de la propia contradiccién entre la sistematizacion epistemoldgica y la

sistematizacion metodoldgica como pares dialécticos que dan cuenta de la orientacion sistematizadora y
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con ello la generalizacion formativa como otros pares dialécticos. Este sustento permite comprender,
explicar e interpretar la logica pedagdgica de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion

De esta misma forma esta teoria permite sustentar el modelo pedagégico a partir de los principio del
caracter formativo del hombre en su contexto socio cultural y el principio de la sistematizacién de lo
formativo, porque todo profesional de la educacion superior que desarrolle actividades cientificas e
innovativas a través de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, mediante un proceso formativo
sistematizado de educacion posgraduada podra llegar a un proceso de transformacion de su capacidad
transformadora humana, que le permita la generalizacién formativa de los contenidos declarativos,

procedimentales y actitudinales sobre este particular, en el espacio contextual en el que se desarrolla.

»Se asumen los presupuestos vinculados con la cultura de Basail, A y Alvarez, D., (2002); Neufeld, M.,
(1996); Clifford G.,(1992) y Montoya, J (2004), entre otros, porque permiten comprender que la cultura de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en el proceso de formacion de gestores es un
elemento abarcador de todo lo referido a la actividad creadora y al desempefio profesional de estos sujetos,
que les posibilita incidir en el desarrollo cientifico e innovativo contextual.

»>Se asume el Método Ldgico Hermenéutico Dialéctico porque permite revelar que el movimiento de
discurrencia de la logica de la sistematizacion de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion transita por la comprension, explicacion e interpretacion; todo lo cual posibilita a un
nivel superior de esencialidad la transformacion de la practica de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y su generalizacion formativa contextualizada.

> Se asume en el Modelo educativo objetivista de Stufflebeam (1971) los aspectos referidos a la
evaluacion como proceso (contexto, entrada, proceso y resultados), cuestion esta corroborada por otros
presupuestos epistemoldgicos, referidos a la evaluacién de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, tales como: Seligman, R., (2002); Fernandez, M y col., (2000); Cruz, A.,( 2000); Pallan.
C.,(2000) y Triana, A.,( 2003), porque permiten comprender, explicar e interpretar la I6gica de la evaluacion
de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, como proceso formativo de construccion
y praxis reflexiva, que se da a través de los procesos de apropiacion y aplicacion de los conocimientos de
la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, mediante un proceso légico

de formacion sistematizada de gestores.
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> Se asumen los presupuestos tedricos vinculados el proceso formativo de Nifiez, J., (1994); Alvarez, N y
Marales, V., (1996); Tunnerman, C., (1996); Borroso, C., (1997); Ferry, Gilles (1997); Levy, M., (1999);
Afiorga.,J y col., (1999), Zilberstein, J (2000); Fuentes, H y col., (2002), Valiente, P (2002), Gallardo, O.,
(2003), Romero, W., (2003); Quesada, E., (2004); Diaz Barriga. F y Hernandez, G y col (2004). De la
misma manera en la investigacion se sistematizan los referentes teéricos tradicionales de la Pedagogia
nacional y mundial tales como: Felix Varela y Morales., (1788-1853); José de la Luz y Caballero.,(1800-
1862); Enrique José Varona., (1849-1933); José Marti Pérez., (1853-1895); Carlos de la Torre.,(1878-
1932); Alfredo Aguayo;(1866-1948); Ana Echegoyen.,(1902), Medardo Vitier.,(1877-1954), Fernando
Gonzalez y Carlos Alvarez de Zaya, Vigotsky., (1896- 1934); Leontiev., (1975); David Ausubel.,(1976) y de
Jean Piaget., (1896-1980), entre otros, porque permiten comprender a la Pedagogia como teoria y practica
para la eficacia formativa de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, asi como su
conceptualizacion en el posgrado.

»>Se asumen los presupuestos de Lanuez, M y Fernandez E.,(1997); Jara, O., (2001); Martinic, S.,( 2003);
Antillon, R., (2004); Cadena, F.,(2005); Azdcar, R., (2005); Barnachea y col., (2004) y Fuentes, H y col
(2007), entre otros, porque permiten comprender que la base del desarrollo que se da en la dialéctica entre
el proceso de formacion de profesionales de la Educacién Superior y el proceso de formacion de gestores
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, como nivel de cualidad superior este ultimo, es un
proceso formativo sistematizado de posgrado, que se sustenta € las relaciones dialécticas que subyacen de
las categorias pedagogicas: orientacion sistematizadora, sistematizacion epistemoldgica, sistematizacion
metodolégica y generalizacion formativa, lo que deviene en que la sistematizacion del proceso de
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion ayuda a mejorar la praxis
permanente de la gestion, como proceso para el perfeccionamiento de esta y del sujeto.

»Se asumen los presupuestos tedricos vinculados con la gestion de Parker, M., (1996), Badawy, M.,
(1997), Gutiérrez, E., (1999); Cortina, M.,(1999); Glavijo, G., ( 2000); Moreno, M., (2001) ; Pardo, A., (2002);
Fuentes, H y col., (1997, 1998a, 1998b, 2000a, 2000b, 2002); Estrabao, A., (2002); Garcia, C., (2002);
Quesada, E., (2004) y Stoner, J., (2005), entre otros, porque permiten comprender el proceso de gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién como un sistema de procesos conscientes, de naturaleza

dialéctica, holistica y configuracional.

Todas estas concepciones epistemoldgicas pretenden al integrarse dar un aporte a la comprension,
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explicacion e interpretacion cientifica del modelo pedagdgico, que fundamenta el proceso de formacién de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y revelar la dindmica de su complejidad

interna.

La posicion epistemoldgica que se defiende en esta investigacion tiene el propésito de desarrollar un
individuo apropiado de una formacion integral de la cultura, que permita su construccién como totalidad
individual y que a su vez forme parte de una totalidad social, todo lo cual es posible lograrlo a través de un
proceso formativo sistematizado que se vuelva mas dinamico y trascendente al gestor de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion, haciéndolo responsable y participe de su propia formacion.

La autora conceptualiza que gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién es el
profesional del nivel superior de cualquier rama del saber que realiza actividades cientificas e innovativas, a
través del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, para la obtencion de
determinados resultados, a partir de la apropiacién de los saberes de la gestion de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion ( saber qué, saber hacer y saber ser), mediante la adquisicion de los contenidos
declarativos, procedimentales y actitudinales (Anexo No. 6), que al desarrollar determinadas capacidades
intelectuales es capaz de planificar, organizar, disefiar ,ejecutar y controlar el proceso como un todo en la

dinamica de su desarrollo.

El gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion es el sujeto que integra su formacion a la
solucion de los problemas profesionales de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
Es condicion por tanto, de un gestor para la adquisicion de una cultura de la gestion de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion poseer una profesionalidad practico - reflexiva, transformadora y trascendente, lo que
le implica desarrollar saberes que le permitan intervenir en la complejidad de las realidades sociales y por tanto,
el desarrollo de capacidades para la lectura de esa realidad, de registro de lo vivido propiamente y por los otros,

como apertura a ser sujeto de interpretaciones, transformaciones y generalizaciones en la accion.

Los contenidos declarativos estan relacionados con el saber qué y se construyen a partir de los conceptos,
principios, comprensiones, explicaciones e interpretaciones, por tanto, no tienen que ser aprendidos de
forma literal, sino a partir de extraer sus significados y sentidos esenciales o identificar las caracteristicas
que lo definen. Los contenidos declarativos consisten en la asimilacién y relacion con los conocimientos

previos que se poseen, son adquiridos de forma progresiva a través de la bisqueda de significados y
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sentidos (elaboracion y construccion individual y social). En el saber qué ocurre una asimilacion sobre el
significado de la nueva informacion, se comprende, explica e interpreta lo que se aprende, para lo cual son
imprescindibles los conocimientos previos del gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,

ya que esto le permite establecer relaciones con el nuevo conocimiento.

Los conocimientos previos son entendidos, por tanto, como los conocimientos e informaciones que el
gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion ya posee (conocimiento adquirido en su
formacién como profesional de la educacidn superior y en la propia practica de la gestion de Programas y
Proyectos), con respecto al nuevo conocimiento que se propone adquirir, asi como los conocimientos que
de manera directa o indirecta puedan relacionarse con el nuevo conocimiento. Los conocimientos previos
no sélo le permiten al gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion relacionarse con el nuevo
conocimiento, sino que, son la base para la construccion de nuevos significados, en tanto, un conocimiento
es mas significativo en la misma medida en que el sujeto es capaz de entenderlo y relacionarlo con lo que

ya conoce.

Los contenidos procedimentales se relacionan con el saber hacer, es al que le concierne la ejecucién de
procedimientos, estrategias, habilidades, destrezas, métodos, etc. El saber hacer es de tipo practico porque
estd basado en la relacion de varias acciones u operaciones. El contenido procedimental implica un
proceso gradual, en el que se deben considerar varios momentos: desde una ejecucion insegura, lenta e
inexperta, hasta una ejecucion segura, rapida y experta; desde una ejecucion casi automatica hasta un
nivel de control consciente; desde una ejecucion por esfuerzos, desordenada y sujeta al tanteo por ensayo
y error, hasta una ejecucion articulada y ordenada; desde una comprension incipiente de los pasos y de la
meta que el procedimiento pretende conseguir, hasta una comprension plena de las acciones involucradas

y del logro de una meta plenamente identificada.

Los contenidos actitudinales se refieren al saber ser, y su importancia esta dada en que las actitudes son
construcciones que median el actuar del individuo, en el que inciden lo cognitivo, lo afectivo y lo conductual,
que se interrelacionan entre si para dar como resultado una actitud ante la vida, por tanto, las actitudes son
experiencias subjetivas (cognitivas y afectivas) relativamente estables y se aprenden en el contexto social,

son el reflejo de los valores que posee un individuo.

Los valores morales son principios éticos interiorizados respecto a los cuales los sujetos sienten un fuerte
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compromiso, que permiten juzgar lo adecuado de sus propias conductas y las de los demés. Por ello los
contenidos actitudinales del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion se centran en los valores, sobre todo en aquellos que se orientan hacia el bien comun, al

desarrollo arménico y pleno del individuo, en su convivencia solidaria en la sociedad.

Lo anterior evidencia que en este proceso pedagdgico para que el gestor de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion se pueda desarrollar de forma exitosa en el contexto social y profesional ha de poseer
unos saberes que le permitan de manera comprometida, flexible y trascendente, la transformacion de la
capacidad humana como sujeto de la gestidn, todo lo cual estara marcado por su independencia,
motivacion y creatividad, entre otros, en tanto, la apropiacion del conocimiento y su préctica, asi como el
desarrollo de habilidades, intereses, rasgos de la personalidad, etc., es posible a través de un proceso
pedagogico en el que su dindmica garantice dicha educacién, al estimular y potenciar el desarrollo
individual e integral del gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, y evidentemente, esto
no ocurre al margen de la concepcion que tengan los sujetos de la esencia de este complejo proceso y de
su desarrollo e interrelaciones con otros procesos, cuestion esta que subyace de la adquisicion de la

cultura de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que adquiere el sujeto.

La cultura es vista como los conocimientos, habilidades y valores previos que posee el sujeto con respecto
a los conocimientos, habilidades y valores que se incorporan a su acervo cultural en permanente desarrollo,
por tanto, en este particular, se analiza como que abarca tanto los conocimientos e informaciones previas
sobre el nuevo saber, asi como saberes que de manera directa o indirecta se relacionan o pueden

relacionarse con él.

El gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion al enfrentarse a una nueva vision cultural a
adquirir lo hace armado de una serie de concepciones y representaciones obtenidas en el transcurso de
Sus experiencias previas, en tanto, los conocimientos habilidades y valores previos permiten relacionar el

nuevo conocimiento y son ademas, la base para la construccion de nuevos significados.

La cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, por tanto, representa construir
nuevos significados y sentidos e implica un cambio en los esquemas de los conocimientos, habilidades y
valores que se poseen previamente, todo lo cual es posible con la introduccion de nuevos elementos y (0)

el establecimiento nuevas relaciones entre dichos elementos.
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La cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion es una transformacion social y
pedagdgica, de apropiacion y aplicacién de los conocimientos, habilidades y valores como nueva forma de
pensar y hacer de los sujetos de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que
enriquece Yy le otorga valor agregado al objeto en su constante perfeccionamiento y al sujeto al propiciarle
nuevos saberes, en un proceso que se concreta en su utilidad social y de la misma manera, propicia un
trascendente desarrollo social sostenible, a partir de los aportes de la ciencia y la innovacién, que se refleja

en calidad de vida de la poblacion.

La cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion supone atribuir un sentido y
construir los significados implicados en el nuevo saber qué, saber hacer y saber ser, lo que indica que la
construccion no se lleva a cabo desde cero, en tanto, el gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion construye personalmente un significado (o lo reconstruye desde el punto de vista social), sobre

la base de los significados que ha podido construir previamente.

La cultura adquirida, en desarrollo permanente, sera mas significativa en la misma medida en que el gestor
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion sea capaz de comprender, explicar e interpretar los
nuevos conocimientos, habilidades y valores a adquirir y relacionarlos con lo que él ya conoce, en tanto,
cada individuo posee un bagaje de saberes de acuerdo con su formacién y al contexto social, cultural,
cientifico e innovativo en que se desenvuelve y que obtiene en un proceso progresivo y constructivo de

significados y sentidos.

Justamente gracias a esta base es posible continuar el aprendizaje y la construccion de nuevos
significados, todo lo cual se puede obtener mediante la formacion sistematizada de los sujetos, por tanto, la
adquisicion de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion esta
condicionada por un proceso formativo sistematizado, como elemento dinamizador del desarrollo de la

ciencia y la innovacion.

En correspondencia con esto se infiere que si la cultura de los profesionales de la Educacion Superior es
enriquecida por su formacién como gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y validada
por una cultura que favorezca las cualidades de los recursos humanos, entonces el proceso apunta hacia
niveles cualitativamente superiores de formacion como gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion.
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De este enfoque deviene como elemento importante el determinar la direccion en la que se debe concebir
de manera priorizada y permanente el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion en el posgrado, dado a partir del conocimiento del proceso de gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, con el propdsito de que se pueda lograr un desarrollo coherente de la
ciencia y la innovacion, asi como de que cada dia se obtenga un capital humano cientifico e innovativo mas

especializado.

En el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en el posgrado
estan presentes las necesidades formativas del gestor, las oportunidades para la formacion y la utilidad
practica de la formacion. Las necesidades formativas permiten el desarrollo de los conocimientos a partir de
las prioridades sociales; en la misma medida en que el sujeto desarrolle la capacidad de construir su propio
conocimiento de forma trascendente, innovativa, autorregulada y reflexiva, en una dialéctica entre lo
académico y la praxis, donde, lo académico esta dado en el conocimiento del proceso de gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en contradiccion con la transformacion creadora del

conocimiento en la practica, hacia el desarrollo légico de la ciencia y la innovacion.

Las oportunidades para la formacion se dan a partir de la superacion profesional como forma organizativa
de la educacion de posgrado. Por su parte, la utilidad préctica de la formacién se sustenta en la
introduccion de los efectos e impacto de la ciencia y la innovacién a través del proceso de gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn, traducido en el mejoramiento de la calidad de vida de la
sociedad, la sustitucion de importaciones y la generacién de productos exportables con recursos propios,
todo lo cual apunta hacia el desarrollo cada vez mayor de la ciencia y la innovacion, a la luz de los avances

y tendencias mundiales, a partir de las potencialidades concretas del capital cientifico e innovativo.

Se entiende desde este modelo pedagdgico de la dindmica de la formacién de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion que el proceso de formacién de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion es un proceso pedagogico que se obtiene en el posgrado, a partir de
acciones sistematizadas de superacion profesional, en tanto, supera la mera experiencia y por tanto,
precisa de la comprension, explicacién e interpretacion del proceso por parte del sujeto, que debera
trascender a niveles cada vez mayores del desarrollo de su capacidad humana. Es en este proceso donde

el sujeto persigue un desarrollo especifico y predeterminado como actividad profesional y cientifica
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concreta, es un proceso de construccion y praxis reflexiva de significados y sentidos, que favorece la
creacion de una cultura de la gestidn de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, a partir de la
adquisicion de los saberes de la profesion, que dan cuenta de un constante auto perfeccionamiento,
autonomia y autodeterminacion, en intima conexién con los necesarios procesos de compromiso y

responsabilidad social.

El auto perfeccionamiento, la autonomia y la autodeterminacion se dan en la medida en que el sujeto sea
capaz de orientar y definir su propio conocimiento a través del cuestionamiento, la indagacion, la praxis, la
reflexion y la construccion del mismo, es la facultad que lo lleva a la actualizacion y el perfeccionamiento
constante (aprender a aprender, saber qué), es el conocimiento para transformar la sociedad, con acciones
inteligentes y responsables, con el proposito de buscar siempre el bien para el mayor nimero de sujetos
(aprender a hacer, saber hacer).

La autonomia y la autodeterminacion evidencian el autoconocimiento del gestor, lo cual se estima como
fundamental para la configuracion de una personalidad responsable, se expresa en el desarrollo de la
capacidad de autorrealizacién que permite al sujeto tomar iniciativas y manifestar juicios criticos sobre la

realidad y su relacién con ella.

Es importante ademas aprender a vivir con respeto, cooperacion y comprometido con otros seres humanos,
con el desarrollo social y, en general, con todos los organismos vivos y los sistemas no vivos que guardan
el equilibrio del planeta y del cosmos, todo lo cual implica entender y experimentar la interdependencia y el
desarrollo de la conciencia ecoldgica; con la mirada puesta hacia que todo funciona con un propdsito

especial para la evolucion (aprender a ser, aprender a vivir juntos, saber ser).

De lo anterior subyace que lo mas caracteristico y propio del proceso de formacion de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién son las acciones sistematicas de capacitacion,
desarrolladas mediante preparacion y superacion, en tanto, es necesario resaltar que este proceso busca
penetrar al interior de la dinamica de las experiencias, es algo asi como meterse "por dentro" de los
procesos sociales vivos y complejos, circulando por entre sus elementos, palpando las relaciones entre
ellos, recorriendo sus diferentes etapas, localizando sus contradicciones, marchas y contramarchas,
llegando asi a entender los procesos desde su propia logica, extrayendo de alli las ensefianzas que puedan

aportar al enriquecimiento tanto de la practica como de la teoria, con un nivel importante de compromiso y
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responsabilidad.

Como elemento de concrecion, de lo anterior se infiere que el eje del proceso del proceso de formacion de
gestores de Programa y Proyectos de Ciencia e Innovacion es la gestion como aprendizaje a partir de
acciones sistematizadas de educacion de posgrado, tales como: cursos, entrenamientos y diplomados,
conferencias especializadas, debates cientificos, asesorias, talleres, pasantias, viajes de instruccidn,
convesatorios, producciones cientificas, conferencias, entre otros, que complementan y posibilitan el

estudio, investigacion y divulgacion de los avances y conocimientos de la ciencia, la tecnologia y el arte.

El proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion est& encaminado
a que el gestor se apropie de los conocimientos de la manera mas significativa posible y los aplique
creadoramente, a partir de un proceso sistematizado. Dentro de los recursos que el mismo puede aplicar
como formas mediatizadoras para direccionar y transformar sisteméaticamente la realidad contextual y
experiencial se encuentran: la reflexién critica ( dada en la observacion critica, el anélisis reflexivo, la
retroalimentacion oportuna, pertinente y profunda del proceso formativo y el establecimiento de sentido a
partir de la evocacion de experiencias y conocimientos previos), la transformacion mental (mediante el
desarrollo de la capacidad transformadora del ser humano que a un nivel superior de la calidad de la
formacion propicia la generalizacion contextualizada de los saberes de la formacion), la proactividad ( dada
en la vision prospectiva de su propio desarrollo formativo y del contexto cientifico e innovativo en el que se
desenvuelve, con miras hacia las fuerzas de cambio que dinamizan el entorno nacional y mundial) y la
excelencia (como apertura de una nueva formacion cultural de calidad que da cuenta de niveles superiores

de capacidad real demostrada en el ejercicio de la profesion).

El proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion es un proceso
l6gico y permanente, que sobre la base de los conocimientos previos que posee el sujeto como agente
procesador activo de informacion, da cuenta de una reestructuracion activa de las percepciones, ideas,
conceptos, esquemas, etc., se da a través de un proceso de interaccién social, dirigido conscientemente
por un proceso pedagdgico y por ende educativo como expresion de este, que le posibilita a los mismos la
construccion y reconstruccion de nuevos significados y sentidos, enriquecimiento y generacion de
conocimientos, mejoramiento de capacidades para las acciones, desarrollo y mejora sostenida del

desempefio, a partir de potenciar el desarrollo de habilidades para una mayor comprension, explicacion,
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interpretacion y actuacion en el proceso de gestion de Programas y Proyectos e Ciencia e Innovacion.

El sujeto visto desde esta concepcion es un constructor activo del conocimiento. Se desprende entonces
que nunca existe un nivel maximo de conocimiento donde ya no se pueda conocer mas del objeto. Cualquier
nivel de conocimiento en un momento determinado es siempre un estado transitorio, abierto a niveles
superiores de formacion.

La construccion del modelo pedagogico de la dinamica del proceso de formacidn de gestores de Programas
y Proyectos de Ciencia e Innovacidn desde la epistemologia Holistico Configuracional, parte de la necesidad
de revelar el movimiento que se produce a lo largo del proceso de gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion como un todo, en la relacién dialéctica que se da entre la sociedad y el Sistema de

Ciencia e Innovacion.

La dialéctica entre la sociedad y el Sistema de Ciencia e Innovacion lleva implicita a su interior, un proceso
formativo de desarrollo [dgico, dado entre: sociedad, Universidad, el Sistema de Ciencia e Innovacion y los
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, donde subyace la contradiccion entre formacion de
profesionales de la Educacion Superior, como formacion inicial y la formacion de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, como formacién permanente para el desarrollo profesional de las
actividades cientificas e innovativas a través del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia

e Innovacion.

Es en la sociedad donde se reciben, producen, coexisten y suceden las transformaciones que dan cuenta
del movimiento del desarrollo de los sujetos a través del proceso formativo, investigativo e innovativo, por
tanto, es la que demanda de su participacién responsable, creadora, trascendente y comprometida con su
bienestar y con el de los demés, es por ello que la formacion adquiere una significacion esencialmente

social, que promueve el desarrollo integral del sujeto y su crecimiento permanente.

La Universidad como actora social importante del Sistema de Ciencia e Innovacion, es portadora de la
convergencia entre el proceso formativo de posgrado y el proceso investigativo. El proceso formativo de
posgrado en este particular, es visto como superacion profesional a lo largo de toda la vida y su incidencia
en el desarrollo cientifico y social sostenible, de un pais, rama o territorio. El proceso investigativo a partir
del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion esta dirigido a que la economia

alcance un espacio cada vez mas amplio en el mercado nacional e internacional, para lo cual es necesario
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la generacion de nuevos conocimientos y habilidades, para desarrollar tecnologias y transformar los

avances de la ciencia y los logros tecnoldgicos en productos competitivos.

Los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién son también elementos consustanciales del Sistema
de Ciencia e Innovacion, coexisten en unidad y contradiccion; son interdependientes y se condicionan
mutuamente. Los primeros son instrumentos de gestion del segundo y a pesar de que encaminan el
desarrollo del mismo, pueden constituir elementos que frenen su desarrollo, siempre y cuando no

respondan de manera pertinente a las necesidades contextuales.

La formacién de profesionales de la Educacion Superior y la formacion de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion conforman un par dialéctico, donde la contradiccion que presupone el
desarrollo de la capacidad humana real demostrada de los sujetos, se sustenta en las relaciones que
emergen de las categorias pedagogicas: orientacion sistematizadora, sistematizacion epistemolégica,

sistematizacién metodol6gica y generalizacién formativa.

El transito de un proceso formativo a otro se da en la educacion de posgrado y €S un proceso
sistematizado, dado a partir de la orientacidn sistematizadora de la practica dialéctica y partipativa de los
sujetos, mediante un método formativo que conduce el proceso y se sistematiza sobre la base de los
aportes epistemoldgicos de puntera que proporcionan el desarrollo de la ciencia y la innovacién contextual
y por tanto, los conocimientos, habilidades y valores adquiridos serdn compartidos entre los sujetos
participantes e introducidos por estos en la practica social, a través de la generalizacién formativa de este

proceso.

La orientacion sistematizadora del proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacién como proceso pedagdgico promueve en la propia practica formativa los recursos
personoldgicos y sociales de los individuos, la auto reflexion, auto valoracion, auto determinacion, auto
desarrollo, auto direccién, los valores, etc., como recursos que les permiten al sujeto alcanzar niveles
cualitativamente superiores de capacidad transformadora humana, enfrentar conflictos, contradicciones y
tomar decisiones a partir de la seleccion inteligente entre varias alternativas, por tanto, es expresion de la
posterior generalizaciéon de los saberes adquiridos y su contextualizacién en la practica social. La
orientacion sistematizadora del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion, por tanto, es un proceso a través del cual se promueve el desarrollo de las intenciones,
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expectativas, necesidades, aspiraciones, entre otros, de los sujetos participantes en la educacion de
posgrado y donde se determina la relacion entre la oferta del que orienta y la demanda del protagonista del

proceso formativo (el orientado), en el proceso de la interaccion.

La sistematizacién epistemoldgica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion es el accionar permanente del conocimiento cientifico e innovativo especifico y
actualizado de la profesion, en este caso dirigido a la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, es decir, los aportes del conocimiento cientifico e innovativo a este particular y su incorporacion
a los problemas actuales y futuros de la ciencia y la innovacién de un determinado contexto social. Si la
sistematizacion epistemolégica colabora en esa direccion, entonces se requiere alcanzar permanentemente

niveles superiores de perfeccionamiento humano.

La sistematizacion metodolégica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion refiere la reflexion permanente en la propia practica de la orientacion sistematizadora
y de la sistematizacion epistemoldgica, todo lo cual permite el replanteamiento del método utilizado para
conducir el proceso formativo, asi como la generalizacion formativa en el contexto social de los saberes de

los cuales se ha apropiado el sujeto, de la profesion que aprende.

Entre la sistematizacidn epistemoldgica y la sistematizacion metodolégica del proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, existe una relacion dialéctica, por cuanto,
ambas se encuentran en unidad y contradiccion a la vez, la primera favorece e impulsa la segunda, en
tanto, la sistematizacion metodoldgica es la construccion y reflexion de la practica permanente del
conocimiento epistemoldgico, por tanto, la sistematizacién metodoldgica es pertinente y transformadora del
proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en la misma medida
en que la sistematizacién epistemologica adquiera niveles superiores de conocimiento cientifico e

innovativo.

La generalizacion formativa del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacién es entendida como la transferencia contextualizada de los conocimientos cientificos e
innovativos adquiridos durante el proceso formativo, a partir de la dialéctica entre la sistematizacion

epistemoldgica y la sistematizacion metodoldgica de la nueva formacién.

Lo anterior permite analizar que el transito del proceso de formacion de profesionales de la Educacion
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Superior al proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, es un
proceso en permanente cambio y movimiento que forma parte de una practica social e historica general, de
igual manera, dinamica y contradictoria, que busca insertarse en los procesos sociales y organizativos, con
vistas a la solucion de sus problemas, necesidades y aspiraciones, en un contexto determinado, por tanto,
es una realidad susceptible de ser sistematizada, a partir de la educacion permanente de los sujetos de

este proceso.

Si bien el proceso de formacién de profesionales de la Educacién Superior posibilita el conocimiento
cientifico previo al proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en
el posgrado, pudiera constituir un freno al desarrollo de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, siempre y cuando en el gestor exista carencia de los contenidos cientificos e investigativos en
el orden declarativo, procedimental y actitudinal que posibilitan desarrollar los conocimientos, habilidades y
valores necesarios para la dptima contextualizacion practica de este, todo lo cual es posible lograrse a

partir de un proceso formativo sistematizado.

El proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, a partir de un
proceso formativo sistematizado, mediante la orientacion sistematizadora pertinente de los sujetos de la
formacion, promueve y desarrolla la incorporacion permanente de los presupuestos epistemoldgicos
contextualizados al acervo cultural cientifico e innovativo del profesional de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacidn, todo lo cual es sistematizado por un método que conduce la formacion,
que se flexibiliza de acuerdo con el giro cultural epistemoldgico logrado en la profesion y que

posteriormente responde a la ulterior generalizacion formativa en el contexto social.

Desde esta conceptualizacion, el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacion le permite al sujeto un desempefio exitoso en el contexto social y profesional, sobre la base
de la apropiacién y aplicacion de saberes, a partir de estimular la Idgica del pensamiento, desarrollar
habilidades y valores, para el giro cualitativo del mismo hacia la profesionalidad, y esto es factible en un
proceso en el que su dinamica garantice dicha formacidn, estimule y potencie el desarrollo integral y

cultural del profesional.

Por lo tanto, el proceso de formacion de gestores cumple su funcién pedagégica para el desarrollo

profesional cientifico e innovativo permanente, facilitandole al sujeto el acceso a un conjunto de saberes,
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pero esta actividad por si sola no garantiza el aprendizaje y no es suficiente, para ello, es necesario
ademas que se oriente la construccion de unos significados acordes o compatibles con lo que representan

los contenidos a aprender.

De ahi la importancia de considerar la construccion del conocimiento cientifico e innovativo de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién como un proceso compartido en torno a unos saberes, por
cuanto, la ayuda pedagégica se logra toda vez que se le propicie al sujeto una informacion organizada y
estructurada, con la finalidad de promover un conocimiento significativo, ya que los seres humanos
aprenden lo que son capaces de construir por ellos mismos, merced a la actividad mental que caracteriza
su funcionamiento psicoldgico y por otro lado, gran parte del conocimiento obtenido es dado a la influencia

que ejercen otros sujetos.

Lo anterior permite dar una mirada hacia cémo influir en el proceso constructivo del sujeto, encausar y
facilitar su formacion hacia unos conocimientos, habilidades y valores vistos a través de un proceso
pedagogico donde el mismo pueda construir significados y atribuir sentido a lo que aprende. Este proceso
pedagogico se desarrolla en el plano de los sujetos y sus interrelaciones, de ahi que en su avance y
perfeccionamiento se logre el mayor grado posible de formacién integral de la cultura, en materia de
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, con una eficiencia méxima, a partir de una
educacion posgraduada en correspondencia con las necesidades reales del sujeto y del objeto de la

gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién.

El proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion al ser llevado a la
superacion profesional como educacion de posgrado, tiene como finalidad la de resolver los problemas
referidos a la demanda social, en cuanto a la necesidad de formar individuos que exhiban un alto nivel
cultural en materia de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn. Por tanto, el proceso de
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidon como proceso pedagégico se
desarrolla de manera consciente con el prop6sito de educarlos y desarrollarlos, a través de un pensamiento
l6gico y sistematizado, en franca relacion equilibrada entre la teoria y la préctica, con el propésito de
fomentar en el individuo una formacién integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, en una dinamica entre la cultura que posee el sujeto y la cultura en desarrollo

permanente, para dar respuestas a las demandas del contexto social.
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La formacion integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se
define como el proceso consciente estructurado en torno al desarrollo de nuevos saberes (saber qué, saber
hacer y saber ser) como totalidad, que en el transcurso de la vida de cada gestor de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion constituyen los fundamentos de su formacion, adquiridos a partir de la
apropiacion y aplicacién pertinente de los contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, obtenidos mediante acciones sistematizadas
de educacion de posgrado, tales como: cursos, entrenamientos y diplomados, conferencias especializadas,
debates cientificos, asesorias, talleres, pasantias, viajes de instruccién, conversatorios, producciones
cientificas, conferencias, entre otros, que le permite al sujeto demostrar determinados conocimientos,
habilidades y valores y desarrollarlos con el propésito de intervenir con eficiencia en el desarrollo
cientifico e innovativo contextual. Cada uno de estos saberes del proceso de formacion de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion deben recibir una atencién equivalente a fin de que la
formacion sea para el sujeto en calidad de ser humano y de miembro de la sociedad una experiencia global

para toda la vida en los planos cognitivo y practico en constante perfeccionamiento.

El desarrollo cientifico e innovativo contextual es entendido como el espacio social donde los sujetos de la
formacion en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion transforman un determinado
escenario y lo colocan en un nivel cualitativamente superior de desarrollo, desde la reflexién critica, la
transformacion mental, la proactividad y la excelencia de los saberes de la profesion, que son recursos
pedagogicos adquiridos por los sujetos en la propia dindmica del proceso formativo, por cuanto, la
formacion integral de la cultura del gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se asienta en
la apertura de los limites entre el ejercicio de la profesion de la gestion y el espacio contextual, a través de
la construccidn de una realidad coherente con el proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion, que se
enriquece a través de la préctica pedagogica de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion, mediante un proceso formativo sistematizado.

2.2.2 Modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion.

El modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacién, como concrecion tedrica de la sistematizacion epistemoldgica del proceso formativo
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en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, se sustenta a saber:

=>Proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacién,

=>»Proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,

=>L 6gica de la sistematizacion de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion,

=>L 6gica de la evaluacion de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,

=>Proceso de apropiacion de los conocimientos de la evaluacion de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion,

=>Proceso de aplicacion de los conocimientos de la evaluacion de la gestion de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Los procesos de desarrollo de la ciencia y la innovacion, de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, de apropiacion de los conocimientos de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacién y de aplicacién de los conocimientos de la evaluacién de la gestion de Programas
y Proyectos de Ciencia e Innovacién, son configuraciones que convergen a su interior en la relacion
dialéctica que se da entre la l6gica de la sistematizacidn de la formacién de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion y la I6gica de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, como configuraciones que son expresion de la discurrencia del movimiento, avance y
transformacion de las dimensiones de la contextualizacion formativa sistematizadora de los saberes de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y de la contextualizacion evaluativa
sistematizadora de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, las cuales constituyen las

configuraciones superiores de desarrollo del proceso formativo.

El proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion es el proceso que marca la consecutividad
filogenético del avance y transformacion de la ciencia y la innovacion, como proceso expresa el nivel
alcanzado en un espacio y tiempo determinado que se corresponde con la propia légica del desarrollo
social. Este proceso se inscribe en forma de saltos cualitativos que emergen de la dialéctica entre el estado
real y el estado prospectivo del desarrollo social, dado en una dindmica que subyace de las prioridades del
pais, en funcion de las necesidades sociales y su correspondencia con las estrategias de desarrollo de las

diferentes ramas de la economia, por tanto, es entendido como un proceso social dialéctico por excelencia.
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El fendomeno de percepcion social de la ciencia y la innovacion contribuye a subrayar la tesis que se
defiende que para tratar aspectos referidos a la ciencia y la innovacion y juzgar sus posibilidades, asi como
sus limites, tiene que hacerse desde una perspectiva social, por tanto, hay que colocar en el centro del
andlisis a la sociedad, ya que el problema no es sélo abarcar los temas de competitividad, ventajas de
oportunidades, exportaciones, sino otros aspectos y demandas sociales, en particular, debe atenderse la

satisfaccion de las necesidades humanas basicas.

Por tanto, al discutir sobre el proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion debe tenerse en cuenta el
“escenario social deseado”, ya que este debate es el que define los macro objetivos sociales en relacion
con los cuales es que deben establecerse las decisiones en ciencia e innovacion y una vez decidido esto
satisfactoriamente la politica en estos campos tiene que hacerse corresponder con la estrategia social y la

economia disefiada.

La politica cientifica e innovativa tiene que favorecer la integracién social, es decir, la capacidad de la
ciencia y la innovacion debe colocarse en relacion con el perfil de demandas, que privilegie el aumento de
bienes de consumo de masas. La clave de toda discusion sobre politica de ciencia e innovacion esta en la
bisqueda de una relacién adecuada entre ciencia, innovacion y desarrollo social y no en el desarrollo de

estos procesos por si mismos, es por esto que lo conveniente es hablar de ciencia e innovacion social.

El concepto de ciencia e innovacion social explicita que el proceso de desarrollo de la ciencia y la
innovacién involucra todo un tejido social, dado a través de los procesos econdmicos, politicos,
ambientales, educacionales, culturales, etc., que emergen de la sociedad e interactian mutuamente, a
partir de la politica de ciencia e innovacion del pais en el que se desarrolla, sobre la base de un analisis
prospectivo de la ciencia y la innovacion (proactividad), todo lo cual se corresponde con la vision de qué
ciencia e innovacion y hacia qué tipo de desarrollo se encaminara un pais, region o territorio, con vistas a

un desarrollo social.

El proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion se conceptualiza como configuracion que da cuenta
de un proceso social, complejo, holistico y multidireccional que proporciona alta calidad de vida, a través
del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, se da mediante la
produccién de bienes materiales y su motor impulsor es su aplicaciéon en la sociedad. Su objetivo

fundamental es que el pais construya una capacidad propia que le permita que la ciencia y la innovacion
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sean lo mas adecuadas a sus propios objetivos, valores culturales y sus caracteristicas ecoldgicas, mas
interesadas en servir a las necesidades basicas de la poblacién y mas apropiadas a su constelacion de

factores Y recursos.

El proceso desarrollo de la ciencia y la innovacidn como aspecto de lo formativo tiene implicacion
multidireccional (se da en lo econémico, lo social, lo ambiental, lo politico, lo educacional, lo cultural, etc.),
toda vez que respalda el desarrollo socioecondmico de un pais, rama o territorio, en tanto, a través de la
comprension, explicacion e interpretacion del proceso de gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion que no es mas que la direccionalidad, la planificacion, la organizacion, la ejecucion, el control y
la evaluacion de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion que se acometen en la sociedad como
una via significativa para potenciar el desarrollo social. Al reconocer esta configuracion es que se podra
encaminar una ciencia e innovacion tal que permita efectos e impacto tangibles en todos los angulos
relativos al desarrollo social sostenible, sobre la base de garantizar una adecuada preservacion del medio

ambiente.

El proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién es un proceso que construye sus
cualidades esenciales: es complejo por las multiples transformaciones que se dan en los procesos que lo
conforman y que revelan las cualidades de este en su totalidad y al integrarse determinan su
comportamiento, es multidimensional porque las partes del todo se entrelazan en un estrecho tejido cuyos
elementos son mutuamente solidarios y constructivo porque es un proceso ldgico de construccion,
enriquecimiento y generacion de conocimientos, basado en la accion y reflexion sistemética de los
involucrados en el proceso, a través de un proceso pedagogico, tedrico y practico, todo lo cual posibilita

saber lo alcanzado y lo que falta por lograr para un desarrollo social sostenible.

Desde esta perspectiva, el proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion se hace evidente y mas
palpable ante la necesidad de una base solida de conocimientos cientificos e innovativos, en una actitud
permanente innovadora de los sujetos del proceso de gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, donde se aprovechen al maximo las posibilidades de generacion de conocimientos y se utilicen

a la vez de manera eficiente y creadora en el avance cientifico e innovativo.

Por tanto, la relacion dialéctica que se da entre el proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion y el

proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, explicita la causalidad de doble via;
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el desarrollo de la ciencia y la innovacion responde a las necesidades sociales a través de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, a su vez las necesidades sociales exigen cambios en el
proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion, en una espiral indefinida que mediante un proceso de
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién se adelante al desarrollo social, a partir de la

visualizacion pertinente de los escenarios futuros.

Es en el proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion a partir del proceso de gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacién donde se erige el papel de la ciencia y la innovacién en la sociedad, de
cuya articulacién emerge como cuestion esencial el coémo puede la ciencia y la innovacion favorecer el
desarrollo social, qué modelos de desarrollo puede propiciar su auge y sobre todo cuél es su orientacion

hacia objetivos sociales y para qué escenario de desarrollo social.

Ahora bien, para el logro de tales prop6sitos el proceso de gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion debera encaminarse hacia el establecimiento de las condiciones dptimas que permitan el
aprovechamiento maximo de las oportunidades del accionar cientifico e innovativo y el actuar trascendente

en los diversos escenarios de desarrollo de la ciencia y la innovacion.

Lo anterior permite interpretar, por tanto, que el proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion es un proceso pedagdgico, que se da en un espacio de construccion de significados y sentidos
donde el gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion pone en juego Sus recursos
personales. Por su naturaleza interactiva, vivencial y contradictoria, constituye un proceso en el que se
desarrolla la asimilacién del conocimiento de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
el desarrollo de capacidades intelectuales y potencialidades de los gestores de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion.

El proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién es una practica comprometida
con la formacion de los profesionales de la Educacién Superior en el postgrado y con la sociedad, es un
amplio sistema de relaciones e interacciones entre las categorias pedagbgicas (orientacion
sistematizadora, sistematizacion epistemoldgica, sistematizacion metodoldgica y generalizacion formativa),
en constante retroalimentacion con vistas al desarrollo de la ciencia y la innovacién, como vehiculo de
accion para la calidad de vida de la poblacién; cuya pertinencia se logra a través de un proceso de

formacion sistematizada, como medio que permite perfeccionar las conductas de los individuos hacia la
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consecucion de un fin comdn, compartiendo el mismo lenguaje, tecnologia, conocimientos, habilidades,
valores, etc.,por tanto, lo que puede conformar la naturaleza propia del gestor de Programas y Proyectos

de Ciencia e Innovacion en su diario interactuar, va formando una identificacién con la misma.

El proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién como proceso formativo es
potenciado cuando los saberes resultan contextualizados y significativos por los sujetos que se forman, es
decir, cuando los mismos pueden ser comprendidos, explicados e interpretados dentro de un marco
contextual. Estos conocimientos deberan tener un vinculo explicito con la experiencia de los sujetos

implicados y su cultura, demostrando su funcionalidad e importancia.

El proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se conceptualiza como
configuracion constituida por un sistema de procesos conscientes, de naturaleza holistica y configuracional,
dado a través de los procesos de gestién preparatoria o de contexto, gestion ex- ante o de entrada,
gestion concurrente o de proceso y gestion ex- post, que son estadios o niveles de su desarrollo, que
coexisten en una sinergia como totalidad en su complejidad, donde las relaciones que emergen de ellos
son el resultado de su integracion, en tanto, no son procesos separados, ni la mera suma de ellos, sino
complejos estadios que se integran y se relacionan dinamicamente, como nueva cualidad diferente y
superior, dinamizados por acciones de planificacion, organizacion, disefio, ejecucion y control, realizadas
por sujetos dotados de saberes de la profesion, que obtenidos en la educacion de posgrado les permiten

desarrollar determinados conocimientos, habilidades y valores, a través de toda la l6gica de su desarrollo.

La finalidad fundamental de la gestion preparatoria o de contexto es propiciar el entorno que posibilite la
elaboraciéon de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion exitosos, al tratar de realizar una
comprensién adecuada y un acercamiento activo de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion al futuro deseado de la ciencia y la innovacidn, en tanto, depende del conocimiento del sujeto y

de su accién sistematizada para mejorar la practica y transformar la realidad.

La gestion preparatoria 0 de contexto de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se construye
desde una concepcidn prospectiva, prioritaria y estratégica que son expresiones de las cualidades de esta,
que en su integracion como totalidad la caracterizan, en su constante evolucién y desarrollo, todo lo cual

declara que la misma se configura a partir de las relaciones dialécticas que se dan entre su caracter
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prospectivo, el caracter prioritario y el caracter estratégico, como elementos que se interrelacionan

dialécticamente, en tanto, coexisten en unidad y contradiccion a la vez.

La construccidn reflexiva del conocimiento del sujeto de la gestion encamina el caracter prospectivo como
el proceso del futuro desarrollo social de un determinado contexto, donde se precisan los escenarios y se
elige el mas conveniente, a partir de las investigaciones presentes de la ciencia y la innovacion que se
realizardn a través de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, en tanto, es el espacio
adecuado para analizar las alternativas posibles y explorar lo que puede suceder para aclarar lo que puede
realizarse, es decir, la anticipacion al servicio de la accién, que se materializa a través del caracter
prioritario que abarcan los sectores de mayor incidencia en el desarrollo de la calidad de vida de la
sociedad y determina los campos del saber que se deben abordar para fortalecer y perfeccionar la ciencia y
la innovacién, en una dindmica que evoluciona en correspondencia con el desarrollo cientifico e innovativo,
las tendencias del contexto, las necesidades sociales y las oportunidades de desarrollo para la satisfaccion
de esas necesidades, donde el caracter estratégico delimita los sectores prioritarios y generadores de
mayores ventajas competitivas, e involucra las instituciones que dan respuestas a sus demandas, precisa

las estrategia de ciencia e innovacion y las acciones a emprender para lograr el tipo de desarrollo escogido.

La gestion ex-ante o de entrada es donde se concreta el disefio de los Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacion y en consecuencia con ello se determinan las posibilidades de éxito o fracaso de los mismos,

dado en la relacion dialéctica entre el caracter atractivo, el caracter viable y el caracter sostenible.

El carécter viable es la posibilidad de éxito de las acciones de ciencia e innovacion en un determinado
contexto para alcanzar lo previsto y depende de su factibilidad (politica, cientifica, innovativa, econémico /

financiera y social) y de los posibles riesgos que pueda afectar el mismo.

La factibilidad politica determina el acuerdo de los Programas y Proyectos con la politica cientifica e
innovativa y la estrategia de desarrollo del pais. La factibilidad cientifica tiene como fundamento el estado
de la ciencia y la innovacion y sus esperanzas radican en lo fundamental en el éxito de la formacion de los
gestores y los recursos que poseen para su desarrollo cientifico e innovativo, asi como en la precisién de

los equipos e instrumentos disponibles para la investigacion.

La factibilidad innovativa esta condicionada por la posicion de los Programas en cuanto a la disponibilidad

de sus Proyectos en introducir la totalidad de los resultados de la Investigacion Desarrollo (innovaciones
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radicales) en la practica social, todo lo cual conlleva a Proyectos a ciclo completo, esto Ultimo refiere

Proyectos que han transitado los procesos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion radical (1+D+)

La factibilidad econémico / financiera se corresponde con la relacién entre los costos destinados a la
elaboracion de los Programas y Proyectos, dado en su financiamiento a lo largo de toda la Idgica interna
del proceso de gestion y los beneficios econémicos directos que reporta el mismo, toda vez obtenidos sus

resultados.

La factibilidad social se enmarca en la concordancia existente entre las necesidades o demandas sociales y
el aporte de la ciencia y la innovacion a partir del proceso de gestion de los Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion. Las necesidades sociales se localizan en los requerimientos potenciales de la
poblacién (demandas explicitas) y los requerimientos del mercado (demandas latentes), en tanto, la

sociedad necesita del mercado y este a la vez de las necesidades de la sociedad.

Un analisis de riesgos debe ser realizado desde la concepcién del Programa / Proyecto, para determinar el
efecto potencial que este pueda tener sobre la viabilidad de los mismos, por cuanto es el proceso que da
cuenta del posterior desarrollo de los resultados. Los riesgos no necesariamente tienen que ser negativos,
pueden de hecho abrir nuevas oportunidades. Un evento inesperado puede tener un efecto de refuerzo
positivo y llevar a consecuencias o resultados inesperados positivos. Pero los gestores de Programas /
Proyectos se deben preocupar menos por este tipo de riesgos, pues es poco probable que comprometa el
alcance de lo que se prevé obtener. Los riesgos sdlo causan problemas cuando llevan implicitos
consecuencias negativas o resultados indeseados, por ello los gestores de los Programas y Proyectos
deben tener una postura flexible ante los riesgos que son inevitablemente imprevistos y potencialmente
perjudiciales, todo lo cual envuelve simplemente un examen regulador para determinar si las condiciones

necesarias del éxito estan siempre presentes.

El carécter sostenible abarca todas las facetas de la vida humana, es la continuidad en el tiempo de los
beneficios generados por los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, por tanto, esta orientado a
garantizar la supervivencia y el bienestar de las especies presentes y futuras, como parte del proceso
evolutivo de la vida en el planeta. La puesta en practica de modelos para el desarrollo sostenible implica
cambios permanentes de la politica cientifica e innovativa y de la estrategia de desarrollo, en cuyo centro

se encuentra como elemento protagénico el ser humano.
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El carécter atractivo no es mas que el interés o reclamo social, visto en las prioridades dadas en las
necesidades sociales y en las oportunidades de desarrollo de la ciencia y la innovacién, a partir de la
gjecucion de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion Para incrementar el atractivo de un
Programa y (0) Proyecto de Ciencia e Innovacion, es importante establecer escenarios que describan la
posicion a tomar por la ciencia y la innovacion, toda vez alcanzados los resultados esperados, es decir, qué
efectos e impacto se podran producir al aprovechar las oportunidades de desarrollo cientifico e innovativo y

los derivados de las necesidades sociales actuales y futuras sobre la base de un desarrollo sostenible.

Lo anterior declara que la reflexion sistematica y blsqueda de alternativas de los sujetos de la gestion en
este caso, debera ir encaminada hacia la concepcion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
atractivos, viables y sostenibles, en tanto, se encuentran en unidad y contradiccion a la vez, se condicionan
y excluyen mutuamente, lo atractivo estimula lo viable y lo sostenible, siempre y cuando estén creadas
todas las condiciones o vias para que sean exitosos los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, al
satisfacer las necesidades sociales, a partir de la posibilidad del aprovechamiento de las oportunidades de
desarrollo de la ciencia y la innovacién, toda vez que sea factible su ejecucion en los aspectos econoémico,
financiero, social, politico, cientifico, e innovativo, sin perjuicio alguno de la especies vivientes actuales y

futuras, provocadas por efectos negativos al medio social y ambiental.

La gestion concurrente o de proceso es donde se ejecutan los Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, a partir de la relacion dialéctica que se da entre las entradas o recursos, los objetivos y las
actividades, con el propésito de que en esa dialéctica la construccion reflexiva del conocimiento por el

sujeto de la gestidn se encamine hacia el analisis del desarrollo y rendimiento de los resultados.

Los diferentes niveles o estados de desarrollo de los resultados (productos o salidas, efectos e impacto)
subyacen de los recursos disponibles, los objetivos propuestos para tales fines y las actividades
desarrolladas por los gestores de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Cada nivel o estado
de desarrollo inferior de los resultados se relaciona con el nivel superior siguiente, en una dinamica que da
cuenta de la l6gica interna de su desarrollo, por tanto, se alcanzaréan los efectos si se logran las salidas o

productos, entonces, si estos Ultimos se logran se obtendra el impacto.

Los productos o salidas son los resultados a corto plazo, como consecuencia de la légica del desarrollo de

las actividades del Programa y (0) Proyecto de Ciencia e Innovacién. Los efectos son los resultados a
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mediano plazo a partir de la obtencién de varias salidas o productos del Programa y (o) Proyecto de
Ciencia e Innovacion. El impacto da cuenta de los resultados a largo plazo, como consecuencia del
desarrollo l6gico de la obtencion de los efectos y productos o salidas del Programa y (0) Proyecto de

Ciencia e Innovacion.

Los efectos pueden ser alcanzados toda vez terminado el Programa y (o) Proyecto de Ciencia e
Innovacion, sin embargo, el impacto tiene su manifestacion méas evidente tiempos méas tarde de la
culminacion de los mismos. Los efectos deben concebirse de forma realista de manera tal que sean
alcanzables dentro de los limites del tiempo de ejecucion del Programa y (0) Proyecto de Ciencia e
Innovacion y de los recursos disponibles, de este modo, si los efectos son realizados entonces el mismo
tendré alcanzado el objetivo afirmado. El efecto es el resultado al que espira el cliente o los clientes y el
impacto es el resultado que beneficia a la sociedad destinataria, por tanto, este Gltimo es un nivel superior
del resultado donde el Programa y (0) Proyecto de Ciencia e Innovacién a largo plazo incide en el

desarrollo social, a partir la introduccién de la ciencia y la innovacion.

El rendimiento de los resultados estd dado en el progreso de los diferentes niveles o estado de su
desarrollo, dados en productos o resultados a corto plazo, efectos o resultados a mediano plazo y el
impacto o resultados a largo plazo, todo lo cual se identifica con los objetivos previstos, de acuerdo con los

recursos disponibles para el desarrollo de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

El rendimiento de los resultados visto como validez, fiabilidad, utilidad social, aprendizaje, toma de
decisiones y asequibilidad, entre otros, varia en correspondencia con los cambios necesarios que se
producen en los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, en la medida en que se progresa hacia
el alcance de los mismos, por cuanto, estos cambios son inevitables y deben traducir una mayor
comprension de la relacidn causal existente entre los diferentes niveles o estados de desarrollo de los

resultados.

En consecuencia toda informacién obtenida referida sobre el rendimiento de los resultados mejorara el
conocimiento reflexivo de la l6gica interna del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion y la toma de decisiones, en tanto, le informa al gestor el progreso del Programa (o) Proyecto de
Ciencia e Innovacién, a lo largo de los niveles de desarrollo de los resultados y le permite una mayor

comprension, explicacion e interpretacion del proceso a partir de determinar fortalezas y debilidades. Lo
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anterior fundamenta que la informacion que se adquiere sobre el rendimiento de los resultados, constituye
una prueba del éxito o fracaso del Programa y (0) Proyecto de Ciencia e Innovacidn en su terminacion, por
lo que declara que las relaciones que subyacen entre los objetivos, entradas o recursos, actividades y
resultados, coexisten en unidad y contradicciéon a la vez, donde el desarrollo y rendimiento de los
resultados depende de la concepcidn de los objetivos, en funcidn de lo que se quiere obtener en cada uno
de los niveles de su desarrollo, la garantia de los recursos y el desarrollo pertinente de las actividades, esta
Ultima constituyen el proceso de transformacion de los recursos organizacionales, intelectuales, fisicos,
materiales, etc.,contribuidos por los interventores en el Programa y (0) Proyecto de Ciencia e Innovacién
(ejecutores, financistas, clientes, beneficiarios directos ) para el logro de los resultados previstos, dados a
partir de la dialéctica de causa y efecto en el que cada nivel inferior de desarrollo del resultado se relaciona

con el nivel inmediato superior.

La gestion ex — post es donde se determinan los efectos y el impacto producido por la accién e
introduccion en la practica social de la ciencia y la innovacion, a partir del proceso de gestion de Programas
y Proyectos de Ciencia e Innovacion y da cuenta de la durabilidad que puede tener la introduccion de los
resultados y los cambios producidos en los clientes o beneficiarios directos y en el contexto social en
general, dado en la dialéctica que se da entre la evolucion de los efectos por la accion de la Investigacion
+Desarrollo +Innovacién Radical (I+D+1), la evolucién del contexto social por el impacto de la ciencia y la

innovacion y la evolucion del desarrollo de la ciencia y la innovacion.

Lo anterior explicita que la construccidn reflexiva del gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion analiza la evolucion del desarrollo de la ciencia y la innovacién, a partir de los cambios
significativos de la accion de la 1+D+l en un determinado contexto social y su impacto, en tanto, la evolucién
del desarrollo de la ciencia y la innovacion es posible si los efectos producidos por la introduccion de la
ciencia y la innovacion, favorecen a los clientes o beneficiarios directos de los Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion en un mediano plazo y consecuentemente en un largo plazo provocan cambios

significativos en el contexto social.

Se produciran cambios significativos en un determinado contexto por la accién de la 1+D+l (Investigacion
+Desarrollo +Innovacion radical) si la evolucién de los efectos por accién de la ciencia y la innovacion, a

partir de la evolucion del desarrollo de la ciencia y la innovacion, en un largo plazo constituye un impacto de
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la ciencia y la innovacién, visto como nivel superior del resultado que conduce a cambios que inciden de
manera importante en el entorno social, en un periodo de tiempo determinado. Estos cambios pueden ser
positivos 0 negativos. Los primeros aportardn mejorias y los segundos determinadas restricciones
suplementarias. La determinacién positiva 0 negativa de estos cambios depende del sistema de referencia

escogido, que puede ser de orden econémico, social o cultural.

Lo hasta aqui explicitado evidencia que durante el proceso de gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacidn, los sujetos podran tener la posibilidad de desarrollar su capacidad transformadora
humana a través de un proceso logico de sistematizacién de la formacion mediante la comprension,
explicacion, interpretacion, la transformacion de la practica de la gestidn y la generalizacion formativa
contextualizada, todo lo cual puede logarse a partir de un proceso formativo sistematizado, por lo que se
corrobra la existencia de una importante dialéctica entre el proceso de gestién de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacién, el desarrollo de la ciencia y la l6gica de la sistematizacion de la formacién de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion esta Ultima como configuracion que
sintetiza a ambas configuraciones. Por tanto, estos procesos se encuentran en unidad y contradiccion a la
vez, lo que significa que el proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién podra
acelerar o retardar el proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion y por consiguiente esto dependera
de la formacion de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y de cultura de la

gestion que estos posean.

A partir de un proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se logra un adecuado
proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion, si existe un proceso légico de sistematizacion de la
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion que provoque la transformacion
mental en el individuo y de la posibilidad de un proceso de cambios en el contexto, como premisa,
condicion y resultado de la propia formacion consciente del sujeto, dirigido a lograr un determinado tipo de
desarrollo social e individual, en tanto, el desarrollo y la formacién deben verse en su unidad y
contradiccion a la vez, por cuanto, toda formacién implica un desarrollo y todo desarrollo conduce y exige

en (ltima y primera instancia a una formacion de orden superior.

El desarrollo individual dado en lo social permite hacer un andlisis de la manera en que se construyen y

contextualizan los saberes del proceso de gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y las
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posibilidades tedricas y practicas que tiene el sujeto para generar nuevos saberes y apropiarse de una
cultura que posibilite su formacion integral, todo lo cual se puede lograr mediante un proceso légico de
sistematizacion del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
a través de la practica reflexiva de este proceso por parte de los sujetos, con la ayuda pedagdgica de la
educacion de posgrado, en tanto, son los recursos humanos los que materializan la introduccion de dichos

resultados.

La ldgica de la sistematizacién de la formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion refiere los principales eventos a través de los que discurre la formacion y se conceptualiza como
la configuracién que responde a la discurrencia del movimiento ascendente en espacio y tiempo de la
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en la dialéctica entre el proceso
de desarrollo de la ciencia y la innovacion y el proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, se da en la dindmica que transcurre entre la comprension, explicacion e interpretacion del
proceso de gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, la transformacion de la practica
de la gestion y su generalizacion formativa contextualizada, como diferentes niveles de esencialidad
que dan cuenta del desarrollo profesional de estos sujetos en el gjercicio de la gestién. Estos niveles de
esencialidad se integran como un todo que debe revelar sistematicamente las propiedades, rasgos y

cualidades del objeto y la transformacion de la capacidad creadora del sujeto.

La comprension da cuenta de que el gestor podra interiorizar y distinguir los elementos esenciales de la
practica cotidiana de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y su incidencia en el
proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacidn, como primer acercamiento al objeto y reflejo totalizador
del mismo. La explicacion se significa en los argumentos y en establecer interrelaciones, ordenar y
exponer juicios, su analisis es mas esencial que el de la comprension al develar las causas, movimientos y
rasgos del objeto, todo lo cual le posibilita al sujeto de la formaciéon desmembrar el objeto y penetrar con
mayor profundizar en la esencia de su comportamiento. En la interpretacion los sujetos de la formacion

podran analizar, relacionar y elaborar conclusiones acerca de las experiencias vividas.

Pero, si bien es cierto que la comprension y la explicacion se sintetizan en la interpretacion y que esta
Ultima permite una reconstruccion de significados desde la dptica del gestor, en este caso particular se

aspira no sélo a un sujeto reconstructor del conocimiento, sino transformador y generalizador de su
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formacion, es por ello recurrente la conceptualizacion de otros niveles de esencialidad desde una mirada
novedosa y creativa, todo lo cual da cuenta de interpretaciones de este proceso y por tanto, del desarrollo

de la capacidad transformadora humana de los sujetos que se forman.

A partir de este enfoque la reflexion es el eje esencial que integra el proceso formativo, por cuanto, el sujeto
en toda la dinamica de la formacion es reflexivo, todo lo cual posibilita el desarrollo de su capacidad
transformadora humana con una mayor esencialidad, donde el individuo analiza, establece nexos entre los
argumentos y elabora razonamientos ldgicos, construye y reconstruye conocimientos, determina los
criterios relevantes, estudia cada uno de ellos, descubre sus nexos y expresa una nueva realidad, en ese
mismo movimiento ascendente subyace la transformacion de la practica de la gestion, como nuevo nivel
y cualidad superior en la formacién, que se significa en la reconceptualizacion tetrica y practica de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que da paso a nuevas experiencias en un
proceso dindmico en espiral, del cual emerge como nueva cualidad la generalizacion formativa
contextualizada, donde el sujeto trasciende a su entorno los saberes cientificos e innovativos adquiridos

durante el proceso formativo y las experiencias vividas en la practica de la gestion.

La comprension, explicacion, interpretacion, transformacion de la practica de la gestion y generalizacion
formativa contextualizada, como niveles de la I6gica de la sistematizacion de la formacién de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, se da como una espiral, una sucesion de eventos que
revela en cada momento un conocimiento cualitativamente superior, por lo que se encuentran en unidad y
contradiccion a la vez, esta Ultima es la base de su desarrollo, por cuanto, se niegan para la dar paso a una

nueva cualidad diferente y superior, su unidad se fundamenta en que si una se afecta las demas también.

La ldgica de la sistematizacion de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion responde a una necesidad esencial para la profesionalidad de los sujetos de la gestién de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, cuyo tema de fondo es el conocimiento profesional del
proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, permite simultanear la teoria de la
practica y el saber del actuar, intentando construir un lenguaje propio desde dentro de las propias

experiencias y construyendo el referencial que le da sentido.

Desde esta conceptualizacion en la l6gica de la sistematizacion de la formacion de gestores de Programas

y Proyectos de Ciencia e Innovacion, el rol del profesional esta dado en la construccion reflexiva y practica
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del conocimiento, por cuanto, es un demarcador de rutas, de bisqueda de sentidos, es un proceso que

supera la mera experiencia ya que precisa del desarrollo permanente del proceso por parte del sujeto.

La logica de la sistematizacion de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
como concepcion pedagdgica contribuye con el perfeccionamiento del modo de actuacion, a través de una
constante preparacion y conocimiento permanente, mediante una formacion contextualizada que le posibilita
asumir transformadoramente la realidad, autogestionar su propio conocimiento y autogestionar la formacion, a
través de la construccion de niveles superiores de nuevos significados y sentidos, sobre la base de un actuar

cultural que de respuestas con flexibilidad a los problemas sociales del desarrollo.

La logica de la sistematizacion de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién,
da cuenta de que lo aprendido por el gestor le ayuda a mejorar la practica, todo lo cual se logra a partir de la
evaluacion permanente del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, en un
proceso logico de evaluacion del mismo, esto implica, que la l6gica de la sistematizacion de la formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se articula dialécticamente con la l6gica de la
evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, bajo esta dptica el gestor es

siempre interpretativo, predictivo, correctivo y sancionador, es un gran simulador de éxitos, una regla de medir.

La ldgica de la evaluacion de la gestidn de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se conceptualiza
como la configuracién que responde a la discurrencia de la sucesion de movimientos ascendente en espacio y
tiempo, en la dialéctica entre el proceso de apropiacion de los conocimientos de la evaluacion de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y el proceso de aplicacion de los conocimientos de la
evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién. Los niveles de la l6gica de la
evaluacion gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion son: nivel micro (gestion preparatoria o
de contexto y gestion ex- ante o de entrada), nivel meso (gestidn concurrente) y nivel macro (gestion ex-

post).

El nivel micro de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, es el primer
acercamiento del sujeto al contexto social en el que se pretende determinar los puntos focales para incidir en la
contextualizacion del desarrollo de la ciencia y la innovacion, a través de la gestion de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion, sobre la base de las demandas o necesidades sociales y las oportunidades del

desarrollo cientifico e innovativo, es donde se precisan las acciones necesarias y a partir de ello, determinar la
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posibilidad de éxito o fracaso de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

El nivel meso de evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion es un nivel
intermedio, donde se evalla la ejecucion de los Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, es el nivel a
través del cual se gestionan los resultados, por tanto, toda informacion obtenida referida sobre el rendimiento
de los resultados (progreso de los diferentes niveles o estado de desarrollo de los resultados esperados)
mejora el conocimiento del proceso y constituye una prueba del éxito o fracaso de los Programas y Proyectos

de Ciencia e Innovacion en su terminacion.

El nivel macro de evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion es el nivel
superior de la logica de este proceso, es donde se determinan los efectos y el impacto producido por la accién
e introduccion en la practica social de la ciencia y la innovacion tecnol6gica, a partir de la gestion de Programas
y Proyectos de Ciencia e Innovacion, en el se sitla en un nivel superior de desarrollo la cadena de obtencion de
los resultados, a partir de los cambios producidos en los clientes o beneficiarios directos y en el contexto social

en general.

El proceso de apropiacion de los conocimientos de la evaluacion de la gestién de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion se conceptualiza como la configuracion que emerge de la relacién
dialéctica que se da entre los conocimientos previos que posee el gestor de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacion y el nuevo conocimiento a adquirir, porque la construccion del nuevo conocimiento no seria
posible sin los conocimientos previos para poder comprender, explicar, interpretar la nueva informacion

adquirida.

El proceso de apropiacion de los conocimientos de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacién da la posibilidad al gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de
hacerse consciente de sus propios procesos cognitivos y optimizarlos (metacognicion), o sea, saber lo que
hay que hacer, saberlo hacer y controlarlo mientras lo hace, que en términos mas descriptivos se significa
como el proceso que dinamiza el interior de la dialéctica que se da entre los contenidos adquiridos:

contenido declarativo, el contenido procedimental y el contenido actitudinal.

El proceso de apropiacion de los conocimientos de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion, le permite al gestor la comprension, explicacion e interpretacion de los saberes

aprendidos en condiciones practicas reales, por cuanto, aprender a aprender gestion, aprender a hacer
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gestion y evaluar la gestion es un marco adecuado para el desarrollo ordenado de las transformaciones
necesarias de todo proceso de gestion, a fin de lograr el nivel de excelencia cientifica e innovativa
requerida, como vehiculo para accién de la ciencia y la innovacién que promueve el desarrollo social
sostenible de un determinado contexto social. El gestor se convierte en un sujeto reflexivo y con autonomia
intelectual, donde las soluciones que le proporcionara a las diversas problematicas profesionales

dependeran de la propia construccion que realice sobre ellas.

Se significa entonces que en la propia dinamica del proceso de apropiacion del conocimiento de la
evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, obviamente se producen de
forma simultanea el saber qué (conocimientos), el saber hacer (habilidades) y el saber ser (valores), en

tanto, confluyen en una misma accién para su posterior aplicacion.

El gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion al apropiarse de los conocimientos podra
desarrollar habilidades y valores, todo lo cual permitird que el mismo pueda aplicarlos y desempefiarse
exitosamente en el contexto profesional y social, transformando el objeto de la gestién y auto
transformando a la vez su formacion cultural integral de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion.

El proceso de aplicacion de los conocimientos de la evaluacion de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion se conceptualiza como configuracion de la dindmica que mueve el
saber qué, saber procedimental y el saber actitudinal, como marco U(til para el andlisis, la reflexion y la
accion, donde el gestor desde su bagaje particular transforma la préctica de la gestion y generaliza en el
contexto la formacion que posee y por tanto, le atribuye un sentido y un significado al conocimiento, y en

ese grado de concrecion hace significativo, funcional y trascendente su desempefio profesional.

El proceso de aplicacién de los conocimientos de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion se da en la relacion dialéctica que emerge entre la posibilidad de aplicacion del
conocimiento adquirido en el proceso logico de evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion y la utilidad social de la aplicacién de la evaluacion de la gestion.

La primera estd dada en el aprovechamiento de las oportunidades de desarrollo de la ciencia y la
innovacién a partir de las prioridades sociales, las estrategias y politicas de desarrollo cientifico e

innovativo, las segunda esta condicionada por la sostenibilidad y viabilidad del proceso al concebir el
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proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion como proceso que permite el
mejoramiento equilibrado de la calidad de vida de la poblacion, a partir de los aportes de la ciencia y la
innovacion, en franca armonia con el cuidado del medio ambiente y el uso racional de los recursos

naturales, para satisfacer las necesidades sociales actuales y futuras.

La posibilidad de aplicacion del conocimiento adquirido en la evaluacidn de la gestién de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, promueve a nuevos andlisis en la jerarquizacion de las prioridades, en
equilibrio con las necesidades sociales, en busca de oportunidades de desarrollo cientifico e innovativo, asi
como la conceptualizacion de estrategias y politicas renovadas para el establecimiento de escenarios

futuros.

La pertinente utilidad social de la aplicacion en la evaluacion de la gestion posibilita cambios positivos en el
contexto social tales como el incremento de nuevos mercados, fondos exportables, comercializacion,
sustitucién de importaciones, alianzas estratégicas, nuevos productos, nuevos procesos, entre otros, a
partir de las acciones de investigacion, el desarrollo y la innovacion, todo lo cual da cuenta de mayor

calidad de vida y desarrollo social sostenible.

En la propia dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, los sujetos tendran la posibilidad de elaborar juicios de valor pertinentes sobre los cambios
necesarios en el desarrollo de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, por tanto, se
podra contar con un potencial cientifico e innovativo que poseera una herramienta Util para su auto
desarrollo, conocimiento y capacidad transformadora creadora, en tanto, el gestor requiere del
conocimiento tedrico y practico que como un todo den cuenta de un profesional de excelencia. El
conocimiento sin préctica genera un “tedrico en las nubes”, la préctica sin conocimiento indica un profano

con sabiduria de pruebay error.

La I6gica de la evaluacion de la gestidn de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se conceptualiza
como configuracion que da cuenta de la aplicacion tedrico practico social del conocimiento, como elemento de
apropiacion y aplicacion activa adquirida por los sujetos de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, a partir del desarrollo de conocimientos (saber qué), habilidades (saber hacer) y valores (saber ser),
que dan cuenta de la adquisicion de una formacion integral de la cultura de la gestion de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion, a un nivel de excelencia cientifica e innovativa y traza las pautas que



mesv.doc 73

permiten aumentar los niveles de competitividad y las posibilidades de un desarrollo social sostenible, a partir
de la ciencia y la innovacion. La légica de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, por tanto, impone el perfeccionamiento permanente del sujeto y del proceso durante el ejercicio

de la profesién, como funcién fundamental para la regulacién del proceso.

En la dindmica que se da al interior de la l6gica de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion subyacen las relaciones dialécticas entre el conocimiento tacito y el explicito, lo
individual y lo social. Lo individual estd sumergido en lo social, en tanto, la evaluacién como proceso
formativo es una unidad social, no es solamente un proceso de realizacion individual que produce y
reproduce conocimientos, es un proceso participativo y constructivo donde el sujeto es el centro del mismo,

en tanto, el gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se desarrolla en un contexto social.

El conocimiento técito es el que se encuentra inmerso en las mentes de los individuos y el conocimiento
explicito es aquel que puede ser “empacado” y es encontrado en los documentos de una organizacion:
resultados de la investigacion cientifica innovativa, reportes, articulos, manuales, patentes, imagenes,
fotografias, software, etc. Ambos se complementan mutuamente, son interdependientes, el conocimiento

tacito se sostiene a través de un fuerte soporte de conocimiento explicito.

El conocimiento técito es practico y relacionado con los individuos y el explicito define los recursos
intelectuales de la organizacion. La combinacion de ambos permite soportar procesos de solucion de
problemas o toma de decisiones, a través de una profunda construccion reflexiva del conocimiento por

parte de los sujetos de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

En sintesis, el eje esencial de la l6gica de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacion es justamente la gestion como proceso formativo, sobre la base de la construccion de
significados y sentidos, por cuanto, la evaluacion es ocasion para aprender y corregir, €s un proceso que
supone una movilizacidn cognitiva, desencadenada por el interés y necesidad de saber. La logica de la
evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion le permite al sujeto la
construccion permanente de nuevos significados y sentidos, posibilitando que lo conocido mejore la
practica, en términos de conocimiento (til para transformar la realidad y generalizar los saberes en el

espacio contextual.

La Idgica de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y la légica de la
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sistematizacion de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn sintetizan
las dimensiones contextualizacion formativa sistematizadora de los saberes de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y contextualizacion evaluativa sistematizadora de la
gestiéon de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, las cuales son configuraciones de orden
superior, pares dialécticos que atraviesan el modelo pedagdgico, para dinamizarlo, son procesos
interdependientes, que coexisten en unidad y contradiccion, bajo determinadas condiciones histéricas y

sociales concretas; en sintesis, se condicionan y excluyen mutuamente.

La dimension de la contextualizacion formativa sistematizadora de los saberes de la gestion de Programas
y Proyectos de Ciencia e Innovacion se configura a partir de la relacion dialéctica que se da entre el
proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion, el proceso de gestidon de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y la légica de la sistematizacion de la formacién de gestores de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion, dados en unidad y contradiccion a la vez.

La contradiccién se erige a partir de fundamentar que la légica de la sistematizacion de la formacién de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se da a través de la praxis reflexiva pertinente
en la dindmica que transcurre entre la comprension, explicacion e interpretacion del proceso de gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn, la transformacion de la practica de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y su generalizacion formativa contextualizada, para influir
de forma determinante en el proceso de desarrollo ciencia y la innovacién, por tanto, lo puede acelerar o
retardar, en dependencia de la formacion integral de la cultura de los sujetos de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacidn. La unidad dialéctica estriba en que son procesos interdependientes, se

interrelacionan, cuando uno se afecta, los demas también.

La dimensién de la contextualizacion evaluativa sistematizadora de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, es sintesis de la dialéctica que se da entre la logica de la evaluacion de la gestion, el
proceso de apropiacion de los conocimientos de la evaluacién de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y el proceso de aplicacion de los conocimientos de la evaluacion de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, a partir de la construccién y praxis reflexiva, en un
entendimiento orientado al mejoramiento de las acciones que serviran como sustento del marco de

actuacion de los individuos dentro del contexto donde se desarrolla |a ciencia y la innovacion.
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Estas configuraciones se dan en unidad y contradiccion a la vez, son interdependientes. La contradiccién
dialéctica se hace evidente, en tanto, la l6gica de la evaluacion de la gestién de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion puede acelerar o retardar el proceso de apropiacion de los conocimientos de la
evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y el proceso de aplicacion de
los conocimientos de la evaluacion de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, si los
sujetos encuentran limitaciones para la adquisicion de conocimientos significativos de la evaluacidn,
durante los diferentes niveles de esencialidad de la Idgica sistematizacion de la formacion y de la l6gica de
la evaluacién, en el que se veran imposibilitados a aplicar conceptos, procedimientos y actitudes
adecuadas a partir de una evaluacion dada a través de la reflexion constructiva del conocimiento, que de

cuenta de la transformacion del objeto y del propio sujeto.

Lo anterior significa que la logica de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion se da a través, de una apropiacion del conocimiento de la evaluacion tal que le permita a los
sujetos del proceso la aplicacién eficiente de dichos conocimientos, todo lo cual se logra a través de la
l6gica de la sistematizacion de la formacidon de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, que a partir de un adecuado proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, posibilita el desarrollo de la ciencia y la innovacién. Por tanto, se podra lograr un mayor impacto

en la ciencia y la innovacién.

La dimension contextualizacion formativa sistematizadora de los saberes de la gestién de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, independientemente de que permite encausar por rumbos adecuados
la dimension contextualizacion evaluativa sistematizadora de la gestién de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, puede retardarla, siempre y cuando no se suplan las expectativas exigidas por la
sociedad, esta Ultima, predice, explica y dirige el movimiento que dinamiza y transforma el desarrollo
cientifico e innovativo contextual, a través de un proceso formativo sistematizado que promueva la
formacion integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, hacia

niveles superiores de perfeccionamiento profesional.

La dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
induce un cambio de vision hacia la profesion, dado a que una profesion no se restringe a la aplicacion

rutinaria de teorias o técnicas especificas, sino que constituye una cultura en un ambito particular. Un
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gestor experto en Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, por tanto, no es quien ha estudiado
mucho de la teoria o instrucciones en hoga, sino que los saberes adquiridos tienen que desplegarse
estratégicamente, 0 sea manifestarse de manera pertinente y exitosa, todo lo cual le permite dominar la
practica especializada, focalizadas en la solucion de problemas de la gestion de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion, asi como organizar y manejar cualitativamente mejor dicho conocimiento.

El modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion promueve de manera creadora la Pedagogia para la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacidn, donde en toda la dindmica del proceso de formacién de gestores es
la Pedagogia la ciencia que encamina la educacion en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion en toda su extension.

Se evidencia que desde esta construccion teorica, en el proceso de apropiacion y aplicacion de los
conocimientos de la evaluacion de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, a partir
de un proceso ldgico de sistematizacion de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacion y de evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacién, se clarifica la labor del gestor, en tanto, le permite el analisis critico y
reflexivo de la propia préctica, del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y
del desarrollo de la ciencia y la innovacion, toda vez que desarrolla conocimiento, habilidades especificas,
dominio préactico de lo que aprende y valores, dados en los saberes que la Pedagogia le ofrece como el eje

conductor de este modelo.

Lo hasta aqui plasmado marca un nuevo momento en la dindmica del proceso de formacién de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que abre paso a una nueva cultura desde la
epistemologia holistico configuracional, que direcciona todo el modelo pedagdgico, ya que lo caracteriza y
lo regula en toda légica integradora, donde las relaciones esenciales y estables que constituyen el nlcleo
central del modelo y explicitan su comportamiento, como expresion de las relaciones dialécticas que se dan
entre las configuraciones que los conforman devienen en la relacion de la utilidad cientifico e innovativo
contextual de los saberes de la formacion en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
y la relacion de la validez contextual de la evaluacién la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia

e Innovacidn.
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El modelo pedagdgico toda vez que es contentivo en la relacion dialéctica que se da entre las dimensiones
contextualizacion formativa sistematizadora de los saberes de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y contextualizacion evaluativa sistematizadora de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacién, que subyacen de las relaciones esenciales, da cuenta de la relacién
que se dan entre la formacion integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacién y el desarrollo cientifico e innovativo contextual, de los cuales deviene una
importante contradiccion y unidad a la vez, a partir de las relaciones de carécter causal, necesarias y
estables que subyacen de las configuraciones de orden superior que fundamentan los movimientos del
proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién como un todo,
producto en las diferentes transformaciones que se producen durante el proceso en la complejidad de su
estructura, lo que implica un cambio en los aspectos que exigen en algdn grado la transformacion de la
ciencia y la innovacion. La unidad esta determinada porque el desarrollo cientifico e innovativo contextual, a
partir de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, implica que los profesionales que
se dedican a esta actividad posean una formacién integral de la cultura de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, desde el movimiento ascensorial y dialéctico que se da entre dichas
dimensiones. La contradiccién como fuente da desarrollo se fundamenta en que si se produce la formacion
integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion por parte de los
sujetos, a partir de un proceso formativo sistematizado, es posible un desarrollo cientifico e innovativo
contextual, pero, en el propio desarrollo cientifico e innovativo contextual se transforma permanentemente
la formacidn integral inicial que posee el gestor y por tanto, se niega para dar paso a una nueva cualidad en
la propia dinamica del proceso. De ahi que deviene la existencia de la regularidad esencial del modelo
pedagogico que en su caracter dialéctico y complejo permite explicar y predecir las trasformaciones del
proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, al revelar y

comprender su esencia.

La regularidad esencial del proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos e Ciencia e
Innovacion es una conexion causal, su forma concreta de manifestarse constituye un aspecto importante a
partir del papel rector de la Pedagogia como teoria de la formacidn profesional, toda vez que el sujeto de la
gestion es el protagonista de este proceso y responsable de su crecimiento profesional. El principio™

como sustento del modelo pedagdgico y que se corresponde con la regularidad esencial de este proceso
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como elemento rector y que rige todo el quehacer pedagdgico de este proceso es el del caracter
formativo de la construccién y praxis reflexiva del conocimiento de la gestién de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion.

2.2.3. Principio del caracter formativo de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

La fundamentacion del principio del caracter formativo de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento
de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, se expresa a partir de la necesidad de
combinar armdnicamente la adquisicion reflexiva y sistematica de los conocimientos de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en un orden rigurosamente 16gico y la aplicacion de estos
en la praxis desde la evaluacion, para resolver los problemas de la ciencia y la innovacion en la sociedad,
mediante la formacion de individuos capaces de saber qué, saber hacer y saber ser; todo lo cual implica la
formacion de la autonomia, independencia y autorregulacion, asi como les proporciona la capacidad de
construir su propio conocimiento con un alto nivel de reflexion tedrica y practica, en tanto, este es un medio

para avanzar sobre lo desconocido.

Este principio parte de la consideracion dialéctico materialista de que la practica como forma de actividad
humana es objeto de construccion y reflexion sistemética del conocimiento, por lo que su sistematizacion
deviene en teoria, ante la necesidad de comprender, explicar e interpretar los procesos de la actividad
cientifica del hombre, a la vez, la teoria se enriquece y se utiliza para interpretar la practica, transformarla y

generalizarla, pero a su vez, es en la practica donde se prueba la veracidad y utilidad de la teoria.

La consideracion y validez de este principio que rige el proceso de gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, direcciona el vinculo entre la teoria de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y su préctica lo cual es esencial en la formacion integral de la cultura de los gestores
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, para que los sujetos se familiaricen con la realidad del
desarrollo cientifico e innovativo contextual, se comprometan y trabajen con vistas a perfeccionarlo; esto
implica la reflexion permanente de los sujetos de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion “en” la practica, “desde” la préactica y “para “ la practica.

Lo anterior permite conceptualizar que el caracter formativo de la construccion y praxis reflexiva del
conocimiento como principio del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion, asegura la posibilidad de la metacognicion y la regulacion de la cognicion (autorregulacion), ya
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que este proceso formativo al dinamizarse desde el movimiento ascensional y dialéctico de las dimensiones
contextualizacion formativa sistematizadora de los saberes de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y contextualizacion evaluativa sistematizadora de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, permite regir o facultar la relacion dialéctica de la metacognicion y la
regulacion de la cognicion. Las mismas son categorias que se encuentran en unidad y contradiccion a la
vez, la regulacion de la cognicion puede acelerar o retardar la metacognicion, de acuerdo con la capacidad
que posea el sujeto para manejar de los recursos cognitivos que posee, para la supervision y evaluacion de
la forma de como invierte tales recursos en su propio desempefio intelectual, ya que esta dialéctica abarca
el conocimiento que tiene una persona tanto de los procesos de pensamiento humano en general, como de
sus propios procesos de pensamiento, en particular; este Gltimo aspecto tiene que ver con el conocimiento
que cada persona posee de sus propias fortalezas y debilidades como pensador, es decir, de sus recursos
cognitivos propios, personales, idiosincrasicos. La autorregulacion de la cognicién le permite al sujeto
manejar sus recursos cognitivos y supervisar su propio desempefio intelectual, con el propésito de poder
enjuiciar, en funcion de su éxito o fracaso, las actividades cognitivas llevadas a cabo durante la resolucion
de algin problema de la profesion o de la realizacién de alguna tarea intelectualmente exigente. La
metacognicién como conocimiento conceptual o declarativo permite al sujeto describir lo que sabe sobre
sus propios procesos o productos del conocimiento y por su parte, la autorregulacion es un saber
procedimental, por cuanto es accion; entonces, las actividades metacognitivas y autorreguladas
complementan el conocimiento, cuyas piezas maestras entre las unas y las otras son las actividades de

reflexion.

Por tanto, al existir este principio se comprende que el gestor podrd ser capaz de controlar su proceso
formativo a partir de direccionar los conocimientos adquiridos hacia la consecucién de un determinado
proposito, darse cuenta de lo que hace, planificar, organizar, ejecutar y evaluar sus propias realizaciones,

valorar los logros obtenidos, corregir los errores y tomar decisiones.

La praxis reflexiva como aspecto importante en el proceso de formacién de gestores es comprendida como
el conocimiento construido por los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, dado en la
dialéctica entre sistematizar conocimientos, habilidades y valores y la formacidn integral de la cultura de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, ya que ambos se encuentran en unidad y

contradiccion a la vez, por cuanto, la primera posibilita la transferencia consciente a nuevas situaciones de
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conocimientos todo lo cual apunta al logro de niveles superiores de formacion de la cultura y del accionar
en la practica, a su vez la contradiccion se localiza en que sin la sistematizacién de los conocimientos,
habilidades y valores seria imposible la formacién integral de la cultura de la gestion, en tanto, los
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién son el campo de intervencion profesional contextual de

estos sujetos.

La reflexion por tanto, emerge de la dialéctica que se da entre el conocimiento de la cognicion, la regulacién
del conocimiento y la praxis. El gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion construird
reflexivamente el conocimiento toda vez que conozca sSus propios conocimientos, capacidades y
limitaciones, que posea ademas el dominio del conocimiento de otros sujetos, que pueda establecer
diferentes relaciones comparativas, que conozca las caracteristicas de su actividad como profesional y la
relacién entre el nuevo conocimiento adquirido y los conocimientos previos que posee para direccionarlos

hacia un determinado propdsito practico social establecido.

Lo anterior se declara como fundamento de este principio porque el conocimiento implica una actividad
practico reflexivo que permite efectuar cuestionamientos, indagaciones, deducciones y conclusiones sobre
determinadas acciones; estas reflexiones pueden efectuarse durante y después de la realizacion de estas,
en tanto, la reflexion atribuye sentido a la experiencia adquirida en la préctica y a las conclusiones que se

logran a través de ellas.

Ahora hien, este principio permite connotar que lo mas relevante de la construccion y praxis reflexiva del
conocimiento no son las conclusiones o inferencias que se elaboren sobre lo que se hace o lo que se hizo,
sino lo que todo ello tenga que ver con futuras construcciones de nuevos conocimientos y nuevas practicas,
en tanto, a partir de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento se puede fomentar un pensar
estratégico para enfrentar con mayor pertinencia nuevas situaciones de conocimientos, como elemento

importante para dar soporte a conocimientos mas profundos y complejos.

El caracter formativo de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento como principio del proceso de
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, ofrece la posibilidad de comprender la
necesidad de conceptualizar nuevas experiencias, mediante la produccién de conocimientos desde la
realidad cientifica e innovativa contextual, al revelar lo que ain no se sabe, todo lo cual permite abstraer lo

que se esta haciendo y encontrar un terreno fértil donde la generalizacion formativa sea posible
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contextualizarla y se pueda aprender de la préctica de los demas, asi como mejorar la propia practica, entre

otros.

Sobre la base de lo anterior este principio permite comprender que el sujeto serd capaz de un aprender
declarativo (saber qué), un aprender procedimental (saber hacer) y un aprender actitunal (saber ser), en la
propia dindmica del caracter formativo de la construccion y practica reflexiva de este conocimiento, como
elemento importante en la formacion de la cultura integral del gestor de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacién, en la que es necesario procesar y enfrentar grandes cantidades de informacion, en tal

sentido, es menester contar con un repertorio de saberes metacognitivos y autorreguladores apropiados.

Por tanto, el principio del caracter formativo de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion precisa y direcciona una permanente
construccién y reconstruccion de los saberes en el contexto de actuacion profesional, a partir de una
postura cientifica e innovativa de los sujetos de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion en la que se integren los conocimientos, habilidades y valores cientificos e innovativos
asumidos en un escenario historico concreto, en funcion del desarrollo de la ciencia y la innovacion en 'y
para la sociedad, sobre la base de la solucion de problemas y la proyeccion de nuevas alternativas para

perfeccionar permanentemente la realidad en la que se desarrolla esta actividad.

Lo hasta aqui explicitado justifica cientificamente que este principio dinamiza la regularidad particular del
modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, dada en la dialéctica entre la dimension de la contextualizacion formativa
sistematizadora de los saberes de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y la
dimension de la contextualizacion evaluativa sistematizadora de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, que permite la formacién integral de la cultura de la gestion de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion y el desarrollo cientifico e innovativo contextual.

Los sujetos se apropiardn de manera pertinente y permanente del conocimiento légico de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y lo aplicaran creadoramente en y para la practica ldgica
del desarrollo de la ciencia y la innovacién, todo lo cual posibilita que emerja en espiral ascendente un
desarrollo integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en el

contexto de actuacion profesional del individuo.
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Por tanto, es importante considerar que el principio del caracter formativo de la construccién y praxis
reflexiva del conocimiento del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
conlleva al anlisis de la evolucion de la formacion de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, en vinculo con los cambios histérico sociales de desarrollo de la ciencia y la innovacion, todo lo
cual permite la comprension cientifica de la realidad formativa, como premisa para su transformacion

creadora en el contexto social.

2. 2.4. Método formativo de la gestién de Programas y Proyectos de ciencia e innovacion.

Sustentado en el principio del caracter formativo de la construccién y praxis reflexiva del conocimiento de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, desde su funcionalidad logica y epistemoldgica,
se conceptualiza el método formativo de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
como derivacion concreta del modelo pedagogico de la dindmica del proceso de formacion de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y sistematizacién metodolégica del proceso formativo en
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que subyace de las relaciones dialécticas que
se dan entre la dimension de la contextualizacion formativa sistematizadora de los saberes de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién y la dimension de la contextualizacion evaluativa
sistematizadora de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que permite un

pensamiento constructivo tedrico y practico de este proceso que es capaz de dinamizar esta formacion.

El método formativo de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion al emerger del
modelo pedagogico de esta investigacion ordena y conduce este proceso hacia niveles cualitativamente
superiores, es la via dindmica, la accién y el movimiento que imprime al mismo su naturaleza cambiante,
activa y contradictoria. Su objetivo es desarrollar la capacidad transformadora humana real demostrada de

los sujetos de la formacidn.

La aplicacion del método ofrece una logica pedagégica integradora que parte de proponer para la
corroboracion de la sistematizacion epistemolégica de la dinamica del proceso de formacion de gestores,
una estrategia pedagogica confirmable y aplicable, como expresion de la generalizacion formativa del
proceso formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Tiene caracter
particular por su dinamica de aplicacion para el proceso de formacion de gestores de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion.
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Este método resulta coherente con los referentes tedricos asumidos, por lo que se constituye en el método
esencial del modelo pedagdgico, toda vez que su via es dinamizar el proceso de formacion de gestores en
el posgrado para el desarrollo de la ciencia y la innovacion en la sociedad, a partir de potenciar los recursos
personoldgicos de los protagonistas de la formacion. El mismo incorpora la praxis reflexiva en un proceso
de cardcter constructivo, centrado en los sujetos que participan en el cual se podra desarrollar el proceso
cientifico e innovativo contextual y la capacidad transformadora humana de los sujetos al entrenarse
sistematicamente, a partir de la integracidn tedrico y practica de los conocimientos especificos de la

profesion.

El método formativo permite concretar los procesos que intervienen en el modelo pedagogico de la
dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y el
establecimiento de relaciones interactivas entre ellos; les posibilita a los sujetos participantes integrar su
formacion con los problemas profesionales de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, todo lo cual promueve a la transformacion de su capacidad transformadora cientifica e
innovativa y por tanto, abre paso a la generalizacion formativa de sus conocimientos en el marco

contextual.

El método formativo de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion tiene un carécter
cientifico, para este tipo de formacion pues asegura un tratamiento operacional amplio y profundo del
proceso formativo al convertirse en un instrumento idéneo para resolver el proceso de formacién de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, la sistematizacion para la gestion y el proceso

I6gico de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién.

Su existencia se concreta en la conceptualizacion de acciones sistematizadas de educacion de posgrado
tales como: cursos, entrenamientos y diplomados, conferencias especializadas, debates cientificos,
asesorias, talleres, pasantias, viajes de instruccién, convesatorios, producciones cientificas, conferencias,
entre otros, para el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y
su proposito esta fundamentado en la dindmica para la formacion integral de la cultura de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia Innovacion, como salto de la cantidad a la nueva cualidad en esta
categoria pedagogica, a partir de la eliminacion de lo obsoleto y arcaico como condicion sine gua non de la

realidad cientifica e innovativa de estos tiempos, y por tanto, ha de contribuir en la actividad propia de los
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gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y en sus conocimientos, habilidades y valores,
al elevarlos progresivamente a estadios superiores de perfeccion con mirada sugerente hacia una

profesionalidad de excelencia.

Como método cientifico del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion establece dos procedimientos e indicaciones que guian este proceso y son aplicados

conscientemente por los sujetos de la formacion para ordenar, evaluar y enmarcar su ldgica que son:

¢ La sistematizacion estratégico prospectiva de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia
Innovacion.

¢ La contextualizacién practica de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Los procedimientos del método constituyen un sistema de acciones ordenadas dirigidas a la formacién de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que se presuponen como resultados del
método formativo de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, pues constituye las
herramientas que permiten instrumentarlo, todo lo cual favorece la auto direccion eficiente del proceso,
desde una orientacién pedagdgica sistematizada pertinente, por lo que los procedimiento son

generalizadores y flexibles.

El primer procedimiento del método se corresponde con las configuraciones que emergen de la primera
relacién esencial del modelo pedagdgico, referida a la utilidad cientifico e innovativo contextual de los
saberes de la formacion y el segundo procedimiento con las configuraciones que constituyen la segunda
relacién esencial del mismo y que representan la validez contextual de la evaluacion la gestion, ambas por

tanto, subyacen de la primera y segunda dimensién del modelo.

La sistematizacion estratégico prospectiva de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia
Innovacion se concreta a partir de la consolidacion de una educacion posgraduada donde el sujeto de la
formacién pueda construir y reconstruir el conocimiento desde una concepcion prospectiva y estratégica, de
acuerdo con las prioridades sociales fundamentales de un determinado contexto, todo lo cual da la
posibilidad de que emerjan Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién atractivos y viables, cuyos
resultados(salidas, efectos e impacto) solidifiquen la evolucion del desarrollo de la ciencia y la innovacién

en la sociedad actual y propicien desde el presente un futuro social sostenible.
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El andlisis, la busqueda y la investigacion pertinente de los objetos, procesos o fendémenos sociales a partir
de la intervencion de la ciencia y la innovacién, garantiza la eficiente continuidad del desarrollo social,
mediante el reconocimiento de las opciones de desarrollo futuro, dadas en las necesidad contextuales todo

lo cual contribuye a la superacion el estado actual y la concepcién de un estado superior de calidad.

Este procedimiento del método esta dado en sensibilizar al gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion en relacion con la utilidad de los saberes en el contexto, con los demas y consigo mismo, a
través de la estimulacion para reflexionar, criticar, transformar, proyectar, revelar, crear, entre otros, nuevas
interrogantes, inquietudes o cuestiones que anteriormente no se planteaban, todo lo cual le posibilita ser
trascendente, prospectivo, estratégico, creativo, original, relevante, etc., a partir de diferentes acciones

especificas de formacion tales como:

v'Determinacion de las propiedades, rasgos, estructuras, caracteristicas, cualidades y oportunidades de
desarrollo de la ciencia e innovacion en el contexto social.

v'Identificacion de los campos del saber que se deben fortalecer para perfeccionar el desarrollo cientifico e
innovativo actual y los sectores que por su caracter prioritario inciden de manera importante en la calidad
de vida de la poblacién.

v'Eleccién del escenario futuro mas conveniente para el desarrollo de la ciencia y la innovacién, con miras
en las investigaciones actuales que se realizan a través de los Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion.

Las acciones para la sistematizacion estratégico prospectiva de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacidn propician un nivel superior de calidad de este proceso formativo y por tanto, del sujeto
de la formacion en una dindmica que evoluciona y se anticipa al desarrollo social actual contextual, donde
la sinergia entre las mismas proporciona una adecuada comprension, explicacién e interpretacion del
proceso y un acercamiento activo al futuro deseado de la ciencia y la innovacion, ya que no es esperar el
surgimiento de alguna idea genial 0 de una crisis para enfrentar el cambio, sino determinar los puntos
focales del desarrollo sostenible al concretar hacia donde encaminar los esfuerzos de la ciencia y la

innovacion.

El procedimiento de la sistematizacion estratégico prospectiva de la gestién de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion se corresponde con la dimension de la contextualizacion formativa sistematizadora de
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los saberes de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién porque se encamina a
dinamizar la dialéctica que se da entre el proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacion, el proceso de
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y la logica de la sistematizacion de la formacion
de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, ya que, si bien el desarrollo de la ciencia y
la innovacién en un determinado contexto se realiza a través de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacidn, con el propdsito de responder a las necesidades sociales, su construccion desde el
presente es consecuencia de una prevision anterior que direcciona este proceso, en tanto, el futuro se
obtiene en el dia a dia, por ende la logica de la sistematizacion de la formacién de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion debe trascender el desarrollo actual del contexto, a partir de la praxis
efectiva de saberes trascendentes del ejercicio de la profesion, todo lo cual permite la solucion de los

problemas actuales y la proyeccion futura de desarrollo de la ciencia y la innovacion.

La contextualizacion practica de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
deviene en la concrecion de la integracion e interaccion de los saberes, a partir de su apropiacion y
generalizacion en la préctica social de manera creadora, lo cual contribuye a elevar los niveles de
profundizacién cognoscitiva y el enriquecimiento progresivo de la capacidad transformadora humana

demostrada de los sujetos en el desempefio profesional.

El procedimiento le proporciona por tanto al sujeto de la formacion transitar con mentalidad proactiva,
critico reflexiva y transformadora, que apunta hacia una profesionalidad de excelencia, en franco
perfeccionamiento permanente del objeto y del sujeto, por los diferentes niveles de la légica de la
evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion (micro, meso y macro), donde
el sujeto al apropiarse de los conocimientos de la evaluacién de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, crea un espacio para la transformacion de la practica cientifica e innovativa, mediante
la generalizacion formativa al contexto social en que se desenvuelve el proceso y donde este aprende,
corrige y desencadena el interés y la necesidad de saber, asi como la construccion sistematica de nuevos

significados y sentidos en la propia dinamica del proceso formativo.
Las acciones especificas de formacion estan dadas en:

eEvaluacién de la integracion entre la formacion de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion y la solucion de los problemas profesionales, a partir de su desempefio progresivo durante la
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apropiacion y aplicacion de los saberes de la profesion.

eDeterminacion de la utilidad social de la apropiacion y aplicacion de los conocimientos de la evaluacion de
la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, por parte de los gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacién, para la transformacion de la realidad cientifica e innovativa contextual.
eDeterminacion de la sostenibilidad contextual de la ciencia y la innovacion, a partir de la gestién de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y de la formacion de gestores de Programas y Proyectos

de Ciencia e Innovacion, en un determinado escenario de desarrollo social.

Las acciones formativas para la contextualizacion practica de la gestiéon de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion posibilitan un movimiento ascendente del proceso formativo del gestor porque trazan
las pautas de la préctica eficiente de este proceso, en una articulacion sinérgica entre las mismas como
representantes licitas del accionar de los sujetos, lo que contribuye al perfeccionamiento permanente de los

mismos y del objeto de la gestion.

Este procedimiento, por tanto, se corresponde con la dimension de la contextualizacion evaluativa
sistematizadora de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, porque se encamina a
dinamizar la dialéctica que se da entre el proceso de apropiacion de los conocimientos de la evaluacion de
la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, el proceso de aplicacion de los
conocimientos de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y la logica
de la evaluacién de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, ya que, si bien el
proceso de apropiacion de los conocimientos de la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion dinamiza los saberes de la misma, su perfeccionamiento se posibilita a partir de un
proceso ldgico de evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, mediante la
construccion practico reflexiva del conocimiento de los sujetos de este proceso, orientado hacia el
desarrollo cientifico e innovativo de escenarios presentes y futuros, dado en la posibilidad y utilidad social

de su aplicacion.

Lo anterior indica que la praxis de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién abre paso
gradualmente al desempefio trascendente del proceso de formacidn de gestores de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion, y por tanto, a la formacion integral de la cultura de la gestion de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacidn, dado que posibilita un mayor grado de perfeccién de si mismos y por
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tanto del proceso, lo que contribuye a la creacion, potenciacion y transformacion de las capacidades
humanas, a partir de la actividad pedagogica y su posible generalizacién formativa en el proceso, lo que

evidencia su caracter cientifico.

La operacionalizacion del método, dado en sus procedimientos, muestra la Idgica que desde la integracién
dialéctica y racional de las configuraciones y dimensiones del modelo pedagdgico de la dinamica del
proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, permite lograr el
desenvolvimiento hacia peldafios superiores de desarrollo de la formacién integral de la cultura de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, de acuerdo con las necesidades de la
sociedad. EI mismo aporta una repuesta teorica, practica y metodoldgica al modelo pedagdgico, pues
garantiza un alto grado de esencialidad en el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion, por tanto, con su aplicacién potencia la efectividad de la gestion de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion.
v'Los recursos pedagdgicos del método

Los recursos pedagdgicos del método formativo de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion aparecen como formas mediatizadoras en la aplicacion del mismo y les confieren una dinamica
a las relaciones entre el método formativo, el contenido (declarativo, procedimental y actitudinal) y el
objetivo de la formacion, los mismos deben plantearse de forma intencional, dirigen y a la vez condicionan
la realidad experiencial de los sujetos, lo que se significa que integrar su utilizacién como mecanismos
claves se constituyen en esencia, al ser utilizados por los sujetos en su interaccion con el entorno, en tanto,
les facilitan construir sus vinculos con el proceso del conocimiento. Dentro de ellos se consideran la

proactividad, la transformacion mental, la reflexion critica y la excelencia.

La proactividad se concibe como un recurso porque le posibilita al sujeto de la gestién de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion poder asumir una actitud activa y transformadora, ya que su formacion
como gestor le permite adoptar una postura consciente y estratégica que lo convoca a aprovechar las
fortalezas y oportunidades de las fuerzas de cambio nacional e internacional y que ademas pueda superar
las amenazas globales y las debilidades nacionales, todo lo cual conduce a la construccion del futuro desde
el presente, sobre la base de las posibles soluciones mediadas por la tolerancia, el respeto mutuo vy la

cooperacion solidaria.
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Ser preactivo significa analizar las mejores opciones de futuro, escoger la iniciativa mas convenientes y
comenzar a elaborarlas, por tanto, la auténtica posicion prospectiva esta inmersa en la actitud preactiva,
pues este proceso de formacidn como gestor al ponerse en practica este método, asegura la

proporcionalidad de la calidad con el despliegue del ejercicio de la profesion.

La proactividad dentro del proceso formativo es un recurso pedagogico del método porque le confiere al
sujeto independencia en la solucion de los problemas profesionales, con la posibilidad de romper y dar
respuestas a los desafios establecidos por lo cotidiano, vitalicio y habitual, lo cual permite asumir una
actitud de bisqueda, cuestionamiento y realizacion de iniciativas, asi como desarrollar ideas,

comprenderlas, explicarlas, interpretarlas y argumentarlas.

La transformacion mental se concibe como un recurso pedagégico del método porque posibilita la
capacidad de autocreacion, autonomia, trascendencia y originalidad, al decidir y articular posibles
soluciones a un determinado problema contextualizado desde y para un escenario determinado de
desarrollo, sobre la base del fortalecimiento de la autoestima, el sentimiento de solidaridad y tolerancia

hacia los semejantes.

Este recurso permite modificar los procesos luego de un proceso formativo para producir representaciones
de un mayor nivel de complejidad, a partir de un pensamiento divergente donde con la presencia de la
creatividad es posible establecer nuevas relaciones a partir de lo que ya se conoce, de forma que se
llegue a soluciones nuevas y originales. Esta en funcidén ademas de la flexibilidad y la trascendencia,
porque la solucion de un determinado problema no acaba en si mismo, sino que ha de servir para otras
situaciones, va mas alla de la respuesta a una necesidad, para proyectarse a metas mas elevadas y

distantes.

La reflexion critica es el recurso pedagégico pues desde la aplicacion del método le permite al sujeto
realizar un analisis permanente de cada una de sus acciones durante toda la dinamica procesal y
cuestionarse a si mismo y a los otros el qué hizo, porqué lo hizo, por qué se realizd de esa manera y no de
otra, qué resultados se obtuvieron y qué impacto produjo a la sociedad, es el recurso que da cuenta de la
evaluacion permanente del proceso para la toma de decisiones adecuadas, la elaboracion, por cuanto,
se estimula el desarrollo minucioso de la construccion de una idea, dada en la comprensién, explicacion e

interpretacion de un problema del entorno natural o social, a partir de su elaboracion personal a través de la
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movilizacion de sus recursos personales .

Este recurso abre paso a la metacognicion, es decir, se toma conciencia de lo que se realiza ya que la via
fundamental para la adquisicion de este metaconocimiento es la reflexion critica sobre la propia practica en
el contexto. La capacidad de reflexionar criticamente sobre los hechos de la practica posibilita una mejor

practica en la logica sistematica de la formacion.

El recurso pedagégico de la excelencia implica abrirse a un cambio cultural, que da cuenta de una nueva
formacion como transformacion esencial de un estado determinado a un nuevo estado como calidad en el
ejercicio profesional de los sujetos, en lo individual y social, que deviene en un nivel cualitativamente
superior de desarrollo y perfeccionamiento, abarca la relevancia cientifica como el aporte al nuevo
conocimiento, la relevancia humana vista como mejoramiento a la vida social y la relevancia
contemporanea entendida como solucién a los problemas sociales de la ciencia y la innovacién en la

contemporaneidad.

La excelencia como recurso del método permite encontrar sentido al desarrollo del proceso formativo y a su
generalizacion en el contexto social, en tanto, le promueve al sujeto la motivacion al sentirse satisfecho
para enfrentar de forma eficaz las mas disimiles situaciones complejas para el ejercicio profesional actual y
prospectivo, asi como le ofrece a un mayor nivel de perfeccion del desempefio, la posibilita de determinar la
sostenibilidad contextual de la ciencia y la innovacion, a partir de la gestion de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion y de la sistematizacion de la formacion.

Integrar la utilizacion de diversos recursos pedagdgicos como mecanismos claves para entender como las
interacciones sociales influyen en la formacion, permite revelar su importancia, de manera particular, si se

tiene en cuenta que formar se asume como proceso compartido de construccion de significados y sentidos.

Ambos procedimientos del método y los recursos pedagdgicos del mismo facilitan la concrecion del modelo
pedagogico de la dinamica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, a través de la contextualizacién practica de la estrategia pedagdgica para el proceso de
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, como generalizacion del modelo

en el contexto social o aporte practico de la investigacion.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO II

La consideracion del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
como proceso consciente, complejo, de caracter holistico, dialéctico y configuracional, permiti6 elaborar el
modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion.

La Teoria Holistico Configuracional como sustento del modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de
formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, permite desde las categorias
pedagogicas orientacion sistematizadora, sistematizacion epistemoldgica, sistematizacion metodoldgica y
generalizacion formativa, explicar las distintas transformaciones de caracter ascensorial y dialéctico que se
producen en el proceso formativo y la contradiccién fundamental del mismo, dada entre el control y la
consecutividad, la cual se dinamiza en el movimiento de las relaciones causales existentes entre las
dimensiones de la contextualizacion evaluativa sistematizadora de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e innovacién y de la contextualizacion formativa sistematizadora de los saberes de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, cuya finalidad es lograr una formacion por el salto de la
cantidad a una nueva calidad, a la eliminacién de lo viejo por lo nuevo, capaz de incidir en la actividad

propia del hombre y en su conocimiento para elevarlo a un rango superior en sus cualidades humanas.

El modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e innovacion aporta nuevas relaciones y dimensiones que conducen hacia un nivel cualitativamente
superior la capacidad real demostrada de los mismos, al solucionar la contradiccién existente entre el
proceso de formacion de gestores, la sistematizacion para la gestion y el proceso l6gico de la formacién,

que limitan el modo de actuacion para la gestion del desarrollo cientifico e innovativo contextual.

La contradiccidon fundamental y el acercamiento que permite la Teoria Holistico Configuracional para
explicitar las relaciones y dimensiones que se revelan, asi como las distintas transformaciones que se dan
al ellas relacionarse, evidencia como regularidad esencial la dialéctica que se da entre la formacion integral
de la cultura de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y el desarrollo cientifico e

innovativo contextual.

Se reconoce que esta regularidad esencial da cuenta del principio del caracter formativo de la construccién

y praxis reflexiva del conocimiento de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, el que
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posibilitard la formacion de un potencial cientifico e innovativo de excelencia que garantice el desarrollo
social sostenible, a partir de los aportes de la ciencia y la innovacion, a través de la apropiacion de los
contenidos actualizados a largo de toda la vida personal y profesional como gestor de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacidn.

A partir del principio del caracter formativo de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, se conceptualiza el método formativo de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que se sustenta en el mismo como la via de
accion y modo de encaminar el proceso formativo hacia la solucién del estado inicial para llegar a un
peldafio superior de desarrollo, asi como favorecer y afianzar el camino gradual de lo inferior a lo superior,

de lo simple a lo més complejo.

El método formativo de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, logra el
perfeccionamiento pedagdgico del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacion, como expresion de las relaciones esenciales del modelo: relacion de la utilidad cientifica e
innovativa contextual de los saberes de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién y la
relacion de la validez contextual de la evaluacion de la gestidn de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion.
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Proceso de desarrollo ' Proceso de gestion de Programas

de la ciencia y la innovacién y Proyectos de Ciencia e Innovacion

DIMENSION DE LA CONTEXTUALIZACION
FORMATIVA SISTEMATIZADORA DE LOS SABERES

DE LA GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE CIENCIA E INNOVACION
Ldgica de la sistematizacion de la formacion de gestores

de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion

Légica de la evaluacion de la gestion de Programas

y Proyectos de Ciencia e Innovacion

DIMENSION DE LA CONTEXTUALIZACION

EVALUATIVA SISTEMATIZADORA DE LA GESTION

DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
CIENCIA E INNOVACION

Proceso de apropiacion de Proceso de aplicacion de los

los conocimientos de la l I conocimientos de la evaluacién
evaluacion de la gestion de de la gestion de Programas y
Programas y Proyectos de Ciencia Proyectos de Ciencia e Innovacion
e Innovacion

MODELO PEDAGOGICO DE LA DINAMICA DEL PROCESO DE FORMACION DE GESTORES DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CIENCIA E INNOVACION.

METODO FORMATIVO
DE LA GESTION
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2.3 CAPITULO Ill. ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA EL PROCESO DE FORMACION DE GESTORES
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CIENCIA E INNOVACION.

La sistematizacion de la praxis del modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, se concreta en la elaboracién de la estrategia
pedagbgica’ para el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
Los resultados obtenidos durante la investigacion se corroboraron a partir del criterio de expertos, unido a la
realizacion de un Taller Grupal con especialistas que permitid la socializacidn y valoracion de los principales

aportes de la investigacion.

2. 3.1 Estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion.

Hoy dia, es cada vez mas amplio el campo de actuacion donde los gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion tienen que desempefiarse, por tanto, la pertinencia de su accionar subyace de la
cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién que poseen y desarrollen
paulatinamente en el decursar de la vida profesional, con una vocacion humanista que se sensibilice y de su
aporte a la sociedad en su conjunto, ya que el constante desarrollo y perfeccionamiento de la formacién de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, condicionado por la situacion socio - histérica
concreta del pais y el mundo, esta determinado por el surgimiento de nuevos problemas sociales que
precisan de respuestas apropiadas, lo cual abre paso a la comprension del proceso de formacion de

gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion modelado y al disefio de una estrategia

pedagégica, como instrumento de su generalizacion formativa en la practica social.

La estrategia pedagdgica para el proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion tiene la finalidad de direccionar este proceso, con vistas a la transformacion del estado real al
estado deseado de los sujetos y del objeto a modificar, con el propdsito de alcanzar niveles superiores de
profesionalidad y desarrollo social respectivamente. Esta estrategia permitira un conocimiento o saber
integrador durante el proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn,

el cual trasciende el andlisis tedrico para llegar a propuestas concretas y realizables que posibiliten un
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cambio positivo de la realidad contextual, ya que la formacion focalizada a partir de un andlisis critico y la
reflexion sobre la propia practica es mucho mas rica, productiva y efectiva que lograr que los sujetos

cambien sus cogniciones, actitudes y estrategias habituales.

La misma es flexible por sus posibilidades de ajustarse al cambio, en correspondencia con las
necesidades que pueden manifestar los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion en la
actividad profesional de la gestion, es participativa en su concepcidn, elaboracion, ejecucion y evaluacion,
donde intervienen todos los sujetos implicados en el proceso para lo cual se disefia, es factible, por cuanto,
puede ser aplicada sin la intervencion de grandes recursos, ademas de ser facilmente puesta en practica

por su objetividad y comprension.

Esta estrategia es un instrumento practico que promueve el desarrollo de la formacion que guia y facilita la
apropiacion y aplicacion de los contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales que posibilitan la
adquisicion de conocimientos, habilidades y valores, como vias para la formacién sistematizada que
necesita el gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, porque la formacién de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion es un proceso constructivo de reflexion y practica
permanente del conocimiento, por cuanto, revela que la premisa basica que subyace de este proceso es la

complementacion entre la teoria y la practica, como elemento esencial de la formacion.

En el desarrollo de la estrategia pedagodgica habra de considerarse las siguientes condiciones

metodoldgicas, para garantizar el éxito de la practica formativa;

1. Nivel de preparacion de los gestores para desarrollar una formacidn permanente.

2. Grado de motivacion que logra el colectivo de gestores ante el proceso formativo.

3. Condiciones laborales en que se desarrolla el proceso de investigacion cientifica e innovativa.

4. La utilizacién de espacios de trabajo empleando la sistematizacion de la formacion de gestores a través
de las diferentes formas de organizacion de posgrado, como estilo permanente del entrenamiento
metodoldgico y de ayuda pedagdgica, en aras de potenciar la rapida y efectiva preparacion de los gestores

y la generalizacion formativa de las mejores experiencias.
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Las condiciones metodoldgicas encierran en si mismas el potencial que posibilita la promocién de nuevas
transformaciones para impulsar el trénsito de los sujetos hacia niveles superiores de desarrollo, a partir de
una apropiacion activa y creadora de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, como necesidad inagotable de formarse y crecer, es por ello que el nivel de preparacion esta
relacionado con los conocimientos previos que poseen los mismos sobre este proceso, lo que posibilita la
eficiente asimilacién de los saberes (saber qué, saber hacer y saber ser), a partir de una intensa motivacion
por formarse, que crece y se enriquece de manera permanente, ya que subyace de las actitudes positivas
hacia la formacion, con mirada importante en la autovaloracion que los sujetos tengan de si mismos para el
establecimiento de metas, objetivos y aspiraciones adecuadas. Todo esto es posible en unas condiciones
laborales que propicien el desarrollo pertinente de la investigacion cientifica e innovativa a través del

proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

La estrategia pedagdgica tiene como Objetivo General: Desarrollar un proceso formativo sistematizado,
que permita la toma de decisiones conscientes de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion, para la transformacion de la realidad cientifica e innovativa contextual.

La implementacion de la estrategia pedagdgica tiene un caracter consciente, acorde con las necesidades y
fines de la sociedad, con ella se enriquece la formacion de los profesionales de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacién, en un movimiento ascensional y dialéctico que perfecciona la praxis del
proceso Y la transformacion de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
al lograrse el salto de la cantidad a una nueva calidad, de acuerdo con la realidad del contexto social actual

y prospectivo.

v" Estructura funcional de la estrategia pedagogica para el proceso de formacion de gestores de

Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
La estrategia se estructura en cuatro etapas:

|.Etapa de diagnéstico y sensibilizacion
|l.Etapa de planificacion de las acciones formativas de posgrado

ll.Etapa de transferencia sistematizada de los saberes
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IV.Etapa de evaluacion del proceso formativo

La estrategia pedagégica, tiene su base en el principio del caréacter formativo de la construccién y praxis
reflexiva del conocimiento de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, que se
corresponde con la regularidad esencial del modelo pedagdgico y que emerge las relaciones esenciales del
mismo; de la misma manera se relaciona con el método formativo de la gestion de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion, que es expresion de las regularidades del modelo y que se sustenta en el
principio. Lo que declara entonces que la estrategia pedagdgica como concrecién de la generalizacion
formativa de la practica del modelo pedagdgico, responde en las etapas | y Il a la dimension de la
contextualizacion formativa sistematizadora de los saberes de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacién que emerge del modelo pedagdgico y al procedimiento de la sistematizacion estratégico
prospectiva de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia Innovacion, que subyace del método formativo.
Por su parte las etapas Il y IV dan cuenta de la dimension de la contextualizacion evaluativa sistematizadora
de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion del modelo pedagdgico y del procedimiento de
la contextualizacion practica de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, del método

formativo.

La correspondencia que se da entre el modelo, el método y la estrategia (Anexo No. 7) se fundamenta en
que el método es el vinculo necesario y esencial entre el modelo como construccion tedrica y la estrategia
como concrecion practica de la teoria, porque si bien el método se encuentra indisolublemente ligado a la
teoria ya que emerge de las dimensiones del modelo, posibilita la practica de la misma como manera de
alcanzar un objetivo y de reproducir la esencia la teoria elaborada. Todo ello estar& en consecuencia con el
principio que se relaciona de manera importante con la regularidad esencial del modelo, como idea rectora
o regla fundamental de conducta para con los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
De esta correspondencia emerge una relacion dialéctica, en tanto esta triada se encuentra en unidad y
contradiccion a la vez, la unidad esta determinada en que el modelo para su concrecion practica a través de

la estrategia demanda de un método pertinente que de respuestas a la finalidad de su concepcion, por su
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parte, la contradiccion esta representada en que en la propia sistematizacion de la praxis de la formacion se
puede ir transformando el método inicial y de la misma manera la estrategia, dado en su flexibilidad, por lo

que se niegan, proporcionandose una cualidad diferente y superior.

La estrategia se caracteriza por la interrelacion existente entre las diferentes etapas que la conforman, lo
que permite reforzar el caracter integral de su propia esencia, donde la comunicacion de los agentes
implicados en su puesta en practica es una actividad con un carécter desarrollador y altamente vivencial,
que esta dado por el hecho de tener presente las particularidades de los sujetos y el comprometimiento con
su autoperfeccionamiento, al involucrar sus recursos personales (cognitivos, afectivos, motivacionales y

volitivos) en el logro de los objetivos propuestos.

En la misma, los recursos pedagégicos del método formativo son la clave que propician en la practica
profesional la capacidad transformadora humana de los sujetos que participan y su impacto social, porque
la actividad constructiva del sujeto se realiza sobre la base de su formacion, en el proceso de apropiacion y

aplicacion de conocimientos.

. Etapa de diagndstico y sensibilizacién

Objetivo: Determinar el estado de preparacion de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, a través de un diagndstico participativo que favorezca su sensibilizacién con el proceso de
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y su relacion con el proceso de desarrollo de la

ciencia y la innovacion.

La etapa debe estar dedicada a diagnosticar las particularidades reales del proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, las necesidades formativas, intereses y
motivaciones de los sujetos hacia el proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacién y al proceso de

gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
Acciones:

1.ldentificar los problemas cientificos e innovativos contextuales prioritarios, para una pertinente orientacion

sistematizadora del curso de las investigaciones, a través de los Programas y Proyectos de Ciencia e
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Innovacion y como punto de partida para encausar el proceso formativo de manera eficiente, visto desde
las necesidades sociales, oportunidades de desarrollo de la ciencia y la innovacion, los sectores prioritarios
y generadores de mayores ventajas competitivas y las instituciones que dan respuestas a sus demandas.
2.Determinar los conocimientos, habilidades y valores previos que poseen los sujetos de la formacion y su
relacion con la realidad cientifica e innovativa contextual actual, dado en su capacidad transformadora
humana para planificar, organizar, disefiar, ejecutar y controlar los Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion en los procesos: gestion preparatoria 0 de contexto, gestion ex- ante o de entrada, gestion
concurrente o de proceso y gestion ex- post.

3.Determinar la frecuencia con la que se desarrollan las acciones formativas de posgrado, teniendo en
cuenta las necesidades formativas, intereses y motivaciones de los sujetos hacia el proceso de desarrollo

de la ciencia y la innovacion y al proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Se trata, por tanto, de precisar el estado actual de los conocimientos previos que poseen los sujetos de la
formacion, respecto a la actividad profesional que desarrollan, con vistas a poder contribuir al
perfeccionamiento de su modo de actuacion. Las diferencias reveladas entre el estado real y el ideal a
alcanzar por los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, mediante el diagndstico
participativo originara una contradiccion que pondra a la luz la direccion del proceso pedagdgico para la
formacion, que seran resueltas en la misma medida en que la estrategia pedagdgica satisfaga las

necesidades formativas diagnosticadas, en el acercamiento del real al socialmente establecido.

La etapa de diagndstico y sensibilizacion le permite a los sujetos una mirada méas objetiva como primer
acercamiento a la realidad contextual, es el escalon primario del desarrollo ascensorial de los saberes
como nueva calidad que promueve los caminos logicos de su pensamiento cientifico, que resultan
imprescindibles para el desarrollo de las capacidades cognoscitivas, en especial las creadoras, que les
permiten profundizar en la esencia de los fendmenos a un mayor nivel de perfeccionamiento, que se

revierte en un mejor servicio a la sociedad.

Es un diagnadstico interactivo que se encamina a sensibilizar a los gestores de manera tal que reconozcan
las caracteristicas y exigencias de su formacion para el ejercicio de la gestion de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacidn, asi como de la importancia de su desempefio para el desarrollo de la ciencia y la
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innovacion, a partir de la aplicacion pertinente de la teoria y la practica.

Los instrumentos que se utilizaran para el diagnostico seran la observacion del contexto actual, las
encuestas y la entrevista grupal, no obstante, podran ser utilizados tantas variantes como se requieran

adoptar y aplicar para la obtencion de la informacion necesaria al respecto.

La observacién del contexto actual en el que se desarrolla el proceso de formacién de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn, como forma de obtener informacién directa e inmediata se
utiliza en compafiia de las técnicas de encuestas y entrevista grupal, lo que permite una comparacion de
los resultados obtenidos por las diferentes vias utilizadas, que al complementarse dan cuenta de una mayor

precision de la informacion obtenida, desde la perspectiva individual y colectiva.

Se debera provocar un clima de interiorizacion y sensibilizacién hacia la construccion reflexiva de los
aspectos referidos al actual proceso de desarrollo de la ciencia y la innovacién y su relacion con el proceso
de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, todo lo cual ha de lograr que los
participantes reconozcan sus limitaciones para poder desempefarse adecuadamente y las posibilidades
reales que poseen al desarrollar los saberes a lo largo de ejercicio de la profesion, en un espacio de
intercambio entre los participantes y en un clima favorable de discusion cientifica, que promueva en los
mismos un autodiagndstico critico reflexivo tal que posibilite comparar su actuacion real con el ideal trabajo
profesional del gestor y su posicién con el grupo y con otros grupos de gestores de Programas y Proyectos

de Ciencia e Innovacion.

Este proceso debera provocar igualmente la necesidad de localizar aquel grupo de gestores que son
consecuentes al menos en la empiria o la espontaneidad con los criterios asumidos; al mismo tiempo
reconocer la importancia de su labor cientifica y las posibles vias para modificar su modo de actuacion
actual. Esta etapa resulta sumamente importante en el proceso de perfeccionamiento de la actividad
cientifica e innovativa a traves de los Programa y Proyectos de Ciencia e Innovacion y permite precisar los

aspectos tedricos, metodoldgicos y vivenciales que se necesitan.

La calidad en la ejecucion de esta etapa estard dada en dependencia del establecimiento de un clima

favorable a través de una comunicacion cientifica desarrolladora, a partir de situaciones de la practica de la
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gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que resulten significativas a los involucrados en

dicho proceso y que permitan potenciar el autodiagndstico de los mismos.
Il. Etapa de planificacion de acciones formativas de posgrado

Objetivo: Disefiar acciones formativas que permitan operacionalizar la obtencion de la cultura de la gestién

de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién.

De los resultados de la etapa anterior se promueve la planificacion de las acciones formativas de posgrado,
tales como cursos, entrenamientos, talleres, etc., que estardn relacionados con las necesidades de
formacion detectadas en el diagnostico y deberan estar encaminadas en el desarrollo de la capacidad real
demostrada de los sujetos de la formacion. Los contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales de
las acciones formativas de posgrado serén contentivos en los recursos pedagdgicos del método formativo,
con la finalidad de que los gestores construyan sus conocimientos a partir de la sistematizacion estratégico
prospectiva de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, desde la contextualizacion

formativa sistematizadora de los saberes de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
Acciones:

1.Preparar en el plano conceptual, procedimental y actitudinal a los gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, a partir de una orientacion sistematizadora acorde con la sistematizacion
epistemoldgica y metodoldgica del modelo pedagogico, para lograr la generalizacion formativa del mismo
en el contexto social.

2.Formar los sujetos hacia el favorecimiento de la reflexividad, proactividad, autonomia, trascendencia,
originalidad, relevancia, excelencia, creatividad, pensamiento divergente, etc., con el propdsito del
desarrollo cualitativo de la capacidad transformadora humana y la posibilidad de detectar las debilidades y
fortalezas contextuales actuales, para realizar las acciones estratégicas que posibiliten estudios
prospectivos para el abordaje de escenarios futuros.

3.Potenciar la generalizacion formativa de los conocimientos cientifico e innovativos adquiridos en las
acciones formativas de posgrado, en un espacio de intercambio de experiencias entre los sujetos de la

formacion, a partir de situaciones problémicas derivadas de la actividad real y otros que puedan surgir
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como consecuencia del diagndstico realizado y sus posibles vias de solucion desde una vision

multidisciplinaria .

En la proyeccion de las acciones formativas de posgrado se debe garantizar que los gestores construyan
sus conocimientos sobre la base del sistema de categorias que dinamizan el proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, dado en el modelo pedagégico, para ello se
deben determinar tendencias, particularidades y potencialidades formativas, a partir de jerarquizar en orden
de prioridades aquellas que son las mas representativas y significativas de la poblacién diagnosticada y que
pueden ser solucionadas de acuerdo con las potencialidades de los sujetos que participan, las condiciones
de trabajo, medios, recursos y posibilidades, por lo que es necesario considerar las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas que puedan frenar o desarrollar la efectividad de la estrategia

pedagdgica.

El desarrollo de esta etapa permite que los sujetos en la propia dindmica de la formacién asuman una
actitud activa y transformadora, por tanto, creativa, autbnoma, trascendente, reflexiva, etc., todo lo cual le
permite abrirse a un cambio en la cultura de forma pertinente al desarrollo, esto le posibilita precisar las
necesidades, potencializar las posibilidades, aprovechar las oportunidades y menguar las amenazas, en un

espacio de crecimiento individual y grupal.

El nivel de preparacion de los participantes, los conocimientos previos y la motivacion, entre otros,
posibilitaran la estimulacién y el reconocimiento colectivo de las limitaciones y posibilidades de solucién de
aquellos aspectos esenciales de la formacion, que dados en un espacio de intercambio de experiencias
entre los mismos, favorecerd el desarrollo de los saberes, el intercambio mutuo y la generalizacion
formativa, asi como se proporcionara la posibilidad de encaminar el proceso de forma multilateral (en todos

los nexos y relaciones).
Los criterios metodoldgicos que sustentan las acciones formativas de posgrado son:

1.Partiran del diagnostico de las necesidades formativas, que incluyan los conocimientos previos que
posean los sujetos de la formacion.

2.Seran flexible y susceptibles a cambios, modificacion y adecuacion de su alcance.
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3.Se realizaran a través la superacion profesional como forma organizativa de educacion de posgrado.

4.Se basaran no solo en la determinacion de las necesidades de los sujetos involucrados, sino que se
tendran en cuenta ademas los problemas del contexto, los que han de ser resueltos conjugando
armonicamente lo social y lo individual.

5.Estimularén el conocimiento investigativo de los sujetos de la gestidon de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion.

6.Permitiran la rapida generalizacion formativa de lo aprendido.

7. Se sustentara en un enfoque holistico configuracional.

La importancia de la planificacion de las actividades formativas de posgrado esta precisamente en su
caracter sistematico y general para todos los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
con la finalidad de incidir en su preparacion y contribuir al fortalecimiento y desarrollo de los conocimientos,

habilidades y valores que dan cuenta de un mejor desempefio profesional de excelencia.
Ill. Etapa de transferencia sistematizada de los saberes

Objetivo: Propiciar las condiciones de las relaciones profesionales adecuadas, los recursos que permitan
la generalizacion formativa de las experiencias y los conocimientos de la gestion de Programas y Proyectos

de Ciencia e Innovacion.

Esta etapa se relaciona de manera importante con las etapas de sensibilizacion y diagndstico y
planificacion de acciones formativas de posgrado; la misma requiere de un estrecho vinculo entre los
profesionales participantes, en un espacio donde se encontraran puntos coincidentes y divergentes, todo lo
cual enriquece los conocimientos adquiridos, estimula el intercambio mutuo entre los mismos, la

cooperacion y la socializacion de los saberes.

En esta etapa se propicia la contextualizacion practica de la gestion, desde su contexualizacidn evaluativa
sistematizadora de los saberes, que promueve por tanto, la generalizacion formativa de los conocimientos,
habilidades y valores obtenidos en el propio proceso formativo y posibilita un nivel cualitativamente superior
de perfeccionamiento de los modos de actuacion, asi como la adecuada relacién entre la formacion del

gestor y la solucién de los problemas profesionales de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e
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Innovacion.
Acciones:

1.Preparar el plano conceptual, procedimental y actitudinal a los sujetos de la formacidn, para la evaluacion
de la gestién en los diferentes niveles de su légica (nivel micro, nivel meso y nivel macro), donde emerja
una capacidad real demostrada de mentalidad preactiva, critico reflexiva y transformadora, en permanente
perfeccionamiento, con miras hacia una profesionalidad de excelencia.

2.Crear los espacios formativos adecuados para la superacion profesional como forma organizativa de la
educacion de posgrado (cursos, talleres de reflexion, seminarios, conferencias especializadas, pasantias,
etc.), donde se garanticen desde el punto de vista organizativo todas las condiciones para la calidad de
esta actividad formativa, fundamentalmente a partir de la exposicidn de las mejores experiencias
asimiladas de la practica.

3.Crear las condiciones objetivas y subjetivas necesarias que posibiliten en las relaciones interpersonales
que se propician a partir de la transferencia sistematizada de los saberes y la consecutividad de la

generalizacion formativa de los mismos, su introduccion en la practica social.
Los intercambios de transferencia sistematizada de conocimientos seran planificados de la forma siguiente:

+ Con una frecuencia logica, porque deben propiciar un movimiento ascendente de la cantidad a la nueva
calidad del conocimiento de los participantes en el proceso formativo.

+En correspondencia con las necesidades sociales, institucionales e individuales, porque con ellos se
generalizan las experiencias del trabajo desarrollado en la gestion de Programa y Proyectos de Ciencia e
Innovacion.

+Posibilitaran la evaluacion de la efectividad de las acciones formativas de posgrado desarrolladas y

direccionarén las pautas a seguir para las posibles acciones a desarrollar.

La transferencia sistematizada de los saberes permite lograr entre los participantes un clima de unidad
entre lo cognitivo, lo afectivo y lo conductual, en un enfoque vivencial activo, participativo y reflexivo de los
sujetos, en una dindmica de retroalimentacion y satisfaccidn de las necesidades formativas entre los

mismos, todo lo cual, permite socializar la experiencia formativa y la cultura de la gestion de Programas y
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Proyectos de Ciencia e Innovacion, porque le propicia a los participantes compartir una nueva cultura, con
el propdsito de contribuir a la elevacion del nivel de conocimiento (til para enfrentar la realidad de manera

pertinente y concebir una gestién de excelencia.
IV. Etapa de evaluacion del proceso formativo

Objetivo: Valorar los aspectos relacionados con el proceso de formacién de gestores de Programas y
Proyecto de Ciencia e Innovacién, como via de retroalimentacién y modificacion de la estrategia

pedagégica para el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

En la etapa de evaluacion del proceso formativo se integran los saberes del proceso que al
contextualizarlos en la praxis enriquecen el desempefio del modo de actuacién en un nivel superior de
calidad, porque ella est& presente en todas las etapas de la estrategia pedagdgica y su importancia se
centra en lo fundamental en que posibilita la retroalimentacién permanente de la marcha de esta, ya que
permite proseguirla o reorientarla segin sea el caso, de forma dindmica y abierta, todo lo cual posibilita
valorar el nivel de desarrollo que se alcanza en el proceso de formacion de los sujetos sociales, con un
nivel de conocimiento mas acabado sobre la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, al
saber en qué medida se han satisfecho las necesidades formativas diagnosticadas y las nuevas que se

generen durante el proceso.
Acciones:

1.Evaluar la marcha del crecimiento profesional y desempefio de los gestores en la practica de la gestion
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, a partir de la implementacién de la estrategia
pedagbgica para el proceso de formacion (Anexo No. 8).

2.Utilizar los instrumentos y técnicas tales como observacion participante, observacion directa o encubierta
del desempefio, autoevaluacion, coevaluacion o heteroevaluacion, talleres interactivos, entre otros para la
valoracion de los resultados, la utilidad social de la apropiacion y aplicacién de los conocimientos de la
evaluacion de la gestion y la sostenibilidad contextual de la ciencia y la innovacion, a partir de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y de la formacion de gestores de Programas y Proyectos

de Ciencia e Innovacion, en un determinado escenario de desarrollo social.
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3.Valorar los aspectos relacionados con la implementacion de la estrategia pedagdgica como via de
retroalimentacion y (o) modificacion de sus etapas y objetivos, donde se deberd tener en cuenta el
cumplimiento del objetivo general de la misma y de cada una de las etapas que la conforman, asi como la
correspondencia entre la formacion de gestores, su desempefio progresivo y la solucién de los problemas

de la profesion.

La evaluacion cumple sus roles de diagndstico, formativo y sumativo, es predictiva y en ella se determinan
los conocimientos previos, habilidades, intereses, estilos de aprendizajes, etc., abre paso a la realizacion de

la planificacion de las acciones formativas de posgrado y la transferencia sistematizada del conocimiento.

Todo este proceso ayuda a regular y realizar los ajustes pertinentes que permiten apoyar y favorecer la
construccion y generalizacion formativa del proceso, dada a partir de la relacion entre la nueva informacion
y los conocimientos previos, el saber como ocurre la construccion del conocimiento y el significado que le
atribuye el sujeto en su complejidad y profundidad, al verificar el grado en que las intencionalidad formativa
han sido alcanzada. En la medida en que los procesos de evaluacion y formacion permanezcan
consustancialmente unidos se estard realizando una labor sinérgica favorable a la reconstruccion de

nuevos conocimientos.

Por lo tanto, la evaluacién es concebida como proceso, mas que como resultado en si, porque en la propia
dinamica del desarrollo de la estrategia pedagégica se comprueba la efectividad de su aplicacion, que se
vera reflejada en el dominio tedrico y practico de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, el desarrollo de habilidades, valores, manifestacion de actitudes tales como: interés, tolerancia
hacia otros puntos de vistas, aceptar propuestas y promover alternativas trascendentes e innovativas,

entusiasmo ante el trabajo, orientacion positiva de su participacién, entre otros.

La calidad con que se desarrollen las actividades por parte de los gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, a partir de las acciones formativas de posgrado contempladas e integradas en la
estrategia pedagogica, en total correspondencia con el diagnostico y transferidas a relaciones profesionales
adecuadas, sobre la base del caracter formativo de la construccion préctica reflexiva sistematizada del

conocimiento, le permitira a los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion emitir juicios y
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criterios valorativos que trascienden la transformacion de su actuacion actual hacia niveles superiores de
conocimiento y por tanto, podran apreciar cambios en su formacion particular, en la del grupo en general y

a nivel institucional.

La evaluacion es participativa y cooperativa, coherente con los conocimientos significativos que el proceso
formativo les pueda propiciar a los gestores, de forma tal que les posibilite la apropiacion y aplicacion de los
conocimientos de la gestién, en un proceso dinamico de reflexidn critica y autocritica de la préctica
cotidiana. La evaluacién permite establecer criterios con respecto a la construccion de conceptos,
procedimientos y actitudes de los gestores y por tanto, realizar las correcciones pertinentes que
proporcionan los elementos necesarios para la retroalimentacién y modificacién del proceso formativo,
como proceso de dialogo, comprension y mejora, en correspondencia con los objetivos previstos y los

resultados alcanzados, a partir de:

v’Autoevaluacion de cada participante.
v'Coevaluacion entre los participantes.

v’Heteroevaluacion o evaluacion externa entre los participantes.

La autoevaluacion de cada participante porque es su participacion directa en la evaluacién de la
apropiacion y aplicacion de su conocimiento, como participante activo dentro del proceso formativo, en un
enfoque congruente como capacidad de autorregulacion, ya que promueve la reflexion del gestor acerca de
la construccién de sus conocimientos, la reflexion en la accidn y de los resultados logrados en la practica.
La autoevaluacion es autocritica y enriquece la propia practica sistematizada. La coevaluacion entre los
participantes porque les da la oportunidad a los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion de observar y evaluar el desempefio de sus compafieros, como practica relevante que les

permite aprender a autorregularse y a contemplar la evaluacién como acto formativo.

La heteroevaluacion o evaluacion externa porque en su cardcter individual es realizada por cada
participante implicado en el proceso formativo, de acuerdo con su patron de resultados, el que construye

desde sus propdsitos y cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
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La evaluacion se representa como una espiral cuyo movimiento se dirige hacia formas mas completas para
evaluar el proceso formativo. La voluntad profesional del colectivo de gestores de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion, su entrega coherente y cohesionada para materializar el proceso formativo es
condicion indispensable y necesaria para lograr los propésitos de forma Optima y objetiva, que incluye

transferir las experiencias y los conocimientos adquiridos.

Como resultado de la conceptualizacion de la estrategia pedagdgica, se elabor6 el Proyecto Territorial de
Ciencia e Innovacion “Estrategia pedagégica de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacién de la provincia de Santiago de Cuba” (Anexo No.9), con vistas a su puesta en
practica en el territorio y su posible generalizacion formativa en otras provincias del pais, asi como el Curso

de posgrado “Formacidn de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion“ (Anexo No.10).
2. 3.2 Corroboracion de los resultados de la investigacion. Método de valoracién de expertos.

Con el proposito de constatar los resultados obtenidos en el modelo pedagdgico de la dindmica del proceso
de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y en la estrategia pedagogica
para el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, se utilizo el
método empirico “criterio de expertos”,el que permiti6 determinar la factibilidad de los resultados de la
investigacion. Se emplearon ademas técnicas estadisticas para el procesamiento y la interpretacion de los

resultados de la aplicacion del método utilizado.
A. DETERMINACION DE LOS POSIBLES EXPERTOS
Caracterizacion de los expertos

En el proceso de valoracion cualitativa de los resultados de esta investigacion participaron en calidad de

expertos 18 profesionales, para cuya seleccion fueron tomadas en consideracion los siguientes criterios:

«Grado cientifico.

« Categoria investigativa y(o) docente.

« Experiencia como investigador.

« Afios de experiencias como gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e innovacion.

« Experiencia profesional vinculada con la tematica que se investiga.
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« Experiencias como miembro de comisiones provinciales y nacionales (Grupo de Expertos, Grupo de

Evaluadores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion).
B. DETERMINACION DEL COEFICIENTE DE COMPETENCIA (K) SELECCION DE LOS EXPERTOS.

A partir de la seleccion de los posibles expertos se aplicd un Test de autovaloracion de los conocimientos
relacionados con el tema (Anexo No.11), con la finalidad de determinar el coeficiente de competencia, a
partir de los calculos del coeficiente de conocimiento o informacion (Kc) y el coeficiente de argumentacion o

fundamentacion de los criterios del experto (Ka).

Para la obtencion del coeficiente de conocimiento o informacion se multiplic por 0.1 la valoracién dada por
cada experto en la escala sobre el conocimiento que posee de la temética. La determinacion de K. arrojé lo
que se muestra en el Anexo No.12. En esta valoracion se considera como coeficiente de conocimiento alto

de 1a0.9; mediode 0.8a 0.6 ybhajode 0.5a0.

Para la determinacion del coeficiente de argumentacion K, a cada uno de los expertos se les presentd una
tabla modelo sin las cifras y se les orienté marcar cual de las fuentes consideradas por ellos habia influido

en sus conocimientos, de acuerdo con los grados alto, medio y bajo.

Al utilizar los valores de la tabla patron para cada una de las casillas marcadas por el experto, se calcula el
nimero de puntos totales obtenidos, se suman los valores sustituidos en la tabla patrén y se valoran los
resultados de acuerdo con los siguientes criterios: K aes alto si 0.8 < K< 1,K ses medio si 0.6<K< 0.8y K

aeshajosi 0< K<0.5.

Para la determinacion del coeficiente de competencia a partir de la integracién de los resultados anteriores
se aplico la formula: K= %2 (K. + Ka). La determinacion del coeficiente de argumentacion y del coeficiente de

competencia se sistematiza en el Anexo No.12.

Como resultado de la determinacion del coeficiente de competencia (K) quedaron seleccionados 18
especialistas, los cuales obtuvieron un K entre alto y medio, lo que representa el 78.3 % del total que

integra la base de expertos, a considerar en esta investigacion (Anexo No.12).
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En este sentido de los 18 expertos seleccionados, 16 poseen grado cientifico de doctor y 2 poseen la
categoria de Master en Ciencias de la Educacién, 11 son doctores en Ciencias Pedagdgicas, 1 en Ciencias
Filosdficas, 1 en Ciencias Quimicas, 1 en Ciencias Psicologicas, 1 en Ciencias Econdémicas y 1 en
Ciencias Filoldgicas; todos con més de 20 afios de experiencia en la ensefiaza y en la investigacion,
poseedores de categorias docentes e investigativas superiores (Auxiliar o Titular). De los 18 expertos
seleccionados, 15 de ellos poseen més de 10 afios de experiencia como miembros de Grupos de Expertos
de Programas y Proyectos Territoriales de Ciencia e Innovacion y 3 de Grupos de Expertos de Programas

y Proyectos Nacionales de Ciencia e Innovacion.

Las condiciones expuestas anteriormente confirman el criterio de considerar factible y suficiente la muestra
de expertos seleccionada, resaltdndose su capacidad para brindar una valoracion cualitativa confiable del

objeto de evaluacién sometido a su consideracion.
C. PRUEBA DE COEFICIENTE DE CONCORDANCIA DE KENDALL

Para poder determinar los criterios valorativos de los expertos en torno al grado de factibilidad de la
investigacion, se les entregd a cada experto seleccionado una copia de los aportes revelados con 15 dias
de antelacion, para luego de realizar el analisis pertinente de los mismos, toda vez que dieran respuestas a

las preguntas expuestas en la encuesta adjunta al informe (Anexo No.13).

Para la valoracion del grado de pertinencia de cada uno de los pardmetros que se evallan en la encuesta
de acuerdo con la opinidn de los expertos, se utilizaron técnicas estadisticas para el procesamiento de los
datos obtenidos, para ello se aplicaron la Metodologia de la Preferencia y el Método de aproximaciones
sucesivas de Green, en los mismos las calificaciones dadas por los expertos fluctian entre muy adecuado y
bastante adecuado, ambos arrojaron que el Modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de formacion
de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y la Estrategia pedagogica para el proceso
de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion ofrecen resultados de buena

calidad. Los resultados obtenidos se dan en el Anexo No.12.

El procesamiento de la informacion (Anexo No.12), a partir de los resultados arrojados por la encuesta para

la valoracion del criterio de cada uno de los expertos (Anexo No.13), se realiza empleando el coeficiente de
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concordancia Kendall, a la que denominamos en este caso por C, el cual arrojo un valor de 0.39, todo lo
cual indica la existencia de una buena concordancia entre los expertos, con un nivel de confianza mayor

que el 90 %.

Se puede concluir que los resultados de la evaluacion del Modelo pedagégico de la dindmica del proceso
de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y la Estrategia pedagégica
para el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion realizada por
los expertos son estadisticamente significativos en cuanto a la efectividad de la estrategia y su

aplicabilidad en la practica educacional, sobre la base de la calidad del modelo pedagdgico.

El andlisis interpretativo de las valoraciones aportadas por los expertos demuestra la validez de la tesis, al
reconocer de la misma el haber revelado la interrelacion entre el control y la consecutividad. Por otra parte,
resaltaron como elemento importante la trascendencia de las propuestas al rebasar los marcos que se
prevén para el perfeccionamiento del desarrollo de la ciencia y la innovacion, a partir del reconocimiento a
la formacién integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, como

elemento clave del desarrollo cientifico, innovativo y social.

También se consideré muy positivo el tratamiento a la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, en su valor pedagdgico, al ser reconocido como un espacio de interaccion entre sujetos que

comparten diferentes profesiones, todo lo cual implica miradas deferentes al objeto de la cultura.

Los expertos consideran como un aspecto novedoso el principio que se aporta referido al carcter formativo
de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento, el cual sustenta el Modelo pedagégico de la
dinamica del proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y la
Estrategia pedagogica para el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion. De la misma manera expresaron su acuerdo con el método formativo de la gestion de

Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion el que se sustenta en el principio.

Por otra parte, enfatizan que la estrategia pedagégica que se aporta es un instrumento que supera las
dindmicas tradicionales que recrean situaciones simples de formacién en tanto, la misma favorece un sujeto

mas auto reflexivo, consciente y capaz de construir y valorar sus acciones desde su propia transformacion.
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La aplicacion del método de evaluacion de experto permite demostrar no solamente el reconocimiento al
nivel de competencia de casi la totalidad de los expertos considerados, sino ademéas el valor de sus
interpretaciones y argumentaciones, lo que contribuyé a perfeccionar las propuestas epistemoldgicas.
Valoraron ademas la pertinencia de las mismas a partir de sus fundamentos tedricos, las relaciones
esenciales que expresan, su relevancia social y pedagdgica asi como la factibilidad de su aplicacion para
dar respuestas a las actuales necesidades del perfeccionamiento de los gestores de Programas y

Proyectos de Ciencias e Innovacion en el contexto sociocultural.

2.3.3 Valoracion de la factibilidad de los aportes fundamentales de la investigacion a partir de un
taller de socializacion con especialistas, investigadores y empresarios.

El taller de socializacion se realizd con la finalidad de corroborar y enriquecer el Modelo pedagégico de la
dinamica del proceso de formacién de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y la
Estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, el Proyecto Territorial de Ciencia e Innovacion “Estrategia pedagégica de la formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la provincia de Santiago de Cuba“ y el

Curso de posgrado “Formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion®.

Para tales propositos se convocaron un grupo de 20 profesionales conformado por especialistas,
investigadores y empresarios de la provincia de Santiago de Cuba, los cuales fueron seleccionados por su
experiencia en el trabajo cientifico metodolégico e innovativo, avalados por su grado cientifico y categoria

docente e investigativa, asi como formacion académica y alta profesionalidad.
Los objetivos del taller fueron los siguientes:

>Encontrar los puntos focales y divergencias entre las principales visiones con respecto al modelo
propuesto.

> Enriquecer las propuestas investigativas a partir de las sugerencias y recomendaciones aportadas por los
convocados al Taller.

»>Corroborar la factibilidad de la estrategia pedagogica para el proceso de formacion de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn, el Proyecto Territorial de Ciencia e Innovacion “Estrategia

pedagoégica de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la provincia
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de Santiago de Cuba“ y el Curso de posgrado “Formacién de gestores de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion“.

La metodologia empleada para el taller fue a partir de una concepcion cualitativa, al considerar las
perspectivas interpretativas de los participantes, los que al emitir sus criterios realizaron interrogantes e

hicieron recomendaciones y sugerencias a los aportes fundamentales realizados en la investigacion.
Los procedimientos metodoldgicos seguidos durante el taller fueron los siguientes:

eSe realizd una exposicion de 30 minutos por parte de la aspirante frente al grupo de especialistas,
investigadores y empresarios, donde fueron resumidos los resultados fundamentales de la investigacion,
con el propésito de que a partir de la socializacion de estos favorecer la construccion reflexiva del
conocimiento desde la interaccion dinamica, todo lo cual permite un mayor nivel de interactividad y
enriquecimiento interpretativo desde la integracion grupal.

eSe logrd propiciar un espacio de intercambio sobre la base de los criterios valorativos acerca de las
principales fortalezas y debilidades de los aportes, asi como las sugerencias y recomendaciones para su
perfeccionamiento.

v'Finalmente se elabord un informe de relatoria donde fueron tomadas las reflexiones realizadas al

respecto, el cual fue aprobado por unanimidad.
El resultado del taller queda plasmado en la sintesis del informe que se presenta:

=> Acordaron que el modelo pedagdgico es pertinente con los fines propuestos y en tal sentido, existieron
juicios positivos referidos a la logica de la integracion que se revela a partir de las relaciones esenciales
entre sus configuraciones y dimensiones.

=> Llegaron al consenso de que cada dimension revelada es expresion de las relaciones entre sus
configuraciones como procesos, los cuales avalan el modelo pedagdgico propuesto, resalta su dialéctica y
la I6gica articulacion, coherencia y racionalidad de los juicios y conceptos aportados.

=> Determinaron que se evidencia de forma clara y precisa el principio del caracter formativo de la

construccion y praxis reflexiva del conocimiento que se aporta y su ldgica dialéctica como propuesta
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novedosa, todo lo cual favorece el desarrollo consciente y auténomo de los gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion hacia sucesivos niveles de esencialidad de la cultura de la gestion.

=> Estimaron como aspecto novedoso el aporte del método formativo de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion, el que emerge de las dimensiones dialécticas del modelo pedagdgico
de la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y
por tanto direcciona este proceso.

=> Consideraron oportuna, vélida y efectiva la estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn y resaltaron su logica integradora en busca de
un desarrollo formativo integral de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacién en espiral hacia niveles cualitativamente superiores de esencialidad, a partir de una formacion
sistematizada de los sujetos.

=>Llegaron al consenso de que era pertinente el Proyecto Territorial de Ciencia e Innovacion “Estrategia
pedagdgica de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la provincia
de Santiago de Cuba“ y el Curso de posgrado “Formacién de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacién, teniendo en cuenta las necesidades formativas actuales de la provincia, asi como

valoraron la posibilidad de socializacién de ambos en el territorio nacional e internacional.

Los criterios emitidos sintetizan el trabajo en grupo, los cuales se complementaron y al argumentar
reconocieron la validez de la Idgica integradora propuesta en los aportes de esta tesis. Las conclusiones del
taller y sus valoraciones no fueron dirigidos en ninglin caso a impugnar los aportes de la investigacion, asi
como tampoco se hicieron cuestionamientos sobre su pertinencia, viabilidad y factibilidad para la didactica
de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, al contrario, consideraron oportuna su
elaboracion para perfeccionar y potenciar la cultura de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion.

Las razones anteriores sugieren la aceptacion de estos especialistas, investigadores y empresarios, a partir
de los elementos sustanciales aportados por ellos, que permite corroborar el valor cientifico metodoldgico

de esta investigacion para la didactica de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO Il

El modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y la estrategia pedagogica para el proceso de formacion de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacidn es una via para perfeccionar la dindmica del proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, ya que le permite al gestor de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion a partir de una formacién integral de la cultura de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, construir una secuencia logica de comprension y

transformacion revitalizadora del proceso.

La pertinencia y viabilidad del modelo pedagégico de la dinamica del proceso de formacion de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién y la estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn, se connotan a partir de los resultados
alcanzados en el taller de socializacion con especialistas, investigadores y empresarios, que reconocen su
valor cientifico metodoldgico como nuevas propuestas epistemoldgicas y praxioldgicas para la didactica de

la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Se manifestd un reconocimiento a las transformaciones que se deben llevar a cabo en favor del desarrollo
social del territorio, a partir de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, sobre la base
de una formacién sistematizada de sus gestores que apunte a la excelencia, lo que quedd evidenciado
suficientemente al plantearse con mas de un 90 % de confianza, que los 18 expertos concuerdan ( C=
0.39), tanto con el modelo pedagégico como con la estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, que constituye el instrumento de

implementacion.

Aunque la estrategia pedagogica para el proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion no ha sido aln aplicada se han llevado a cabo acciones que son favorables al
establecimiento de la misma, tal es el caso de la elaboracién del Proyecto Territorial de Ciencia e

Innovacion “Estrategia pedagégica de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
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Innovacién de la provincia de Santiago de Cuba” y del Taller Grupal con especialistas que permitio la

socializacion y valoracion de los principales aportes de la investigacion.
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3. CONCLUCIONES GENERALES

La caracterizacion epistemologica del objeto y el campo, asi como el andlisis de su evolucion historica y el
diagnostico del estado actual del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacién en la provincia de Santiago de Cuba, revelaron las inconsistencias tedricas que no permiten
una articulacion integradora de las categorias esenciales que expresan la dindmica de este proceso. Dichas
inconsistencias, que tienen su expresion en la praxis social, fueron reveladoras de la necesidad de
profundizar en nuevas relaciones entre categorias pedagdgicas, favorecedoras de una logica integradora

del mismo, desde su dindmica.

Del entramado de relaciones que se dan al interior de las configuraciones y dimensiones, que dinamizan el
movimiento y desarrollo interno del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacién en el modelo pedagdgico, se revela como regularidad esencial la l6gica que emerge
de la formacion integral de la cultura de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y el
desarrollo cientifico e innovativo contextual; su forma concreta de manifestarse constituye un aspecto

importante de la pedagogia, a partir de su papel rector como teoria de la formacién profesional.

El principio del caracter formativo de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se deriva de la regularidad esencial y en su caracter rector
rige todo el quehacer pedagégico del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion y a través de €l los sujetos podran apropiarse de los saberes de la gestién de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y aplicarlos creadoramente en la préctica Idgica del
desarrollo de la ciencia y la innovacién, a través de una permanente sistematizacion de la formacion en el

posgrado.

De la logica integradora entre las dimensiones del modelo, deviene el método formativo de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, como expresion de su regularidad esencial, que se
sustenta en el principio del caracter formativo de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacidn, el que se operacionaliza a través de los
procedimientos sistematizacion estratégico prospectiva de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia
Innovacion y contextualizacion practica de la gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, y

que permite articular la l6gica de la construccion sistematizada de los saberes, facilitdndole a los sujetos de
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la formacién el logro gradual de los niveles de desarrollo, mediatizadas por los recursos pedagogicos del

mismo.

A partir de la regularidad esencial del modelo, la conceptualizacion del principio que de ella se deriva y del
método formativo de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion que subyace la logica
integradora de sus dimensiones, se elabord la estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién, como instrumento de la sistematizacion de la
praxis del modelo pedagégico, la cual en la légica del desarrollo integrador entre sus etapas, se
corresponde en las etapas | y Il con la primera dimension del modelo y primer procedimiento del método y
en las etapas Ill y IV con el segundo procedimiento del método y la segunda dimension del modelo. La
misma constituye un nuevo enfoque a este conocimiento y por tanto, un cambio en la cultura integral del
gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién como sujeto activo, participe y constructor de

significados y sentidos, que apunta a potenciar su crecimiento profesional como cualidad de orden superior.

La valoracion de la pertinencia de los principales resultados de la investigacion, a partir de un taller de
socializacion con especialistas, investigadores y empresarios de la provincia permitié corroborar la
factibilidad del modelo, del principio, del método y de la estrategia propuesta, por cuanto, favorecen el
perfeccionamiento del proceso que se investiga, como nueva alternativa de solucidn para la pedagogia de
la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Esta corroboracion tuvo resultados

satisfactorios, lo que es expresion de la significacion social de las propuestas cientificas realizadas.

Al revelar la brecha epistemoldgica, desde la precision de las categorias fundamentales que caracterizan el
objeto y el campo de esta investigacion y la contradiccién dialéctica entre control y la consecutividad, se
asegura la pertinencia de la investigacion a partir de una légica sistematizadora del conocimiento, que
permitié llegar a la reconstruccion epistemoldgica como expresion de un nuevo modelo pedagogico
caracterizado por un alto nivel de abstraccion y coherencia l6gica en el objeto de investigacion

transformado.
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4. RECOMENDACIONES

Desarrollar el Proyecto Territorial de Ciencia e Innovacion “Estrategia pedagdgica de la formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la provincia de Santiago de Cuba®, como

recurso metodoldgico practico de los resultados obtenidos en la investigacion.

Extender la aplicacion de la estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de gestores de Programas
y Proyectos de Ciencia e Innovacion a otras Delegaciones Territoriales del pais, con el propdsito de

favorecer el enriquecimiento de la misma en la formacion de los sujetos en esos espacios.

Dar continuidad al estudio del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e

Innovacion, a fin de encontrar nuevos problemas cientificos y contradicciones dialécticas.



ANEXO No. 1

Relacion entre los pilares fundamentales de la UNESCO, los saberes y los contenidos. (Modulo
Il (2007): Contenidos del aprendizaje, Diplomado Ensefianza y aprendizaje constructivos para
profesores en ejercicios, Unidad No. 2, Universidad de La Salle, México, p13).

Pilares fundamentales de la Saberes Contenidos
educacion (UNESCO)
Aprender a aprender Saber qué Declarativos(Conocimientos )
Aprender a hacer Saber hacer Procedimentales (Habilidades)
Aprender a ser Saber ser Actitudinales (Valores)
IAprender a vivir juntos




ANEXO No. 2

Anélisis tendencial del proceso formativo en gestion y la dindmica del proceso de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Anélisis tendencial

Indicadores 1996-2000 2000- actualidad
1. Integracion CITMA- MES Insuficiente Un fortalecimiento
2. Formacion de gestores de Cienciae  [Proceso aislado Se realizan algunas acciones
Innovacion en el posgrado Proceso no sistematizado
3.La gestién y sus implicaciones enel  |Inadecuada Inadecuada
desarrollo social




ANEXO No. 3

Entrevista a los especialistas de ciencia y tecnologia y a los especialistas municipales de la Delegacion
Territorial del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Santiago de Cuba.

Objetivo: Explorar el nivel de conocimiento de los especialistas de ciencia y tecnologia y de los especialistas

municipales de la Delegacion Territorial del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Santiago de

Cuba, como metoddlogos de la gestion en Programas y Proyectos de Ciencia e innovacion de la provincia.

Compafiero:

En la provincia de Santiago de Cuba se desarrolla una investigacion cuya tematica aborda el proceso de gestion

y la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, con vistas al perfeccionamiento

del mismo; para tales propositos necesitamos de su amable colaboracion.

Muchas gracias

ASPECTOS FORMATIVOS

1.¢Cudl es su formacion profesional?

2. ¢ Cuantos afos de experiencia tiene en la investigacion cientifica y en la innovacion?

3.¢,Cuél es su categoria cientifica o docente?

4. ¢ Cudl es su formacion académica de posgrado?

5.¢,Cuéntos posgrados ha recibido en materia de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion?

6.¢Considera que los conocimientos adquiridos sobre la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica le permiten poseer una cultura en este particular tal que usted haya adquirido el nivel

Optimo de excelencia cientifica e innovativa en su desempefio como profesional?

ASPECTOS METODOLOGICOS
7.¢Cuantos posgrados ha impartido en la comunidad cientifica y de bienes y servicios a nivel nacional y

territorial?



8.¢,Cuéntos Programas ha gestionado y como enfrenta esta actividad?
9.¢,Como evalla la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion como elemento que da cuenta del
aporte de la ciencia y la innovacion tecnoldgica al desarrollo del territorio y al aumento de la calidad de vida

de la poblacion?



ANEXO No. 4

Encuesta a investigadores

Objetivo: Explorar el nivel de conocimiento que sobre el proceso formativo en gestion de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion poseen los investigadores de la provincia de Santiago de Cuba.

Compaiiero:

En la provincia de Santiago de Cuba se ejecuta una investigacion cuyo tema aborda el proceso

formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, con énfasis en la dinamica del

proceso de formacion de gestores. Sus criterios inciden de manera importante en el desarrollo exitoso

de esta actividad, por lo que solicitamos su amable colaboracion.

Formacion profesional:

Formacion académica de posgrado:

Categoria cientifica:

Categoria docente:

Tiempo en la investigacion cientifica:

Tiempo en la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion;
1.Ha recibido cursos de posgrado referidos a (Marque con una X):
(a). Prospectiva de la ciencia y la innovacion ___ Si___ No

(b). Estado de la ciencia y la innovacién___Si__ No

(c).Gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y sus procesos___Si
(d).Evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacién __ Si

(e)Gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y desarrollo_ Si

Otros posgrados Si

Muchas gracias

__No

__No



¢Cuales y donde)?

2.Los cursos recibidos han sido de forma sistematizada ~ Si_ No

3. ¢Cree que han sido suficientes los postgrados recibidos para tu formacion como sujeto de la gestion
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion?

__Si

No ¢Por qué?

4.Ha participado como gestor en:

(a) Organizacion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion __ Si__ No
(b) Planificacion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion __ Si_ No
(C)Ejecucion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion __ Si_ No

(d) Control de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion __ Si__ No
Estos procesos son propios del ejercicio de la profesion como gestor:

Si___No ¢ Por qué?

5.La procedencia de los proyectos ha sido a partir de:(Marque con una X en orden de prioridad)
_____ Oferta de la organizacion

___ Demanda del Sector de Bienes y Servicios

______FORUM, ANIR, BTJ

_____ Otros

6.Los proyectos de Investigacion — Desarrollo finalizan su ciclo de desarrollo en la Innovacion.

No Si Algunas veces No se

7.¢ Tiene conocimiento de la interrelacion que pueda existir entre tu Proyecto y otros del mismo
Programa en el que participas, o de otro Programa de Ciencia e Innovacion de la provincia?

Si No No se

8.¢ Ha participado en proyectos multidisciplinarios?



Si Algunas veces ¢ Cuantos?
9.¢Evallas la calidad de la gestion de tus Proyectos con vistas a conocer su contribucion en la de vida

de la sociedad santiaguera?

No
Si Algunas veces ¢,Como lo logras?
Fundamente:

10.De los Proyectos en los que has participado:
Has introducido en la préctica social __ Si__ ¢ Cuantos?
No has introducido ninguno __ No ¢ Cuéantos?

11.¢ Tiene producciones cientificas de calidad?

No Si
Cuantas nacionales Como autor principal Como Coautor
Cuantas Internacionales Como autor principal Como coautor

Relacione las revistas fundamentales:

12.¢ Son protegidos los resultados de las investigaciones realizadas?

Si Algunas veces No

13.¢;Conoce cuéntas veces han sido citados tus articulos por otros cientificos en producciones
cientificas de calidad?
No

Si ¢ Cuantas veces?

¢En que revistas

14.¢ Cuenta tu organizacion con patentes a partir de la investigacion cientifica?

Si en Cuba en el extranjero



No

15.¢ Te consideras formado como gestor de excelencia?

Si No

Fundamente:

16.¢ Crees imprescindible la formacion sistematica de este particular?

Si No

Fundamente:




ANEXO No. 5

Encuesta a empresarios
Objetivo: Explorar el nivel de conocimiento que sobre el proceso formativo en gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion poseen los empresarios de la provincia de Santiago
de Cuba.
Compaifiero:
En la provincia de Santiago de Cuba se ejecuta una investigacion cuyo tema aborda el proceso
formativo en gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, con enfasis en la dinamica
del proceso de formacion de gestores. Sus criterios inciden de manera importante en el desarrollo
exitoso de esta actividad, por lo que solicitamos su amable colaboracion.

Muchas gracias

Formacion profesional:

Formacion académica de posgrado:

Categoria cientifica:

Categoria docente:

Tiempo de experiencia en la innovacion y en la gestion de Proyectos de Innovacion:

1.Ha recibido cursos de posgrado referidos a (Marque con una X):

(a). Prospectiva de la cienciay lainnovacion __ Si_ No

(b). Estado del arte de la ciencia y la innovacion___Si__ No

(c).Gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y sus procesos__ Si_ No
(d).Evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion __ Si__ No
(e)Gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y desarrollo_ Si_ No
Otros posgrados ____Si

¢, Cudles y donde)?

2.Los cursos recibidos han sido de forma sistematizada Si No



3. ¢Consideras que los cursos recibidos son suficientes para su formacién permanente como
profesional de la gestion en Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion?
Si No

Tienes alguna sugerencia en particular

4.Ha participado como gestor en:

(a) Organizacion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion __ Si_ No
(b) Planificacion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion __ Si_ No
(c)Ejecucion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion __ Si_ No

(d) Control de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion __ Si_ No
Estas funciones son propias del ejercicio de la profesion como gestor:

Si___ No ¢Por qué?

5.¢Ha participado en Proyectos de Investigacion- Desarrollo- Innovacion?
Si_ No_
6.Procedencia de los proyectos (Margue con una X en orden de prioridad)
____Avpartir de la Investigacion - Desarrollo

_____FORUM, ANIR, BTJ _____Otros

7.La relacion entre la oferta cientifica y la demanda innovativa es:

__ Muy poca

_____ Ninguna

____ Buena

Fundamente:

8.Los resultados que se obtienen en la Investigacion Desarrollo y su introduccion en la practica
social es:

___ Excelente

____Buena

Deficiente



Fundamente:

9.¢Evallas el proceso de gestion de sus Proyectos con vistas a conocer su contribucion en la

practica social, sobre la base de la obtencion de productos de excelencia?

No
Si Algunas veces ¢Como lo logras?
Fundamente:

10.¢Son protegidos los resultados de los Proyectos ejecutados?

Si Algunas veces No

11.¢ Cuenta su organizacion con patentes a partir de la ejecucion de Proyectos?

Si_ enCuba___ enelextranjero

No

12.La comunicacion escrita procedente de los resultados de los Proyectos de investigacion es:
_ Excelente

___ Muy buena

_____ Mala

Fundamente:

13.¢ Te consideras formado como gestor de excelencia?

Si No

Fundamente:

14.¢ Crees imprescindible la formacion sistematica de este particular?

Si No

Fundamente:




ANEXO No. 6

CONTENIDOS DE LA GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CIENCIA E INNOVACION

CONTENIDOS DECLARATIVOS (COMONOCIMIENTOS, SABER QUE, APRENDER A APRENDER)

Ciencia e innovacion. Epistemologia de la ciencia y la innoacion. Prospectiva y percepcion social de la
ciencia y la innovacion. Concepciones basicas sobre ciencia e innovacion. Informacion actualizada
sobre el estado del desarrollo de la ciencia y la innovacion a nivel nacional y mundial. Papel de la
ciencia y la innovcion en el contexto siocial actual. Politica y estrategia de ciencia e innovacion y sus
tendencias mundiales. Legislaciones vigentes de la ciencia e innovacién cubana.

Gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Concepciones epistemologicas sobre
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.Terminologias y conceptos basicos. Gestion
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y su influencia en el desarollo cientifico e innovativo
contextual. Procesos que conforman la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
Concepciones tedricas sobre la logica de la evaluacién de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion.

Desarrollo de los resultados de la gestion de Programa y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Niveles o
estados de desarrollo de los resultados de la gestion de Programas y Proyecto de Ciencia e Inovacion.
Rendimiento de la introduccion de los resultados en la practica social. Impacto de la ciencia y la

innovacion a través de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

CONTENIDOS PROCEDIMENTALES (HABILIDADES, SABER HACER, APRENDER A HACER)

Realizacion de investigaciones referidas al estado del desarrollo de la ciencia y la innovacion y sus
tendencias nacionales y mundiales. Ejecucion de trabajos de prospectiva de la ciencia y la innovacion, a

partir de la identificacion de las necesidades, prioridades sociales y oportunidades o contexto propicio



para su desarrollo de la ciencia y la innovacion.Jerarquizacion de los sectores prioritarios generadores
de mayores ventajas competitivas y relevancia cientifica e innovativa. Identificacion del estado
relacional entre la oferta cientifica y la demanda innovativa, precision de las acciones a emprender para
el logro del tipo de desarrollo deseado, a través de la reflexion sistematica del progreso o retroceso de
las mismas y la toma de medidas correctivas oportunas. Reconocimiento de los campos del saber que
se deben desarrollar para el fortalecimiento de la gestion de la ciencia y la innovacion, a través de la
gjecucion de Programas y Proyectos. Concepcion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
atractivos, viables y sostenibles. Planificacion, organizacion, disefio, ejecucion y control de los
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de forma pertinente. Evaluacion de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, a través de toda la logica de su desarrollo y
determinacion de la evolucion del contexto social a partir del impacto de la ciencia y la innovacion.
Aplicacion de los procedimientos del método formativo de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia a Innovacion. Generalizacion formastiva de los saberes de la gestion de Programas y
Proyectos de Ciencia a Innovacion, mediante la comunicacion oral y escrita.

CONTENIDOS ACITUDINALES (VALORES, SABER SER, APRENDER A VIVIR JUNTOS Y APRENDER A
SER)

Independencia cognoscitiva. Capacidad para integrarse a equipos de trabajo, dar soluciones, compartir
conocimientos y tomar decisiones a partir de una reflexion pertinente. Disposicion para actuar ante los
conflictos. Responsabilidad individual, colectiva y social. Tolerancia y disposicion al cambio. Voluntad,
Austeridad, Gratitud y Sensibilidad. Actitud para el auto desarrollo y la auto transformacion.
Perseverancia, Valentia y Compromiso social. Respeto al derecho ajeno, Defensa a la soberania e
identidad cultural, Defensa a la justicia social. Dignidad. Diligencia. Honradez y sinceridad. Coherencia ,
Flexibilidad y Trascendencia. Sentido de anticipacion, Creatividad y Motivacion. Preservacion del medio

ambiente, cuidado a las especies y al equilibrio ecolégico.



ANEXO No. 7

CORRESPONDENCIA ENTRE EL MODELO PEDAGOGICO DE LA DINAMICA DEL PROCESO DE FOMACION DE GESTORES DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
CIENCIA E INNOVACON, EL METODO FORMATIVO DE LA GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CIENCIA E INNOVACION Y LA ESTRATEGIA
PEDAGOGICA PARA EL PROCESO DE FORMACION DE GESTORES DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CIENCIA E INNOVACION.

MODELO PEDAGOGICO

DIMENSION DE LA CONTEXTUALIZACION
FORMATIVA SISTEMATIZADORA

DE LOS SABERES DE 4>
LA GESTION DE PROGRAMAS

Y PROYECTOS DE CIENCIA E INNOVACION

DIMENSION DE LA CONTEXTUALIZACION
EVALUATIVA SISTEMATIZADORA

DE LA GESTION DE PROGRAMAS 4+—»
Y PROYECTOS DE CIENCIA E INNOVACION

PROCEDIMIENTOS ETAPAS DE LA

DEL METODO ESTRATEGIA
SISTEMATIZACION ESTRATEGICO |. DIAGNOSTICO Y SENSIBILIZACION
PROSPECTIVA DE LA GESTION < > II. PLANIFICACION DE ACCIONES
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS FOMATIVAS

DE CIENCIA E INNOVACION

CONTEXTUALIZACION PRACTICA [I.,TRANSFERENCIA SISTEMATIZADA
DE LA GESTION DE PROGRAMA Y DE LOS SABERES
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ANEXO No.8
Indicadores de evaluacién del crecimiento profesional y desempefio de la practica de la gestion
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
1.Capacidad para organizar, planificar, ejecutar, disefiar y controlar los Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion Tecnologica y creatividad en las soluciones planteadas.
2.Capacidad para evaluar la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica.
3.Habilidad para enfocar los problemas de la ciencia y la innovacion tecnoldgica a partir de una vision
holistica y prospectiva, apoyado en el desarrollo de conocimientos, habilidades y valores.
4.Conocimiento de la problematica cientifica e investigativa a diferentes escalas.
5.Capacidad para la construccion y praxis reflexiva del conocimiento, dada en ell desarrollo de
soluciones novedosas, transcendentes y efectivas, ligadas a la formacion integral cultura de la gestion
adquirida, la creatividad, la imaginacion, los juicios, los valores, la generalizacion de los saber y la
transformacion del contexto social.
6.Capacidad y nivel de independencia para la accion y reaccion ante los errores y riesgos en la gestion
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
7.Disposicién para trabajar en un entorno participativo, en una relacion respetuosa, tolerante y con
fundamentos solidos ante la defensa de sus posiciones.
8. Capacidad de comprension de las causas y consecuencias de los problemas sociales de la ciencia y
la innovacion.
9.Nivel de autovaloracion en los resultados obtenidos, dado en la reflexion permanente sobre los modos
e pensar y hacer y la critia de supropia practica y la de los demas.
10.Prestigio y estatus ante la comunidad cientifica y empresarial.
11.Manifestacion de una relacion coherente entre el conocimiento y la accion, a partir de un desempefio

acorde con el nivel de profesionalidad adquirido.



12.ldentificacion del impacto potencial y real del ejercicio profesional en el desarrollo cientifico e
innovativo contextual, a partir de la introduccion de resultados en la practia social mediante la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

13.Capacidad para la comunicacion oral y escrita en su actuacion consciente sobre el objeto concreto
del conocimiento.

14.Transferencia de conocimientos y habilidades a nuevos contextos.

15.Enfrentamiento de situaciones que propician valores y motivaciones profesionales, flexibilidad,

autodeterminacion, autoestima, autonomia, independencia, entre otros.



ANEXO No. 9
Proyecto Territorial: Estrategia pedagogica de la formacion de gestores de Programas vy
Proyectos de Ciencia e Innovacion de la provincia de Santiago de Cuba.
El proyecto Territorial que se propone se disefid teniendo en cuenta la guia metodoldgica para la
elaboracion de Proyectos de Ciencia e Innovacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medo
Ambiente. El mismo responde a las prioridades d y g del Programa Nacional de Ciencia e Innovacion
“Ciencias Sociales y Humanisticas”, asi como las prioridades m, o y p del Programa Territorial de
Ciencia e Innovacion “Ciencias Sociales y Humanisticas de la provincia de Santiago de Cuba”, como
puntos focales o lineas directrices de estos.
Es un Proyecto de innovacion radical, por cuanto, es la aplicacion préctica del modelo pedagdgico de la
dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Se
pretende un periodo de ejecucion de 3 afios, con la consecucion de un proceso de seguimiento de
hasta 5 afios después de su culminacion para la determinacion de su impacto en la sociedad
santiaguera.
La instituciones que participaran en el Proyecto son: Instituto Superior Pedagogico de Santiago de
Cuba, Instituto Superior Manuel Fajardo, Instituto Superior Minero Metaldrgico de Moa y la Universidad
de Oriente (CEES Manuel F Gran).
3.1.1 Fundamentacion del Proyecto
Los procesos sociales mundiales en su desarrollo vertiginoso demandan de forma determinante de la
accion de la ciencia y la innovacion, la cual se sustenta sobre el pilar de la formacion permanente de los
recursos humanos, a través de la superacion profesional como forma organizativa de educacion de
posgrado, dada a partir de entrenamientos, seminarios, cursos- taller, debates cientificos y otros, que

complementan y dan la posibilidad del estudio y la divulgacion de los progresos de la ciencia y la



innovacion, cuestion esta a la que el Sistema de Ciencia e Innovacion presta un atencion especial.

La construccion de este Proyecto parte de un diagnéstico con la finalidad de explorar el estado actual
de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la provincia de
Santiago de Cuba. Se pudo constatar a partir de la aplicacion de los diferentes instrumentos (encuestas,
entrevistas, reuniones, observacion directa, etc.,) a especialistas de la Unidad de Ciencia y Tecnologia
de la Delegacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, especialistas municipales,
investigadores, empresarios y directivos de la ciencia y la innovacion, la existencia de una insuficiente
formacion tedrico y practica de estos profesionales, todo lo cual trae por consiguiente un inadecuado
desarrollo de las actividades propias de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
que limitan el impacto social de la ciencia y la innovacion en la provincia de Santiago de Cuba.

Por otra parte, en sentido general los diagnosticados demandan superacion profesional en este
aspecto, y reconocen sus limitaciones para con el desarrollo de la misma, a pesar de que la provincia
cuenta con un nimero significativo de Dotores en Ciencias de las diferentes ramas del saber, Master en
Ciencias Investigadores y Profesores que ostentan categorias superiores, asi como especialistas
prestigiosos en el sector empresarial.

Lo anterior declara que si bien existe una importante actividad cientifica e innovadora en la provincia,
acompafada de valerosos recursos humanos, no se cuenta con mecanismos efectivos de formacion de
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que posibiliten una superacion profesional
tal que de cuenta de gestores autorregulados, autoctonos e independientes, constructores de su propio
conocimiento y con alto nivel de reflexion tedrica y practica, por tanto auto transformadores de ellos
mismos y transformadores por excelencia de la cultura de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion, en un proceso légico de sistematizacion de su formacion.

Por tanto, la conceptualizacion de la estrategia pedagogica de la formacion de gestores de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion, obedece a este reclamo con el propdsito de transformar la cultura



actual de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y adecuarla a los problemas
sociales de la provincia, de forma tal que se obtengan a partir de la introduccion consciente de la ciencia
y la innovacion resultados viables, sostenibles y exitosos en el mercado nacional e internacional, que
permitan la reduccion de importaciones y el incremento de las exportaciones, entre otros.

La aplicacion de la estrategia pedagégica de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de
Ciencia e innovacion proporcionara una nueva cultura de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacién y un cambio importante en la politica tradicionalista de vision lineal y no holistica
hasta entonces aplicada en el territorio, en tanto, esta Ultima forma parte de los presupuestos
epistemoldgicos que conforman la concepcion tedrica pedagogica, cuestion esta que supera otras
conceptualizaciones formativas a nivel nacional e internacional, por tanto, le proporciona al sujeto
transitar hacia niveles superiores de desarrollo profesional.

La estrategia de la formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica serd un espacio interactivo y foro permanente de reflexion, produccion, intercambio y
difusion de conocimientos y practicas acerca de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, en una relacion pertinente entre la Delegacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente y la comunidad cientifica y empresarial de la provincia de Santiago de Cuba, para contribuir
con el mejoramiento de la calidad y la equidad de este proceso, asi como garantizar formaciones de
calidad a lo largo de toda la vida.

La estrategia se aplicara de manera progresiva (por etapas 0 subgrupos) a una poblacion integrada
como sigue, por cuanto son los que posibilitan el desarrollo de la ciencia y la innovacién en la provincia,
por consiguiente influyen en la calidad de la poblacion a partir de la gestion de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion:

- Especialista de la Unidad de Ciencia y Tecnologia de la Delegacion del Ministerio de Ciencia,

Tecnologia y Medio Ambiente de Santiago de Cuba.



- Especialistas Municipales

- Centros de Investigaciones y Universidades

- Empresas productoras para la exportacion

Los beneficiados directos con la estrategia pedagdgica (comunidad cientifica y comunidad empresarial)
se nutrirdn de conocimientos tedricos y précticos novedosos, formas y métodos para construir su propio
conocimiento y mantenerse actualizados sobre la gestion de Programa y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, lo que cualifica y transforma su desarrollo intelectual hacia niveles superiores y le da la
posibilidad de asesoramiento pertinente a otros sujetos en la practica de su desempefio.

Las etapas de la estructura funcional de la estrategia pedagdgica se ejecutaran y evaluaran
sistematicamente por subgrupos implicados en el proceso, de maneras independientes e integradas a la
vez como un todo, orientado hacia una formacion cooperativa y a una construccion practica y reflexiva
del conocimiento de manera sistematizada. Esto implica la socializacion permanente de la teoria y la
practica entre los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, que apunta
a la elevacion del nivel de conocimiento util, todo lo cual permite enfrentar la realidad con pertinencia y
concebir una gestion de excelencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover una cultura integral en los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica desde una concepcion epistemoldgica holistico configuracional, en la provincia de Santiago
de Cuba.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.Perfeccionar la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion de la comunidad cientifica
y empresarial de la provincia de Santiago de Cuba.

2.Generar conocimientos desde y para la practica misma de la gestion de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion, a partir de la promocion de la formacion cooperativa.



3.Consolidar las innovaciones radicales en un espacio dinamico de comunicacion e intercambio entre
profesionales de la ciencia y la innovacion.

4 Facilitar la articulacion entre las practicas innovadoras, investigacion y formacion de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

CRONOGRAMAS DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

IACTIVIDADES PARTICIPANTES ANO
Diagndstico y sensibilizacion Especialistas de la Unidad de Ciencia y Tecnologia | 2008
Especialistas Municipales del CITMA.
Curso de posgrado Formacion defEspecialistas de la Unidad de Ciencia y Tecnologia | 2008
Especialistas Municipales del CITMA.
gestores
Taller  de  transferencia  deEspecialistas de la Unidad de Ciencia y Tecnologia Y| 2008
conocimientos Especialistas Municipales del CITMA.
Evaluacion de la  estrategiaEspecialistas de la Unidad de Ciencia y Tecnologia y 2008
pedagdgica Especialistas Municipales del CITMA.
Diagndstico y sensibilizacion Centros de investigacion 2009
Universidades
Empresas exportadoras
Curso de posgrado Formacion deCentros de investigacion 2009
Universidades
gestores Empresas exportadoras
Taller  de  transferencia  deEspecialistas de la Unidad de Ciencia y Tecnologia | 2009
conocimientos Especialistas Municipales del CITMA.
Centros de investigacion
Universidades
Empresas exportadoras
Evaluacion de la  estrategiaEspecialistas de la Unidad de Ciencia y Tecnologia y 2009
pedagdgica Especialistas Municipales del CITMA.
Centros de investigacion
Universidades
Empresas exportadoras
Primer Taller Internacional de gestionComunidad cientifica y empresarial cubana e 2010
de Programa y Proyectos de Ciencia ejinternacional.
Innovacion.
RESULTADOS PREVISTOS

1.0btencion de una nueva contribucion al conocimiento cientifico e innovativo en materia tetrica y
practica de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

2.0btencion de profesionales mejores preparados para el ejercicio de la gestion de Programas y



Proyectos de Ciencia e Innovacion en la provincia de Santiago de Cuba.

3.Ejecucion de un Taller anual de transferencia de conocimientos para gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion en la provincia de Santiago de Cuba.

4.Ejecucion de un Taller Internacional de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
5.Elaboracion de publicaciones y una monografia sobre la formacion de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e innovacion.

6.Fortalecimiento de la cooperacion cientifica entre Cuba y Brasil a través de la ejecucion de un
Proyecto internacional entre la Universidad de Univille de Brasil y la Delegacion del CITMA de Cuba.
SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

Los resultados obtenidos una vez culminado el proyecto seran sostenibles en el tiempo, la provincia de
Santiago de Cuba podra contar con una masa de intelectuales formados integralmente en materia de
ostion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, los cuales serén a su vez multiplicadores de
estos conocimientos, habilidades y valores. Su impacto implicaré tendra una significacion importante en
el desarrollo de la ciencia y la innovacion territorial y por lo tanto en la calidad de vida de la poblacion

santiaguera.



ANEXO NO.10

CURSO DE POSGRADO
FORMACION DE GESTORES DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CIENCIA E INNOVACION.
|. FUNDAMENTACION:
En el contexto mundial actual los procesos productivos se caracterizan por aceleradas transformaciones,
dadas en la variedad de funciones en los oficios y por la movilidad en el campo de aplicacion de los
conocimientos, habilidades y valores, producto del desarrollo tecnolégico y cientifico - técnico, la aplicacion
de tecnologias de punta y el nuevo orden organizacional, por lo que se requiere de un sistema de gestion
acorde con estos cambios y por tanto, la preparacion de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacion debe responder con los nuevos retos.
En nuestro pais, hoy dia se desarrollan innumerables investigaciones cientificas e innovativas a traves de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, con el proposito de dar solucion a los mdltiples
problemas que las condiciones actuales de desarrollo nos imponen, tanto desde el punto de vista econdmico
como en la batalla de ideas que enfrenta el pueblo cubano.
Fortalecer la ciencia y la innovacion para el desarrollo contextual exige de la formacion del capital cientifico
e innovativo del pais, como actores sociales que inciden en esta labor como protagonistas del proceso,
desde la dptica del método dialéctico materialista, comprometido con el proyecto socialista de la revolucion
cubana.
El disefio de este producto formativo es resultado de la necesidad de fortalecer las demandas de la
sociedad actual, todo lo cual responde a los requerimientos del desarrollo cientifico e innovativo del pais y a
los principios que rigen la sociedad socialista cubana.
El claustro que imparta las asignaturas del posgrado deberd poseer reconocido prestigio profesional,

integrado por Doctores en Ciencia, Master en Ciencias e Investigadores Titulares y Auxiliares. La



Delegacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de la provincia de Santiago de Cuba se
apoyara ademas de un equipo de Profesores Titulares y Auxiliares Adjuntos a las Universidades, todos
avalados por un Curriculum Vitae de excelencia.

OBJETIVOS:

OBJETIVO GENERAL

Contribuir desde la epistemologia holistico configuracional con la formacion de los profesionales que
desarrollan las actividades cientificas e innovativas a través de la gestion de Programas y Proyectos de
Ciencia e Innovacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.Desarrollar habilidades generalizadoras de la profesion que promuevan una pertinente gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

2.Comprender el desarrollo del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, en
su permanente accionar para el desarrollo cientifico, innovativo y social.

3.Lograr una pertinente orientacion contextual para la deteccion de debilidades y fortalezas que permitan
acciones correctivas y conocimientos sobre estudios prospectivos para el abordaje de escenarios, que
posibiliten el aprovechamiento de oportunidades de desarrollo.

4.Potenciar capacidades transformadoras y sentimientos que contribuyan al crecimiento humano del gestor
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion como profesional al servicio del contexto social.
5.Propiciar una vision critica y creativa a partir de la construccion y praxis reflexiva del conocimiento, con
propuestas de perfeccionamiento para el trabajo concreto de los participantes como gestores de Programas
y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

[Il. REQUISITOS DE INGRESO:

Podran participar en el posgrado todos los profesionales del nivel superior que desarrollen actividades

cientificas e innovativas, con vistas a que puedan construir una adecuada integracion logica entre la



formacion del gestor y la solucion de los problemas profesionales para la gestion de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion.

IV. PERFIL DEL EGRESADO:

Toda vez culminado el posgrado los cursistas contaran con un nivel de preparacion y profundizacion de los
saberes de la gestion e Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, que les permitird una formacion
acorde con el ejercicio pertinente de la profesion.

V. ESTRUCTURA:

El posgrado se inicia con dos encuentros de intercambios de las experiencias que poseen cada uno de los
participantes como gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, todo lo cual servira como
presentacion, diagndstico grupal y de referencia permanente para el desarrollo de los tres médulos del
mismo, cuya secuencia responde a los procesos que dan cuenta de la formacion integral de la cultura de la
gestion de estos sujetos y que propicia el desarrollo cientifico e innovativo del contexto en que se
desarrollan.

Madulo | - Desarrollo de la ciencia y la innovacion

Madulo Il - Gestién de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Madulo 111- Evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

La légica interna del posgrado y de cada modulo reproduce la obligada relacion de la teoria y la practica
cotidiana, mediante un proceso de profundizacion y ampliacion de los conocimientos, habilidades y valores
en una proyeccion enriquecida del nuevo quehacer cientifico e innovativo a través de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Cada tema generador retomara la vision de la practica de los participantes, los que a partir del intercambio
mutuo podrén reflexionar y darse cuenta de sus incoherencias, insuficiencias y limitaciones, asi como
precisar y ampliar sus visiones y lograr la construccion de nuevos saberes que enriqueceran el quehacer

cotidiano.



La evaluacion final exigira un trabajo que consistira en la sistematizacion de la experiencia vivida por cada
cursista como gestor de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y su implicacion en el desarrollo
contextual, a partir de conocimientos construidos en los diferentes modulos del posgrado.

CONTENIDOS DECLARATIVOS (COMONOCIMIENTOS, SABER QUE, APRENDER A APRENDER)
Ciencia e innovacion. Epistemologia de la ciencia y la innoacion.Prospectiva y percepcion social de la
ciencia y la innovacion. Concepciones basicas sobre ciencia e innovacion. Informacion actualizada sobre el
estado del desarrollo de la ciencia y la innovacion a nivel nacional y mundial. Papel de la ciencia y la
innovcion en el contexto siocial actual. Politica y estrategia de ciencia e innovacion y sus tendencias

mundiales. Legislaciones vigentes de la ciencia e innovacion cubana.

Gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Concepciones epistemoldgicas sobre gestion
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.Terminologias y conceptos basicos. Gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y su influencia en el desarollo cientifico e innovativo
contextual. Procesos que conforman la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Concepciones tedricas sobre la ldgica de la evaluacion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Desarrollo de los resultados de la gestion de Programa y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Niveles o
estados de desarrollo de los resultados de la gestion de Programas y Proyecto de Ciencia e Inovacion.
Rendimiento de la introduccion de los resultados en la practica social. Impacto de la ciencia y la innovacion

a través de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
CONTENIDOS PROCEDIMENTALES (HABILIDADES, SABER HACER, APRENDER A HACER)

Realizacion de investigaciones referidas al estado del desarrollo de la ciencia y la innovacion y sus
tendencias nacionales y mundiales. Ejecucion de trabajos de prospectiva de la ciencia y la innovacion, a
partir de la identificacion de las necesidades, prioridades sociales y oportunidades o contexto propicio para

su desarrollo de la ciencia y la innovacion.Jerarquizacion de los sectores prioritarios generadores de



mayores ventajas competitivas y relevancia cientifica e innovativa. Identificacion del estado relacional entre
la oferta cientifica y la demanda innovativa, precision de las acciones a emprender para el logro del tipo de
desarrollo deseado, a través de la reflexion sistematica del progreso o retroceso de las mismas y la toma de
medidas correctivas oportunas. Reconocimiento de los campos del saber que se deben desarrollar para el
fortalecimiento de la gestion de la ciencia y la innovacion, a través de la ejecucion de Programas y
Proyectos. Concepcion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion atractivos, viables y sostenibles.
Planificacion, organizacion, disefio, ejecucion y control de los Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion de forma pertinente. Evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion, a traves de toda la logica de su desarrollo y determinacion de la evolucion del contexto social a
partir del impacto de la ciencia y la innovacion. Aplicacion de los procedimientos del método formativo de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia a Innovacion. Generalizacion formastiva de los saberes de la

gestion de Programas y Proyectos de Ciencia a Innovacion, mediante la comunicacion oral y escrita.

CONTENIDOS ACITUDINALES (VALORES, SABER SER, APRENDER A VIVIR JUNTOS Y APRENDER

A SER)

Independencia cognoscitiva. Capacidad para integrarse a equipos de trabajo, dar soluciones, compartir
conocimientos y tomar decisiones a partir de una reflexion pertinente. Disposicion para actuar ante los
conflictos. Responsabilidad individual, colectiva y social. Tolerancia y disposicion al cambio. Voluntad,
Austeridad, Gratitud y Sensibilidad. Actitud para el auto desarrollo y la auto transformacion. Perseverancia,
Valentia y Compromiso social. Respeto al derecho ajeno, Defensa a la soberania e identidad cultural,
Defensa a la justicia social. Dignidad. Diligencia. Honradez y sinceridad. Coherencia , Flexibilidad y
Trascendencia. Sentido de anticipacion, Creatividad y Motivacion. Preservacion del medio ambiente,

cuidado a las especies y al equilibrio ecoldgico.

VII. DISTRIBUCION DE TIEMPO Y CREDITO:



No. [Titulo del modulo Horas [Encuentros |Créditos

Presentacién: Intercambio de experiencias de los participantes,
diagnostico de grupo y construccion de los conceptos basicos:
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, proceso de gestion
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, evaluacion de la, 48 2
gestion e Programas y proyectos de Ciencia e Innovacion, gestores de
Programas Proyectos de Ciencia e Innovacion, desarrollo de la ciencia

y la innovacion.

Desarrollo de la ciencia y la innovacion. Dialéctica entre el estado real
1 y el estado deseado del proceso de desarrollo de la ciencia y la 144 7 3

innovacion. Conceptualizacion de escenarios.

2 Gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. 144 7 3

Evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia €

3 144 7 3
Innovacion.
Trabajo Final 36 - 2
Total 576 23 11

VIIl. DESGLOSE TEMATICO:

PRESENTACION- Encuentros 1y 2

El posgrado se inicia con dos encuentros de caracter organizativos, donde se promueve la presentacion de
los participantes (docentes y discentes), asi como la explicacion del plan de estudio y la metodologia a
utilizar.

Se realizaran exposiciones de 10 minutos por cada cursista sobre las experiencias del trabajo como
gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, todo lo cual favorecerd conocimiento y el

intercambio mutuo, asi como permite que los docentes puedan diagnosticar las caracteristicas de la practica



de los cursistas, todo lo cual viabiliza que entre todos reconozcan los intereses comunes y se cree un clima
de confianza tal que permita el desarrollo de un curso ameno y participativo, donde error es un momento de
nuevo conocimiento y la practica de cada uno un permanente punto de referencia para la reflexion del
conocimiento y proyeccion de su perfeccionamiento.

En el primer encuentro se expondra el 50 % de la experiencia que trae el grupo y a partir de la utilizacion

que de ellas se de a los términos: Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, proceso de gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion se provocaré una reflexion a las distintas acepciones y se
construird operativamente esos conceptos para que funcionen en el grupo.

En el sequndo encuentro a partir de las ponencias de las restantes experiencias se construirdn conceptos

basicos como evaluacion de la gestion e Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y desarrollo de la ciencia y la innovacion, los cuales
también se operacionalizaran para su utilizacion en el contexto grupal.

El conocimiento de la frase gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion hara mas
comprensible la explicacion del plan de estudios del posgrado y la vivencia de estos dos primeros
encuentros, permitirdn imaginar por parte de los cursistas como sera la metodologia del mismo, la cual el
profesor explicar en sentido general.

Seran aplicadas diferentes técnicas de presentacion, animacion y construccion del saber todo lo cual
permitird que estos encuentros sean agradables espacios donde la conducta apologética y defensiva sede
ante la autocritica, el desaprendizaje y la construccion de una nueva visién, un nuevo conocimiento. Esto
proporcionara la motivacion de los participantes del curso que inician.

Ha de recomendarse para ambos encuentros como lectura de apoyo fundamental los Capitulos 1y Il de la
Tesis Doctoral “Modelo pedagdgico de la dinamica del proceso de formacion de gestores de Programas y
Proyectos de Ciencia e Innovacion*
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MODULO |. DESARROLLO DE LA CIENCIA Y LA INNOVACION

Visién metodologica:

El desarrollo de la ciencia y la innovacion en todo contexto social es visto como saltos cualitativos que
emergen de la dialéctica que se da entre el estado real de desarrollo y el prospectivo a alcanzar, donde toda
esta dindmica se desarrolla a partir de un proceso logico que subyace de las prioridades del pais en funcion
de las necesidades sociales y su correspondencia con las estrategias de las diferentes ramas de la
economia.

En el diplomado este modulo constituye una fase de concientizacion y analisis constructivo teniendo en
cuenta el como la ciencia y la innovacion llegd hasta un determinado escenario de desarrollo, asi como
analizar la posibilidad de mejorar o perfeccionar su actuacion para lograr el escenario deseado, todo lo cual
permitird identificar las acciones necesarias para avanzar hacia un futuro desarrollo social sostenible.

Por tal razdn, a través de la conduccion del médulo se llevaran como referentes dos tipos de précticas: la
practica de las experiencias de los cursistas como gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion y la que se irdn construyendo al interior del contexto grupal.

Al concluir cada encuentro se tendran unos minutos de reflexion critica para la construccion sobre lo
realizado y logrado, de forma tal que se vayan construyendo y reconstruyendo conocimientos que iran
registrando las memorias indispensables para la comprension, explicacion e interpretacion coherente de los

contenidos.

Objetivos:



v Enfocar de desarrollo de la ciencia y la innovacion desde la vision prospectiva de la gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

v Realizar estudios de escenarios para el desarrollo prospectivo de la ciencia y la innovacion.

v Dirigir la capacidad constructiva del conocimiento hacia la praxis reflexiva de los problemas sociales y
los cambios que estos puedan ofrecer a la realidad contextual actual y futura.

Contenidos:

Conceptos basicos: Prospectiva, escenarios, desarrollo de la ciencia y la innovacion.

Ciencia y la innovacion. Epistemologia de la ciencia y la innovacion. Prospectiva y percepcion social de la
ciencia y la innovacion. Concepciones basicas sobre ciencia e innovacion. Informacion actualizada sobre el
estado del desarrollo de la ciencia y la innovacion a nivel nacional y mundial. Papel de la ciencia y la
innovacion en el contexto social actual. Politica y estrategia de ciencia e innovacion y sus tendencias

mundiales. Legislaciones vigentes de la ciencia e innovacion cubana.

Evaluacion:

« Evaluacion y coevaluacion de los miembros del grupo

« Talleres de reflexion con presentacion de ponencias para la sistematizacion de los contenidos.
MODULO II. GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CIENCIA E INNOVACION.

Vision metodoldgica:

El proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion es un espacio de construccion de
significados y sentidos donde el gestor pone en juego sus recursos personales y por su naturaleza
interactiva, vivencial y contradictoria, constituye un proceso en el que se desarrolla la asimilacion del
contenido de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion para el desarrollo de
capacidades transformadoras y las potencialidades de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion para un aadecuado modo de actuacion.

Este mddulo encamina su propésito hacia que los cursistas se puedan apropiar de unos contenidos



declarativos (saber qué), contenidos procedimentales (saber hacer) y contenidos actitudinales (saber ser)

tales, que les permitan de manera comprometida, flexible y trascendente la transformacion del objeto de la

gestion y las suyas propias como sujetos del proceso.

Se propiciara un espacio de reconocimiento colectivo acerca de la gestion de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion que han realizado: ¢ queé la caracteriza?, ¢como lo hacen?, ¢qué barreras existen para

realizarla?, entre otras, seran los puntos de partida para el desarrollo del curso.

Los dos primeros encuentros son la base que permitira identificar las insuficiencias de los participantes del

curso en la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion para lograr el desarrollo pertinente

de la ciencia y la innovacion, a partir de la reflexion critica de sus practicas, por tanto, la adquisicion del

nuevo conocimiento construirn una vision méas esencial del proceso.

Al concluir cada encuentro se tendran unos minutos de reflexion critica para la construccion sobre lo

realizado y logrado, de forma tal que se vayan construyendo y reconstruyendo conocimientos que iran

registrando las memorias indispensables para la comprension, explicacion e interpretacion coherente de los

contenidos.

Objetivos:

v Evaluar las insuficiencias de la préctica de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
y su influencia en el desarrollo cientifico e innovativo contextual.

v Comparar la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e innovacion desde la epistemologia
holistico configuracional con otros enfoques tradicionales.

v Enfocar los saberes hacia la potenciacion del desarrollo individual e integral en cada uno de los
procesos o estadios que integran la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Contenidos:

Conceptos basicos: proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Concepciones epistemoldgicas sobre gestion



de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Terminologias y conceptos basicos. Gestion de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y su influencia en el desarrollo cientifico e innovativo

contextual. Procesos que conforman la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

Evaluacion:

« Evaluacion y coevaluacion de los miembros del grupo.

« Talleres de reflexion con presentacion de ponencias para la sistematizacion de los contenidos.
MODULO IIl. EVALUACION DE LA GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CIENCIA E
INNOVACION.

Visién metodoldgica:

La evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion es vista como ocasion para
aprender y corregir, COMO proceso que supone una movilizacidn cognitiva, desencadenada por un interés,
por una necesidad de saber, es un proceso logico de aplicacion tedrico practico social del conocimiento,
como elemento de apropiacion y aplicacion activa adquirida por los sujetos de la gestion, visto a partir del
desarrollo de los conocimientos, habilidades y valores. La misma traza las pautas que impone el
perfeccionamiento permanente del proceso, todo lo cual le permite al gestor un saber que, un saber hacery
un saber ser préactico reflexivo, durante el ejercicio de la profesion, en tanto tiene como funcién fundamental

la regulacion del proceso.

Los encuentros de este curso constituyen fuentes importantes para la construccion de nuevos significados y
sentidos, posibilitando que lo conocido por los cursistas mejore la practica, en términos de conocimiento Util
para transformar la realidad contextual.

Al concluir cada encuentro se tendran unos minutos de reflexion critica para la construccion sobre lo
realizado y logrado, de forma tal que se vayan construyendo y reconstruyendo conocimientos que iran
registrando las memorias indispensables para la comprension, explicacion e interpretacion coherente de los

contenidos.



Objetivos:

v Enfocar la evaluacion de la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion como un
proceso formativo, reflexivo y contextualizado, a partir de su apropiacion y aplicacion pertinente.

v Evaluar la gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion desde la epistemologia holistico
configuracional.

Contenidos:

Conceptos bésicos: evaluacion del proceso de gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,

niveles de desarrollo de los resultados.

Concepciones teoricas sobre la logica de la evaluacion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
desde la epistemologia holistico configuracional. Evaluacion del desarrollo de los resultados de la gestion de
Programa y Proyectos de Ciencia e Innovacion, niveles o estados de desarrollo de los mismos y rendimiento
de su introduccion de los resultados en la practica social. Impacto de la ciencia y la innovacion a traves de la
gestion de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion. Cualidades y conductas del gestor de

Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion ante el proceso evaluativo.

Evaluacion:
v Evaluacion y coevaluacion de los miembros del grupo.

v Talleres de reflexion con presentacion de ponencias para la sistematizacion de los contenidos.



ANEXO No.11

Encuesta para la valoracion de expertos (Test de autovaloracion de los conocimientos
relacionados con el tema).
Objetivo: Valorar el grado de experiencia en la tematica.
Estimado colega:
Usted ha sido seleccionado (a) para colaborar con la investigacion que se realiza, en la provincia de
Santiago de Cuba acerca del “Modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de formacion de gestores
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion”. En tal sentido, resultaria de mucho valor conocer
su opinién y solicitamos su cooperacion al respecto, agradecemos con beneplacito su sinceridad.

Muchas gracias

Grado cientifico:

Categoria investigativa:

Categoria docente:

Afios de experiencia como investigador:

Afos de experiencias como gestor de Programas y Proyectos;:

Experiencia profesional vinculada con la tematica que se investiga Experiencias

como miembro de comisiones provinciales y nacionales (Grupo de Expertos, Grupo de Evaluadores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion:

Funciones que desempefa:

Cargo que ocupa

1. Marque con una cruz (X) en la escala creciente del 1 al 10 el valor que se corresponda con el nivel de

conocimiento e informacion que tiene con el tema investigado.
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2. ¢ Como evalla la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion en sus criterios? Marque con

una cruz(X) en la casilla de la fuente que ha incidido mas en sus conocimientos.

Grado de influencia de las fuentes de argumentacion

Fuentes de argumentacion

Alto

Medio

Bajo

1. Anélisis tedricos realizados por usted

2. Su experiencia obtenida

3. Trabajos de autores nacionales

4. Trabajos de autores extranjeros

5. Su propio conocimiento del estado del

problema en el extranjero.

6. Su intuicion.




ANEXO No. 12

Método de valoracion de expertos

Se somete a la evaluacion de expertos el Modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de formacion
de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y la Estrategia pedagdgica para el
proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, para lo cual se

han realizado los siguientes pasos:

1. Elaboracion del objetivo

Validar la calidad y efectividad que se obtendra con su aplicacion en la practica pedagdgica, el Modelo
pedagogico de la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia
e Innovacion y la Estrategia pedagogica para el proceso de formacion de gestores de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion.

2. Seleccion de los expertos

»Determinacion del coeficiente de competencia del experto
Se determiné el coeficiente de conocimiento o informacion (Kc) y el coeficiente de argumentacion o
fundamentacion de los criterios del experto (Ka), donde:

K= 1 (Kc + Ka)



Coeficiente de competencia del experto.

Experto Fuentes de argumentacién o Competencia
fundamentacion de los criterios del  |Ka del experto (K)
experto
1 2 3 4 5 6
1 02| 05 | 005 | 0.05]|0.05]| 005 09 0.9 Competencia
alta
2 02| 04 | 005|005 | 005]|005| 08 0.8 Competencia
alta
3 03] 05 |005]005]|005|005]| 1 1 Competencia
alta
4 02| 04 | 005|005 | 005]|005| 08 0.8 Competencia
media
5 03] 05 |005]005]|005|005]| 1 1 Competencia
alta
6 02| 05 | 005| 005|005 005]| 09 0.9 Competencia
alta
7 03] 05 | 005|005/ 005 | 005 1 1 Competencia
alta
8 02| 05 | 005]0.05]|005|005]| 09 0.9 Competencia
alta
9 02| 04 | 005 | 0.05|0.05]| 005 08 0.8 Competencia
media
10 02| 05 | 005 0.05]|0.05|005]| 09 0.9 Competencia
alta
11 03| 05 |005]005|005]005| 1 1 Competencia
alta
12 03| 05 |005]|005|005]005| 1 1 Competencia
alta
13 03] 05 |005]005]|005|005]| 1 1 Competencia
alta
14 03| 05 |005]|005|005]005| 1 1 Competencia
alta
15 02| 05 | 005|005 | 005]|005| 09 0.9 Competencia
alta
16 03] 05 | 005|005 ] 005 | 0.05 1 1 Competencia
alta
17 03] 05 | 005 005|005|005| 1 1 Competencia
alta
18 03] 05 |005]005]|005|005]| 1 1 Competencia
alta

Como Kp = 0.93 (coeficiente de competencia promedio), se pueden utilizar los expertos 4y 9

Coeficiente de conocimiento e informacién



Coeficiente de conocimiento e informacion (Kc)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Experto

1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X
1 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X

K. se calcula sobre la base de la valoracion del propio experto en una escala del 1 al 10 y multiplicado

por 0.1.



3. Aplicacién del método de evaluacion (Eleccién de la metodologia a seguir).
Se aplica la Metodologia de Preferencia (suele ser la mas empleada), a partir de la ubicacién por los
expertos de los aspectos evaluados en la escala valorativa (categorias). Mientras mayor sea el total de

puntos, mas alto sera el lugar ocupado y por tanto, mayor la calidad de los resultados y viceversa.

Resultados de las calificaciones de los expertos

Expertos I Il Il
1 4 5 5 Escala valorativa (categorias)
2 4 4 5
3 4 4 5 5 Muy adecuada (MA)
4 4 5 5
5 4 4 5 4 Bastante adecuada (BA)
6 5 4 5
7 5 4 5 3 Adecuada(A)
8 4 4 5
9 4 5 5 2 Poco adecuada (PA)
10 5 4 5
11 4 5 5 1 No adecuada (NA)
12 4 5 5 ] ) _
13 4 4 5 Se emplea ademas el método de intervalos
14 4 4 5 , -
15 4 4 4 sucesivos o de Green con el objetivo de
16 4 4 ) ] B
17 5 4 5 determinar el grado de adecuacion de cada uno
18 5 4 5 _
S, 77 77 89 de los aspectos abordados en la tesis y
sometidos a la opinion de los expertos
consultados:

Aspectos | Escala valorativa | Total |




Cl C2 C3 c4 C5
| 5 13 0 0 18 18
Il 5 13 0 0 18 18
I 17 1 0 0 0 18
Frecuencia absoluta acumulada (F)
Aspectos Escala valorativa
C1 C2 C3 CA
I 10 18 18 18
I 10 18 18 18
I 17 18 18 18
Frecuencia relativa acumulada (F)
Aspectos Escala valorativa
C1 C2 C3 C4
| 0.55 1.0 1.0 1.0
Il 0.55 1.0 1.0 1.0
I 0.94 1.0 1.0 1.0




Determinacion de los percentiles que delimitan el area que expresa la F;

Aspectos Escala valorativa Suma |Promedio| N-P Categorias
Cl C2 C3 C4
(P)

I 0.14 3.99 3.99 3.99 12.11 3.03 0.12 | Muy adecuado

Il 0.14 3.99 3.99 3.99 12.11 3.03 0.12 | Muy adecuado

1] 1.59 3.99 3.99 399 | 13.56 3.39 -0.24 | Muy adecuado

Puntos de| 0.62 3.99 3.99 399 | 37.78

corte

Muy adecuado: 0.62

Bastante adecuado: 3.99

Adecuado: 3.99

Poco adecuado: 3.99

4. Procesamiento de la informacion

Constituye el paso final, el procesamiento de la informacion se realizd empleando el coeficiente de
concordancia de Kendall, al que denominaremos C:

Donde:

C=12s

mz(n3- m)

m: ndmero de expertos

n: cantidad de preguntas o aspectos a evaluar.



SiC=0 (ausencia de concordancia en la evaluacion emitida por los expertos.
SiC=1 (unidad de concordancia en la evaluacion emitida por los expertos.

Resultados de la evaluacién:

L
77 77 89

81 96 0.39




ANEXO No. 13

Encuesta para la valoracion del criterio de expertos.
Objetivo: Validar la calidad y efectividad que se obtendra con su aplicacion en la préctica pedagdgica,
el Modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos
de Ciencia e Innovacion y la Estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de gestores de
Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
Estimado colega:
Por su excelente calificacion cientifica, innovativa, profesional, afios de experiencias y resultados
alcanzados en materia de ciencia e innovacion, ha sido seleccionado(a) como experto para comprobar
el grado de factibilidad que le propiciara a la provincia de Santiago de Cuba con mirada hacia la
excelencia de la gestion, la propuesta del Modelo pedagdgico de la dindmica del proceso de formacion
de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y la Estrategia pedagdgica para el
proceso de formacion de gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion, teniendo en
cuenta que los investigadores y empresarios necesitan de la optimizacion de su proceso formativo para
poder desarrollarse cada dia mejor, de acuerdo con las expectativas sociales de nuestro territorio, es
por ello que resultaria de mucho valor conocer su opinidn y solicitamos su cooperacion al respecto,
agradecemos con beneplacito su sinceridad.

Muchas gracias



l.Marque con una cruz (X) la opinion que usted considere factible acerca de las configuraciones que

conforman el modelo pedagégico de la dinamica del proceso de formaciéon de gestores de

Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion y responda:

se

a. Caracterizan los rasgos esenciales a lograrse en la
formacion de gestores de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion.
b. Permiten comprender la dindmica del proceso de

formacion de gestores de Programas y Proyectos de

Ciencia e Innovacion.

c. Es consecuente con la teoria asumida

d. Da cuenta de una nueva mirada a la didactica de la gestion
de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.
e. Revela de una manera diferente términos empleados en la
practica.

f. Permite la adquisicion de una nueva cultura en los sujetos
de la gestion a partir de un enfoque no tradicional y lineal.
g. Refleja la transformacion necesaria que debe sufrir el profesional
para un mayor desempefio y crecimiento personal.

h. El principio y el método aportado son pertinentes en su

a su concepcion.



Valore globalmente los resultados propuestos dados a su consideracion.

Muy adecuada  Bastante adecuada jAdecuada Poco adecuada  |No adecuada

Il. Marque con una cruz (X) la opinién que usted considere factible acerca de las configuraciones que
conforman la estrategia pedagdgica para el proceso de formacion de gestores de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion y responda:

se
a. Su estructura viabiliza la concrecion del modelo pedagogico

de la dinamica del proceso de formacion de gestores de

Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion.

b. Precisa relaciones importantes que dan cuenta de una nueva

y novedosa proyeccion formativa de la Delegacion Territorial del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente en Santiago de Cuba.

c. Esclarece el papel de la preparacion y superacion en la

formacion de los gestores de Programas y Proyectos de Ciencia e
Innovacion.

d. Responde a las necesidades de los gestores de Programas y

Proyectos de Ciencia e Innovacion.



Valore globalmente los resultados propuestos dados a su consideracion.

Muy adecuada  Bastante AdecuadaAdecuada Poco adecuada  |No adecuada

Si su respuesta clasifica en las dos primeras evaluaciones, dé crédito que la fundamente. En todos los
casos si lo considera necesario incluya posibles propuestas.

Escala valorativa (categorias):

5 Muy adecuada (MA)

4 Bastante adecuada (BA)

3 Adecuada (A)

2 Poco adecuada (PA)

1 No adecuada (NA)
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