ANEXO N° 48

ANÁLISIS FODA DEL PERX DE AREQUIPA 

	Fortalezas

	Potencialidades
· Condiciones climatológicas favorables.
· Ubicación estratégica para el desarrollo comercial.

· Potencial para la exportación en los sectores agropecuario, agroindustrial, pesca,
textil confecciones y minería metálica y no metálica.
Infraestructura
· Existencia de infraestructura industrial para los sectores metalúrgico,
metalmecánica, agroindustrial, minero, pesquero y textil y confecciones.

· Riego tecnificado en zonas de potencial productivo para la exportación. o    Servicios portuarios y aeroportuarios. 
· Transporte multimodal.
· Presencia de CETICOS: Matarani en la Región.

· Existencia de represas para asegurar la producción agrícola.

· Disponibilidad de laboratorios entomológicos para el control biológico de plagas y enfermedades en los valles de Majes, Tambo, Bella Unión y Camaná.
· Existencia de dos parques industriales en funcionamiento.

Desarrollo empresarial
· Presencia de gremios empresariales representativos.
Desarrollo exportador
· Presencia de empresas comercializadoras de productos de exportación.
· Existencia de servicios logísticos para los exportadores.

· Presencia de instituciones públicas y privadas que promueven las exportaciones.
· Existencia de instituciones de educación superior dispuestas a fomentar el
comercio exterior.
· Predisposición de agricultores para la producción de cultivos orgánicos.
· Experiencia empresarial exportadora en algunos sectores.

Sociales
· Existencia de recursos humanos capacitados para sectores agrícolas, minero,
pesca, textil y confecciones.
· Mano de obra disponible para cultivos de exportación.

Articulación empresarial
· Existencia de iniciativas de alianzas estratégicas entre el sector público y privado.



	Debilidades

	Potencialidades
· Predominio del minifundio y falta de titulación de las tierras.
· Mal manejo de los recursos hídricos.
· Salinización de tierras por mal manejo de recursos hídricos.
· Procesos de desertificación (alrededores de ciudad Arequipa hacia zonas altas por
deforestación).
· Ineficiente planificación y ordenamiento urbano (pérdida de zonas agrícolas por
expansión urbano).
· Sobreexplotación de recursos hidrobiólogicos (incumplimiento de vedas).
· Depredación de recursos hidrobiológicos (algas).
· Existencia de proyectos de irrigación sin estudios de impacto ambiental.
Oferta exportable
· Desconocimiento de la oferta exportable de la Región.
· Falta de un plan estratégico exportador.
· Altos costos de producción derivados de la escala de producción.
· Escaso valor agregado a los productos de agroexportación.
· Falta de inversión en proyectos orientados al mercado exterior.
· Escaso desarrollo de oferta exportable.
· Limitados volúmenes de producción para la exportación.
· Insuficiente liderazgo en la promoción de exportaciones en la Región.
· Incipiente mercado de servicios especializados para la exportación.
· Uso indiscriminado de plaguicidas y abonos químicos.
· Limitado acceso a los sistemas de información comercial externa.
· Inexistencia de un sistema de .inteligencia comercial por desconocimiento de
mercados y demanda internacional
· Ausencia de investigaciones actualizadas de mercados para los productos
regionales.
· Limitada cobertura para la participación en ferias y exposiciones internacionales.
· Deficiente comercio electrónico con mercados externos.
· Escaso nivel de calificación de intermediarios en materia de negociación y
comercialización que conozcan de los productos regionales.
· Escasa cobertura de políticas regionales y nacionales de apoyo y promoción de
exportaciones.
· Débil nivel de coordinación interinstitucional para la promoción de exportación.
· Desconfianza entre instituciones locales.
· Bajo nivel de capacitación en el tema de exportaciones en universidades e
institutos técnicos de la Región.
· Falta de una visión exportadora compartida entre los agentes económicos de la
Región.
· Incipiente desarrollo del enfoque de cadenas productivas en el sector exportador.
· Escaso capital en las unidades productivas orientadas al comercio exterior.
· Poco conocimiento y uso de sistemas de aseguramiento de la calidad e inocuidad
al interior de las empresas.
Infraestructura y facilitación
· Falta de normas técnicas para los productos regionales exportación.
· Insuficiente servicios directos para transporte de carga internacional.
· Inexistencia de un sistema de información regional de productos y servicios para la
exportación.



	Debilidades

	· Deficiente infraestructura de riego
· Poco conocimiento de estándares de calidad de los productos de agroexportación
en los mercados de destino.
· Limitado acceso a innovación tecnológica.

· Dificultades para los trámites administrativos ante entidades del Estado.
· Carencia de infraestructura de acopio y almacenamiento.
· Infraestructura vial insuficiente hacia zonas altoandinas.
· Altas tasas de interés y limitado acceso al crédito.
· Centralización de servicios y recursos para la promoción de exportaciones en la
zona metropolitana.
Desarrollo empresarial
· Débil organización de los productores.

· Desconfianza generalizada en el sector empresarial.
· Divorcio entre universidades y empresariado.

· Informalidad tributaria.
· Escasa cultura de cumplimiento de contratos.

· Resistencia al cambio de los productores y empresas.
· Conformismo y aplicación de prácticas tradicionales productivas.
Articulación empresarial
· Predominio del individualismo y aversión a la asociatividad.
· Débil articulación entre el sector público y privado.

· Débil articulación de los agentes de las cadenas productivas.
· Desarticulación de estrategias y acciones de instituciones, organizaciones y
empresas en promoción de exportaciones.




	Oportunidades 

	Nacional
· Gobierno Regional dispuesto a apoyar a las exportaciones.
· Estacionalidad en algunos productos de agroexportación.
· Incorporación de nuevas áreas de cultivo en el proyecto Majes.
· Creciente demanda en el mercado internacional por productos orgánicos.
· Acceso a tecnologías de información y comunicaciones (TICs).
· Proceso de descentralización y regionalización.

Externo
· Demanda insatisfecha de productos hidrobiológicos.
· ATPDEA: colocación de productos en el mercado americano.
· MERCOSUR: oportunidad del mercado sudamericano.
· Proyecto URSA: carretera interoceánica que permitirá un flujo comercial terrestre
para las exportaciones.
· Aprovechamiento de ruta de conexión con Bolivia.
· Interés internacional por nuevos productos orgánicos, naturales y artesanales.
· Demanda creciente de productos con valor agregado.
· Uso de tecnología de punta.




	Amenazas

	Nacional
· El puerto de Matarani pierda competitividad.
· Inestabilidad económica y política.
· Cambios climáticos y desastres naturales.
· Altos costos financieros para la exportación.
· Contaminación fitosanitaria de cultivos y crianzas.
· Incremento del contrabando.
· Centralismo económico que obliga a las empresas a trasladarse a Lima.
Externo
· Condiciones desfavorables en la negociación de productos agrícolas entre Perú y 
Chile.
· Crisis mundiales que influyen en el país.
· Incremento del proteccionismo de parte de EEUU y Europa a sus productos
agropecuarios.
· Mayores ventajas de puertos chilenos para exportadores peruanos, o  Reducción del apoyo financiero de la cooperación internacional.
· Desarrollo de productos en el exterior con germoplasma nacional (ejemplo la alpaca en Nueva Zelanda y EE.UU.).



Fuente: PERX – Arequipa 2004

