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CAPÍTULO V:

RESULTADOS BÁSICOS DE LA INVESTIGACIÓN

1. PLANTEAMIENTO GENERAL


En un primer apartado, el objetivo es determinar las características de la evolución reciente de las principales empresas de distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España. Para ello, una vez codificados, editados y grabados los datos obtenidos de las empresas que forman la muestra, se procede, utilizando el programa DYANE, a una tabulación simple inicial de las variables así como a la obtención inicial de las estadísticas básicas de los siguientes grupos de variables:

1. Actividades desarrolladas: actividad principal, diversificación comercial, actividad minorista, actividad mayorista y franquicias.

2. Tamaño: ranking por facturación, facturación y cuota de mercado.

3. Desarrollo territorial.

4. Integración vertical: central de compras.
5. Participación del capital: tipo de accionistas, participación extranjera, cotización en bolsa y filiales.

6. Productividad: de los empleados y de la superficie.

7. Crecimiento: número de tiendas minoristas, superficie de venta minorista, superficie de venta mayorista y número de franquicias. 
8. Financiación de las inversiones: inversiones y financiación de proveedores
9. Balance de Situación: datos de activo, de pasivo y relaciones.
10. Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
11. Estrategias de rentabilidad: rentabilidad, margen, rotación y apalancamiento.
Por otro lado, se pretende determinar las causas que explican esa evolución reciente. Por ello, se ha considerado interesante la realización de una serie de tabulaciones cruzadas así como la aplicación de análisis de correlación lineal y tabulaciones de valores medios entre distintos grupos de variables, que se recogen en un apartado posterior. Estos análisis ponen de manifiesto una serie de aspectos relevantes para la investigación, tal como se verá más adelante.

2. ANÁLISIS DESCRIPTIVO DE LAS EMPRESAS

2.1. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Las actividades desarrolladas por las empresas de distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España se pueden clasificar en minoristas y mayoristas. Las actividades minoristas se dividen, a su vez, en función al formato comercial que explote, en grandes superficies (superficie superior a 5.000 metros cuadrados), supermercados y tiendas descuento. Por su parte, las empresas mayoristas consideradas son las que trabajan el formato de cash and carry o autoservicio mayorista.

2.1.1. ACTIVIDAD PRINCIPAL

La actividad principal de las empresas que forman la muestra de la presente investigación es el comercio minorista (79% entre grandes superficies, supermercados y descuentos) frente al comercio mayorista (21% de cash and carry), como indica el cuadro nº V.1. 

CUADRO Nº V.1

ACTIVIDAD PRINCIPAL 

   Valor Significado                         Frecuencia    %   

   ----- ----------------------------------- ---------- -------

     1   Grandes Superficies                        5    13,16           

     2   Supermercados                             21    55,26           

     3   Descuentos                                 4    10,53           

     4   Mayoristas                                 8    21,05           

                                             ---------- -------

                      Total frecuencias      38   100,00  
Dentro del grupo de las empresas minoristas destacan en número las empresas de supermercados, con el 55% de la muestra, frente a las de grandes superficies (13%) y a las tiendas descuento (11%). 

2.1.2. ACTIVIDAD MINORISTA

Las empresas que desarrollan como actividad principal la actividad minorista son las más numerosas de la muestra (79%). Estas empresas, a su vez, pueden ser clasificadas en función al formato principal que desarrollen en grandes superficies (tiendas superiores a los 5000 metros cuadrados), supermercados y tiendas descuento. Las características básicas de estas empresas por formatos quedan recogidas en el cuadro nº V.2. 

CUADRO Nº V.2

CARACTERÍSTICAS DE LAS EMPRESAS MINORISTAS

POR FORMATOS COMERCIALES
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Nº medio tiendas/emp.

340

335

222
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Sup. media de venta (m
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3.454

3.585

6.901

7.191

6.644
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Supermercados

2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

21

21

21

21

21

21

21

Nº medio tiendas/emp.

156

146

136

99

81

69

58

Sup. media de venta (m

2
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778

771

755

849

859

839

838

Tiendas descuento

2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

4

4

4

4

4

4

4

Nº medio tiendas/emp.

570

415

484

402

365

345

287

Sup. media de venta (m

2

)

568

560

559

666

667

666

711



Las empresas de la muestra que se dedican a las grandes superficies son cuatro en el periodo 1999-2000 y cinco en el periodo 1994-1998. Tienen una superficie media que ha ido disminuyendo desde los casi 10.000 metros cuadrados en 1994 hasta los 3.454 del año 2000 y el número medio de establecimientos por empresas ha crecido desde los 81 de 1994 hasta los 340 del año 2000. Esta evolución decreciente de la superficie media se debe a que estas empresas se encuentran en mercados saturados y empiezan a introducirse en otros formatos comerciales, fundamentalmente supermercados, por lo que la superficie media de sus establecimientos se reduce y el número medio de tiendas por empresa se eleva considerablemente.


Las empresas de supermercados son las más numerosas de la muestra con un total de veintiuna. El conjunto de estas empresas se caracteriza por tener una superficie media que ronda los 800 metros cuadrados. El número de tiendas por empresa ha pasado de 58 a 156 en los años considerados. Estos datos indican que las empresas que explotan como actividad principal el formato supermercado son bastante más pequeñas que las empresas de se dedican a las grandes superficies como actividad principal. 


Las empresas que se dedican a explotar tiendas descuento, aunque es un grupo muy reducido formado por 4 empresas, tienen una relevante posición, ya que explotan tiendas de superficie media que supera los 500 metros cuadrados y han pasado de tener de media por empresa 287 tiendas en 1994 a 570 en el año 2000. 

2.1.3. ACTIVIDAD MAYORISTA

El 21% de las empresas de la muestra desarrollan como actividad principal la actividad mayorista. Estas empresas se caracterizan por utilizar el formato comercial denominado autoservicio mayorista o cash and carry. Este formato comercial mayorista, aunque ha mantenido más o menos constante en más de una decena el número medio de tiendas, ha aumentado su superficie media de venta un 24 por ciento, desde los 5.379 metros cuadrados en 1994 hasta los 6.682 metros cuadrados en el año 2000 (cuadro nº V.3). 

CUADRO Nº V.3

CARACTERÍSTICAS DE LAS EMPRESAS MAYORISTAS
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2.1.4. FRANQUICIAS


Las empresas, además de tener como actividad principal las grandes superficies, los supermercados, las tiendas descuento o los autoservicios mayoristas, pueden trabajar adicionalmente la fórmula de la franquicia. En este sentido, diecisiete son las empresas de la muestra que desarrollan, además de su actividad principal, la fórmula de la franquicia, incrementando en un 40% el número medio de tiendas franquiciadas por empresa, al pasar de 210 tiendas por empresa en 1994 a 295 en el año 2000 (cuadro nº V.4).

CUADRO Nº V.4

CARACTERÍSTICAS DE LAS EMPRESAS DE FRANQUICIAS
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2.1.5. DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL

El grado de diversificación comercial de las empresas de la muestra puede medirse a través de la variable número de actividades desarrolladas (cuadro nº V.5). 

CUADRO Nº V.5

DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL
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37

38

38

38

38

38

Una actividad

37,8

37,8

44,7

44,7

44,7

44,7

44,7

Dos actividades

27,0

27,0

21,1

21,1

21,1

21,1

21,1

Tres actividades

29,7

29,7

29,0

29,0

29,0

29,0

29,0

Cuatro actividades

2,7

2,7

5,3

5,3

5,3

2,6
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Cinco actividades

2,7

2,7

0,0

0,0

0,0

2,6

2,6
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100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0


La evolución de la diversificación comercial ha sido relevante en los años considerados. Cabe desatacar que el porcentaje de empresas que desarrollan sólo una actividad, es decir aquéllas que no están diversificadas, ha disminuido casi siete puntos en el periodo considerado (en 1994 era de 44,7% y en el año 2000 de  37,8%). Por tanto, en el año 2000 el 62,2% de las empresas desarrollan, además de su actividad principal otras actividades de forma simultánea (el 27,0% dos, el 29,7% tres y el 5,4% cuatro o más), mientras que el 37,8% realizan de forma exclusiva su actividad principal (no están diversificadas). 

2.2. TAMAÑO

El tamaño de una empresa es una variable esencial para conocer el poder que tiene ésta frente a terceros (fabricantes, otros minoristas distribuidores minoristas y mayoristas y consumidores). Varias pueden ser las variables que nos indiquen el tamaño de una empresa, como puede ser el puesto del ranking por facturación, la facturación y la cuota de mercado.

2.2.1. RANKING POR FACTURACIÓN

El ranking por facturación es una variable que sirve para delimitar el tamaño de una empresa. Según esta variable las empresas que forman la muestra pueden ser consideradas como las empresas más grandes de la distribución comercial española de productos de gran consumo, ya que en el año 2000 se encontraban todas entre las 53 mayores empresas que operan en España en este sector. Además, durante el periodo analizado (1994-2000) la mayoría de las empresas se encuentran entre las 100 mayores empresas (cuadro nº V.6).

CUADRO Nº V.6

RANKING POR FACTURACIÓN
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2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

CARREFOUR

1

1

2

1

1

1

1

CONTINENTE

3

2

2

2

2

EROSKI

2

3

1

4

4

3

4

HIPERCOR

3

2

7

7

6

6

5

MERCADONA

4

5

5

6

7

7

6

ALCAMPO

5

4

4

3

3

4

3

DIA

6

6

6

5

5

8

7

CAPRABO

8

7

11

10

14

14

14

UNIGRO

9

9

9

13

11

12

12

LIDL

11

11

13

17

17

17

63

GADISA

12

12

14

14

19

18

17

AHORRAMAS

13

14

19

20

21

21

18

MIQUEL

14

16

17

29

26

33

35

CONDAL

16

17

20

19

20

40

44

TENGELMANN

17

19

26

43

62

258

806

ALCOSTO

18

18

21

24

23

34

43

ENACO

19

20

24

20

19

19

15

FROIZ

21

23

28

30

28

30

22

H.AYALA

22

21

23

23

22

22

25

UVESCO

24

25

34

34

34

31

28

ALIMERKA

25

32

35

39

37

42

72

ITM

26

28

40

57

72

99

99

COVIRAN

27

27

33

36

35

38

49

LUIS PIÑA

28

31

31

38

40

45

48

M.BAREA

30

28

30

33

31

27

24

ALIPENSA

31

30

31

35

32

36

33

H.MARTIN

33

34

37

47

45

58

66

BON PREU

35

36

38

43

44

48

56

USERA-GILA

36

37

39

49

52

60

62

DIALSUR

39

38

41

46

46

49

50

SUP.ALIMENT

43

39

51

66

61

80

98

PUNTO CASH

45

43

44

48

51

50

85

ABETO

46

45

42

50

48

56

52

CARO RUIZ

48

59

68

97

95

75

77

C.PIEDRA T

49

50

54

59

60

64

68

JUAN FORNES

50

52

79

102

112

130

150

GONZALEZ

52

49

65

82

96

103

94

BERNABEU

53

53

56

81

83

61

82


 En definitiva, las empresas que forman la muestra pueden ser consideradas como las principales empresas de distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España y todas sus actuaciones tendrán repercusiones sobre el resto de las empresas del sector, sobre los fabricantes y sobre los propios consumidores.

2.2.2. FACTURACIÓN


La facturación es otra variable indicadora del tamaño de una empresa. En los años analizados la facturación total de todas las empresas que forman la muestra ha crecido más de un cien por cien pasando de más de 2,7 billones de pesetas (16.000 millones de euros) a 5,8 billones de pesetas (35.000 millones de euros). Aunque las empresas que forman la muestra han sido definidas por el puesto que ocupan en el ranking de facturación como las empresas más grandes del sector, se puede observar, según los datos recogidos en el cuadro nº V.7, que entre estas empresas hay grandes diferencias de tamaño. Por ejemplo, en el año 2000, aunque la media de facturación superaba los 150.000 millones de pesetas (995 millones de euros), la empresa más grande de la muestra facturaba 1,26 billones de pesetas (35.352 millones de euros) y la más pequeña no llegaba a los 14.000 millones de pesetas (83 millones de euros). Esta elevada dispersión es confirmada por los valores de la desviación estándar.   

CUADRO Nº V.7

FACTURACIÓN
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2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

37

37

38

38

38

38

38

Suma

5.882.056

5.505.969

4.740.546

3.999.072

3.535.859

3.101.610

2.729.334

Máximo

1.260.000

1.424.293

597.000

584.325

594.500

600.027

575.000

Mínimo

13.750

11.500

8.000

6.500

5.800

5.000

80

Media aritmética

158.974

148.810

124.751

105.238

93.048

81.621

71.825

Desviación estándar

265.739

270.449

181.656

161.300

147.898

135.199

124.781

Facturación (Mill. Euros)

2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

37

37

38

38

38

38

38

Suma

35.352

33.092

28.491

24.035

21.251

18.641

16.404

Máximo

7.573

8.560

3.588

3.512

3.573

3.606

3.456

Mínimo

83

69

48

39

35

30

0

Media aritmética

955

894

750

632

559

491

432

Desviación estándar

1.597

1.625

1.092

969

889

813

750


2.2.3. CUOTA DE MERCADO


La cuota de mercado sirve también para identificar el tamaño de las empresas. La variable cuota de mercado mide el porcentaje de facturación que tiene una empresa sobre la facturación total de las 500 empresas de distribución de productos de gran consumo más grandes que operan en España. En este sentido, la evolución de la cuota de mercado global de todas las empresas de la muestra realza la evolución positiva en el gran tamaño de éstas, ya que pasa del 48,1% en 1994 al 73,8% en el año 2000 (cuadro nº V.8). 

CUADRO Nº V.8

CUOTA DE MERCADO
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1996

1995

1994

Nº de empresas

37

37

38

38

38

38

38

Suma

73,8

70,9

69,7

60,9

55,6

51,6

48,1

Máximo

15,8

18,3

8,8

8,9

9,3

10,0

10,1

Mínimo

0,2

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,0

Media aritmetica

2,0

1,9

1,8

1,6

1,5

1,4

1,3

Desviación estándar

3,3

3,5

2,7

2,5

2,3

2,2

2,2



Dentro de las empresas que forman la muestra, aunque todas ellas son de gran tamaño, existen notables diferencias en cuanto a su cuota de mercado y, por tanto, en cuanto a su tamaño: en el año 2000, por ejemplo, la más grande tiene un 15,8% de cuota de mercado frente al 0,2% de las más pequeñas, siendo la media aritmética de un 2%. Debido a estas diferencias, es interesante realizar una clasificación de las empresas de la muestra por tamaño. Para este fin, se ha utilizado la variable cuota de mercado para clasificar a las empresas de la muestra en cinco grupos: muy grandes (cuota de mercado superior al 3%), grandes (cuota de mercado superior al 2% y hasta el 3%), medianas (cuota de mercado superior al 1% y hasta el 2%), pequeñas (cuota de mercado superior al 0,25% y hasta el 1%) y muy pequeñas (cuota de mercado hasta el 0,25%).

CUADRO Nº V.9

TAMAÑO
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2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

37

37

38

38

38

38

38

> 3% (muy grandes)

18,9

16,2

18,4

18,4

18,4

18,4

18,4

> 2% hasta 3% (grandes) 

2,7

5,4

5,3

0,0

0,0

0,0

0,0

> 1% hasta 2% (medianas)

10,8

10,8

7,9

5,3

5,3

5,3

2,6

> 0,25% hasta 1% (pequeñas)

45,9

45,9

50,0

57,9

52,6

50,0

47,4

Hasta 0,25% (muy pequeñas)

21,6

21,6

18,4

18,4

23,7

26,3

31,6

Total

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0


Según esta clasificación del tamaño de las empresas (cuadro nº V.9), en todos los años analizados (1994-2000) las empresas más numerosas son las pequeñas y muy pequeñas, cuyo porcentaje ronda el 70%. Por el contrario, las empresas medianas y grandes no tienen casi cabida en la muestra, incluso no llega a haber ninguna empresa grande entre los años 1994-1997. Por su parte, el porcentaje de empresas muy grandes se mantiene todos los años de forma similar en torno al 18%. 

Por tanto, el sector de las principales empresas de distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España se caracteriza por estar claramente polarizado: por un lado, un numeroso grupo de empresas pequeñas y muy pequeñas y, por otro lado, un grupo reducido de empresas muy grandes, estando casi vacío el hueco entre estos dos polos. Esta situación provoca que sean muy pocas las empresas líderes del sector.

2.3. DESARROLLO TERRITORIAL

El desarrollo territorial es una variable que mide el número de Comunidades Autónomas donde se asientan los establecimientos de una empresa. El número medio de Comunidades Autónomas donde se establecen las empresas de la muestra ha pasado de 3,5 en 1994 a 4,8 en el año 2000. Esta tendencia positiva indica un crecimiento general de las empresas a través de una expansión geográfica. Los datos de la desviación estándar indican la dispersión de los datos, por lo que las empresas de la muestra vuelven a tener importantes diferencias en cuanto a su desarrollo territorial (cuadro nº V.10).

CUADRO Nº V.10

Nº DE COMUNIDADES AUTONOMAS
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1999
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1994

Nº de empresas

37

37

38

38

38

38

38

Máximo

16

16

16

14

14

13

13

Mínimo

1

1

1

1

1

1

1

Media aritmetica

4,8

4,7

4,4

4,3

4,1

3,7

3,5

Desviación estándar

5,2

5,2

4,7

4,5

4,4

3,8

3,6


Por ello, es conveniente definir de modo más preciso este desarrollo territorial. Para conseguir este fin, se clasifica al desarrollo de las empresas de la muestra, en función del número de Comunidades Autónomas donde se asientan, en las siguientes categorías: nacional (a partir de 10 CC.AA.), interautonómico (de 5 a 9 CC.AA.), autonómico (de 2 a 4 CC.AA.) y provincial (1 CC.AA.).

CUADRO Nº V.11

DESARROLLO TERRITORIAL
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2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

37

37

38

38

38

38

38

Nacional (10 o + CCAA)

21,6

18,9

18,4

18,4

18,4

13,2

10,5

Interautonómico (5-9 CCAA)

8,1

10,8

13,2

18,4

13,2

15,8

13,2

Autonómico (2-4 CCAA)

29,7

24,3

23,7

23,7

21,1

23,7

23,7

Provincial (1 CCAA)

40,5

45,9

44,7

44,7

47,4

47,4

52,6

Total

100,0

100,0

100,0

105,3

100,0

100,0

100,0


Según muestra el cuadro nº V.11, en el año 2000 las empresas más numerosas son las de desarrollo provincial (40,5%) y autonómico (29,7%), mientras que es muy reducido el grupo de empresa de carácter nacional (21,6%) y mucho más pequeño las de desarrollo interautonómico (8,1%).

Estos datos de nuevo revelan la polarización de la muestra: por una lado, pocas empresas con un desarrollo por todo el país y, por otro lado, muchas empresas de carácter provincial y autonómico, siendo además amplio el espacio entre estos dos polos al ser muy reducido el grupo formado por empresas de carácter interautonómico. 

2.4. CENTRAL DE COMPRAS


La central de compras es una variable que mide a quién compran las empresas los productos que posteriormente venden en sus establecimientos. Esta variable puede definir en cierta medida el nivel de integración vertical de una empresa, de tal manera que, si tiene central de compras independiente el nivel de integración vertical será elevado, mientras que si compra a IFA o a EMD el nivel de integración será reducido.

CUADRO Nº V.12

CENTRAL DE COMPRAS

   Valor Significado                         Frecuencia    %   

   ----- ----------------------------------- ---------- -------

     1   Independiente                             11    28,95           

     2   IFA                                       18    47,37           

     3   EMD                                        9    23,68           

                                             ---------- -------

                           Total frecuencias       38   100,00           

El cuadro nº V.12 indica que el 29% de las empresas de la muestra tiene central de compras independiente y el 71% restante compra o bien a IFA (47%) o bien a EMD (24%). Por tanto, el 29% de las empresas de la muestra tienen un nivel de integración vertical elevado.

2.5. PARTICIPACIÓN DEL CAPITAL


El grupo de variables relacionadas con la participación del capital recoge las siguientes variables: tipo de accionistas (personas físicas o jurídicas), participación extranjera (tiene o no tiene), cotización en bolsa (cotiza o no cotiza) y filiales (tiene o no tiene).

2.5.1. TIPO DE ACCIONISTAS

La variable tipo de accionistas indica si la propiedad de las principales empresas de distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España está en manos de empresas o de personas físicas. El cuadro nº V.13 refleja que las empresas de la muestra se encuentran divididas en partes casi similares: el capital del 53% de las empresas está en manos de personas jurídicas y el 47% en poder de personas físicas.

CUADRO Nº V.13

TIPO DE ACCIONISTAS

   Valor Significado                         Frecuencia    %   

   ----- ----------------------------------- ---------- -------

     1   Personas jurídicas                        20    52,63           

     2   Personas físicas                          18    47,37           

                                             ---------- -------

                           Total frecuencias       38   100,00           

2.5.2. PARTICIPACIÓN EXTRANJERA
La variable participación extranjera del capital nos ofrece información sobre si los accionistas son nacionales o extranjeros. El cuadro nº V.14 indica que el 74% de las empresas de la muestra no tienen participación extranjera. De las empresas que tienen participación extranjera resaltan las empresas con participación francesa (18%), frente a las alemanas (5%), holandesas (3%) e irlandesas (3%).

CUADRO Nº V.14

PARTICIPACIÓN EXTRANJERA DEL CAPITAL

   Valor Significado                         Frecuencia    %   

   ----- ----------------------------------- ---------- -------

     1   No tiene                                  28    73,68           

     2   Francia                                    6    15,79           

     3   Alemania                                   2     5,26           

     4   Holanda                                    1     2,63           

     5   Irlanda                                    1     2,63           

                                             ---------- -------

                           Total frecuencias       38   100,00

2.5.3. COTIZACIÓN EN BOLSA



La variable cotización en Bolsa indica si las empresas de la muestra tienen parte de su capital en Bolsa (cuadro nº V.15). Sólo dos son las empresas de la muestra que cotizan en Bolsa: en el período 1994-1998 Pryca y Continente, y en el período 1999-2000, Carrefour y Enaco.

CUADRO Nº V.15

COTIZACIÓN EN BOLSA
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2.5.4. FILIALES


La variable filiales indica si las empresas de la muestra tienen o no filiales. Esta variable podría denotar cierto grado de diversificación. En este sentido, según muestra el cuadro nº V.16, el 58% de las empresas tiene filiales y el 42% no tiene.

CUADRO Nº V.16

FILIALES

   Valor Significado                         Frecuencia    %   

   ----- ----------------------------------- ---------- -------

     1   Tiene filiales                            22    57,89           

     2   No tiene filiales                         16    42,11           

                                             ---------- -------

                           Total frecuencias       38   100,00           

2.6. PRODUCTIVIDAD DE LOS EMPLEADOS Y DE LA

       SUPERFICIE 


La productividad de una empresa de distribución comercial se suele medir a través de distintos ratios. Entre estos ratio caben destacar dos: ventas por empleado (productividad de los empleados) y ventas por metro cuadrado (productividad de la superficie).

2.6.1. PRODUCTIVIDAD DE LOS EMPLEADOS


La productividad de los empleados se mide a través del cociente entre la facturación de una empresa y el número de empleados que tiene. El número de empleados, por su parte, es una variable que también indica el tamaño de gran dimensión que tienen las empresas de la muestra, ya que en total trabajan para este grupo de empresas más de 200.000 personas en el año 2000, es decir, una media que supera los 5.400 empleados por empresa. Igual que en comentarios anteriores, hay empresas muy grandes y empresas muy pequeñas: 48.000 empleados trabajan para la más grande y para la más pequeña sólo 82 (cuadro nº V.17).


Por su parte, en los años analizados la media de la productividad de los empleados se ha mantenido en torno a 50 millones de pesetas (300.000 euros) por empleado, aunque hay empresas que superan sobradamente los 200 millones de pesetas (1.200.000 euros) y empresas que no alcanzan los 20 millones de pesetas (120.000 euros), como pone de manifiesto el cuadro nº V.18.

CUADRO Nº V.17

NÚMERO DE EMPLEADOS
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CUADRO Nº V.18

VENTAS POR EMPLEADO
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2.6.2. PRODUCTIVIDAD DE LA SUPERFICIE


La productividad de la superficie se mide a través del cociente entre la facturación de una empresa y la superficie de venta total de ésta. La superficie de venta total está formada por la superficie minorista más la superficie mayorista. Al igual que en el caso anterior, se perciben con claridad grandes diferencias entre las empresas de la muestra al observar las estadísticas básicas de la superficie de venta total, debiéndose destacar la elevada desviación estándar (cuadro nº V.19).

CUADRO Nº V.19

SUPERFICIE TOTAL DE VENTA
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CUADRO Nº V.20

VENTAS POR METRO CUADRADO
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La media de la productividad de la superficie de las empresas de la muestra se ha mantenido constante durante el período analizado (1994-2000) en torno a 700.000 pesetas (4.200 euros) por metro cuadrado. Pero hay importantes diferencias: por ejemplo, en el año 2000 hay empresas que superan 1,5 millones de pesetas (9.000 euros) por metro cuadrado y empresas que rondan las 300.000 pesetas (1.800 euros) por metro cuadrado (cuadro nº V.20).

2.7. CRECIMIENTO

El crecimiento de las empresas de distribución comercial de productos de gran consumo se puede medir a través de la variación anual de las siguientes variables: el número de tiendas minoristas, la superficie de venta minorista, la superficie de cash and carry, el número de franquicias y la facturación.

CUADRO Nº V.21

CRECIMIENTO DEL NÚMERO DE TIENDAS MINORISTAS

Y DE LA SUPERFICIE DE VENTA MINORISTA
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El crecimiento medio del número de tiendas minoristas es elevado (cuadro nº V.21). Todos los años considerados crece a ritmos próximos al 30%, excepto en el último año que lo hace al 7,5%. Una tendencia similar, pero algo más reducida, sucede con el crecimiento de la superficie de venta minorista (cuadro nº V.21), que crece todos los años a ritmos próximos al 20%, excepto en el año 2000 que lo hace al 8%. El hecho de que el número de tiendas crezca en torno al 30% anual y la superficie de venta al 20% significa que las tiendas nuevas que se abren son más pequeñas. 

Mientras que la actividad minorista crece de forma importante, no lo hace así la actividad mayorista, ya que la superficie de cash and carry evoluciona a ritmos reducidos (cuadro nº V.22), al igual que sucede con el crecimiento del número de franquicias (cuadro nº V.23).

CUADRO Nº V.22

CRECIMIENTO DE LA SUPERFICIE DE CASH AND CARRY
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CUADRO Nº V.23

CRECIMIENTO DEL NÚMERO DE FRANQUICIAS
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CUADRO Nº V.24

CRECIMIENTO DE LA FACTURACIÓN
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Por su parte, el crecimiento medio de la facturación evoluciona de forma irregular, pero siempre positiva, en los años considerados, estabilizándose en un 10% en el último año (cuadro nº V.24).


Si se comparan las medias de crecimiento de la superficie de venta minorista, la superficie de venta mayorista y el número de franquicias con el crecimiento medio de la facturación, se observa la evidencia que en los períodos donde el crecimiento medio de esas variables es mayor, el crecimiento medio de la facturación también es mayor (cuadro nº V.25)

CUADRO Nº V.25

DATOS DEL CRECIMIENTO
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Las estrategias de crecimiento pueden realizarse a través de un crecimiento interno u orgánico o un crecimiento externo. En la presente investigación se mide el crecimiento externo a través de dos variables: el crecimiento de las empresas a través de la compra de empresas ya existentes y el crecimiento de las empresas a través de la fórmula de la franquicia.

En el cuadro nº V.26 se observa como todos los años se produce un crecimiento externo tanto comprando empresas como creciendo a través de la fórmula de la franquicia. Pero se debe hacer notar como el crecimiento externo a través de la compra de otras empresas es más usado por las empresas que el crecimiento a través de la franquicia.   

CUADRO Nº V.26

CRECIMIENTO EXTERNO
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2.8. FINANCIACIÓN DE LAS INVERSIONES


Las inversiones de una empresa son necesarias para poder desarrollar las estrategias de crecimiento planteadas. Muchas veces las inversiones de las empresas de distribución comercial son financiadas de forma gratuita por sus propios proveedores.

2.8.1. INVERSIONES


Las inversiones realizadas por las empresas de distribución comercial se destinan básicamente a mejorar las condiciones del negocio y a desarrollar estrategias de crecimiento. Las inversiones de las empresas que forman la muestra analizada han evolucionado positivamente. Se ha  pasado de casi 149.000 millones de pesetas (900 millones de euros) en 1994 a más de 280.000 millones de pesetas (1.700 millones de euros) en el año 2000 (cuadro nº V.27).

CUADRO Nº V.27

INVERSIONES
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Al igual que ocurría con otras variables, aunque la media de inversiones por empresa es elevada, hay una gran diferencia entre las empresas de la muestra, como indican los datos de desviación estándar. Así, por ejemplo, en el año 2000 la inversión mayor es de 50.000 millones de pesetas (300 millones de euros) frente a no invertir nada.

2.8.2. FINANCIACIÓN DE PROVEEDORES

La variable financiación de proveedores compara las partidas porcentuales de activo circulante con las de acreedores a corto plazo. Se observa que existe una gran diferencia de más de veinte puntos entre ellas. Esto significa que las empresas de distribución comercial tienen una financiación ajena por parte de sus proveedores, llegando a superar los 400.000 millones de pesetas (2.438 millones de euros) en el año 1998 (cuadro nº V.28).

CUADRO Nº V.28

FINANCIACIÓN DE PROVEEDORES
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CUADRO Nº V.29

PERIODO MEDIO DE VENTA Y PERIODO MEDIO DE PAGO
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Si ahora se compara esta financiación de los proveedores con la inversión total real realizada por todas las empresas se aprecia que de nuevo es superior. Es decir, las empresas de distribución comercial utilizan la financiación de fabricantes para realizar todas sus inversiones y aún les sobra bastante dinero, que seguramente colocará en mercados financieros. Por tanto, las empresas de distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España desarrollan toda su estrategia de crecimiento a través de la financiación de proveedores.

También se podría determinar el periodo de tiempo que los proveedores financian a los distribuidores a través del análisis del periodo medio de venta y el período medio de pago a proveedores. En este sentido, las empresas de distribución comercial analizadas tardan de media  aproximadamente 70 días en vender sus existencias y el período medio de pago a proveedores es  superior a los 100 días, llegando en 1998 a los 106 días. Por tanto, los fabricantes están financiando a los distribuidores en más de 30 días. Además la tendencia es el aumento de esta diferencia, al pasar de 30 días en 1994 a 36 días en 1998 (cuadro nº V.29).


Sumando las diferentes partidas de las 38 empresas que forman la muestra (totales de ventas netas, coste de venta, activo circulante y acreedores a corto plazo) para obtener los ratios del período medio de venta y de pago a proveedores se obtienen  unos resultados que son mucho más llamativos (cuadro nº V.30). El período medio de venta se reduce 14 días, desde los 75 días en 1994 a los 61 días en 1998. El período medio de pago a proveedores se mantiene más o menos invariable en 130 días. La diferencia entre ambos ratios indica el crecimiento positivo en 12 días, pasando de 56 a 68 días.

En resumen, con datos globales, las empresas de distribución comercial compran productos a sus proveedores que pagan a más de cuatro meses cuando ellos tardan en vender esos productos dos meses, lo que significa que las empresas de distribución disponen libremente de ese dinero durante otros dos meses, por lo que los proveedores están financiando durante ese período a los distribuidores de forma gratuita.  

CUADRO Nº V.30

PERIODO MEDIO DE VENTA Y PERIODO MEDIO DE PAGO

TODAS LAS EMPRESAS


[image: image25.wmf]Días

1998

1997

1996

1995

1994

Período medio de venta

61

69

72

76

75

Período medio de pago

129

130

131

134

131

Diferencia

68

61

59

58

56


2.9. BALANCE DE SITUACIÓN

Los datos más importantes del balance de situación de las empresas que forman la muestra aparecen recogidos en los cuadros nº V.31 (datos de activo y pasivo total), nº V.32 (datos de activo) y nº V.33 (datos de pasivo)

CUADRO Nº V.31

ACTIVO TOTAL Y PASIVO TOTAL


[image: image26.wmf]Millones de pesetas

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

1.749.838

1.549.488

1.454.231

1.315.169

1.169.023

Máximo

326.644

330.788

356.352

326.862

309.888

Mínimo

1.519

1.592

1.568

1.408

1.228

Media aritmética

46.048

40.776

38.269

34.610

30.764

Desviación estándar

79.417

75.286

73.808

68.654

63.848

Millones de euros

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

10.517

9.313

8.740

7.904

7.026

Máximo

1.963

1.988

2.142

1.964

1.862

Mínimo

9

10

9

8

7

Media aritmética

277

245

230

208

185

Desviación estándar

477

452

444

413

384



CUADRO Nº V.32

DATOS DE ACTIVO


[image: image27.wmf]Millones de pesetas

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

1.177.554

980.847

910.703

768.137

675.298

Máximo

212.571

206.081

208.573

173.780

163.642

Mínimo

101

94

81

121

257

Media aritmética

30.988

25.812

23.966

20.214

17.771

Desviación estándar

55.684

50.362

48.591

41.576

37.501

Millones de euros

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

7.077

5.895

5.473

4.617

4.059

Máximo

1.278

1.239

1.254

1.044

984

Mínimo

1

1

0

1

2

Media aritmética

186

155

144

121

107

Desviación estándar

335

303

292

250

225

Millones de pesetas

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

569.341

557.812

538.616

543.763

485.727

Máximo

114.073

124.707

147.779

153.082

146.246

Mínimo

125

100

99

87

124

Media aritmética

14.983

14.679

14.174

17.310

12.782

Desviación estándar

26.113

27.552

27.897

29.028

27.622

Millones de euros

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

3.422

3.353

3.237

3.268

2.919

Máximo

686

750

888

920

879

Mínimo

1

1

1

1

1

Media aritmética

90

88

85

104

77

Desviación estándar

157

166

168

174

166

Millones de pesetas

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

2.943

4.090

4.912

3.266

5.998

Máximo

674

1.177

1.211

662

1.308

Mínimo

0

0

0

0

0

Media aritmética

77

108

129

86

158

Desviación estándar

159

244

275

152

293

Millones de euros

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

18

25

30

20

36

Máximo

4

7

7

4

8

Mínimo

0

0

0

0

0

Media aritmética

0

1

1

1

1

Desviación estándar

1

1

2

1

2

ACTIVO FIJO

ACTIVO CIRCULANTE

OTROS ACTIVOS



CUADRO Nº V.33

 DATOS DE PASIVO 
[image: image28.wmf]Millones de pesetas

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

680.865

550.847

525.521

424.379

365.405

Máximo

155.701

149.129

167.145

132.676

118.554

Mínimo

131

132

135

136

12

Media aritmética

17.918

14.496

13.830

11.168

9.616

Desviación estandar

34.903

31.447

32.445

26.145

23.049

Millones de euros

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

4.092

3.311

3.158

2.551

2.196

Máximo

936

896

1.005

797

713

Mínimo

1

1

1

1

0

Media aritmética

108

87

83

67

58

Desviación estandar

210

189

195

157

139

Millones de pesetas

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

112.746

99.514

91.397

62.636

71.369

Máximo

30.966

38.908

37.553

21.249

36.565

Mínimo

0

0

0

0

0

Media aritmética

2.967

2.619

2.405

1.648

1.878

Desviación estandar

5.521

6.302

6.092

36.680

5.986

Millones de euros

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

678

598

549

376

429

Máximo

186

234

226

128

220

Mínimo

0

0

0

0

0

Media aritmética

18

16

14

10

11

Desviación estandar

33

38

37

220

36

Millones de pesetas

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

995.467

875.842

815.179

809.744

715.406

Máximo

186.107

174.993

182.566

187.715

184.353

Mínimo

33

29

127

55

52

Media aritmética

26.197

23.048

21.452

21.309

18.826

Desviación estandar

44.181

41.128

38.689

40.497

38.395

Millones de euros

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

5.983

5.264

4.899

4.867

4.300

Máximo

1.119

1.052

1.097

1.128

1.108

Mínimo

0

0

1

0

0

Media aritmética

157

139

129

128

113

Desviación estandar

266

247

233

243

231

Millones de pesetas

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

25.545

22.952

26.762

20.360

17.060

Máximo

5.902

6.291

7.618

5.804

6.149

Mínimo

0

0

0

0

0

Media aritmética

672

604

704

536

449

Desviación estandar

1.562

1.487

1.886

1.286

1.123

Millones de euros

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

154

138

161

122

103

Máximo

35

38

46

35

37

Mínimo

0

0

0

0

0

Media aritmética

4

4

4

3

3

Desviación estandar

9

9

11

8

7

FONDOS PROPIOS

ACREEDORES A LARGO PLAZO

ACREEDORES A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS


Lo realmente interesante de todos estos datos es ver la relación existente entre ellos a través de datos porcentuales sobre el total de activo o pasivo (cuadro nº V.34).

CUADRO Nº V.34

RELACIÓN ENTRE DATOS DE ACTIVO Y DATOS DE PASIVO

[image: image29.wmf]ACTIVO (%)

1998

1997

1996

1995

1994

Activo fijo

67,3

63,6

62,6

58,4

57,9

Activo circulante

32,5

36,2

37,0

41,3

41,6

Otros activos

0,2

0,3

0,3

0,2

0,5

Total Activo

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

PASIVO (%)

1998

1997

1996

1995

1994

Fondos propios

37,5

35,6

36,0

32,2

31,3

Acreedores a LP

6,2

6,4

6,3

4,8

6,1

Acreedores a CP

54,9

56,5

55,9

61,5

61,2

Otros pasivos

1,4

1,5

1,8

1,5

1,5

Total Pasivo

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0


Según estos datos, en las partidas de activo se observa una tendencia clara: el aumento del porcentaje del activo fijo desde el 58% al 67% y la disminución del porcentaje del activo circulante en esa misma proporción, pasando del 42% al 33%. Esto puede significar que el valor de las nuevas aperturas es más elevado debido a una situación de cercana saturación y/o que el valor de las existencias es menor, bien porque existe una mayor rotación o bien porque se compra más barato.

En las partidas de pasivo la tendencia es el aumento del porcentaje de fondos propios (del 31% al 38%) frente a la disminución del porcentaje de los acreedores a corto plazo (del 61% al 55%), mientras que se mantienen constantes las partidas de acreedores a largo plazo y las de otros pasivos. Esto se debe a una búsqueda de financiación propia vía ampliación de capital frente a una financiación ajena vía acreedores comerciales, más aún cuando la Ley de Ordenación del Comercio Minorista aprobada en el año 1996, en su artículo 17, limita el aplazamiento de pago
.

CUADRO Nº V.35

RELACIÓN ENTRE ACTIVO CIRCULANTE Y ACREEDORES A CP

[image: image30.wmf]Porcentaje

1998

1997

1996

1995

1994

Activo circulante

32,5

36,2

37,0

41,3

41,6

Acreedores a CP

54,9

56,5

55,9

61,5

61,2

Diferencia 

22,4

20,3

18,9

20,2

19,6

Millones de pesetas

1998

1997

1996

1995

1994

Financiación fabricantes

405.715

315.048

275.401

265.774

229.002

Inversiones reales

262.729

179.332

151.064

143.493

148.736

Diferencia

142.986

135.716

124.337

122.281

80.266

Inversión finan. 10%

14.299

13.572

12.434

12.228

8.027

Rdo. financiero real

13.076

14.832

21.056

16.966

13.422

Millones de euros

1998

1997

1996

1995

1994

Financiación fabricantes

2.438

1.893

1.655

1.597

1.376

Inversiones reales

1.579

1.078

908

862

894

Diferencia

859

816

747

735

482

Inversión finan. 10%

86

82

75

73

48

Rdo. financiero real

79

89

127

102

81


Como se vio anteriormente, al comparar las partidas de activo circulante con las de acreedores a corto plazo se observa que existe una gran diferencia que ronda los veinte puntos. Esto significa que las empresas de la muestra son financiadas por sus proveedores. Si la cuantía de esta financiación de los proveedores se compara con la inversión total real realizada por todas las empresas se aprecia de nuevo una diferencia a favor de los distribuidores. Este excedente, una vez realizadas todas las inversiones, lo pueden colocar en mercados financieros y si consiguen de media unos intereses anuales del 10%, la renta adicional conseguida se aproximaría mucho al resultado financiero real total de las empresas analizadas (cuadro nº V.35). Por tanto, las grandes empresas de distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España desarrollan toda su estrategia de crecimiento a través de financiación por parte de los fabricantes y además pueden utilizar dinero sobrante de las inversiones en conseguir importantes resultados financieros positivos.

2.10. CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS


El análisis comparado de los datos de la cuenta de Pérdidas y Ganancias de las empresas de la muestra va a servir para conocer mejor algunas características de las estrategias seguidas por las empresas de distribución comercial de productos de gran consumo para conseguir sus elevados beneficios.

CUADRO Nº V.36

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS (%)


[image: image31.wmf]PyG (%)

1998

1997

1996

1995

1994

Ventas netas

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Coste de ventas

-82,7

-83,4

-83,3

-84,1

-83,9

Margen comercial

17,3

16,6

16,7

15,9

16,1

Gastos de personal

-8,5

-8,2

-8,0

-7,9

-7,9

Gastos generales

-7,0

-6,9

-6,7

-6,6

-6,1

Amortizaciones

-2,6

-2,7

-2,4

-2,4

-2,4

Otros ingresos

3,7

3,8

2,8

3,3

2,7

Rdo. financiero

0,4

0,5

0,8

0,6

0,6

Bº de explotación

3,3

3,2

3,3

3,0

2,9

Rdo. extraordinario

-0,4

-0,2

0,0

-0,1

0,1

Bº bruto

2,9

3,1

3,3

2,9

3,0

Imp. s/sociedades

-0,9

-1,0

-0,9

-0,7

-0,8

Bº neto

2,0

2,1

2,3

2,2

2,3


El cuadro nº V.36, que muestra de forma porcentual la cuenta de Pérdidas y Ganancias analítica del total de las empresas que forman la muestra estudiada, ofrece información de gran valor:

1. El margen comercial (ventas netas menos coste de ventas) de las empresas aumenta de un 16,1% a un 17,3%. Esta tendencia puede tener dos explicaciones: se vende más caro y/o se compra más barato. La venta más cara se puede deber a un incremento de los servicios ofrecidos a los clientes y la compra más barata, a un mayor poder de mercado de las empresas de distribución comercial frente a proveedores o a estrategias de integración vertical, como por ejemplo, tener central de compras independiente y comprar directamente al fabricante.

2. Los gastos de personal aumentan de un 7,9% a un 8,5%. Esto se debe al mayor nivel de servicio que quieren ofrecer las empresas de distribución a sus clientes para intentar mantenerlos fieles en una situación en la que el mercado es altamente competitivo y el consumidor puede elegir varias empresas para hacer sus compras.

3. Los gastos generales también aumentan y pasan del 6,1% al 7,0%. Este aumento se puede deber a los elevados costes del proceso de centralización que están llevando a cabo en los últimos años las principales empresas de distribución comercial.  

4. El resultado financiero disminuye levemente desde el 0,6% al 0,4%. La explicación de esta tendencia puede ser la disminución de los tipos de interés y el hecho de que en los últimos años han aumentado las inversiones empresariales y, por tanto, no existe tanto dinero líquido para colocar en los mercados financieros. Dentro de esta partida otro dato hace reflexionar: el resultado financiero aporta al beneficio bruto el 19% en el año 1994, 22% en 1995, 24% en 1996, 17% en 1997 y 13% en 1998. Aunque la tendencia de la aportación del resultado financiero al beneficio bruto es la disminución, ésta sigue siendo aún muy elevada.

5. El beneficio bruto se mantiene constante en torno al 3% y el beneficio neto en el 2%.

CUADRO Nº V.37

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS (Mill. Ptas.)


[image: image32.wmf]PyG (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Ventas netas

3.400.768

2.939.663

2.733.009

2.612.953

2.374.683

Coste de ventas

-2.813.064

-2.451.327

-2.275.413

-2.198.429

-1.991.817

Margen comercial

587.704

488.336

457.596

414.524

382.866

Gastos de personal

-288.104

-239.850

-218.877

-205.962

-188.636

Gastos generales

-239.407

-202.382

-182.539

-172.120

-143.950

Amortizaciones

-88.247

-78.183

-64.487

-62.958

-57.925

Otros ingresos

126.364

112.158

77.388

86.902

63.042

Rdo. financiero

13.076

14.832

21.056

16.966

13.422

Bº de explotación

111.386

94.911

90.137

77.352

68.819

Rdo. extraordinario

-12.148

-5.158

-659

-1.691

2.712

Bº bruto

99.238

89.753

89.478

75.661

71.531

Imp. s/sociedades

-31.953

-28.588

-25.779

-19.381

-17.908

Bº neto

67.285

61.165

63.699

56.280

53.623


CUADRO Nº V.38

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS (Mill. Euros)


[image: image33.wmf]PyG (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Ventas netas

20.439

2.939.663

2.733.009

2.612.953

2.374.683

Coste de ventas

-16.907

-14.733

-13.676

-13.213

-11.971

Margen comercial

3.532

2.935

2.750

2.491

2.301

Gastos de personal

-1.732

-1.442

-1.315

-1.238

-1.134

Gastos generales

-1.439

-1.216

-1.097

-1.034

-865

Amortizaciones

-530

-470

-388

-378

-348

Otros ingresos

759

674

465

522

379

Rdo. financiero

79

89

127

102

81

Bº de explotación

669

570

542

465

414

Rdo. extraordinario

-73

-31

-4

-10

16

Bº bruto

596

539

538

455

430

Imp. s/sociedades

-192

-172

-155

-116

-108

Bº neto

404

368

383

338

322


CUADRO Nº V.39

PARTIDAS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS (Mill. Ptas.)

[image: image34.wmf]Ventas netas (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

3.400.768

2.939.663

2.733.009

2.612.953

2.374.683

Máximo

517.096

501.283

515.440

522.827

520.283

Mínimo

60

42

39

141

118

Media aritmética

89.494

77.360

71.921

68.762

62.492

Desviación estándar

136.510

124.048

118.269

118.328

114.085

Coste ventas  (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-2.813.064

-2.451.327

-2.275.413

-2.198.429

-1.991.817

Máximo

0

0

0

0

0

Mínimo

-439.165

-410.932

-415.274

-438.782

-439.609

Media aritmética

-74.028

-64.509

-59.879

-57.853

-52.416

Desviación estándar

109.764

101.405

95.958

98.391

95.335

Margen comer. (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

587.704

488.336

457.596

414.524

382.866

Máximo

99.169

90.351

100.193

84.045

80.674

Mínimo

-2.218

-798

-636

-486

-85

Media aritmética

15.466

12.851

12.042

10.909

10.075

Desviación estándar

28.213

23.954

23.325

21.047

19.675

Gastos pers. (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-288.104

-239.850

-218.877

-205.962

-188.636

Máximo

-43.254

-38.588

-36.839

-34.784

-34.497

Mínimo

-35

-25

-24

-17

-7

Media aritmética

-7.582

-6.312

-5.760

-5.420

-4.964

Desviación estándar

12.646

10.870

10.094

9.742

9.204

Gastos gen. (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-239.407

-202.382

-182.539

-172.120

-143.950

Máximo

-38.501

-32.117

-29.676

-25.659

-22.758

Mínimo

-8

-7

-6

-9

-6

Media aritmética

-6.300

-5.326

-4.804

-4.529

-3.788

Desviación estándar

9.828

8.615

7.839

7.611

6.576

Amortizac. (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-88.247

-78.183

-64.487

-62.958

-57.925

Máximo

-18.100

-18.652

-15.407

-13.735

-12.672

Mínimo

-4

-4

-3

-3

-3

Media aritmética

-2.322

-2.057

-1.697

-1.657

-1.524

Desviación estándar

4.186

4.030

3.315

3.253

2.991

Otros ingresos (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

126.364

112.158

77.388

86.902

63.042

Máximo

25.053

25.879

21.462

28.018

19.474

Mínimo

1

-3

-154

-45

-379

Media aritmética

3.325

2.952

2.037

2.287

1.659

Desviación estándar

5.221

5.442

3.875

5.113

3.647


CUADRO Nº V.39

PARTIDAS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS (Mill. Ptas.)

(CONTINUACIÓN)

[image: image35.wmf]Rdo. financiero (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

13.076

14.832

21.056

16.966

13.422

Máximo

4.235

3.973

6.824

6.936

8.197

Mínimo

-1.661

-1.398

-1.708

-2.957

-2.442

Media aritmética

344

390

554

446

353

Desviación estándar

888

972

1.555

1.430

1.438

Bº explotación (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

111.386

94.911

90.137

77.352

68.819

Máximo

28.152

29.770

33.535

31.675

26.660

Mínimo

-1.639

-2.010

-2.861

-1.803

-1.621

Media aritmética

2.931

2.498

2.372

2.036

1.811

Desviación estándar

6.097

5.758

6.102

5.583

4.793

Rdo. extraor. (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-12.148

-5.158

-659

-1.691

2.712

Máximo

5.108

2.427

2.648

2.437

1.637

Mínimo

-6.779

-4.958

-1.522

-1.220

-1.068

Media aritmética

-320

-136

-17

-45

71

Desviación estándar

1.730

1.055

543

531

461

Bº bruto (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

99.238

89.753

89.478

75.661

71.531

Máximo

29.431

29.510

33.344

30.903

26.444

Mínimo

-3.038

-3.350

-3.630

-2.458

-1.106

Media aritmética

2.611

2.362

2.355

1.991

1.882

Desviación estándar

6.054

5.763

6.073

5.574

4.785

Imp/soc.  (Mill. Ptas.)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-31.953

-28.588

-25.779

-19.381

-17.908

Máximo

171

59

45

658

21

Mínimo

-9.642

-10.055

-10.364

-9.699

-8.195

Media aritmética

-841

-752

-678

-510

-471

Desviación estándar

1.948

1.838

1.788

1.637

1.372

Bº neto (Mill. Ptas)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

67.285

61.165

63.699

56.280

53.623

Máximo

19.789

19.455

22.980

21.204

18.249

Mínimo

-3.038

-3.350

-3.630

-2.458

-1.106

Media aritmética

1.771

1.610

1.676

1.481

1.411

Desviación estándar

4.158

3.982

4.365

4.033

3.488


CUADRO Nº V.40

PARTIDAS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS (Mill. Euros)

[image: image36.wmf]Ventas netas (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

20.439,0

17.667,7

16.425,7

15.704,2

14.272,1

Máximo

3.107,8

3.012,8

3.097,9

3.142,3

3.127,0

Mínimo

0,4

0,3

0,2

0,8

0,7

Media aritmética

537,9

464,9

432,3

413,3

375,6

Desviación estándar

820,4

745,5

710,8

711,2

685,7

Coste  vtas.  (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-16.906,9

-14.732,8

-13.675,5

-13.212,8

-11.971,1

Máximo

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Mínimo

-2.639,4

-2.469,8

-2.495,8

-2.637,1

-2.642,1

Media aritmética

-444,9

-387,7

-359,9

-347,7

-315,0

Desviación estándar

659,7

609,5

576,7

591,3

573,0

Margen  com. (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

3.532,2

2.935,0

2.750,2

2.491,3

2.301,1

Máximo

596,0

543,0

602,2

505,1

484,9

Mínimo

-13,3

-4,8

-3,8

-2,9

-0,5

Media aritmética

93,0

77,2

72,4

65,6

60,6

Desviación estándar

169,6

144,0

140,2

126,5

118,2

Gastos pers. (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-1.731,5

-1.441,5

-1.315,5

-1.237,9

-1.133,7

Máximo

-260,0

-231,9

-221,4

-209,1

-207,3

Mínimo

-0,2

-0,2

-0,1

-0,1

0,0

Media aritmética

-45,6

-37,9

-34,6

-32,6

-29,8

Desviación estándar

76,0

65,3

60,7

58,6

55,3

Gastos gen. (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-1.438,9

-1.216,3

-1.097,1

-1.034,5

-865,2

Máximo

-231,4

-193,0

-178,4

-154,2

-136,8

Mínimo

0,0

0,0

0,0

-0,1

0,0

Media aritmética

-37,9

-32,0

-28,9

-27,2

-22,8

Desviación estándar

59,1

51,8

47,1

45,7

39,5

Amortizac. (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-530,4

-469,9

-387,6

-378,4

-348,1

Máximo

-108,8

-112,1

-92,6

-82,5

-76,2

Mínimo

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Media aritmética

-14,0

-12,4

-10,2

-10,0

-9,2

Desviación estándar

25,2

24,2

19,9

19,6

18,0

Otros ingr. (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

759,5

674,1

465,1

522,3

378,9

Máximo

150,6

155,5

129,0

168,4

117,0

Mínimo

0,0

0,0

-0,9

-0,3

-2,3

Media aritmética

20,0

17,7

12,2

13,7

10,0

Desviación estándar

31,4

32,7

23,3

30,7

21,9


CUADRO Nº V.40

PARTIDAS DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS (Mill. Euros)

(CONTINUACIÓN)

[image: image37.wmf]Rdo. finan. (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

78,6

89,1

126,5

102,0

80,7

Máximo

25,5

23,9

41,0

41,7

49,3

Mínimo

-10,0

-8,4

-10,3

-17,8

-14,7

Media aritmética

2,1

2,3

3,3

2,7

2,1

Desviación estándar

5,3

5,8

9,3

8,6

8,6

Bº explot. (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

669,4

570,4

541,7

464,9

413,6

Máximo

169,2

178,9

201,5

190,4

160,2

Mínimo

-9,9

-12,1

-17,2

-10,8

-9,7

Media aritmética

17,6

15,0

14,3

12,2

10,9

Desviación estándar

36,6

34,6

36,7

33,6

28,8

Rdo. extraor. (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-73,0

-31,0

-4,0

-10,2

16,3

Máximo

30,7

14,6

15,9

14,6

9,8

Mínimo

-40,7

-29,8

-9,1

-7,3

-6,4

Media aritmética

-1,9

-0,8

-0,1

-0,3

0,4

Desviación estandar

10,4

6,3

3,3

3,2

2,8

Bº bruto (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

596,4

539,4

537,8

454,7

429,9

Máximo

176,9

177,4

200,4

185,7

158,9

Mínimo

-18,3

-20,1

-21,8

-14,8

-6,6

Media aritmética

15,7

14,2

14,2

12,0

11,3

Desviación estándar

36,4

34,6

36,5

33,5

28,8

Imp/soc.  (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

-192,0

-171,8

-154,9

-116,5

-107,6

Máximo

1,0

0,4

0,3

4,0

0,1

Mínimo

-57,9

-60,4

-62,3

-58,3

-49,3

Media aritmética

-5,1

-4,5

-4,1

-3,1

-2,8

Desviación estándar

11,7

11,0

10,7

9,8

8,2

Bº neto (Mill. Euros)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Suma

404,4

367,6

382,8

338,2

322,3

Máximo

118,9

116,9

138,1

127,4

109,7

Mínimo

-18,3

-20,1

-21,8

-14,8

-6,6

Media aritmética

10,6

9,7

10,1

8,9

8,5

Desviación estándar

25,0

23,9

26,2

24,2

21,0


Para completar la información, en los cuadros nº V.37 y V.38 se recogen de forma resumida, respectivamente en millones de pesetas y en millones de euros, la cuenta de Pérdidas y Ganancias analítica con datos totales de las partidas más importantes. De la misma manera, los cuadros nº V.39 y V.40 ofrecen de forma desglosada cada una de las diferentes partidas que forman la cuenta de Pérdidas y Ganancias en millones de pesetas y millones de euros, respectivamente.

2.11. ESTRATEGIAS DE RENTABILIDAD


La rentabilidad es un ratio económico que compara los beneficios obtenidos en relación con recursos propios de la empresa. En el presente apartado se van a analizar las estrategias de rentabilidad desarrolladas por las principales empresas de distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España.

2.11.1. RATIOS DE RENTABILIDAD

La rentabilidad es un objetivo a corto plazo de la gestión empresarial. La rentabilidad de las empresas de distribución comercial se podría definir como el beneficio dividido por los fondos propios, es decir:

 R  =   
[image: image38.wmf]FP

B

º

 x 100 

donde:


R 
= Rentabilidad


Bº 
= Beneficio


FP
= Fondos propios


100
= Para obtener la rentabilidad en tantos por cien

Se podría hablar de rentabilidad bruta si el beneficio utilizado para su cálculo hubiera sido el beneficio antes de impuestos (beneficio bruto) o de  rentabilidad neta, si la partida utilizada es el beneficio neto:

 Rb =  
[image: image39.wmf]FP

b

B

º

 x 100      ó     Rn =  
[image: image40.wmf]FP

n

B

º

 x 100 

donde:


Rb 
= Rentabilidad bruta


Rn 
= Rentabilidad neta


Bºb 
= Beneficio bruto


Bºn 
= Beneficio neto


FP
= Fondos propios


100
= Para obtener la rentabilidad en tantos por cien

CUADRO Nº V.41

RENTABILIDAD BRUTA Y NETA (%) – TODAS LAS EMPRESAS


[image: image41.wmf]Rentabilidad bruta (%)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Máximo

44,3

48,9

75,2

72,7

91,9

Mínimo

-2.319,1

-2.250,0

-2.209,6

-1.807,4

-9.216,7

Media aritmética

-69,2

-87,5

-85,8

-60,8

-224,3

Desviación estándar

397,9

447,3

456,9

333,3

1.479,3

Rentabilidad neta (%)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

38

38

38

38

38

Máximo

32,9

36,3

66,4

62,7

61,0

Mínimo

-2.319,1

-2.250,0

-2.209,6

-1.807,4

-9.216,7

Media aritmética

-74,5

-92,8

-91,9

-67,2

-232,1

Desviación estándar

396,7

445,9

455,3

331,5

1.477,9



El cuadro nº V.41 recoge los datos de rentabilidad bruta y neta de las empresas de la muestra. Se observa que los datos obtenidos ofrecen una información confusa. Esto se debe a que varias empresas tienen rentabilidades negativas muy elevadas todos años como consecuencia de tener grandes pérdidas y fondos propios muy reducidos. Por ello, para solucionar el problema se eliminan para el análisis de la rentabilidad y sus componentes esas empresas (cinco en 1994 y cuatro el resto de los años). Los nuevos datos quedan recogidos en el cuadro nº V.42. Según estos datos la rentabilidad media bruta y neta disminuyen respectivamente desde el 30,5% al 19,2% y desde el 21,6% al 13,3%. Aunque la tendencia clara es la reducción de la rentabilidad, ésta sigue siendo elevada.  

CUADRO Nº V.42

RENTABILIDAD BRUTA Y NETA (%)


[image: image42.wmf]Rentabilidad bruta (%)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

34

34

34

34

33

Máximo

44,3

48,9

75,2

72,7

91,9

Mínimo

-2,3

0,2

2,3

-49,2

4,8

Media aritmética

19,2

19,5

24,2

24,0

30,5

Desviación estándar

11,8

12,6

16,8

19,2

19,4

Rentabilidad neta (%)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

34

34

34

34

33

Máximo

32,9

36,3

66,4

62,7

61,0

Mínimo

-2,1

0,1

1,9

-49,2

3,7

Media aritmética

13,3

13,6

17,4

16,9

21,6

Desviación estándar

9,0

8,6

12,8

15,9

12,5



La fórmula de la rentabilidad tiene un componente comercial y un componente financiero. Si se multiplica a la fórmula por Vn/Vn y At/At, siendo Vn las ventas netas y At los activos totales, se obtiene la siguiente expresión:

 R =  
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 x 
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donde: 


[image: image49.wmf]Vn

B

º

 x 100 = Margen  
   
[image: image50.wmf]At

Vn

 = Rotación  
         
[image: image51.wmf]FP

At

= Apalancamiento 

Rentabilidad  =  Margen  x  Rotación  x  Apalancamiento financiero


El margen es el beneficio que gana por unidad de ventas. La rotación es el número de veces que lo invertido (activos) es vendido a lo largo de un año. El apalancamiento (o apalancamiento financiero) hace referencia a la relación entre los activos y la financiación propia  (recursos propios). Para mejorar la rentabilidad las empresas de distribución comercial pueden seguir varias estrategias (Cruz Roche, 1990, p. 257): aumentar el margen con el que trabajan (bien reduciendo costes de adquisición y operaciones o subiendo precios) o aumentar la rotación (mediante una mejor gestión del surtido de productos que reduzca su estancia en almacén y estantes) o aumentar el apalancamiento (a través del aumento de la financiación ajena o desarrollando políticas más selectivas de inversión de activos). 

2.11.2. RATIOS DE MARGEN


El margen mide la relación existente entre los beneficios de la empresa y sus ventas. Por consiguiente, la fórmula para obtener el margen es la siguiente:

 M =  
[image: image52.wmf]Vn

B
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 x 100 

donde:


M 
= Margen


Bº 
= Beneficio


Vn
= Ventas netas


100
= Para obtener el margen en tantos por cien

Al igual que sucede con la rentabilidad, se puede hablar de margen bruto, si el beneficio utilizado para su cálculo es el beneficio antes de impuestos (beneficio bruto), o de  margen neto, si la partida utilizada es el beneficio neto. Es decir:

 Mb =  
[image: image53.wmf]Vn
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donde:


Mb 
= Margen bruto


Mn 
= Margen neto


Bºb 
= Beneficio bruto


Bºn 
= Beneficio neto


Vn
= Ventas netas


100
= Para obtener la rentabilidad en tantos por cien


El cuadro nº V.43 recoge los datos de margen bruto y margen neto eliminando aquellas empresas de la muestra que creaban confusión en la información. Según este cuadro el margen medio bruto y neto se mantienen más o menos constantes, quedándose respectivamente en el 2,4% y 1,7% en el año 1998.  

CUADRO Nº V.43

MARGEN BRUTO Y MARGEN NETO (%)


[image: image55.wmf]Margen bruto (%)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

34

34

34

34

33

Máximo

14,6

6,0

11,1

7,3

12,3

Mínimo

-0,3

0,0

0,1

-3,6

0,6

Media aritmética

2,4

2,0

2,4

2,0

2,6

Desviación estándar

2,7

1,6

2,2

1,8

2,3

Margen neto (%)

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

34

34

34

34

33

Máximo

9,8

4,0

7,4

4,7

8,7

Mínimo

-0,3

0,0

0,1

-3,6

0,4

Media aritmética

1,7

1,5

1,7

1,4

1,9

Desviación estándar

1,9

1,1

1,5

1,4

1,6


2.11.3. RATIOS SOBRE ROTACIÓN


La rotación mide la relación entre las ventas y los activos totales de la empresa, es decir:

 Rt =  
[image: image56.wmf]At

Vn

  

donde:


Rt 
= Rotación total


At
= Activo total


Vn
= Ventas netas


Según esta fórmula cuanta más baja sea la rotación menos productivos serán los activos de la empresa para producir ventas y viceversa. Según el cuadro nº V.44, la rotación media de las empresas que forman la muestra, eliminando a aquellas que creaban confusión, tiende a una leve reducción pasando del 2,9 al 2,5. Esto quiere decir que los activos de las empresas que forman la muestra tienden a ser menos productivos.  

CUADRO Nº V.44

ROTACIÓN TOTAL


[image: image57.wmf]Rotación

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

34

34

34

34

33

Máximo

4,2

4,7

4,7

4,8

5,6

Mínimo

1,4

1,4

1,4

1,6

1,6

Media aritmética

2,5

2,5

2,7

2,7

2,9

Desviación estándar

0,7

0,8

0,8

0,8

0,9


Además de la rotación total, se puede hablar de rotación fija y rotación circulante, en función si el cociente es el activo fijo o el activo circulante:

 Rf =  
[image: image58.wmf]AF

Vn

                 Rc =  
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donde:


Rf
= Rotación fija


Rc
= Rotación circulante


AF
= Activo fijo


AC
= Activo circulante


Vn
= Ventas netas

Estos dos ratios pueden indicar de forma separada la productividad del activo fijo y circulante para generar ventas. La rotación fija disminuye levemente de un 9,7% a un 9,0% y la rotación circulante, por el contrario, aumenta un poco pasando de un 5,7% a un 6,1% (cuadro nº V.45).

CUADRO Nº V.45

ROTACIÓN FIJA Y ROTACIÓN CIRCULANTE


[image: image60.wmf]Rotación fija

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

34

34

34

34

33

Máximo

98,8

91,3

103,6

69,5

47,9

Mínimo

1,6

1,6

1,6

1,9

2,1

Media aritmética

9,0

9,4

12,0

10,6

9,7

Desviación estándar

16,5

15,6

20,3

14,8

9,8

Rotación circulante

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

34

34

34

34

33

Máximo

15,7

14,7

13,1

11,5

11,2

Mínimo

2,6

2,5

2,7

2,7

2,5

Media aritmética

6,1

5,7

5,8

5,5

5,7

Desviación estándar

2,8

2,5

2,3

1,9

2,0


2.11.4. RATIOS SOBRE APALANCAMIENTO


El apalancamiento es un ratio económico que compara los activos totales con los recursos propios de la empresa, es decir:

 A = 
[image: image61.wmf]FP

At


donde:


A
= Apalancamiento


At
= Activo total


FP
= Fondos propios


Cuanto más elevado es el apalancamiento menos recursos propios utiliza la empresa y más endeudada se encuentra, bien mediante financiación con instituciones de crédito o con los proveedores y, por el contrario, cuanto más reducido sea este ratio, se tenderá a aumentar la financiación propia frente la financiación ajena. Los datos obtenidos por las empresas analizadas muestran que la tendencia en la evolución de este ratio es una leve reducción de éste, pasando de 5,3 a 4,8 (cuadro nº V.46).  

CUADRO Nº V.46

APALANCAMIENTO


[image: image62.wmf]Apalancamiento

1998

1997

1996

1995

1994

Nº de empresas

34

34

34

34

33

Máximo

13,5

10,0

38,7

14,5

15,7

Mínimo

0,3

1,9

1,9

2,0

1,4

Media aritmética

4,8

4,8

5,7

5,5

5,3

Desviación estándar

2,5

2,0

6,1

2,8

2,9


2.11.5. ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD


El producto del margen por la rotación y por el apalancamiento tiene como resultado el ratio de rentabilidad. Tomando la suma de las diferentes partidas de las 38 empresas que forman la muestra (totales de ventas netas, beneficio bruto y neto, activo total y fondos propios) para obtener los ratios de margen, rotación y apalancamiento se obtienen  los resultados que aparecen en el cuadro nº V.47. 

CUADRO Nº V.47

ESTRATEGIAS DE RENTABILIDAD
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1998

1997

1996

1995

1994

Ventas netas (VN)

3.400.768

2.939.663

2.733.009

2.612.953

2.374.683

Beneficio bruto (BºN)

99.238

89.753

89.478

75.661

71.531

Beneficio neto (BºB)

67.285

61.165

63.699

56.280

53.623

Activo total (AT)

1.749.838

1.549.488

1.454.231

1.315.169

1.169.023

Fondos propios (FP)

680.865

550.847

525.521

424.379

365.405

Millones de euros

1998

1997

1996

1995

1994

Ventas netas (VN)

20.439

17.668

16.426

15.704

14.272

Beneficio bruto (BºB)

596

539

538

455

430

Beneficio neto (BºN)

404

368

383

338

322

Activo total (AT)

10.517

9.313

8.740

7.904

7.026

Fondos propios (FP)

4.092

3.311

3.158

2.551

2.196

Rentabilidad bruta y neta

1998

1997

1996

1995

1994

Margen bruto (Mb = BºB/VN x 100)

2,9

3,1

3,3

2,9

3,0

Margen neto (Mn = BºN/VN x 100)

2,0

2,1

2,3

2,2

2,3

Rotación (Rt = VN/AT)

1,9

1,9

1,9

2,0

2,0

Apalancamiento (A = AT/FP)

2,6

2,8

2,8

3,1

3,2

Rentabilidad bruta (= MbxRtxA) 

14,6

16,3

17,0

17,8

19,6

Rentabilidad neta (= MnxRtxA) 

9,9

11,1

12,1

13,3

14,7



Se observa que la rentabilidad global, tanto la bruta como la neta, de las 38 empresas que forman la muestra se ha reducido en cinco puntos porcentuales: de 19,6% a 14,6% la rentabilidad neta y de 14,7% a 9,9% la bruta. Esta acusada reducción se ha debido, básicamente, a una disminución del apalancamiento financiero, ya que, el margen y la rotación se mantienen más o menos constantes a lo largo del periodo analizado. 

Para que una empresa de distribución comercial pueda mejorar la rentabilidad se pueden desarrollar, por tanto, tres tipos de estrategias: de margen, de rotación o de apalancamiento financiero.

a) Estrategias de margen. El ratio de margen se puede desglosar de la siguiente manera, donde se pueden plantear las siguientes estrategias para mejorar este ratio:

 Margen = 
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1. Incrementar las ventas: mediante al aumento de las cantidades vendidas y/o de los precios. Posibles actuaciones serían la creación de una sólida imagen de marca que refuerce la lealtad de compra de los clientes objetivos, el incremento de servicios (horarios, surtido, etc.) o la localización de los establecimientos en territorios de menor presión competitiva.

2. Disminución de los costes de las compras: mediante procesos de integración hacia el fabricante, asociacionismo y participación en centrales de compra, que refuercen la capacidad de negociación frente a proveedores o también la expansión de las marcas propias.

3. Disminución de los costes operativos: a través de la racionalización de la logística de la empresa, la integración o subcontratación de aquellas fases de la cadena de valor en función de su contribución al beneficio y la mejora en la gestión de los puntos de venta. 

4. Incremento de atípicos: mediante el aumento de las compensaciones a obtener de los proveedores como consecuencia del mayor poder de negociación: aumento de los beneficios financieros a través de la gestión de los fondos generados por el aplazamiento de pagos a proveedores o disminución del coste financiero del pasivo mediante la financiación de proveedores.

CUADRO Nº V.48

DATOS SOBRE LA ESTRATEGIA DE MARGEN 
[image: image65.wmf]%

1998

1997

1996

1995

1994

Ventas netas

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Coste de ventas

-82,7

-83,4

-83,3

-84,1

-83,9

Margen comercial

17,3

16,6

16,7

15,9

16,1

Gastos de personal

-8,5

-8,2

-8,0

-7,9

-7,9

Gastos generales

-7,0

-6,9

-6,7

-6,6

-6,1

Amortizaciones

-2,6

-2,7

-2,4

-2,4

-2,4

Otros ingresos

3,7

3,8

2,8

3,3

2,7

Rdo. financiero

0,4

0,5

0,8

0,6

0,6

Bº de explotación

3,3

3,2

3,3

3,0

2,9

Rdo. extraordinario

-0,4

-0,2

0,0

-0,1

0,1

Bº bruto

2,9

3,1

3,3

2,9

3,0

Imp. s/sociedades

-0,9

-1,0

-0,9

-0,7

-0,8

Bº neto

2,0

2,1

2,3

2,2

2,3


Las empresas de la muestra han mantenido constante el ratio de margen debido a que han compensado el incremento del margen comercial (del 16,1% al 17,3%) y de otros ingresos (del 2,7% al 3,7%) mediante el aumento de los gastos de personal (del –7,9% al –8,5%), los gastos generales (del –6,1% al –7,1%) y la disminución de los resultados extraordinarios (del 0,1% al –0,4%), como queda reflejado en el cuadro nº V.48.

b) Estrategias de rotación. El ratio de rotación se puede representar: 

 Rotación = 
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Las estrategias que se pueden plantear son las siguientes:

1. Incrementar las ventas: mediante las acciones de incremento de precios y cantidad vendida a que se ha hecho referencia en el apartado anterior.

2. Reducción de la inversión en activos fijos: a través de políticas de localización que disminuyen los costes de implantación, políticas de crecimiento sin inversión (fórmula de la franquicia) y políticas de inversión más selectivas.  

3. Reducción del activo circulante: mediante políticas de gestión del lineal y punto de venta, racionalización de almacenes y políticas just in time.

CUADRO Nº V.49

DATOS SOBRE LA ESTRATEGIA DE ROTACIÓN


[image: image67.wmf]%

1998/97

1997/96

1996/95

1995/94

Increm. anual de ventas

15,7

7,6

4,6

10,0

Increm. anual del activo total

13,4

6,1

10,6

12,7

Increm. anual del activo fijo

20,1

7,7

18,6

13,7

Increm. anual del activo circul.

2,1

3,6

-0,9

11,9


La rotación se ha mantenido constante debido a que el incremento anual de las ventas se ha compensado con el crecimiento del activo total (cuadro nº V.49). Se debe tener en cuenta que el activo circulante ha aumentado muy levemente, (por lo que se mejora la rotación de existencias) y el activo fijo lo ha hecho de forma considerable, seguramente debido al incremento del coste de nuevas aperturas.  

c) Estrategias de apalancamiento. El ratio de apalancamiento (activos/fondos propios) puede plantear las siguientes estrategias para ser mejorado:

1. Reducción de los recursos propios e incremento de la financiación ajena: mediante el endeudamiento con las instituciones financieras o con los proveedores. Esta situación puede llevar a una situación extrema si las garantías que ofrece la financiación propia disminuyen de forma importante, aumentando el riesgo de insolvencia y la vulnerabilidad de la empresa. Un incremento del endeudamiento lleva también a un aumento del coste de la deuda, con la consiguiente vulnerabilidad de la cuenta de resultados frente a fluctuaciones al alza de los tipos de interés. De igual manera, un cambio en las condiciones de aplazamiento de la financiación de los proveedores podría suponer una insuficiencia de recursos. 

La reducción de la rentabilidad, siendo estables los ratios de margen y rotación, ha tenido que ser provocada a través de una reducción del ratio de apalancamiento. Efectivamente, el cuadro nº V.50 muestra que se incrementan los recursos propios (del 31,3% al 37,5%) y se reduce el endeudamiento con los proveedores en la misma proporción (del 61,2% al 54,9%).  

CUADRO Nº V.50

DATOS SOBRE LA ESTRATEGIA DE APALANCAMIENTO


[image: image68.wmf]PASIVO (%)

1998

1997

1996

1995

1994

Fondos propios

37,5

35,6

36,0

32,2

31,3

Acreedores a LP

6,2

6,4

6,3

4,8

6,1

Acreedores a CP

54,9

56,5

55,9

61,5

61,2

Otros pasivos

1,4

1,5

1,8

1,5

1,5

Total Pasivo

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0


3. RELACIONES ENTRE VARIABLES


Al objeto de completar la información suministrada por las tabulaciones simples y las estadísticas básicas, se han realizado tabulaciones cruzadas, análisis de correlación y tabulaciones cruzadas de valores medios.

Las tabulaciones cruzadas, que se presentan en forma de tablas de contingencia, presentan los valores de las frecuencias conjuntas de dos variables y van a permitir explicar el comportamiento de una variable en función a otra. Debe señalarse que para contrastar la hipótesis de independencia entre las variables se ha utilizado el test ji cuadrado de Pearson. Este test permite averiguar si existe una diferencia significativa entre los valores esperados y los observados de un conjunto de datos, tal como se apuntó en el apartado correspondiente a las técnicas de análisis de datos. Aplicado a una tabla de contingencia permite determinar el grado de relación o asociación existente entre dos variables, pero no proporciona información sobre la dirección de la misma, es decir, cuál es la variable dependiente y cuál la independiente, lo cual debe inferirse de los resultados contenidos en la tabla de contingencia. Por tanto, se utilizará el test ji cuadrado para contrastar la hipótesis nula de independencia o no asociación, de tal manera que si el valor de significación de p es menor o igual a 0,01 o 0,05 se rechaza la hipótesis nula (si p es mayor no se rechaza) con un nivel de confianza del 99% o 95%.

Por otra parte, se puede averiguar la dirección de la asociación entre pares de variables hallando el coeficiente de correlación lineal. El coeficiente de correlación lineal puede tomar valores comprendidos entre –1 y 1: si el coeficiente es 0 indicaría la ausencia de correlación, si es positivo existiría una covariación de las variables en el mismo sentido y si es negativo la covariación de las variables sería en sentido contrario. 


La tabulación cruzada de valores medios permitirá conocer los valores medios en cada uno de los grupos en los que se puede dividir la muestra. Estos grupos se obtienen de acuerdo con las respuestas de la variable que se utiliza como variable columna. Se presentan las diferencias entre los valores medios de las variables en los distintos grupos de la variable columna. Para determinar si estas diferencias son o no significativas se utilizará el test F de Snedecor. La hipótesis nula a contrastar es la no existencia de diferencias significativas. Si el valor de significación de p es menor o igual a 0,01 o 0,05 se rechaza la hipótesis nula (si p es mayor no se rechaza) con un nivel de confianza del 99% o 95% y, por tanto, existen diferencias significativas entre las medias.


En los apartados que siguen a continuación se recogen y comentan los resultados obtenidos de estas tabulaciones cruzadas y en los análisis de correlación lineal con el objetivo de determinar las causas que explican la evolución reciente de las empresas de distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España.
3.1. RELACIONES CON LA ACTIVIDAD PRINCIPAL


En este apartado se pretende ver como afecta la actividad principal de la empresa  a su diversificación comercial, a su tamaño, a su desarrollo territorial, a su integración vertical, a su productividad, a su crecimiento y a su rentabilidad. Para ello, se analizarán las  tabulaciones cruzadas entre la variable actividad principal (grandes superficies, supermercados, tiendas descuento y mayoristas) y las siguientes variables:

1. Diversificación comercial.

2. Tamaño.

3. Desarrollo territorial.

4. Integración vertical.

5. Productividad (por empleado y por superficie).

6. Variables de crecimiento (de facturación, del número de tiendas minoristas, de la superficie de venta minorista, de la superficie de venta mayorista y del número de franquicias). 

7. Variables de rentabilidad (rentabilidad bruta, margen bruto, rotación y apalancamiento).

3.1.1. DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL EN FUNCIÓN DE LA

         ACTIVIDAD PRINCIPAL

Se pretende comprobar si el grado de diversificación comercial de la empresa depende de su actividad principal. Para ello se realiza una tabulación cruzada de valores medios entre la variable actividad principal de la empresa y la variable diversificación comercial (cuadro nº V.51). 

CUADRO Nº V.51

DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1994-2000

                                         ACT-PRIN

                       ------------------------------------------

                TOTAL  Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE     MUESTRA superfic.                                      F de SNEDECOR

------------   ------- --------- ---------- ---------- ----------   -----------------

ACTNº-00 Med =  2,0541    3,0000     1,9048     2,0000     2,0000   F(3,33) = 1,3282

           N =      37         4         21          4          8      (p = 0,2953)

ACTNº-99 Med =  2,0541    3,0000     1,9048     2,0000     2,0000   F(3,33) = 1,3282

           N =      37         4         21          4          8      (p = 0,2953)

ACTNº-98 Med =  1,9474    2,0000     1,9048     2,0000     2,0000   F(3,34) = 0,0270

           N =      38         5         21          4          8      (p = 0,9939)

ACTNº-97 Med =  1,9474    2,0000     1,9048     2,0000     2,0000   F(3,34) = 0,0270

           N =      38         5         21          4          8      (p = 0,9939)

ACTNº-96 Med =  1,9474    2,0000     1,9048     2,0000     2,0000   F(3,34) = 0,0270

           N =      38         5         21          4          8      (p = 0,9939)

ACTNº-95 Med =  1,9737    1,8000     2,0000     2,0000     2,0000   F(3,34) = 0,0482

           N =      38         5         21          4          8      (p = 0,9857)

ACTNº-94 Med =  1,9737    1,8000     2,0000     2,0000     2,0000   F(3,34) = 0,0482

           N =      38         5         21          4          8      (p = 0,9857)

De acuerdo con el valor del test F de Snedcor se acepta la hipótesis nula de no existencia de diferencias significativas entre las medias al ser el valor de p superior a 0,05 todos los años. Por tanto, se puede afirmar que no existe relación entre el grado de diversificación comercial de la empresa y su actividad principal. Aún así, a través de los datos de esta tabla se puede apreciar como las empresas que trabajan el formato de grandes superficies son las que más han desarrollado la estrategia de diversificación, ya que pasan de trabajar de media 1,8 formatos comerciales simultáneamente en 1994 a 3,0 en el año 2000. 

3.1.2. TAMAÑO EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL

En el presente apartado se pretende demostrar si el tamaño de la empresa, definido por la cuota de mercado que ostenta, depende de la actividad principal que desarrolla. Para ello se ha desarrollado una tabulación de valores medios entre la variable actividad principal y la variable tamaño de la empresa (cuota de mercado).

CUADRO Nº V.52

TAMAÑO (CUOTA DE MERCADO)

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1994-2000

                                         ACT-PRIN

                       ------------------------------------------

                TOTAL  Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE     MUESTRA superfic.                                      F de SNEDECOR

------------   ------- --------- ---------- ---------- ----------   -----------------

CUOTA-00 Med =  1,9936   10,0888     1,0439     2,1916     0,3400   F(3,33) = 30,9278

           N =      37         4         21          4          8      (p = 0,0000)

CUOTA-99 Med =  1,9170   10,1583     0,9373     2,0093     0,3218   F(3,33) = 25,0945

           N =      37         4         21          4          8      (p = 0,0000)

CUOTA-98 Med =  1,8355    8,0246     0,9161     1,9334     0,3319   F(3,34) = 58,5024

           N =      38         5         21          4          8      (p = 0,0000)

CUOTA-97 Med =  1,6037    7,3578     0,7257     1,5883     0,3198   F(3,34) = 63,7508

           N =      38         5         21          4          8      (p = 0,0000)

CUOTA-96 Med =  1,4619    6,7909     0,6514     1,3585     0,3104   F(3,34) = 48,6918

           N =      38         5         21          4          8      (p = 0,0000)

CUOTA-95 Med =  1,3580    6,2964     0,6004     1,2077     0,3355   F(3,34) = 32,3953

           N =      38         5         21          4          8      (p = 0,0000)

CUOTA-94 Med =  1,2655    6,1280     0,5225     0,9704     0,3244   F(3,34) = 33,4939

           N =      38         5         21          4          8      (p = 0,0000)

Según muestran los resultados de esta tabulación cruzada de valores medios, el valor del test F de Snedecor indica que todos los años existen diferencias significativas entre las medias al nivel del 1%, ya que el valor de p es siempre inferior a 0,01 (cuadro nº V.52). Según indican los datos de esta tabla, las empresas que explotan como actividad principal grandes superficies son las más grandes con diferencia. Pasan de tener una cuota de mercado media del 6,1% en 1994 al 10,1% en el año 2000. Las empresas de descuento son las segundas más grandes, aunque su cuota de mercado media no puede compararse con los elevados datos de las empresas de grandes superficies. Tienen en 1994 una cuota de mercado media del 1,0% que pasa a 2,2% en el año 2000. Las empresas de supermercados son pequeñas: su cuota de mercado media evoluciona en el periodo analizado (1994-2000) de 0,5% a 1,0%. Finalmente, las empresas mayoristas son las más pequeñas y, además, prácticamente su cuota de mercado media no crece, manteniéndose en el 0,3%. Por tanto, el tamaño de la empresa depende de la actividad principal que desarrolle ésta.

3.1.3. DESARROLLO TERRITORAL EN FUNCIÓN DE LA

         ACTIVIDAD PRINCIPAL

Ahora se quiere comprobar si el desarrollo territorial de la empresa depende de la actividad principal que desarrolla. Para ello se ha desarrollado una tabulación de valores medios entre la variable actividad principal y la variable desarrollo territorial (cuadro nº 53). Según muestran los resultados de esta tabulación cruzada de valores medios, el valor del test F de Snedecor hace que se rechace todos los años analizados (1994-2000) la hipótesis nula de no existencia de diferencias significativas entre las medias con un nivel de confianza del 99%. Según los datos de esta tabla son las empresas que explotan grandes superficies las que tienen un desarrollo territorial más amplio: pasan de estar ubicadas de media en 9,4 Comunidades Autónomas en 1994 a 15,3 en el año 2000. Algo menor es el desarrollo territorial llevado a cabo por las empresas de descuento: pasan de estar en 5,8 Comunidades Autónomas en 1994 a 10,3 en el año 2000. Por el contrario, las empresas de supermercados tienen un desarrollo territorial muy reducido con una evolución pequeña, pasando de 2,1 a 2,9 en el periodo analizado (1994-2000). Por su parte, las empresas mayoristas no se desarrollan territorialmente y se mantienen de media en 2,1 Comunidades Autónomas. Por tanto, el desarrollo territorial de las empresas depende de la actividad principal que éstas desarrollen.  

CUADRO Nº V.53

DESARROLLO TERRITORIAL

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1994-2000

                                          ACT-PRIN

                        ------------------------------------------

                TOTAL   Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE     MUESTRA  superfic.                                      F de SNEDECOR

-------------- -------  --------- ---------- ---------- ----------  ----------------

DESAR-00 Med =  4,8378    15,2500     2,8571    10,2500     2,1250  F(3,33) = 24,1720

           N =      37          4         21          4          8      (p = 0,0000)

DESAR-99 Med =  4,7027    15,0000     2,7143    10,0000     2,1250  F(3,33) = 23,7763

           N =      37          4         21          4          8      (p = 0,0000)

DESAR-98 Med =  4,4474    11,8000     2,6190     9,5000     2,1250  F(3,34) = 15,3085

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0000)

DESAR-97 Med =  4,3158    11,6000     2,5714     8,7500     2,1250  F(3,34) = 16,1081

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0000)

DESAR-96 Med =  4,1316    11,4000     2,3810     8,2500     2,1250  F(3,34) = 15,6792

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0000)

DESAR-95 Med =  3,7105    10,0000     2,2857     6,5000     2,1250  F(3,34) = 12,5129

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0000)

DESAR-94 Med =  3,4737     9,4000     2,1429     5,7500     2,1250  F(3,34) = 11,1837

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0000)

3.1.4. INTEGRACIÓN VERTICAL EN FUNCIÓN DE LA

          ACTIVIDAD PRINCIPAL

Para ver la relación que puede existir entre la integración vertical de una empresa con su actividad principal se desarrolla una tabulación cruzada. Los resultados de esta tabulación se recogen en el cuadro nº V.54. De acuerdo con estos resultados se rechaza la hipótesis nula de independencia con un nivel de confianza del 99% al ser el valor de ji 28,6727 y el nivel significación 0,0005. 

CUADRO Nº V.54

INTEGRACIÓN VERTICAL

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL
                                                   ACT-PRIN

                               -----------------------------------------------

                     TOTAL     Grandes     Supermerca. Descuentos  Mayoristas  

                    MUESTRA    superficies                                  

                  -----------  ----------- ----------- ----------- -----------

CENTRAL           Frec    %    Frec    %   Frec    %   Frec    %   Frec    %  

----------------- ---- ------  ---- ------ ---- ------ ---- ------ ---- ------

 1 Independiente    11  28,95     5 100,00    2   9,52    3  75,00    1  12,50

 2 IFA              18  47,37     0   0,00   14  66,67    1  25,00    3  37,50

 3 EMD               9  23,68     0   0,00    5  23,81    0   0,00    4  50,00

                  ---- ------  ---- ------ ---- ------ ---- ------ ---- ------

       TOTAL        38   (38)     5    (5)   21   (21)    4    (4)    8    (8)

       Ji cuadrado con 6 grados de libertad = 24,2127    (p = 0,0005)

Según estos datos, todas las grandes superficies y la mayoría de las tiendas de descuento (75%) tienen central de compras independiente, mientras que la mayoría de los supermercados (90%) y mayoristas (88%) compran a IFA o a EMD. Por tanto, el nivel de integración vertical depende de la actividad principal de la empresa, de tal manera que, las grandes superficies y tiendas descuento tienen un nivel de integración vertical elevado, mientras que el nivel de integración vertical de los supermercados y mayoristas es reducido. 

3.1.5. PRODUCTIVIDAD EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD

          PRINCIPAL

La productividad de una empresa puede depender de la actividad principal de ésta. Para comprobar este hecho se ha desarrollado una tabulación de valores medios entre la variable actividad principal y la variable productividad de los empleados (cuadro nº 55) y entre la variable actividad principal y la variable productividad de la superficie (cuadro nº 56).
CUADRO Nº V.55

PRODUCTIVIDAD DE LOS EMPLEADOS

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1994-2000

                                          ACT-PRIN

                        ------------------------------------------

                TOTAL   Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE     MUESTRA  superfic.                                      F de SNEDECOR

-------------- -------  --------- ---------- ---------- ----------  ----------------

VTA/EM00 Med = 52,7217    30,1548    30,5667    36,0478   130,4989  F(3,33) = 12,0826

           N =      37          4         21          4          8      (p = 0,0000)

VTA/EM99 Med = 50,0725    34,1122    28,9999    37,9167   119,4462  F(3,33) = 12,3758

           N =      37          4         21          4          8      (p = 0,0000)

VTA/EM98 Med = 50,1248    38,1776    28,9045    48,6734   114,0208  F(3,34) = 13,4266

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0000)

VTA/EM97 Med = 48,2429    37,9492    27,9747    43,8060   110,0990  F(3,34) = 12,6773

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0000)

VTA/EM96 Med = 49,4336    36,2872    28,3567    50,4498   112,4690  F(3,34) = 10,5937

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0000)

VTA/EM95 Med = 56,9861    36,3281    36,2796    63,9321   120,7792  F(3,34) = 7,2881

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0007)

VTA/EM94 Med = 53,9690    33,6104    35,5868    27,4233   128,2193  F(3,34) = 7,2533

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0007)

CUADRO Nº V.56

PRODUCTIVIDAD DE LA SUPERFICIE

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1994-2000
                                          ACT-PRIN

                        ------------------------------------------

                TOTAL   Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE     MUESTRA  superfic.                                      F de SNEDECOR

-------------- -------  --------- ---------- ---------- ----------  ----------------

VTA/M200 Med =  0,7208     1,1425     0,6219     0,6507     0,8045  F(3,33) = 3,6487

           N =      37          4         21          4          8      (p = 0,0255)

VTA/M299 Med =  0,7102     1,2377     0,5997     0,6490     0,7669  F(3,33) = 4,9358

           N =      37          4         21          4          8      (p = 0,0073)

VTA/M298 Med =  0,7193     1,2942     0,5763     0,6747     0,7579  F(3,34) = 7,2536

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0007)

VTA/M297 Med =  0,6768     1,1979     0,5439     0,6609     0,7077  F(3,34) = 6,7030

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0011)

VTA/M296 Med =  0,7038     1,3179     0,5504     0,6247     0,7622  F(3,34) = 6,0321

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0021)

VTA/M295 Med =  0,7823     1,2961     0,5719     0,9081     0,9505  F(3,34) = 4,7823

           N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0069)

VTA/M294 Med =  0,7058     1,1551     0,5722     0,4356     0,9106  F(3,34) = 6,2613

                    N =      38          5         21          4          8      (p = 0,0017)
Según muestran los resultados de la tabulación cruzada de valores medios entre la actividad principal y la productividad de los empleados, el valor del test F de Snedecor hace que se rechace todos los años analizados (1994-2000) la hipótesis nula de no existencia de diferencias significativas entre las medias con un nivel de confianza del 99%. De igual manera, según los resultados de la tabulación cruzada de valores medios entre la actividad principal y la productividad de la superficie, se debe rechazar la hipótesis nula de no existencia de diferencias significativas entre las medias todos los años con un nivel de confianza del 99% (p es inferior a 0,01), excepto para el año 2000, donde el nivel de confianza es del 95% (p es igual a 0,0255). 

Desde el punto de vista de la productividad por empleado, las empresas más productivas son las mayoristas, ya que superan todos los años los 110 millones de pesetas por empleado. Esta elevada productividad en las empresas mayoristas es lógica, ya que este tipo de empresas se caracterizan por tener un número de empleados reducido. Las empresas de supermercados son las menos productivas, disminuyendo además este ratio en el periodo considerado: pasa de 35,9 millones de pesetas por empleado en 1994 a 31,9 en el año 2000. De igual manera, es evidente que las empresas de supermercados debieran tener la productividad por empleado más baja debido a que se caracterizan por ofrecer un elevado servicio basado en una atención personalizada, por lo que es necesario un elevado número de empleados por empresa. Por su parte, las empresas de grandes superficies también disminuyen su productividad: pasan de 33,6 millones de pesetas por empleado a 30,1. Esta reducción se debe a que las empresas de grandes superficies, debido a la saturación del sector, se diversifican introduciéndose en el formato del supermercado. Las tiendas de descuento, por su parte, mejoran en el periodo analizado este ratio, pasando de 27,4 millones de pesetas por empleado a 36,0..

Desde el punto de vista de la productividad de la superficie, las empresas más productivas con diferencia son las que trabajan el formato de grandes superficies. Su productividad ronda 1,2 millones de pesetas por metro cuadrado. El resto de empresas minoristas (supermercados y tiendas descuento) tienen un ratio próximo a las 600.000 pesetas por metro cuadrado y en las empresas mayoristas el ratio ronda las 800.000 pesetas.  

Por tanto, según estos análisis se puede considerar que la productividad de los empleados y la productividad de la superficie dependen de la actividad principal que desarrollen las empresas.  

3.1.6. CRECIMIENTO EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD

          PRINCIPAL


Para comprobar si el crecimiento depende de la actividad principal de la empresa se han desarrollado tabulaciones cruzadas de valores medios entre la variable actividad principal y las variables crecimiento de la facturación (cuadro nº V.57), crecimiento del número de tiendas minoristas y crecimiento de la superficie de venta minorista (cuadro nº V.58), crecimiento de la superficie de venta mayorista (cuadro nº V.59) y crecimiento del número de franquicias (cuadro nº V.60).

CUADRO Nº V.57

CRECIMIENTO DE LA FACTURACIÓN

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1995-2000
                                          ACT-PRIN

                        ------------------------------------------

                TOTAL   Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE     MUESTRA  superfic.                                    F de SNEDECOR

-------------- -------  --------- ---------- ---------- ----------  ----------------

%VTA-0/9 Med = 10,7135     6,8000     11,4667    13,9250     9,0875  F(3,33) = 0,6758

           N =      37          4          21          4          8      (p = 0,5856)

%VTA-9/8 Med = 19,0946    42,0500     16,0619    24,2750    12,9875  F(3,33) = 1,4327

           N =      37          4          21          4          8      (p = 0,2639)

%VTA-8/7 Med = 24,0000    14,8200     26,7762    49,2750     9,8125  F(3,34) = 2,9093

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0486)

%VTA-7/6 Med = 16,9132    15,0400     15,3571    44,2000     8,5250  F(3,34) = 3,2425

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0339)
%VTA-6/5 Med = 13,4158    20,0400     15,7952    28,3000    -4,4125  F(3,34) = 2,0871

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,1202)
%VTA-5/4 Med =347,0842     9,8000     21,8048  3149,4750    10,5500  F(3,34) = 3,4869

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0261)
CUADRO Nº V.58

CRECIMIENTO DEL NÚMERO DE TIENDAS MINORISTAS

 Y DE LA SUPERFICIE DE VENTA MINORISTA

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1995-2000
                                          ACT-PRIN

                        ------------------------------------------

                TOTAL   Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE     MUESTRA  superfic.                                    F de SNEDECOR

-------------- -------  --------- ---------- ---------- ----------  ----------------

%Tm-0/9  Med =  7,4838    19,4000      7,8667    12,3250    -1,9000  F(3,33) = 1,5678

           N =      37          4          21          4          8      (p = 0,2281)

%Tm-9/8  Med = 28,9784   154,7000     10,9381    28,1250    13,9000  F(3,33) = 6,0158

           N =      37          4          21          4          8      (p = 0,0027)
%Tm-8/7  Med = 33,4553    11,5600     26,5381   153,9250     5,0625  F(3,34) = 3,6467

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0221)
%Tm-7/6  Med = 20,4184    23,2600     22,5524    38,3500     4,0750  F(3,34) = 2,4735

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0783)

%Tm-6/5  Med = 32,0132   100,6400     19,3095    93,9250    -8,4875  F(3,34) = 2,7533

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0576)

%Tm-5/4  Med = 32,6658    10,8200     26,0333   149,2500     5,4375  F(3,34) = 9,2651

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0001)
%SVm-0/9 Med =  7,9108    13,2000      8,8286    13,7250    -0,0500  F(3,33) = 1,4844

           N =      37          4          21          4          8      (p = 0,2496)

%SVm-9/8 Med = 20,1297    47,1250     13,9714    29,7250    18,0000  F(3,33) = 1,9017

           N =      37          4          21          4          8      (p = 0,1590)

%SVm-8/7 Med = 16,6895     5,6000     16,4333    70,1250    -2,4250  F(3,34) = 4,5970

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0083)
%SVm-7/6 Med = 19,1868    24,4200     20,3286    37,8250     3,6000  F(3,34) = 1,1023

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,3616)

%SVm-6/5 Med = 25,0079    25,3800     23,4381    94,1000    -5,6500  F(3,34) = 4,1179

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0135)
%SVm-5/4 Med = 31,0447     3,5600     26,7714   135,6000     7,1625  F(3,34) = 7,5405

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0005)
CUADRO Nº V.59

CRECIMIENTO DE LA SUPERFICIE DE VENTA MAYORISTA

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1995-2000
                                          ACT-PRIN

                        ------------------------------------------

                TOTAL   Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE     MUESTRA  superfic.                                    F de SNEDECOR

-------------- -------  --------- ---------- ---------- ----------  ----------------

%SCh-0/9 Med =  0,9405     0,3000      0,1238     1,2500     3,2500  F(3,33) = 0,7159

           N =      37          4          21          4          8      (p = 0,5624)

%SCh-9/8 Med =  2,9027     0,0000     -1,0095     6,8250    12,6625  F(3,33) = 3,7810

           N =      37          4          21          4          8      (p = 0,0223)
%SCh-8/7 Med = 17,8053     0,0000     31,5048     6,7000    -1,4750  F(3,34) = 0,9667

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,4197)

%SCh-7/6 Med =  1,8211   -20,0000      3,4429     0,9250    11,6500  F(3,34) = 2,3845

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0864)

%SCh-6/5 Med =  1,2395     0,0000     -7,6476     2,0000    24,9625  F(3,34) = 2,7273

           N =      38          5          21          4          8      (p = 0,0592)

%SCh-5/4 Med =  3,4316       0,0000    0,0000     0,0000    16,3000  F(3,34) = 5,5493

           N =      38            5        21          4          8      (p = 0,0033)
CUADRO Nº V.60

CRECIMIENTO DEL NÚMERO DE FRANQUICIAS

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1995-2000
                                          ACT-PRIN

                        ------------------------------------------

                TOTAL   Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE     MUESTRA  superfic.                                    F de SNEDECOR

-------------- -------  --------- ---------- ---------- ----------  ----------------

%FRA-0/9 Med =  3,5420       0,0000    5,2716     3,1150     0,9861  F(3,33) = 0,1730

           N =      37            4        21          4          8      (p = 0,9173)

%FRA-9/8 Med =  5,5066       0,0000    8,6036     9,2652    -1,7490  F(3,33) = 0,3192

           N =      37            4        21          4          8      (p = 0,8183)

%FRA-8/7 Med =  7,9478      15,5029    8,7088     8,0279     1,1883  F(3,34) = 0,2833

           N =      38            5        21          4          8      (p = 0,8371)

%FRA-7/6 Med = 14,1425       0,0000   -3,4786     3,1174    74,7494  F(3,34) = 1,6373

           N =      38            5        21          4          8      (p = 0,1990)

%FRA-6/5 Med =  0,4526       0,0000   -1,5048     0,5750     5,8125  F(3,34) = 0,4427

           N =      38            5        21          4          8      (p = 0,7240)

%FRA-5/4 Med =  0,6816       0,0000    0,0000     0,6500     2,9125  F(3,34) = 1,2251

           N =      38            5        21          4          8      (p = 0,3156)

Como se observa por los datos contenidos en estos cuadros hay que aceptar en más del 50% de los casos la hipótesis nula de no existencia de diferencias significativas entre los valores medios. Por el contrario, se rechaza la hipótesis nula en las siguientes variables: %VTA-8/7, %VTA-5/4, %Tm-9/8, %Tm-8/7, %Tm-5/4, %SVm-8/7, %SVm-6/5, %SVm-5/4, %SCh-9/8 y %SCh5/4.

 
El cuadro nº V.61 resume todos los cuadros anteriores al recoger el crecimiento total, es decir, la variación total desde 1994 hasta el año 2000. Se comprueba que hay que rechazar la hipótesis nula de no existencia de diferencias significativas entre los valores medios entre la variable actividad principal y el crecimiento total de la facturación (con un nivel de confianza del 95%), el crecimiento total del número de tiendas minoristas (nivel de confianza del 99%) y el crecimiento total de la superficie de venta minorista (nivel de confianza del 99%). Por el contrario, se acepta la hipótesis nula para la variable crecimiento total de la superficie mayorista (p = 0,1638) y para el crecimiento total del número de franquicias (p = 0,2695).
CUADRO Nº V.61

CRECIMIENTO TOTAL

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1995-2000
                                          ACT-PRIN

                         ------------------------------------------

                 TOTAL   Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE      MUESTRA  superfic.                                    F de SNEDECOR

-------------- --------- --------- ---------- ---------- ----------  ----------------

%Vta-0/4 Med = 2299,5656  127,8484   178,1310 20639,3350    55,7701  F(3,34) = 3,4903

           N =        38         5         21          4          8      (p = 0,0261)

%Tm-0/4  Med =  473,0057  400,3458   174,2038  3058,4432    10,0544  F(3,34) = 9,5771

           N =        38         5         21          4          8      (p = 0,0001)

%SVm-0/4 Med =  344,2960  118,2100   158,8578  2271,5363     8,7550  F(3,34) = 7,7747

           N =        38         5         21          4         8      (p = 0,0004)

%Sch-0/4 Med =   76,5372  306,4420    25,5465    22,4450    93,7434  F(3,34) = 1,8106

           N =        38         5         21          4          8      (p = 0,1638)

%FRA-0/4 Med =   29,7234   15,5029    10,7010    29,8603    88,4767  F(3,34) = 1,3666

           N =        38         5         21          4          8      (p = 0,2695)


Según la información que proporciona este cuadro, son las empresas de descuento las más dinámicas, ya que tiene los datos de todas las variables que miden el crecimiento más elevados, excepto en la creación de superficie mayorista. Esto se debe a que esta fórmula comercial, que se introdujo a finales de los años ochenta, ha finalizado su fase de introducción en el mercado y está desarrollando en la actualidad una fase de fuerte crecimiento. El elevado crecimiento de la superficie de venta minorista (2272%), del número de tiendas minoristas (3058%) y de la facturación (20639%) son referencias indicativas de este hecho.  

3.1.7. RENTABILIDAD EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD

          PRINCIPAL


Para comprobar si existe relación entre la rentabilidad y la actividad principal de la empresa se ha desarrollado una tabulación cruzada de valores medios entre la variable actividad principal y la variable rentabilidad bruta (cuadro nº V.62). Según muestra esta tabla los valores del test F de Snedecor son superiores a 0,05, por lo que se debe aceptar la hipótesis nula de no existencia de diferencias significativas entre los valores medios. 

CUADRO Nº V.62

RENTABILIDAD BRUTA

EN FUNCIÓN DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL 1994-1998
                                          ACT-PRIN

                         ------------------------------------------

                 TOTAL   Grandes   Supermerc. Descuentos Mayoristas  

  VARIABLE      MUESTRA  superfic.                                    F de SNEDECOR

--------------  -------- --------- ---------- ---------- ----------  ----------------

REN.B-98 Med =   19,1844   12,7326    22,2081    20,3521    15,0851  F(3,30) = 1,1922

           N =        34         5         19          3          7      (p = 0,3294)

REN.B-97 Med =   19,4751   14,9534    21,1263    23,3779    16,5503  F(3,30) = 0,5085

           N =        34         5         19          3          7      (p = 0,6794)

REN.B-96 Med =   24,2417   14,0410    26,0280    44,8386    17,8522  F(3,30) = 2,8844

           N =        34         5         19          3          7      (p = 0,0520)

REN.B-95 Med =   23,9533   15,3971    26,8272    18,4060    24,6414  F(3,30) = 0,5200

           N =        34         5         19          3          7      (p = 0,6717)

REN.B-94 Med =   30,5262   16,2372    33,9997    36,9263    29,4759  F(3,29) = 1,1644

           N =        33         5         19          2          7      (p = 0,3561)


Además, en esta tabla se puede observar como en todos los formatos comerciales la rentabilidad bruta disminuye en el periodo analizado (1994-1998): las grandes superficies pasan de 16,2% a 12,7%, los supermercados, de 34,0 a 22,2%, las tiendas descuento, de 36,9% a 20,3% y los mayoristas, de 29,5% a 15,1%.  

3.2. RELACIONES CON EL TAMAÑO (CUOTA DE

       MERCADO)


En este apartado se pretende analizar las posibles relaciones existentes entre el tamaño de la empresa, medido a través de la cuota de mercado que posee, y las siguientes variables:

1. Diversificación comercial.

2. Integración vertical.

3. Productividad.

4. Rentabilidad.

3.2.1. DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL EN FUNCIÓN DEL

          TAMAÑO (CUOTA DE MERCADO)

Se puede comprobar la independencia o no asociación entre el tamaño (cuota de mercado) y la diversificación comercial a través del análisis de la correlación lineal entre el número de actividades totales desarrolladas y la cuota de mercado total. Efectivamente, se observa que el coeficiente de correlación todos los años analizados es muy próximo a cero, siendo además el valor de p superior siempre a 0,05, por lo que se acepta la hipótesis nula de no asociación (cuadro nº V.63). Por tanto, se puede afirmar que la diversificación comercial no depende del tamaño.

CUADRO Nº V.63

DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL

EN FUNCIÓN DEL TAMAÑO (CUOTA DE MERCADO) 1994-2000
          ACTNº-00 ACTNº-99 ACTNº-98 ACTNº-97 ACTNº-96 ACTNº-95 ACTNº-94 

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- 

CUOTA-00   0,1742   0,1742  -0,0464  -0,0464  -0,0464  -0,0901  -0,0901   

     N =   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   

     p =   0,2955   0,2955   0,7819   0,7819   0,7819   0,5904   0,5904   

CUOTA-99   0,1588   0,1588  -0,0578  -0,0578  -0,0578  -0,1041  -0,1041   

     N =   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   

     p =   0,3409   0,3409   0,7303   0,7303   0,7303   0,5340   0,5340   

CUOTA-98   0,2676   0,2676   0,0186   0,0186   0,0186  -0,0546  -0,0546   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,1043   0,1043   0,9117   0,9117   0,9117   0,7448   0,7448   

CUOTA-97   0,2135   0,2135  -0,0367  -0,0367  -0,0367  -0,1284  -0,1284   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,1980   0,1980   0,8270   0,8270   0,8270   0,4423   0,4423   

CUOTA-96   0,1938   0,1938  -0,0494  -0,0494  -0,0494  -0,1519  -0,1519   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,2436   0,2436   0,7684   0,7684   0,7684   0,3626   0,3626   

CUOTA-95   0,1754   0,1754  -0,0798  -0,0798  -0,0798  -0,1347  -0,1347   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,2922   0,2922   0,6339   0,6339   0,6339   0,4200   0,4200   

CUOTA-94   0,1834   0,1834  -0,0737  -0,0737  -0,0737  -0,1303  -0,1303   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,2705   0,2705   0,6603   0,6603   0,6603   0,4355   0,4355   
3.2.2. INTEGRACIÓN VERTICAL EN FUNCIÓN DEL TAMAÑO

          (CUOTA DE MERCADO)


Para poder estudiar la relación entre la integración vertical y el tamaño se lleva a cabo una tabulación cruzada de la variable tamaño e integración vertical en el año 2000 (cuadro nº V.64). Los datos del test ji cuadrado de Pearson (20,1898) y su correspondiente nivel de significación (0,0096) indican que la hipótesis nula de no asociación debe rechazarse, con un nivel de confianza del 99%. 

CUADRO Nº V.64

INTEGRACIÓN VERTICAL EN FUNCIÓN DEL TAMAÑO 2000

                                                   CUOTA00M

                          -----------------------------------------------------------

                TOTAL     > 3%        > 2%        > 1%        > 0,25%     Hasta 0,25% 

               MUESTRA                hasta 3%    hasta 2%    hasta 1º                

             -----------  ----------- ----------- ----------- ----------- -----------

CENTRAL      Frec    %    Frec    %   Frec    %   Frec    %   Frec    %   Frec    %  

------------ ---- ------  ---- ------ ---- ------ ---- ------ ---- ------ ---- ------

 1 Independ.   10  27,03     6  85,71    0   0,00    1  25,00    2  11,76    1  12,50

 2 IFA         18  48,65     1  14,29    0   0,00    3  75,00   10  58,82    4  50,00

 3 EMD          9  24,32     0   0,00    1 100,00    0   0,00    5  29,41    3  37,50

             ---- ------  ---- ------ ---- ------ ---- ------ ---- ------ ---- ------

  TOTAL        37   (37)     7    (7)    1    (1)    4    (4)   17   (17)    8    (8)

       Ji cuadrado con 8 grados de libertad = 20,1898    (p = 0,0096)


El grado de integración vertical está siendo medido por la existencia o no de central de compras independiente. Según muestra la tabla de contingencia, se observa que la mayoría de las empresas grandes tienen central de compras independiente y las empresas más pequeñas compran sus productos a IFA o a EMD. Por tanto, el grado de integración vertical de una empresa depende de su tamaño.

Si  el análisis se realiza el resto de los años analizados el resultado sería el mismo: se debe aceptar la hipótesis nula de independencia al ser el valor de p mayor a 0,01 todos los años (cuadro nº V.65).

CUADRO Nº V.65

NIVEL DE SIGNIFICACIÓN (p) 1994-2000

INTEGRACIÓN VERTICAL EN FUNCIÓN DEL TAMAÑO
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3.2.3. PRODUCTIVIDAD EN FUNCIÓN DEL TAMAÑO (CUOTA

          DE MERCADO)


Se puede comprobar a través de un análisis de correlación lineal si existe relación entre el tamaño y la productividad de los empleados (cuadro nº V.66) y la productividad de la superficie (cuadro nº 67).

CUADRO Nº V.66

PRODUCTIVIDAD DE LOS EMPLEADOS 

EN FUNCIÓN DEL TAMAÑO (CUOTA DE MERCADO) 1994-2000

          CUOTA-00 CUOTA-99 CUOTA-98 CUOTA-97 CUOTA-96 CUOTA-95 CUOTA-94 

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- 

VTA/EM00  -0,1949  -0,1825  -0,1934  -0,1734  -0,1628  -0,1470  -0,1346   

     N =   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   

     p =   0,2409   0,2727   0,2446   0,2977   0,3289   0,3784   0,4204   

VTA/EM99  -0,1637  -0,1503  -0,1682  -0,1470  -0,1366  -0,1216  -0,1092   

     N =   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   

     p =   0,3261   0,3678   0,3128   0,3786   0,4136   0,4669   0,5141   

VTA/EM98  -0,1554  -0,1434  -0,1759  -0,1611  -0,1543  -0,1498  -0,1373   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,3517   0,3903   0,2909   0,3340   0,3549   0,3693   0,4110   

VTA/EM97  -0,1317  -0,1194  -0,1573  -0,1398  -0,1323  -0,1235  -0,1112   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,4304   0,4754   0,3456   0,4027   0,4286   0,4601   0,5063   

VTA/EM96  -0,1527  -0,1343  -0,1690  -0,1514  -0,1371  -0,1232  -0,1104   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,3600   0,4216   0,3104   0,3642   0,4119   0,4613   0,5093   

VTA/EM95  -0,1893  -0,1707  -0,2165  -0,1999  -0,1884  -0,1688  -0,1572   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,2551   0,3055   0,1917   0,2289   0,2574   0,3110   0,3458   

VTA/EM94  -0,1690  -0,1508  -0,1942  -0,1735  -0,1589  -0,1435  -0,1266   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,3104   0,3661   0,2426   0,2976   0,3406   0,3902   0,4489   

CUADRO Nº V.67

PRODUCTIVIDAD DE LA SUPERFICIE 

EN FUNCIÓN DEL TAMAÑO (CUOTA DE MERCADO) 1994-2000

          CUOTA-00 CUOTA-99 CUOTA-98 CUOTA-97 CUOTA-96 CUOTA-95 CUOTA-94 

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- 

VTA/M200   0,4439   0,3935   0,4589   0,4448   0,4098   0,3582   0,3494   

     N =   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   

     p =   0,0052   0,0145   0,0038   0,0051   0,0106   0,0272   0,0315   

VTA/M299   0,5435   0,4917   0,5315   0,5200   0,4831   0,4299   0,4199   

     N =   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   (  37)   

     p =   0,0004   0,0017   0,0006   0,0008   0,0021   0,0071   0,0087   

VTA/M298   0,5489   0,4891   0,6129   0,6005   0,5551   0,5023   0,4901   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,0004   0,0018   0,0000   0,0001   0,0003   0,0013   0,0018   

VTA/M297   0,5360   0,4879   0,5957   0,5942   0,5575   0,5033   0,4941   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,0005   0,0019   0,0001   0,0001   0,0003   0,0013   0,0016   

VTA/M296   0,4782   0,4359   0,5408   0,5377   0,5035   0,4574   0,4509   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,0024   0,0062   0,0005   0,0005   0,0013   0,0039   0,0045   

VTA/M295   0,3511   0,3302   0,3962   0,4062   0,3888   0,3605   0,3546   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,0306   0,0429   0,0138   0,0114   0,0158   0,0262   0,0289   

VTA/M294   0,3353   0,3377   0,4289   0,4619   0,4750   0,4664   0,4718   

     N =   (  37)   (  37)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   (  38)   

     p =   0,0396   0,0381   0,0072   0,0035   0,0026   0,0032   0,0028   
En primer lugar, por lo que respecta a la productividad de los empleados, los coeficientes de correlación lineal son muy pequeños y siempre negativos. El elevado valor de p indica que se debe aceptar la hipótesis nula de independencia entre la productividad de los empleados y el tamaño (cuota de mercado).


Por el contrario, la productividad de la superficie está relacionada con el tamaño, ya que el nivel de significación p es inferior a 0,01 en todos los casos (excepto en el año 1995, que es 0,0262), por lo que se debe rechazar la hipótesis nula de no asociación entre estas variables. Los coeficientes de correlación son positivos y próximos a 0,5. Por tanto, existe una covariación positiva entre la productividad de la superficie y el tamaño de la empresa (cuota de mercado). 

3.2.4. RENTABILIDAD EN FUNCIÓN DEL TAMAÑO (CUOTA

          DE MERCADO)


La rentabilidad se puede relacionar con el tamaño (cuota de mercado) mediante una correlación lineal de ambas variables (cuadro nº V.68). Se puede observar que las correlaciones son muy pequeñas y que el nivel de significación p es en todos los años superior a 0,05, por lo que se acepta la hipótesis nula de independencia entre ambas variables. Por tanto, la rentabilidad de una empresa no está relacionada con el tamaño.

CUADRO Nº V.68

RENTABILIDAD BRUTA 

EN FUNCIÓN DEL TAMAÑO (CUOTA DE MERCADO) 1994-1998

          CUOTA-98 CUOTA-97 CUOTA-96 CUOTA-95 CUOTA-94 

          -------- -------- -------- -------- -------- 

REN.B-98  -0,1349  -0,1260  -0,1288  -0,0853  -0,0951 

     N =   (  34)   (  34)   (  34)   (  34)   (  34)  

     p =   0,4470   0,4778   0,4679   0,6316   0,5926  

REN.B-97  -0,0331  -0,0205  -0,0179   0,0024  -0,0040 

     N =   (  34)   (  34)   (  34)   (  34)   (  34) 

     p =   0,8527   0,9085   0,9202   0,9893   0,9822  

REN.B-96  -0,0909  -0,0889  -0,0854  -0,0664  -0,0765  

     N =   (  34)   (  34)   (  34)   (  34)   (  34)  

     p =   0,6092   0,6171   0,6310   0,7089   0,6670 

REN.B-95  -0,0913  -0,0770  -0,0617  -0,0367  -0,0320  

     N =   (  34)   (  34)   (  34)   (  34)   (  34) 

     p =   0,6077   0,6652   0,7289   0,8370   0,8575  

REN.B-94  -0,3026  -0,2799  -0,2710  -0,2526  -0,2507  

     N =   (  33)   (  33)   (  33)   (  33)   (  33)  

     p =   0,0819   0,1089   0,1211   0,1495   0,1527  

3.3. RELACIONES CON EL TIPO DE ACCIONISTAS


Las tabulaciones cruzadas presentadas en este apartado son las correspondientes al cruce de la variable tipo de accionistas con las siguientes variables : 


1. Actividad principal.

2. Diversificación comercial.

3. Tamaño.

4. Desarrollo territorial.

5. Integración vertical.

6. Participación extranjera.
3.3.1. ACTIVIDAD PRINCIPAL EN FUNCIÓN DEL TIPO DE

          ACCIONISTAS


Se puede comprobar que no existe asociación entre la variable tipo de accionistas y la variable actividad principal de las empresas (cuadro nº V.69).

CUADRO Nº V.69

ACTIVIDAD PRINCIPAL

EN FUNCIÓN DEL TIPO DE ACCIONISTAS

                                              ACCIONIS

                                        -----------------------

                              TOTAL     Personas    Personas 

                             MUESTRA    jurídicas   físicas       

                           -----------  ----------- -----------

     ACT-PRIN              Frec    %    Frec    %   Frec    %  

     --------------------- ---- ------  ---- ------ ---- ------

     1 Grandes Superficies    5  13,16     5  25,00    0   0,00

     2 Supermercados         21  55,26     9  45,00   12  66,67

     3 Descuentos             4  10,53     3  15,00    1   5,56

     4 Mayoristas             8  21,05     3  15,00    5  27,78

                           ---- ------  ---- ------ ---- ------

                TOTAL        38   (38)    20   (20)   18   (18)

    Ji cuadrado con 3 grados de libertad = 6,8423    (p = 0,0771)

Según los datos de este cuadro se acepta la hipótesis de independencia con un nivel de confianza del 95% al ser los valores de la ji cuadrado 6,8423 y el nivel de significación 0,0771. 

3.3.2. DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL EN FUNCIÓN DEL

          TIPO DE ACCIONISTAS


La tabulación cruzada entre tipo de accionistas y la diversificación comercial (número de actividades desarrolladas simultáneamente) en el año 2000 queda recogida en el cuadro nº V.70. 
CUADRO Nº V.70

DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL

EN FUNCIÓN DEL TIPO DE ACCIONISTAS 2000

                                            ACCIONIS

                                    -----------------------

                          TOTAL     Personas    Personas 

                         MUESTRA    jurídicas   físicas       

                       -----------  ----------- -----------

     ACTNº-00          Frec    %    Frec    %   Frec    %  

     ----------------- ---- ------  ---- ------ ---- ------

      1 Una              14  37,84     8  42,11    6  33,33

      2 Dos              10  27,03     5  26,32    5  27,78

      3 Tres             11  29,73     5  26,32    6  33,33

      4 Cuatro            1   2,70     0   0,00    1   5,56

      5 Cinco             1   2,70     1   5,26    0   0,00

                       ---- ------  ---- ------ ---- ------

            TOTAL        37   (37)    19   (19)   18   (18)

       Ji cuadrado con 4 grados de libertad = 2,3513    (p = 0,6714)

De acuerdo con el valor de la ji cuadrado (2,3513) y un nivel de significación superior a 0,05 (p = 0,6714), se acepta la hipótesis de independencia entre ambas variables. De acuerdo con los valores de la tabla, el 50% de las empresas con un capital dominado por personas jurídicas están diversificadas al realizar dos o más actividades simultáneamente. Ese porcentaje es más elevado en las empresas cuyo capital está en manos de personas físicas (66,67%). 

Si se realiza esta misma tabulación cruzada el resto de los años analizados el resultado sería el mismo: se debe aceptar la hipótesis nula de independencia al ser el valor de p mayor a 0,05 todos los años (cuadro nº V.71).

CUADRO Nº V.71

NIVEL DE SIGNIFICACIÓN (p) 1994-2000

ACTIVIDAD PRINCIPAL VS. DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL
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3.3.3. TAMAÑO EN FUNCIÓN DEL TIPO DE ACCIONISTAS


El cuadro nº V.72 recoge la tabulación cruzada de valores medios entre el tipo de accionistas y el tamaño (cuota de mercado). 

CUADRO Nº V.72

TAMAÑO EN FUNCIÓN DEL TIPO DE ACCIONISTAS 1994-2000

                                  ACCIONIS

                          ----------------------

                  TOTAL   Personas   Personas 

VARIABLE         MUESTRA  jurídicas  físicas         F de SNEDECOR

------------     -------- ---------- -----------   ----------------

CUOTA-00 Med =    1,9936      3,3955      0,5139   F(1,35) = 8,0395

           N =        37          19          18      (p = 0,0085)

CUOTA-99 Med =    1,9170      3,2785      0,4798   F(1,35) = 6,7266

           N =        37          19          18      (p = 0,0152)

CUOTA-98 Med =    1,8355      3,0462      0,4903   F(1,36) = 10,6311

           N =        38          20          18      (p = 0,0024)

CUOTA-97 Med =    1,6037      2,6850      0,4021   F(1,36) = 9,8636

           N =        38          20          18      (p = 0,0034)

CUOTA-96 Med =    1,4619      2,4430      0,3718   F(1,36) = 8,8918

           N =        38          20          18      (p = 0,0051)

CUOTA-95 Med =    1,3580      2,2663      0,3488   F(1,36) = 7,9641

           N =        38          20          18      (p = 0,0077)

CUOTA-94 Med =    1,2655      2,1135      0,3234   F(1,36) = 7,1275

           N =        38          20          18      (p = 0,0113)

De acuerdo con los datos obtenidos, el valor del test F de Snedecor hace que se rechace la hipótesis de no diferencia significativa entre los valores medios con un nivel de confianza del 99% todos los años excepto en 1994, donde el nivel de confianza es del 95%. Efectivamente, a través de la observación de estos datos se aprecia que las empresas cuyo capital está en manos de personas físicas tienen una cuota de mercado media muy reducida, que pasa del 0,3% al 0,5% en el periodo considerado (1994-2000). Por el contrario, las empresas con capital en manos de personas jurídicas tienen una cuota de mercado media muy elevada, que pasa del 2,1% en 1994 al 3,4% en el año 2000.

3.3.4. DESARROLLO TERRITORIAL EN FUNCIÓN DEL TIPO

          DE ACCIONISTAS

Los resultados de la tabulación cruzada de valores medios entre la variable tipo de accionistas y el desarrollo territorial se recogen en el cuadro nº V.73. De acuerdo con estos resultados se rechaza la hipótesis nula de no existencia de diferencias significativas entre los valores medios con un nivel de confianza del 99% al ser el valor del test  F de Snedecor inferior a 0,01 todos los años. De acuerdo con los valores obtenidos, las empresas con capital dominado por personas físicas tienen de media un desarrollo territorial muy reducido. Además, no existe apenas en estas empresas un crecimiento en el desarrollo, ya que pasan de estar de media en una 1,4 Comunidades Autónomas en 1994 a 1,6 en el año 2000. Por su parte, las empresas cuyo capital está en manos de otras empresas tienen un desarrollo territorial importante, pasando de estar en 5,4 Comunidades Autónomas en 1994 a 8,0 en el año 2000. 

CUADRO Nº V.73

DESARROLLO TERRITORIAL

EN FUNCIÓN DEL TIPO DE ACCIONISTAS 1994-2000

                                  ACCIONIS

                          ----------------------

                  TOTAL   Personas   Personas 

VARIABLE         MUESTRA  jurídicas  físicas         F de SNEDECOR

------------     -------- ---------- -----------   ----------------

DESAR-00 Med =    4,8378      7,8947      1,6111   F(1,35) = 19,8945

           N =        37          19          18      (p = 0,0001)

DESAR-99 Med =    4,7027      7,6842      1,5556   F(1,35) = 19,0893

           N =        37          19          18      (p = 0,0001)

DESAR-98 Med =    4,4474      7,1000      1,5000   F(1,36) = 19,5065

           N =        38          20          18      (p = 0,0001)

DESAR-97 Med =    4,3158      6,8500      1,5000   F(1,36) = 19,9607

           N =        38          20          18      (p = 0,0001)

DESAR-96 Med =    4,1316      6,6000      1,3889   F(1,36) = 19,2516

           N =        38          20          18      (p = 0,0001)

DESAR-95 Med =    3,7105      5,8000      1,3889   F(1,36) = 17,8642

           N =        38          20          18      (p = 0,0002)

DESAR-94 Med =    3,4737      5,3500      1,3889   F(1,36) = 15,2532

           N =        38          20          18      (p = 0,0004)

3.3.5. PARTICIPACIÓN EXTRANJERA EN FUNCIÓN DEL

         TIPO DE ACCIONISTAS


En el cuadro nº V.74 se recogen los resultados de la tabla de contingencia de la variable tipo de accionistas y participación extranjera. En esta tabulación cruzada, como revelan los valores de ji cuadrado (12,2143) y el nivel de significación p (0,0158) se rechaza la hipótesis de independencia entre estas variables. Efectivamente, todas las empresas cuyo capital está en manos de personas físicas no tienen participación extranjera. Por el contrario, la mitad de las empresas cuyo capital está en poder de personas jurídicas tiene participación extranjera.  

CUADRO Nº V.74

TIPO DE ACCIONISTAS VS. PARTICIPACIÓN EXTRANJERA

                                              ACCIONIS

                                        -----------------------

                              TOTAL     Personas    Personas 

                             MUESTRA    jurídicas   físicas       

                           -----------  ----------- -----------

     PART-EXT              Frec    %    Frec    %   Frec    %  

     --------------------- ---- ------  ---- ------ ---- ------

     1 No tiene         28  73,68    10  50,00   18 100,00

     2 Francia           6  15,79     6  30,00    0   0,00

     3 Alemania          2   5,26     2  10,00    0   0,00

     4 Holanda           1   2,63     1   5,00    0   0,00

     5 Irlanda           1   2,63     1   5,00    0   0,00

                      ---- ------  ---- ------ ---- ------

           TOTAL        38   (38)    20   (20)   18   (18)

    Ji cuadrado con 4 grados de libertad = 12,2143    (p = 0,0158)

3.4. RELACIONES CON LAS VARIABLES DE

       CRECIMIENTO


Los cuadros nº V. 75 al nº V.77 muestran los coeficientes de correlación y los correspondientes niveles de significación p entre la variable crecimiento de la facturación y las siguientes variables: diversificación comercial, tamaño y desarrollo territorial.

Como puede observarse, dado que el nivel de significación p es superior a 0,05 se acepta la hipótesis nula de no asociación entre la variable crecimiento de la facturación y la diversificación comercial. Pasa lo mismo con la variable desarrollo territorial y con la variable tamaño, excepto para el año 1999 en esta variable, ya que para ese año el nivel de significación p es inferior a 0,01 y el coeficiente de correlación es 0,6314.

CUADRO Nº V.75

CRECIMIENTO DE LA FACTURACIÓN

EN FUNCIÓN DE LA DIVERSIFICACIÓN COMERCIAL 1995-2000

          ACTNº-00 ACTNº-99 ACTNº-98 ACTNº-97 ACTNº-96 ACTNº-95 

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 

%VTA-0/9  -0,2646  -0,2646  -0,2365  -0,2365  -0,2365  -0,1633   

     p =   0,1084   0,1084   0,1528   0,1528   0,1528   0,3272   

%VTA-9/8  -0,2612  -0,2612  -0,3891  -0,3891  -0,3891  -0,3589  

     p =   0,1132   0,1132   0,0157   0,0157   0,0157   0,0269   

%VTA-8/7   0,1051   0,1051   0,1422   0,1422   0,1422   0,1802   

     p =   0,5302   0,5302   0,3944   0,3944   0,3944   0,2789   

%VTA-7/6  -0,2510  -0,2510  -0,2563  -0,2563  -0,2563  -0,2069   

     p =   0,1285   0,1285   0,1204   0,1204   0,1204   0,2127   

%VTA-6/5  -0,0184  -0,0184  -0,0072  -0,0072  -0,0072  -0,0527   

     p =   0,9126   0,9126   0,9660   0,9660   0,9660   0,7534   

%VTA-5/4  -0,1777  -0,1777  -0,1639  -0,1639  -0,1639  -0,1572   

     p =   0,2857   0,2857   0,3254   0,3254   0,3254   0,3458   

CUADRO Nº V.76

CRECIMIENTO DE LA FACTURACIÓN

EN FUNCIÓN DEL TAMAÑO (CUOTA DE MERCADO) 1995-2000

          CUOTA-00 CUOTA-99 CUOTA-98 CUOTA-97 CUOTA-96 CUOTA-95

          -------- -------- -------- -------- -------- --------

%VTA-0/9  -0,1833  -0,2670  -0,0913  -0,1478  -0,2077  -0,2295  

     p =   0,2708   0,1052   0,5856   0,3758   0,2108   0,1657 

%VTA-9/8   0,5520   0,6314   0,2828   0,3593   0,4161   0,4893

     p =   0,0003   0,0000   0,0854   0,0267   0,0094   0,0018

%VTA-8/7  -0,0600  -0,0843  -0,0560  -0,1438  -0,1690  -0,1775 

     p =   0,7206   0,6149   0,7386   0,3891   0,3104   0,2865

%VTA-7/6  -0,0263  -0,0600  -0,0323  -0,0719  -0,1161  -0,1323

     p =   0,8754   0,7206   0,8473   0,6681   0,4875   0,4283

%VTA-6/5   0,1112   0,0847   0,1452   0,1295   0,1071   0,0142

     p =   0,5064   0,6130   0,3843   0,4382   0,5221   0,9327

%VTA-5/4  -0,0601  -0,0598  -0,0782  -0,0855  -0,0933  -0,0891
     p =   0,7199   0,7213   0,6406   0,6099   0,5773   0,5949
CUADRO Nº V.77

CRECIMIENTO  DE LA FACTURACIÓN

EN FUNCIÓN DEL DESARROLLO TERRITORIAL 1995-2000

          DESAR00M DESAR99M DESAR98M DESAR97M DESAR96M DESAR95M 

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 

%VTA-0/9   -0,0612  -0,0944  -0,0761  -0,0761  -0,0527  -0,0033 

     p =    0,7152   0,5728   0,6500   0,6500   0,7533   0,9844 

%VTA-9/8   -0,2254  -0,2679  -0,2646  -0,2646  -0,2653  -0,2830 

     p =    0,1736   0,1039   0,1085   0,1085   0,1074   0,0851 

%VTA-8/7   -0,2419  -0,1624  -0,1197  -0,1197  -0,1157  -0,0892 

     p =    0,1435   0,3299   0,4742   0,4742   0,4889   0,5944 

%VTA-7/6   -0,2794  -0,3125  -0,2679  -0,2679  -0,2783  -0,1993 

     p =    0,0893   0,0561   0,1039   0,1039   0,0907   0,2302 

%VTA-6/5   -0,2160  -0,2076  -0,1664  -0,1664  -0,1677  -0,1528 

     p =    0,1927   0,2111   0,3180   0,3180   0,3141   0,3598 

%VTA-5/4   -0,1307  -0,1435  -0,1383  -0,1383  -0,1398  -0,0099 

     p =    0,4340   0,3902   0,4076   0,4076   0,4025   0,9532 


Debe ser evidente que el crecimiento de la facturación esté relacionado con el crecimiento del número de tiendas minorista (cuadro nº V.78), el crecimiento de la superficie de venta minorista (cuadro nº V.79) y el crecimiento de la superficie de venta mayorista (cuadro nº V.80). Efectivamente, los coeficientes de correlación y los correspondientes niveles de significación indican que se debe rechazar la hipótesis nula de no asociación entre el crecimiento de la facturación y el crecimiento del número de tiendas minoristas con un nivel de confianza del 95% los años 1995, 1997, 1998 y 1999 y con un nivel de confianza del 95%  el resto de los años. 

De igual manera, se rechaza la hipótesis nula de no asociación entre el crecimiento de la facturación y el crecimiento de la superficie de venta minorista con un nivel de confianza del 99% los años 1995, 1998 y 1999 y con un nivel de confianza del 95%  el resto de los años. En estos dos casos los coeficientes de correlación son positivos, indicando que existe una covariación positiva entre las variables. Por el contrario, se acepta la hipótesis nula de no asociación entre el crecimiento de la facturación y el crecimiento de la superficie de venta mayorista, ya que el nivel de significación p es siempre superior a 0,05. Los coeficientes de correlación son, en este caso, muy próximos a cero. 

CUADRO Nº V.78

CRECIMIENTO FACTURACIÓN EN FUNCIÓN DEL

CRECIMIENTO DEL Nº DE TIENDAS MINORISTAS 1995-2000

          %Tm-0/9  %Tm-9/8  %Tm-8/7  %Tm-7/6  %Tm-6/5  %Tm-5/4  

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 

%VTA-0/9   0,3605  -0,2494  -0,0818   0,1030   0,0051   0,0823 

     p =   0,0262   0,1311   0,6253   0,5382   0,9758   0,6233 

%VTA-9/8  -0,0269   0,8285  -0,0222  -0,0499  -0,0494   0,0368 

     p =   0,8728   0,0000   0,8950   0,7660   0,7685   0,8263 

%VTA-8/7   0,0347  -0,0934   0,5832   0,4817   0,0934   0,5288 

     p =   0,8363   0,5769   0,0001   0,0022   0,5771   0,0006 

%VTA-7/6   0,3692   0,0504   0,0719   0,4542   0,3665   0,4363 

     p =   0,0225   0,7639   0,6681   0,0042   0,0236   0,0062 

%VTA-6/5   0,2450  -0,0516   0,0841   0,3382   0,3752   0,1236 

     p =   0,1382   0,7581   0,6156   0,0378   0,0203   0,4596 

%VTA-5/4   0,1683   0,0954   0,0471   0,3816   0,4560   0,5891 

     p =   0,3125   0,5690   0,7788   0,0181   0,0040   0,0001 

CUADRO Nº V.79

CRECIMIENTO FACTURACIÓN  EN FUNCIÓN DEL 

CRECIMIENTO SUPERFICIE DE VENTA MINORISTA 1995-2000

          %SVm-0/9 %SVm-9/8 %SVm-8/7 %SVm-7/6 %SVm-6/5 %SVm-5/4 

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 

%VTA-0/9   0,3748   0,0318  -0,0622  -0,0598   0,1254   0,0937 

     p =   0,0204   0,8495   0,7104   0,7215   0,4531   0,5759 

%VTA-9/8   0,1286   0,7534  -0,0077  -0,0540   0,0691   0,0275 

     p =   0,4417   0,0000   0,9633   0,7476   0,6803   0,8698 

%VTA-8/7   0,1055   0,0590   0,6834   0,3376   0,2447   0,5196 

     p =   0,5285   0,7249   0,0000   0,0382   0,1387   0,0008 

%VTA-7/6   0,3804   0,1813   0,1987   0,3412   0,6755   0,3469 

     p =   0,0185   0,2760   0,2316   0,0360   0,0000   0,0329 

%VTA-6/5   0,2064  -0,1544   0,1660   0,2109   0,4016   0,0315 

     p =   0,2139   0,3547   0,3194   0,2038   0,0125   0,8509 

%VTA-5/4   0,2324   0,2492   0,1860   0,2777   0,7907   0,5074 

     p =   0,1603   0,1314   0,2634   0,0914   0,0000   0,0011 

CUADRO Nº V.80

CRECIMIENTO FACTURACIÓN EN FUNCIÓN DEL CRECIMIENTO SUPERFICIE MAYORISTA 1995-2000

          %SCh-0/9 %SCh-9/8 %SCh-8/7 %SCh-7/6 %SCh-6/5 %SCh-5/4 

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 

%VTA-0/9  -0,0829  -0,0699  -0,1585  -0,1303  -0,0969  -0,0659 

     p =   0,6206   0,6765   0,3420   0,4356   0,5628   0,6941 

%VTA-9/8  -0,0548  -0,0981  -0,1033   0,0146  -0,0119  -0,1233 

     p =   0,7439   0,5578   0,5373   0,9309   0,9434   0,4609 

%VTA-8/7   0,1365   0,0442   0,0422  -0,0955  -0,0515  -0,2113 

     p =   0,4140   0,7923   0,8012   0,5683   0,7587   0,2029 

%VTA-7/6  -0,1195  -0,1613  -0,0482  -0,1573  -0,0629  -0,1117 

     p =   0,4748   0,3334   0,7738   0,3455   0,7077   0,5043 

%VTA-6/5  -0,0297  -0,1497   0,2032  -0,0148  -0,2793  -0,2994 

     p =   0,8596   0,3697   0,2211   0,9300   0,0895   0,0678 

%VTA-5/4  -0,0301  -0,0430  -0,0542  -0,0134  -0,0087  -0,0516 

     p =   0,8578   0,7975   0,7467   0,9365   0,9588   0,7584 

CUADRO Nº V.81

CRECIMIENTO SUPERFICIE VENTA MINORISTA EN FUNCIÓN DEL CRECIMIENTO DEL Nº TIENDAS MINORISTAS 1995-2000

          %Tm-0/9  %Tm-9/8  %Tm-8/7  %Tm-7/6  %Tm-6/5  %Tm-5/4  

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 

%SVm-0/9   0,8577   0,2214  -0,1039   0,0964   0,1037   0,0127   

     p =   0,0000   0,1816   0,5347   0,5648   0,5356   0,9395   

%SVm-9/8   0,0650   0,8442  -0,0672  -0,0058  -0,0305   0,1033   

     p =   0,6984   0,0000   0,6885   0,9722   0,8557   0,5372   

%SVm-8/7  -0,0871  -0,0738   0,8989   0,1251   0,1606   0,6400   

     p =   0,6032   0,6597   0,0000   0,4543   0,3354   0,0000   

%SVm-7/6   0,3272   0,0164   0,0292   0,8136   0,1332   0,1823   

     p =   0,0449   0,9221   0,8619   0,0000   0,4254   0,2733   

%SVm-6/5   0,1317   0,0151   0,1777   0,3922   0,6748   0,5534   

     p =   0,4306   0,9285   0,2858   0,0149   0,0000   0,0003   

%SVm-5/4  -0,2015  -0,0881   0,6830   0,2672   0,2284   0,9552  

     p =   0,2251   0,5989   0,0000   0,1049   0,1678   0,0000   


De igual manera, debe existir una correlación positiva entre el crecimiento de la superficie de venta minorista y el crecimiento del número de tiendas minoristas. Efectivamente, según muestran los datos recogidos en el cuadro nº V.81, se rechaza la hipótesis nula de no asociación entre ambas variables con un nivel de confianza del 99% (el valor de p siempre es inferior a 0,01). Los coeficientes de correlación indican que existe una covariación entre ambas variables muy fuerte, ya que los valores son positivos y muy próximos a uno.

CUADRO Nº V.82

CRECIMIENTO SUPERFICIE VENTA MINORISTA EN FUNCIÓN DEL CRECIMIENTO SUPERFICIE VENTA MAYORISTA 1995-2000

          %SCh-0/9 %SCh-9/8 %SCh-8/7 %SCh-7/6 %SCh-6/5 %SCh-5/4 

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- 

%SVm-0/9  -0,0635   0,0022  -0,0623  -0,1462  -0,1662  -0,2929 

     p =   0,7051   0,9896   0,7101   0,3811   0,3186   0,0743 

%SVm-9/8  -0,1147   0,0983  -0,1712  -0,0529  -0,0379  -0,0258 

     p =   0,4928   0,5570   0,3040   0,7525   0,8212   0,8779 

%SVm-8/7   0,1634   0,2464   0,1334  -0,0748   0,0280  -0,1241 

     p =   0,3268   0,1359   0,4247   0,6555   0,8676   0,4579 

%SVm-7/6  -0,0606  -0,2669  -0,0282  -0,0376  -0,1366  -0,3349 

     p =   0,7176   0,1052   0,8667   0,8226   0,4137   0,0399 

%SVm-6/5  -0,0938  -0,0973   0,0181  -0,0743  -0,2748  -0,2113 

     p =   0,5754   0,5611   0,9142   0,6575   0,0949   0,2028 

%SVm-5/4  -0,0307   0,0903   0,1596  -0,0456  -0,1293  -0,0786 

     p =   0,8549   0,5899   0,3386   0,7858   0,4392   0,6389 

Por el contrario, si se relaciona el crecimiento de la superficie de venta minorista con el crecimiento de la superficie de venta mayorista se acepta la hipótesis nula de no asociación entre ambas variables, ya que el nivel de significación p es siempre superior a 0,05, siendo los coeficientes de correlación próximos a cero (cuadro nº V.82).

El cuadro nº V.83 recoge los coeficientes de correlación entre las variables de crecimiento y la rentabilidad así como sus correspondientes niveles de significación. Según estos datos, hay que aceptar la hipótesis nula de no asociación entre las variables de crecimiento y la rentabilidad, ya que el nivel de significación p es superior a 0,05, excepto en los casos que aparecen reseñados en negrita, donde el valor de p es inferior a 0,05. Pero, aunque existe relación entre el crecimiento y la rentabilidad en esos pocos casos, los coeficientes de correlación son negativos, lo que indica que a mayor crecimiento menor rentabilidad.

CUADRO Nº V.83

RENTABILIDAD EN FUNCIÓN AL CRECIMIENTO 1994-1998

                      REN.B-98 REN.B-97 REN.B-96 REN.B-95 REN.B-94 

                      -------- -------- -------- -------- -------- 

            %VTA-0/9  -0,2835  -0,1855  -0,1655  -0,2750  -0,2141   

                 p =   0,0845   0,2649   0,3207   0,0947   0,1967   

            %VTA-9/8  -0,0947  -0,0514  -0,0431  -0,0943  -0,0826  

                 p =   0,5718   0,7594   0,7974   0,5735   0,6220   

            %VTA-8/7  -0,3456  -0,2318  -0,2052  -0,3382   0,0429   

                 p =   0,0336   0,1614   0,2165   0,0378   0,7980   

            %VTA-7/6  -0,3904  -0,3304  -0,3197  -0,4803  -0,1344   

                 p =   0,0154   0,0428   0,0504   0,0023   0,4212   

            %VTA-6/5   0,0919   0,1265   0,1347   0,1062  -0,3603   

                 p =   0,5830   0,4492   0,4201   0,5256   0,0263   

            %VTA-5/4  -0,0058   0,0051   0,0045  -0,1454   0,0079

                 p =   0,9722   0,9758   0,9787   0,3838   0,9623   

            %Tm-0/9   -0,1161  -0,0803  -0,0757  -0,1298  -0,1789   

                 p =   0,4874   0,6317   0,6513   0,4373   0,2826   

            %Tm-9/8   -0,0021   0,0158   0,0172  -0,0103  -0,0136   

                 p =   0,9902   0,9249   0,9185   0,9512   0,9354   

            %Tm-8/7    0,0281   0,0475   0,0597   0,0351   0,0211  

                 p =   0,8670   0,7768   0,7217   0,8344   0,8998   

            %Tm-7/6   -0,0789  -0,0272  -0,0191  -0,1249  -0,2136   

                 p =   0,6379   0,8711   0,9096   0,4550   0,1979   

            %Tm-6/5    0,0536   0,0691   0,0684  -0,0066  -0,0315   

                 p =   0,7493   0,6801   0,6831   0,9688   0,8513   

            %Tm-5/4    0,0925   0,1075   0,1162   0,0145  -0,1012  

                 p =   0,5807   0,5207   0,4872   0,9310   0,5453   

            %SVm-0/9  -0,1481  -0,1003  -0,0922  -0,1667  -0,2156   

                 p =   0,3748   0,5491   0,5818   0,3171   0,1936   

            %SVm-9/8  -0,0736  -0,0313  -0,0223  -0,0918  -0,0954   

                 p =   0,6604   0,8522   0,8943   0,5837   0,5688   

            %SVm-8/7  -0,0297   0,0010   0,0140  -0,0377  -0,0282  

                 p =   0,8595   0,9951   0,9336   0,8220   0,8664   

            %SVm-7/6  -0,0661  -0,0296  -0,0256  -0,1025  -0,1596   

                 p =   0,6935   0,8598   0,8787   0,5401   0,3384   

            %SVm-6/5   0,0678   0,0859   0,0884  -0,0395  -0,0735   

                 p =   0,6858   0,6083   0,5978   0,8139   0,6611   

CUADRO Nº V.83

RENTABILIDAD EN FUNCIÓN AL CRECIMIENTO 1994-1998

(CONTINUACIÓN)

                      REN.B-98 REN.B-97 REN.B-96 REN.B-95 REN.B-94 

                      -------- -------- -------- -------- -------- 

            %SVm-5/4   0,0947   0,1079   0,1180   0,0281  -0,0679  

                 p =   0,5718   0,5192   0,4806   0,8671   0,6857   

            %SCh-0/9   0,0596   0,0854   0,0861   0,0836   0,0318  

                 p =   0,7223   0,6101   0,6074   0,6176   0,8498   

            %SCh-9/8   0,0259   0,0209   0,0230   0,0421   0,0425  

                 p =   0,8772   0,9011   0,8911   0,8019   0,7999   

            %SCh-8/7   0,1105   0,1412   0,1447   0,1407   0,0622   

                 p =   0,5090   0,3979   0,3860   0,3995   0,7107   

            %SCh-7/6   0,0174   0,0205   0,0184   0,0294   0,0153  

                 p =   0,9174   0,9026   0,9128   0,8611   0,9274   

            %SCh-6/5  -0,0006  -0,0088  -0,0155  -0,0017   0,0063  

                 p =   0,9974   0,9584   0,9265   0,9917   0,9701   

            %SCh-5/4  -0,2507  -0,4544  -0,4876  -0,3363   0,0222  

                 p =   0,1289   0,0042   0,0019   0,0390   0,8948   

3.5. RELACIONES CON LAS VARIABLES DE

       INVERSIONES


Las estrategias de crecimiento tienen que estar financiadas por las inversiones que todos los años realiza la empresa. Por ello, debe existir cierta relación positiva entre las inversiones y la superficie de venta total creada. Según el cuadro nº V.84, que recoge los coeficientes de correlación entre ambas variables, así como sus respectivos niveles de significación, se rechaza la hipótesis nula de no asociación entre ambas variables, demostrándose que existe una fuerte covariación positiva entre las inversiones y la superficie de venta total creada, debido a que en todos los casos el valor de p es inferior a 0,01 y los coeficientes de correlación son positivos.   

CUADRO Nº V.84

 SUPERFICIE DE VENTA TOTAL CREADA

EN FUNCIÓN DE LAS INVERSIONES 1994-2000

           INV-00   INV-99   INV-98   INV-97   INV-96   INV-95   INV-94   

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------

SVcre-00   0,7930   0,7861   0,5873   0,5915   0,5853   0,5021   0,4661 

     p =   0,0000   0,0000   0,0001   0,0001   0,0001   0,0013   0,0032 

SVcre-99   0,5198   0,7208   0,6160   0,3281   0,3629   0,2895   0,2483 

     p =   0,0008   0,0000   0,0000   0,0443   0,0251   0,0779   0,1328 

SVcre-98   0,5560   0,6672   0,6362   0,5161   0,4873   0,3637   0,3766 

     p =   0,0003   0,0000   0,0000   0,0009   0,0019   0,0248   0,0198 

SVcre-97   0,6232   0,7428   0,7186   0,6955   0,6219   0,5067   0,6283 

     p =   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0012   0,0000 

SVcre-96   0,5884   0,7306   0,7507   0,5998   0,5242   0,5043   0,5419 

     p =   0,0001   0,0000   0,0000   0,0001   0,0007   0,0012   0,0004 

Svcre-95   0,4318   0,4341   0,5874   0,6099   0,5490   0,5929   0,5734 

     p =   0,0068   0,0065   0,0001   0,0000   0,0004   0,0001   0,0002 

SVcre-94   0,6942   0,6753   0,6587   0,7034   0,7164   0,6526   0,7159 

     p =   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000 


Si se realiza este análisis diferenciando entre superficie de venta minorista creada (cuadro nº V.85) y superficie de venta mayorista creada (cuadro nº V.86) los resultados son diferentes. Para el caso de la superficie de venta minorista creada se rechaza la hipótesis de no asociación con un nivel de confianza del 99%  los años 1997, 1998 y 2000 y del 95% el año 1996, habiéndose de aceptar la hipótesis de no asociación en el año 1995. Para el caso de la superficie de venta mayorista creada, se acepta la hipótesis nula de independencia al ser todos los años el valor de p superior a 0,05.

Por otra parte, parece evidente, que las inversiones de la empresa deben depender de la financiación otorgada por los proveedores. En los cuadros nº V. 87 se recogen los coeficientes de correlación y los correspondientes niveles de significación p entre la variable inversiones y la financiación de proveedores (acreedores a corto plazo menos activo circulante). Como puede observarse, dado que el nivel de significación p en todos los casos es inferior a 0,01 se rechaza la hipótesis nula de no asociación entre ambas variables. Los coeficientes de correlación, como eran de esperar, son todos positivos y muy próximos a uno. Por tanto, se puede afirmar que el volumen de las inversiones de la empresa está muy relacionada con la financiación de los proveedores.

CUADRO Nº V.85

 SUPERFICIE DE VENTA MINORISTA CREADA

EN FUNCIÓN DE LAS INVERSIONES 1994-2000
          INV-00   INV-99   INV-98   INV-97   INV-96   INV-95   INV-94   

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- ------- 

SVmCr-00   0,7309   0,6119   0,4119   0,4385   0,5205   0,4794   0,3506 

     p =   0,0000   0,0000   0,0102   0,0059   0,0008   0,0023   0,0309 

SVmCr-99   0,5115   0,3973   0,2266   0,1302   0,3758   0,3857   0,3521 

     p =   0,0010   0,0135   0,1712   0,4360   0,0201   0,0168   0,0301 

SVmCr-98   0,2760   0,6475   0,5739   0,2036   0,1626   0,0826   0,0954 

     p =   0,0935   0,0000   0,0002   0,2203   0,3293   0,6219   0,5688 

SVmCr-97   0,6511   0,6986   0,7015   0,8000   0,7445   0,6415   0,7132 

     p =   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000 

SVmCr-96   0,4449   0,4849   0,5809   0,5780   0,3788   0,5228   0,5267 

     p =   0,0051   0,0020   0,0001   0,0001   0,0190   0,0008   0,0007 

SVmCr-95  -0,0695   0,1013   0,3290   0,2585   0,1680   0,1422   0,2626 

     p =   0,6784   0,5449   0,0437   0,1170   0,3134   0,3944   0,1113 

CUADRO Nº V.86

 SUPERFICIE DE VENTA MAYORISTA CREADA

EN FUNCIÓN DE LAS INVERSIONES 1994-2000

          INV-00   INV-99   INV-98   INV-97   INV-96   INV-95   INV-94   

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- ------- 

SCaCr-00  -0,0718   0,0982   0,1081  -0,0412  -0,0313  -0,0658  -0,0558 

     p =   0,6686   0,5577   0,5181   0,8058   0,8521   0,6946   0,7394 

SCaCr-99  -0,1431  -0,0594  -0,0635  -0,1310  -0,1281  -0,1243  -0,1179 

     p =   0,3913   0,7232   0,7049   0,4330   0,4433   0,4572   0,4807 

SCaCr-98   0,2296   0,4757   0,4393   0,2708   0,2680   0,1422   0,2265 

     p =   0,1655   0,0025   0,0058   0,1001   0,1038   0,3944   0,1714 

SCaCr-97  -0,0898  -0,0996  -0,0819  -0,0733  -0,0618  -0,0840  -0,0641 

     p =   0,5919   0,5519   0,6249   0,6617   0,7126   0,6162   0,7023 

SCaCr-96  -0,1623  -0,1784  -0,1645  -0,1350  -0,1399  -0,1284  -0,1151 

     p =   0,3301   0,2838   0,3238   0,4189   0,4021   0,4422   0,4914 

SCaCr-95  -0,1159  -0,1309  -0,1270  -0,1192  -0,1043  -0,0835  -0,0777 

     p =   0,4883   0,4333   0,4474   0,4760   0,5332   0,6181   0,6427 
CUADRO Nº V.87

INVERSIONES EN FUNCIÓN

DE LA FINANCIACIÓN DE PROVEEDORES 1994-2000

          INV-00   INV-99   INV-98   INV-97   INV-96   INV-95   INV-94   

          -------- -------- -------- -------- -------- -------- ------- 

FIN-Fb98   0,7643   0,6922   0,7475   0,8414   0,7758   0,8451   0,7809   

     p =   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   

FIN-Fb97   0,8408   0,7276   0,7378   0,8794   0,8381   0,9211   0,8515   

     p =   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   

FIN-Fb96   0,7474   0,6630   0,7100   0,8591   0,7719   0,8756   0,7979   

     p =   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   

FIN-Fb95   0,7713   0,7048   0,7573   0,9366   0,8719   0,8982   0,8916   

     p =   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   

FIN-Fb94   0,7512   0,7015   0,8250   0,9568   0,8966   0,9261   0,9230   

     p =   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   0,0000   

� En este sentido, los aplazamientos de pago superiores a 60 días deben quedar instrumentados en documentos que lleven aparejada acción cambiaria con mención expresa de la fecha de pago. En los aplazamientos de pago superiores a 120 días el vendedor podrá exigir avales bancarios o seguro de crédito y caución. Además, se producirá el devengo de intereses moratorios a partir del día siguiente al señalado para el pago. Con este artículo 17 la Ley pretende defender los intereses de los fabricantes frente a los abusos cometidos en años anteriores por las grandes empresas de distribución comercial. 
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Hoja1

		1		Ventas (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334

				Máximo		1,260,000		1,424,293		597,000		584,325		594,500		600,027		575,000

				Mínimo		13,750		11,500		8,000		6,500		5,800		5,000		80

				Media aritmética		158,974		148,810		124,751		105,238		93,048		81,621		71,825

				Desviación estándar		265,739		270,449		181,656		161,300		147,898		135,199		124,781

		2		Cuota de mercado		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		73.8		70.9		69.7		60.9		55.6		51.6		48.1

				Máximo		15.8		18.3		8.8		8.9		9.3		10.0		10.1

				Mínimo		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0

				Media aritmetica		2.0		1.9		1.8		1.6		1.5		1.4		1.3

				Desviación estándar		3.3		3.5		2.7		2.5		2.3		2.2		2.2

		3		Nº tiendas minoristas		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822

				Máximo		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		189		176		157		123		101		88		74

				Desviación estándar		301		280		278		240		214		209		179

		4		Sup. venta minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670

				Máximo		1,426,604		1,369,140		653,676		586		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		171,446		154,802		128,407		112,727		97,344		81,559		73,754

				Desviación estándar		273,579		257,052		171,924		159,349		140,370		119,998		109,523

		5		Sup. media minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		5,207		5,759		12,000		11,765		10,543		9,957		20,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		907		914		1,410		1,511		1,483		1,666		1,990

				Desviación estándar		1,103		1,163		2,658		2,741		2,475		2,780		3,861

		6		Nº de cash&carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		294		296		294		208		224		215		199

				Máximo		67		69		61		33		51		47		31

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		8		8		8		5		6		6		5

				Desviación estándar		14		14		13		9		11		10		9

		7		Sup. cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		589,597		571,494		534,141		443,291		431,041		400,091		364,041

				Máximo		74,759		68,821		63,979		75,450		75,450		70,500		43,750

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		15,935		15,446		14,056		11,666		11,343		10,529		9,580

				Desviación estándar		20,345		19,366		17,592		17,150		16,947		15,662		13,019

		8		Sup. media cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		2,243		2,236		2,131		2,056		2,023		1,985		1,864

				Desviación estándar		4,959		4,965		4,931		4,890		4,889		4,882		4,281

		9		Nº establec. franquiciados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		4,870		4,589		5,825		3,832		3,642		3,562		3,562

				Máximo		971		900		2,023		810		670		670		670

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		132		124		153		101		96		94		94

				Desviación estándar		231		218		360		177		161		161		161

		10		Sup. venta creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		794,692		619,571		691,930		616,431		545,273		413,712		304,624

				Máximo		98,775		96,168		78,000		184,272		73,733		66,230		55,482

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		21,478		16,745		18,209		16,222		14,349		10,887		8,016

				Desviación estándar		27,838		23,924		22,297		30,570		20,035		15,122		13,443

		11		Sup. minorista creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		615,816		1,318,231		595,828		584,554		599,841		296,567

				Máximo		141,000		787,000		181,147		130,694		178,610		83,426

				Mínimo		-13,547		-5,981		-16,289		-25,819		-8,144		-115,631

				Media aritmética		16,644		35,628		15,680		15,383		15,785		7,804

				Desviación estándar		33,412		127,021		34,767		28,899		33,960		27,356

		12		Sup. cash&carry creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		18,103		37,353		90,850		12,250		30,950		36,050

				Máximo		11,200		11,000		30,634		12,250		15,500		26,750

				Mínimo		-1,513		-3,918		-21,800		0		0		0

				Media aritmética		476		983		2,391		322		814		949

				Desviación estándar		2,070		3,216		7,789		1,961		2,785		4,369

		13		Superficie de venta total		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,924,004		6,290,085		5,404,501		4,721,423		4,124,619		3,493,828		3,161,211

				Máximo		1,426,604		1,369,140		684,310		586,000		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		14,300		14,300		14,800		14,800		14,025		5,600		1,800

				Media aritmética		187,135		170,002		142,224		124,248		108,543		91,943		83,190

				Desviación estándar		271,262		255,162		171,130		154,599		136,042		116,649		32,174

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.556		1.929		2.315		2.000		2.412		2.118		1.617

				Mínimo		0.312		0.298		0.308		0.243		0.218		0.199		0.044

				Media aritmética		0.725		0.714		0.723		0.679		0.691		0.752		0.667

				Desviación estándar		0.326		0.348		0.374		0.349		0.424		0.447		0.358

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		9,352		11,594		13,912		12,020		14,496		12,729		9,718

				Mínimo		1,875		1,791		1,848		1,460		1,308		1,195		267

				Media aritmética		4,357		4,291		4,345		4,081		4,153		4,518		4,009

				Desviación estándar		1,959		2,092		2,245		2,098		2,545		2,687		2,152

		15		Nº de empleados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		185,151		163,255		143,765		117,451		105,423		88,246		83,948

				Máximo		48,000		41,000		22,000		16,000		14,500		14,150		13,800

				Mínimo		82		82		79		79		67		48		28

				Media aritmética		5,004		4,412		3,783		3,091		2,774		2,322		2,209

				Desviación estándar		9,134		7,899		5,634		4,555		4,160		3,668		3,642

		16		Nº emple. por cada 1000m2		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		65.3		49.3		51.6		42.4		56.8		56.8		45.1

				Mínimo		3.6		4.4		4.3		3.1		3.7		1.8		1.8

				Media aritmética		20.4		19.8		20.1		19.1		19.4		18.7		18.5

				Desviación estándar		12.7		10.8		11.1		10.2		11.5		11.7		10.6

		17		Ventas/emple. (Mill. Ptas.)		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		286.666		246.666		200.000		214.285		214.285		250.000		355.555

				Mínimo		15.385		16.873		17.778		17.105		17.742		18.182		2.857

				Media aritmética		52.722		50.073		50.125		48.243		49.434		56.986		53.969

				Desviación estándar		56.511		50.237		45.596		44.564		47.821		54.322		61.502

		17		Ventas/emple. (Mill. Euros)		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.723		1.482		1.202		1.288		1.288		1.503		2.137

				Mínimo		0.092		0.101		0.107		0.103		0.107		0.109		0.017

				Media aritmética		0.317		0.301		0.301		0.290		0.297		0.342		0.324

				Desviación estándar		0.340		0.302		0.274		0.268		0.287		0.326		0.370

		18		Inversiones (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		280,846		258,904		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		35,000

				Mínimo		0		0		50		0		0		0		0

				Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		3,914

				Desviación estándar		12,784		10,533		11,270		8,113		7,389		7,196		8,219

				Inversiones (Mill. Euros)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		1,688		1,556		1,579		1,078		908		862		894

				Máximo		301		240		240		180		181		195		210

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		46		42		42		28		24		23		24

				Desviación estándar		77		63		68		49		44		43		49

		GS		Grandes superficies		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		4		4		5		5		5		5		5

				Nº medio de tiendas/empresa		340		335		222		184		127		91		81

				Sup. media de venta (m2)		3,454		3,585		6,901		7,191		6,644		7,867		9,914

		SUP		Supermercados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		20		20		20		20		20		20		20

				Nº medio de tiendas/empresa		156		147		138		99		81		67		57

				Sup. media de venta (m2)		787		779		764		864		875		924		972

		des		Descuento		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		3		3		3		3		3		3		3

				Nº medio de tiendas/empresa		692		608		571		524		478		454		381

				Sup. media de venta (m2)		615		617		621		621		623		622		681

		C&C		Cash and carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		9		9		9		9		9		9		9

				Nº medio de tiendas/empresa		13		13		13		12		14		13		11

				Sup. media de venta (m2)		6,170		6,098		5,759		5,769		5,630		5,488		4,981

		fra		Franquicias		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		17		17		17		17		17		17		17

				Nº medio de tiendas/empresa		295		279		259		225		214		210		210
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Hoja1


			1			Ventas (Mill. Ptas.)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			5,882,056			5,505,969			4,740,546			3,999,072			3,535,859			3,101,610			2,729,334


						Máximo			1,260,000			1,424,293			597,000			584,325			594,500			600,027			575,000


						Mínimo			13,750			11,500			8,000			6,500			5,800			5,000			80


						Media aritmética			158,974			148,810			124,751			105,238			93,048			81,621			71,825


						Desviación estándar			265,739			270,449			181,656			161,300			147,898			135,199			124,781


			2			Cuota de mercado			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			73.8			70.9			69.7			60.9			55.6			51.6			48.1


						Máximo			15.8			18.3			8.8			8.9			9.3			10.0			10.1


						Mínimo			0.2			0.1			0.1			0.1			0.1			0.1			0.0


						Media aritmetica			2.0			1.9			1.8			1.6			1.5			1.4			1.3


						Desviación estándar			3.3			3.5			2.7			2.5			2.3			2.2			2.2


			3			Nº tiendas minoristas			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			6,984			6,514			5,951			4,655			3,838			3,346			2,822


						Máximo			1,609			1,453			1,458			1,376			1,307			1,287			1,100


						Mínimo			0			0			0			0			0			0			0


						Media aritmetica			189			176			157			123			101			88			74


						Desviación estándar			301			280			278			240			214			209			179


			4			Sup. venta minorista (m2)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			6,343,507			5,727,691			4,879,460			4,283,632			3,699,078			3,099,237			2,802,670


						Máximo			1,426,604			1,369,140			653,676			586			558,800			496,165			468,000


						Mínimo			0			0			0			0			0			0			0


						Media aritmetica			171,446			154,802			128,407			112,727			97,344			81,559			73,754


						Desviación estándar			273,579			257,052			171,924			159,349			140,370			119,998			109,523


			5			Sup. media minorista (m2)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Máximo			5,207			5,759			12,000			11,765			10,543			9,957			20,000


						Mínimo			0			0			0			0			0			0			0


						Media aritmetica			907			914			1,410			1,511			1,483			1,666			1,990


						Desviación estándar			1,103			1,163			2,658			2,741			2,475			2,780			3,861


			6			Nº de cash&carry			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			294			296			294			208			224			215			199


						Máximo			67			69			61			33			51			47			31


						Mínimo			0			0			0			0			0			0			0


						Media aritmetica			8			8			8			5			6			6			5


						Desviación estándar			14			14			13			9			11			10			9


			7			Sup. cash&carry (m2)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			589,597			571,494			534,141			443,291			431,041			400,091			364,041


						Máximo			74,759			68,821			63,979			75,450			75,450			70,500			43,750


						Mínimo			0			0			0			0			0			0			0


						Media aritmetica			15,935			15,446			14,056			11,666			11,343			10,529			9,580


						Desviación estándar			20,345			19,366			17,592			17,150			16,947			15,662			13,019


			8			Sup. media cash&carry (m2)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Máximo			30,000			30,000			30,000			30,000			30,000			30,000			26,000


						Mínimo			0			0			0			0			0			0			0


						Media aritmetica			2,243			2,236			2,131			2,056			2,023			1,985			1,864


						Desviación estándar			4,959			4,965			4,931			4,890			4,889			4,882			4,281


			9			Nº establec. franquiciados			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			4,870			4,589			5,825			3,832			3,642			3,562			3,562


						Máximo			971			900			2,023			810			670			670			670


						Mínimo			0			0			0			0			0			0			0


						Media aritmetica			132			124			153			101			96			94			94


						Desviación estándar			231			218			360			177			161			161			161


			10			Sup. venta creada (m2)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			794,692			619,571			691,930			616,431			545,273			413,712			304,624


						Máximo			98,775			96,168			78,000			184,272			73,733			66,230			55,482


						Mínimo			0			0			0			0			0			0			0


						Media aritmética			21,478			16,745			18,209			16,222			14,349			10,887			8,016


						Desviación estándar			27,838			23,924			22,297			30,570			20,035			15,122			13,443


			11			Sup. minorista creada (m2)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			615,816			1,318,231			595,828			584,554			599,841			296,567


						Máximo			141,000			787,000			181,147			130,694			178,610			83,426


						Mínimo			-13,547			-5,981			-16,289			-25,819			-8,144			-115,631


						Media aritmética			16,644			35,628			15,680			15,383			15,785			7,804


						Desviación estándar			33,412			127,021			34,767			28,899			33,960			27,356


			12			Sup. cash&carry creada (m2)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			18,103			37,353			90,850			12,250			30,950			36,050


						Máximo			11,200			11,000			30,634			12,250			15,500			26,750


						Mínimo			-1,513			-3,918			-21,800			0			0			0


						Media aritmética			476			983			2,391			322			814			949


						Desviación estándar			2,070			3,216			7,789			1,961			2,785			4,369


			13			Superficie de venta total			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			6,924,004			6,290,085			5,404,501			4,721,423			4,124,619			3,493,828			3,161,211


						Máximo			1,426,604			1,369,140			684,310			586,000			558,800			496,165			468,000


						Mínimo			14,300			14,300			14,800			14,800			14,025			5,600			1,800


						Media aritmética			187,135			170,002			142,224			124,248			108,543			91,943			83,190


						Desviación estándar			271,262			255,162			171,130			154,599			136,042			116,649			32,174


			14			Ventas / m2 (Mill. Ptas.)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Máximo			1.556			1.929			2.315			2.000			2.412			2.118			1.617


						Mínimo			0.312			0.298			0.308			0.243			0.218			0.199			0.044


						Media aritmética			0.725			0.714			0.723			0.679			0.691			0.752			0.667


						Desviación estándar			0.326			0.348			0.374			0.349			0.424			0.447			0.358


			14			Ventas / m2 (Mill. Ptas.)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Máximo			9,352			11,594			13,912			12,020			14,496			12,729			9,718


						Mínimo			1,875			1,791			1,848			1,460			1,308			1,195			267


						Media aritmética			4,357			4,291			4,345			4,081			4,153			4,518			4,009


						Desviación estándar			1,959			2,092			2,245			2,098			2,545			2,687			2,152


			15			Nº de empleados			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			185,151			163,255			143,765			117,451			105,423			88,246			83,948


						Máximo			48,000			41,000			22,000			16,000			14,500			14,150			13,800


						Mínimo			82			82			79			79			67			48			28


						Media aritmética			5,004			4,412			3,783			3,091			2,774			2,322			2,209


						Desviación estándar			9,134			7,899			5,634			4,555			4,160			3,668			3,642


			16			Nº emple. por cada 1000m2			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Máximo			65.3			49.3			51.6			42.4			56.8			56.8			45.1


						Mínimo			3.6			4.4			4.3			3.1			3.7			1.8			1.8


						Media aritmética			20.4			19.8			20.1			19.1			19.4			18.7			18.5


						Desviación estándar			12.7			10.8			11.1			10.2			11.5			11.7			10.6


			17			Ventas/emple. (Mill. Ptas.)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Máximo			286.666			246.666			200.000			214.285			214.285			250.000			355.555


						Mínimo			15.385			16.873			17.778			17.105			17.742			18.182			2.857


						Media aritmética			54.584			51.325			50.542			48.495			49.588			57.045			53.985


						Desviación estándar			56.902			50.512			45.710			44.583			47.789			54.294			61.496


			18			Inversiones (Mill. Ptas.)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			280,846			258,904			262,729			179,332			151,064			143,493			148,736


						Máximo			50,000			40,000			40,000			30,000			30,143			32,429			35,000


						Mínimo			0			0			50			0			0			0			0


						Media aritmética			7,590			6,997			6,914			4,719			3,975			3,776			3,914


						Desviación estándar			12,784			10,533			11,270			8,113			7,389			7,196			8,219


						Inversiones (Mill. Euros)			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			37			37			38			38			38			38			38


						Suma			1,688			1,556			1,579			1,078			908			862			894


						Máximo			301			240			240			180			181			195			210


						Mínimo			0			0			0			0			0			0			0


						Media aritmética			46			42			42			28			24			23			24


						Desviación estándar			77			63			68			49			44			43			49


			GS			Grandes superficies			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			4			4			5			5			5			5			5


						Nº medio de tiendas/empresa			340			335			222			184			127			91			81


						Sup. media de venta (m2)			3,454			3,585			6,901			7,191			6,644			7,867			9,914


			SUP			Supermercados			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			20			20			20			20			20			20			20


						Nº medio de tiendas/empresa			156			147			138			99			81			67			57


						Sup. media de venta (m2)			787			779			764			864			875			924			972


			des			Descuento			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			3			3			3			3			3			3			3


						Nº medio de tiendas/empresa			692			608			571			524			478			454			381


						Sup. media de venta (m2)			615			617			621			621			623			622			681


			C&C			Cash and carry			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			9			9			9			9			9			9			9


						Nº medio de tiendas/empresa			13			13			13			12			14			13			11


						Sup. media de venta (m2)			6,170			6,098			5,759			5,769			5,630			5,488			4,981


			fra			Franquicias			2,000			1,999			1,998			1,997			1,996			1,995			1,994


						Nº de empresas			17			17			17			17			17			17			17


						Nº medio de tiendas/empresa			295			279			259			225			214			210			210
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Hoja1

		1		Ventas (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334

				Máximo		1,260,000		1,424,293		597,000		584,325		594,500		600,027		575,000

				Mínimo		13,750		11,500		8,000		6,500		5,800		5,000		80

				Media aritmética		158,974		148,810		124,751		105,238		93,048		81,621		71,825

				Desviación estándar		265,739		270,449		181,656		161,300		147,898		135,199		124,781

		2		Cuota de mercado		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		73.8		70.9		69.7		60.9		55.6		51.6		48.1

				Máximo		15.8		18.3		8.8		8.9		9.3		10.0		10.1

				Mínimo		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0

				Media aritmetica		2.0		1.9		1.8		1.6		1.5		1.4		1.3

				Desviación estándar		3.3		3.5		2.7		2.5		2.3		2.2		2.2

		3		Nº tiendas minoristas		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822

				Máximo		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		189		176		157		123		101		88		74

				Desviación estándar		301		280		278		240		214		209		179

		4		Sup. venta minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670

				Máximo		1,426,604		1,369,140		653,676		586		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		171,446		154,802		128,407		112,727		97,344		81,559		73,754

				Desviación estándar		273,579		257,052		171,924		159,349		140,370		119,998		109,523

		5		Sup. media minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		5,207		5,759		12,000		11,765		10,543		9,957		20,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		907		914		1,410		1,511		1,483		1,666		1,990

				Desviación estándar		1,103		1,163		2,658		2,741		2,475		2,780		3,861

		6		Nº de cash&carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		294		296		294		208		224		215		199

				Máximo		67		69		61		33		51		47		31

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		8		8		8		5		6		6		5

				Desviación estándar		14		14		13		9		11		10		9

		7		Sup. cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		589,597		571,494		534,141		443,291		431,041		400,091		364,041

				Máximo		74,759		68,821		63,979		75,450		75,450		70,500		43,750

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		15,935		15,446		14,056		11,666		11,343		10,529		9,580

				Desviación estándar		20,345		19,366		17,592		17,150		16,947		15,662		13,019

		8		Sup. media cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		2,243		2,236		2,131		2,056		2,023		1,985		1,864

				Desviación estándar		4,959		4,965		4,931		4,890		4,889		4,882		4,281

		9		Nº establec. franquiciados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		4,870		4,589		5,825		3,832		3,642		3,562		3,562

				Máximo		971		900		2,023		810		670		670		670

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		132		124		153		101		96		94		94

				Desviación estándar		231		218		360		177		161		161		161

		10		Sup. venta creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		794,692		619,571		691,930		616,431		545,273		413,712		304,624

				Máximo		98,775		96,168		78,000		184,272		73,733		66,230		55,482

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		21,478		16,745		18,209		16,222		14,349		10,887		8,016

				Desviación estándar		27,838		23,924		22,297		30,570		20,035		15,122		13,443

		11		Sup. minorista creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		615,816		1,318,231		595,828		584,554		599,841		296,567

				Máximo		141,000		787,000		181,147		130,694		178,610		83,426

				Mínimo		-13,547		-5,981		-16,289		-25,819		-8,144		-115,631

				Media aritmética		16,644		35,628		15,680		15,383		15,785		7,804

				Desviación estándar		33,412		127,021		34,767		28,899		33,960		27,356

		12		Sup. cash&carry creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		18,103		37,353		90,850		12,250		30,950		36,050

				Máximo		11,200		11,000		30,634		12,250		15,500		26,750

				Mínimo		-1,513		-3,918		-21,800		0		0		0

				Media aritmética		476		983		2,391		322		814		949

				Desviación estándar		2,070		3,216		7,789		1,961		2,785		4,369

		13		Superficie de venta total		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,924,004		6,290,085		5,404,501		4,721,423		4,124,619		3,493,828		3,161,211

				Máximo		1,426,604		1,369,140		684,310		586,000		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		14,300		14,300		14,800		14,800		14,025		5,600		1,800

				Media aritmética		187,135		170,002		142,224		124,248		108,543		91,943		83,190

				Desviación estándar		271,262		255,162		171,130		154,599		136,042		116,649		32,174

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.556		1.929		2.315		2.000		2.412		2.118		1.617

				Mínimo		0.312		0.298		0.308		0.243		0.218		0.199		0.044

				Media aritmética		0.725		0.714		0.723		0.679		0.691		0.752		0.667

				Desviación estándar		0.326		0.348		0.374		0.349		0.424		0.447		0.358

		15		Nº de empleados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		185,151		163,255		143,765		117,451		105,423		88,246		83,948

				Máximo		48,000		41,000		22,000		16,000		14,500		14,150		13,800

				Mínimo		82		82		79		79		67		48		28

				Media aritmética		5,004		4,412		3,783		3,091		2,774		2,322		2,209

				Desviación estándar		9,134		7,899		5,634		4,555		4,160		3,668		3,642

		16		Nº emple. por cada 1000m2		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		65.3		49.3		51.6		42.4		56.8		56.8		45.1

				Mínimo		3.6		4.4		4.3		3.1		3.7		1.8		1.8

				Media aritmética		20.4		19.8		20.1		19.1		19.4		18.7		18.5

				Desviación estándar		12.7		10.8		11.1		10.2		11.5		11.7		10.6

		17		Ventas/emple. (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		286.666		246.666		200.000		214.285		214.285		250.000		355.555

				Mínimo		15.385		16.873		17.778		17.105		17.742		18.182		2.857

				Media aritmética		54.584		51.325		50.542		48.495		49.588		57.045		53.985

				Desviación estándar		56.902		50.512		45.710		44.583		47.789		54.294		61.496

		18		Inversiones (Mill. Ptas.)		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		280,846		258,904		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		35,000

				Mínimo		0		0		50		0		0		0		0

				Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		3,914

				Desviación estándar		12,784		10,533		11,270		8,113		7,389		7,196		8,219

				Inversiones (Mill. Euros)		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		1,688		1,556		1,579		1,078		908		862		894

				Máximo		301		240		240		180		181		195		210

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		46		42		42		28		24		23		24

				Desviación estándar		77		63		68		49		44		43		49

		GS		Grandes superficies		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		4		4		5		5		5		5		5

				Nº medio de tiendas/empresa		340		335		222		184		127		91		81

				Sup. media de venta (m2)		3,454		3,585		6,901		7,191		6,644		7,867		9,914

		SUP		Supermercados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		20		20		20		20		20		20		20

				Nº medio de tiendas/empresa		156		147		138		99		81		67		57

				Sup. media de venta (m2)		787		779		764		864		875		924		972

		des		Descuento		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		3		3		3		3		3		3		3

				Nº medio de tiendas/empresa		692		608		571		524		478		454		381

				Sup. media de venta (m2)		615		617		621		621		623		622		681

		C&C		Cash and carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		9		9		9		9		9		9		9

				Nº medio de tiendas/empresa		13		13		13		12		14		13		11

				Sup. media de venta (m2)		6,170		6,098		5,759		5,769		5,630		5,488		4,981

		fra		Franquicias		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		17		17		17		17		17		17		17

				Nº medio de tiendas/empresa		295		279		259		225		214		210		210
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				PyG (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Ventas netas		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Margen comercial		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866

				Gastos de personal		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636

				Gastos generales		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950

				Amortizaciones		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925

				Otros ingresos		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042

				Rdo. financiero		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Bº de explotación		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819

				Rdo. extraordinario		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712

				Bº bruto		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Imp. s/sociedades		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908

				Bº neto		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				PyG (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		20,439		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-16,907		-14,733		-13,676		-13,213		-11,971

				Margen comercial		3,532		2,935		2,750		2,491		2,301

				Gastos de personal		-1,732		-1,442		-1,315		-1,238		-1,134

				Gastos generales		-1,439		-1,216		-1,097		-1,034		-865

				Amortizaciones		-530		-470		-388		-378		-348

				Otros ingresos		759		674		465		522		379

				Rdo. finaciero		79		89		127		102		81

				Bº de explotación		669		570		542		465		414

				Rdo. extraordinario		-73		-31		-4		-10		16

				Bº bruto		596		539		538		455		430

				Imp. s/sociedades		-192		-172		-155		-116		-108

				Bº neto		404		368		383		338		322

				PyG (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Coste de ventas		-82.7		-83.4		-83.3		-84.1		-83.9

				Margen comercial		17.3		16.6		16.7		15.9		16.1

				Gastos de personal		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Gastos generales		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Amortizaciones		-2.6		-2.7		-2.4		-2.4		-2.4

				Otros ingresos		3.7		3.8		2.8		3.3		2.7

				Rdo. finaciero		0.4		0.5		0.8		0.6		0.6

				Bº de explotación		3.3		3.2		3.3		3.0		2.9

				Rdo. extraordinario		-0.4		-0.2		-0.0		-0.1		0.1

				Bº bruto		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Imp. s/sociedades		-0.9		-1.0		-0.9		-0.7		-0.8

				Bº neto		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

		1		Ventas netas (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1		Ventas netas (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683				Suma		20,439.0		17,667.7		16,425.7		15,704.2		14,272.1

				Máximo		517,096		501,283		515,440		522,827		520,283				Máximo		3,107.8		3,012.8		3,097.9		3,142.3		3,127.0

				Mínimo		60		42		39		141		118				Mínimo		0.4		0.3		0.2		0.8		0.7

				Media aritmética		89,494		77,360		71,921		68,762		62,492				Media aritmética		537.9		464.9		432.3		413.3		375.6

				Desviación estandar		136,510		124,048		118,269		118,328		114,085				Desviación estandar		820.4		745.5		710.8		711.2		685.7

		2		Coste de ventas  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		2		Coste de ventas  (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817				Suma		-16,906.9		-14,732.8		-13,675.5		-13,212.8		-11,971.1

				Máximo		0		0		0		0		0				Máximo		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				Mínimo		-439,165		-410,932		-415,274		-438,782		-439,609				Mínimo		-2,639.4		-2,469.8		-2,495.8		-2,637.1		-2,642.1

				Media aritmética		-74,028		-64,509		-59,879		-57,853		-52,416				Media aritmética		-444.9		-387.7		-359.9		-347.7		-315.0

				Desviación estandar		109,764		101,405		95,958		98,391		95,335				Desviación estandar		659.7		609.5		576.7		591.3		573.0

		3		Margen comercial (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		3		Margen comercial (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866				Suma		3,532.2		2,935.0		2,750.2		2,491.3		2,301.1

				Máximo		99,169		90,351		100,193		84,045		80,674				Máximo		596.0		543.0		602.2		505.1		484.9

				Mínimo		-2,218		-798		-636		-486		-85				Mínimo		-13.3		-4.8		-3.8		-2.9		-0.5

				Media aritmética		15,466		12,851		12,042		10,909		10,075				Media aritmética		93.0		77.2		72.4		65.6		60.6

				Desviación estandar		28,213		23,954		23,325		21,047		19,675				Desviación estandar		169.6		144.0		140.2		126.5		118.2

		4		Gastos de pers. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		4		Gastos de pers. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636				Suma		-1,731.5		-1,441.5		-1,315.5		-1,237.9		-1,133.7

				Máximo		-43,254		-38,588		-36,839		-34,784		-34,497				Máximo		-260.0		-231.9		-221.4		-209.1		-207.3

				Mínimo		-35		-25		-24		-17		-7				Mínimo		-0.2		-0.2		-0.1		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-7,582		-6,312		-5,760		-5,420		-4,964				Media aritmética		-45.6		-37.9		-34.6		-32.6		-29.8

				Desviación estandar		12,646		10,870		10,094		9,742		9,204				Desviación estandar		76.0		65.3		60.7		58.6		55.3

		5		Gastos gen. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		5		Gastos gen. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950				Suma		-1,438.9		-1,216.3		-1,097.1		-1,034.5		-865.2

				Máximo		-38,501		-32,117		-29,676		-25,659		-22,758				Máximo		-231.4		-193.0		-178.4		-154.2		-136.8

				Mínimo		-8		-7		-6		-9		-6				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-6,300		-5,326		-4,804		-4,529		-3,788				Media aritmética		-37.9		-32.0		-28.9		-27.2		-22.8

				Desviación estandar		9,828		8,615		7,839		7,611		6,576				Desviación estandar		59.1		51.8		47.1		45.7		39.5

		6		Amortizaciones (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		6		Amortizaciones (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925				Suma		-530.4		-469.9		-387.6		-378.4		-348.1

				Máximo		-18,100		-18,652		-15,407		-13,735		-12,672				Máximo		-108.8		-112.1		-92.6		-82.5		-76.2

				Mínimo		-4		-4		-3		-3		-3				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0

				Media aritmética		-2,322		-2,057		-1,697		-1,657		-1,524				Media aritmética		-14.0		-12.4		-10.2		-10.0		-9.2

				Desviación estandar		4,186		4,030		3,315		3,253		2,991				Desviación estandar		25.2		24.2		19.9		19.6		18.0

		7		Otros ingr. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		7		Otros ingr. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042				Suma		759.5		674.1		465.1		522.3		378.9

				Máximo		25,053		25,879		21,462		28,018		19,474				Máximo		150.6		155.5		129.0		168.4		117.0

				Mínimo		1		-3		-154		-45		-379				Mínimo		0.0		-0.0		-0.9		-0.3		-2.3

				Media aritmética		3,325		2,952		2,037		2,287		1,659				Media aritmética		20.0		17.7		12.2		13.7		10.0

				Desviación estandar		5,221		5,442		3,875		5,113		3,647				Desviación estandar		31.4		32.7		23.3		30.7		21.9

		8		Rdo. financiero (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		8		Rdo. financiero (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422				Suma		78.6		89.1		126.5		102.0		80.7

				Máximo		4,235		3,973		6,824		6,936		8,197				Máximo		25.5		23.9		41.0		41.7		49.3

				Mínimo		-1,661		-1,398		-1,708		-2,957		-2,442				Mínimo		-10.0		-8.4		-10.3		-17.8		-14.7

				Media aritmética		344		390		554		446		353				Media aritmética		2.1		2.3		3.3		2.7		2.1

				Desviación estandar		888		972		1,555		1,430		1,438				Desviación estandar		5.3		5.8		9.3		8.6		8.6

		9		Bº explot. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		9		Bº explot. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819				Suma		669.4		570.4		541.7		464.9		413.6

				Máximo		28,152		29,770		33,535		31,675		26,660				Máximo		169.2		178.9		201.5		190.4		160.2

				Mínimo		-1,639		-2,010		-2,861		-1,803		-1,621				Mínimo		-9.9		-12.1		-17.2		-10.8		-9.7

				Media aritmética		2,931		2,498		2,372		2,036		1,811				Media aritmética		17.6		15.0		14.3		12.2		10.9

				Desviación estandar		6,097		5,758		6,102		5,583		4,793				Desviación estandar		36.6		34.6		36.7		33.6		28.8

		10		Rdo. extraor. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		10		Rdo. extraor. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712				Suma		-73.0		-31.0		-4.0		-10.2		16.3

				Máximo		5,108		2,427		2,648		2,437		1,637				Máximo		30.7		14.6		15.9		14.6		9.8

				Mínimo		-6,779		-4,958		-1,522		-1,220		-1,068				Mínimo		-40.7		-29.8		-9.1		-7.3		-6.4

				Media aritmética		-320		-136		-17		-45		71				Media aritmética		-1.9		-0.8		-0.1		-0.3		0.4

				Desviación estandar		1,730		1,055		543		531		461				Desviación estandar		10.4		6.3		3.3		3.2		2.8

		11		Bº bruto (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		11		Bº bruto (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531				Suma		596.4		539.4		537.8		454.7		429.9

				Máximo		29,431		29,510		33,344		30,903		26,444				Máximo		176.9		177.4		200.4		185.7		158.9

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		2,611		2,362		2,355		1,991		1,882				Media aritmética		15.7		14.2		14.2		12.0		11.3

				Desviación estandar		6,054		5,763		6,073		5,574		4,785				Desviación estandar		36.4		34.6		36.5		33.5		28.8

		12		Imp/soc.  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		12		Imp/soc.  (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908				Suma		-192.0		-171.8		-154.9		-116.5		-107.6

				Máximo		171		59		45		658		21				Máximo		1.0		0.4		0.3		4.0		0.1

				Mínimo		-9,642		-10,055		-10,364		-9,699		-8,195				Mínimo		-57.9		-60.4		-62.3		-58.3		-49.3

				Media aritmética		-841		-752		-678		-510		-471				Media aritmética		-5.1		-4.5		-4.1		-3.1		-2.8

				Desviación estandar		1,948		1,838		1,788		1,637		1,372				Desviación estandar		11.7		11.0		10.7		9.8		8.2

		13		Bº neto (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		13		Bº neto (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623				Suma		404.4		367.6		382.8		338.2		322.3

				Máximo		19,789		19,455		22,980		21,204		18,249				Máximo		118.9		116.9		138.1		127.4		109.7

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		1,771		1,610		1,676		1,481		1,411				Media aritmética		10.6		9.7		10.1		8.9		8.5

				Desviación estandar		4,158		3,982		4,365		4,033		3,488				Desviación estandar		25.0		23.9		26.2		24.2		21.0






_1068342995.xls
Hoja1

				Eliminando a ITM, PUNTO CASH, TENGELMANN Y UVESCO										Sin LIDL

		1		Rentabilidad bruta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2.3		0.2		2.3		-49.2		4.8

				Media aritmética		19.2		19.5		24.2		24.0		30.5

				Desviación estandar		11.8		12.6		16.8		19.2		19.4

		2		Rentabilidad neta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2.1		0.1		1.9		-49.2		3.7

				Media aritmética		13.3		13.6		17.4		16.9		21.6

				Desviación estandar		9.0		8.6		12.8		15.9		12.5

		3		Margen bruto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		14.6		6.0		11.1		7.3		12.3

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.6

				Media aritmética		2.4		2.0		2.4		2.0		2.6

				Desviación estandar		2.7		1.6		2.2		1.8		2.3

		4		Margen neto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		9.8		4.0		7.4		4.7		8.7

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.4

				Media aritmética		1.7		1.5		1.7		1.4		1.9

				Desviación estandar		1.9		1.1		1.5		1.4		1.6

		5		Rotación		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		1.4		1.4		1.4		1.6		1.6

				Media aritmética		2.5		2.5		2.7		2.7		2.9

				Desviación estandar		0.7		0.8		0.8		0.8		0.9

		5		Rotación fija		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		98.8		91.3		103.6		69.5		47.9

				Mínimo		1.6		1.6		1.6		1.9		2.1

				Media aritmética		9.0		9.4		12.0		10.6		9.7

				Desviación estandar		16.5		15.6		20.3		14.8		9.8

		5		Rotación circulante		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		15.7		14.7		13.1		11.5		11.2

				Mínimo		2.6		2.5		2.7		2.7		2.5

				Media aritmética		6.1		5.7		5.8		5.5		5.7

				Desviación estandar		2.8		2.5		2.3		1.9		2.0

		6		Apalancamiento		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		13.5		10.0		38.7		14.5		15.7

				Mínimo		0.3		1.9		1.9		2.0		1.4

				Media aritmética		4.8		4.8		5.7		5.5		5.3

				Desviación estándar		2.5		2.0		6.1		2.8		2.9

				totas las empresas

		6		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Beneficio bruto (BºN)		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Beneficio neto (BºB)		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				Activo total (AT)		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Fondos propios (FP)		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		20,439		17,668		16,426		15,704		14,272

				Beneficio bruto (BºB)		596		539		538		455		430

				Beneficio neto (BºN)		404		368		383		338		322

				Activo total (AT)		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Fondos propios (FP)		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

		6		Rentabilidad bruta		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Margen bruto (Mb = BºB/VN x 100)		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Margen neto (Mn = BºN/VN x 100)		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

				Rotación (Rt = VN/AT)		1.9		1.9		1.9		2.0		2.0

				Apalancamiento (A = AT/FP)		2.6		2.8		2.8		3.1		3.2

				Rentabilidad bruta (= MbxRtxA)		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				Rentabilidad neta (= MnxRtxA)		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				Comp bruta		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				comp neta		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				con todas las empres+B18as

		7		RENTABILIDAD BRUTA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-69.2		-87.5		-85.8		-60.8		-224.3

				Desviación estandar		397.9		447.3		456.9		333.3		1,479.3

		8		RENTABILIDAD NETA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-74.5		-92.8		-91.9		-67.2		-232.1

				Desviación estandar		396.7		445.9		455.3		331.5		1,477.9

		9		MARGEN BRUTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		669.2		84.4		86.4

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		0.4		10.9		18.0		1.9		-1.0

				Desviación estandar		97.2		100.7		107.3		15.9		33.3

		10		MARGEN NETO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		-0.2		10.4		17.2		0.6		-2.4

				Desviación estandar		97.2		100.8		106.1		12.1		31.4

		11		ROTACIÓN		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1

				Media aritmética		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6

				Desviación estandar		0.9		0.9		0.9		0.9		1.1

		12		APALANCAMIENTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		73.4		61.2		85.8		70.8		421.1

				Mínimo		0.3		1.0		1.1		1.0		1.0

				Media aritmética		7.0		6.7		8.5		8.0		17.9

				Desviación estandar		11.7		9.9		14.8		11.9		67.0






_1068343045.xls
Hoja1

				PyG (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Margen comercial		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866

				Gastos de personal		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636

				Gastos generales		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950

				Amortizaciones		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925

				Otros ingresos		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042

				Rdo. finaciero		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Bº de explotación		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819

				Rdo. extraordinario		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712

				Bº bruto		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Imp. s/sociedades		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908

				Bº neto		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				PyG (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		20,439		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-16,907		-14,733		-13,676		-13,213		-11,971

				Margen comercial		3,532		2,935		2,750		2,491		2,301

				Gastos de personal		-1,732		-1,442		-1,315		-1,238		-1,134

				Gastos generales		-1,439		-1,216		-1,097		-1,034		-865

				Amortizaciones		-530		-470		-388		-378		-348

				Otros ingresos		759		674		465		522		379

				Rdo. finaciero		79		89		127		102		81

				Bº de explotación		669		570		542		465		414

				Rdo. extraordinario		-73		-31		-4		-10		16

				Bº bruto		596		539		538		455		430

				Imp. s/sociedades		-192		-172		-155		-116		-108

				Bº neto		404		368		383		338		322

				%		1998		1997		1996		1995		1994

				Ventas netas		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Coste de ventas		-82.7		-83.4		-83.3		-84.1		-83.9

				Margen comercial		17.3		16.6		16.7		15.9		16.1

				Gastos de personal		-8.5		-8.2		-8.0		-7.9		-7.9

				Gastos generales		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Amortizaciones		-2.6		-2.7		-2.4		-2.4		-2.4

				Otros ingresos		3.7		3.8		2.8		3.3		2.7

				Rdo. financiero		0.4		0.5		0.8		0.6		0.6

				Bº de explotación		3.3		3.2		3.3		3.0		2.9

				Rdo. extraordinario		-0.4		-0.2		-0.0		-0.1		0.1

				Bº bruto		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Imp. s/sociedades		-0.9		-1.0		-0.9		-0.7		-0.8

				Bº neto		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

		1		Ventas netas (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1		Ventas netas (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683				Suma		20,439.0		17,667.7		16,425.7		15,704.2		14,272.1

				Máximo		517,096		501,283		515,440		522,827		520,283				Máximo		3,107.8		3,012.8		3,097.9		3,142.3		3,127.0

				Mínimo		60		42		39		141		118				Mínimo		0.4		0.3		0.2		0.8		0.7

				Media aritmética		89,494		77,360		71,921		68,762		62,492				Media aritmética		537.9		464.9		432.3		413.3		375.6

				Desviación estandar		136,510		124,048		118,269		118,328		114,085				Desviación estandar		820.4		745.5		710.8		711.2		685.7

		2		Coste de ventas  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		2		Coste de ventas  (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817				Suma		-16,906.9		-14,732.8		-13,675.5		-13,212.8		-11,971.1

				Máximo		0		0		0		0		0				Máximo		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				Mínimo		-439,165		-410,932		-415,274		-438,782		-439,609				Mínimo		-2,639.4		-2,469.8		-2,495.8		-2,637.1		-2,642.1

				Media aritmética		-74,028		-64,509		-59,879		-57,853		-52,416				Media aritmética		-444.9		-387.7		-359.9		-347.7		-315.0

				Desviación estandar		109,764		101,405		95,958		98,391		95,335				Desviación estandar		659.7		609.5		576.7		591.3		573.0

		3		Margen comercial (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		3		Margen comercial (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866				Suma		3,532.2		2,935.0		2,750.2		2,491.3		2,301.1

				Máximo		99,169		90,351		100,193		84,045		80,674				Máximo		596.0		543.0		602.2		505.1		484.9

				Mínimo		-2,218		-798		-636		-486		-85				Mínimo		-13.3		-4.8		-3.8		-2.9		-0.5

				Media aritmética		15,466		12,851		12,042		10,909		10,075				Media aritmética		93.0		77.2		72.4		65.6		60.6

				Desviación estandar		28,213		23,954		23,325		21,047		19,675				Desviación estandar		169.6		144.0		140.2		126.5		118.2

		4		Gastos de pers. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		4		Gastos de pers. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636				Suma		-1,731.5		-1,441.5		-1,315.5		-1,237.9		-1,133.7

				Máximo		-43,254		-38,588		-36,839		-34,784		-34,497				Máximo		-260.0		-231.9		-221.4		-209.1		-207.3

				Mínimo		-35		-25		-24		-17		-7				Mínimo		-0.2		-0.2		-0.1		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-7,582		-6,312		-5,760		-5,420		-4,964				Media aritmética		-45.6		-37.9		-34.6		-32.6		-29.8

				Desviación estandar		12,646		10,870		10,094		9,742		9,204				Desviación estandar		76.0		65.3		60.7		58.6		55.3

		5		Gastos gen. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		5		Gastos gen. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950				Suma		-1,438.9		-1,216.3		-1,097.1		-1,034.5		-865.2

				Máximo		-38,501		-32,117		-29,676		-25,659		-22,758				Máximo		-231.4		-193.0		-178.4		-154.2		-136.8

				Mínimo		-8		-7		-6		-9		-6				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-6,300		-5,326		-4,804		-4,529		-3,788				Media aritmética		-37.9		-32.0		-28.9		-27.2		-22.8

				Desviación estandar		9,828		8,615		7,839		7,611		6,576				Desviación estandar		59.1		51.8		47.1		45.7		39.5

		6		Amortizaciones (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		6		Amortizaciones (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925				Suma		-530.4		-469.9		-387.6		-378.4		-348.1

				Máximo		-18,100		-18,652		-15,407		-13,735		-12,672				Máximo		-108.8		-112.1		-92.6		-82.5		-76.2

				Mínimo		-4		-4		-3		-3		-3				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0

				Media aritmética		-2,322		-2,057		-1,697		-1,657		-1,524				Media aritmética		-14.0		-12.4		-10.2		-10.0		-9.2

				Desviación estandar		4,186		4,030		3,315		3,253		2,991				Desviación estandar		25.2		24.2		19.9		19.6		18.0

		7		Otros ingr. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		7		Otros ingr. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042				Suma		759.5		674.1		465.1		522.3		378.9

				Máximo		25,053		25,879		21,462		28,018		19,474				Máximo		150.6		155.5		129.0		168.4		117.0

				Mínimo		1		-3		-154		-45		-379				Mínimo		0.0		-0.0		-0.9		-0.3		-2.3

				Media aritmética		3,325		2,952		2,037		2,287		1,659				Media aritmética		20.0		17.7		12.2		13.7		10.0

				Desviación estandar		5,221		5,442		3,875		5,113		3,647				Desviación estandar		31.4		32.7		23.3		30.7		21.9

		8		Rdo. financiero (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		8		Rdo. financiero (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422				Suma		78.6		89.1		126.5		102.0		80.7

				Máximo		4,235		3,973		6,824		6,936		8,197				Máximo		25.5		23.9		41.0		41.7		49.3

				Mínimo		-1,661		-1,398		-1,708		-2,957		-2,442				Mínimo		-10.0		-8.4		-10.3		-17.8		-14.7

				Media aritmética		344		390		554		446		353				Media aritmética		2.1		2.3		3.3		2.7		2.1

				Desviación estandar		888		972		1,555		1,430		1,438				Desviación estandar		5.3		5.8		9.3		8.6		8.6

		9		Bº explot. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		9		Bº explot. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819				Suma		669.4		570.4		541.7		464.9		413.6

				Máximo		28,152		29,770		33,535		31,675		26,660				Máximo		169.2		178.9		201.5		190.4		160.2

				Mínimo		-1,639		-2,010		-2,861		-1,803		-1,621				Mínimo		-9.9		-12.1		-17.2		-10.8		-9.7

				Media aritmética		2,931		2,498		2,372		2,036		1,811				Media aritmética		17.6		15.0		14.3		12.2		10.9

				Desviación estandar		6,097		5,758		6,102		5,583		4,793				Desviación estandar		36.6		34.6		36.7		33.6		28.8

		10		Rdo. extraor. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		10		Rdo. extraor. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712				Suma		-73.0		-31.0		-4.0		-10.2		16.3

				Máximo		5,108		2,427		2,648		2,437		1,637				Máximo		30.7		14.6		15.9		14.6		9.8

				Mínimo		-6,779		-4,958		-1,522		-1,220		-1,068				Mínimo		-40.7		-29.8		-9.1		-7.3		-6.4

				Media aritmética		-320		-136		-17		-45		71				Media aritmética		-1.9		-0.8		-0.1		-0.3		0.4

				Desviación estandar		1,730		1,055		543		531		461				Desviación estandar		10.4		6.3		3.3		3.2		2.8

		11		Bº bruto (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		11		Bº bruto (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531				Suma		596.4		539.4		537.8		454.7		429.9

				Máximo		29,431		29,510		33,344		30,903		26,444				Máximo		176.9		177.4		200.4		185.7		158.9

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		2,611		2,362		2,355		1,991		1,882				Media aritmética		15.7		14.2		14.2		12.0		11.3

				Desviación estandar		6,054		5,763		6,073		5,574		4,785				Desviación estandar		36.4		34.6		36.5		33.5		28.8

		12		Imp/soc.  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		12		Imp/soc.  (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908				Suma		-192.0		-171.8		-154.9		-116.5		-107.6

				Máximo		171		59		45		658		21				Máximo		1.0		0.4		0.3		4.0		0.1

				Mínimo		-9,642		-10,055		-10,364		-9,699		-8,195				Mínimo		-57.9		-60.4		-62.3		-58.3		-49.3

				Media aritmética		-841		-752		-678		-510		-471				Media aritmética		-5.1		-4.5		-4.1		-3.1		-2.8

				Desviación estandar		1,948		1,838		1,788		1,637		1,372				Desviación estandar		11.7		11.0		10.7		9.8		8.2

		13		Bº neto (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		13		Bº neto (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623				Suma		404.4		367.6		382.8		338.2		322.3

				Máximo		19,789		19,455		22,980		21,204		18,249				Máximo		118.9		116.9		138.1		127.4		109.7

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		1,771		1,610		1,676		1,481		1,411				Media aritmética		10.6		9.7		10.1		8.9		8.5

				Desviación estandar		4,158		3,982		4,365		4,033		3,488				Desviación estandar		25.0		23.9		26.2		24.2		21.0

						15.7		7.6		4.6		10.0
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				en millones de pesetas

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Activo circulante		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Otros activos		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Total Activo		1,749,838		1,542,749		1,454,231		1,315,166		1,167,023

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Acreedores a LP		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Acreedores a CP		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Otros pasivos		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Total Pasivo		1,814,623		1,549,155		1,458,859		1,317,119		1,169,240

				en millones de euros

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Activo circulante		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Otros activos		18		25		30		20		36

				Total Activo		10,517		9,272		8,740		7,904		7,014

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Acreedores a LP		678		598		549		376		429

				Acreedores a CP		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Otros pasivos		154		138		161		122		103

				Total Pasivo		10,906		9,311		8,768		7,916		7,027

				en porcentaje sobre el total

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		67.3		63.6		62.6		58.4		57.9

				Activo circulante		32.5		36.2		37.0		41.3		41.6

				Otros activos		0.2		0.3		0.3		0.2		0.5

				Total Activo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				PASIVO (%)		1998		1997		1996		1995		1994

				Fondos propios		37.5		35.6		36.0		32.2		31.3

				Acreedores a LP		6.2		6.4		6.3		4.8		6.1

				Acreedores a CP		54.9		56.5		55.9		61.5		61.2

				Otros pasivos		1.4		1.5		1.8		1.5		1.5

				Total Pasivo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Acred CP-Acti Cir		22.3		20.4		18.8		20.1		19.6

						Financiación de la expansión por los fabricantes

				Financiac. Fabrican		405,047		315,714		274,849		265,174		228,756

				inversiones		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Diferencia		142,318		136,382		123,785		121,681		80,020

				para RDO. Financiero		14,232		13,638		12,378		12,168		8,002

				(10% de la diferencia en el banco)

				Rdo. Fin. Real		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Porcentaje		1998/97		1997/96		1996/95		1995/94

				Incremento de ventas		15.7		7.6		4.6		10.0

				Incremento activo total		13.4		6.1		10.6		12.7

				Incremento activo fijo		20.1		7.7		18.6		13.7

				Incremento activo circulante		2.1		3.6		-0.9		11.9

						50

		1		Activo fijo (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Máximo		212,571		206,081		208,573		173,780		163,642

				Mínimo		101		94		81		121		257

				Media aritmética		30,988		25,812		23,966		20,214		17,771

				Desviación estandar		55,684		50,362		48,591		41,576		37,501

		1		Activo fijo (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Máximo		1,278		1,239		1,254		1,044		984

				Mínimo		1		1		0		1		2

				Media aritmética		186		155		144		121		107

				Desviación estandar		335		303		292		250		225

		2		Activo circulante (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Máximo		114,073		124,707		147,779		153,082		146,246

				Mínimo		125		100		99		87		124

				Media aritmética		14,983		14,679		14,174		17,310		12,782

				Desviación estandar		26,113		27,552		27,897		29,028		27,622

		2		Activo circulante (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Máximo		686		750		888		920		879

				Mínimo		1		1		1		1		1

				Media aritmética		90		88		85		104		77

				Desviación estandar		157		166		168		174		166

		3		Otros activos (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Máximo		674		1,177		1,211		662		1,308

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		77		108		129		86		158

				Desviación estandar		159		244		275		152		293

		3		Otros activos (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		18		25		30		20		36

				Máximo		4		7		7		4		8

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		0		1		1		1		1

				Desviación estandar		1		1		2		1		2

		4		Activo total (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Activo total (Mill. Euros.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384

		5		Fondos propios (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Máximo		155,701		149,129		167,145		132,676		118,554

				Mínimo		131		132		135		136		12

				Media aritmética		17,918		14,496		13,830		11,168		9,616

				Desviación estandar		34,903		31,447		32,445		26,145		23,049

		5		Fondos propios (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Máximo		936		896		1,005		797		713

				Mínimo		1		1		1		1		0

				Media aritmética		108		87		83		67		58

				Desviación estandar		210		189		195		157		139

		6		Acreedores a LP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Máximo		30,966		38,908		37,553		21,249		36,565

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		2,967		2,619		2,405		1,648		1,878

				Desviación estandar		5,521		6,302		6,092		36,680		5,986

		6		Acreedores a LP (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		678		598		549		376		429

				Máximo		186		234		226		128		220

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		18		16		14		10		11

				Desviación estandar		33		38		37		220		36

		7		Acreedores a CP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Máximo		186,107		174,993		182,566		187,715		184,353

				Mínimo		33		29		127		55		52

				Media aritmética		26,197		23,048		21,452		21,309		18,826

				Desviación estandar		44,181		41,128		38,689		40,497		38,395

		7		Acreedores a CP (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Máximo		1,119		1,052		1,097		1,128		1,108

				Mínimo		0		0		1		0		0

				Media aritmética		157		139		129		128		113

				Desviación estandar		266		247		233		243		231

		8		Otros pasivos (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Máximo		5,902		6,291		7,618		5,804		6,149

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		672		604		704		536		449

				Desviación estandar		1,562		1,487		1,886		1,286		1,123

		8		Otros pasivos (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		154		138		161		122		103

				Máximo		35		38		46		35		37

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		4		4		4		3		3

				Desviación estandar		9		9		11		8		7

		4		Pasivo total (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Pasivo total (Mill. Euros.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384
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		1		Ventas (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334

				Máximo		1,260,000		1,424,293		597,000		584,325		594,500		600,027		575,000

				Mínimo		13,750		11,500		8,000		6,500		5,800		5,000		80

				Media aritmética		158,974		148,810		124,751		105,238		93,048		81,621		71,825

				Desviación estándar		265,739		270,449		181,656		161,300		147,898		135,199		124,781

		2		Cuota de mercado		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		73.8		70.9		69.7		60.9		55.6		51.6		48.1

				Máximo		15.8		18.3		8.8		8.9		9.3		10.0		10.1

				Mínimo		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0

				Media aritmetica		2.0		1.9		1.8		1.6		1.5		1.4		1.3

				Desviación estándar		3.3		3.5		2.7		2.5		2.3		2.2		2.2

		3		Nº tiendas minoristas		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822

				Máximo		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		189		176		157		123		101		88		74

				Desviación estándar		301		280		278		240		214		209		179

		4		Sup. venta minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670

				Máximo		1,426,604		1,369,140		653,676		586		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		171,446		154,802		128,407		112,727		97,344		81,559		73,754

				Desviación estándar		273,579		257,052		171,924		159,349		140,370		119,998		109,523

		5		Sup. media minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		5,207		5,759		12,000		11,765		10,543		9,957		20,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		907		914		1,410		1,511		1,483		1,666		1,990

				Desviación estándar		1,103		1,163		2,658		2,741		2,475		2,780		3,861

		6		Nº de cash&carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		294		296		294		208		224		215		199

				Máximo		67		69		61		33		51		47		31

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		8		8		8		5		6		6		5

				Desviación estándar		14		14		13		9		11		10		9

		7		Sup. cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		589,597		571,494		534,141		443,291		431,041		400,091		364,041

				Máximo		74,759		68,821		63,979		75,450		75,450		70,500		43,750

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		15,935		15,446		14,056		11,666		11,343		10,529		9,580

				Desviación estándar		20,345		19,366		17,592		17,150		16,947		15,662		13,019

		8		Sup. media cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		2,243		2,236		2,131		2,056		2,023		1,985		1,864

				Desviación estándar		4,959		4,965		4,931		4,890		4,889		4,882		4,281

		9		Nº establec. franquiciados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		4,870		4,589		5,825		3,832		3,642		3,562		3,562

				Máximo		971		900		2,023		810		670		670		670

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		132		124		153		101		96		94		94

				Desviación estándar		231		218		360		177		161		161		161

		10		Sup. venta creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		794,692		619,571		691,930		616,431		545,273		413,712		304,624

				Máximo		98,775		96,168		78,000		184,272		73,733		66,230		55,482

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		21,478		16,745		18,209		16,222		14,349		10,887		8,016

				Desviación estándar		27,838		23,924		22,297		30,570		20,035		15,122		13,443

		11		Sup. minorista creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		615,816		1,318,231		595,828		584,554		599,841		296,567

				Máximo		141,000		787,000		181,147		130,694		178,610		83,426

				Mínimo		-13,547		-5,981		-16,289		-25,819		-8,144		-115,631

				Media aritmética		16,644		35,628		15,680		15,383		15,785		7,804

				Desviación estándar		33,412		127,021		34,767		28,899		33,960		27,356

		12		Sup. cash&carry creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		18,103		37,353		90,850		12,250		30,950		36,050

				Máximo		11,200		11,000		30,634		12,250		15,500		26,750

				Mínimo		-1,513		-3,918		-21,800		0		0		0

				Media aritmética		476		983		2,391		322		814		949

				Desviación estándar		2,070		3,216		7,789		1,961		2,785		4,369

		13		Superficie de venta total		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,924,004		6,290,085		5,404,501		4,721,423		4,124,619		3,493,828		3,161,211

				Máximo		1,426,604		1,369,140		684,310		586,000		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		14,300		14,300		14,800		14,800		14,025		5,600		1,800

				Media aritmética		187,135		170,002		142,224		124,248		108,543		91,943		83,190

				Desviación estándar		271,262		255,162		171,130		154,599		136,042		116,649		32,174

		14		Mill. Ptas / m2		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.556		1.929		2.315		2.000		2.412		2.118		1.759

				Mínimo		0.308		0.275		0.308		0.243		0.218		0.199		0.044

				Media aritmética		0.721		0.710		0.719		0.679		0.704		0.782		0.706

				Desviación estándar		0.328		0.351		0.378		0.351		0.429		0.475		0.386

		14		Euros / m2		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		9,352		11,594		13,912		12,020		14,496		12,729		10,572

				Mínimo		1,851		1,653		1,848		1,460		1,308		1,195		267

				Media aritmética		4,333		4,267		4,321		4,081		4,230		4,702		4,242

				Desviación estándar		1,973		2,110		2,272		2,110		2,578		2,852		2,318

		15		Nº de empleados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		185,151		163,255		143,765		117,451		105,423		88,246		83,948

				Máximo		48,000		41,000		22,000		16,000		14,500		14,150		13,800

				Mínimo		82		82		79		79		67		48		28

				Media aritmética		5,004		4,412		3,783		3,091		2,774		2,322		2,209

				Desviación estándar		9,134		7,899		5,634		4,555		4,160		3,668		3,642

		16		Nº emple. por cada 1000m2		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		65.3		49.3		51.6		42.4		56.8		56.8		45.1

				Mínimo		3.6		4.4		4.3		3.1		3.7		1.8		1.8

				Media aritmética		20.4		19.8		20.1		19.1		19.4		18.7		18.5

				Desviación estándar		12.7		10.8		11.1		10.2		11.5		11.7		10.6

		17		Ventas/emple. (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		286.666		246.666		200.000		214.285		214.285		250.000		355.555

				Mínimo		15.385		16.873		17.778		17.105		17.742		18.182		2.857

				Media aritmética		54.584		51.325		50.542		48.495		49.588		57.045		53.985

				Desviación estándar		56.902		50.512		45.710		44.583		47.789		54.294		61.496

		18		Inversiones (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		280,846		258,904		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		35,000

				Mínimo		0		0		50		0		0		0		0

				Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		3,914

				Desviación estándar		12,784		10,533		11,270		8,113		7,389		7,196		8,219

				Inversiones (Mill. Euros)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		1,688		1,556		1,579		1,078		908		862		894

				Máximo		301		240		240		180		181		195		210

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		46		42		42		28		24		23		24

				Desviación estándar		77		63		68		49		44		43		49

		GS		Grandes superficies		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		4		4		5		5		5		5		5

				Nº medio de tiendas/empresa		340		335		222		184		127		91		81

				Sup. media de venta (m2)		3,454		3,585		6,901		7,191		6,644		7,867		9,914

		SUP		Supermercados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		20		20		20		20		20		20		20

				Nº medio de tiendas/empresa		156		147		138		99		81		67		57

				Sup. media de venta (m2)		787		779		764		864		875		924		972

		des		Descuento		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		3		3		3		3		3		3		3

				Nº medio de tiendas/empresa		692		608		571		524		478		454		381

				Sup. media de venta (m2)		615		617		621		621		623		622		681

		C&C		Cash and carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		9		9		9		9		9		9		9

				Nº medio de tiendas/empresa		13		13		13		12		14		13		11

				Sup. media de venta (m2)		6,170		6,098		5,759		5,769		5,630		5,488		4,981

		fra		Franquicias		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		17		17		17		17		17		17		17

				Nº medio de tiendas/empresa		295		279		259		225		214		210		210
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				en millones de pesetas

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Activo circulante		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Otros activos		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Total Activo		1,749,838		1,542,749		1,454,231		1,315,166		1,167,023

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Acreedores a LP		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Acreedores a CP		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Otros pasivos		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Total Pasivo		1,814,623		1,549,155		1,458,859		1,317,119		1,169,240

				en millones de euros

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Activo circulante		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Otros activos		18		25		30		20		36

				Total Activo		10,517		9,272		8,740		7,904		7,014

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Acreedores a LP		678		598		549		376		429

				Acreedores a CP		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Otros pasivos		154		138		161		122		103

				Total Pasivo		10,906		9,311		8,768		7,916		7,027

				en porcentaje sobre el total

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		67.3		63.6		62.6		58.4		57.9

				Activo circulante		32.5		36.2		37.0		41.3		41.6

				Otros activos		0.2		0.3		0.3		0.2		0.5

				Total Activo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		37.5		35.6		36.0		32.2		31.3

				Acreedores a LP		6.2		6.4		6.3		4.8		6.1

				Acreedores a CP		54.9		56.5		55.9		61.5		61.2

				Otros pasivos		1.4		1.5		1.8		1.5		1.5

				Total Pasivo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Acred CP-Acti Cir		22.3		20.4		18.8		20.1		19.6

						Financiación de la expansión por los fabricantes

				Financiac. Fabrican		405,047		315,714		274,849		265,174		228,756

				inversiones		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Diferencia		142,318		136,382		123,785		121,681		80,020

				para RDO. Financiero		14,232		13,638		12,378		12,168		8,002

				(10% de la diferencia en el banco)

				Rdo. Fin. Real		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				%		1998/97		1997/96		1996/95		1995/94

				Increm. anual de ventas		15.7		7.6		4.6		10.0

				Increm. anual del activo total		13.4		6.1		10.6		12.7

				Increm. anual del activo fijo		20.1		7.7		18.6		13.7

				Increm. anual del activo circul.		2.1		3.6		-0.9		11.9

		1		Activo fijo (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Máximo		212,571		206,081		208,573		173,780		163,642

				Mínimo		101		94		81		121		257

				Media aritmética		30,988		25,812		23,966		20,214		17,771

				Desviación estandar		55,684		50,362		48,591		41,576		37,501

		1		Activo fijo (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Máximo		1,278		1,239		1,254		1,044		984

				Mínimo		1		1		0		1		2

				Media aritmética		186		155		144		121		107

				Desviación estandar		335		303		292		250		225

		2		Activo circulante (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Máximo		114,073		124,707		147,779		153,082		146,246

				Mínimo		125		100		99		87		124

				Media aritmética		14,983		14,679		14,174		17,310		12,782

				Desviación estandar		26,113		27,552		27,897		29,028		27,622

		2		Activo circulante (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Máximo		686		750		888		920		879

				Mínimo		1		1		1		1		1

				Media aritmética		90		88		85		104		77

				Desviación estandar		157		166		168		174		166

		3		Otros activos (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Máximo		674		1,177		1,211		662		1,308

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		77		108		129		86		158

				Desviación estandar		159		244		275		152		293

		3		Otros activos (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		18		25		30		20		36

				Máximo		4		7		7		4		8

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		0		1		1		1		1

				Desviación estandar		1		1		2		1		2

		4		Activo total (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Activo total (Mill. Euros.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384

		5		Fondos propios (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Máximo		155,701		149,129		167,145		132,676		118,554

				Mínimo		131		132		135		136		12

				Media aritmética		17,918		14,496		13,830		11,168		9,616

				Desviación estandar		34,903		31,447		32,445		26,145		23,049

		5		Fondos propios (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Máximo		936		896		1,005		797		713

				Mínimo		1		1		1		1		0

				Media aritmética		108		87		83		67		58

				Desviación estandar		210		189		195		157		139

		6		Acreedores a LP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Máximo		30,966		38,908		37,553		21,249		36,565

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		2,967		2,619		2,405		1,648		1,878

				Desviación estandar		5,521		6,302		6,092		36,680		5,986

		6		Acreedores a LP (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		678		598		549		376		429

				Máximo		186		234		226		128		220

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		18		16		14		10		11

				Desviación estandar		33		38		37		220		36

		7		Acreedores a CP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Máximo		186,107		174,993		182,566		187,715		184,353

				Mínimo		33		29		127		55		52

				Media aritmética		26,197		23,048		21,452		21,309		18,826

				Desviación estandar		44,181		41,128		38,689		40,497		38,395

		7		Acreedores a CP (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Máximo		1,119		1,052		1,097		1,128		1,108

				Mínimo		0		0		1		0		0

				Media aritmética		157		139		129		128		113

				Desviación estandar		266		247		233		243		231

		8		Otros pasivos (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Máximo		5,902		6,291		7,618		5,804		6,149

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		672		604		704		536		449

				Desviación estandar		1,562		1,487		1,886		1,286		1,123

		8		Otros pasivos (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		154		138		161		122		103

				Máximo		35		38		46		35		37

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		4		4		4		3		3

				Desviación estandar		9		9		11		8		7

		4		Pasivo total (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Pasivo total (Mill. Euros.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384
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				Eliminando a ITM, PUNTO CASH, TENGELMANN Y UVESCO										Sin LIDL

		1		Rentabilidad bruta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2.3		0.2		2.3		-49.2		4.8

				Media aritmética		19.2		19.5		24.2		24.0		30.5

				Desviación estandar		11.8		12.6		16.8		19.2		19.4

		2		Rentabilidad neta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2.1		0.1		1.9		-49.2		3.7

				Media aritmética		13.3		13.6		17.4		16.9		21.6

				Desviación estandar		9.0		8.6		12.8		15.9		12.5

		3		Margen bruto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		14.6		6.0		11.1		7.3		12.3

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.6

				Media aritmética		2.4		2.0		2.4		2.0		2.6

				Desviación estandar		2.7		1.6		2.2		1.8		2.3

		4		Margen neto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		9.8		4.0		7.4		4.7		8.7

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.4

				Media aritmética		1.7		1.5		1.7		1.4		1.9

				Desviación estandar		1.9		1.1		1.5		1.4		1.6

		5		Rotación		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		1.4		1.4		1.4		1.6		1.6

				Media aritmética		2.5		2.5		2.7		2.7		2.9

				Desviación estandar		0.7		0.8		0.8		0.8		0.9

		5		Rotación fija		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		98.8		91.3		103.6		69.5		47.9

				Mínimo		1.6		1.6		1.6		1.9		2.1

				Media aritmética		9.0		9.4		12.0		10.6		9.7

				Desviación estandar		16.5		15.6		20.3		14.8		9.8

		5		Rotación circulante		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		15.7		14.7		13.1		11.5		11.2

				Mínimo		2.6		2.5		2.7		2.7		2.5

				Media aritmética		6.1		5.7		5.8		5.5		5.7

				Desviación estandar		2.8		2.5		2.3		1.9		2.0

		6		Apalancamiento		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		13.5		10.0		38.7		14.5		15.7

				Mínimo		0.3		1.9		1.9		2.0		1.4

				Media aritmética		4.8		4.8		5.7		5.5		5.3

				Desviación estandar		2.5		2.0		6.1		2.8		2.9

				totas las empresas

		6		Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Ventas netas (VN)		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Beneficio bruto (BºN)		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Beneficio neto (BºB)		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				Activo total (AT)		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Fondos propios (FP)		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

		6		Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Ventas netas (VN)		20,439		17,668		16,426		15,704		14,272

				Beneficio bruto (BºB)		596		539		538		455		430

				Beneficio neto (BºN)		404		368		383		338		322

				Activo total (AT)		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Fondos propios (FP)		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

		6		Rentabilidad bruta y neta		1998		1997		1996		1995		1994

				Margen bruto (Mb = BºB/VN x 100)		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Margen neto (Mn = BºN/VN x 100)		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

				Rotación (Rt = VN/AT)		1.9		1.9		1.9		2.0		2.0

				Apalancamiento (A = AT/FP)		2.6		2.8		2.8		3.1		3.2

				Rentabilidad bruta (= MbxRtxA)		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				Rentabilidad neta (= MnxRtxA)		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				Comp bruta		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				comp neta		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				con todas las empres+B18as

		7		RENTABILIDAD BRUTA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-69.2		-87.5		-85.8		-60.8		-224.3

				Desviación estandar		397.9		447.3		456.9		333.3		1,479.3

		8		RENTABILIDAD NETA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-74.5		-92.8		-91.9		-67.2		-232.1

				Desviación estandar		396.7		445.9		455.3		331.5		1,477.9

		9		MARGEN BRUTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		669.2		84.4		86.4

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		0.4		10.9		18.0		1.9		-1.0

				Desviación estandar		97.2		100.7		107.3		15.9		33.3

		10		MARGEN NETO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		-0.2		10.4		17.2		0.6		-2.4

				Desviación estandar		97.2		100.8		106.1		12.1		31.4

		11		ROTACIÓN		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1

				Media aritmética		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6

				Desviación estandar		0.9		0.9		0.9		0.9		1.1

		12		APALANCAMIENTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		73.4		61.2		85.8		70.8		421.1

				Mínimo		0.3		1.0		1.1		1.0		1.0

				Media aritmética		7.0		6.7		8.5		8.0		17.9

				Desviación estandar		11.7		9.9		14.8		11.9		67.0
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Hoja1

				Eliminando a ITM, PUNTO CASH, TENGELMANN Y UVESCO										Sin LIDL

		1		Rentabilidad bruta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2.3		0.2		2.3		-49.2		4.8

				Media aritmética		19.2		19.5		24.2		24.0		30.5

				Desviación estandar		11.8		12.6		16.8		19.2		19.4

		2		Rentabilidad neta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2.1		0.1		1.9		-49.2		3.7

				Media aritmética		13.3		13.6		17.4		16.9		21.6

				Desviación estandar		9.0		8.6		12.8		15.9		12.5

		3		Margen bruto (%)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		14.6		6.0		11.1		7.3		12.3

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.6

				Media aritmética		2.4		2.0		2.4		2.0		2.6

				Desviación estándar		2.7		1.6		2.2		1.8		2.3

		4		Margen neto (%)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		9.8		4.0		7.4		4.7		8.7

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.4

				Media aritmética		1.7		1.5		1.7		1.4		1.9

				Desviación estándar		1.9		1.1		1.5		1.4		1.6

		5		Rotación		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		1.4		1.4		1.4		1.6		1.6

				Media aritmética		2.5		2.5		2.7		2.7		2.9

				Desviación estandar		0.7		0.8		0.8		0.8		0.9

		5		Rotación fija		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		98.8		91.3		103.6		69.5		47.9

				Mínimo		1.6		1.6		1.6		1.9		2.1

				Media aritmética		9.0		9.4		12.0		10.6		9.7

				Desviación estandar		16.5		15.6		20.3		14.8		9.8

		5		Rotación circulante		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		15.7		14.7		13.1		11.5		11.2

				Mínimo		2.6		2.5		2.7		2.7		2.5

				Media aritmética		6.1		5.7		5.8		5.5		5.7

				Desviación estandar		2.8		2.5		2.3		1.9		2.0

		6		Apalancamiento		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		13.5		10.0		38.7		14.5		15.7

				Mínimo		0.3		1.9		1.9		2.0		1.4

				Media aritmética		4.8		4.8		5.7		5.5		5.3

				Desviación estandar		2.5		2.0		6.1		2.8		2.9

				totas las empresas

		6		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Beneficio bruto (BºN)		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Beneficio neto (BºB)		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				Activo total (AT)		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Fondos propios (FP)		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		20,439		17,668		16,426		15,704		14,272

				Beneficio bruto (BºB)		596		539		538		455		430

				Beneficio neto (BºN)		404		368		383		338		322

				Activo total (AT)		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Fondos propios (FP)		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

		6		Rentabilidad bruta		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Margen bruto (Mb = BºB/VN x 100)		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Margen neto (Mn = BºN/VN x 100)		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

				Rotación (Rt = VN/AT)		1.9		1.9		1.9		2.0		2.0

				Apalancamiento (A = AT/FP)		2.6		2.8		2.8		3.1		3.2

				Rentabilidad bruta (= MbxRtxA)		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				Rentabilidad neta (= MnxRtxA)		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				Comp bruta		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				comp neta		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				con todas las empres+B18as

		7		RENTABILIDAD BRUTA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-69.2		-87.5		-85.8		-60.8		-224.3

				Desviación estandar		397.9		447.3		456.9		333.3		1,479.3

		8		RENTABILIDAD NETA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-74.5		-92.8		-91.9		-67.2		-232.1

				Desviación estandar		396.7		445.9		455.3		331.5		1,477.9

		9		MARGEN BRUTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		669.2		84.4		86.4

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		0.4		10.9		18.0		1.9		-1.0

				Desviación estandar		97.2		100.7		107.3		15.9		33.3

		10		MARGEN NETO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		-0.2		10.4		17.2		0.6		-2.4

				Desviación estandar		97.2		100.8		106.1		12.1		31.4

		11		ROTACIÓN		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1

				Media aritmética		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6

				Desviación estandar		0.9		0.9		0.9		0.9		1.1

		12		APALANCAMIENTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		73.4		61.2		85.8		70.8		421.1

				Mínimo		0.3		1.0		1.1		1.0		1.0

				Media aritmética		7.0		6.7		8.5		8.0		17.9

				Desviación estandar		11.7		9.9		14.8		11.9		67.0
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				Eliminando a ITM, PUNTO CASH, TENGELMANN Y UVESCO										Sin LIDL

		1		Rentabilidad bruta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2.3		0.2		2.3		-49.2		4.8

				Media aritmética		19.2		19.5		24.2		24.0		30.5

				Desviación estandar		11.8		12.6		16.8		19.2		19.4

		2		Rentabilidad neta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2.1		0.1		1.9		-49.2		3.7

				Media aritmética		13.3		13.6		17.4		16.9		21.6

				Desviación estandar		9.0		8.6		12.8		15.9		12.5

		3		Margen bruto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		14.6		6.0		11.1		7.3		12.3

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.6

				Media aritmética		2.4		2.0		2.4		2.0		2.6

				Desviación estandar		2.7		1.6		2.2		1.8		2.3

		4		Margen neto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		9.8		4.0		7.4		4.7		8.7

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.4

				Media aritmética		1.7		1.5		1.7		1.4		1.9

				Desviación estandar		1.9		1.1		1.5		1.4		1.6

		5		Rotación		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		1.4		1.4		1.4		1.6		1.6

				Media aritmética		2.5		2.5		2.7		2.7		2.9

				Desviación estandar		0.7		0.8		0.8		0.8		0.9

		5		Rotación fija		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		98.8		91.3		103.6		69.5		47.9

				Mínimo		1.6		1.6		1.6		1.9		2.1

				Media aritmética		9.0		9.4		12.0		10.6		9.7

				Desviación estándar		16.5		15.6		20.3		14.8		9.8

		5		Rotación circulante		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		15.7		14.7		13.1		11.5		11.2

				Mínimo		2.6		2.5		2.7		2.7		2.5

				Media aritmética		6.1		5.7		5.8		5.5		5.7

				Desviación estándar		2.8		2.5		2.3		1.9		2.0

		6		Apalancamiento		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		13.5		10.0		38.7		14.5		15.7

				Mínimo		0.3		1.9		1.9		2.0		1.4

				Media aritmética		4.8		4.8		5.7		5.5		5.3

				Desviación estandar		2.5		2.0		6.1		2.8		2.9

				totas las empresas

		6		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Beneficio bruto (BºN)		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Beneficio neto (BºB)		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				Activo total (AT)		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Fondos propios (FP)		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		20,439		17,668		16,426		15,704		14,272

				Beneficio bruto (BºB)		596		539		538		455		430

				Beneficio neto (BºN)		404		368		383		338		322

				Activo total (AT)		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Fondos propios (FP)		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

		6		Rentabilidad bruta		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Margen bruto (Mb = BºB/VN x 100)		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Margen neto (Mn = BºN/VN x 100)		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

				Rotación (Rt = VN/AT)		1.9		1.9		1.9		2.0		2.0

				Apalancamiento (A = AT/FP)		2.6		2.8		2.8		3.1		3.2

				Rentabilidad bruta (= MbxRtxA)		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				Rentabilidad neta (= MnxRtxA)		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				Comp bruta		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				comp neta		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				con todas las empres+B18as

		7		RENTABILIDAD BRUTA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-69.2		-87.5		-85.8		-60.8		-224.3

				Desviación estandar		397.9		447.3		456.9		333.3		1,479.3

		8		RENTABILIDAD NETA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-74.5		-92.8		-91.9		-67.2		-232.1

				Desviación estandar		396.7		445.9		455.3		331.5		1,477.9

		9		MARGEN BRUTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		669.2		84.4		86.4

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		0.4		10.9		18.0		1.9		-1.0

				Desviación estandar		97.2		100.7		107.3		15.9		33.3

		10		MARGEN NETO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		-0.2		10.4		17.2		0.6		-2.4

				Desviación estandar		97.2		100.8		106.1		12.1		31.4

		11		ROTACIÓN		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1

				Media aritmética		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6

				Desviación estandar		0.9		0.9		0.9		0.9		1.1

		12		APALANCAMIENTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		73.4		61.2		85.8		70.8		421.1

				Mínimo		0.3		1.0		1.1		1.0		1.0

				Media aritmética		7.0		6.7		8.5		8.0		17.9

				Desviación estandar		11.7		9.9		14.8		11.9		67.0
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				PyG (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Margen comercial		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866

				Gastos de personal		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636

				Gastos generales		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950

				Amortizaciones		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925

				Otros ingresos		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042

				Rdo. finaciero		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Bº de explotación		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819

				Rdo. extraordinario		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712

				Bº bruto		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Imp. s/sociedades		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908

				Bº neto		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				PyG (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		20,439		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-16,907		-14,733		-13,676		-13,213		-11,971

				Margen comercial		3,532		2,935		2,750		2,491		2,301

				Gastos de personal		-1,732		-1,442		-1,315		-1,238		-1,134

				Gastos generales		-1,439		-1,216		-1,097		-1,034		-865

				Amortizaciones		-530		-470		-388		-378		-348

				Otros ingresos		759		674		465		522		379

				Rdo. finaciero		79		89		127		102		81

				Bº de explotación		669		570		542		465		414

				Rdo. extraordinario		-73		-31		-4		-10		16

				Bº bruto		596		539		538		455		430

				Imp. s/sociedades		-192		-172		-155		-116		-108

				Bº neto		404		368		383		338		322

				PyG (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Coste de ventas		-82.7		-83.4		-83.3		-84.1		-83.9

				Margen comercial		17.3		16.6		16.7		15.9		16.1

				Gastos de personal		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Gastos generales		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Amortizaciones		-2.6		-2.7		-2.4		-2.4		-2.4

				Otros ingresos		3.7		3.8		2.8		3.3		2.7

				Rdo. finaciero		0.4		0.5		0.8		0.6		0.6

				Bº de explotación		3.3		3.2		3.3		3.0		2.9

				Rdo. extraordinario		-0.4		-0.2		-0.0		-0.1		0.1

				Bº bruto		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Imp. s/sociedades		-0.9		-1.0		-0.9		-0.7		-0.8

				Bº neto		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

		1		Ventas netas (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Máximo		517,096		501,283		515,440		522,827		520,283

				Mínimo		60		42		39		141		118

				Media aritmética		89,494		77,360		71,921		68,762		62,492

				Desviación estándar		136,510		124,048		118,269		118,328		114,085

		2		Coste ventas  (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Máximo		0		0		0		0		0

				Mínimo		-439,165		-410,932		-415,274		-438,782		-439,609

				Media aritmética		-74,028		-64,509		-59,879		-57,853		-52,416

				Desviación estándar		109,764		101,405		95,958		98,391		95,335

		3		Margen comer. (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866

				Máximo		99,169		90,351		100,193		84,045		80,674

				Mínimo		-2,218		-798		-636		-486		-85

				Media aritmética		15,466		12,851		12,042		10,909		10,075

				Desviación estándar		28,213		23,954		23,325		21,047		19,675

		4		Gastos pers. (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636

				Máximo		-43,254		-38,588		-36,839		-34,784		-34,497

				Mínimo		-35		-25		-24		-17		-7

				Media aritmética		-7,582		-6,312		-5,760		-5,420		-4,964

				Desviación estándar		12,646		10,870		10,094		9,742		9,204

		5		Gastos gen. (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950

				Máximo		-38,501		-32,117		-29,676		-25,659		-22,758

				Mínimo		-8		-7		-6		-9		-6

				Media aritmética		-6,300		-5,326		-4,804		-4,529		-3,788

				Desviación estándar		9,828		8,615		7,839		7,611		6,576

		6		Amortizac. (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925

				Máximo		-18,100		-18,652		-15,407		-13,735		-12,672

				Mínimo		-4		-4		-3		-3		-3

				Media aritmética		-2,322		-2,057		-1,697		-1,657		-1,524

				Desviación estándar		4,186		4,030		3,315		3,253		2,991

		7		Otros ingresos (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042

				Máximo		25,053		25,879		21,462		28,018		19,474

				Mínimo		1		-3		-154		-45		-379

				Media aritmética		3,325		2,952		2,037		2,287		1,659

				Desviación estándar		5,221		5,442		3,875		5,113		3,647

		8		Rdo. financiero (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Máximo		4,235		3,973		6,824		6,936		8,197

				Mínimo		-1,661		-1,398		-1,708		-2,957		-2,442

				Media aritmética		344		390		554		446		353

				Desviación estándar		888		972		1,555		1,430		1,438

		9		Bº explotación (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819

				Máximo		28,152		29,770		33,535		31,675		26,660

				Mínimo		-1,639		-2,010		-2,861		-1,803		-1,621

				Media aritmética		2,931		2,498		2,372		2,036		1,811

				Desviación estándar		6,097		5,758		6,102		5,583		4,793

		10		Rdo. extraor. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712

				Máximo		5,108		2,427		2,648		2,437		1,637

				Mínimo		-6,779		-4,958		-1,522		-1,220		-1,068

				Media aritmética		-320		-136		-17		-45		71

				Desviación estándar		1,730		1,055		543		531		461

		11		Bº bruto (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Máximo		29,431		29,510		33,344		30,903		26,444

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106

				Media aritmética		2,611		2,362		2,355		1,991		1,882

				Desviación estándar		6,054		5,763		6,073		5,574		4,785

		12		Imp/soc.  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908

				Máximo		171		59		45		658		21

				Mínimo		-9,642		-10,055		-10,364		-9,699		-8,195

				Media aritmética		-841		-752		-678		-510		-471

				Desviación estándar		1,948		1,838		1,788		1,637		1,372

		13		Bº neto (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				Máximo		19,789		19,455		22,980		21,204		18,249

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106

				Media aritmética		1,771		1,610		1,676		1,481		1,411

				Desviación estándar		4,158		3,982		4,365		4,033		3,488
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				Eliminando a ITM, PUNTO CASH, TENGELMANN Y UVESCO										Sin LIDL

		1		Rentabilidad bruta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2.3		0.2		2.3		-49.2		4.8

				Media aritmética		19.2		19.5		24.2		24.0		30.5

				Desviación estandar		11.8		12.6		16.8		19.2		19.4

		2		Rentabilidad neta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2.1		0.1		1.9		-49.2		3.7

				Media aritmética		13.3		13.6		17.4		16.9		21.6

				Desviación estandar		9.0		8.6		12.8		15.9		12.5

		3		Margen bruto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		14.6		6.0		11.1		7.3		12.3

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.6

				Media aritmética		2.4		2.0		2.4		2.0		2.6

				Desviación estandar		2.7		1.6		2.2		1.8		2.3

		4		Margen neto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		9.8		4.0		7.4		4.7		8.7

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.4

				Media aritmética		1.7		1.5		1.7		1.4		1.9

				Desviación estandar		1.9		1.1		1.5		1.4		1.6

		5		Rotación		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		1.4		1.4		1.4		1.6		1.6

				Media aritmética		2.5		2.5		2.7		2.7		2.9

				Desviación estandar		0.7		0.8		0.8		0.8		0.9

		5		Rotación fija		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		98.8		91.3		103.6		69.5		47.9

				Mínimo		1.6		1.6		1.6		1.9		2.1

				Media aritmética		9.0		9.4		12.0		10.6		9.7

				Desviación estandar		16.5		15.6		20.3		14.8		9.8

		5		Rotación circulante		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		15.7		14.7		13.1		11.5		11.2

				Mínimo		2.6		2.5		2.7		2.7		2.5

				Media aritmética		6.1		5.7		5.8		5.5		5.7

				Desviación estandar		2.8		2.5		2.3		1.9		2.0

		6		Apalancamiento		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		13.5		10.0		38.7		14.5		15.7

				Mínimo		0.3		1.9		1.9		2.0		1.4

				Media aritmética		4.8		4.8		5.7		5.5		5.3

				Desviación estandar		2.5		2.0		6.1		2.8		2.9

		6		Per. med. de venta (días)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		141		144		138		136		144

				Mínimo		23		25		28		32		33

				Media aritmética		69		74		72		75		71

				Desviación estandar		24		24		24		25		24

		6		Per. med. de pago (días)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		159		164		160		158		163

				Mínimo		61		60		59		61		39

				Media aritmética		106		108		103		107		101

				Desviación estandar		26		27		26		27		27

		6		Diferencia (días)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		128		132		125		112		87

				Mínimo		-31		-26		-30		-20		-77

				Media aritmética		37		35		32		33		30

				Desviación estandar		36		36		35		34		32

				totas las empresas

		6		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Beneficio bruto (BºN)		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Beneficio neto (BºB)		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				Activo total (AT)		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Fondos propios (FP)		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		20,439		17,668		16,426		15,704		14,272

				Beneficio bruto (BºB)		596		539		538		455		430

				Beneficio neto (BºN)		404		368		383		338		322

				Activo total (AT)		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Fondos propios (FP)		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

		6		Rentabilidad bruta		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Margen bruto (Mb = BºB/VN x 100)		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Margen neto (Mn = BºN/VN x 100)		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

				Rotación (Rt = VN/AT)		1.9		1.9		1.9		2.0		2.0

				Apalancamiento (A = AT/FP)		2.6		2.8		2.8		3.1		3.2

				Rentabilidad bruta (= MbxRtxA)		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				Rentabilidad neta (= MnxRtxA)		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				Comp bruta		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				comp neta		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				totas las empresas

		6		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Activo fijo		1,177,544		980,847		910,703		768,137		675,298

				Activo circulante		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Acreedores a CP		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		20,439		17,668		16,426		15,704		14,272

				Beneficio bruto (BºB)		-16,907		-14,733		-13,676		-13,213		-11,971

				Beneficio neto (BºN)		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Activo total (AT)		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Fondos propios (FP)		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

		6		Días		1998		1997		1996		1995		1994

				Período medio de venta		61		69		72		76		75

				Período medio de pago		129		130		131		134		131

				Diferencia		68		61		59		58		56

				con todas las empres+B18as

		7		RENTABILIDAD BRUTA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-69.2		-87.5		-85.8		-60.8		-224.3

				Desviación estandar		397.9		447.3		456.9		333.3		1,479.3

		8		RENTABILIDAD NETA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-74.5		-92.8		-91.9		-67.2		-232.1

				Desviación estandar		396.7		445.9		455.3		331.5		1,477.9

		9		MARGEN BRUTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		669.2		84.4		86.4

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		0.4		10.9		18.0		1.9		-1.0

				Desviación estandar		97.2		100.7		107.3		15.9		33.3

		10		MARGEN NETO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		-0.2		10.4		17.2		0.6		-2.4

				Desviación estandar		97.2		100.8		106.1		12.1		31.4

		11		ROTACIÓN		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1

				Media aritmética		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6

				Desviación estandar		0.9		0.9		0.9		0.9		1.1

		12		APALANCAMIENTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		73.4		61.2		85.8		70.8		421.1

				Mínimo		0.3		1.0		1.1		1.0		1.0

				Media aritmética		7.0		6.7		8.5		8.0		17.9

				Desviación estandar		11.7		9.9		14.8		11.9		67.0
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				en millones de pesetas

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Activo circulante		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Otros activos		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Total Activo		1,749,838		1,542,749		1,454,231		1,315,166		1,167,023

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Acreedores a LP		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Acreedores a CP		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Otros pasivos		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Total Pasivo		1,814,623		1,549,155		1,458,859		1,317,119		1,169,240

				en millones de euros

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Activo circulante		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Otros activos		18		25		30		20		36

				Total Activo		10,517		9,272		8,740		7,904		7,014

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Acreedores a LP		678		598		549		376		429

				Acreedores a CP		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Otros pasivos		154		138		161		122		103

				Total Pasivo		10,906		9,311		8,768		7,916		7,027

				en porcentaje sobre el total

				Porcentaje		1998		1997		1996		1995		1994

				Activo circulante		32.5		36.2		37.0		41.3		41.6

				Acreedores a CP		54.9		56.5		55.9		61.5		61.2

				Diferencia		22.4		20.3		18.9		20.2		19.6

				Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Financiación fabricantes		405,715		315,048		275,401		265,774		229,002

				Inversiones reales		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Diferencia		142,986		135,716		124,337		122,281		80,266

				Inversión finan. 10%		14,299		13,572		12,434		12,228		8,027

				Rdo. financiero real		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Financiación fabricantes		2,438		1,893		1,655		1,597		1,376

				Inversiones reales		1,579		1,078		908		862		894

				Diferencia		859		816		747		735		482

				Inversión finan. 10%		86		82		75		73		48

				Rdo. financiero real		79		89		127		102		81

				ACTIVO FIJO

		1		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Máximo		212,571		206,081		208,573		173,780		163,642

				Mínimo		101		94		81		121		257

				Media aritmética		30,988		25,812		23,966		20,214		17,771

				Desviación estandar		55,684		50,362		48,591		41,576		37,501

		1		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Máximo		1,278		1,239		1,254		1,044		984

				Mínimo		1		1		0		1		2

				Media aritmética		186		155		144		121		107

				Desviación estandar		335		303		292		250		225

				ACTIVO CIRCULANTE

		2		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Máximo		114,073		124,707		147,779		153,082		146,246

				Mínimo		125		100		99		87		124

				Media aritmética		14,983		14,679		14,174		17,310		12,782

				Desviación estandar		26,113		27,552		27,897		29,028		27,622

		2		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Máximo		686		750		888		920		879

				Mínimo		1		1		1		1		1

				Media aritmética		90		88		85		104		77

				Desviación estandar		157		166		168		174		166

				OTROS ACTIVOS

		3		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Máximo		674		1,177		1,211		662		1,308

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		77		108		129		86		158

				Desviación estandar		159		244		275		152		293

		3		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		18		25		30		20		36

				Máximo		4		7		7		4		8

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		0		1		1		1		1

				Desviación estandar		1		1		2		1		2

				ACTIVO TOTAL

		4		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384

		5		Fondos propios (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Máximo		155,701		149,129		167,145		132,676		118,554

				Mínimo		131		132		135		136		12

				Media aritmética		17,918		14,496		13,830		11,168		9,616

				Desviación estandar		34,903		31,447		32,445		26,145		23,049

		5		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Máximo		936		896		1,005		797		713

				Mínimo		1		1		1		1		0

				Media aritmética		108		87		83		67		58

				Desviación estandar		210		189		195		157		139

		6		Acreedores a LP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Máximo		30,966		38,908		37,553		21,249		36,565

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		2,967		2,619		2,405		1,648		1,878

				Desviación estandar		5,521		6,302		6,092		36,680		5,986

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		678		598		549		376		429

				Máximo		186		234		226		128		220

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		18		16		14		10		11

				Desviación estandar		33		38		37		220		36

		7		Acreedores a CP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Máximo		186,107		174,993		182,566		187,715		184,353

				Mínimo		33		29		127		55		52

				Media aritmética		26,197		23,048		21,452		21,309		18,826

				Desviación estandar		44,181		41,128		38,689		40,497		38,395

		7		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Máximo		1,119		1,052		1,097		1,128		1,108

				Mínimo		0		0		1		0		0

				Media aritmética		157		139		129		128		113

				Desviación estandar		266		247		233		243		231

		8		Otros pasivos (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Máximo		5,902		6,291		7,618		5,804		6,149

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		672		604		704		536		449

				Desviación estandar		1,562		1,487		1,886		1,286		1,123

		8		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		154		138		161		122		103

				Máximo		35		38		46		35		37

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		4		4		4		3		3

				Desviación estandar		9		9		11		8		7

		4		Pasivo total (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384
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				PyG (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Margen comercial		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866

				Gastos de personal		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636

				Gastos generales		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950

				Amortizaciones		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925

				Otros ingresos		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042

				Rdo. finaciero		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Bº de explotación		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819

				Rdo. extraordinario		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712

				Bº bruto		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Imp. s/sociedades		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908

				Bº neto		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				PyG (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Ventas netas		20,439		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-16,907		-14,733		-13,676		-13,213		-11,971

				Margen comercial		3,532		2,935		2,750		2,491		2,301

				Gastos de personal		-1,732		-1,442		-1,315		-1,238		-1,134

				Gastos generales		-1,439		-1,216		-1,097		-1,034		-865

				Amortizaciones		-530		-470		-388		-378		-348

				Otros ingresos		759		674		465		522		379

				Rdo. financiero		79		89		127		102		81

				Bº de explotación		669		570		542		465		414

				Rdo. extraordinario		-73		-31		-4		-10		16

				Bº bruto		596		539		538		455		430

				Imp. s/sociedades		-192		-172		-155		-116		-108

				Bº neto		404		368		383		338		322

				PyG (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Coste de ventas		-82.7		-83.4		-83.3		-84.1		-83.9

				Margen comercial		17.3		16.6		16.7		15.9		16.1

				Gastos de personal		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Gastos generales		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Amortizaciones		-2.6		-2.7		-2.4		-2.4		-2.4

				Otros ingresos		3.7		3.8		2.8		3.3		2.7

				Rdo. finaciero		0.4		0.5		0.8		0.6		0.6

				Bº de explotación		3.3		3.2		3.3		3.0		2.9

				Rdo. extraordinario		-0.4		-0.2		-0.0		-0.1		0.1

				Bº bruto		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Imp. s/sociedades		-0.9		-1.0		-0.9		-0.7		-0.8

				Bº neto		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

		1		Ventas netas (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1		Ventas netas (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683				Suma		20,439.0		17,667.7		16,425.7		15,704.2		14,272.1

				Máximo		517,096		501,283		515,440		522,827		520,283				Máximo		3,107.8		3,012.8		3,097.9		3,142.3		3,127.0

				Mínimo		60		42		39		141		118				Mínimo		0.4		0.3		0.2		0.8		0.7

				Media aritmética		89,494		77,360		71,921		68,762		62,492				Media aritmética		537.9		464.9		432.3		413.3		375.6

				Desviación estandar		136,510		124,048		118,269		118,328		114,085				Desviación estandar		820.4		745.5		710.8		711.2		685.7

		2		Coste de ventas  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		2		Coste de ventas  (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817				Suma		-16,906.9		-14,732.8		-13,675.5		-13,212.8		-11,971.1

				Máximo		0		0		0		0		0				Máximo		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				Mínimo		-439,165		-410,932		-415,274		-438,782		-439,609				Mínimo		-2,639.4		-2,469.8		-2,495.8		-2,637.1		-2,642.1

				Media aritmética		-74,028		-64,509		-59,879		-57,853		-52,416				Media aritmética		-444.9		-387.7		-359.9		-347.7		-315.0

				Desviación estandar		109,764		101,405		95,958		98,391		95,335				Desviación estandar		659.7		609.5		576.7		591.3		573.0

		3		Margen comercial (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		3		Margen comercial (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866				Suma		3,532.2		2,935.0		2,750.2		2,491.3		2,301.1

				Máximo		99,169		90,351		100,193		84,045		80,674				Máximo		596.0		543.0		602.2		505.1		484.9

				Mínimo		-2,218		-798		-636		-486		-85				Mínimo		-13.3		-4.8		-3.8		-2.9		-0.5

				Media aritmética		15,466		12,851		12,042		10,909		10,075				Media aritmética		93.0		77.2		72.4		65.6		60.6

				Desviación estandar		28,213		23,954		23,325		21,047		19,675				Desviación estandar		169.6		144.0		140.2		126.5		118.2

		4		Gastos de pers. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		4		Gastos de pers. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636				Suma		-1,731.5		-1,441.5		-1,315.5		-1,237.9		-1,133.7

				Máximo		-43,254		-38,588		-36,839		-34,784		-34,497				Máximo		-260.0		-231.9		-221.4		-209.1		-207.3

				Mínimo		-35		-25		-24		-17		-7				Mínimo		-0.2		-0.2		-0.1		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-7,582		-6,312		-5,760		-5,420		-4,964				Media aritmética		-45.6		-37.9		-34.6		-32.6		-29.8

				Desviación estandar		12,646		10,870		10,094		9,742		9,204				Desviación estandar		76.0		65.3		60.7		58.6		55.3

		5		Gastos gen. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		5		Gastos gen. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950				Suma		-1,438.9		-1,216.3		-1,097.1		-1,034.5		-865.2

				Máximo		-38,501		-32,117		-29,676		-25,659		-22,758				Máximo		-231.4		-193.0		-178.4		-154.2		-136.8

				Mínimo		-8		-7		-6		-9		-6				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-6,300		-5,326		-4,804		-4,529		-3,788				Media aritmética		-37.9		-32.0		-28.9		-27.2		-22.8

				Desviación estandar		9,828		8,615		7,839		7,611		6,576				Desviación estandar		59.1		51.8		47.1		45.7		39.5

		6		Amortizaciones (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		6		Amortizaciones (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925				Suma		-530.4		-469.9		-387.6		-378.4		-348.1

				Máximo		-18,100		-18,652		-15,407		-13,735		-12,672				Máximo		-108.8		-112.1		-92.6		-82.5		-76.2

				Mínimo		-4		-4		-3		-3		-3				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0

				Media aritmética		-2,322		-2,057		-1,697		-1,657		-1,524				Media aritmética		-14.0		-12.4		-10.2		-10.0		-9.2

				Desviación estandar		4,186		4,030		3,315		3,253		2,991				Desviación estandar		25.2		24.2		19.9		19.6		18.0

		7		Otros ingr. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		7		Otros ingr. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042				Suma		759.5		674.1		465.1		522.3		378.9

				Máximo		25,053		25,879		21,462		28,018		19,474				Máximo		150.6		155.5		129.0		168.4		117.0

				Mínimo		1		-3		-154		-45		-379				Mínimo		0.0		-0.0		-0.9		-0.3		-2.3

				Media aritmética		3,325		2,952		2,037		2,287		1,659				Media aritmética		20.0		17.7		12.2		13.7		10.0

				Desviación estandar		5,221		5,442		3,875		5,113		3,647				Desviación estandar		31.4		32.7		23.3		30.7		21.9

		8		Rdo. financiero (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		8		Rdo. financiero (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422				Suma		78.6		89.1		126.5		102.0		80.7

				Máximo		4,235		3,973		6,824		6,936		8,197				Máximo		25.5		23.9		41.0		41.7		49.3

				Mínimo		-1,661		-1,398		-1,708		-2,957		-2,442				Mínimo		-10.0		-8.4		-10.3		-17.8		-14.7

				Media aritmética		344		390		554		446		353				Media aritmética		2.1		2.3		3.3		2.7		2.1

				Desviación estandar		888		972		1,555		1,430		1,438				Desviación estandar		5.3		5.8		9.3		8.6		8.6

		9		Bº explot. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		9		Bº explot. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819				Suma		669.4		570.4		541.7		464.9		413.6

				Máximo		28,152		29,770		33,535		31,675		26,660				Máximo		169.2		178.9		201.5		190.4		160.2

				Mínimo		-1,639		-2,010		-2,861		-1,803		-1,621				Mínimo		-9.9		-12.1		-17.2		-10.8		-9.7

				Media aritmética		2,931		2,498		2,372		2,036		1,811				Media aritmética		17.6		15.0		14.3		12.2		10.9

				Desviación estandar		6,097		5,758		6,102		5,583		4,793				Desviación estandar		36.6		34.6		36.7		33.6		28.8

		10		Rdo. extraor. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		10		Rdo. extraor. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712				Suma		-73.0		-31.0		-4.0		-10.2		16.3

				Máximo		5,108		2,427		2,648		2,437		1,637				Máximo		30.7		14.6		15.9		14.6		9.8

				Mínimo		-6,779		-4,958		-1,522		-1,220		-1,068				Mínimo		-40.7		-29.8		-9.1		-7.3		-6.4

				Media aritmética		-320		-136		-17		-45		71				Media aritmética		-1.9		-0.8		-0.1		-0.3		0.4

				Desviación estandar		1,730		1,055		543		531		461				Desviación estandar		10.4		6.3		3.3		3.2		2.8

		11		Bº bruto (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		11		Bº bruto (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531				Suma		596.4		539.4		537.8		454.7		429.9

				Máximo		29,431		29,510		33,344		30,903		26,444				Máximo		176.9		177.4		200.4		185.7		158.9

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		2,611		2,362		2,355		1,991		1,882				Media aritmética		15.7		14.2		14.2		12.0		11.3

				Desviación estandar		6,054		5,763		6,073		5,574		4,785				Desviación estandar		36.4		34.6		36.5		33.5		28.8

		12		Imp/soc.  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		12		Imp/soc.  (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908				Suma		-192.0		-171.8		-154.9		-116.5		-107.6

				Máximo		171		59		45		658		21				Máximo		1.0		0.4		0.3		4.0		0.1

				Mínimo		-9,642		-10,055		-10,364		-9,699		-8,195				Mínimo		-57.9		-60.4		-62.3		-58.3		-49.3

				Media aritmética		-841		-752		-678		-510		-471				Media aritmética		-5.1		-4.5		-4.1		-3.1		-2.8

				Desviación estandar		1,948		1,838		1,788		1,637		1,372				Desviación estandar		11.7		11.0		10.7		9.8		8.2

		13		Bº neto (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		13		Bº neto (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623				Suma		404.4		367.6		382.8		338.2		322.3

				Máximo		19,789		19,455		22,980		21,204		18,249				Máximo		118.9		116.9		138.1		127.4		109.7

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		1,771		1,610		1,676		1,481		1,411				Media aritmética		10.6		9.7		10.1		8.9		8.5

				Desviación estandar		4,158		3,982		4,365		4,033		3,488				Desviación estandar		25.0		23.9		26.2		24.2		21.0
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				en millones de pesetas

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Activo circulante		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Otros activos		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Total Activo		1,749,838		1,542,749		1,454,231		1,315,166		1,167,023

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Acreedores a LP		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Acreedores a CP		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Otros pasivos		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Total Pasivo		1,814,623		1,549,155		1,458,859		1,317,119		1,169,240

				en millones de euros

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Activo circulante		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Otros activos		18		25		30		20		36

				Total Activo		10,517		9,272		8,740		7,904		7,014

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Acreedores a LP		678		598		549		376		429

				Acreedores a CP		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Otros pasivos		154		138		161		122		103

				Total Pasivo		10,906		9,311		8,768		7,916		7,027

				en porcentaje sobre el total

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		67.3		63.6		62.6		58.4		57.9

				Activo circulante		32.5		36.2		37.0		41.3		41.6

				Otros activos		0.2		0.3		0.3		0.2		0.5

				Total Activo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		37.5		35.6		36.0		32.2		31.3

				Acreedores a LP		6.2		6.4		6.3		4.8		6.1

				Acreedores a CP		54.9		56.5		55.9		61.5		61.2

				Otros pasivos		1.4		1.5		1.8		1.5		1.5

				Total Pasivo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Acred CP-Acti Cir		22.3		20.4		18.8		20.1		19.6

						Financiación de la expansión por los fabricantes

				Financiac. Fabrican		405,047		315,714		274,849		265,174		228,756

				inversiones		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Diferencia		142,318		136,382		123,785		121,681		80,020

				para RDO. Financiero		14,232		13,638		12,378		12,168		8,002

				(10% de la diferencia en el banco)

				Rdo. Fin. Real		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				ACTIVO FIJO

		1		Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Máximo		212,571		206,081		208,573		173,780		163,642

				Mínimo		101		94		81		121		257

				Media aritmética		30,988		25,812		23,966		20,214		17,771

				Desviación estándar		55,684		50,362		48,591		41,576		37,501

		1		Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Máximo		1,278		1,239		1,254		1,044		984

				Mínimo		1		1		0		1		2

				Media aritmética		186		155		144		121		107

				Desviación estándar		335		303		292		250		225

				ACTIVO CIRCULANTE

		2		Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Máximo		114,073		124,707		147,779		153,082		146,246

				Mínimo		125		100		99		87		124

				Media aritmética		14,983		14,679		14,174		17,310		12,782

				Desviación estándar		26,113		27,552		27,897		29,028		27,622

		2		Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Máximo		686		750		888		920		879

				Mínimo		1		1		1		1		1

				Media aritmética		90		88		85		104		77

				Desviación estándar		157		166		168		174		166

				OTROS ACTIVOS

		3		Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Máximo		674		1,177		1,211		662		1,308

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		77		108		129		86		158

				Desviación estándar		159		244		275		152		293

		3		Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		18		25		30		20		36

				Máximo		4		7		7		4		8

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		0		1		1		1		1

				Desviación estándar		1		1		2		1		2

				ACTIVO TOTAL

		4		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384

		5		Fondos propios (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Máximo		155,701		149,129		167,145		132,676		118,554

				Mínimo		131		132		135		136		12

				Media aritmética		17,918		14,496		13,830		11,168		9,616

				Desviación estandar		34,903		31,447		32,445		26,145		23,049

		5		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Máximo		936		896		1,005		797		713

				Mínimo		1		1		1		1		0

				Media aritmética		108		87		83		67		58

				Desviación estandar		210		189		195		157		139

		6		Acreedores a LP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Máximo		30,966		38,908		37,553		21,249		36,565

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		2,967		2,619		2,405		1,648		1,878

				Desviación estandar		5,521		6,302		6,092		36,680		5,986

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		678		598		549		376		429

				Máximo		186		234		226		128		220

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		18		16		14		10		11

				Desviación estandar		33		38		37		220		36

		7		Acreedores a CP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Máximo		186,107		174,993		182,566		187,715		184,353

				Mínimo		33		29		127		55		52

				Media aritmética		26,197		23,048		21,452		21,309		18,826

				Desviación estandar		44,181		41,128		38,689		40,497		38,395

		7		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Máximo		1,119		1,052		1,097		1,128		1,108

				Mínimo		0		0		1		0		0

				Media aritmética		157		139		129		128		113

				Desviación estandar		266		247		233		243		231

		8		Otros pasivos (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Máximo		5,902		6,291		7,618		5,804		6,149

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		672		604		704		536		449

				Desviación estandar		1,562		1,487		1,886		1,286		1,123

		8		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		154		138		161		122		103

				Máximo		35		38		46		35		37

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		4		4		4		3		3

				Desviación estandar		9		9		11		8		7

		4		Pasivo total (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384
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				Eliminando a ITM, PUNTO CASH, TENGELMANN Y UVESCO										Sin LIDL

		1		Rentabilidad bruta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2.3		0.2		2.3		-49.2		4.8

				Media aritmética		19.2		19.5		24.2		24.0		30.5

				Desviación estandar		11.8		12.6		16.8		19.2		19.4

		2		Rentabilidad neta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2.1		0.1		1.9		-49.2		3.7

				Media aritmética		13.3		13.6		17.4		16.9		21.6

				Desviación estandar		9.0		8.6		12.8		15.9		12.5

		3		Margen bruto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		14.6		6.0		11.1		7.3		12.3

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.6

				Media aritmética		2.4		2.0		2.4		2.0		2.6

				Desviación estandar		2.7		1.6		2.2		1.8		2.3

		4		Margen neto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		9.8		4.0		7.4		4.7		8.7

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.4

				Media aritmética		1.7		1.5		1.7		1.4		1.9

				Desviación estandar		1.9		1.1		1.5		1.4		1.6

		5		Rotación		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		1.4		1.4		1.4		1.6		1.6

				Media aritmética		2.5		2.5		2.7		2.7		2.9

				Desviación estandar		0.7		0.8		0.8		0.8		0.9

		5		Rotación fija		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		98.8		91.3		103.6		69.5		47.9

				Mínimo		1.6		1.6		1.6		1.9		2.1

				Media aritmética		9.0		9.4		12.0		10.6		9.7

				Desviación estandar		16.5		15.6		20.3		14.8		9.8

		5		Rotación circulante		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		15.7		14.7		13.1		11.5		11.2

				Mínimo		2.6		2.5		2.7		2.7		2.5

				Media aritmética		6.1		5.7		5.8		5.5		5.7

				Desviación estandar		2.8		2.5		2.3		1.9		2.0

		6		Apalancamiento		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		13.5		10.0		38.7		14.5		15.7

				Mínimo		0.3		1.9		1.9		2.0		1.4

				Media aritmética		4.8		4.8		5.7		5.5		5.3

				Desviación estandar		2.5		2.0		6.1		2.8		2.9

		6		Per. med. de venta (días)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		141		144		138		136		144

				Mínimo		23		25		28		32		33

				Media aritmética		69		74		72		75		71

				Desviación estándar		24		24		24		25		24

		6		Per. med. de pago (días)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		159		164		160		158		163

				Mínimo		61		60		59		61		39

				Media aritmética		106		108		103		107		101

				Desviación estándar		26		27		26		27		27

		6		Diferencia (días)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		128		132		125		112		87

				Mínimo		-31		-26		-30		-20		-77

				Media aritmética		37		35		32		33		30

				Desviación estándar		36		36		35		34		32

				totas las empresas

		6		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Beneficio bruto (BºN)		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Beneficio neto (BºB)		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				Activo total (AT)		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Fondos propios (FP)		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		20,439		17,668		16,426		15,704		14,272

				Beneficio bruto (BºB)		596		539		538		455		430

				Beneficio neto (BºN)		404		368		383		338		322

				Activo total (AT)		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Fondos propios (FP)		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

		6		Rentabilidad bruta		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Margen bruto (Mb = BºB/VN x 100)		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Margen neto (Mn = BºN/VN x 100)		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

				Rotación (Rt = VN/AT)		1.9		1.9		1.9		2.0		2.0

				Apalancamiento (A = AT/FP)		2.6		2.8		2.8		3.1		3.2

				Rentabilidad bruta (= MbxRtxA)		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				Rentabilidad neta (= MnxRtxA)		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				Comp bruta		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				comp neta		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				con todas las empres+B18as

		7		RENTABILIDAD BRUTA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-69.2		-87.5		-85.8		-60.8		-224.3

				Desviación estandar		397.9		447.3		456.9		333.3		1,479.3

		8		RENTABILIDAD NETA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-74.5		-92.8		-91.9		-67.2		-232.1

				Desviación estandar		396.7		445.9		455.3		331.5		1,477.9

		9		MARGEN BRUTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		669.2		84.4		86.4

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		0.4		10.9		18.0		1.9		-1.0

				Desviación estandar		97.2		100.7		107.3		15.9		33.3

		10		MARGEN NETO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		-0.2		10.4		17.2		0.6		-2.4

				Desviación estandar		97.2		100.8		106.1		12.1		31.4

		11		ROTACIÓN		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1

				Media aritmética		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6

				Desviación estandar		0.9		0.9		0.9		0.9		1.1

		12		APALANCAMIENTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		73.4		61.2		85.8		70.8		421.1

				Mínimo		0.3		1.0		1.1		1.0		1.0

				Media aritmética		7.0		6.7		8.5		8.0		17.9

				Desviación estandar		11.7		9.9		14.8		11.9		67.0
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				en millones de pesetas

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Activo circulante		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Otros activos		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Total Activo		1,749,838		1,542,749		1,454,231		1,315,166		1,167,023

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Acreedores a LP		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Acreedores a CP		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Otros pasivos		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Total Pasivo		1,814,623		1,549,155		1,458,859		1,317,119		1,169,240

				en millones de euros

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Activo circulante		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Otros activos		18		25		30		20		36

				Total Activo		10,517		9,272		8,740		7,904		7,014

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Acreedores a LP		678		598		549		376		429

				Acreedores a CP		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Otros pasivos		154		138		161		122		103

				Total Pasivo		10,906		9,311		8,768		7,916		7,027

				en porcentaje sobre el total

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		67.3		63.6		62.6		58.4		57.9

				Activo circulante		32.5		36.2		37.0		41.3		41.6

				Otros activos		0.2		0.3		0.3		0.2		0.5

				Total Activo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		37.5		35.6		36.0		32.2		31.3

				Acreedores a LP		6.2		6.4		6.3		4.8		6.1

				Acreedores a CP		54.9		56.5		55.9		61.5		61.2

				Otros pasivos		1.4		1.5		1.8		1.5		1.5

				Total Pasivo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Acred CP-Acti Cir		22.3		20.4		18.8		20.1		19.6

						Financiación de la expansión por los fabricantes

				Financiac. Fabrican		405,047		315,714		274,849		265,174		228,756

				inversiones		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Diferencia		142,318		136,382		123,785		121,681		80,020

				para RDO. Financiero		14,232		13,638		12,378		12,168		8,002

				(10% de la diferencia en el banco)

				Rdo. Fin. Real		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				ACTIVO FIJO

		1		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Máximo		212,571		206,081		208,573		173,780		163,642

				Mínimo		101		94		81		121		257

				Media aritmética		30,988		25,812		23,966		20,214		17,771

				Desviación estandar		55,684		50,362		48,591		41,576		37,501

		1		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Máximo		1,278		1,239		1,254		1,044		984

				Mínimo		1		1		0		1		2

				Media aritmética		186		155		144		121		107

				Desviación estandar		335		303		292		250		225

				ACTIVO CIRCULANTE

		2		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Máximo		114,073		124,707		147,779		153,082		146,246

				Mínimo		125		100		99		87		124

				Media aritmética		14,983		14,679		14,174		17,310		12,782

				Desviación estandar		26,113		27,552		27,897		29,028		27,622

		2		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Máximo		686		750		888		920		879

				Mínimo		1		1		1		1		1

				Media aritmética		90		88		85		104		77

				Desviación estandar		157		166		168		174		166

				OTROS ACTIVOS

		3		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Máximo		674		1,177		1,211		662		1,308

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		77		108		129		86		158

				Desviación estandar		159		244		275		152		293

		3		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		18		25		30		20		36

				Máximo		4		7		7		4		8

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		0		1		1		1		1

				Desviación estandar		1		1		2		1		2

				ACTIVO TOTAL

		4		Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estándar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estándar		477		452		444		413		384

		5		Fondos propios (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Máximo		155,701		149,129		167,145		132,676		118,554

				Mínimo		131		132		135		136		12

				Media aritmética		17,918		14,496		13,830		11,168		9,616

				Desviación estandar		34,903		31,447		32,445		26,145		23,049

		5		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Máximo		936		896		1,005		797		713

				Mínimo		1		1		1		1		0

				Media aritmética		108		87		83		67		58

				Desviación estandar		210		189		195		157		139

		6		Acreedores a LP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Máximo		30,966		38,908		37,553		21,249		36,565

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		2,967		2,619		2,405		1,648		1,878

				Desviación estandar		5,521		6,302		6,092		36,680		5,986

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		678		598		549		376		429

				Máximo		186		234		226		128		220

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		18		16		14		10		11

				Desviación estandar		33		38		37		220		36

		7		Acreedores a CP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Máximo		186,107		174,993		182,566		187,715		184,353

				Mínimo		33		29		127		55		52

				Media aritmética		26,197		23,048		21,452		21,309		18,826

				Desviación estandar		44,181		41,128		38,689		40,497		38,395

		7		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Máximo		1,119		1,052		1,097		1,128		1,108

				Mínimo		0		0		1		0		0

				Media aritmética		157		139		129		128		113

				Desviación estandar		266		247		233		243		231

		8		Otros pasivos (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Máximo		5,902		6,291		7,618		5,804		6,149

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		672		604		704		536		449

				Desviación estandar		1,562		1,487		1,886		1,286		1,123

		8		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		154		138		161		122		103

				Máximo		35		38		46		35		37

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		4		4		4		3		3

				Desviación estandar		9		9		11		8		7

		4		Pasivo total (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384
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				en millones de pesetas

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Activo circulante		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Otros activos		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Total Activo		1,749,838		1,542,749		1,454,231		1,315,166		1,167,023

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Acreedores a LP		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Acreedores a CP		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Otros pasivos		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Total Pasivo		1,814,623		1,549,155		1,458,859		1,317,119		1,169,240

				en millones de euros

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Activo circulante		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Otros activos		18		25		30		20		36

				Total Activo		10,517		9,272		8,740		7,904		7,014

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Acreedores a LP		678		598		549		376		429

				Acreedores a CP		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Otros pasivos		154		138		161		122		103

				Total Pasivo		10,906		9,311		8,768		7,916		7,027

				en porcentaje sobre el total

				Porcentaje		1998		1997		1996		1995		1994

				Activo circulante		32.5		36.2		37.0		41.3		41.6

				Acreedores a CP		54.9		56.5		55.9		61.5		61.2

				Diferencia		22.4		20.3		18.9		20.2		19.6

				Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Financiación fabricantes		405,715		315,048		275,401		265,774		229,002

				Inversiones reales		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Diferencia		142,986		135,716		124,337		122,281		80,266

				Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Financiación fabricantes		2,438		1,893		1,655		1,597		1,376

				Inversiones reales		1,579		1,078		908		862		894

				Diferencia		859		816		747		735		482

				Inversión finan. 10%		0		0		0		0		0

				Rdo. financiero real		0		0		0		0		0

				ACTIVO FIJO

		1		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Máximo		212,571		206,081		208,573		173,780		163,642

				Mínimo		101		94		81		121		257

				Media aritmética		30,988		25,812		23,966		20,214		17,771

				Desviación estandar		55,684		50,362		48,591		41,576		37,501

		1		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Máximo		1,278		1,239		1,254		1,044		984

				Mínimo		1		1		0		1		2

				Media aritmética		186		155		144		121		107

				Desviación estandar		335		303		292		250		225

				ACTIVO CIRCULANTE

		2		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Máximo		114,073		124,707		147,779		153,082		146,246

				Mínimo		125		100		99		87		124

				Media aritmética		14,983		14,679		14,174		17,310		12,782

				Desviación estandar		26,113		27,552		27,897		29,028		27,622

		2		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Máximo		686		750		888		920		879

				Mínimo		1		1		1		1		1

				Media aritmética		90		88		85		104		77

				Desviación estandar		157		166		168		174		166

				OTROS ACTIVOS

		3		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Máximo		674		1,177		1,211		662		1,308

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		77		108		129		86		158

				Desviación estandar		159		244		275		152		293

		3		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		18		25		30		20		36

				Máximo		4		7		7		4		8

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		0		1		1		1		1

				Desviación estandar		1		1		2		1		2

				ACTIVO TOTAL

		4		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384

		5		Fondos propios (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Máximo		155,701		149,129		167,145		132,676		118,554

				Mínimo		131		132		135		136		12

				Media aritmética		17,918		14,496		13,830		11,168		9,616

				Desviación estandar		34,903		31,447		32,445		26,145		23,049

		5		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Máximo		936		896		1,005		797		713

				Mínimo		1		1		1		1		0

				Media aritmética		108		87		83		67		58

				Desviación estandar		210		189		195		157		139

		6		Acreedores a LP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Máximo		30,966		38,908		37,553		21,249		36,565

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		2,967		2,619		2,405		1,648		1,878

				Desviación estandar		5,521		6,302		6,092		36,680		5,986

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		678		598		549		376		429

				Máximo		186		234		226		128		220

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		18		16		14		10		11

				Desviación estandar		33		38		37		220		36

		7		Acreedores a CP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Máximo		186,107		174,993		182,566		187,715		184,353

				Mínimo		33		29		127		55		52

				Media aritmética		26,197		23,048		21,452		21,309		18,826

				Desviación estandar		44,181		41,128		38,689		40,497		38,395

		7		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Máximo		1,119		1,052		1,097		1,128		1,108

				Mínimo		0		0		1		0		0

				Media aritmética		157		139		129		128		113

				Desviación estandar		266		247		233		243		231

		8		Otros pasivos (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Máximo		5,902		6,291		7,618		5,804		6,149

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		672		604		704		536		449

				Desviación estandar		1,562		1,487		1,886		1,286		1,123

		8		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		154		138		161		122		103

				Máximo		35		38		46		35		37

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		4		4		4		3		3

				Desviación estandar		9		9		11		8		7

		4		Pasivo total (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384
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				Eliminando a ITM, PUNTO CASH Y TENGELMANN												Sin LIDL

		1		Rentabilidad bruta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1,994

				Nº de empresas		35		35		35		35		35		34

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9		91.9

				Mínimo		-2.3		0.2		2.3		-49.2		-9,216.7		4.8

				Media aritmética		19.1		19.4		24.1		23.5		-234.3		29.8

				Desviación estandar		11.6		12.4		16.6		19.1		1,540.6		19.5

		2		Rentabilidad neta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1,994

				Nº de empresas		35		35		35		35		35		34

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0		61.0

				Mínimo		-2.1		0.1		1.9		-49.2		-9,216.7		3.7

				Media aritmética		13.4		13.6		17.4		16.6		-242.8		21.1

				Desviación estandar		8.9		8.5		12.6		15.8		1,539.1		12.6

		3		Margen bruto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1,994

				Nº de empresas		35		35		35		35		35		34

				Máximo		398.0		588.1		669.2		84.4		86.4		86.4

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		-12.4		0.6

				Media aritmética		13.7		18.8		21.5		4.4		4.6		5.1

				Desviación estandar		66.0		97.6		111.1		13.8		14.4		14.3

		4		Margen neto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1,994

				Nº de empresas		35		35		35		35		35		34

				Máximo		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9		55.9

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		-12.4		0.4

				Media aritmética		13.0		18.2		20.6		3.0		3.0		3.5

				Desviación estandar		66.1		97.7		109.9		9.1		9.5		9.3

		5		Rotación		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1,994

				Nº de empresas		35		35		35		35		35		34

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6		5.6

				Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1		0.1

				Media aritmética		2.5		2.5		2.6		2.6		2.8		2.8

				Desviación estandar		0.8		0.9		0.9		0.9		1.0		1.0

		6		Apalancamiento		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1,994

				Nº de empresas		35		35		35		35		35		34

				Máximo		13.5		10.0		38.7		14.5		421.0		15.7

				Mínimo		0.3		1.0		1.1		1.0		1.0		1.0

				Media aritmética		4.7		4.6		5.6		5.4		17.0		5.2

				Desviación estandar		2.5		2.1		6.1		2.9		69.4		2.9

				con todas las empres+B18as

		7		Rentabilidad bruta (%)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-69.2		-87.5		-85.8		-60.8		-224.3

				Desviación estándar		397.9		447.3		456.9		333.3		1,479.3

		8		Rentabilidad neta (%)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-74.5		-92.8		-91.9		-67.2		-232.1

				Desviación estándar		396.7		445.9		455.3		331.5		1,477.9

		9		MARGEN BRUTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		669.2		84.4		86.4

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		0.4		10.9		18.0		1.9		-1.0

				Desviación estandar		97.2		100.7		107.3		15.9		33.3

		10		MARGEN NETO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		-0.2		10.4		17.2		0.6		-2.4

				Desviación estandar		97.2		100.8		106.1		12.1		31.4

		11		ROTACIÓN		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1

				Media aritmética		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6

				Desviación estandar		0.9		0.9		0.9		0.9		1.1

		12		APALANCAMIENTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		73.4		61.2		85.8		70.8		421.1

				Mínimo		0.3		1.0		1.1		1.0		1.0

				Media aritmética		7.0		6.7		8.5		8.0		17.9

				Desviación estandar		11.7		9.9		14.8		11.9		67.0
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		%		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		> 3% (muy grandes)		18.9		16.2		18.4		18.4		18.4		18.4		18.4

		> 2% hasta 3% (grandes)		2.7		5.4		5.3		0.0		0.0		0.0		0.0

		> 1% hasta 2% (medianas)		10.8		10.8		7.9		5.3		5.3		5.3		2.6

		> 0,25% hasta 1% (pequeñas)		45.9		45.9		50.0		57.9		52.6		50.0		47.4

		Hasta 0,25% (muy pequeñas)		21.6		21.6		18.4		18.4		23.7		26.3		31.6

		Total		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				7		6		7		7		7		7		7

				1		2		2		0		0		0		0

				4		4		3		2		2		2		1

				17		17		19		22		20		19		18

				8		8		7		7		9		10		12
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		1		Media aritmética		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Crec. sup. venta min. (%)		7.9		20.1		16.7		19.2		25.0		31.0

		4		Crec.sup. cash&carry (%)		0.9		2.9		17.0		1.8		1.2		3.4

		8		Crec. nº franquicias (%)		3.5		5.5		7.9		14.1		0.5		0.7

				Crec. facturación (%)		10.7		19.1		24.0		16.9		13.4		347.1
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						0.0		2.0		1.0		3.0		1.0		0.0

						4		6		7		4		6		2

						37		37		38		38		38		38

						10		13		15		7		13		9

		3		Compra de empresas (%)		2000		1999		1998		1997		1996		1995

				Compra otras empresas		27.0		35.1		39.5		18.4		34.2		23.7

				No compra otras empresas		73.0		64.9		60.5		81.6		65.8		76.3

				Total		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Crecim. de franquicias (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Empresas que crecen		10.8		16.2		18.4		10.5		15.8		5.3

				Empresas que decrecen		0.0		5.4		2.6		7.9		2.6		0.0

		4		Neutro		89.2		78.4		78.9		81.6		81.6		94.7

				Total		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0
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		2		Nº de CCAA		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		16		16		16		14		14		13		13

				Mínimo		1		1		1		1		1		1		1

				Media aritmetica		4.8		4.7		4.4		4.3		4.1		3.7		3.5

				Desviación estándar		5.2		5.2		4.7		4.5		4.4		3.8		3.6
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		1		Facturación (Mill. Ptas.)		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334

				Máximo		1,260,000		1,424,293		597,000		584,325		594,500		600,027		575,000

				Mínimo		13,750		11,500		8,000		6,500		5,800		5,000		80

				Media aritmética		158,974		148,810		124,751		105,238		93,048		81,621		71,825

				Desviación estándar		265,739		270,449		181,656		161,300		147,898		135,199		124,781

		1		Facturación (Mill. Euros)		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		35,352		33,092		28,491		24,035		21,251		18,641		16,404

				Máximo		7,573		8,560		3,588		3,512		3,573		3,606		3,456

				Mínimo		83		69		48		39		35		30		0

				Media aritmética		955		894		750		632		559		491		432

				Desviación estándar		1,597		1,625		1,092		969		889		813		750

		2		Cuota de mercado		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		73.8		70.9		69.7		60.9		55.6		51.6		48.1

				Máximo		15.8		18.3		8.8		8.9		9.3		10.0		10.1

				Mínimo		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0

				Media aritmetica		2.0		1.9		1.8		1.6		1.5		1.4		1.3

				Desviación estándar		3.3		3.5		2.7		2.5		2.3		2.2		2.2

		3		Nº tiendas minoristas		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822

				Máximo		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		189		176		157		123		101		88		74

				Desviación estándar		301		280		278		240		214		209		179

		4		Sup. venta minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670

				Máximo		1,426,604		1,369,140		653,676		586		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		171,446		154,802		128,407		112,727		97,344		81,559		73,754

				Desviación estándar		273,579		257,052		171,924		159,349		140,370		119,998		109,523

		5		Sup. media minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		5,207		5,759		12,000		11,765		10,543		9,957		20,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		907		914		1,410		1,511		1,483		1,666		1,990

				Desviación estándar		1,103		1,163		2,658		2,741		2,475		2,780		3,861

		6		Nº de cash&carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		294		296		294		208		224		215		199

				Máximo		67		69		61		33		51		47		31

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		8		8		8		5		6		6		5

				Desviación estándar		14		14		13		9		11		10		9

		7		Sup. cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		589,597		571,494		534,141		443,291		431,041		400,091		364,041

				Máximo		74,759		68,821		63,979		75,450		75,450		70,500		43,750

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		15,935		15,446		14,056		11,666		11,343		10,529		9,580

				Desviación estándar		20,345		19,366		17,592		17,150		16,947		15,662		13,019

		8		Sup. media cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		2,243		2,236		2,131		2,056		2,023		1,985		1,864

				Desviación estándar		4,959		4,965		4,931		4,890		4,889		4,882		4,281

		9		Nº establec. franquiciados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		4,870		4,589		5,825		3,832		3,642		3,562		3,562

				Máximo		971		900		2,023		810		670		670		670

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		132		124		153		101		96		94		94

				Desviación estándar		231		218		360		177		161		161		161

		10		Sup. venta creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		794,692		619,571		691,930		616,431		545,273		413,712		304,624

				Máximo		98,775		96,168		78,000		184,272		73,733		66,230		55,482

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		21,478		16,745		18,209		16,222		14,349		10,887		8,016

				Desviación estándar		27,838		23,924		22,297		30,570		20,035		15,122		13,443

		11		Sup. minorista creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		615,816		1,318,231		595,828		584,554		599,841		296,567

				Máximo		141,000		787,000		181,147		130,694		178,610		83,426

				Mínimo		-13,547		-5,981		-16,289		-25,819		-8,144		-115,631

				Media aritmética		16,644		35,628		15,680		15,383		15,785		7,804

				Desviación estándar		33,412		127,021		34,767		28,899		33,960		27,356

		12		Sup. cash&carry creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		18,103		37,353		90,850		12,250		30,950		36,050

				Máximo		11,200		11,000		30,634		12,250		15,500		26,750

				Mínimo		-1,513		-3,918		-21,800		0		0		0

				Media aritmética		476		983		2,391		322		814		949

				Desviación estándar		2,070		3,216		7,789		1,961		2,785		4,369

		13		Superficie de venta total		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,924,004		6,290,085		5,404,501		4,721,423		4,124,619		3,493,828		3,161,211

				Máximo		1,426,604		1,369,140		684,310		586,000		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		14,300		14,300		14,800		14,800		14,025		5,600		1,800

				Media aritmética		187,135		170,002		142,224		124,248		108,543		91,943		83,190

				Desviación estándar		271,262		255,162		171,130		154,599		136,042		116,649		32,174

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.556		1.929		2.315		2.000		2.412		2.118		1.617

				Mínimo		0.312		0.298		0.308		0.243		0.218		0.199		0.044

				Media aritmética		0.725		0.714		0.723		0.679		0.691		0.752		0.667

				Desviación estándar		0.326		0.348		0.374		0.349		0.424		0.447		0.358

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		9,352		11,594		13,912		12,020		14,496		12,729		9,718

				Mínimo		1,875		1,791		1,848		1,460		1,308		1,195		267

				Media aritmética		4,357		4,291		4,345		4,081		4,153		4,518		4,009

				Desviación estándar		1,959		2,092		2,245		2,098		2,545		2,687		2,152

		15		Nº de empleados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		185,151		163,255		143,765		117,451		105,423		88,246		83,948

				Máximo		48,000		41,000		22,000		16,000		14,500		14,150		13,800

				Mínimo		82		82		79		79		67		48		28

				Media aritmética		5,004		4,412		3,783		3,091		2,774		2,322		2,209

				Desviación estándar		9,134		7,899		5,634		4,555		4,160		3,668		3,642

		16		Nº emple. por cada 1000m2		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		65.3		49.3		51.6		42.4		56.8		56.8		45.1

				Mínimo		3.6		4.4		4.3		3.1		3.7		1.8		1.8

				Media aritmética		20.4		19.8		20.1		19.1		19.4		18.7		18.5

				Desviación estándar		12.7		10.8		11.1		10.2		11.5		11.7		10.6

		17		Ventas/emple. (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		286.666		246.666		200.000		214.285		214.285		250.000		355.555

				Mínimo		15.385		16.873		17.778		17.105		17.742		18.182		2.857

				Media aritmética		54.584		51.325		50.542		48.495		49.588		57.045		53.985

				Desviación estándar		56.902		50.512		45.710		44.583		47.789		54.294		61.496

		18		Inversiones (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		280,846		258,904		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		35,000

				Mínimo		0		0		50		0		0		0		0

				Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		3,914

				Desviación estándar		12,784		10,533		11,270		8,113		7,389		7,196		8,219

				Inversiones (Mill. Euros)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		1,688		1,556		1,579		1,078		908		862		894

				Máximo		301		240		240		180		181		195		210

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		46		42		42		28		24		23		24

				Desviación estándar		77		63		68		49		44		43		49

		GS		Grandes superficies		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		4		4		5		5		5		5		5

				Nº medio de tiendas/empresa		340		335		222		184		127		91		81

				Sup. media de venta (m2)		3,454		3,585		6,901		7,191		6,644		7,867		9,914

		SUP		Supermercados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		20		20		20		20		20		20		20

				Nº medio de tiendas/empresa		156		147		138		99		81		67		57

				Sup. media de venta (m2)		787		779		764		864		875		924		972

		des		Descuento		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		3		3		3		3		3		3		3

				Nº medio de tiendas/empresa		692		608		571		524		478		454		381

				Sup. media de venta (m2)		615		617		621		621		623		622		681

		C&C		Cash and carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		9		9		9		9		9		9		9

				Nº medio de tiendas/empresa		13		13		13		12		14		13		11

				Sup. media de venta (m2)		6,170		6,098		5,759		5,769		5,630		5,488		4,981

		fra		Franquicias		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		17		17		17		17		17		17		17

				Nº medio de tiendas/empresa		295		279		259		225		214		210		210
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		1		Ventas (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334

				Máximo		1,260,000		1,424,293		597,000		584,325		594,500		600,027		575,000

				Mínimo		13,750		11,500		8,000		6,500		5,800		5,000		80

				Media aritmética		158,974		148,810		124,751		105,238		93,048		81,621		71,825

				Desviación estándar		265,739		270,449		181,656		161,300		147,898		135,199		124,781

		2		Cuota de mercado		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		73.8		70.9		69.7		60.9		55.6		51.6		48.1

				Máximo		15.8		18.3		8.8		8.9		9.3		10.0		10.1

				Mínimo		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0

				Media aritmetica		2.0		1.9		1.8		1.6		1.5		1.4		1.3

				Desviación estándar		3.3		3.5		2.7		2.5		2.3		2.2		2.2

		3		Nº tiendas minoristas		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822

				Máximo		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		189		176		157		123		101		88		74

				Desviación estándar		301		280		278		240		214		209		179

		4		Sup. venta minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670

				Máximo		1,426,604		1,369,140		653,676		586		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		171,446		154,802		128,407		112,727		97,344		81,559		73,754

				Desviación estándar		273,579		257,052		171,924		159,349		140,370		119,998		109,523

		5		Sup. media minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		5,207		5,759		12,000		11,765		10,543		9,957		20,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		907		914		1,410		1,511		1,483		1,666		1,990

				Desviación estándar		1,103		1,163		2,658		2,741		2,475		2,780		3,861

		6		Nº de cash&carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		294		296		294		208		224		215		199

				Máximo		67		69		61		33		51		47		31

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		8		8		8		5		6		6		5

				Desviación estándar		14		14		13		9		11		10		9

		7		Sup. cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		589,597		571,494		534,141		443,291		431,041		400,091		364,041

				Máximo		74,759		68,821		63,979		75,450		75,450		70,500		43,750

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		15,935		15,446		14,056		11,666		11,343		10,529		9,580

				Desviación estándar		20,345		19,366		17,592		17,150		16,947		15,662		13,019

		8		Sup. media cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		2,243		2,236		2,131		2,056		2,023		1,985		1,864

				Desviación estándar		4,959		4,965		4,931		4,890		4,889		4,882		4,281

		9		Nº establec. franquiciados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		4,870		4,589		5,825		3,832		3,642		3,562		3,562

				Máximo		971		900		2,023		810		670		670		670

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		132		124		153		101		96		94		94

				Desviación estándar		231		218		360		177		161		161		161

		10		Sup. venta creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		794,692		619,571		691,930		616,431		545,273		413,712		304,624

				Máximo		98,775		96,168		78,000		184,272		73,733		66,230		55,482

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		21,478		16,745		18,209		16,222		14,349		10,887		8,016

				Desviación estándar		27,838		23,924		22,297		30,570		20,035		15,122		13,443

		11		Sup. minorista creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		615,816		1,318,231		595,828		584,554		599,841		296,567

				Máximo		141,000		787,000		181,147		130,694		178,610		83,426

				Mínimo		-13,547		-5,981		-16,289		-25,819		-8,144		-115,631

				Media aritmética		16,644		35,628		15,680		15,383		15,785		7,804

				Desviación estándar		33,412		127,021		34,767		28,899		33,960		27,356

		12		Sup. cash&carry creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		18,103		37,353		90,850		12,250		30,950		36,050

				Máximo		11,200		11,000		30,634		12,250		15,500		26,750

				Mínimo		-1,513		-3,918		-21,800		0		0		0

				Media aritmética		476		983		2,391		322		814		949

				Desviación estándar		2,070		3,216		7,789		1,961		2,785		4,369

		13		Superficie de venta total		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,924,004		6,290,085		5,404,501		4,721,423		4,124,619		3,493,828		3,161,211

				Máximo		1,426,604		1,369,140		684,310		586,000		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		14,300		14,300		14,800		14,800		14,025		5,600		1,800

				Media aritmética		187,135		170,002		142,224		124,248		108,543		91,943		83,190

				Desviación estándar		271,262		255,162		171,130		154,599		136,042		116,649		32,174

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.556		1.929		2.315		2.000		2.412		2.118		1.617

				Mínimo		0.312		0.298		0.308		0.243		0.218		0.199		0.044

				Media aritmética		0.725		0.714		0.723		0.679		0.691		0.752		0.667

				Desviación estándar		0.326		0.348		0.374		0.349		0.424		0.447		0.358

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		9,352		11,594		13,912		12,020		14,496		12,729		9,718

				Mínimo		1,875		1,791		1,848		1,460		1,308		1,195		267

				Media aritmética		4,357		4,291		4,345		4,081		4,153		4,518		4,009

				Desviación estándar		1,959		2,092		2,245		2,098		2,545		2,687		2,152

		15		Nº de empleados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		185,151		163,255		143,765		117,451		105,423		88,246		83,948

				Máximo		48,000		41,000		22,000		16,000		14,500		14,150		13,800

				Mínimo		82		82		79		79		67		48		28

				Media aritmética		5,004		4,412		3,783		3,091		2,774		2,322		2,209

				Desviación estándar		9,134		7,899		5,634		4,555		4,160		3,668		3,642

		16		Nº emple. por cada 1000m2		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		65.3		49.3		51.6		42.4		56.8		56.8		45.1

				Mínimo		3.6		4.4		4.3		3.1		3.7		1.8		1.8

				Media aritmética		20.4		19.8		20.1		19.1		19.4		18.7		18.5

				Desviación estándar		12.7		10.8		11.1		10.2		11.5		11.7		10.6

		17		Ventas/emple. (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		286.666		246.666		200.000		214.285		214.285		250.000		355.555

				Mínimo		15.385		16.873		17.778		17.105		17.742		18.182		2.857

				Media aritmética		54.584		51.325		50.542		48.495		49.588		57.045		53.985

				Desviación estándar		56.902		50.512		45.710		44.583		47.789		54.294		61.496

		18		Inversiones (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		280,846		258,904		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		35,000

				Mínimo		0		0		50		0		0		0		0

				Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		3,914

				Desviación estándar		12,784		10,533		11,270		8,113		7,389		7,196		8,219

				Inversiones (Mill. Euros)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		1,688		1,556		1,579		1,078		908		862		894

				Máximo		301		240		240		180		181		195		210

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		46		42		42		28		24		23		24

				Desviación estándar		77		63		68		49		44		43		49

		GS		Grandes superficies		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		4		4		5		5		5		5		5

				Nº medio de tiendas/empresa		340		335		222		184		127		91		81

				Sup. media de venta (m2)		3,454		3,585		6,901		7,191		6,644		7,867		9,914

		SUP		Supermercados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		20		20		20		20		20		20		20

				Nº medio de tiendas/empresa		156		147		138		99		81		67		57

				Sup. media de venta (m2)		787		779		764		864		875		924		972

		des		Descuento		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		3		3		3		3		3		3		3

				Nº medio de tiendas/empresa		692		608		571		524		478		454		381

				Sup. media de venta (m2)		615		617		621		621		623		622		681

		C&C		Cash and carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		9		9		9		9		9		9		9

				Nº medio de tiendas/empresa		13		13		13		12		14		13		11

				Sup. media de venta (m2)		6,170		6,098		5,759		5,769		5,630		5,488		4,981

		fra		Franquicias		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		17		17		17		17		17		17		17

				Nº medio de tiendas/empresa		295		279		259		225		214		210		210
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		Nivel de significación (p)		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				0.0096		0.0048		0.0031		0.0057		0.0047		0.0046		0.0011
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		CARREFOUR		1		1		2		1		1		1		1		1,260,000		1,424,293		575,000		584,325		594,500		600,027		575,000		274		301		58		56		53		50		46		1,426,604		1,369,140		582,140		586,000		558,800		496,165		468,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		32,822		40,000		24,600		30,700		46,937		38,865		37,575		48,000		41,000		17,000		15,050		14,500		14,150		13,800		44,924		30,000		35,000		24,000		30,143		32,429		35,000		1		0		0		0		0		1		1		0		0		1		1		0		1		1		0		1		1		0		1		1		0		1		1		0		212,571		206,081		208,573		173,780		163,642		114,073		124,707		147,779		153,082		146,246		0		0		0		0		0		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888		155,701		149,129		167,145		132,676		118,554		780		873		883		667		832		166,278		174,993		182,566		187,715		184,353		3,885		5,460		5,758		5,804		6,149		326,644		330,455		356,352		326,862		309,888		537,972		543,870		528,333		523,081		509,324		493,352		501,283		515,440		522,827		520,283		-394,183		-410,932		-415,247		-438,782		-439,609		99,169		90,351		100,193		84,045		80,674		-43,254		-38,588		-36,839		-34,784		-34,497		-24,011		-24,658		-23,462		-24,517		-22,758		-18,100		-18,652		-15,407		-13,735		-12,672		12,547		17,344		3,031		13,730		7,716		1,801		3,973		6,019		6,936		8,197		28,152		29,770		33,535		31,675		26,660		1,279		-260		-191		-772		-216		29,431		29,510		33,344		30,903		26,444		-9,642		-10,055		-10,364		-9,699		-8,195		19,789		19,455		22,980		21,204		18,249		12.7		13.0		13.7		16.0		15.4		18.9		19.8		19.9		23.3		22.3		4.0		3.9		4.5		4.1		3.5		6.0		5.9		6.5		5.9		5.1		1.5		1.5		1.4		1.6		1.7		2.1		2.2		2.1		2.5		2.6				Francia (64% Carrefour)		Madrid		A28425270		Pryca		Pryca, Socomo, Delauto		64% Carrefour (Francia); 5% Corp. Fin. Alba; 10% Sogara; 21% Bolsa		Centros Comerciales Pryca, S.A. "Grupo"

		CONTINENTE						3		2		2		2		2		0		0		525,000		514,900		485,000		475,000		430,000		0		0		55		51		45		42		35		0		0		470,000		485,000		397,941		371,043		304,813		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		31,800		28,361		26,900		66,230		27,000		0		0		16,000		16,000		12,000		12,000		12,000		0		0		30,000		30,000		20,000		21,989		25,000		1		0		0		0		0		1		1		0		0		1		1		0		1		1		0		1		1		0		1		1		0		1		1		0		172,249		142,600		138,848		126,158		113,453		113,222		114,491		88,503		92,288		84,779		0		0		0		0		0		285,471		257,091		227,351		218,446		198,232		91,017		87,375		81,768		67,492		59,278		5,614		6,158		5,852		6,483		5,815		186,107		161,109		137,302		142,213		130,925		2,733		2,449		2,429		2,258		2,214		285,471		257,091		227,351		218,446		198,232		546,226		491,670		465,093		434,695		409,931		517,096		460,703		433,559		400,576		386,535		-439,165		-395,884		-369,442		-351,229		-336,508		77,931		64,819		64,117		49,347		50,027		-40,210		-35,051		-33,762		-30,993		-29,169		-38,501		-32,117		-29,676		-25,659		-20,735		-13,342		-12,158		-10,848		-10,178		-8,531		25,053		25,879		21,462		28,018		19,474		648		1,493		1,720		1,684		1,449		11,579		12,865		13,013		12,219		12,515		350		1,665		380		2,437		111		11,929		14,530		13,393		14,656		12,626		-4,353		-5,085		-3,745		-2,991		-1,897		7,576		9,445		9,648		11,665		10,729		8.3		10.8		11.8		17.3		18.1		13.1		16.6		16.4		21.7		21.3		1.5		2.1		2.2		2.9		2.8		2.3		3.2		3.1		3.7		3.3		1.8		1.8		1.9		1.8		1.9		3.1		2.9		2.8		3.2		3.3				Francia (75% Pormodés)		Madrid		A12017216		Continente		Dia, S.A.; Simago, Punto Cash, Iliturgiana de Hipermercados; Costasol de Hipermercados		75% Pormodés (Francia); 25% Bolsa		Centros Comerciales Continente, S.A. "Grupo"

		EROSKI		2		3		1		4		4		3		4		700,000		600,000		597,000		425,000		329,000		305,000		270,000		841		841		837		674		401		329		293		710,000		710,000		653,676		565,694		435,000		346,426		263,000		30		30		30		0		0		0		0		31,012		30,634		30,634		0		0		0		0		39,748		39,748		39,748		39,748		39,748		39,748		39,748		600		600		2,023		338		338		338		338		85,800		35,000		78,000		184,272		69,876		20,300		55482		23,000		20,000		22,000		13,000		12,000		8,500		8,500		40,000		40,000		40,000		30,000		25,867		17,121		28,000		1		1		0		1		1		1		1		0		0		1		1		0		2		0		1		2		0		1		1		1		0		1		1		0		90,629		80,521		66,580		115,096		106,261		35,754		26,776		33,234		50,966		51,443		23		27		39		317		526		126,406		107,324		99,853		166,379		158,230		52,723		46,768		41,930		46,157		30,946		1,592		2,526		2,069		21,249		36,565		67,578		55,630		53,911		96,817		88,773		4,513		2,400		1,943		2,157		1,946		126,406		107,324		99,853		166,380		158,230		199,038		170,766		158,633		282,231		250,619		190,746		163,446		148,465		277,889		245,397		-154,699		-133,200		-125,064		-223,380		-198,721		36,047		30,246		23,401		54,509		46,676		-16,048		-14,283		-12,486		-23,460		-20,859		-12,544		-10,751		-8,863		-20,427		-16,974		-5,737		-5,077		-4,254		-8,337		-7,362		8,009		6,804		8,980		4,342		4,202		-370		-187		-1,244		-2,957		-2,442		9,357		6,752		5,534		3,670		3,241		-1,644		-499		35		0		1,020		7,713		6,253		5,569		3,670		4,261		-1,408		-1,296		-1,079		658		0		6,305		4,957		4,490		4,328		4,261		12.0		10.6		10.7		9.4		13.8		14.6		13.4		13.3		8.0		13.8		3.3		3.0		3.0		1.6		1.7		4.0		3.8		3.8		1.3		1.7		1.5		1.5		1.5		1.7		1.6		2.4		2.3		2.4		3.6		5.1				No		Vizcaya		F20033361		Eroski, Maxi, Consum, Vegonsa, SYP, Charter		Consum, S. Coop.; Erosmer Ibérica, S.A.; Udama, S.L.; S.A. Supera; Cenco, S.A.; Coop. Consumo Merced		Cecosa (Eroski y Consum), Once, BCA (Argentaria), BBK, Lagun-Aro, Kutxa		Grupo Eroski "Grupo"

		HIPERCOR		3		2		7		7		6		6		5		700,000		600,000		500,000		400,000		300,000		223,541		200,568		100		54		18		17		13		13		12		450,000		311,000		216,000		200,000		124,369		124,369		240,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		90,000		30,000		12,000		20,000		10,000		10,000		15,000		7,000		7,064		7,064		7,064		7,064		7,064		7,064		50,000		32,582		20,000		20,675		20,650		19,531		17,556		1		1		0		0		0		1		1		0		0		1		1		0		2		0		1		2		0		1		1		1		0		1		1		0		193,576		163,174		145,381		117,848		91,880		19,613		18,010		18,321		19,009		17,671		0		6		31		145		1,308		213,189		181,190		163,733		137,002		110,859		113,955		95,510		86,318		66,440		60,463		10,477		6,175		6,842		8,831		9,413		88,542		79,300		70,378		61,546		40,767		215		205		195		185		216		213,189		181,190		163,733		137,002		110,859		311,786		268,689		243,618		224,065		201,056		307,034		264,454		239,600		219,086		198,099		-213,508		-184,008		-167,598		-156,501		-141,669		93,526		80,446		72,002		62,585		56,430		-37,104		-32,435		-29,622		-26,230		-23,583		-29,373		-27,767		-27,013		-23,481		-19,715		-10,256		-10,350		-8,121		-8,090		-7,686		3,232		3,484		3,300		2,771		1,754		-1,661		-1,398		-1,708		936		-29		18,364		11,980		8,838		8,491		7,171		607		468		440		-469		436		18,971		12,448		9,278		8,022		7,607		-6,525		-3,256		-2,894		-2,046		-2,033		12,446		9,192		6,384		5,976		5,574		10.9		9.6		7.4		9.0		9.2		16.6		13.0		10.7		12.1		12.6		4.1		3.5		2.7		2.7		2.8		6.2		4.7		3.9		3.7		3.8		1.4		1.5		1.5		1.6		1.8		1.9		1.9		1.9		2.1		1.8				No		Madrid		A28642866		Hipercor-Corte Inglés, Supercor, Opencor		Supermercados El Corte Inglés, S.A.; Supercor, S.A.		100% El Corte Inglés, S.A.		Hipercor, S.A. "Grupo" El Corte Inglés Supermercado

		MERCADONA		4		5		5		6		7		7		6		559,763		453,000		361,713		287,500		255,690		243,000		190,500		493		405		358		238		210		193		176		506,000		365,000		311,382		292,011		264,069		247,760		235,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		100,000		100,000		100,000		79,697		79,697		79,697		79,697		0		0		0		0		0		0		0		98,775		50,038		74,897		28,842		15,403		15,674		12,883		21,000		18,000		16,076		12,400		11,857		11,100		10,594		29,000		17,100		11,908		11,400		12,177		7,692		4,695		0		1		0		0		0		1		1		0		0		1		1		0		2		0		1		2		0		1		1		1		0		1		1		0		65,418		56,368		52,127		41,799		39,454		35,839		21,505		22,561		21,253		19,044		51		65		138		274		610		101,308		77,938		74,826		63,326		59,108		25,410		20,100		16,434		9,506		8,375		3,442		3,291		5,092		3,364		3,579		71,947		54,037		52,791		49,995		46,678		509		510		509		461		476		101,308		77,938		74,826		63,326		59,108		338,942		270,117		239,769		210,522		183,805		336,195		267,397		236,372		207,588		181,088		-260,329		-208,766		-184,641		-162,599		-139,724		75,866		58,631		51,731		44,989		41,364		-38,376		-31,094		-28,258		-26,062		-23,989		-22,171		-17,389		-15,909		-14,313		-12,952		-7,719		-6,836		-5,434		-5,254		-5,085		674		633		1,007		1,134		1,671		1,497		1,459		1,736		1,349		365		9,771		5,404		4,873		1,843		1,374		-2,357		-487		-592		-264		-78		7,414		4,917		4,281		1,579		1,296		-2,181		-901		-1,109		-449		-178		5,233		4,016		3,172		1,130		1,118		20.6		20.0		19.3		11.9		13.3		29.2		24.5		26.0		16.6		15.5		1.6		1.5		1.3		0.5		0.6		2.2		1.8		1.8		0.8		0.7		3.3		3.4		3.2		3.3		3.1		4.0		3.9		4.6		6.7		7.1				No		Valencia		A46103834		Mercadona		Almacenes Gómez Serrano		80% Finop, S.L.; 11% Portovan, S.L.; 7,3% Rafael Gómez Serrano; 1,7% Mercadona, S.A.		Mercadona, S.A.

		ALCAMPO		5		4		4		3		3		4		3		558,000		530,000		530,000		490,000		452,674		288,600		263,400		144		142		143		123		125		22		21		470,217		452,521		449,549		415,512		397,660		219,050		205,550		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		80		80		80		80		80		0		0		44,013		9,710		26,250		51,700		40,000		13,500		10,000		17,000		16,000		12,568		12,568		12,568		8,400		8,500		15,000		15,000		20,000		15,000		2,000		13,500		12,000		1		1		0		0		1		1		1		0		0		1		1		0		1		1		0		2		0		1		1		1		0		1		1		0		133,361		139,714		135,232		71,985		60,554		57,196		57,688		38,100		44,082		42,100		630		901		1,211		0		57		191,187		198,303		174,543		116,067		102,711		55,346		55,173		50,342		38,843		34,200		30,966		38,908		37,553		1,159		360		98,973		97,931		79,030		73,385		66,936		5,902		6,291		7,618		2,680		1,215		191,187		198,303		174,543		116,067		102,711		326,781		284,175		270,639		267,553		251,779		318,104		269,487		257,792		263,472		249,378		-254,551		-218,431		-211,574		-215,293		-204,093		63,553		51,056		46,218		48,179		45,285		-27,971		-23,267		-21,415		-21,231		-20,169		-22,671		-18,114		-15,815		-16,899		-15,406		-9,554		-7,768		-5,750		-6,133		-6,370		3,408		3,365		1,868		1,597		1,472		223		-1,108		288		350		97		6,988		4,164		5,394		5,863		4,909		-6,779		2,427		-437		-1,220		-1,068		209		6,591		4,957		4,643		3,841		-8		-1,442		0		0		-309		201		5,149		4,957		4,643		3,532		0.4		9.3		9.8		12.0		10.3		0.4		11.9		9.8		12.0		11.2		0.1		1.9		1.9		1.8		1.4		0.1		2.4		1.9		1.8		1.5		1.7		1.4		1.5		2.3		2.4		3.5		3.6		3.5		3.0		3.0				Francia (65,42% Auchan; 17,21% Societe Civile du Petit Tournai)		Madrid		A28581882		Alcampo, Supermercados Sabeco, , Expreso, Aro Rojo		Supermercados Sabeco, S.A.		65,42% Auchan (Francia); 17,21% Societe Civile du Petit Tournai (Francia)		Alcampo, S.A. "Grupo"

		DIA		6		6		6		5		5		8		7		430,036		390,000		340,625		293,289		254,809		225,853		187,514		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100		457,000		423,000		380,000		360,000		350,052		342,021		295,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		210,000		175,000		0		0		0		0		0		704		626		542		460		409		409		460		75,910		77,910		43,000		46,805		73,733		60,000		48,501		10,500		10,000		9,300		7,600		6,759		5,000		5,000		16,000		13,000		10,000		3,500		2,500		2,500		2,000		0		0		1		0		1		1		1		0		0		1		1		0		1		1		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		82,531		36,293		22,348		13,454		9,630		30,191		47,882		56,045		39,393		33,111		22		27		33		34		840		112,744		84,202		78,426		52,881		43,581		23,119		17,304		12,300		5,889		4,759		397		386		386		241		216		83,681		62,542		58,493		42,150		36,290		5,547		3,970		7,245		4,602		2,316		112,744		84,202		78,424		52,882		43,581		342,815		294,026		234,347		167,312		137,921		317,540		273,313		212,583		147,774		123,742		-273,549		-235,678		-185,058		-134,213		-112,608		43,991		37,635		27,525		13,561		11,134		-20,233		-17,465		-12,805		-8,617		-7,494		-26,703		-22,724		-17,297		-12,807		-10,234		-5,472		-4,855		-3,494		-2,852		-3,189		18,371		17,265		10,020		11,842		11,158		4,235		3,069		6,824		4,315		1,476		14,189		12,925		10,773		5,442		2,851		-5,424		-4,958		-1,522		-1,162		-767		8,765		7,967		9,251		4,280		2,084		-1,464		-1,683		-1,085		-587		-944		7,301		6,284		8,166		3,693		1,140		31.6		36.3		66.4		62.7		24.0		37.9		46.0		75.2		72.7		43.8		2.3		2.3		3.8		2.5		0.9		2.8		2.9		4.4		2.9		1.7		2.8		3.2		2.7		2.8		2.8		4.9		4.9		6.4		9.0		9.2				Francia (100% Carrefour)		Madrid		A28164754		Dia, Skonter, Dia Preko		No		100% Carrefour (Francia)		Dia, S.A. "Grupo"

		CAPRABO		8		7		11		10		14		14		14		241,000		208,104		164,008		128,131		93,213		70,659		52,730		316		301		258		134		127		65		64		310,773		278,995		240,455		155,813		140,045		73,374		72,074		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		43,000		43,000		43,000		43,000		43,000		43,000		43,000		0		0		0		0		0		0		0		33,008		64,152		66,626		31,530		48,691		16,650		5,760		10,500		9,000		7,000		5,000		4,500		2,440		1,915		20,000		21,473		30,000		10,000		7,587		4,000		3,445		0		1		0		0		0		2		0		1		0		1		1		0		2		0		1		2		0		1		1		1		0		1		1		0		33,633		22,719		20,690		10,555		16,244		18,618		22,475		19,928		21,055		10,339		38		65		160		0		0		52,289		45,259		40,778		31,610		26,583		20,454		19,018		16,659		15,560		12,497		1,313		1,641		1,970		978		28		29,706		24,076		21,669		14,023		13,025		816		524		480		1,049		1,033		52,289		45,259		40,778		31,610		26,583		132,777		112,778		93,214		70,660		59,174		121,459		102,553		85,289		65,556		52,730		-97,009		-82,098		-68,550		-52,453		-42,281		24,450		20,455		16,739		13,103		10,449		-11,997		-9,234		-7,225		-5,044		-4,391		-13,534		-11,373		-8,889		-7,003		-4,901		-4,047		-3,268		-2,362		-1,158		-1,041		9,023		7,418		5,240		3,807		2,736		1,250		1,386		2,319		958		2,057		5,145		5,384		5,822		4,663		4,909		-47		758		-1		125		1,561		5,098		6,142		5,821		4,788		6,470		-1,512		-2,033		-1,876		-1,725		-1,901		3,586		4,109		3,945		3,063		4,569		17.5		21.6		23.7		19.7		36.6		24.9		32.3		34.9		30.8		51.8		3.0		4.0		4.6		4.7		8.7		4.2		6.0		6.8		7.3		12.3		2.3		2.3		2.1		2.1		2.0		2.6		2.4		2.4		2.0		2.1				No		Barcelona		A08115032		Caprabo		Store 2000, S.A.		100% Censerdist, S.L.		Caprabo, S.A. "Grupo"

		UNIGRO		9		9		9		13		11		12		12		188,000		186,000		180,000		95,200		90,277		74,500		64,720		704		706		726		329		273		265		206		397,436		353,694		351,261		170,114		139,347		140,572		115,371		67		69		61		28		28		28		28		74,759		68,821		63,979		39,000		39,000		39,000		39,000		44,000		44,000		44,000		44,000		44,000		44,000		44,000		400		400		150		150		150		150		150		39,999		96,168		43,462		29,682		44,265		16,181		2,855		9,000		8,500		8,500		4,500		3,800		3,200		3,020		6,500		30,000		30,000		3,500		3,000		2,500		1,025		0		1		0		1		1		3		0		0		1		1		1		0		1		1		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		46,107		16,270		22,665		17,286		15,321		17,168		10,321		7,564		9,233		7,325		402		568		588		662		784		63,677		27,159		30,817		27,181		23,430		17,754		8,139		6,193		5,882		4,674		9,229		5,802		5,907		3,096		2,618		36,679		19,944		19,699		17,459		15,353		15		13		18		744		785		63,677		33,898		31,817		27,181		23,430		137,542		79,701		80,529		66,842		62,705		134,569		78,919		79,827		65,943		61,185		-106,538		-61,728		-62,624		-51,883		-49,212		28,031		17,191		17,203		14,060		11,973		-15,642		-8,617		-8,943		-7,231		-6,615		-9,708		-5,866		-5,919		-4,494		-3,847		-4,943		-2,219		-2,141		-1,612		-1,624		2,037		240		193		405		979		-215		-192		146		95		-199		-440		537		539		1,223		667		35		-352		-35		3		-36		-405		185		504		1,226		631		27		-158		-183		-13		-31		-378		27		321		1,213		600		-2.1		0.3		5.2		20.6		12.8		-2.3		2.3		8.1		20.8		13.5		-0.3		0.0		0.4		1.8		1.0		-0.3		0.2		0.6		1.9		1.0		2.1		2.9		2.6		2.4		2.6		3.6		3.3		5.0		4.6		5.0				Holanda (Laurus: de Boer-Unigro)		Valladolid		A80223258		El Arbol, Spar, Maxdescuento, Superstar		No		Laurus (de Boer-Unigro) (Holanda)		Grupo Unigro, S.A. "Grupo"

		LIDL		11		11		13		17		17		17		63		120,000		98,904		75,000		63,620		47,871		28,189		11,000		315		250		185		150		100		68		40		252,000		201,600		148,000		120,000		80,000		54,400		35,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		80,000		80,000		80,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		56,000		64,800		36,000		24,000		30,000		26,400		30,000		4,000		2,700		2,100		1,400		1,400		1,400		1,000		12,000		12,439		2,000		1,700		1,700		1,500		1,400		0		0		1		0		0		1		1		0		0		1		1		0		1		1		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		25,720		17,459		17,459		9,387		3,157		5,635		5,046		5,046		3,800		1,896		674		1,177		1,177		566		0		32,029		23,682		23,682		13,753		5,053		6,291		4,216		4,216		2,090		12		12,751		5,097		5,097		1,829		3		12,987		14,369		14,369		9,834		5,038		0		0		0		0		0		32,029		23,682		23,682		13,753		5,053		63,902		47,872		47,872		28,466		8,935		63,621		47,589		47,589		28,189		8,886		-50,307		-38,443		-38,443		-23,413		-7,628		13,314		9,146		9,146		4,776		1,258		-4,029		-3,144		-3,144		-2,047		-955		-6,847		-4,753		-4,753		-2,690		-1,164		-1,243		-860		-860		-421		-157		160		72		72		28		4		-480		-351		-351		-683		-91		875		110		110		-1,037		-1,105		0		-12		-12		9		-1		875		98		98		-1,028		-1,106		0		0		0		0		0		875		98		98		-1,028		-1,106		13.9		2.3		2.3		-49.2		-9,216.7		13.9		2.3		2.3		-49.2		-9,216.7		1.4		0.2		0.2		-3.6		-12.4		1.4		0.2		0.2		-3.6		-12.4		2.0		2.0		2.0		2.0		1.8		5.1		5.6		5.6		6.6		421.1				Alemania (100% Lidl)		Barcelona		A60195278		Lidl		No		Lidl & Schwarz Grouppe		Lidl Autoservicios Descuento, S.A. "Grupo"

		GADISA		12		12		14		14		19		18		17		102,000		94,956		92,021		58,157		53,638		44,850		38,945		228		225		223		221		115		100		80		127,252		140,799		116,850		115,123		54,979		49,773		44,687		13		13		15		12		12		12		12		28,200		28,200		32,118		27,400		27,400		27,400		27,400		61,307		37,941		35,000		25,375		25,375		25,375		25,375		293		276		281		285		286		286		286		16,000		4,711		58,668		4,126		5,711		10,040		4,894		4,200		3,728		3,500		3,300		1,755		1,519		1,481		4,000		3,616		1,500		1,500		2,250		1,175		935		0		1		0		1		1		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		13,250		7,141		5,885		5,885		5,885		3,637		6,436		6,200		6,200		6,200		118		201		301		301		301		17,005		13,778		12,386		12,386		12,386		2,951		2,376		1,921		1,921		1,921		1,923		1,674		1,676		1,676		1,676		12,131		9,728		8,788		8,788		8,788		0		0		1		1		1		17,005		13,778		12,386		12,386		12,386		48,433		46,077		43,122		38,166		33,390		44,407		42,684		40,022		35,521		31,247		-44,467		-42,728		-40,047		-35,557		-31,332		-60		-44		-25		-36		-85		-239		-219		-162		-147		-144		-1,779		-1,495		-1,366		-1,162		-825		-161		-140		-120		-109		-97		2,189		1,436		1,278		1,105		828		867		1,169		962		844		704		817		707		567		495		381		5		-6		8		3		10		822		701		575		498		391		-247		-246		-194		-159		-134		575		455		381		339		257		19.5		19.1		19.8		17.6		13.4		27.9		29.5		29.9		25.9		20.4		1.3		1.1		1.0		1.0		0.8		1.9		1.6		1.4		1.4		1.3		2.6		3.1		3.2		2.9		2.5		5.8		5.8		6.4		6.4		6.4				No		Coruña		A15106925		Gadis, Aldi, Supermercados Claudio, Ifa, Unico		Almacenes Casan; Tojeiro Alimentación, Carlos Diaz Cía; Suc. Waldo Riva; Colon.Cruz; Antonio Serra.		10,1% Hermanos Tojeiro Rego; 28 accionistas con una participación menor del 10% c/u.		Gallega de Distribuidores de Alimentación, S.A.

		AHORRAMAS		13		14		19		20		21		21		18		99,000		82,000		67,100		52,000		42,700		36,000		30,800		151		147		130		100		91		81		70		76,611		73,042		60,082		52,192		51,190		50,142		41,140		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		60,000		60,000		22,000		22,000		22,000		22,000		22,000		0		0		0		0		0		0		0		7,691		3,162		16,003		10,225		7,631		12,982		760		5,000		3,000		2,500		2,000		1,800		1,100		1,100		6,000		5,600		4,750		4,301		1,500		1,500		2,000		0		1		0		0		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		4,495		4,222		3,707		3,278		3,251		8,877		6,903		4,652		3,928		2,173		0		0		30		71		113		13,372		11,125		8,389		7,277		5,537		3,554		2,975		2,591		2,047		1,610		0		0		113		273		443		9,715		8,036		5,685		4,957		3,484		103		114		0		0		0		13,372		11,125		8,389		7,277		5,537		50,341		38,710		28,132		23,772		18,535		42,798		33,974		25,626		21,645		17,128		-45,016		-34,772		-25,157		-21,125		-16,357		-2,218		-798		469		520		771		-1,485		-1,108		-976		-844		-773		-2,506		-1,992		-1,240		-836		-696		-391		-345		-283		-242		-167		7,062		4,366		2,252		1,956		1,233		460		335		203		118		121		922		458		425		672		489		6		-3		2		-21		2		928		455		427		651		491		-320		-158		-137		-174		-110		608		297		290		477		381		17.1		10.0		11.2		23.3		23.7		26.1		15.3		16.5		31.8		30.5		1.4		0.9		1.1		2.2		2.2		2.2		1.3		1.7		3.0		2.9		3.2		3.1		3.1		3.0		3.1		3.8		3.7		3.2		3.6		3.4				No		Madrid		A28600278		Ahorramás		Madrileña de Negocios,S.A.; Todymás,S.A.; Ahorraprix,S.A.; Jamofer		Ángel Perdiguero, Eduardo Serrano, Eusebio Rubio, Félix Sánchez, Fco Fernández y 5 más		Ahorramás, S.A.

		MIQUEL		14		16		17		29		26		33		35		84,000		81,000		70,000		37,000		32,500		26,300		21,700		205		233		220		44		36		24		11		87,056		90,826		82,355		28,081		53,900		39,400		29,000		14		13		14		9		9		9		9		47,445		45,195		35,500		28,000		28,000		28,000		28,000		73,000		90,000		35,000		35,000		35,000		35,000		35,000		389		389		320		280		251		251		251		43,157		9,067		53,725		9,771		6,805		12,000		2,400		2,400		2,348		850		700		302		402		372		4,000		4,000		2,000		1,573		1,400		2,000		800		0		1		1		1		1		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		9,597		7,776		7,331		6,235		4,024		10,998		8,224		8,176		6,675		5,226		18		23		16		9		20		20,613		16,023		15,523		12,919		9,270		70,590		5,113		6,232		3,880		3,067		3,537		3,619		2,472		1,808		1,424		9,484		7,290		6,816		7,231		4,779		2		1		3		0		0		83,613		16,023		15,523		12,919		9,270		53,984		39,251		36,654		27,512		20,876		44,697		36,239		31,849		25,366		19,425		-42,143		-34,232		-29,999		-23,984		-18,353		2,554		2,007		1,850		1,382		1,072		-2,023		-1,608		-1,282		-971		-710		-1,902		-1,594		-1,242		-820		-533		-737		-588		-458		-295		-189		1,998		1,481		985		782		662		1,521		1,355		1,050		740		621		1,411		1,053		903		818		923		5,108		60		2,648		413		-1		6,519		1,113		3,551		1,231		922		-2,135		-358		-1,199		-418		-305		4,384		755		2,352		813		617		6.2		14.8		37.7		21.0		20.1		9.2		21.8		57.0		31.7		30.1		9.8		2.1		7.4		3.2		3.2		14.6		3.1		11.1		4.9		4.7		2.2		2.3		2.1		2.0		2.1		0.3		3.1		2.5		3.3		3.0				No		Girona		A17371758		Zero, Super Avui, Suma, Gros Mercat, Aldi, Proxim, Compri		Grupo Gross Mercat,S.A.; Agrupación Comercial, S.A.; Friolisa, S.A.		100% Familia Miquel		Miquel Alimentació Group, S.A.

		CONDAL		16		17		20		19		20		40		44		78,170		70,000		60,000		52,500		45,000		21,500		17,500		305		291		271		255		182		109		93		116,000		108,894		100,000		96,689		80,333		34,685		28,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		38,000		38,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		0		0		153		114		114		114		114		14,324		9,381		6,745		5,394		43,553		6,442		4,620		1,900		1,700		1,600		1,800		1,800		1,100		270		2,000		800		600		4,000		600		675		1,100		0		1		0		1		1		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		6,004		4,830		4,708		1,972		2,035		10,082		5,557		4,159		3,441		3,056		64		152		257		0		0		16,150		10,539		9,124		5,413		5,091		2,826		2,804		2,776		2,378		2,091		1,626		1,564		1,355		18		10		11,678		6,166		4,987		3,007		2,976		20		5		6		10		14		16,150		10,539		9,124		5,413		5,091		51,971		23,965		22,231		19,470		14,864		46,391		21,569		20,506		17,994		13,575		-47,146		-21,221		-19,805		-17,194		-12,818		-755		348		701		800		757		-1,840		-899		-738		-627		-529		-1,755		-886		-720		-609		-415		-209		-183		-158		-105		-94		4,980		2,020		1,338		1,178		1,100		416		242		331		284		195		837		642		754		921		1,014		-804		-601		-157		-481		-53		33		41		597		440		961		-11		-14		-198		-154		-333		22		27		399		286		628		0.8		1.0		14.4		12.0		30.0		1.2		1.5		21.5		18.5		46.0		0.0		0.1		1.9		1.6		4.6		0.1		0.2		2.9		2.4		7.1		2.9		2.0		2.2		3.3		2.7		5.7		3.8		3.3		2.3		2.4				No		Barcelona		A08721177		Condis; Distop		Distop, S.A.; Supermercados El Tiburón, S.A.; Consumidores Agrupados, S.A.		100% Hermanos Condal		Condal Aliment, S.A. (Condis Supercats)

		TENGELMANN		17		19		26		43		62		258		806		65,000		54,000		40,000		23,000		10,700		10,000		80		152		122		71		45		26		7		2		115,827		91,827		57,000		36,000		20,800		5,600		1,800		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		47,200		17,600		20,000		18,800		16,800		3,200		600		1,700		1,300		1,000		600		480		80		28		3,000		6,000		1,500		2,000		1,500		200		0		0		0		1		0		0		1		1		0		0		1		1		0		1		1		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		5,843		3,127		3,127		904		288		2,733		2,332		2,332		692		409		317		184		184		1		560		8,893		5,643		5,643		1,597		1,257		1,906		1,780		1,780		221		732		952		435		435		61		58		6,035		3,428		3,428		1,315		467		0		0		0		0		0		8,893		5,643		5,643		1,597		1,257		20,093		9,116		9,116		2,237		229		19,865		8,972		8,972		2,193		210		-17,180		-7,894		-7,894		-2,015		-212		2,685		1,078		1,078		178		-2		-1,462		-808		-808		-288		-86		-2,476		-1,511		-1,511		-624		-220		-536		-238		-238		-83		-20		174		71		71		24		5		-24		13		13		-1		12		-1,639		-1,395		-1,395		-794		-311		-15		4		4		3		-76		-1,654		-1,391		-1,391		-791		-387		0		0		0		0		0		-1,654		-1,391		-1,391		-791		-387		-86.8		-78.1		-78.1		-357.9		-52.9		-86.8		-78.1		-78.1		-357.9		-52.9		-8.3		-15.5		-15.5		-36.1		-184.3		-8.3		-15.5		-15.5		-36.1		-184.3		2.2		1.6		1.6		1.4		0.2		4.7		3.2		3.2		7.2		1.7				Alemania (100% Plus)		Madrid		A80782519		Plus Superdescuento		No		60% Plus Warenhandellsgesellschaft; 39,6% Austral Internacional, S.A.; y dos socios más		Tengelmann España, S.A.

		ALCOSTO		18		18		21		24		23		34		43		60,500		58,000		51,680		43,617		38,000		26,000		22,500		51		47		44		31		22		22		9		53,000		53,000		53,000		44,345		40,814		29,407		15,415		3		3		3		2		2		2		2		16,000		17,513		21,063		5,000		5,000		5,000		5,000		27,187		11,187		11,187		11,187		11,187		11,187		11,187		0		0		0		0		0		0		0		11,000		5,500		9,100		8,328		9,008		6,391		5,600		2,276		2,276		2,276		1,750		1,139		534		489		4,350		3,500		3,500		2,000		1,700		3,000		1,000		0		1		0		0		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		1		1		0		16,065		13,959		8,522		7,264		3,652		8,539		9,111		5,515		4,722		2,121		53		65		36		14		0		24,657		23,135		14,073		12,000		5,773		3,582		2,772		1,958		1,298		864		5,987		5,213		2,180		1,772		786		15,088		15,150		9,935		8,929		4,122		0		0		0		1		1		24,657		23,135		14,073		12,000		5,773		50,530		41,401		34,657		25,566		17,751		46,019		38,205		32,729		24,180		16,843		-41,809		-34,913		-29,556		-22,172		-15,405		4,210		3,292		3,173		2,008		1,438		-4,030		-2,792		-2,229		-1,321		-868		-2,126		-1,626		-1,241		-976		-709		-822		-521		-375		-234		-172		4,441		3,094		1,790		1,338		857		-406		-254		-267		-164		-82		1,267		1,193		851		651		464		25		19		83		-20		-23		1,292		1,212		934		631		441		-442		-397		-274		-198		-140		850		815		660		433		301		23.7		29.4		33.7		33.4		34.8		36.1		43.7		47.7		48.6		51.0		1.8		2.1		2.0		1.8		1.8		2.8		3.2		2.9		2.6		2.6		1.9		1.7		2.3		2.0		2.9		6.9		8.3		7.2		9.2		6.7				No		Madrid		A78905049		Alcosto; Almercado; D Más D; Cash Alcosto		Canales Hermanos, S.A.		Grupo Canales		Supermercados Alcosto, S.A.

		ENACO		19		20		24		20		19		19		15		53,000		50,863		50,066		46,000		42,000		42,000		39,800		76		73		69		84		82		82		82		92,753		82,821		72,143		67,121		63,816		63,816		63,816		35		34		36		31		31		31		31		47,235		46,035		45,913		41,063		41,063		41,063		41,063		35,619		34,319		44,769		44,769		44,769		44,769		44,769		500		500		500		488		488		488		488		12,900		10,960		12,591		10,225		373		6,788		10,136		1,800		1,700		1,400		1,400		1,560		1,560		1,330		2,800		2,400		2,400		1,625		4,069		1,200		900		0		1		0		1		1		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		1		1		0		2		0		1		1		1		0		12,537		13,454		11,991		11,240		10,256		12,125		9,988		9,221		7,525		8,224		6		21		90		86		129		24,668		23,463		21,302		18,851		18,609		10,914		9,955		8,037		7,204		6,377		5,843		6,462		4,656		2,463		2,784		7,879		7,000		8,545		9,096		8,928		32		46		64		88		520		24,668		23,463		21,302		18,851		18,609		55,363		51,031		46,704		45,327		40,354		48,193		45,941		42,068		39,782		37,025		-44,741		-41,384		-37,372		-37,277		-32,872		3,452		4,557		4,696		2,505		4,153		-4,359		-4,091		-3,827		-3,320		-2,995		-2,838		-2,709		-2,530		-2,228		-1,886		-1,086		-879		-785		-665		-591		6,221		3,155		2,947		4,205		2,201		209		1,389		1,103		825		320		1,599		1,422		1,604		1,322		1,202		21		52		-202		-9		89		1,620		1,474		1,402		1,313		1,291		-561		-426		-490		-426		-355		1,059		1,048		912		887		936		9.7		10.5		11.3		12.3		14.7		14.8		14.8		17.4		18.2		20.2		2.2		2.3		2.2		2.2		2.5		3.4		3.2		3.3		3.3		3.5		2.0		2.0		2.0		2.1		2.0		2.3		2.4		2.7		2.6		2.9				No		Valencia		A44003952		Amica, Cash Ifa, Aldi, Unico, Super Comprin		Supercesta; Alimentación Cárnica; Hiperdescuento; Valenciana; Superma		32% Familia Gómez, 32% Familia Guillén; 24,66% Miquel Alimentació Group,S.A; 4% Familia Vallet		Enaco, S.A. "Grupo"

		FROIZ		21		23		28		30		28		30		22		45,000		40,000		37,500		33,250		30,300		27,300		23,100		154		112		105		93		79		72		64		92,000		68,002		61,002		51,195		47,600		46,000		42,325		5		5		5		3		3		3		3		17,300		17,300		17,300		9,300		9,300		9,300		9,300		12,000		12,000		12,000		12,000		12,000		12,000		12,000		75		75		75		75		75		75		75		20,245		7,000		9,800		8,790		4,935		6,780		1,610		2,000		1,600		1,435		1,235		1,020		785		785		4,500		1,500		1,700		1,200		1,000		700		1,200		0		1		0		1		1		3		0		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		1		1		0		5,114		3,464		2,333		1,897		1,649		5,254		4,656		4,497		4,545		3,450		19		20		16		25		25		10,387		8,140		6,846		6,467		5,124		1,478		1,258		1,008		740		515		966		612		361		214		217		7,933		6,260		5,467		5,503		4,392		10		10		10		10		0		10,387		8,140		6,846		6,467		5,124		30,713		27,958		25,092		22,386		19,209		28,804		25,672		23,807		21,219		18,217		-25,923		-23,899		-21,717		-19,507		-16,654		2,881		1,773		2,090		1,712		1,563		-2,379		-1,943		-1,588		-1,334		-1,103		-1,494		-1,164		-989		-812		-641		-425		-348		-328		-285		-253		810		1,291		688		592		439		664		435		180		119		-24		57		44		53		-8		-19		302		361		327		364		267		359		405		380		356		248		-125		-139		-112		-128		-88		234		266		268		228		160		15.8		21.1		26.6		30.8		31.1		24.3		32.2		37.7		48.1		48.2		0.8		1.0		1.1		1.1		0.9		1.2		1.6		1.6		1.7		1.4		2.8		3.2		3.5		3.3		3.6		7.0		6.5		6.8		8.7		9.9				No		Pontevedra		A36036739		Supermaercados Froiz, Hiper Froiz, Eurocash Froiz, Tandy, Mercamás		Froiz Grandes Superficies,S.A.; Prieto Froiz,S.A.; Cash Froiz La Estrada,S.A.; Lorenzo Froiz, S.A.		32,5% Froiz,S.A; 32,5% Supremercados Prieto Froiz, S.A.; Alfredo Magin Froiz; Josefa Prieto		Distribuciones Froiz, S.A.

		H.AYALA		22		21		23		23		22		22		25		43,000		37,000		30,000		30,000		30,000		30,000		32,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		1		1		1		1		1		1		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000		32,000		32,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		150		150		150		140		140		120		90		1,500		1,500		1,000		100		700		0		400		0		0		0		1		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1,615		1,379		502		526		519		7,456		7,733		6,948		6,095		3,910		0		0		0		0		0		9,071		9,112		7,450		6,621		4,429		2,879		2,338		1,834		1,407		1,105		0		0		0		0		-1		6,192		6,774		5,616		5,214		3,325		0		0		0		0		0		9,071		9,112		7,450		6,621		4,429		38,546		43,001		35,154		31,209		25,131		38,065		42,746		34,967		31,014		24,883		-36,928		-41,527		-33,908		-30,152		-24,046		1,137		1,219		1,059		862		837		-144		-190		-302		-374		-295		-576		-443		-226		-154		-82		-49		-46		-48		-41		-31		451		129		53		58		147		16		107		122		124		91		835		776		658		475		667		9		11		9		0		0		844		787		667		475		667		-303		-283		-239		-174		-168		541		504		428		301		499		18.8		21.6		23.3		21.4		45.2		29.3		33.7		36.4		33.8		60.4		1.4		1.2		1.2		1.0		2.0		2.2		1.8		1.9		1.5		2.7		4.2		4.7		4.7		4.7		5.6		3.2		3.9		4.1		4.7		4.0				No		Sevilla		A04135145		Cash Ayala		NO		49,43% Alberto Ayala Sousa; 49,43% Antonio Ayala Sousa		Hermanos Ayala Sousa, S.A.

		UVESCO		24		25		34		34		34		31		28		40,500		37,000		30,000		28,800		27,000		27,000		25,000		114		102		110		91		87		71		61		61,852		53,121		59,102		46,402		59,618		36,861		30,133		9		9		9		8		8		8		8		7,786		7,786		7,786		7,180		7,180		7,180		7,180		19,400		19,400		19,400		19,400		19,400		19,400		19,400		104		104		104		42		42		42		42		7,331		4,881		12,044		5,880		7,942		14,475		1,762		1,250		1,195		1,195		1,000		1,050		824		775		1,200		2,000		1,500		1,500		1,500		600		400		0		1		0		1		1		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		1		1		0		1,394		1,492		1,469		1,321		1,295		125		100		99		87		124		0		0		0		0		0		1,519		1,592		1,568		1,408		1,419		1,486		1,563		1,441		1,353		1,367		0		0		0		0		0		33		29		127		55		52		0		0		0		0		0		1,519		1,592		1,568		1,408		1,419		339		319		298		148		119		60		42		39		141		118		0		0		0		0		0		60		42		39		141		118		-35		-25		-24		-17		-7		-8		-7		-6		-9		-6		-4		-4		-3		-3		-3		1		-3		0		0		0		277		269		255		7		0		291		272		261		119		102		-52		-25		0		0		0		239		247		261		119		102		0		0		-3		-41		-36		239		247		258		78		66		16.1		15.8		17.9		5.8		4.8		16.1		15.8		18.1		8.8		7.5		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9		398.3		588.1		669.2		84.4		86.4		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1		1.0		1.0		1.1		1.0		1.0				No		Guipuzcua		B20030052		Super BM-ECO; Netto; Norcash; Aldi		Supermercados Samaniego, S.A.; Coloniales Barbet,S.A.		65% Unialco,S.A.; 35% Ves, S.A.		Grupo Uvesco, S.A. "Grupo"

		ALIMERKA		25		32		35		39		37		42		72		40,000		33,746		29,300		23,087		22,000		20,000		10,560		127		120		112		104		93		95		43		71,029		67,435		57,730		55,870		49,026		50,000		19,845		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		18,700		7,300		7,300		7,300		7,300		7,300		7,300		0		0		0		0		0		0		0		6,121		9,705		4,700		4,004		1,925		24,394		3,480		2,600		2,000		1,640		1,340		1,240		1,100		522		1,300		500		500		400		450		1,500		145		0		1		0		0		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		2,022		1,513		1,521		1,424		953		1,550		1,498		1,386		1,301		1,045		1		8		11		10		6		3,573		3,019		2,918		2,735		2,004		575		454		387		290		273		214		239		288		334		25		2,740		2,282		2,206		2,111		1,706		44		44		37		0		0		3,573		3,019		2,918		2,735		2,004		11,859		9,393		8,738		7,925		7,474		10,455		8,625		8,705		7,877		7,440		-9,258		-7,476		-6,827		-6,425		-6,246		1,197		1,149		1,878		1,452		1,194		-1,148		-853		-777		-601		-489		-910		-714		-723		-561		-420		-279		-223		-220		-169		-130		1,341		719		3		2		2		20		6		-14		11		14		221		84		147		134		171		0		11		3		-51		5		221		95		150		83		176		-69		-28		-46		-46		-60		152		67		104		37		116		26.4		14.8		26.9		12.8		42.5		38.4		20.9		38.8		28.6		64.5		1.5		0.8		1.2		0.5		1.6		2.1		1.1		1.7		1.1		2.4		2.9		2.9		3.0		2.9		3.7		6.2		6.6		7.5		9.4		7.3				No		Asturias		A33090397		Supermercados Alimerka		Merkaprecio, S.A.; AMK Alimerka Distribución, S.A.; Trebol Center,S.A.		Luis Noe Fernández; Cristina García; Ramón Pinel		Alimerka Distribución, S.A.

		ITM		26		28		40		57		72		99		99		40,000		31,000		22,000		11,588		7,000		6,500		5,811		87		71		51		40		29		29		29		98,100		80,000		57,477		45,080		32,683		32,683		32,683		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		30,500		30,500		30,500		7,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		19,040		20,000		13,367		12,397		0		0		0		350		350		250		140		140		60		60		3,000		4,000		2,000		0		0		0		0		0		1		0		1		0		1		1		0		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		7,504		5,842		5,931		5,151		3,404		2,088		2,213		5,541		4,336		3,143		20		20		109		136		164		9,612		8,075		11,581		9,623		6,711		131		132		135		136		108		4,717		0		299		340		377		4,719		7,943		11,147		9,147		6,226		45		0		0		0		0		9,612		8,075		11,581		9,623		6,711		1,136		1,879		12,066		9,408		9,109		680		1,427		10,827		8,577		5,811		-69		-848		-10,727		-8,433		-5,604		611		579		100		144		207		-228		-228		-457		-332		-250		-1,197		-673		-1,776		-1,281		-801		-24		-33		-64		-50		-41		406		113		-154		-45		-379		-488		-291		-220		-185		-357		-920		-533		-2,571		-1,749		-1,621		-2,118		-2,437		-412		-709		1,637		-3,038		-2,970		-2,983		-2,458		16		0		0		0		0		0		-3,038		-2,970		-2,983		-2,458		16		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		14.8		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		14.8		-446.8		-208.1		-27.6		-28.7		0.3		-446.8		-208.1		-27.6		-28.7		0.3		0.1		0.2		0.9		0.9		0.9		73.4		61.2		85.8		70.8		62.1				Francia (Intermarché)		Tarragona		A78627981		Intermarché; Centromarket		NO		Intermarché mayoritariamente (Francia)		I.T.M. Ibérica Grupo, S.A.

		COVIRAN		27		27		33		36		35		38		49		38,145		35,319		30,916		27,500		26,439		23,210		17,726		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		12		11		11		11		9		7		7		50,610		39,410		28,410		28,410		16,160		10,960		10,960		57,549		20,000		20,000		20,000		20,000		20,000		20,000		971		900		887		810		670		670		670		0		0		0		0		0		0		0		275		275		200		200		150		129		109		700		700		1,298		1,100		1,200		100		710		0		0		0		1		1		3		0		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		1		1		0		4,174		3,119		1,897		1,580		1,302		6,394		6,144		5,830		5,069		3,373		0		1		0		0		0		10,568		9,264		7,727		6,649		4,675		1,565		1,409		1,148		953		645		1,755		1,130		1,112		713		675		6,947		6,532		5,377		4,892		3,303		301		193		90		91		52		10,568		9,264		7,727		6,649		4,675		25,942		22,563		20,626		18,616		13,942		24,640		21,809		19,561		17,633		13,206		-24,340		-21,092		-19,594		-17,473		-12,878		300		717		-33		160		328		-638		-514		-451		-403		-340		-617		-478		-386		-307		-335		-107		-78		-60		-58		-53		1,008		529		908		643		474		89		9		45		20		47		35		185		23		55		121		37		-21		5		226		-37		72		164		28		281		84		-16		-19		-6		-4		0		56		145		22		277		84		3.6		10.3		1.9		29.1		13.0		4.6		11.6		2.4		29.5		13.0		0.2		0.7		0.1		1.6		0.6		0.3		0.8		0.1		1.6		0.6		2.3		2.4		2.5		2.7		2.8		6.8		6.6		6.7		7.0		7.2				No		Granada		F18004937		Covirán		Granuda, S.A.		Todos los componentes de la cooperativa		Coviran, S.C.A. Coop. Ntra. Sra. de las Angustias

		LUIS PIÑA		28		31		31		38		40		45		48		38,024		33,500		31,500		27,190		21,500		19,000		17,000		57		53		52		47		39		32		31		29,515		29,515		27,960		44,249		33,349		26,898		23,884		9		9		9		8		8		8		8		10,700		10,700		10,700		7,700		7,700		7,700		7,700		16,500		16,500		16,500		16,500		16,500		16,500		16,500		225		110		95		95		95		95		95		3,495		2,610		4,525		5,150		6,760		520		8,000		1,428		1,455		1,400		1,200		916		720		686		850		500		2,200		600		1,500		500		1,400		0		1		0		1		1		3		0		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1,689		1,308		1,047		3,009		970		3,532		3,882		3,917		3,966		4,206		9		12		0		17		36		5,230		5,202		4,964		6,992		5,212		640		783		721		1,001		838		243		174		122		1,059		879		4,343		4,245		4,121		4,927		5,495		4		0		0		5		0		5,230		5,202		4,964		6,992		7,212		16,678		15,950		16,863		18,724		17,894		15,845		15,104		16,024		17,666		16,945		-13,823		-13,493		-14,140		-15,557		-14,617		2,022		1,611		1,884		2,109		2,328		-1,489		-1,246		-1,371		-1,542		-1,400		-1,014		-922		-911		-991		-1,258		-187		-155		-204		-250		-225		786		738		627		862		759		39		45		99		65		94		157		71		124		253		298		-88		13		-34		2		2		69		84		90		255		300		-30		-20		-25		-92		-110		39		64		65		163		190		6.1		8.2		9.0		16.3		22.7		10.8		10.7		12.5		25.5		35.8		0.2		0.4		0.4		0.9		1.1		0.4		0.6		0.6		1.4		1.8		3.0		2.9		3.2		2.5		3.3		8.2		6.6		6.9		7.0		6.2				No		Jaén		A23060288		Más y Más; Carrefour; Eurocash; Tandy; Mikro		No		48% Luis Piña; 48% Isabel León; 4% Hermanos Piña León		Luis Piña, S.A.

		M.BAREA		30		28		30		33		31		27		24		35,025		35,000		32,741		30,923		28,900		29,777		26,000		6		6		6		6		4		4		4		1,312		1,312		1,312		1,680		780		780		780		4		4		4		4		4		4		4		24,000		24,000		24,000		20,500		20,500		20,500		20,500		9,000		9,000		9,000		9,000		9,000		9,000		9,000		110		110		110		110		110		110		110		0		600		600		900		0		0		0		183		183		166		158		144		143		170		100		300		700		350		450		200		115		0		1		0		1		1		3		0		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		101		94		81		121		289		2,827		2,852		2,578		3,140		3,022		2		0		3		3		0		2,930		2,946		2,662		3,264		3,311		424		386		353		324		2,378		24		2		10		10		0		2,482		2,558		2,299		2,930		933		0		0		0		0		0		2,930		2,946		2,662		3,264		3,311		10,627		9,287		8,835		8,882		9,615		9,976		8,580		8,392		8,408		9,615		-10,137		-8,776		-8,250		-8,284		-8,750		-161		-196		142		124		865		-170		-162		-145		-143		-143		-190		-189		-196		-206		-107		-11		-10		-15		-21		-34		614		656		292		332		-15		-30		-53		-33		-64		-196		52		46		45		22		370		6		5		0		9		-133		58		51		45		31		237		-20		-18		-16		-10		0		38		33		29		21		237		9.0		8.5		8.2		6.5		10.0		13.7		13.2		12.7		9.6		10.0		0.4		0.4		0.3		0.2		2.5		0.6		0.6		0.5		0.4		2.5		3.4		2.9		3.2		2.6		2.9		6.9		7.6		7.5		10.1		1.4				No		Sevilla		A41126889		Mape; Cash-Barea; Cash Colombino; Club de MB		Cash Colombino,S.A.; Cash Barea,S.A.; Autoservicios Mape, S.A.; Cash Extremeño,S.A.		100% Familia Barea		Manuel Barea, S.A.

		ALIPENSA		31		30		31		35		32		36		33		33,000		30,700		32,500		28,200		26,700		25,300		22,800		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		14		14		13		13		13		11		11		59,000		59,000		48,900		48,900		48,900		33,400		28,100		19,000		19,000		19,000		19,000		19,000		19,000		19,000		260		260		350		350		350		350		350		0		0		0		0		0		0		0		375		375		375		375		360		349		327		650		800		650		1,200		350		800		750		0		0		0		1		1		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2,823		2,660		2,660		1,926		1,926		4,327		4,122		4,122		2,964		2,964		1		0		0		6		6		7,151		6,782		6,782		4,896		4,896		1,787		1,524		1,524		950		950		12		101		101		34		34		5,352		5,157		5,157		3,902		3,902		0		0		0		10		10		7,151		6,782		6,782		4,896		4,896		30,604		28,290		28,290		23,692		23,692		28,073		25,921		25,921		23,671		23,671		-28,177		-25,944		-25,944		-21,620		-21,620		-104		-23		-23		2,051		2,051		-911		-870		-870		-727		-727		-698		-709		-709		-512		-512		-345		-321		-321		-440		-440		2,502		2,345		2,345		0		0		-39		-54		-54		-87		-87		405		368		368		285		285		7		-4		-4		14		14		412		364		364		299		299		-151		-146		-146		-90		-90		261		218		218		209		209		14.6		14.3		14.3		22.0		22.0		23.1		23.9		23.9		31.5		31.5		0.9		0.8		0.8		0.9		0.9		1.5		1.4		1.4		1.3		1.3		3.9		3.8		3.8		4.8		4.8		4.0		4.5		4.5		5.2		5.2				No		Córdoba		A14020713		Serodys; Komo Komo; Super Prix		NO		Cinco		Alimentación Peninsular, S.A.

		H.MARTIN		33		34		37		47		45		58		66		30,800		28,000		24,000		20,000		18,000		15,000		11,000		79		69		59		54		45		34		22		73,370		61,695		51,135		46,135		39,000		32,555		24,425		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		16,000		16,000		16,000		16,000		16,000		16,000		16,000		0		0		0		0		0		0		0		8,405		10,830		5,000		6,855		7,475		8,130		2,300		1,000		1,000		800		700		700		527		430		1,200		1,000		800		700		600		700		500		0		1		0		0		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		1		1		0		816		860		824		593		542		3,443		3,119		2,837		2,276		1,401		0		0		2		7		14		4,259		3,979		3,663		2,876		1,957		1,049		891		744		555		396		0		0		2		29		62		3,201		3,067		2,912		2,288		1,492		9		21		5		5		7		4,259		3,979		3,663		2,877		1,957		14,345		13,499		11,818		9,102		6,521		12,952		12,232		10,592		8,225		5,911		-11,927		-11,355		-9,947		-7,755		-5,585		1,025		877		645		470		326		-533		-459		-299		-191		-156		-1,477		-1,303		-1,245		-895		-549		-160		-160		-102		-64		-63		1,309		1,153		1,093		787		582		78		106		108		67		11		242		214		200		174		151		0		3		4		-1		-51		242		217		204		173		100		-84		-71		-52		-15		-26		158		146		152		158		74		15.1		16.4		20.4		28.5		18.7		23.1		24.4		27.4		31.2		25.3		1.2		1.2		1.4		1.9		1.3		1.9		1.8		1.9		2.1		1.7		3.0		3.1		2.9		2.9		3.0		4.1		4.5		4.9		5.2		4.9				No		Sevilla		A41418237		Martín Andaluza de Supermercados		Supermercados Martín, S.A.; Sevillana de Supermercados S.A.; Mercamabel, S.A.		32,4% Distribución y Envasados de Alimentación; 31,6% Sevillana de Supermercados; 3 más		Grupo Hermanos Martín, S.A.

		BON PREU		35		36		38		43		44		48		56		27,800		24,584		21,500		18,942		16,969		18,139		15,022		70		61		56		55		49		48		50		62,987		57,654		51,574		51,574		42,084		43,464		51,172		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		19,084		19,084		18,512		18,512		18,512		18,512		18,512		0		0		0		0		0		0		0		4,922		6,080		5,900		6,804		1,750		3,000		950		1,150		1,250		1,055		1,055		900		820		900		2,000		1,444		437		1,000		1,100		950		500		0		1		0		0		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		2		0		1		5,249		5,066		3,909		3,960		3,505		2,731		2,124		2,463		2,117		2,102		40		65		39		48		29		8,020		7,255		6,411		6,125		5,636		2,219		2,142		2,076		1,727		1,607		671		826		621		772		345		5,076		4,262		3,689		3,601		3,657		54		25		25		25		27		8,020		7,255		6,411		6,125		5,636		23,332		20,432		18,219		18,139		16,216		21,499		18,942		16,969		16,853		15,022		-18,087		-15,477		-13,523		-13,556		-11,888		3,412		3,465		3,446		3,297		3,134		-2,160		-2,115		-1,907		-1,922		-1,704		-2,451		-2,219		-1,972		-1,782		-1,702		-386		-371		-501		-484		-365		1,311		1,047		848		880		788		446		368		312		300		238		172		175		226		289		389		-53		-74		-76		-100		-23		119		101		150		189		366		-42		-35		-34		-69		-98		77		66		116		120		268		3.5		3.1		5.6		6.9		16.7		5.4		4.7		7.2		10.9		22.8		0.4		0.3		0.7		0.7		1.8		0.6		0.5		0.9		1.1		2.4		2.7		2.6		2.6		2.8		2.7		3.6		3.4		3.1		3.5		3.5				No		Barcelona		A08665838		Bon Preu-Esclat		No		100% Vallges D Inversions, S.L.		Bon Preu, S.A.

		USERA-GILA		36		37		39		49		52		60		62		27,500		24,500		20,000		18,101		14,500		13,200		11,200		29		29		25		19		17		13		12		27,515		27,515		23,595		18,245		18,695		14,895		13,095		3		3		3		1		1		1		1		11,000		11,000		11,000		6,000		6,000		6,000		6,000		30,000		30,000		30,000		30,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		2,509		5,420		2,050		700		3,800		1,200		855		1,065		1,102		950		770		650		550		470		350		700		1,400		200		500		120		100		0		1		0		1		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		3,166		1,374		1,002		687		626		4,434		3,005		2,366		2,221		1,659		11		1		2		4		3		7,611		4,380		3,370		2,912		2,288		563		436		300		201		146		743		120		69		99		105		6,084		3,824		3,001		2,612		2,037		221		0		0		0		0		7,611		4,380		3,370		2,912		2,288		16,840		15,630		12,473		10,284		7,923		15,825		14,692		11,759		9,731		7,630		-15,455		-14,549		-11,548		-9,570		-7,408		370		143		211		161		222		-576		-399		-371		-266		-190		-479		-392		-330		-289		-172		-76		-51		-45		-39		-34		190		196		125		80		0		764		708		534		432		255		193		205		124		79		81		3		8		21		5		1		196		213		145		84		82		-69		-76		-47		-29		-22		127		137		98		55		60		22.6		31.4		32.7		27.4		41.1		34.8		48.9		48.3		41.8		56.2		0.8		0.9		0.8		0.6		0.8		1.2		1.4		1.2		0.9		1.1		2.1		3.4		3.5		3.3		3.3		13.5		10.0		11.2		14.5		15.7				No		Madrid		A78094620		Hiper Usera		Hiper Usera, S.A.; Hiper Getafe II, S.A.; Hiper Parla Leganés, S.L.; Autoservicios Gilarranz, S.A.		Tres		Hiper Usera-Gilarranz, S.A. "Grupo"

		DIALSUR		39		38		41		46		46		49		50		23,000		20,400		18,293		17,066		16,455		18,712		15,300		37		33		19		20		22		23		23		21,128		17,853		10,043		10,253		13,189		13,439		13,469		16		16		18		18		18		18		18		25,758		25,758		18,196		18,196		18,196		18,196		18,196		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		43		43		39		39		39		39		39		3,675		8,230		0		1,060		0		400		3,501		540		650		500		468		500		400		400		1,000		1,500		400		400		200		500		600		0		1		0		1		1		3		0		0		1		2		0		1		1		1		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		3,815		3,742		2,278		2,573		1,918		3,386		2,972		3,090		2,856		2,099		37		45		88		120		83		7,238		6,759		5,456		5,549		4,100		909		902		141		842		697		2,659		2,383		1,463		486		293		3,667		3,468		3,848		4,217		3,102		3		6		4		4		8		7,238		6,759		5,456		5,549		4,100		19,469		17,872		19,456		18,713		15,752		18,676		17,067		18,706		17,606		15,353		-16,674		-15,180		-16,523		-15,991		-13,570		2,002		1,887		2,183		1,615		1,783		-1,307		-1,257		-1,241		-1,133		-871		-1,068		-1,020		-1,168		-1,011		-765		-360		-271		-276		-224		-168		617		524		561		643		74		123		118		-10		327		229		7		-19		49		217		282		4		21		-28		1		-2		11		2		21		218		280		-4		-1		-6		-74		-92		7		1		15		144		188		0.8		0.1		10.6		17.1		27.0		1.2		0.2		14.9		25.9		40.2		0.0		0.0		0.1		0.8		1.2		0.1		0.0		0.1		1.2		1.8		2.6		2.5		3.4		3.2		3.7		8.0		7.5		38.7		6.6		5.9				Irlanda (Musgrave)		Alicante		B03034667		Dialprix; Super Valu; Dialsur		No		Musgrave (Irlanda)		Dialsur, S.A.

		SUP.ALIMENT		43		39		51		66		61		80		98		18,800		18,800		15,000		11,200		10,750		8,410		6,650		47		45		42		32		22		22		20		29,595		27,595		25,695		21,305		14,025		14,025		11,955		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		11,000		11,000		11,000		11,000		11,000		11,000		11,000		0		0		0		0		0		0		0		2,000		700		5,270		6,080		1,000		2,570		1,500		680		680		600		480		340		340		274		250		700		1,000		1,200		800		685		450		0		1		0		0		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		3,715		3,207		1,444		1,941		1,941		2,202		2,133		1,676		1,069		1,069		105		122		0		1		1		6,022		5,462		3,120		3,011		3,011		2,104		1,754		1,348		1,250		1,250		1,285		1,412		558		569		569		2,632		2,296		1,213		1,164		1,164		1		0		1		28		28		6,022		5,462		3,120		3,011		3,011		13,723		10,385		9,999		9,106		9,106		12,184		9,560		9,230		8,450		8,450		-10,152		-7,845		-7,530		-6,956		-6,956		2,032		1,715		1,700		1,494		1,494		-1,505		-1,157		-1,089		-942		-942		-983		-784		-755		-562		-562		-386		-229		-218		-558		-558		888		452		488		382		382		334		211		208		218		218		380		208		334		32		32		141		7		-184		28		28		521		215		150		60		60		171		59		45		21		21		692		274		195		81		81		32.9		15.6		14.5		6.5		6.5		24.8		12.3		11.1		4.8		4.8		5.7		2.9		2.1		1.0		1.0		4.3		2.2		1.6		0.7		0.7		2.0		1.8		3.0		2.8		2.8		2.9		3.1		2.3		2.4		2.4				No		Barcelona		A08586539		Sorli Discau		Promoinmo, S.L.		59% Jorge Sorli; 41% Olga Gorriz		Superficies de Alimentación, S.A.

		PUNTO CASH		45		43		44		48		51		50		85		16,943		16,900		16,500		18,333		15,972		18,000		18,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		32		35		35		33		51		47		31		54,300		55,650		53,650		75,450		75,450		70,500		43,750		22,000		22,000		22,000		22,000		22,000		22,000		22,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		310		297		302		300		500		450		200		800		600		156		105		400		1,200		1,100		0		0		0		1		0		1		1		0		0		1		1		0		1		1		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		1,030		1,223		1,735		1,605		984		4,115		4,394		5,570		6,096		3,366		0		0		0		0		0		5,145		5,617		7,305		7,701		4,350		-1,585		200		-3,430		-1,750		-16		0		0		0		0		0		6,274		4,848		10,485		9,351		4,366		456		569		250		100		0		5,145		5,617		7,305		7,701		4,350		17,705		18,054		18,022		13,373		4,763		16,396		16,557		16,122		11,570		4,082		-15,819		-16,720		-16,758		-12,056		-3,998		577		-163		-636		-486		84		-886		-1,031		-1,148		-801		-388		-1,546		-1,743		-1,803		-1,583		-737		-261		-326		-452		-294		-89		1,131		1,475		1,548		1,661		653		-51		-222		-370		-300		-68		-1,036		-2,010		-2,861		-1,803		-545		-749		-1,340		-769		-131		-20		-1,785		-3,350		-3,630		-1,934		-565		0		0		0		0		0		-1,785		-3,350		-3,630		-1,934		-565		112.6		-1,675.0		105.8		110.5		3,531.3		112.6		-1,675.0		105.8		110.5		3,531.3		-10.9		-20.2		-22.5		-16.7		-13.8		-10.9		-20.2		-22.5		-16.7		-13.8		3.2		2.9		2.2		1.5		0.9		-3.2		28.1		-2.1		-4.4		-271.9				Francia (Carrefour)		Madrid		A60226651		Punto Cash		No		Diasa y Sidamsa Continente Hipermercados (Francia)		Punto Cash, S.A.

		ABETO		46		45		42		50		48		56		52		16,500		16,000		17,500		17,500		16,500		15,743		16,000		78		84		80		72		60		56		52		36,029		37,824		36,000		34,804		32,014		29,894		28,599		3		3		3		3		3		3		3		2,342		2,342		2,342		2,342		2,342		2,342		2,342		11,000		11,000		11,000		11,000		11,000		11,000		11,000		82		82		82		82		82		82		82		0		0		3,202		2,000		2,000		1,100		2,900		432		432		432		432		432		432		389		0		0		300		500		500		511		350		0		1		0		1		1		3		0		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2,359		2,230		1,826		1,483		1,309		2,246		1,952		1,915		1,476		1,498		179		203		192		167		129		4,784		4,385		3,933		3,126		2,936		769		776		758		738		730		1,129		994		800		548		395		2,871		2,575		2,338		1,808		1,779		15		40		37		32		32		4,784		4,385		3,933		3,126		2,936		10,559		8,995		8,716		7,470		7,449		9,855		8,482		8,402		7,204		7,227		-8,874		-7,831		-7,647		-6,425		-6,485		981		651		755		779		742		-681		-454		-461		-501		-455		-600		-400		-334		-330		-277		-218		-186		-155		-125		-109		642		487		286		248		160		-75		-66		-52		-41		-32		49		32		39		30		29		40		-1		-3		-10		12		89		31		36		20		41		-31		-11		-14		-9		-14		58		20		22		11		27		7.5		2.6		2.9		1.5		3.7		11.6		4.0		4.7		2.7		5.6		0.6		0.2		0.3		0.2		0.4		0.9		0.4		0.4		0.3		0.6		2.1		1.9		2.1		2.3		2.5		6.2		5.7		5.2		4.2		4.0				No		Sevilla		A41008814		Spar, Panda, Italica, Loto, Super Spar		No				Abeto, S.A.

		CARO RUIZ		48		59		68		97		95		75		77		14,000		11,500		9,500		7,150		6,800		9,500		9,200		16		22		16		11		12		33		23		5,365		6,600		3,970		3,800		10,650		18,794		11,930		16		16		16		16		16		16		16		15,150		15,150		15,150		15,150		15,150		15,150		15,150		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		34		34		34		34		34		34		34		900		600		1,805		3,000		0		0		0		190		190		170		142		100		350		350		0		0		300		75		0		125		110		0		1		0		0		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		368		221		190		234		257		2,011		1,582		1,666		1,897		1,575		0		0		1		0		1		2,379		1,803		1,857		2,131		1,833		412		398		365		326		286		2		1		0		245		1		1,965		1,404		1,492		1,560		1,546		0		0		0		0		0		2,379		1,803		1,857		2,131		1,833		9,838		6,911		8,419		9,470		8,759		8,909		6,257		7,730		8,601		8,001		-8,976		-6,267		-7,522		-8,558		-7,807		-67		-10		208		43		194		-320		-269		-341		-366		-347		-354		-261		-373		-396		-383		-48		-36		-58		-64		-66		541		355		427		567		454		360		243		204		249		178		112		22		67		33		30		-33		28		-7		30		48		79		50		60		63		78		-65		-18		-21		-22		-27		14		32		39		41		51		3.4		8.0		10.7		12.6		17.8		19.2		12.6		16.4		19.3		27.3		0.2		0.5		0.5		0.5		0.6		0.9		0.8		0.8		0.7		1.0		3.7		3.5		4.2		4.0		4.4		5.8		4.5		5.1		6.5		6.4				No		Córdoba		A14030027		Don Market, Cash Sur, Mikrosur		No				Caro Ruiz, S.A.

		C.PIEDRA T		49		50		54		59		60		64		68		14,000		13,000		13,000		12,000		12,200		12,000		10,850		58		56		50		45		40		29		27		29,200		31,000		26,000		21,300		19,800		13,251		12,214		3		3		3		3		3		3		3		12,600		12,600		12,600		12,400		12,400		12,400		12,400		35,600		35,600		35,600		27,000		27,000		27,000		27,000		0		0		0		0		0		0		0		3,500		4,400		3,100		4,200		4,100		1,600		2,500		625		533		505		425		340		140		140		797		900		455		378		800		500		400		0		1		0		1		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		3,332		3,364		2,608		2,039		1,455		1,986		1,288		1,185		1,653		1,252		0		0		0		0		1		5,318		4,652		3,793		3,692		2,708		1,594		1,324		1,003		744		520		668		498		226		250		0		2,999		2,791		2,531		2,698		2,187		57		39		33		0		1		5,318		4,652		3,793		3,692		2,708		12,839		11,500		12,512		10,464		8,917		11,566		10,361		11,207		9,947		8,475		-10,141		-9,393		-10,916		-9,221		-7,760		1,425		968		291		726		715		-921		-769		-592		-451		-358		-1,081		-744		-478		-315		-258		-150		-131		-117		-83		-54		586		569		638		390		368		605		525		629		99		67		464		418		371		366		480		26		6		6		-21		-2		490		424		377		345		478		-171		-151		-118		-122		-161		319		273		259		223		317		20.0		20.6		25.8		30.0		61.0		30.7		32.0		37.6		46.4		91.9		2.8		2.6		2.3		2.2		3.7		4.2		4.1		3.4		3.5		5.6		2.2		2.2		3.0		2.7		3.1		3.3		3.5		3.8		5.0		5.2				No		Córdoba		B14068431		Supermercados Piedra; Cash Piedra				50% FºJosé Piedra; 50% José Antonio Piedra		Comercial Piedra Trujillo, S.L.

		JUAN FORNES		50		52		79		102		112		130		150		14,000		12,500		8,000		6,500		5,800		5,000		4,100		48		47		32		30		25		20		17		34,989		33,419		23,595		22,145		19,050		16,695		12,195		1		1		1		1		1		1		1		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		1,000		11,000		11,000		11,000		5,000		5,000		5,000		5,000		0		0		0		0		0		0		0		3,950		9,324		2,850		3,650		2,700		3,900		1,200		750		700		450		380		300		230		180		800		2,000		300		250		200		250		100		0		1		0		1		0		3		0		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1,127		1,051		861		611		490		1,248		1,019		947		778		652		44		55		59		73		86		2,419		2,125		1,867		1,462		1,228		623		441		362		217		158		331		470		357		356		306		1,452		1,197		1,148		879		755		13		17		0		10		9		2,419		2,125		1,867		1,462		1,228		7,851		6,172		5,286		4,478		3,951		7,650		6,027		5,189		4,400		3,882		-5,780		-4,580		-3,900		-3,383		-3,056		1,870		1,447		1,289		1,017		826		-894		-727		-591		-476		-414		-620		-525		-420		-330		-263		-233		-144		-119		-131		-115		144		109		43		28		18		-9		-23		-26		-25		-19		258		137		176		83		33		18		0		2		11		11		276		137		178		94		44		-93		-39		-51		-29		-15		183		98		127		65		29		29.4		22.2		35.1		30.0		18.4		44.3		31.1		49.2		43.3		27.8		2.4		1.6		2.4		1.5		0.7		3.6		2.3		3.4		2.1		1.1		3.2		2.8		2.8		3.0		3.2		3.9		4.8		5.2		6.7		7.8				No		Alicante		A03140456		Más y Más; Eurocash		No		Ana Fornes Artigues; Juan J. Fornes Artigues; Salvadora Mª Fornes Artigues		Juan Fornes Fornes, S.L.

		GONZALEZ		52		49		65		82		96		103		94		13,800		13,000		10,000		8,703		6,800		6,800		6,258		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		3		3		3		3		3		2		2		14,300		14,300		14,800		14,800		14,800		9,500		9,500		10,000		10,000		11,000		5,800		5,800		5,800		5,800		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		82		82		79		79		67		48		48		100		250		50		1,000		0		40		50		0		0		0		1		0		3		0		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1		1		0		851		857		356		445		327		2,345		1,994		1,699		1,603		1,654		0		0		0		1		1		3,196		2,851		2,055		2,049		1,982		989		895		775		683		586		386		351		2		3		6		1,801		1,605		1,277		1,363		1,390		20		0		1		0		0		3,196		2,851		2,055		2,049		1,982		6,458		5,405		4,685		4,568		4,354		6,054		5,067		4,489		4,375		4,206		-5,970		-4,969		-4,301		-4,202		-3,989		84		98		188		173		217		-152		-134		-127		-119		-126		-93		-78		-76		-60		-59		-36		-23		-13		-13		-12		378		293		154		128		71		-24		2		18		22		6		157		158		144		131		97		-13		27		-3		26		44		144		185		141		157		141		-51		-65		-48		-55		-49		93		120		93		102		92		9.4		13.4		12.0		14.9		15.7		14.6		20.7		18.2		23.0		24.1		1.5		2.4		2.1		2.3		2.2		2.4		3.7		3.1		3.6		3.4		1.9		1.8		2.2		2.1		2.1		3.2		3.2		2.7		3.0		3.4				No		Asturias		B33002874		Supercash		Comercial Gonzastur, S.L.; Super Cash Gijón S.L.; Horeca Asturias, S.A.; Super Cash Oviedo, S.L.		José Muñiz Díaz; Alfredo González Pérez		Gónzalez y Cía, S.L.

		BERNABEU		53		53		56		81		83		61		82		13,750		12,400		11,583		8,800		7,702		12,000		9,000		13		13		12		8		7		6		4		20,992		20,992		19,377		19,900		14,400		21,000		16,300		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		4,000		4,000		4,000		4,000		4,000		4,000		4,000		0		0		0		0		0		0		0		0		1,032		4,250		2,200		5,200		4,000		0		440		440		377		300		150		180		180		175		500		425		300		171		1,000		2,500		0		1		0		0		0		2		0		1		0		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		2		0		1		1,704		1,073		1,055		885		650		1,341		1,578		948		874		800		59		56		99		168		165		3,104		2,707		2,102		1,927		1,615		376		334		298		258		230		512		377		468		607		470		2,216		1,996		1,336		1,062		915		0		0		0		0		0		3,104		2,707		2,102		1,927		1,615		11,695		8,666		6,721		4,672		3,791		10,518		7,765		6,083		4,204		3,762		-10,214		-7,794		-6,120		-4,235		-3,498		304		-29		-37		-31		264		-725		-345		-204		-104		-105		-506		-289		-217		-189		-91		-147		-100		-80		-59		-35		1,129		854		581		402		13		6		-4		-23		-21		-14		61		87		20		-2		32		-1		-32		33		41		1		60		55		53		39		33		-18		-19		-13		-12		-8		42		36		40		27		25		11.2		10.8		13.4		10.5		10.9		16.0		16.5		17.8		15.1		14.3		0.4		0.5		0.7		0.6		0.7		0.6		0.7		0.9		0.9		0.9		3.4		2.9		2.9		2.2		2.3		8.3		8.1		7.1		7.5		7.0				No		Alicante		B03076221		Hiperber		No				Bernabeu Pic, S.L.

				921		944		1,101		1,332		1,384		1,701		2,435		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670		293		295		293		208		224		215		199		580,497		562,394		525,041		437,791		425,541																								5,825		3,832		3,613						794,692		619,571		691,930										185,151		163,255		143,765										280,846		258,904		262,729										5		28		4		21		16		74								64						66						73						56						54

												500 primeras emp.						7,974,173		7,762,794		6,796,587		6,562,386		6,364,908						14,340		13,527		12,961		12,812		12,187						9,129,909		8,468,876		8,172,299		7,892,097		7,541,325						921		941		767		825		823						1,601,892		1,593,165		1,300,789		1,311,344		1,272,847																								14,001		14,380		14,585						830,240		763,355		884,399										316,286		231,964												320,909		320,999		359,075

																		74		71		70		61		56		0				49		48		46		36		31		0		0		69		68		60		54		49		0		0		32		31		38		25		27						36		35		40		33		33																								42		27		25						96		81		78										59		70												88		81		73

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56		57		58		59		60		61		62		63		64		65		66		67		68		69		70		71		72		73		74		75		76		77		78		79		80		81		82		83		84		85		86		87		88		89		90		91		92		93		94		95		96		97		98		99		100		101		102		103		104		105		106		107		108		109		110		111		112		113		114		115		116		117		118		119		120		121		122		123		124		125		126		127		128		129		130		131		132		133		134		135		136		137		138		139		140		141		142		143		144		145		146		147		148		149		150		151		152		153		154		155		156		157		158		159		160		161		162		163		164		165		166		167		168		169		170		171		172		173		174		175		176		177		178		179		180		181		182		183		184		185		186		187		188		189		190		191		192		193		194		195		196		197		198		199		200		201		202		203		204		205		206		207		208		209		210		211		212		213		214		215		216		217

		NOMBRE		RK-V-00		RK-V-99		RK-V-98		RK-V-97		RK-V-96		RK-V-95		RK-V-94		VTAS-00		VTAS-99		VTAS-98		VTAS-97		VTAS-96		VTAS-95		VTAS-94		NºTm-00		NºTm-99		NºTm-98		NºTm-97		NºTm-96		NºTm-95		NºTm-94		SVm-00		SVm-99		SVm-98		SVm-97		SVm-96		SVm-95		SVm-94		NºCas-00		NºCas-99		NºCas-98		NºCas-97		NºCas-96		NºCas-95		NºCas-94		SVCas-00		SVCas-99		SVCas-98		SVCas-97		SVCas-96		SVCas-95		SVCas-94		ALMAC-00		ALMAC-99		ALMAC-98		ALMAC-97		ALMAC-96		ALMAC-95		ALMAC-94		FRANQ-00		FRANQ-99		FRANQ-98		FRANQ-97		FRANQ-96		FRANQ-95		FRANQ-94		SVcre-00		SVcre-99		SVcre-98		SVcre-97		SVcre-96		Svcre-95		SVcre-94		EMPL-00		EMPL-99		EMPL-98		EMPL-97		EMPL-96		EMPL-95		EMPL-94		INV-00		INV-99		INV-98		INV-97		INV-96		INV-95		INV-94		ACTIV-GS		ACTIV-S		ACTIV-D		ACTIV-M		ACTIV-F		CENTRAL		CENT-IND		CENT-IFA		CENT-EMD		DESARRO		DESA-NAC		DESA-REG		PART.EXT		EXTRA-SI		EXTRA-NO		BOLSA		BOLSA-SI		BOLSA-NO		ACCIONIS		ACC-EMPR		ACC-FAMI		FILIALES		FILIA-SI		FILIA-NO		AF-98		AF-97		AF-96		AF-95		AF-94		AC-98		AC-97		AC-96		AC-95		AC-94		AO-98		AO-97		AO-96		AO-95		AO-94		AT-98		AT-97		AT-96		AT-95		AT-94		FP-98		FP-97		FP-96		FP-95		FP-94		AcrLP-98		AcrLP-97		AcrLP-96		AcrLP-95		AcrLP-94		AcrCP-98		AcrCP-97		AcrCP-96		AcrCP-95		AcrCP-94		PO-98		PO-97		PO-96		PO-95		PO-94		PT-98		PT-97		PT-96		PT-95		PT-94		VB-98		VB-97		VB-96		VB-95		VB-94		VN-98		VN-97		VN-96		VN-95		VN-94		CV-98		CV-97		CV-96		CV-95		CV-94		MC-98		MC-97		MC-96		MC-95		MC-94		GP-98		GP-97		GP-96		GP-95		GP-94		GG-98		GG-97		GG-96		GG-95		GG-94		AM-98		AM-97		AM-96		AM-95		AM-94		OI-98		OI-97		OI-96		OI-95		OI-94		R.FIN-98		R.FIN-97		R.FIN-96		R.FIN-95		R.FIN-94		BºEXP-98		BºEXP-97		BºEXP-96		BºEXP-95		BºEXP-94		R.EXT-98		R.EXT-97		R.EXT-96		R.EXT-95		R.EXT-94		BºBRU-98		BºBRU-97		BºBRU-96		BºBRU-95		BºBRU-94		IMPU-98		IMPU-97		IMPU-96		IMPU-95		IMPU-94		BºNET-98		BºNET-97		BºNET-96		BºNET-95		BºNET-94

				Ranking														Ventas														nº tiendas minoristas														Sala de ventas minorista														Nº de Cash														Sala de Cash														Almacen														Franquicias														Sala de ventas creada														Empleados														Inversión														Actividades										Central		Central						DESARRO		Desarrollo				PART.EXT		Part. Extranjera				BOLSA		Cotiza Bolsa				ACCIONIST		Accionistas				FILIALES		Filiales				Activo Fijo										Activo Circulante										Otros Activos										Activo Total										Fondos Propios										Acreedores a LP										Acreedores a CP										Otros Pasivos										Total Pasivo										Ventas Brutas										Ventas Netas										Coste de Ventas (aprovisionamientos)										Margen Comercial (V Netas-Coste Ventas)										Gastos Personal										Gastos Generales										Amortizaciones										Otros Ingresos										Rdo. Financiero										Bº de Explotación										Rdo. Extraordinario										Bº antes de impuestos										Impuestos s/sociedades										Beneficio Neto

				2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994		GS1		S2		D3		M4		F5				Independiente		IFA		EMD				Nac		Reg				Si		No				Si		No				Empresas		Familia				Si		No		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994		1998		1997		1996		1995		1994

		PRYCA		1.0		1.0		2.0		1.0		1.0		1.0		1.0		-11.5		147.7		-1.6		-1.7		-0.9		4.4		575000.0		-9.0		419.0		3.6		5.7		6.0		8.7		46.0		4.2		135.2		-0.7		4.9		12.6		6.0		468000.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		-17.9		62.6		-19.9		-34.6		20.8		3.4		37575.0		17.1		141.2		13.0		3.8		2.5		2.5		13800.0		49.7		-14.3		45.8		-20.4		-7.0		-7.3		35000.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		0.0		65.1		62.3		58.5		53.2		52.8		34.9		37.7		41.5		46.8		47.2		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		47.7		45.1		46.9		40.6		38.3		0.2		0.3		0.2		0.2		0.3		50.9		53.0		51.2		57.4		59.5		1.2		1.7		1.6		1.8		2.0		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		537972.0		543870.0		528333.0		523081.0		509324.0		493352.0		501283.0		515440.0		522827.0		520283.0		-79.9		-82.0		-80.6		-83.9		-84.5		20.1		18.0		19.4		16.1		15.5		-8.8		-7.7		-7.1		-6.7		-6.6		-4.9		-4.9		-4.6		-4.7		-4.4		-3.7		-3.7		-3.0		-2.6		-2.4		2.5		3.5		0.6		2.6		1.5		0.4		0.8		1.2		1.3		1.6		5.7		5.9		6.5		6.1		5.1		0.3		-0.1		-0.0		-0.1		-0.0		6.0		5.9		6.5		5.9		5.1		-2.0		-2.0		-2.0		-1.9		-1.6		4.0		3.9		4.5		4.1		3.5

		CONTINENTE		0.0		0.0		3.0		2.0		2.0		2.0		2.0						2.0		6.2		2.1		10.5		430000.0		0.0		-100.0		7.8		13.3		7.1		20.0		35.0		0.0		-100.0		-3.1		21.9		7.2		21.7		304813.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		-100.0		12.1		5.4		-59.4		145.3		27000.0		0.0		-100.0		0.0		33.3		0.0		0.0		12000.0		0.0		-100.0		0.0		50.0		-9.0		-12.0		25000.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		0.0		60.3		55.5		61.1		57.8		57.2		39.7		44.5		38.9		42.2		42.8		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		31.9		34.0		36.0		30.9		29.9		2.0		2.4		2.6		3.0		2.9		65.2		62.7		60.4		65.1		66.0		1.0		1.0		1.1		1.0		1.1		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		546226.0		491670.0		465093.0		434695.0		409931.0		517096.0		460703.0		433559.0		400576.0		386535.0		-84.9		-85.9		-85.2		-87.7		-87.1		15.1		14.1		14.8		12.3		12.9		-7.8		-7.6		-7.8		-7.7		-7.5		-7.4		-7.0		-6.8		-6.4		-5.4		-2.6		-2.6		-2.5		-2.5		-2.2		4.8		5.6		5.0		7.0		5.0		0.1		0.3		0.4		0.4		0.4		2.2		2.8		3.0		3.1		3.2		0.1		0.4		0.1		0.6		0.0		2.3		3.2		3.1		3.7		3.3		-0.8		-1.1		-0.9		-0.7		-0.5		1.5		2.1		2.2		2.9		2.8

		EROSKI		2.0		3.0		1.0		4.0		4.0		3.0		4.0		16.7		0.5		40.5		29.2		7.9		13.0		270000.0		0.0		0.5		24.2		68.1		21.9		12.3		293.0		0.0		8.6		15.6		30.0		25.6		31.7		263000.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.2		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		39748.0		0.0		-70.3		498.5		0.0		0.0		0.0		338.0		145.1		-55.1		-57.7		163.7		244.2		-63.4		55482.0		15.0		-9.1		69.2		8.3		41.2		0.0		8500.0		0.0		0.0		33.3		16.0		51.1		-38.9		28000.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		1.0		1.0		0.0		0.0		1.0		1.0		0.0		2.0		0.0		1.0		2.0		0.0		1.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		0.0		71.7		75.0		66.7		69.2		67.2		28.3		24.9		33.3		30.6		32.5		0.0		0.0		0.0		0.2		0.3		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		41.7		43.6		42.0		27.7		19.6		1.3		2.4		2.1		12.8		23.1		53.5		51.8		54.0		58.2		56.1		3.6		2.2		1.9		1.3		1.2		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		199038.0		170766.0		158633.0		282231.0		250619.0		190746.0		163446.0		148465.0		277889.0		245397.0		-81.1		-81.5		-84.2		-80.4		-81.0		18.9		18.5		15.8		19.6		19.0		-8.4		-8.7		-8.4		-8.4		-8.5		-6.6		-6.6		-6.0		-7.4		-6.9		-3.0		-3.1		-2.9		-3.0		-3.0		4.2		4.2		6.0		1.6		1.7		-0.2		-0.1		-0.8		-1.1		-1.0		4.9		4.1		3.7		1.3		1.3		-0.9		-0.3		0.0		0.0		0.4		4.0		3.8		3.8		1.3		1.7		-0.7		-0.8		-0.7		0.2		0.0		3.3		3.0		3.0		1.6		1.7

		HIPERCOR		3.0		2.0		7.0		7.0		6.0		6.0		5.0		16.7		20.0		25.0		33.3		34.2		11.5		200568.0		85.2		200.0		5.9		30.8		0.0		8.3		12.0		44.7		44.0		8.0		60.8		0.0		-48.2		240000.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		200.0		150.0		-40.0		100.0		0.0		-33.3		15000.0		-0.9		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		7064.0		53.5		62.9		-3.3		0.1		5.7		11.2		17556.0		1.0		1.0		0.0		0.0		0.0		1.0		1.0		0.0		0.0		1.0		1.0		0.0		2.0		0.0		1.0		2.0		0.0		1.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		0.0		90.8		90.1		88.8		86.0		82.9		9.2		9.9		11.2		13.9		15.9		0.0		0.0		0.0		0.1		1.2		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		53.5		52.7		52.7		48.5		54.5		4.9		3.4		4.2		6.4		8.5		41.5		43.8		43.0		44.9		36.8		0.1		0.1		0.1		0.1		0.2		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		311786.0		268689.0		243618.0		224065.0		201056.0		307034.0		264454.0		239600.0		219086.0		198099.0		-69.5		-69.6		-69.9		-71.4		-71.5		30.5		30.4		30.1		28.6		28.5		-12.1		-12.3		-12.4		-12.0		-11.9		-9.6		-10.5		-11.3		-10.7		-10.0		-3.3		-3.9		-3.4		-3.7		-3.9		1.1		1.3		1.4		1.3		0.9		-0.5		-0.5		-0.7		0.4		-0.0		6.0		4.5		3.7		3.9		3.6		0.2		0.2		0.2		-0.2		0.2		6.2		4.7		3.9		3.7		3.8		-2.1		-1.2		-1.2		-0.9		-1.0		4.1		3.5		2.7		2.7		2.8
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				facturación 40 primeras empresas en 1997												facturación 40 primeras empresas en 1996

				1		584,340										1		594,500

				2		514,900										2		485,000

				3		490,000										3		452,674

				4		425,000										4		329,000

				5		290,000										5		255,000

				6		287,500										6		254,693

				7		260,000										7		245,789

				8		150,000										8		125,000

				9		140,000										9		110,500

				10		130,000										10		97,000

				11		121,855										11		90,277

				12		95,200										12		90,000

				13		86,500										13		90,000

				14		75,823										14		89,000

				15		63,679										15		69,862

				16		60,000										16		58,978

				17		54,433										17		54,350

				18		52,500										18		54,188

				19		52,000										19		52,572

				20		50,000										20		45,000

				21		45,993										21		38,400

				22		45,861										22		38,000

				23		43,617										23		36,500

				24		42,514										24		35,489

				25		39,000										25		32,500

				26		37,800										26		32,000

				27		37,750										27		31,000

				28		37,000										28		30,700

				29		33,250										29		29,577

				30		33,179										30		29,200

				31		31,507										31		28,900

				32		30,923										32		27,500

				33		28,800										33		27,157

				34		28,200										34		27,000

				35		27,500										35		25,600

				36		27,190										36		22,902

				37		25,000										37		22,000

				38		24,495										38		21,900

				39		23,208										39		21,771

				40		23,000										40		21,500

						4,649,517												4,222,979

						6,562,386												6,364,908

						70.85												66.35






_1067475946.xls
Hoja1

		Nivel de significación (p)		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				0.6714		0.6714		0.7428		0.7428		0.7428		0.1909		0.1909
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				PyG (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Margen comercial		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866

				Gastos de personal		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636

				Gastos generales		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950

				Amortizaciones		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925

				Otros ingresos		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042

				Rdo. finaciero		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Bº de explotación		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819

				Rdo. extraordinario		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712

				Bº bruto		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Imp. s/sociedades		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908

				Bº neto		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				PyG (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		20,439		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-16,907		-14,733		-13,676		-13,213		-11,971

				Margen comercial		3,532		2,935		2,750		2,491		2,301

				Gastos de personal		-1,732		-1,442		-1,315		-1,238		-1,134

				Gastos generales		-1,439		-1,216		-1,097		-1,034		-865

				Amortizaciones		-530		-470		-388		-378		-348

				Otros ingresos		759		674		465		522		379

				Rdo. finaciero		79		89		127		102		81

				Bº de explotación		669		570		542		465		414

				Rdo. extraordinario		-73		-31		-4		-10		16

				Bº bruto		596		539		538		455		430

				Imp. s/sociedades		-192		-172		-155		-116		-108

				Bº neto		404		368		383		338		322

				PyG (%)		1998		1997		1996		1995		1994

				Ventas netas		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Coste de ventas		-82.7		-83.4		-83.3		-84.1		-83.9

				Margen comercial		17.3		16.6		16.7		15.9		16.1

				Gastos de personal		-8.5		-8.2		-8.0		-7.9		-7.9

				Gastos generales		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Amortizaciones		-2.6		-2.7		-2.4		-2.4		-2.4

				Otros ingresos		3.7		3.8		2.8		3.3		2.7

				Rdo. financiero		0.4		0.5		0.8		0.6		0.6

				Bº de explotación		3.3		3.2		3.3		3.0		2.9

				Rdo. extraordinario		-0.4		-0.2		-0.0		-0.1		0.1

				Bº bruto		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Imp. s/sociedades		-0.9		-1.0		-0.9		-0.7		-0.8

				Bº neto		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

		1		Ventas netas (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1		Ventas netas (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683				Suma		20,439.0		17,667.7		16,425.7		15,704.2		14,272.1

				Máximo		517,096		501,283		515,440		522,827		520,283				Máximo		3,107.8		3,012.8		3,097.9		3,142.3		3,127.0

				Mínimo		60		42		39		141		118				Mínimo		0.4		0.3		0.2		0.8		0.7

				Media aritmética		89,494		77,360		71,921		68,762		62,492				Media aritmética		537.9		464.9		432.3		413.3		375.6

				Desviación estandar		136,510		124,048		118,269		118,328		114,085				Desviación estandar		820.4		745.5		710.8		711.2		685.7

		2		Coste de ventas  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		2		Coste de ventas  (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817				Suma		-16,906.9		-14,732.8		-13,675.5		-13,212.8		-11,971.1

				Máximo		0		0		0		0		0				Máximo		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				Mínimo		-439,165		-410,932		-415,274		-438,782		-439,609				Mínimo		-2,639.4		-2,469.8		-2,495.8		-2,637.1		-2,642.1

				Media aritmética		-74,028		-64,509		-59,879		-57,853		-52,416				Media aritmética		-444.9		-387.7		-359.9		-347.7		-315.0

				Desviación estandar		109,764		101,405		95,958		98,391		95,335				Desviación estandar		659.7		609.5		576.7		591.3		573.0

		3		Margen comercial (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		3		Margen comercial (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866				Suma		3,532.2		2,935.0		2,750.2		2,491.3		2,301.1

				Máximo		99,169		90,351		100,193		84,045		80,674				Máximo		596.0		543.0		602.2		505.1		484.9

				Mínimo		-2,218		-798		-636		-486		-85				Mínimo		-13.3		-4.8		-3.8		-2.9		-0.5

				Media aritmética		15,466		12,851		12,042		10,909		10,075				Media aritmética		93.0		77.2		72.4		65.6		60.6

				Desviación estandar		28,213		23,954		23,325		21,047		19,675				Desviación estandar		169.6		144.0		140.2		126.5		118.2

		4		Gastos de pers. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		4		Gastos de pers. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636				Suma		-1,731.5		-1,441.5		-1,315.5		-1,237.9		-1,133.7

				Máximo		-43,254		-38,588		-36,839		-34,784		-34,497				Máximo		-260.0		-231.9		-221.4		-209.1		-207.3

				Mínimo		-35		-25		-24		-17		-7				Mínimo		-0.2		-0.2		-0.1		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-7,582		-6,312		-5,760		-5,420		-4,964				Media aritmética		-45.6		-37.9		-34.6		-32.6		-29.8

				Desviación estandar		12,646		10,870		10,094		9,742		9,204				Desviación estandar		76.0		65.3		60.7		58.6		55.3

		5		Gastos gen. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		5		Gastos gen. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950				Suma		-1,438.9		-1,216.3		-1,097.1		-1,034.5		-865.2

				Máximo		-38,501		-32,117		-29,676		-25,659		-22,758				Máximo		-231.4		-193.0		-178.4		-154.2		-136.8

				Mínimo		-8		-7		-6		-9		-6				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-6,300		-5,326		-4,804		-4,529		-3,788				Media aritmética		-37.9		-32.0		-28.9		-27.2		-22.8

				Desviación estandar		9,828		8,615		7,839		7,611		6,576				Desviación estandar		59.1		51.8		47.1		45.7		39.5

		6		Amortizaciones (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		6		Amortizaciones (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925				Suma		-530.4		-469.9		-387.6		-378.4		-348.1

				Máximo		-18,100		-18,652		-15,407		-13,735		-12,672				Máximo		-108.8		-112.1		-92.6		-82.5		-76.2

				Mínimo		-4		-4		-3		-3		-3				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0

				Media aritmética		-2,322		-2,057		-1,697		-1,657		-1,524				Media aritmética		-14.0		-12.4		-10.2		-10.0		-9.2

				Desviación estandar		4,186		4,030		3,315		3,253		2,991				Desviación estandar		25.2		24.2		19.9		19.6		18.0

		7		Otros ingr. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		7		Otros ingr. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042				Suma		759.5		674.1		465.1		522.3		378.9

				Máximo		25,053		25,879		21,462		28,018		19,474				Máximo		150.6		155.5		129.0		168.4		117.0

				Mínimo		1		-3		-154		-45		-379				Mínimo		0.0		-0.0		-0.9		-0.3		-2.3

				Media aritmética		3,325		2,952		2,037		2,287		1,659				Media aritmética		20.0		17.7		12.2		13.7		10.0

				Desviación estandar		5,221		5,442		3,875		5,113		3,647				Desviación estandar		31.4		32.7		23.3		30.7		21.9

		8		Rdo. financiero (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		8		Rdo. financiero (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422				Suma		78.6		89.1		126.5		102.0		80.7

				Máximo		4,235		3,973		6,824		6,936		8,197				Máximo		25.5		23.9		41.0		41.7		49.3

				Mínimo		-1,661		-1,398		-1,708		-2,957		-2,442				Mínimo		-10.0		-8.4		-10.3		-17.8		-14.7

				Media aritmética		344		390		554		446		353				Media aritmética		2.1		2.3		3.3		2.7		2.1

				Desviación estandar		888		972		1,555		1,430		1,438				Desviación estandar		5.3		5.8		9.3		8.6		8.6

		9		Bº explot. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		9		Bº explot. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819				Suma		669.4		570.4		541.7		464.9		413.6

				Máximo		28,152		29,770		33,535		31,675		26,660				Máximo		169.2		178.9		201.5		190.4		160.2

				Mínimo		-1,639		-2,010		-2,861		-1,803		-1,621				Mínimo		-9.9		-12.1		-17.2		-10.8		-9.7

				Media aritmética		2,931		2,498		2,372		2,036		1,811				Media aritmética		17.6		15.0		14.3		12.2		10.9

				Desviación estandar		6,097		5,758		6,102		5,583		4,793				Desviación estandar		36.6		34.6		36.7		33.6		28.8

		10		Rdo. extraor. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		10		Rdo. extraor. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712				Suma		-73.0		-31.0		-4.0		-10.2		16.3

				Máximo		5,108		2,427		2,648		2,437		1,637				Máximo		30.7		14.6		15.9		14.6		9.8

				Mínimo		-6,779		-4,958		-1,522		-1,220		-1,068				Mínimo		-40.7		-29.8		-9.1		-7.3		-6.4

				Media aritmética		-320		-136		-17		-45		71				Media aritmética		-1.9		-0.8		-0.1		-0.3		0.4

				Desviación estandar		1,730		1,055		543		531		461				Desviación estandar		10.4		6.3		3.3		3.2		2.8

		11		Bº bruto (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		11		Bº bruto (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531				Suma		596.4		539.4		537.8		454.7		429.9

				Máximo		29,431		29,510		33,344		30,903		26,444				Máximo		176.9		177.4		200.4		185.7		158.9

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		2,611		2,362		2,355		1,991		1,882				Media aritmética		15.7		14.2		14.2		12.0		11.3

				Desviación estandar		6,054		5,763		6,073		5,574		4,785				Desviación estandar		36.4		34.6		36.5		33.5		28.8

		12		Imp/soc.  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		12		Imp/soc.  (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908				Suma		-192.0		-171.8		-154.9		-116.5		-107.6

				Máximo		171		59		45		658		21				Máximo		1.0		0.4		0.3		4.0		0.1

				Mínimo		-9,642		-10,055		-10,364		-9,699		-8,195				Mínimo		-57.9		-60.4		-62.3		-58.3		-49.3

				Media aritmética		-841		-752		-678		-510		-471				Media aritmética		-5.1		-4.5		-4.1		-3.1		-2.8

				Desviación estandar		1,948		1,838		1,788		1,637		1,372				Desviación estandar		11.7		11.0		10.7		9.8		8.2

		13		Bº neto (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		13		Bº neto (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623				Suma		404.4		367.6		382.8		338.2		322.3

				Máximo		19,789		19,455		22,980		21,204		18,249				Máximo		118.9		116.9		138.1		127.4		109.7

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		1,771		1,610		1,676		1,481		1,411				Media aritmética		10.6		9.7		10.1		8.9		8.5

				Desviación estandar		4,158		3,982		4,365		4,033		3,488				Desviación estandar		25.0		23.9		26.2		24.2		21.0
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				PyG (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Margen comercial		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866

				Gastos de personal		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636

				Gastos generales		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950

				Amortizaciones		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925

				Otros ingresos		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042

				Rdo. finaciero		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Bº de explotación		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819

				Rdo. extraordinario		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712

				Bº bruto		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Imp. s/sociedades		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908

				Bº neto		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				PyG (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		20,439		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-16,907		-14,733		-13,676		-13,213		-11,971

				Margen comercial		3,532		2,935		2,750		2,491		2,301

				Gastos de personal		-1,732		-1,442		-1,315		-1,238		-1,134

				Gastos generales		-1,439		-1,216		-1,097		-1,034		-865

				Amortizaciones		-530		-470		-388		-378		-348

				Otros ingresos		759		674		465		522		379

				Rdo. finaciero		79		89		127		102		81

				Bº de explotación		669		570		542		465		414

				Rdo. extraordinario		-73		-31		-4		-10		16

				Bº bruto		596		539		538		455		430

				Imp. s/sociedades		-192		-172		-155		-116		-108

				Bº neto		404		368		383		338		322

				PyG (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Coste de ventas		-82.7		-83.4		-83.3		-84.1		-83.9

				Margen comercial		17.3		16.6		16.7		15.9		16.1

				Gastos de personal		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Gastos generales		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Amortizaciones		-2.6		-2.7		-2.4		-2.4		-2.4

				Otros ingresos		3.7		3.8		2.8		3.3		2.7

				Rdo. finaciero		0.4		0.5		0.8		0.6		0.6

				Bº de explotación		3.3		3.2		3.3		3.0		2.9

				Rdo. extraordinario		-0.4		-0.2		-0.0		-0.1		0.1

				Bº bruto		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Imp. s/sociedades		-0.9		-1.0		-0.9		-0.7		-0.8

				Bº neto		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

		1		Ventas netas (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1		Ventas netas (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683				Suma		20,439.0		17,667.7		16,425.7		15,704.2		14,272.1

				Máximo		517,096		501,283		515,440		522,827		520,283				Máximo		3,107.8		3,012.8		3,097.9		3,142.3		3,127.0

				Mínimo		60		42		39		141		118				Mínimo		0.4		0.3		0.2		0.8		0.7

				Media aritmética		89,494		77,360		71,921		68,762		62,492				Media aritmética		537.9		464.9		432.3		413.3		375.6

				Desviación estandar		136,510		124,048		118,269		118,328		114,085				Desviación estándar		820.4		745.5		710.8		711.2		685.7

		2		Coste de ventas  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		2		Coste  vtas.  (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817				Suma		-16,906.9		-14,732.8		-13,675.5		-13,212.8		-11,971.1

				Máximo		0		0		0		0		0				Máximo		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				Mínimo		-439,165		-410,932		-415,274		-438,782		-439,609				Mínimo		-2,639.4		-2,469.8		-2,495.8		-2,637.1		-2,642.1

				Media aritmética		-74,028		-64,509		-59,879		-57,853		-52,416				Media aritmética		-444.9		-387.7		-359.9		-347.7		-315.0

				Desviación estandar		109,764		101,405		95,958		98,391		95,335				Desviación estándar		659.7		609.5		576.7		591.3		573.0

		3		Margen comercial (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		3		Margen  com. (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866				Suma		3,532.2		2,935.0		2,750.2		2,491.3		2,301.1

				Máximo		99,169		90,351		100,193		84,045		80,674				Máximo		596.0		543.0		602.2		505.1		484.9

				Mínimo		-2,218		-798		-636		-486		-85				Mínimo		-13.3		-4.8		-3.8		-2.9		-0.5

				Media aritmética		15,466		12,851		12,042		10,909		10,075				Media aritmética		93.0		77.2		72.4		65.6		60.6

				Desviación estandar		28,213		23,954		23,325		21,047		19,675				Desviación estándar		169.6		144.0		140.2		126.5		118.2

		4		Gastos de pers. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		4		Gastos pers. (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636				Suma		-1,731.5		-1,441.5		-1,315.5		-1,237.9		-1,133.7

				Máximo		-43,254		-38,588		-36,839		-34,784		-34,497				Máximo		-260.0		-231.9		-221.4		-209.1		-207.3

				Mínimo		-35		-25		-24		-17		-7				Mínimo		-0.2		-0.2		-0.1		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-7,582		-6,312		-5,760		-5,420		-4,964				Media aritmética		-45.6		-37.9		-34.6		-32.6		-29.8

				Desviación estandar		12,646		10,870		10,094		9,742		9,204				Desviación estándar		76.0		65.3		60.7		58.6		55.3

		5		Gastos gen. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		5		Gastos gen. (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950				Suma		-1,438.9		-1,216.3		-1,097.1		-1,034.5		-865.2

				Máximo		-38,501		-32,117		-29,676		-25,659		-22,758				Máximo		-231.4		-193.0		-178.4		-154.2		-136.8

				Mínimo		-8		-7		-6		-9		-6				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-6,300		-5,326		-4,804		-4,529		-3,788				Media aritmética		-37.9		-32.0		-28.9		-27.2		-22.8

				Desviación estandar		9,828		8,615		7,839		7,611		6,576				Desviación estándar		59.1		51.8		47.1		45.7		39.5

		6		Amortizaciones (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		6		Amortizac. (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925				Suma		-530.4		-469.9		-387.6		-378.4		-348.1

				Máximo		-18,100		-18,652		-15,407		-13,735		-12,672				Máximo		-108.8		-112.1		-92.6		-82.5		-76.2

				Mínimo		-4		-4		-3		-3		-3				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0

				Media aritmética		-2,322		-2,057		-1,697		-1,657		-1,524				Media aritmética		-14.0		-12.4		-10.2		-10.0		-9.2

				Desviación estandar		4,186		4,030		3,315		3,253		2,991				Desviación estándar		25.2		24.2		19.9		19.6		18.0

		7		Otros ingr. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		7		Otros ingr. (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042				Suma		759.5		674.1		465.1		522.3		378.9

				Máximo		25,053		25,879		21,462		28,018		19,474				Máximo		150.6		155.5		129.0		168.4		117.0

				Mínimo		1		-3		-154		-45		-379				Mínimo		0.0		-0.0		-0.9		-0.3		-2.3

				Media aritmética		3,325		2,952		2,037		2,287		1,659				Media aritmética		20.0		17.7		12.2		13.7		10.0

				Desviación estandar		5,221		5,442		3,875		5,113		3,647				Desviación estándar		31.4		32.7		23.3		30.7		21.9

		8		Rdo. financiero (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		8		Rdo. finan. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422				Suma		78.6		89.1		126.5		102.0		80.7

				Máximo		4,235		3,973		6,824		6,936		8,197				Máximo		25.5		23.9		41.0		41.7		49.3

				Mínimo		-1,661		-1,398		-1,708		-2,957		-2,442				Mínimo		-10.0		-8.4		-10.3		-17.8		-14.7

				Media aritmética		344		390		554		446		353				Media aritmética		2.1		2.3		3.3		2.7		2.1

				Desviación estandar		888		972		1,555		1,430		1,438				Desviación estandar		5.3		5.8		9.3		8.6		8.6

		9		Bº explot. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		9		Bº explot. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819				Suma		669.4		570.4		541.7		464.9		413.6

				Máximo		28,152		29,770		33,535		31,675		26,660				Máximo		169.2		178.9		201.5		190.4		160.2

				Mínimo		-1,639		-2,010		-2,861		-1,803		-1,621				Mínimo		-9.9		-12.1		-17.2		-10.8		-9.7

				Media aritmética		2,931		2,498		2,372		2,036		1,811				Media aritmética		17.6		15.0		14.3		12.2		10.9

				Desviación estandar		6,097		5,758		6,102		5,583		4,793				Desviación estandar		36.6		34.6		36.7		33.6		28.8

		10		Rdo. extraor. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		10		Rdo. extraor. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712				Suma		-73.0		-31.0		-4.0		-10.2		16.3

				Máximo		5,108		2,427		2,648		2,437		1,637				Máximo		30.7		14.6		15.9		14.6		9.8

				Mínimo		-6,779		-4,958		-1,522		-1,220		-1,068				Mínimo		-40.7		-29.8		-9.1		-7.3		-6.4

				Media aritmética		-320		-136		-17		-45		71				Media aritmética		-1.9		-0.8		-0.1		-0.3		0.4

				Desviación estandar		1,730		1,055		543		531		461				Desviación estandar		10.4		6.3		3.3		3.2		2.8

		11		Bº bruto (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		11		Bº bruto (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531				Suma		596.4		539.4		537.8		454.7		429.9

				Máximo		29,431		29,510		33,344		30,903		26,444				Máximo		176.9		177.4		200.4		185.7		158.9

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		2,611		2,362		2,355		1,991		1,882				Media aritmética		15.7		14.2		14.2		12.0		11.3

				Desviación estandar		6,054		5,763		6,073		5,574		4,785				Desviación estandar		36.4		34.6		36.5		33.5		28.8

		12		Imp/soc.  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		12		Imp/soc.  (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908				Suma		-192.0		-171.8		-154.9		-116.5		-107.6

				Máximo		171		59		45		658		21				Máximo		1.0		0.4		0.3		4.0		0.1

				Mínimo		-9,642		-10,055		-10,364		-9,699		-8,195				Mínimo		-57.9		-60.4		-62.3		-58.3		-49.3

				Media aritmética		-841		-752		-678		-510		-471				Media aritmética		-5.1		-4.5		-4.1		-3.1		-2.8

				Desviación estandar		1,948		1,838		1,788		1,637		1,372				Desviación estandar		11.7		11.0		10.7		9.8		8.2

		13		Bº neto (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		13		Bº neto (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623				Suma		404.4		367.6		382.8		338.2		322.3

				Máximo		19,789		19,455		22,980		21,204		18,249				Máximo		118.9		116.9		138.1		127.4		109.7

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		1,771		1,610		1,676		1,481		1,411				Media aritmética		10.6		9.7		10.1		8.9		8.5

				Desviación estandar		4,158		3,982		4,365		4,033		3,488				Desviación estandar		25.0		23.9		26.2		24.2		21.0
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				Eliminando a ITM, PUNTO CASH, TENGELMANN Y UVESCO										Sin LIDL

		1		Rentabilidad bruta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2.3		0.2		2.3		-49.2		4.8

				Media aritmética		19.2		19.5		24.2		24.0		30.5

				Desviación estandar		11.8		12.6		16.8		19.2		19.4

		2		Rentabilidad neta (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2.1		0.1		1.9		-49.2		3.7

				Media aritmética		13.3		13.6		17.4		16.9		21.6

				Desviación estandar		9.0		8.6		12.8		15.9		12.5

		3		Margen bruto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		14.6		6.0		11.1		7.3		12.3

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.6

				Media aritmética		2.4		2.0		2.4		2.0		2.6

				Desviación estandar		2.7		1.6		2.2		1.8		2.3

		4		Margen neto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		9.8		4.0		7.4		4.7		8.7

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.4

				Media aritmética		1.7		1.5		1.7		1.4		1.9

				Desviación estandar		1.9		1.1		1.5		1.4		1.6

		5		Rotación		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		1.4		1.4		1.4		1.6		1.6

				Media aritmética		2.5		2.5		2.7		2.7		2.9

				Desviación estándar		0.7		0.8		0.8		0.8		0.9

		5		Rotación fija		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		98.8		91.3		103.6		69.5		47.9

				Mínimo		1.6		1.6		1.6		1.9		2.1

				Media aritmética		9.0		9.4		12.0		10.6		9.7

				Desviación estandar		16.5		15.6		20.3		14.8		9.8

		5		Rotación circulante		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		15.7		14.7		13.1		11.5		11.2

				Mínimo		2.6		2.5		2.7		2.7		2.5

				Media aritmética		6.1		5.7		5.8		5.5		5.7

				Desviación estandar		2.8		2.5		2.3		1.9		2.0

		6		Apalancamiento		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		13.5		10.0		38.7		14.5		15.7

				Mínimo		0.3		1.9		1.9		2.0		1.4

				Media aritmética		4.8		4.8		5.7		5.5		5.3

				Desviación estandar		2.5		2.0		6.1		2.8		2.9

				totas las empresas

		6		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Beneficio bruto (BºN)		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Beneficio neto (BºB)		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				Activo total (AT)		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Fondos propios (FP)		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		20,439		17,668		16,426		15,704		14,272

				Beneficio bruto (BºB)		596		539		538		455		430

				Beneficio neto (BºN)		404		368		383		338		322

				Activo total (AT)		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Fondos propios (FP)		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

		6		Rentabilidad bruta		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Margen bruto (Mb = BºB/VN x 100)		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Margen neto (Mn = BºN/VN x 100)		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

				Rotación (Rt = VN/AT)		1.9		1.9		1.9		2.0		2.0

				Apalancamiento (A = AT/FP)		2.6		2.8		2.8		3.1		3.2

				Rentabilidad bruta (= MbxRtxA)		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				Rentabilidad neta (= MnxRtxA)		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				Comp bruta		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				comp neta		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				con todas las empres+B18as

		7		RENTABILIDAD BRUTA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-69.2		-87.5		-85.8		-60.8		-224.3

				Desviación estandar		397.9		447.3		456.9		333.3		1,479.3

		8		RENTABILIDAD NETA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-74.5		-92.8		-91.9		-67.2		-232.1

				Desviación estandar		396.7		445.9		455.3		331.5		1,477.9

		9		MARGEN BRUTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		669.2		84.4		86.4

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		0.4		10.9		18.0		1.9		-1.0

				Desviación estandar		97.2		100.7		107.3		15.9		33.3

		10		MARGEN NETO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		-0.2		10.4		17.2		0.6		-2.4

				Desviación estandar		97.2		100.8		106.1		12.1		31.4

		11		ROTACIÓN		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1

				Media aritmética		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6

				Desviación estandar		0.9		0.9		0.9		0.9		1.1

		12		APALANCAMIENTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		73.4		61.2		85.8		70.8		421.1

				Mínimo		0.3		1.0		1.1		1.0		1.0

				Media aritmética		7.0		6.7		8.5		8.0		17.9

				Desviación estandar		11.7		9.9		14.8		11.9		67.0
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				Eliminando a ITM, PUNTO CASH, TENGELMANN Y UVESCO										Sin LIDL

		1		Rentabilidad bruta (%)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2.3		0.2		2.3		-49.2		4.8

				Media aritmética		19.2		19.5		24.2		24.0		30.5

				Desviación estándar		11.8		12.6		16.8		19.2		19.4

		2		Rentabilidad neta (%)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2.1		0.1		1.9		-49.2		3.7

				Media aritmética		13.3		13.6		17.4		16.9		21.6

				Desviación estándar		9.0		8.6		12.8		15.9		12.5

		3		Margen bruto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		14.6		6.0		11.1		7.3		12.3

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.6

				Media aritmética		2.4		2.0		2.4		2.0		2.6

				Desviación estandar		2.7		1.6		2.2		1.8		2.3

		4		Margen neto (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		9.8		4.0		7.4		4.7		8.7

				Mínimo		-0.3		0.0		0.1		-3.6		0.4

				Media aritmética		1.7		1.5		1.7		1.4		1.9

				Desviación estandar		1.9		1.1		1.5		1.4		1.6

		5		Rotación		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		1.4		1.4		1.4		1.6		1.6

				Media aritmética		2.5		2.5		2.7		2.7		2.9

				Desviación estandar		0.7		0.8		0.8		0.8		0.9

		5		Rotación fija		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		98.8		91.3		103.6		69.5		47.9

				Mínimo		1.6		1.6		1.6		1.9		2.1

				Media aritmética		9.0		9.4		12.0		10.6		9.7

				Desviación estandar		16.5		15.6		20.3		14.8		9.8

		5		Rotación circulante		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		15.7		14.7		13.1		11.5		11.2

				Mínimo		2.6		2.5		2.7		2.7		2.5

				Media aritmética		6.1		5.7		5.8		5.5		5.7

				Desviación estandar		2.8		2.5		2.3		1.9		2.0

		6		Apalancamiento		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		34		34		34		34		33

				Máximo		13.5		10.0		38.7		14.5		15.7

				Mínimo		0.3		1.9		1.9		2.0		1.4

				Media aritmética		4.8		4.8		5.7		5.5		5.3

				Desviación estandar		2.5		2.0		6.1		2.8		2.9

				totas las empresas

		6		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Beneficio bruto (BºN)		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Beneficio neto (BºB)		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				Activo total (AT)		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Fondos propios (FP)		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas (VN)		20,439		17,668		16,426		15,704		14,272

				Beneficio bruto (BºB)		596		539		538		455		430

				Beneficio neto (BºN)		404		368		383		338		322

				Activo total (AT)		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Fondos propios (FP)		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

		6		Rentabilidad bruta		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Margen bruto (Mb = BºB/VN x 100)		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Margen neto (Mn = BºN/VN x 100)		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

				Rotación (Rt = VN/AT)		1.9		1.9		1.9		2.0		2.0

				Apalancamiento (A = AT/FP)		2.6		2.8		2.8		3.1		3.2

				Rentabilidad bruta (= MbxRtxA)		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				Rentabilidad neta (= MnxRtxA)		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				Comp bruta		14.6		16.3		17.0		17.8		19.6

				comp neta		9.9		11.1		12.1		13.3		14.7

				con todas las empres+B18as

		7		RENTABILIDAD BRUTA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		44.3		48.9		75.2		72.7		91.9

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-69.2		-87.5		-85.8		-60.8		-224.3

				Desviación estandar		397.9		447.3		456.9		333.3		1,479.3

		8		RENTABILIDAD NETA		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		32.9		36.3		66.4		62.7		61.0

				Mínimo		-2,319.1		-2,250.0		-2,209.6		-1,807.4		-9,216.7

				Media aritmética		-74.5		-92.8		-91.9		-67.2		-232.1

				Desviación estandar		396.7		445.9		455.3		331.5		1,477.9

		9		MARGEN BRUTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		669.2		84.4		86.4

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		0.4		10.9		18.0		1.9		-1.0

				Desviación estandar		97.2		100.7		107.3		15.9		33.3

		10		MARGEN NETO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		398.3		588.1		661.5		55.3		55.9

				Mínimo		-446.8		-208.1		-27.6		-36.1		-184.3

				Media aritmética		-0.2		10.4		17.2		0.6		-2.4

				Desviación estandar		97.2		100.8		106.1		12.1		31.4

		11		ROTACIÓN		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		4.2		4.7		4.7		4.8		5.6

				Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.1		0.1

				Media aritmética		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6

				Desviación estandar		0.9		0.9		0.9		0.9		1.1

		12		APALANCAMIENTO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Máximo		73.4		61.2		85.8		70.8		421.1

				Mínimo		0.3		1.0		1.1		1.0		1.0

				Media aritmética		7.0		6.7		8.5		8.0		17.9

				Desviación estandar		11.7		9.9		14.8		11.9		67.0
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				PyG (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Margen comercial		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866

				Gastos de personal		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636

				Gastos generales		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950

				Amortizaciones		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925

				Otros ingresos		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042

				Rdo. finaciero		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Bº de explotación		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819

				Rdo. extraordinario		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712

				Bº bruto		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Imp. s/sociedades		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908

				Bº neto		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				PyG (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		20,439		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-16,907		-14,733		-13,676		-13,213		-11,971

				Margen comercial		3,532		2,935		2,750		2,491		2,301

				Gastos de personal		-1,732		-1,442		-1,315		-1,238		-1,134

				Gastos generales		-1,439		-1,216		-1,097		-1,034		-865

				Amortizaciones		-530		-470		-388		-378		-348

				Otros ingresos		759		674		465		522		379

				Rdo. finaciero		79		89		127		102		81

				Bº de explotación		669		570		542		465		414

				Rdo. extraordinario		-73		-31		-4		-10		16

				Bº bruto		596		539		538		455		430

				Imp. s/sociedades		-192		-172		-155		-116		-108

				Bº neto		404		368		383		338		322

				PyG (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Coste de ventas		-82.7		-83.4		-83.3		-84.1		-83.9

				Margen comercial		17.3		16.6		16.7		15.9		16.1

				Gastos de personal		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Gastos generales		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Amortizaciones		-2.6		-2.7		-2.4		-2.4		-2.4

				Otros ingresos		3.7		3.8		2.8		3.3		2.7

				Rdo. finaciero		0.4		0.5		0.8		0.6		0.6

				Bº de explotación		3.3		3.2		3.3		3.0		2.9

				Rdo. extraordinario		-0.4		-0.2		-0.0		-0.1		0.1

				Bº bruto		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Imp. s/sociedades		-0.9		-1.0		-0.9		-0.7		-0.8

				Bº neto		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

		1		Ventas netas (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		1		Ventas netas (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683				Suma		20,439.0		17,667.7		16,425.7		15,704.2		14,272.1

				Máximo		517,096		501,283		515,440		522,827		520,283				Máximo		3,107.8		3,012.8		3,097.9		3,142.3		3,127.0

				Mínimo		60		42		39		141		118				Mínimo		0.4		0.3		0.2		0.8		0.7

				Media aritmética		89,494		77,360		71,921		68,762		62,492				Media aritmética		537.9		464.9		432.3		413.3		375.6

				Desviación estandar		136,510		124,048		118,269		118,328		114,085				Desviación estándar		820.4		745.5		710.8		711.2		685.7

		2		Coste de ventas  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		2		Coste  vtas.  (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817				Suma		-16,906.9		-14,732.8		-13,675.5		-13,212.8		-11,971.1

				Máximo		0		0		0		0		0				Máximo		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				Mínimo		-439,165		-410,932		-415,274		-438,782		-439,609				Mínimo		-2,639.4		-2,469.8		-2,495.8		-2,637.1		-2,642.1

				Media aritmética		-74,028		-64,509		-59,879		-57,853		-52,416				Media aritmética		-444.9		-387.7		-359.9		-347.7		-315.0

				Desviación estandar		109,764		101,405		95,958		98,391		95,335				Desviación estándar		659.7		609.5		576.7		591.3		573.0

		3		Margen comercial (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		3		Margen  com. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866				Suma		3,532.2		2,935.0		2,750.2		2,491.3		2,301.1

				Máximo		99,169		90,351		100,193		84,045		80,674				Máximo		596.0		543.0		602.2		505.1		484.9

				Mínimo		-2,218		-798		-636		-486		-85				Mínimo		-13.3		-4.8		-3.8		-2.9		-0.5

				Media aritmética		15,466		12,851		12,042		10,909		10,075				Media aritmética		93.0		77.2		72.4		65.6		60.6

				Desviación estandar		28,213		23,954		23,325		21,047		19,675				Desviación estándar		169.6		144.0		140.2		126.5		118.2

		4		Gastos de pers. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		4		Gastos pers. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636				Suma		-1,731.5		-1,441.5		-1,315.5		-1,237.9		-1,133.7

				Máximo		-43,254		-38,588		-36,839		-34,784		-34,497				Máximo		-260.0		-231.9		-221.4		-209.1		-207.3

				Mínimo		-35		-25		-24		-17		-7				Mínimo		-0.2		-0.2		-0.1		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-7,582		-6,312		-5,760		-5,420		-4,964				Media aritmética		-45.6		-37.9		-34.6		-32.6		-29.8

				Desviación estandar		12,646		10,870		10,094		9,742		9,204				Desviación estándar		76.0		65.3		60.7		58.6		55.3

		5		Gastos gen. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		5		Gastos gen. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950				Suma		-1,438.9		-1,216.3		-1,097.1		-1,034.5		-865.2

				Máximo		-38,501		-32,117		-29,676		-25,659		-22,758				Máximo		-231.4		-193.0		-178.4		-154.2		-136.8

				Mínimo		-8		-7		-6		-9		-6				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.1		-0.0

				Media aritmética		-6,300		-5,326		-4,804		-4,529		-3,788				Media aritmética		-37.9		-32.0		-28.9		-27.2		-22.8

				Desviación estandar		9,828		8,615		7,839		7,611		6,576				Desviación estándar		59.1		51.8		47.1		45.7		39.5

		6		Amortizaciones (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		6		Amortizac. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925				Suma		-530.4		-469.9		-387.6		-378.4		-348.1

				Máximo		-18,100		-18,652		-15,407		-13,735		-12,672				Máximo		-108.8		-112.1		-92.6		-82.5		-76.2

				Mínimo		-4		-4		-3		-3		-3				Mínimo		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0

				Media aritmética		-2,322		-2,057		-1,697		-1,657		-1,524				Media aritmética		-14.0		-12.4		-10.2		-10.0		-9.2

				Desviación estandar		4,186		4,030		3,315		3,253		2,991				Desviación estándar		25.2		24.2		19.9		19.6		18.0

		7		Otros ingr. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		7		Otros ingr. (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042				Suma		759.5		674.1		465.1		522.3		378.9

				Máximo		25,053		25,879		21,462		28,018		19,474				Máximo		150.6		155.5		129.0		168.4		117.0

				Mínimo		1		-3		-154		-45		-379				Mínimo		0.0		-0.0		-0.9		-0.3		-2.3

				Media aritmética		3,325		2,952		2,037		2,287		1,659				Media aritmética		20.0		17.7		12.2		13.7		10.0

				Desviación estandar		5,221		5,442		3,875		5,113		3,647				Desviación estándar		31.4		32.7		23.3		30.7		21.9

		8		Rdo. financiero (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		8		Rdo. finan. (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422				Suma		78.6		89.1		126.5		102.0		80.7

				Máximo		4,235		3,973		6,824		6,936		8,197				Máximo		25.5		23.9		41.0		41.7		49.3

				Mínimo		-1,661		-1,398		-1,708		-2,957		-2,442				Mínimo		-10.0		-8.4		-10.3		-17.8		-14.7

				Media aritmética		344		390		554		446		353				Media aritmética		2.1		2.3		3.3		2.7		2.1

				Desviación estandar		888		972		1,555		1,430		1,438				Desviación estándar		5.3		5.8		9.3		8.6		8.6

		9		Bº explot. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		9		Bº explot. (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819				Suma		669.4		570.4		541.7		464.9		413.6

				Máximo		28,152		29,770		33,535		31,675		26,660				Máximo		169.2		178.9		201.5		190.4		160.2

				Mínimo		-1,639		-2,010		-2,861		-1,803		-1,621				Mínimo		-9.9		-12.1		-17.2		-10.8		-9.7

				Media aritmética		2,931		2,498		2,372		2,036		1,811				Media aritmética		17.6		15.0		14.3		12.2		10.9

				Desviación estandar		6,097		5,758		6,102		5,583		4,793				Desviación estándar		36.6		34.6		36.7		33.6		28.8

		10		Rdo. extraor. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		10		Rdo. extraor. (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712				Suma		-73.0		-31.0		-4.0		-10.2		16.3

				Máximo		5,108		2,427		2,648		2,437		1,637				Máximo		30.7		14.6		15.9		14.6		9.8

				Mínimo		-6,779		-4,958		-1,522		-1,220		-1,068				Mínimo		-40.7		-29.8		-9.1		-7.3		-6.4

				Media aritmética		-320		-136		-17		-45		71				Media aritmética		-1.9		-0.8		-0.1		-0.3		0.4

				Desviación estandar		1,730		1,055		543		531		461				Desviación estandar		10.4		6.3		3.3		3.2		2.8

		11		Bº bruto (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		11		Bº bruto (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531				Suma		596.4		539.4		537.8		454.7		429.9

				Máximo		29,431		29,510		33,344		30,903		26,444				Máximo		176.9		177.4		200.4		185.7		158.9

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		2,611		2,362		2,355		1,991		1,882				Media aritmética		15.7		14.2		14.2		12.0		11.3

				Desviación estandar		6,054		5,763		6,073		5,574		4,785				Desviación estándar		36.4		34.6		36.5		33.5		28.8

		12		Imp/soc.  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		12		Imp/soc.  (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908				Suma		-192.0		-171.8		-154.9		-116.5		-107.6

				Máximo		171		59		45		658		21				Máximo		1.0		0.4		0.3		4.0		0.1

				Mínimo		-9,642		-10,055		-10,364		-9,699		-8,195				Mínimo		-57.9		-60.4		-62.3		-58.3		-49.3

				Media aritmética		-841		-752		-678		-510		-471				Media aritmética		-5.1		-4.5		-4.1		-3.1		-2.8

				Desviación estandar		1,948		1,838		1,788		1,637		1,372				Desviación estándar		11.7		11.0		10.7		9.8		8.2

		13		Bº neto (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994		13		Bº neto (Mill. Euros)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623				Suma		404.4		367.6		382.8		338.2		322.3

				Máximo		19,789		19,455		22,980		21,204		18,249				Máximo		118.9		116.9		138.1		127.4		109.7

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106				Mínimo		-18.3		-20.1		-21.8		-14.8		-6.6

				Media aritmética		1,771		1,610		1,676		1,481		1,411				Media aritmética		10.6		9.7		10.1		8.9		8.5

				Desviación estandar		4,158		3,982		4,365		4,033		3,488				Desviación estándar		25.0		23.9		26.2		24.2		21.0
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				PyG (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Margen comercial		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866

				Gastos de personal		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636

				Gastos generales		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950

				Amortizaciones		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925

				Otros ingresos		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042

				Rdo. finaciero		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Bº de explotación		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819

				Rdo. extraordinario		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712

				Bº bruto		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Imp. s/sociedades		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908

				Bº neto		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				PyG (Mill. Euros)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		20,439		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Coste de ventas		-16,907		-14,733		-13,676		-13,213		-11,971

				Margen comercial		3,532		2,935		2,750		2,491		2,301

				Gastos de personal		-1,732		-1,442		-1,315		-1,238		-1,134

				Gastos generales		-1,439		-1,216		-1,097		-1,034		-865

				Amortizaciones		-530		-470		-388		-378		-348

				Otros ingresos		759		674		465		522		379

				Rdo. finaciero		79		89		127		102		81

				Bº de explotación		669		570		542		465		414

				Rdo. extraordinario		-73		-31		-4		-10		16

				Bº bruto		596		539		538		455		430

				Imp. s/sociedades		-192		-172		-155		-116		-108

				Bº neto		404		368		383		338		322

				PyG (%)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Ventas netas		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Coste de ventas		-82.7		-83.4		-83.3		-84.1		-83.9

				Margen comercial		17.3		16.6		16.7		15.9		16.1

				Gastos de personal		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Gastos generales		-7.0		-6.9		-6.7		-6.6		-6.1

				Amortizaciones		-2.6		-2.7		-2.4		-2.4		-2.4

				Otros ingresos		3.7		3.8		2.8		3.3		2.7

				Rdo. finaciero		0.4		0.5		0.8		0.6		0.6

				Bº de explotación		3.3		3.2		3.3		3.0		2.9

				Rdo. extraordinario		-0.4		-0.2		-0.0		-0.1		0.1

				Bº bruto		2.9		3.1		3.3		2.9		3.0

				Imp. s/sociedades		-0.9		-1.0		-0.9		-0.7		-0.8

				Bº neto		2.0		2.1		2.3		2.2		2.3

		1		Ventas netas (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,400,768		2,939,663		2,733,009		2,612,953		2,374,683

				Máximo		517,096		501,283		515,440		522,827		520,283

				Mínimo		60		42		39		141		118

				Media aritmética		89,494		77,360		71,921		68,762		62,492

				Desviación estandar		136,510		124,048		118,269		118,328		114,085

		2		Coste ventas  (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-2,813,064		-2,451,327		-2,275,413		-2,198,429		-1,991,817

				Máximo		0		0		0		0		0

				Mínimo		-439,165		-410,932		-415,274		-438,782		-439,609

				Media aritmética		-74,028		-64,509		-59,879		-57,853		-52,416

				Desviación estandar		109,764		101,405		95,958		98,391		95,335

		3		Margen comer. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		587,704		488,336		457,596		414,524		382,866

				Máximo		99,169		90,351		100,193		84,045		80,674

				Mínimo		-2,218		-798		-636		-486		-85

				Media aritmética		15,466		12,851		12,042		10,909		10,075

				Desviación estandar		28,213		23,954		23,325		21,047		19,675

		4		Gastos pers. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-288,104		-239,850		-218,877		-205,962		-188,636

				Máximo		-43,254		-38,588		-36,839		-34,784		-34,497

				Mínimo		-35		-25		-24		-17		-7

				Media aritmética		-7,582		-6,312		-5,760		-5,420		-4,964

				Desviación estandar		12,646		10,870		10,094		9,742		9,204

		5		Gastos gen. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-239,407		-202,382		-182,539		-172,120		-143,950

				Máximo		-38,501		-32,117		-29,676		-25,659		-22,758

				Mínimo		-8		-7		-6		-9		-6

				Media aritmética		-6,300		-5,326		-4,804		-4,529		-3,788

				Desviación estandar		9,828		8,615		7,839		7,611		6,576

		6		Amortizac. (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-88,247		-78,183		-64,487		-62,958		-57,925

				Máximo		-18,100		-18,652		-15,407		-13,735		-12,672

				Mínimo		-4		-4		-3		-3		-3

				Media aritmética		-2,322		-2,057		-1,697		-1,657		-1,524

				Desviación estandar		4,186		4,030		3,315		3,253		2,991

		7		Otros ingresos (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		126,364		112,158		77,388		86,902		63,042

				Máximo		25,053		25,879		21,462		28,018		19,474

				Mínimo		1		-3		-154		-45		-379

				Media aritmética		3,325		2,952		2,037		2,287		1,659

				Desviación estándar		5,221		5,442		3,875		5,113		3,647

		8		Rdo. financiero (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				Máximo		4,235		3,973		6,824		6,936		8,197

				Mínimo		-1,661		-1,398		-1,708		-2,957		-2,442

				Media aritmética		344		390		554		446		353

				Desviación estándar		888		972		1,555		1,430		1,438

		9		Bº explotación (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		111,386		94,911		90,137		77,352		68,819

				Máximo		28,152		29,770		33,535		31,675		26,660

				Mínimo		-1,639		-2,010		-2,861		-1,803		-1,621

				Media aritmética		2,931		2,498		2,372		2,036		1,811

				Desviación estándar		6,097		5,758		6,102		5,583		4,793

		10		Rdo. extraor. (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-12,148		-5,158		-659		-1,691		2,712

				Máximo		5,108		2,427		2,648		2,437		1,637

				Mínimo		-6,779		-4,958		-1,522		-1,220		-1,068

				Media aritmética		-320		-136		-17		-45		71

				Desviación estándar		1,730		1,055		543		531		461

		11		Bº bruto (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		99,238		89,753		89,478		75,661		71,531

				Máximo		29,431		29,510		33,344		30,903		26,444

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106

				Media aritmética		2,611		2,362		2,355		1,991		1,882

				Desviación estándar		6,054		5,763		6,073		5,574		4,785

		12		Imp/soc.  (Mill. Ptas.)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		-31,953		-28,588		-25,779		-19,381		-17,908

				Máximo		171		59		45		658		21

				Mínimo		-9,642		-10,055		-10,364		-9,699		-8,195

				Media aritmética		-841		-752		-678		-510		-471

				Desviación estándar		1,948		1,838		1,788		1,637		1,372

		13		Bº neto (Mill. Ptas)		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		67,285		61,165		63,699		56,280		53,623

				Máximo		19,789		19,455		22,980		21,204		18,249

				Mínimo		-3,038		-3,350		-3,630		-2,458		-1,106

				Media aritmética		1,771		1,610		1,676		1,481		1,411

				Desviación estándar		4,158		3,982		4,365		4,033		3,488
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Hoja1

				en millones de pesetas

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Activo circulante		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Otros activos		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Total Activo		1,749,838		1,542,749		1,454,231		1,315,166		1,167,023

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Acreedores a LP		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Acreedores a CP		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Otros pasivos		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Total Pasivo		1,814,623		1,549,155		1,458,859		1,317,119		1,169,240

				en millones de euros

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Activo circulante		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Otros activos		18		25		30		20		36

				Total Activo		10,517		9,272		8,740		7,904		7,014

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Acreedores a LP		678		598		549		376		429

				Acreedores a CP		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Otros pasivos		154		138		161		122		103

				Total Pasivo		10,906		9,311		8,768		7,916		7,027

				en porcentaje sobre el total

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		67.3		63.6		62.6		58.4		57.9

				Activo circulante		32.5		36.2		37.0		41.3		41.6

				Otros activos		0.2		0.3		0.3		0.2		0.5

				Total Activo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		37.5		35.6		36.0		32.2		31.3

				Acreedores a LP		6.2		6.4		6.3		4.8		6.1

				Acreedores a CP		54.9		56.5		55.9		61.5		61.2

				Otros pasivos		1.4		1.5		1.8		1.5		1.5

				Total Pasivo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Acred CP-Acti Cir		22.3		20.4		18.8		20.1		19.6

						Financiación de la expansión por los fabricantes

				Financiac. Fabrican		405,047		315,714		274,849		265,174		228,756

				inversiones		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Diferencia		142,318		136,382		123,785		121,681		80,020

				para RDO. Financiero		14,232		13,638		12,378		12,168		8,002

				(10% de la diferencia en el banco)

				Rdo. Fin. Real		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				ACTIVO FIJO

		1		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Máximo		212,571		206,081		208,573		173,780		163,642

				Mínimo		101		94		81		121		257

				Media aritmética		30,988		25,812		23,966		20,214		17,771

				Desviación estándar		55,684		50,362		48,591		41,576		37,501

		1		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Máximo		1,278		1,239		1,254		1,044		984

				Mínimo		1		1		0		1		2

				Media aritmética		186		155		144		121		107

				Desviación estándar		335		303		292		250		225

				ACTIVO CIRCULANTE

		2		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Máximo		114,073		124,707		147,779		153,082		146,246

				Mínimo		125		100		99		87		124

				Media aritmética		14,983		14,679		14,174		17,310		12,782

				Desviación estándar		26,113		27,552		27,897		29,028		27,622

		2		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Máximo		686		750		888		920		879

				Mínimo		1		1		1		1		1

				Media aritmética		90		88		85		104		77

				Desviación estándar		157		166		168		174		166

				OTROS ACTIVOS

		3		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Máximo		674		1,177		1,211		662		1,308

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		77		108		129		86		158

				Desviación estándar		159		244		275		152		293

		3		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		18		25		30		20		36

				Máximo		4		7		7		4		8

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		0		1		1		1		1

				Desviación estándar		1		1		2		1		2

				ACTIVO TOTAL

		4		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384

				FONDOS PROPIOS

		5		Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Máximo		155,701		149,129		167,145		132,676		118,554

				Mínimo		131		132		135		136		12

				Media aritmética		17,918		14,496		13,830		11,168		9,616

				Desviación estandar		34,903		31,447		32,445		26,145		23,049

		5		Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Máximo		936		896		1,005		797		713

				Mínimo		1		1		1		1		0

				Media aritmética		108		87		83		67		58

				Desviación estandar		210		189		195		157		139

				ACREEDORES A LARGO PLAZO

		6		Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Máximo		30,966		38,908		37,553		21,249		36,565

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		2,967		2,619		2,405		1,648		1,878

				Desviación estandar		5,521		6,302		6,092		36,680		5,986

		6		Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		678		598		549		376		429

				Máximo		186		234		226		128		220

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		18		16		14		10		11

				Desviación estandar		33		38		37		220		36

				ACREEDORES A CORTO PLAZO

		7		Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Máximo		186,107		174,993		182,566		187,715		184,353

				Mínimo		33		29		127		55		52

				Media aritmética		26,197		23,048		21,452		21,309		18,826

				Desviación estandar		44,181		41,128		38,689		40,497		38,395

		7		Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Máximo		1,119		1,052		1,097		1,128		1,108

				Mínimo		0		0		1		0		0

				Media aritmética		157		139		129		128		113

				Desviación estandar		266		247		233		243		231

				OTROS PASIVOS

		8		Millones de pesetas		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Máximo		5,902		6,291		7,618		5,804		6,149

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		672		604		704		536		449

				Desviación estandar		1,562		1,487		1,886		1,286		1,123

		8		Millones de euros		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		154		138		161		122		103

				Máximo		35		38		46		35		37

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		4		4		4		3		3

				Desviación estandar		9		9		11		8		7

		4		Pasivo total (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384
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				en millones de pesetas

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Activo circulante		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Otros activos		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Total Activo		1,749,838		1,542,749		1,454,231		1,315,166		1,167,023

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Acreedores a LP		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Acreedores a CP		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Otros pasivos		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Total Pasivo		1,814,623		1,549,155		1,458,859		1,317,119		1,169,240

				en millones de euros

				ACTIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Activo fijo		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Activo circulante		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Otros activos		18		25		30		20		36

				Total Activo		10,517		9,272		8,740		7,904		7,014

				PASIVO		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Fondos propios		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Acreedores a LP		678		598		549		376		429

				Acreedores a CP		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Otros pasivos		154		138		161		122		103

				Total Pasivo		10,906		9,311		8,768		7,916		7,027

				en porcentaje sobre el total

				ACTIVO (%)		1998		1997		1996		1995		1994

				Activo fijo		67.3		63.6		62.6		58.4		57.9

				Activo circulante		32.5		36.2		37.0		41.3		41.6

				Otros activos		0.2		0.3		0.3		0.2		0.5

				Total Activo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				PASIVO (%)		1998		1997		1996		1995		1994

				Fondos propios		37.5		35.6		36.0		32.2		31.3

				Acreedores a LP		6.2		6.4		6.3		4.8		6.1

				Acreedores a CP		54.9		56.5		55.9		61.5		61.2

				Otros pasivos		1.4		1.5		1.8		1.5		1.5

				Total Pasivo		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				Acred CP-Acti Cir		22.3		20.4		18.8		20.1		19.6

						Financiación de la expansión por los fabricantes

				Financiac. Fabrican		405,047		315,714		274,849		265,174		228,756

				inversiones		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Diferencia		142,318		136,382		123,785		121,681		80,020

				para RDO. Financiero		14,232		13,638		12,378		12,168		8,002

				(10% de la diferencia en el banco)

				Rdo. Fin. Real		13,076		14,832		21,056		16,966		13,422

				ACTIVO FIJO

		1		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,177,554		980,847		910,703		768,137		675,298

				Máximo		212,571		206,081		208,573		173,780		163,642

				Mínimo		101		94		81		121		257

				Media aritmética		30,988		25,812		23,966		20,214		17,771

				Desviación estandar		55,684		50,362		48,591		41,576		37,501

		1		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		7,077		5,895		5,473		4,617		4,059

				Máximo		1,278		1,239		1,254		1,044		984

				Mínimo		1		1		0		1		2

				Media aritmética		186		155		144		121		107

				Desviación estandar		335		303		292		250		225

				ACTIVO CIRCULANTE

		2		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		569,341		557,812		538,616		543,763		485,727

				Máximo		114,073		124,707		147,779		153,082		146,246

				Mínimo		125		100		99		87		124

				Media aritmética		14,983		14,679		14,174		17,310		12,782

				Desviación estandar		26,113		27,552		27,897		29,028		27,622

		2		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		3,422		3,353		3,237		3,268		2,919

				Máximo		686		750		888		920		879

				Mínimo		1		1		1		1		1

				Media aritmética		90		88		85		104		77

				Desviación estandar		157		166		168		174		166

				OTROS ACTIVOS

		3		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		2,943		4,090		4,912		3,266		5,998

				Máximo		674		1,177		1,211		662		1,308

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		77		108		129		86		158

				Desviación estandar		159		244		275		152		293

		3		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		18		25		30		20		36

				Máximo		4		7		7		4		8

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		0		1		1		1		1

				Desviación estandar		1		1		2		1		2

				ACTIVO TOTAL

		4		Millones de pesetas		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384

		5		Fondos propios (Mill. Ptas)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		680,865		550,847		525,521		424,379		365,405

				Máximo		155,701		149,129		167,145		132,676		118,554

				Mínimo		131		132		135		136		12

				Media aritmética		17,918		14,496		13,830		11,168		9,616

				Desviación estandar		34,903		31,447		32,445		26,145		23,049

		5		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		4,092		3,311		3,158		2,551		2,196

				Máximo		936		896		1,005		797		713

				Mínimo		1		1		1		1		0

				Media aritmética		108		87		83		67		58

				Desviación estandar		210		189		195		157		139

		6		Acreedores a LP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		112,746		99,514		91,397		62,636		71,369

				Máximo		30,966		38,908		37,553		21,249		36,565

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		2,967		2,619		2,405		1,648		1,878

				Desviación estandar		5,521		6,302		6,092		36,680		5,986

		6		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		678		598		549		376		429

				Máximo		186		234		226		128		220

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		18		16		14		10		11

				Desviación estandar		33		38		37		220		36

		7		Acreedores a CP (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		995,467		875,842		815,179		809,744		715,406

				Máximo		186,107		174,993		182,566		187,715		184,353

				Mínimo		33		29		127		55		52

				Media aritmética		26,197		23,048		21,452		21,309		18,826

				Desviación estandar		44,181		41,128		38,689		40,497		38,395

		7		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		5,983		5,264		4,899		4,867		4,300

				Máximo		1,119		1,052		1,097		1,128		1,108

				Mínimo		0		0		1		0		0

				Media aritmética		157		139		129		128		113

				Desviación estandar		266		247		233		243		231

		8		Otros pasivos (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		25,545		22,952		26,762		20,360		17,060

				Máximo		5,902		6,291		7,618		5,804		6,149

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		672		604		704		536		449

				Desviación estandar		1,562		1,487		1,886		1,286		1,123

		8		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		154		138		161		122		103

				Máximo		35		38		46		35		37

				Mínimo		0		0		0		0		0

				Media aritmética		4		4		4		3		3

				Desviación estandar		9		9		11		8		7

		4		Pasivo total (Mill. Ptas.)		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		1,749,838		1,549,488		1,454,231		1,315,169		1,169,023

				Máximo		326,644		330,788		356,352		326,862		309,888

				Mínimo		1,519		1,592		1,568		1,408		1,228

				Media aritmética		46,048		40,776		38,269		34,610		30,764

				Desviación estandar		79,417		75,286		73,808		68,654		63,848

		4		Millones de euros		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		38		38		38		38		38

				Suma		10,517		9,313		8,740		7,904		7,026

				Máximo		1,963		1,988		2,142		1,964		1,862

				Mínimo		9		10		9		8		7

				Media aritmética		277		245		230		208		185

				Desviación estandar		477		452		444		413		384
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		1		Ventas (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334

				Máximo		1,260,000		1,424,293		597,000		584,325		594,500		600,027		575,000

				Mínimo		13,750		11,500		8,000		6,500		5,800		5,000		80

				Media aritmética		158,974		148,810		124,751		105,238		93,048		81,621		71,825

				Desviación estándar		265,739		270,449		181,656		161,300		147,898		135,199		124,781

		2		Cuota de mercado		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		73.8		70.9		69.7		60.9		55.6		51.6		48.1

				Máximo		15.8		18.3		8.8		8.9		9.3		10.0		10.1

				Mínimo		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0

				Media aritmetica		2.0		1.9		1.8		1.6		1.5		1.4		1.3

				Desviación estándar		3.3		3.5		2.7		2.5		2.3		2.2		2.2

		3		Nº tiendas minoristas		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822

				Máximo		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		189		176		157		123		101		88		74

				Desviación estándar		301		280		278		240		214		209		179

		4		Sup. venta minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670

				Máximo		1,426,604		1,369,140		653,676		586		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		171,446		154,802		128,407		112,727		97,344		81,559		73,754

				Desviación estándar		273,579		257,052		171,924		159,349		140,370		119,998		109,523

		5		Sup. media minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		5,207		5,759		12,000		11,765		10,543		9,957		20,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		907		914		1,410		1,511		1,483		1,666		1,990

				Desviación estándar		1,103		1,163		2,658		2,741		2,475		2,780		3,861

		6		Nº de cash&carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		294		296		294		208		224		215		199

				Máximo		67		69		61		33		51		47		31

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		8		8		8		5		6		6		5

				Desviación estándar		14		14		13		9		11		10		9

		7		Sup. cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		589,597		571,494		534,141		443,291		431,041		400,091		364,041

				Máximo		74,759		68,821		63,979		75,450		75,450		70,500		43,750

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		15,935		15,446		14,056		11,666		11,343		10,529		9,580

				Desviación estándar		20,345		19,366		17,592		17,150		16,947		15,662		13,019

		8		Sup. media cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		2,243		2,236		2,131		2,056		2,023		1,985		1,864

				Desviación estándar		4,959		4,965		4,931		4,890		4,889		4,882		4,281

		9		Nº establec. franquiciados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		4,870		4,589		5,825		3,832		3,642		3,562		3,562

				Máximo		971		900		2,023		810		670		670		670

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		132		124		153		101		96		94		94

				Desviación estándar		231		218		360		177		161		161		161

		10		Sup. venta creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		794,692		619,571		691,930		616,431		545,273		413,712		304,624

				Máximo		98,775		96,168		78,000		184,272		73,733		66,230		55,482

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		21,478		16,745		18,209		16,222		14,349		10,887		8,016

				Desviación estándar		27,838		23,924		22,297		30,570		20,035		15,122		13,443

		11		Sup. minorista creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		615,816		1,318,231		595,828		584,554		599,841		296,567

				Máximo		141,000		787,000		181,147		130,694		178,610		83,426

				Mínimo		-13,547		-5,981		-16,289		-25,819		-8,144		-115,631

				Media aritmética		16,644		35,628		15,680		15,383		15,785		7,804

				Desviación estándar		33,412		127,021		34,767		28,899		33,960		27,356

		12		Sup. cash&carry creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		18,103		37,353		90,850		12,250		30,950		36,050

				Máximo		11,200		11,000		30,634		12,250		15,500		26,750

				Mínimo		-1,513		-3,918		-21,800		0		0		0

				Media aritmética		476		983		2,391		322		814		949

				Desviación estándar		2,070		3,216		7,789		1,961		2,785		4,369

		13		Superficie venta total (m2)		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,933,104		6,299,185		5,413,601		4,726,923		4,084,285		3,450,920		3,114,153

				Máximo		1,426,604		1,369,140		684,310		586,000		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		14,300		14,300		14,800		14,800		14,025		5,600		1,800

				Media aritmética		187,381		170,248		142,463		124,393		107,481		90,814		81,951

				Desviación estándar		271,120		255,030		170,971		154,502		136,337		117,182		107,092

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.556		1.929		2.315		2.000		2.412		2.118		1.617

				Mínimo		0.312		0.298		0.308		0.243		0.218		0.199		0.044

				Media aritmética		0.725		0.714		0.723		0.679		0.691		0.752		0.667

				Desviación estándar		0.326		0.348		0.374		0.349		0.424		0.447		0.358

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		9,352		11,594		13,912		12,020		14,496		12,729		9,718

				Mínimo		1,875		1,791		1,848		1,460		1,308		1,195		267

				Media aritmética		4,357		4,291		4,345		4,081		4,153		4,518		4,009

				Desviación estándar		1,959		2,092		2,245		2,098		2,545		2,687		2,152

		15		Nº de empleados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		185,151		163,255		143,765		117,451		105,423		88,246		83,948

				Máximo		48,000		41,000		22,000		16,000		14,500		14,150		13,800

				Mínimo		82		82		79		79		67		48		28

				Media aritmética		5,004		4,412		3,783		3,091		2,774		2,322		2,209

				Desviación estándar		9,134		7,899		5,634		4,555		4,160		3,668		3,642

		16		Nº emple. por cada 1000m2		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		65.3		49.3		51.6		42.4		56.8		56.8		45.1

				Mínimo		3.6		4.4		4.3		3.1		3.7		1.8		1.8

				Media aritmética		20.4		19.8		20.1		19.1		19.4		18.7		18.5

				Desviación estándar		12.7		10.8		11.1		10.2		11.5		11.7		10.6

		17		Ventas/emple. (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		286.666		246.666		200.000		214.285		214.285		250.000		355.555

				Mínimo		15.385		16.873		17.778		17.105		17.742		18.182		2.857

				Media aritmética		54.584		51.325		50.542		48.495		49.588		57.045		53.985

				Desviación estándar		56.902		50.512		45.710		44.583		47.789		54.294		61.496

		18		Inversiones (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		280,846		258,904		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		35,000

				Mínimo		0		0		50		0		0		0		0

				Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		3,914

				Desviación estándar		12,784		10,533		11,270		8,113		7,389		7,196		8,219

				Inversiones (Mill. Euros)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		1,688		1,556		1,579		1,078		908		862		894

				Máximo		301		240		240		180		181		195		210

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		46		42		42		28		24		23		24

				Desviación estándar		77		63		68		49		44		43		49

		GS		Grandes superficies		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		4		4		5		5		5		5		5

				Nº medio de tiendas/empresa		340		335		222		184		127		91		81

				Sup. media de venta (m2)		3,454		3,585		6,901		7,191		6,644		7,867		9,914

		SUP		Supermercados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		20		20		20		20		20		20		20

				Nº medio de tiendas/empresa		156		147		138		99		81		67		57

				Sup. media de venta (m2)		787		779		764		864		875		924		972

		des		Descuento		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		3		3		3		3		3		3		3

				Nº medio de tiendas/empresa		692		608		571		524		478		454		381

				Sup. media de venta (m2)		615		617		621		621		623		622		681

		C&C		Cash and carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		9		9		9		9		9		9		9

				Nº medio de tiendas/empresa		13		13		13		12		14		13		11

				Sup. media de venta (m2)		6,170		6,098		5,759		5,769		5,630		5,488		4,981

		fra		Franquicias		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		17		17		17		17		17		17		17

				Nº medio de tiendas/empresa		295		279		259		225		214		210		210
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		1		Increm. ventas		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		29.0		147.7		89.9		115.0		109.3		12,400.0

				Mínimo		-11.5		-8.6		-10.0		-1.7		-35.8		-6.3

				Media aritmética		10.7		19.1		24.0		16.9		13.4		347.1

				Desviación estandar		7.7		25.2		24.7		20.7		25.2		1,981.7

		2		Crec. nº tiendas min. (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		85.2		419.0		528.6		92.2		468.2		260.0

				Mínimo		-27.3		-7.3		-17.9		-9.1		-63.6		-4.0

				Media aritmética		7.5		29.0		33.5		20.4		32.0		32.7

				Desviación estándar		17.2		74.1		85.7		22.9		86.4		61.0

		3		Crec. sup. venta min. (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		44.7		135.2		193.3		115.4		271.4		260.0

				Mínimo		-18.7		-10.1		-36.8		-64.3		-43.3		-48.2

				Media aritmética		7.9		20.1		16.7		19.2		25.0		31.0

				Desviación estándar		13.2		27.5		36.9		32.2		51.3		58.8

		4		Increm. sup. cash&carry		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		28.4		41.6		321.3		75.8		55.8		61.1

				Mínimo		-8.6		-16.9		-28.9		0.0		0.0		0.0

				Media aritmética		0.9		2.9		17.0		2.0		4.1		2.5

				Desviación estandar		5.1		11.2		54.9		12.1		13.5		10.4

		5		Increm. sup. venta creada		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		376.0		227.2		1,321.9		2,641.3		1,200.0		1,608.2

				Mínimo		-100.0		-100.0		-100.0		-87.6		-100.0		-93.5

				Media aritmética		48.4		8.4		60.5		96.2		76.4		154.1

				Desviación estandar		114.4		78.2		226.1		431.0		230.8		308.0

		6		Increm. empleados		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		66.7		176.2		88.9		131.8		500.0		307.4

				Mínimo		-16.9		-9.1		-11.1		-40.0		-71.4		-15.9

				Media aritmética		8.6		22.1		20.3		19.4		38.4		26.1

				Desviación estandar		15.4		35.7		23.0		31.0		85.9		60.3

		7		Increm. inversiones		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		200.0		566.7		900.0		650.0		1,100.0		934.5

				Mínimo		-78.3		-100.0		-95.0		-85.7		-100.0		-100.0

				Media aritmética		7.9		76.1		91.2		43.4		65.5		44.5

				Desviación estandar		61.6		159.3		212.6		147.0		216.9		159.5

		8		Crec. nº franquicias (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		104.5		166.7		148.0		20.9		0.0		0.0

				Mínimo		0.0		-100.0		-1.4		-0.3		0.0		0.0

				Media aritmética		3.5		2.8		7.9		0.9		0.0		0.0

				Desviación estandar		17.0		32.6		26.7		3.9		0.0		0.0






_1067474703.xls
Hoja1

		%		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		Una actividad		37.8		37.8		44.7		44.7		44.7		44.7		44.7

		Dos actividades		27.0		27.0		21.1		21.1		21.1		21.1		21.1

		Tres actividades		29.7		29.7		29.0		29.0		29.0		29.0		29.0

		Cuatro actividades		2.7		2.7		5.3		5.3		5.3		2.6		2.6

		Cinco actividades		2.7		2.7		0.0		0.0		0.0		2.6		2.6

		Total		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

				14		14		17		17		17		18		18

				10		10		8		8		8		8		8

				11		11		11		11		11		10		10

				1		1		2		2		2		2		2

				1		1		0		0		0		0		0
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		Bolsa		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		No cotiza en Bolsa		35		35		36		36		36		36		36

		Cotiza en Bolsa		2		2		2		2		2		2		2

				10.8		10.8		7.9		5.3		5.3		5.3		2.6

				45.9		45.9		50.0		57.9		52.6		50.0		47.4

				21.6		21.6		18.4		18.4		23.7		26.3		31.6

		Total		115.4		115.4		114.3		119.6		119.6		119.6		119.6

				7		6		7		7		7		7		7

				1		2		2		0		0		0		0

				4		4		3		2		2		2		1

				17		17		19		22		20		19		18

				8		8		7		7		9		10		12
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		1		Ventas (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334

				Máximo		1,260,000		1,424,293		597,000		584,325		594,500		600,027		575,000

				Mínimo		13,750		11,500		8,000		6,500		5,800		5,000		80

				Media aritmética		158,974		148,810		124,751		105,238		93,048		81,621		71,825

				Desviación estándar		265,739		270,449		181,656		161,300		147,898		135,199		124,781

		2		Cuota de mercado		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		73.8		70.9		69.7		60.9		55.6		51.6		48.1

				Máximo		15.8		18.3		8.8		8.9		9.3		10.0		10.1

				Mínimo		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0

				Media aritmetica		2.0		1.9		1.8		1.6		1.5		1.4		1.3

				Desviación estándar		3.3		3.5		2.7		2.5		2.3		2.2		2.2

		3		Nº tiendas minoristas		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822

				Máximo		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		189		176		157		123		101		88		74

				Desviación estándar		301		280		278		240		214		209		179

		4		Sup. venta minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670

				Máximo		1,426,604		1,369,140		653,676		586		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		171,446		154,802		128,407		112,727		97,344		81,559		73,754

				Desviación estándar		273,579		257,052		171,924		159,349		140,370		119,998		109,523

		5		Sup. media minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		5,207		5,759		12,000		11,765		10,543		9,957		20,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		907		914		1,410		1,511		1,483		1,666		1,990

				Desviación estándar		1,103		1,163		2,658		2,741		2,475		2,780		3,861

		6		Nº de cash&carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		294		296		294		208		224		215		199

				Máximo		67		69		61		33		51		47		31

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		8		8		8		5		6		6		5

				Desviación estándar		14		14		13		9		11		10		9

		7		Sup. cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		589,597		571,494		534,141		443,291		431,041		400,091		364,041

				Máximo		74,759		68,821		63,979		75,450		75,450		70,500		43,750

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		15,935		15,446		14,056		11,666		11,343		10,529		9,580

				Desviación estándar		20,345		19,366		17,592		17,150		16,947		15,662		13,019

		8		Sup. media cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		2,243		2,236		2,131		2,056		2,023		1,985		1,864

				Desviación estándar		4,959		4,965		4,931		4,890		4,889		4,882		4,281

		9		Nº establec. franquiciados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		4,870		4,589		5,825		3,832		3,642		3,562		3,562

				Máximo		971		900		2,023		810		670		670		670

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		132		124		153		101		96		94		94

				Desviación estándar		231		218		360		177		161		161		161

		10		Sup. venta creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		794,692		619,571		691,930		616,431		545,273		413,712		304,624

				Máximo		98,775		96,168		78,000		184,272		73,733		66,230		55,482

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		21,478		16,745		18,209		16,222		14,349		10,887		8,016

				Desviación estándar		27,838		23,924		22,297		30,570		20,035		15,122		13,443

		11		Sup. minorista creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		615,816		1,318,231		595,828		584,554		599,841		296,567

				Máximo		141,000		787,000		181,147		130,694		178,610		83,426

				Mínimo		-13,547		-5,981		-16,289		-25,819		-8,144		-115,631

				Media aritmética		16,644		35,628		15,680		15,383		15,785		7,804

				Desviación estándar		33,412		127,021		34,767		28,899		33,960		27,356

		12		Sup. cash&carry creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		18,103		37,353		90,850		12,250		30,950		36,050

				Máximo		11,200		11,000		30,634		12,250		15,500		26,750

				Mínimo		-1,513		-3,918		-21,800		0		0		0

				Media aritmética		476		983		2,391		322		814		949

				Desviación estándar		2,070		3,216		7,789		1,961		2,785		4,369

		13		Superficie de venta total		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,924,004		6,290,085		5,404,501		4,721,423		4,124,619		3,493,828		3,161,211

				Máximo		1,426,604		1,369,140		684,310		586,000		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		14,300		14,300		14,800		14,800		14,025		5,600		1,800

				Media aritmética		187,135		170,002		142,224		124,248		108,543		91,943		83,190

				Desviación estándar		271,262		255,162		171,130		154,599		136,042		116,649		32,174

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.556		1.929		2.315		2.000		2.412		2.118		1.617

				Mínimo		0.312		0.298		0.308		0.243		0.218		0.199		0.044

				Media aritmética		0.725		0.714		0.723		0.679		0.691		0.752		0.667

				Desviación estándar		0.326		0.348		0.374		0.349		0.424		0.447		0.358

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		9,352		11,594		13,912		12,020		14,496		12,729		9,718

				Mínimo		1,875		1,791		1,848		1,460		1,308		1,195		267

				Media aritmética		4,357		4,291		4,345		4,081		4,153		4,518		4,009

				Desviación estándar		1,959		2,092		2,245		2,098		2,545		2,687		2,152

		15		Nº de empleados		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		200,651		171,741		145,801		118,887		106,559		88,782		84,099

				Máximo		48,000		41,000		22,000		16,000		14,500		14,150		13,800

				Mínimo		82		82		79		79		67		48		28

				Media aritmética		5,423		4,642		3,837		3,129		2,804		2,336		2,213

				Desviación estándar		9,561		8,094		5,674		4,593		4,195		3,687		3,647

		16		Nº emple. por cada 1000m2		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		65.3		49.3		51.6		42.4		56.8		56.8		45.1

				Mínimo		3.6		4.4		4.3		3.1		3.7		1.8		1.8

				Media aritmética		20.4		19.8		20.1		19.1		19.4		18.7		18.5

				Desviación estándar		12.7		10.8		11.1		10.2		11.5		11.7		10.6

		17		Ventas/emple. (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		286.666		246.666		200.000		214.285		214.285		250.000		355.555

				Mínimo		15.385		16.873		17.778		17.105		17.742		18.182		2.857

				Media aritmética		54.584		51.325		50.542		48.495		49.588		57.045		53.985

				Desviación estándar		56.902		50.512		45.710		44.583		47.789		54.294		61.496

		18		Inversiones (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		280,846		258,904		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		35,000

				Mínimo		0		0		50		0		0		0		0

				Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		3,914

				Desviación estándar		12,784		10,533		11,270		8,113		7,389		7,196		8,219

				Inversiones (Mill. Euros)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		1,688		1,556		1,579		1,078		908		862		894

				Máximo		301		240		240		180		181		195		210

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		46		42		42		28		24		23		24

				Desviación estándar		77		63		68		49		44		43		49

		GS		Grandes superficies		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		4		4		5		5		5		5		5

				Nº medio de tiendas/empresa		340		335		222		184		127		91		81

				Sup. media de venta (m2)		3,454		3,585		6,901		7,191		6,644		7,867		9,914

		SUP		Supermercados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		20		20		20		20		20		20		20

				Nº medio de tiendas/empresa		156		147		138		99		81		67		57

				Sup. media de venta (m2)		787		779		764		864		875		924		972

		des		Descuento		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		3		3		3		3		3		3		3

				Nº medio de tiendas/empresa		692		608		571		524		478		454		381

				Sup. media de venta (m2)		615		617		621		621		623		622		681

		C&C		Cash and carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		9		9		9		9		9		9		9

				Nº medio de tiendas/empresa		13		13		13		12		14		13		11

				Sup. media de venta (m2)		6,170		6,098		5,759		5,769		5,630		5,488		4,981

		fra		Franquicias		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		17		17		17		17		17		17		17

				Nº medio de tiendas/empresa		295		279		259		225		214		210		210
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		%		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		Nacional (10 o + CCAA)		21.6		18.9		18.4		18.4		18.4		13.2		10.5

		Interautonómico (5-9 CCAA)		8.1		10.8		13.2		18.4		13.2		15.8		13.2

		Autonómico (2-4 CCAA)		29.7		24.3		23.7		23.7		21.1		23.7		23.7

		Provincial (1 CCAA)		40.5		45.9		44.7		44.7		47.4		47.4		52.6

		Total		100.0		100.0		100.0		105.3		100.0		100.0		100.0

				8		7		7		7		7		5		4

				3		4		5		7		5		6		5

				11		9		9		9		8		9		9

				15		17		17		17		18		18		20
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		1		Ventas (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334

				Máximo		1,260,000		1,424,293		597,000		584,325		594,500		600,027		575,000

				Mínimo		13,750		11,500		8,000		6,500		5,800		5,000		80

				Media aritmética		158,974		148,810		124,751		105,238		93,048		81,621		71,825

				Desviación estandar		265,739		270,449		181,656		161,300		147,898		135,199		124,781

		2		Cuota de mercado		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		73.8		70.9		69.7		60.9		55.6		51.6		48.1

				Máximo		15.8		18.3		8.8		8.9		9.3		10.0		10.1

				Mínimo		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0

				Media aritmetica		2.0		1.9		1.8		1.6		1.5		1.4		1.3

				Desviación estandar		3.3		3.5		2.7		2.5		2.3		2.2		2.2

		3		Nº tiendas minoristas		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822

				Máximo		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		189		176		157		123		101		88		74

				Desviación estandar		301		280		278		240		214		209		179

		4		Sup. venta minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670

				Máximo		1,426,604		1,369,140		653,676		586		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		171,446		154,802		128,407		112,727		97,344		81,559		73,754

				Desviación estandar		273,579		257,052		171,924		159,349		140,370		119,998		109,523

		5		Sup. media minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		5,207		5,759		12,000		11,765		10,543		9,957		20,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		907		914		1,410		1,511		1,483		1,666		1,990

				Desviación estandar		1,103		1,163		2,658		2,741		2,475		2,780		3,861

		6		Nº de cash&carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		294		296		294		208		224		215		199

				Máximo		67		69		61		33		51		47		31

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		8		8		8		5		6		6		5

				Desviación estandar		14		14		13		9		11		10		9

		7		Sup. cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		589,597		571,494		534,141		443,291		431,041		400,091		364,041

				Máximo		74,759		68,821		63,979		75,450		75,450		70,500		43,750

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		15,935		15,446		14,056		11,666		11,343		10,529		9,580

				Desviación estandar		20,345		19,366		17,592		17,150		16,947		15,662		13,019

		8		Sup. media cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		2,243		2,236		2,131		2,056		2,023		1,985		1,864

				Desviación estandar		4,959		4,965		4,931		4,890		4,889		4,882		4,281

		9		Nº establec. franquiciados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		4,870		4,589		5,825		3,832		3,642		3,562		3,562

				Máximo		971		900		2,023		810		670		670		670

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		132		124		153		101		96		94		94

				Desviación estandar		231		218		360		177		161		161		161

		10		Sup. venta creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		794,692		619,571		691,930		616,431		545,273		413,712		304,624

				Máximo		98,775		96,168		78,000		184,272		73,733		66,230		55,482

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		21,478		16,745		18,209		16,222		14,349		10,887		8,016

				Desviación estandar		27,838		23,924		22,297		30,570		20,035		15,122		13,443

		11		Sup. minorista creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		615,816		1,318,231		595,828		584,554		599,841		296,567

				Máximo		141,000		787,000		181,147		130,694		178,610		83,426

				Mínimo		-13,547		-5,981		-16,289		-25,819		-8,144		-115,631

				Media aritmética		16,644		35,628		15,680		15,383		15,785		7,804

				Desviación estandar		33,412		127,021		34,767		28,899		33,960		27,356

		12		Sup. cash&carry creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		18,103		37,353		90,850		12,250		30,950		36,050

				Máximo		11,200		11,000		30,634		12,250		15,500		26,750

				Mínimo		-1,513		-3,918		-21,800		0		0		0

				Media aritmética		476		983		2,391		322		814		949

				Desviación estandar		2,070		3,216		7,789		1,961		2,785		4,369

		13		Superficie de venta total		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,924,004		6,290,085		5,404,501		4,721,423		4,124,619		3,493,828		3,161,211

				Máximo		1,426,604		1,369,140		684,310		586,000		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		14,300		14,300		14,800		14,800		14,025		5,600		1,800

				Media aritmética		187,135		170,002		142,224		124,248		108,543		91,943		83,190

				Desviación estandar		271,262		255,162		171,130		154,599		136,042		116,649		32,174

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.556		1.929		2.315		2.000		2.412		2.118		1.617

				Mínimo		0.312		0.298		0.308		0.243		0.218		0.199		0.044

				Media aritmética		0.725		0.714		0.723		0.679		0.691		0.752		0.667

				Desviación estandar		0.326		0.348		0.374		0.349		0.424		0.447		0.358

		15		Nº de empleados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		185,151		163,255		143,765		117,451		105,423		88,246		83,948

				Máximo		48,000		41,000		22,000		16,000		14,500		14,150		13,800

				Mínimo		82		82		79		79		67		48		28

				Media aritmética		5,004		4,412		3,783		3,091		2,774		2,322		2,209

				Desviación estandar		9,134		7,899		5,634		4,555		4,160		3,668		3,642

		16		Nº emple. por cada 1000m2		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		65.3		49.3		51.6		42.4		56.8		56.8		45.1

				Mínimo		3.6		4.4		4.3		3.1		3.7		1.8		1.8

				Media aritmética		20.4		19.8		20.1		19.1		19.4		18.7		18.5

				Desviación estandar		12.7		10.8		11.1		10.2		11.5		11.7		10.6

		17		Ventas/emple. (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		286.666		246.666		200.000		214.285		214.285		250.000		355.555

				Mínimo		15.385		16.873		17.778		17.105		17.742		18.182		2.857

				Media aritmética		54.584		51.325		50.542		48.495		49.588		57.045		53.985

				Desviación estandar		56.902		50.512		45.710		44.583		47.789		54.294		61.496

		18		Inversiones (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		280,846		258,904		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		35,000

				Mínimo		0		0		50		0		0		0		0

				Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		3,914

				Desviación estandar		12,784		10,533		11,270		8,113		7,389		7,196		8,219

		GS		Grandes superficies		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		4		4		5		5		5		5		5

				Nº medio tiendas/emp.		340		335		222		184		127		91		81

				Sup. media de venta (m2)		3,454		3,585		6,901		7,191		6,644		7,867		9,914

		SUP		Supermercados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		20		20		20		20		20		20		20

				Nº medio tiendas/emp.		156		147		138		99		81		67		57

				Sup. media de venta (m2)		787		779		764		864		875		924		972

		des		Tiendas descuento		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		3		3		3		3		3		3		3

				Nº medio tiendas/emp.		692		608		571		524		478		454		381

				Sup. media de venta (m2)		615		617		621		621		623		622		681

		C&C		Cash and carry		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		8		8		8		8		8		8		8

				Nº medio tiendas/emp.		12		13		13		12		15		14		11

				Sup. media de venta (m2)		6,682		6,589		6,346		6,331		6,275		5,954		5,379

		fra		Franquicias		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		17		17		17		17		17		17		17

				Nº medio de tiendas/empresa		286		270		225		225		214		210		210
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		1		Ventas (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334

				Máximo		1,260,000		1,424,293		597,000		584,325		594,500		600,027		575,000

				Mínimo		13,750		11,500		8,000		6,500		5,800		5,000		80

				Media aritmética		158,974		148,810		124,751		105,238		93,048		81,621		71,825

				Desviación estandar		265,739		270,449		181,656		161,300		147,898		135,199		124,781

		2		Cuota de mercado		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		73.8		70.9		69.7		60.9		55.6		51.6		48.1

				Máximo		15.8		18.3		8.8		8.9		9.3		10.0		10.1

				Mínimo		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0

				Media aritmetica		2.0		1.9		1.8		1.6		1.5		1.4		1.3

				Desviación estandar		3.3		3.5		2.7		2.5		2.3		2.2		2.2

		3		Nº tiendas minoristas		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822

				Máximo		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		189		176		157		123		101		88		74

				Desviación estandar		301		280		278		240		214		209		179

		4		Sup. venta minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670

				Máximo		1,426,604		1,369,140		653,676		586		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		171,446		154,802		128,407		112,727		97,344		81,559		73,754

				Desviación estandar		273,579		257,052		171,924		159,349		140,370		119,998		109,523

		5		Sup. media minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		5,207		5,759		12,000		11,765		10,543		9,957		20,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		907		914		1,410		1,511		1,483		1,666		1,990

				Desviación estandar		1,103		1,163		2,658		2,741		2,475		2,780		3,861

		6		Nº de cash&carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		294		296		294		208		224		215		199

				Máximo		67		69		61		33		51		47		31

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		8		8		8		5		6		6		5

				Desviación estandar		14		14		13		9		11		10		9

		7		Sup. cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		589,597		571,494		534,141		443,291		431,041		400,091		364,041

				Máximo		74,759		68,821		63,979		75,450		75,450		70,500		43,750

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		15,935		15,446		14,056		11,666		11,343		10,529		9,580

				Desviación estandar		20,345		19,366		17,592		17,150		16,947		15,662		13,019

		8		Sup. media cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		2,243		2,236		2,131		2,056		2,023		1,985		1,864

				Desviación estandar		4,959		4,965		4,931		4,890		4,889		4,882		4,281

		9		Nº establec. franquiciados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		4,870		4,589		5,825		3,832		3,642		3,562		3,562

				Máximo		971		900		2,023		810		670		670		670

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		132		124		153		101		96		94		94

				Desviación estandar		231		218		360		177		161		161		161

		10		Sup. venta creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		794,692		619,571		691,930		616,431		545,273		413,712		304,624

				Máximo		98,775		96,168		78,000		184,272		73,733		66,230		55,482

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		21,478		16,745		18,209		16,222		14,349		10,887		8,016

				Desviación estandar		27,838		23,924		22,297		30,570		20,035		15,122		13,443

		11		Sup. minorista creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		615,816		1,318,231		595,828		584,554		599,841		296,567

				Máximo		141,000		787,000		181,147		130,694		178,610		83,426

				Mínimo		-13,547		-5,981		-16,289		-25,819		-8,144		-115,631

				Media aritmética		16,644		35,628		15,680		15,383		15,785		7,804

				Desviación estandar		33,412		127,021		34,767		28,899		33,960		27,356

		12		Sup. cash&carry creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		18,103		37,353		90,850		12,250		30,950		36,050

				Máximo		11,200		11,000		30,634		12,250		15,500		26,750

				Mínimo		-1,513		-3,918		-21,800		0		0		0

				Media aritmética		476		983		2,391		322		814		949

				Desviación estandar		2,070		3,216		7,789		1,961		2,785		4,369

		13		Superficie de venta total		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,924,004		6,290,085		5,404,501		4,721,423		4,124,619		3,493,828		3,161,211

				Máximo		1,426,604		1,369,140		684,310		586,000		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		14,300		14,300		14,800		14,800		14,025		5,600		1,800

				Media aritmética		187,135		170,002		142,224		124,248		108,543		91,943		83,190

				Desviación estandar		271,262		255,162		171,130		154,599		136,042		116,649		32,174

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.556		1.929		2.315		2.000		2.412		2.118		1.617

				Mínimo		0.312		0.298		0.308		0.243		0.218		0.199		0.044

				Media aritmética		0.725		0.714		0.723		0.679		0.691		0.752		0.667

				Desviación estandar		0.326		0.348		0.374		0.349		0.424		0.447		0.358

		15		Nº de empleados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		185,151		163,255		143,765		117,451		105,423		88,246		83,948

				Máximo		48,000		41,000		22,000		16,000		14,500		14,150		13,800

				Mínimo		82		82		79		79		67		48		28

				Media aritmética		5,004		4,412		3,783		3,091		2,774		2,322		2,209

				Desviación estandar		9,134		7,899		5,634		4,555		4,160		3,668		3,642

		16		Nº emple. por cada 1000m2		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		65.3		49.3		51.6		42.4		56.8		56.8		45.1

				Mínimo		3.6		4.4		4.3		3.1		3.7		1.8		1.8

				Media aritmética		20.4		19.8		20.1		19.1		19.4		18.7		18.5

				Desviación estandar		12.7		10.8		11.1		10.2		11.5		11.7		10.6

		17		Ventas/emple. (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		286.666		246.666		200.000		214.285		214.285		250.000		355.555

				Mínimo		15.385		16.873		17.778		17.105		17.742		18.182		2.857

				Media aritmética		54.584		51.325		50.542		48.495		49.588		57.045		53.985

				Desviación estandar		56.902		50.512		45.710		44.583		47.789		54.294		61.496

		18		Inversiones (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		280,846		258,904		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		35,000

				Mínimo		0		0		50		0		0		0		0

				Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		3,914

				Desviación estandar		12,784		10,533		11,270		8,113		7,389		7,196		8,219

		GS		Grandes superficies		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		4		4		5		5		5		5		5

				Nº medio tiendas/emp.		340		335		222		184		127		91		81

				Sup. media de venta (m2)		3,454		3,585		6,901		7,191		6,644		7,867		9,914

		SUP		Supermercados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		20		20		20		20		20		20		20

				Nº medio tiendas/emp.		156		147		138		99		81		67		57

				Sup. media de venta (m2)		787		779		764		864		875		924		972

		des		Tiendas descuento		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		3		3		3		3		3		3		3

				Nº medio tiendas/emp.		692		608		571		524		478		454		381

				Sup. media de venta (m2)		615		617		621		621		623		622		681

		C&C		Cash and carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		9		9		9		9		9		9		9

				Nº medio de tiendas/empresa		13		13		13		12		14		13		11

				Sup. media de venta (m2)		6,170		6,098		5,759		5,769		5,630		5,488		4,981

		fra		Franquicias		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		17		17		17		17		17		17		17

				Nº medio tiendas/emp.		295		279		259		225		219		217		210
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		1		Ventas (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		5,882,056		5,505,969		4,740,546		3,999,072		3,535,859		3,101,610		2,729,334

				Máximo		1,260,000		1,424,293		597,000		584,325		594,500		600,027		575,000

				Mínimo		13,750		11,500		8,000		6,500		5,800		5,000		80

				Media aritmética		158,974		148,810		124,751		105,238		93,048		81,621		71,825

				Desviación estandar		265,739		270,449		181,656		161,300		147,898		135,199		124,781

		2		Cuota de mercado		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		73.8		70.9		69.7		60.9		55.6		51.6		48.1

				Máximo		15.8		18.3		8.8		8.9		9.3		10.0		10.1

				Mínimo		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0

				Media aritmetica		2.0		1.9		1.8		1.6		1.5		1.4		1.3

				Desviación estandar		3.3		3.5		2.7		2.5		2.3		2.2		2.2

		3		Nº tiendas minoristas		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,984		6,514		5,951		4,655		3,838		3,346		2,822

				Máximo		1,609		1,453		1,458		1,376		1,307		1,287		1,100

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		189		176		157		123		101		88		74

				Desviación estandar		301		280		278		240		214		209		179

		4		Sup. venta minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,343,507		5,727,691		4,879,460		4,283,632		3,699,078		3,099,237		2,802,670

				Máximo		1,426,604		1,369,140		653,676		586		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		171,446		154,802		128,407		112,727		97,344		81,559		73,754

				Desviación estandar		273,579		257,052		171,924		159,349		140,370		119,998		109,523

		5		Sup. media minorista (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		5,207		5,759		12,000		11,765		10,543		9,957		20,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		907		914		1,410		1,511		1,483		1,666		1,990

				Desviación estandar		1,103		1,163		2,658		2,741		2,475		2,780		3,861

		6		Nº de cash&carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		294		296		294		208		224		215		199

				Máximo		67		69		61		33		51		47		31

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		8		8		8		5		6		6		5

				Desviación estandar		14		14		13		9		11		10		9

		7		Sup. cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		589,597		571,494		534,141		443,291		431,041		400,091		364,041

				Máximo		74,759		68,821		63,979		75,450		75,450		70,500		43,750

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		15,935		15,446		14,056		11,666		11,343		10,529		9,580

				Desviación estandar		20,345		19,366		17,592		17,150		16,947		15,662		13,019

		8		Sup. media cash&carry (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		26,000

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		2,243		2,236		2,131		2,056		2,023		1,985		1,864

				Desviación estandar		4,959		4,965		4,931		4,890		4,889		4,882		4,281

		9		Nº establec. franquiciados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		4,870		4,589		5,825		3,832		3,642		3,562		3,562

				Máximo		971		900		2,023		810		670		670		670

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmetica		132		124		153		101		96		94		94

				Desviación estandar		231		218		360		177		161		161		161

		10		Sup. venta creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		794,692		619,571		691,930		616,431		545,273		413,712		304,624

				Máximo		98,775		96,168		78,000		184,272		73,733		66,230		55,482

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0

				Media aritmética		21,478		16,745		18,209		16,222		14,349		10,887		8,016

				Desviación estandar		27,838		23,924		22,297		30,570		20,035		15,122		13,443

		11		Sup. minorista creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		615,816		1,318,231		595,828		584,554		599,841		296,567

				Máximo		141,000		787,000		181,147		130,694		178,610		83,426

				Mínimo		-13,547		-5,981		-16,289		-25,819		-8,144		-115,631

				Media aritmética		16,644		35,628		15,680		15,383		15,785		7,804

				Desviación estandar		33,412		127,021		34,767		28,899		33,960		27,356

		12		Sup. cash&carry creada (m2)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		18,103		37,353		90,850		12,250		30,950		36,050

				Máximo		11,200		11,000		30,634		12,250		15,500		26,750

				Mínimo		-1,513		-3,918		-21,800		0		0		0

				Media aritmética		476		983		2,391		322		814		949

				Desviación estandar		2,070		3,216		7,789		1,961		2,785		4,369

		13		Superficie de venta total		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		6,924,004		6,290,085		5,404,501		4,721,423		4,124,619		3,493,828		3,161,211

				Máximo		1,426,604		1,369,140		684,310		586,000		558,800		496,165		468,000

				Mínimo		14,300		14,300		14,800		14,800		14,025		5,600		1,800

				Media aritmética		187,135		170,002		142,224		124,248		108,543		91,943		83,190

				Desviación estandar		271,262		255,162		171,130		154,599		136,042		116,649		32,174

		14		Ventas / m2 (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		1.556		1.929		2.315		2.000		2.412		2.118		1.617

				Mínimo		0.312		0.298		0.308		0.243		0.218		0.199		0.044

				Media aritmética		0.725		0.714		0.723		0.679		0.691		0.752		0.667

				Desviación estandar		0.326		0.348		0.374		0.349		0.424		0.447		0.358

		15		Nº de empleados		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		185,151		163,255		143,765		117,451		105,423		88,246		83,948

				Máximo		48,000		41,000		22,000		16,000		14,500		14,150		13,800

				Mínimo		82		82		79		79		67		48		28

				Media aritmética		5,004		4,412		3,783		3,091		2,774		2,322		2,209

				Desviación estandar		9,134		7,899		5,634		4,555		4,160		3,668		3,642

		16		Nº emple. por cada 1000m2		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		65.3		49.3		51.6		42.4		56.8		56.8		45.1

				Mínimo		3.6		4.4		4.3		3.1		3.7		1.8		1.8

				Media aritmética		20.4		19.8		20.1		19.1		19.4		18.7		18.5

				Desviación estandar		12.7		10.8		11.1		10.2		11.5		11.7		10.6

		17		Ventas/emple. (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Máximo		286.666		246.666		200.000		214.285		214.285		250.000		355.555

				Mínimo		15.385		16.873		17.778		17.105		17.742		18.182		2.857

				Media aritmética		54.584		51.325		50.542		48.495		49.588		57.045		53.985

				Desviación estandar		56.902		50.512		45.710		44.583		47.789		54.294		61.496

		18		Inversiones (Mill. Ptas.)		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

				Suma		280,846		258,904		262,729		179,332		151,064		143,493		148,736

				Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		35,000

				Mínimo		0		0		50		0		0		0		0

				Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		3,914

				Desviación estandar		12,784		10,533		11,270		8,113		7,389		7,196		8,219

		GS		Grandes superficies		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		4		4		5		5		5		5		5

				Nº medio tiendas/emp.		340		335		222		184		127		91		81

				Sup. media de venta (m2)		3,454		3,585		6,901		7,191		6,644		7,867		9,914

		SUP		Supermercados		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		21		21		21		21		21		21		21

				Nº medio tiendas/emp.		156		146		136		99		81		69		58

				Sup. media de venta (m2)		778		771		755		849		859		839		838

		des		Tiendas descuento		2000		1999		1998		1997		1996		1995		1994

				Nº de empresas		4		4		4		4		4		4		4

				Nº medio tiendas/emp.		570		415		484		402		365		345		287

				Sup. media de venta (m2)		568		560		559		666		667		666		711

		C&C		Cash and carry		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		9		9		9		9		9		9		9

				Nº medio de tiendas/empresa		13		13		13		12		14		13		11

				Sup. media de venta (m2)		6,170		6,098		5,759		5,769		5,630		5,488		4,981

		fra		Franquicias		2,000		1,999		1,998		1,997		1,996		1,995		1,994

				Nº de empresas		17		17		17		17		17		17		17

				Nº medio de tiendas/empresa		286		270		225		225		214		210		210
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		1		Increm. ventas		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		29.0		147.7		89.9		115.0		109.3		12,400.0

				Mínimo		-11.5		-8.6		-10.0		-1.7		-35.8		-6.3

				Media aritmética		10.7		19.1		24.0		16.9		13.4		347.1

				Desviación estandar		7.7		25.2		24.7		20.7		25.2		1,981.7

		2		Increm. nº tiendas min.		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		85.2		419.0		400.0		92.2		468.2		250.0

				Mínimo		-27.3		-7.3		-17.9		-9.1		-63.6		-4.0

				Media aritmética		7.5		29.0		30.1		20.3		31.9		28.9

				Desviación estandar		17.2		74.1		66.4		22.9		86.3		50.4

		3		Increm. sup. venta min.		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		44.7		135.2		193.3		115.4		271.4		211.1

				Mínimo		-18.7		-10.1		-36.8		-64.3		-43.3		-48.2

				Media aritmética		7.9		20.1		16.7		17.1		23.4		23.5

				Desviación estandar		13.2		27.5		36.9		34.0		51.9		43.9

		4		Increm. sup. cash&carry		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		28.4		41.6		321.3		75.8		55.8		61.1

				Mínimo		-8.6		-16.9		-28.9		0.0		0.0		0.0

				Media aritmética		0.9		2.9		17.0		2.0		4.1		2.5

				Desviación estandar		5.1		11.2		54.9		12.1		13.5		10.4

		5		Increm. sup. venta creada		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		376.0		227.2		1,321.9		2,641.3		1,200.0		1,608.2

				Mínimo		-100.0		-100.0		-100.0		-87.6		-100.0		-93.5

				Media aritmética		48.4		8.4		60.5		96.2		76.4		154.1

				Desviación estandar		114.4		78.2		226.1		431.0		230.8		308.0

		6		Increm. empleados		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		66.7		176.2		88.9		131.8		500.0		307.4

				Mínimo		-16.9		-9.1		-11.1		-40.0		-71.4		-15.9

				Media aritmética		8.6		22.1		20.3		19.4		38.4		26.1

				Desviación estandar		15.4		35.7		23.0		31.0		85.9		60.3

		7		Increm. inversiones		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		200.0		566.7		900.0		650.0		1,100.0		934.5

				Mínimo		-78.3		-100.0		-95.0		-85.7		-100.0		-100.0

				Media aritmética		7.9		76.1		91.2		43.4		65.5		44.5

				Desviación estandar		61.6		159.3		212.6		147.0		216.9		159.5

		8		Crec. nº franquicias (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		104.5		166.7		147.6		547.1		42.5		23.3

				Mínimo		0.0		-25.7		-1.4		-50.0		-74.1		0.0

				Media aritmética		3.5		5.5		7.9		14.1		0.5		0.7

				Desviación estándar		17.0		27.7		26.7		88.3		14.8		3.7
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		1		Crec. facturación (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		29.0		147.7		89.9		115.0		109.3		12,400.0

				Mínimo		-11.5		-8.6		-10.0		-1.7		-35.8		-6.3

				Media aritmética		10.7		19.1		24.0		16.9		13.4		347.1

				Desviación estandar		8.0		25.2		24.7		20.7		25.2		1,981.7

		2		Crec. nº tiendas min. (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		85.2		419.0		400.0		92.2		468.2		250.0

				Mínimo		-27.3		-7.3		-17.9		-9.1		-63.6		-4.0

				Media aritmética		7.5		29.0		30.1		20.3		31.9		28.9

				Desviación estándar		17.2		74.1		66.4		22.9		86.3		50.4

		3		Crec. sup. venta min. (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		44.7		135.2		193.3		115.4		271.4		211.1

				Mínimo		-18.7		-10.1		-36.8		-64.3		-43.3		-48.2

				Media aritmética		7.9		20.1		16.7		17.1		23.4		23.5

				Desviación estándar		13.2		27.5		36.9		34.0		51.9		43.9

		4		Increm. sup. cash&carry		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		28.4		41.6		321.3		75.8		55.8		61.1

				Mínimo		-8.6		-16.9		-28.9		0.0		0.0		0.0

				Media aritmética		0.9		2.9		17.0		2.0		4.1		2.5

				Desviación estandar		5.1		11.2		54.9		12.1		13.5		10.4

		5		Increm. sup. venta creada		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		376.0		227.2		1,321.9		2,641.3		1,200.0		1,608.2

				Mínimo		-100.0		-100.0		-100.0		-87.6		-100.0		-93.5

				Media aritmética		48.4		8.4		60.5		96.2		76.4		154.1

				Desviación estandar		114.4		78.2		226.1		431.0		230.8		308.0

		6		Increm. empleados		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		66.7		176.2		88.9		131.8		500.0		307.4

				Mínimo		-16.9		-9.1		-11.1		-40.0		-71.4		-15.9

				Media aritmética		8.6		22.1		20.3		19.4		38.4		26.1

				Desviación estandar		15.4		35.7		23.0		31.0		85.9		60.3

		7		Increm. inversiones		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		200.0		566.7		900.0		650.0		1,100.0		934.5

				Mínimo		-78.3		-100.0		-95.0		-85.7		-100.0		-100.0

				Media aritmética		7.9		76.1		91.2		43.4		65.5		44.5

				Desviación estandar		61.6		159.3		212.6		147.0		216.9		159.5

		8		Crec. nº franquicias (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		104.5		166.7		148.0		20.9		0.0		0.0

				Mínimo		0.0		-100.0		-1.4		-0.3		0.0		0.0

				Media aritmética		3.5		2.8		7.9		0.9		0.0		0.0

				Desviación estandar		17.0		32.6		26.7		3.9		0.0		0.0
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		1		Increm. ventas		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		29.0		147.7		89.9		115.0		109.3		12,400.0

				Mínimo		-11.5		-8.6		-10.0		-1.7		-35.8		-6.3

				Media aritmética		10.7		19.1		24.0		16.9		13.4		347.1

				Desviación estandar		7.7		25.2		24.7		20.7		25.2		1,981.7

		2		Increm. nº tiendas min.		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		85.2		419.0		400.0		92.2		468.2		250.0

				Mínimo		-27.3		-7.3		-17.9		-9.1		-63.6		-4.0

				Media aritmética		7.5		29.0		30.1		20.3		31.9		28.9

				Desviación estandar		17.2		74.1		66.4		22.9		86.3		50.4

		3		Increm. sup. venta min.		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		44.7		135.2		193.3		115.4		271.4		211.1

				Mínimo		-18.7		-10.1		-36.8		-64.3		-43.3		-48.2

				Media aritmética		7.9		20.1		16.7		17.1		23.4		23.5

				Desviación estandar		13.2		27.5		36.9		34.0		51.9		43.9

		4		Crec. sup. C&C (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		28.4		41.6		321.3		75.8		55.8		61.1

				Mínimo		-8.6		-16.9		-28.9		-100.0		-100.0		0.0

				Media aritmética		0.9		2.9		17.0		1.8		1.2		3.4

				Desviación estándar		5.1		11.2		54.9		22.1		28.9		11.6

		5		Increm. sup. venta creada		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		376.0		227.2		1,321.9		2,641.3		1,200.0		1,608.2

				Mínimo		-100.0		-100.0		-100.0		-87.6		-100.0		-93.5

				Media aritmética		48.4		8.4		60.5		96.2		76.4		154.1

				Desviación estandar		114.4		78.2		226.1		431.0		230.8		308.0

		6		Increm. empleados		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		66.7		176.2		88.9		131.8		500.0		307.4

				Mínimo		-16.9		-9.1		-11.1		-40.0		-71.4		-15.9

				Media aritmética		8.6		22.1		20.3		19.4		38.4		26.1

				Desviación estandar		15.4		35.7		23.0		31.0		85.9		60.3

		7		Increm. inversiones		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		200.0		566.7		900.0		650.0		1,100.0		934.5

				Mínimo		-78.3		-100.0		-95.0		-85.7		-100.0		-100.0

				Media aritmética		7.9		76.1		91.2		43.4		65.5		44.5

				Desviación estandar		61.6		159.3		212.6		147.0		216.9		159.5

		8		Crec. nº franquicias (%)		00/99		99/98		98/97		97/96		96/95		95/94

				Nº de empresas		37		37		38		38		38		38

				Máximo		104.5		166.7		148.0		20.9		0.0		0.0

				Mínimo		0.0		-25.7		-1.4		-0.3		0.0		0.0

				Media aritmética		3.5		5.5		7.9		0.9		0.0		0.0

				Desviación estándar		17.0		27.7		26.7		3.9		0.0		0.0
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