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RESUMEN

El Disefio Instruccional es un proyecto de mejora para el proceso de Gestién de Curso derivado de un
analisis de observaciones de auditorias internas y externas realizadas en el afio 2016, realizada en
Comité Académico. El proceso de Gestion de Curso actualmente tiene como objetivo asegurar el
cumplimiento de los Programas de Estudio, impartidos en los programas educativos, mediante la
planeaciéon de las actividades de ensefianza y aprendizaje, a través de los formatos denominados
instrumentacién didactica y planeacion del curso y avance programatico que no aseguran el
seguimiento del avance de las competencias alcanzadas por parte de los estudiantes, asi como la
secuencia didactica de las actividades de ensefianza y aprendizaje que lleven a alcanzar dichas
competencias. Bajo este contexto, se utiliza el modelo ADDIE en seis fases como base metodoldgica para
la elaboracion del Disefio Instruccional y el enfoque socioformativo para la construcciéon de la
competencia especifica con fundamento en el perfil de egreso de los Programas Educativos. Otro
aspecto relevante corresponde a la capacitacion en el disefio de materiales educativos y recursos
digitales, que permitan innovar el proceso de enseflanza aprendizaje, para asegurar el éxito de la
implementacion.

ABSTRACT

The instructional design is an improvement project for the course management process derived from
an analysis of observations of internal and external audits carried out in the year 2016, in academic
Committee. Finding that the course management process currently aims to ensure that programs of
study, taught in educational programs, through the planning of teaching and learning activities,
through the formats known as didactic instrumentation and planning the course and programmatic
progress which do not ensure the monitoring of the progress of the competences achieved by the
students as well as the didactic sequence of activities of teaching and learning that will achieve these
skills. In this context, the ADDIE model is used in six phases as a methodological basis for the
elaboration of the instructional design and approach socio-formative for the construction of the specific
competence based on the profile of the educational programs. Another relevant aspect is the training in
the design of educational materials and digital resources, enabling us to innovate the teaching process
learning, to ensure the success of the implementation.
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Actualmente el Instituto Tecnolégico de Ciudad Valles (ITCV), cuenta con un proceso de
Gestion de Curso que tiene como objetivo, asegurar el cumplimiento de los programas de
estudio impartidos en los programas educativos, para la planeacion de las actividades de
ensefianza y aprendizaje.

Se cuenta con dos formatos denominados instrumentacién didactica y planeacion del curso
y avance programatico; el primero de ellos, sirve para determinar la caracterizacion de la
asignatura, los objetivos del curso y el analisis de las unidades correspondientes a la
asignatura, las actividades de ensefianza y de aprendizaje, asi como el desarrollo de las
competencias para cada una de ellas, el tiempo practico y teorico invertido en las
actividades, asi como las fuentes de informacion y apoyos didacticos utilizados. El segundo
formato, es utilizado para realizar la planeacion del curso estipulando los periodos de
evaluacion, los porcentajes de reprobacion y aprobacion por unidades y subtemas de la
asignatura.

Aunque existen los instrumentos para planear las actividades de ensefianza y aprendizaje
del profesor y estudiante, durante el proceso, no se puede asegurar el seguimiento real del
avance de las competencias alcanzadas por parte de los estudiantes, asi como la secuencia
didactica de las actividades de ensefianza y aprendizaje que lleven a alcanzar dichas
competencias; debido a que estas actividades en un primer momento se han enfocado a
cubrir el cien por ciento de los contenidos tematicos, dejando de lado la evaluacién de las
competencias adquiridas que se quieren lograr en el estudiante.

Asi mismo no se asegura que las herramientas utilizadas para las actividades de ensefianza
y aprendizaje, consideren el enfoque pedagdgico, ni el uso de recursos educativos digitales,
idoneas para cubrir las competencias deseadas.

Uno de los programas nacionales planteados por el Tecnologico Nacional de México, es el
aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones en el proceso
educativo; por lo que, derivado de este programa, se dieron a la tarea de formular el
proyecto: Disefio, actualizacién y produccién material educativo y recursos digitales, que
tiene por objetivo incrementar el nimero de asignaturas que cuentan con material educativo
y recursos digitales disefiados y producidos; con ello, la meta es innovar el proceso de
ensefianza-aprendizaje mediante la creacién y gestion de cursos conforme a la metodologia
de disefio instruccional.

En el semestre agosto- diciembre del afio 2016, se tiene cuantificado que en el ITCV solo el
21% del total de las asignaturas impartidas en ese periodo, contaban con algin tipo de
material didactico virtual en apoyo a la clase presencial dentro de plataforma Moodle;
mientras que para el semestre enero-junio 2017, 45 de 203 asignaturas cuentan con algun
tipo de material digital lo que equivale al 22%.

Por ello, la implementacion de la metodologia de disefio instruccional como instrumento
para la planeacion y gestion del curso puede ser una alternativa para asegurar el
seguimiento real del avance de las competencias alcanzadas en el estudiante, y un aliciente
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para disefar estrategias de aprendizaje bajo los principios del uso de recursos digitales que
permitan la innovacion del proceso ensefianza-aprendizaje, sin perder de vista el enfoque
pedagdgico y el acompafamiento presencial del profesor en el aula.

METODOLOGIA
Situacion de partida

En el mes de noviembre del afio 2016, se documentd un proyecto de mejora para el proceso
de gestién de curso. Dicho proyecto, se gener6é en su momento derivado de un analisis de
observaciones de auditorias internas y externas realizadas en el afio 2016, realizada en
Comité Académico. El analisis de las observaciones permitio identificar la problematica;
donde se determin0: que no se cuenta con instrumentos de gestion de curso que permitan el
seguimiento real del avance de las competencias alcanzadas por parte de los estudiantes,
asi como la secuencia didactica de las actividades de ensefianza y aprendizaje que lleven a
alcanzar dichas competencias. Ademas, se detecté que solo el 21% del total de las
asignaturas en el periodo Agosto-Diciembre 2016, contaban con algun tipo de material
didactico virtual en apoyo a la clase presencial.

El resultado del analisis de las causas de este problema fue, que: en el proceso de gestion de
curso, no existe una metodologia probada que permita alcanzar las competencias
especificas de los estudiantes utilizando herramientas de aprendizaje, aunado a que no se
cuenta con un proyecto para el desarrollo de contenidos virtuales en apoyo a las clases
presenciales.

En este sentido, se determind necesario definir una metodologia como instrumento para la
planeacion y gestion del curso, para asegurar el seguimiento real del avance de las
competencias alcanzadas en el estudiante, asi como el disefio de estrategias de aprendizaje
bajo los principios del uso de recursos digitales para innovar el proceso ensefianza-
aprendizaje; por lo cual se consider6 implementar el disefio instruccional bajo el Modelo
ADDIE.

Contexto

El proyecto comenzd a gestarse en el mes de enero del afio 2017, durante la semana de
planeacion académica; donde se generd el modelo de disefio instruccional de siete
asignaturas programadas para el periodo Enero-Junio, contando con la participacion de un
grupo de profesores para la implementacidn en sus primeras tres fases.

Planteamiento de objetivos

Se determinaron los siguientes objetivos:

Obijetivo 1. Disefiar un instrumento de gestion de curso (guia de disefio instruccional) que
permita el seguimiento real del avance de las competencias alcanzadas por parte de los
estudiantes, asi como la secuencia didactica de las actividades de ensefianza y aprendizaje.
Obijetivo 2. Incrementar el porcentaje de material educativo y recursos digitales académicos
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disefiados de los contenidos de planes y programas de estudio.
Desarrollo de la Metodologia

Se determiné el Modelo ADDIE para describir la metodologia utilizada para la elaboracion
de la guia de disefio instruccional aplicada en el Instituto. EI modelo ADDIE es uno de los
modelos comdnmente utilizado en el disefio instruccional, su nombre obedece al acronimo
analize (analisis), designe (disefio), develop (desarrollo), implement (implementacién) y
evaluate (evaluacion); que representan las fases de este modelo, considerado para algunos
como un modelo genérico (Williams et al., s.f.; Maribe, 2009) dado que las fases
constituyen los pasos indispensables en todo proceso de disefio instruccional (Morales,
Edel, Aguirre, 2014).

La implementacion del Modelo ADDIE en el Instituto, comprende seis fases que se
describen a continuacion:

1) Analisis de las competencias con un enfoque socioformativo: esta etapa fue desarrollada
en el mes de enero del 2017; en este paso, se analiz6 al estudiante para identificar sus
conocimientos previos, preconcepciones y el entorno en el que se desarrolla; asi como el
perfil de egreso del estudiante, el contenido de la asignatura, con la finalidad de determinar
la situacion y las necesidades formativas del estudiante. Se describieron los siguientes
aspectos: perfil profesional de egreso; nombre, duracion y créditos del programa de
estudios; asi como la distribucion de los créditos de manera presencial e independiente.

De esta manera, y con la definicion de la situacion contextualizada; se generd el proceso de
construccién de la competencia a desarrollar por el estudiante en la asignatura; que, de
acuerdo al enfoque socioformativo, la competencia se compone de: un verbo de accion que
defina el proceso de aprendizaje que se quiere abordar con el estudiante, el objeto
conceptual o contenido (saber conocer), que contiene la accién de aprendizaje; una
finalidad o para qué (orientacion del proceso de aprendizaje, saber hacer); y una
condicion de referencia, en donde establecemos los cauces dentro de los cuales queremos
que se lleve a cabo el proceso de aprendizaje indicando un referente dentro del cual
insertarlo. Es asi como se integran los tres saberes de la competencia, y ademas
determinados por el contenido del verbo de accion. (Garcia, 2016).

De acuerdo con la anterior definicion; se dio paso a la construccion de la competencia que
deben adquirir los estudiantes, en cada una de las asignaturas seleccionadas para este
proceso. Ver Tabla 1.
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Tabla 1. Definicidn de la competencia de la asignatura (describir una competencia desde el
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modelo socioformativo) Fuente: Capacitacion Desarrollo de Competencias y Gestion de Curriculum con

enfoque socioformativo de Dr. Juan Antonio Garcia Fraile en el Instituto Tecnolégico de Ciudad Valles, Agosto

2016.

1. ESTABLEZCA EL PERFIL PROFESIONAL DE EGRESO:

El alumno debe conocer:
Disefia, implementa y mejora sistemas de trabajo para elevar la productividad. Gestiona sistemas de
seguridad, salud ocupacional de manera sustentable, en sistemas productivos de bienes y servicios
atendiendo los lineamientos legales.

. PRECISE LOS DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

OO BWONEIN

. Denominacién del Programa:

. Duracion del Programa:

. Periodos o Niveles de formacién:
. Nombre de la asignatura:

. Créditos académicos:

. Distribucion de los créditos: Tiempo presencial: _ Tiempo independiente:

3. DEFINIR LA SITUACION PROBLEMATICA A RESOLVER:

4. VERIFIQUE EL PROCESO DE CONSTRUCCION:

Verbo de desempefio
(no importa la
terminacion)

Objeto conceptual
(puede ser uno o varios)

Para qué
(finalidad)

Condicion de referencia
(complemento o contexto
de la competencia)

Aplicar

la metodologia de
Evaluacion de puestos
de trabajo y
normatividad aplicable

Para reducir los riesgos
de trabajo, aumentar la
productividad y
redisefiar los puestos de
trabajo

mediante la ejecucién de
un proyecto en trabajo
colaborativo.

2) Disefio: Durante el mes de diciembre del afio 2016, se disefid un instrumento que
considero las principales actividades de planeacion e instrumentacion didéctica del curso.
Se propuso un nuevo formato que contiene generalidades de la asignatura (nombre,
programa educativo, periodo, créditos), competencia especifica de la asignatura,
actividades de secuencia didactica, evaluacion, matriz de evaluacion, indicadores de
desempefio, fuentes de informacion y seguimientos. Para ello, se comenzd del anélisis de
propuestas realizadas en otros Institutos Tecnoldgicos; tal es el caso del Instituto
Tecnoldgico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo (Garcia, 2016). Ver Figura 1
Formato de Disefio Instruccional.
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INSTITUTD TECNOLOGICO DE CIUDAD VALLES
SUBDIRECCION ACADEMICA

b DEPARTAMENTD DE (1)
Hombre de la asignatura: (2} [ Peroda: (3]
Programa Educativa: (4} [ Clave d= |5 asignatura: (5] | [ Creditos: (6] ]
Momere del Docente: (7)

Competencia especifica de |a asignatura: (2]

Hombre y namero del blague: (8] |

Clave de grupo/fecha de Clawe de grupe: (10} | Clave de grupa: | Clave de grupa: |
inicio y t2rming programado
del blogue: (11)

Secuenciz Didactica

Acthidades de ensenanza (decentz) (12) Actividades de aprendizaje (extudiante} (13) Recursos (14)
Tofa).de Horas: (15) Totalde Horas: [16)
Evaluacion
Tipo de evaluacion (17) Cmterio (18] Evwidencia de la competencia (18] Ponderacion (20}

Matriz de Evaluacion

Criterins. (217 Insuficients MA [22] Suficiente [23) Bueno (24) Motable (25) Excelente (28}
Resultado de Iz Evaluazion Campetencia Mo TO-T4 Th-34 £5-04 5-100
Aleanzada
Indicadores de Desempeno (27
Clave dz Grupa: [28) [ Clave de Grupo: | Clave dz Grupa: |

H Aprobacion: % Aprabacion: % Aprobacion:

% Reprobacion: %:Reprobacidn: %:Reprobacién:

Desercion: Diesercidn: Dieserciones:

Cbservacionss: Observaciones: Observacionss:

FORMATOD Version: 0

Fecha emision

Planeacion e Instrumentacién Didactica FPagina 2 de 4

[ Fuentes de informacidn [28)

Fecha de entrega de Periodo Programado para Ter, Ido y Jer. Periodo Programado de enfrega de
programacion Seguimiento® reporte final
[30) 131) 132)
13 de enero del 2017 Mf;‘nﬁ";m del [ DT abet cet n‘ﬂg]‘f;'“"“ 15 de junio del 2017
Avance/Firma del Docente: (33)
Revision Jefalura de
Departamento: (34)

Observaciones: (33)

Vo.Bo. del Jefe de Departamenta... (36)
Figura 1. Formato de Planeacion e Instrumentacion Didactica para Disefio Instruccional

Con este instrumento en el mes de enero del aflo 2017, los profesores disefiaron las
actividades de ensefianza y de aprendizaje del curso. Se consider6 en todo momento el
enfoque socio formativo de la competencia a desarrollar en la asignatura. Se mostro
especial atencion en el modo de secuenciar y organizar el contenido. Los elementos que
deben describirse en esta etapa son:
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« Competencia especifica del tema

« Competencias a desarrollar

+ Contenido del tema

« Actividades de ensefianza: Descripcion de la actividad.

« Actividades de aprendizaje: Descripcion de la actividad.
* Programacion de actividades: Periodo de las actividades.

Se asegur6 que las actividades constituyeran una secuencia de aprendizaje completa entre
ambos tipos de actividades (ensefianza y aprendizaje), asi como la retroalimentacion
permanente de esta Ultima en clase bajo la supervision del profesor.

3) Desarrollo e implementacion: Etapa desarrollada en el mes de enero del afio 2017, en
ella se desarrollaron los materiales que se planearon utilizar en las actividades de ensefianza
y aprendizaje; se establecieron las actividades en la accion formativa con la participacion y
en colaboraciéon de los estudiantes. La implementacion de los materiales y actividades
disefiadas de las asignaturas participantes fue del periodo febrero a mayo del 2017. Ver
Figura 2. Disefio Instruccional de Calculo Integral (Blogue 1), Ver Figura 3. Disefio
Instruccional Ergonomia Aplicada (Blogue 2).
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4) Evaluacion: En el mes de agosto del afio 2017, se considerd una revision previa de la
implementacién en aula de la planeacion e instrumentacion didactica bajo el enfoque
instruccional para realizar las adecuaciones correspondientes, y asi disefiar los materiales y
actividades de ensefianza y aprendizaje en ambientes virtuales con el apoyo del uso de
recursos tecnoldgicos, para su implementacion asegurada en el siguiente periodo escolar.

5) Retroalimentacion: Retroalimentar el proceso, validar y hacer mejoras a la planeacion
didactica para su posterior difusion. Se considera que la vigencia de los materiales sea de
un afio, para posteriormente modificarlos o actualizarlos para su mejora continua.

6) Publicacion: Difusion del compendio de planeaciones didacticas bajo el disefio
instruccional con enfoque en competencias, que sean utilizadas como guias de referencia en
la imparticion de las asignaturas.
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Figura 4. Fases de Implementacién del Disefio Instruccional para Planeacidn Didactica en el Instituto
Tecnolégico de Ciudad Valles Basado en el MODELO ADDIE adaptado al TecNM-Grupo Piloto
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Recurso humano, técnico y material involucrado

En el primer grupo piloto se incluyeron un total de siete asignaturas a cursar del semestre
Enero-Junio del 2017 con la participacion de 12 profesores, quienes participaron en la
primer, segunda y tercera fase del modelo de implementacion; los cuales se enlistan a
continuacion:

Tabla 2. Profesores participantes y asignaturas desarrolladas

Profesor participante Asignatura desarrollada
Celso Ramirez Aguilar Célculo Integral

Oscar Daniel Oyarvide Martinez

Oscar Daniel Oyarvide Martinez Estadistica Inferencial 11
Hugo René Larraga Altamirano Programacion web

Jaime Jesus Delgado Meraz Desarrollo de Aplicaciones para
Nitgard Zapata Garay dispositivos moviles

Dulce Carolina Acosta Pintor Ergonomia Aplicada

Brenda lleana Lara lzaguirre

Jenny San Roméan Losada Contabilidad Financiera
Isabel Maria Escudero Sanchez

Edgar Dominguez Juérez

Marlene Chéavez Hernandez Taller de Gestion de Calidad
Karina Berlanga Reséndiz

Para la cuarta fase se requieren los elementos técnicos necesarios para el modelado del
material de aprendizaje en plataforma Moodle, mismos que se adquirieron mediante un
curso de capacitacion en el periodo de junio-agosto 2017, con la finalidad de aprender el
uso de recursos tecnoldgicos para el disefio de contenidos; en la quinta fase se realizara una
segunda revision de la planeacidén e instrumentacion didactica y los medios digitales
propuestos para asegurar su implementacién en el periodo enero-junio del 2018; y para la
sexta fase se pretende efectuar la edicidén y publicacion del material revisado para la
compilacion de las guias didacticas de disefio instruccional.

RESULTADOS

Actualmente se cuenta para este proyecto con la planeacion e instrumentacion didacticas
bajo el enfoque de disefio instruccional de siete asignaturas aplicadas a 11 grupos de las
diferentes carreras del semestre enero-junio 2017 y diez asignaturas del semestre Agosto-
Diciembre 2018. Se cuenta con 10 cursos en Campus Virtual Tec Valles que estan en
proceso de habilitacion de contenidos y recursos tecnoldgicos.

Los profesores participantes, mencionan que el instrumento utilizado para disefio
instruccional es mas concreto en cuanto al enfoque de las actividades de ensefianza y
aprendizaje que permitiran la adquisicion de la competencia especifica por parte de los
estudiantes.
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Con respecto a los objetivos planteados al momento de documentar el proyecto de mejora;
el primer objetivo se cumple al 100% al contar actualmente con un instrumento de gestion
de curso (guia de disefio instruccional), asi como la secuencia didactica de las actividades
de ensefianza y aprendizaje. Mientras que para el segundo objetivo se espera que para
diciembre del 2017 se dispongan 21 asignaturas en campus virtual con los recursos
educativos digitales disefiados de los contenidos de planes y programas de estudio.

CONCLUSIONES

Con la implementacion de este proyecto en cada una de las fases correspondientes, se
espera estandarizar de manera colaborativa las estrategias de ensefianza-aprendizaje de las
asignaturas de las diferentes carreras, se tomara en cuenta el enfoque pedagdgico de cada
una de las estrategias definidas. Ademas, se espera incrementar la actualizacion y
produccién material educativo y recursos digitales que tiene por objetivo incrementar el
namero de asignaturas que cuentan con material educativo y recursos digitales disefiados y
producidos.
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