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RESUMEN

El Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) es uno de los
indicadores de capacidad académica que refleja el grado de profesionalizacion de la plantilla docente,
requerido por el Tecnolégico Nacional de México (TNM), casas evaluadoras como CIEES e instancias
acreditadoras como CACECA y CACELI. Sin duda, cuando se habla de evaluacion al desempefio
docente se tiene que hacer referencia al nimero de profesores(as) con reconocimiento de perfil deseable
con los que cuenta una IES.

Por lo anterior, el ITCV socializa la estrategia que ha servido para incrementar el nimero de docentes
con este reconocimiento denominada Taller Perfil Deseable PRODEP. No es una actividad Ganicamente
de capacitacion limitada a un periodo de tiempo con objetivos exclusivos de incremento de indicadores,
sino que, es un proceso de acompafiamiento donde hay un acercamiento del programa al docente,
dotandolo de herramientas que facilitan su participacion hasta el logro del reconocimiento. Desde otro
angulo de visién, el Perfil Deseable PRODEP prepara al profesor(a) para continuar ejerciendo su
profesion docente de una manera organizada, con una productividad pertinente y en un camino de
superacion académica constante, semejandose a un mapa que guia hacia el mérito y el fortalecimiento
institucional.

PALABRAS CLAVE: Perfil deseable, PRODEP, Productividad académica, Informacion curricular,
Mejores précticas. Desirable

ABSTRACT

The Desirable Profile of the Program for Professional Teacher Development (PRODEP) is one of the
indicators of academic ability that reflects the degree of professionalism of the teaching staff required by the
Tecnoldgico Nacional de México (TNM), evaluating and accreditation houses such as CIEES, CACECA and
CACEI. There is no doubt that, when speaking about evaluation of teacher performance, reference must be
made to the number of teachers with a desirable profile that an IES has.

Due to the above, the ITCV socializes the strategy that has served to increase the number of teachers with this
recognition called PRODEP Profile. It is not a training only activity limited for a period of time with
exclusive objectives to increase indicators, but, it is an accompaniment process where there is an approach of
the program to the teacher, providing it with tools that facilitate its participation until achieves the
recognition. From a different angle of vision, PRODEP's Desirable Profile prepares the teacher to continue
practicing his teaching profession in an organized way, with a relevant productivity and in a path of constant
academic improvement, resembling a map that guides toward merit and institutional strengthening.
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INTRODUCCION

En el afio 2013 entra en vigor en el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles (ITCV) el
Modelo Integral para el Desarrollo Educativo (MIDE), un marco conceptual-operacional
con un fin primero de elevar la calidad en el servicio educativo. Este modelo, asi como
muchos otros influenciados por el contexto global, posee caracteristicas multidimensionales
pero a su vez integradoras, deja ver la intencion del plantel de mejorar la formacion de los
estudiantes, las capacidades de los docentes y la gestion institucional (M. en C. José Isaias
Martinez Corona, 2014). EI MIDE ha servido de antesala a diversos programas cuyos
indicadores suman a la capacidad y competitividad académica del ITCV, tal es el caso del
trabajo aqui presentado, cuyo ambito de actuacién es el Modelo de Fortalecimiento a la
Profesion Docente (una de las aristas del modelo macro), es decir, incide en aumentar las
capacidades de las profesoras y los profesores en las areas sustantivas de su desempefio.

Si bien, para la mayoria no es desconocido que el Perfil Deseable es el reconocimiento que
otorga la Subsecretaria de Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Publica del
Gobierno Federal a través del PRODEP , a los/as profesores/as de tiempo completo que
cumplen satisfactoriamente las funciones universitarias y dan evidencia de ello (Diario Oficial
de la Federacion, 2016); se observa que ha existido falta de estandarizacion en como
implementar el programa al interior de las instituciones para aumentar la participacion vy el
logro de los objetivos.

Por lo anterior, el ITCV en el marco de la convocatoria “Mejores Practicas 2017” socializa
la estrategia que ha servido para incrementar el numero de docentes con este
reconocimiento. Adicionalmente, se comparten herramientas desarrolladas que han
brindado apoyo a los participantes en las convocatorias individuales PRODEP, tal es el
caso de Perfil Deseable y Nuevos Profesores de Tiempo Completo, asi como en las
convocatorias grupales, particularmente a la Formacion de Cuerpos Académicos. Pero no
tan solo eso, también se efectia un analisis del beneficio colateral del planteamiento de
dicha estrategia en puntos de interés institucional, tales como: la inducciéon docente, la
planeacion de la produccidn académica, la estructura académica-administrativa y el Sistema
de Gestion de Calidad.

Es importante hacer notar que el éxito de esta practica conjuga iniciativas imprescindibles
para su buen desarrollo; 1) el involucramiento del area directiva, indispensable para iniciar
este tipo de programas que requieren inyeccion de recursos y de la formalidad institucional;
2) el conocimiento de la normatividad que regula al programa, en todo momento los
programas deben apegarse al marco regulatorio que les dé legalidad, para que con esto, las
acciones propuestas tengan un sustento solido y confiable para la comunidad; 3) por
altimo, un plan de implementacion, un programa que se integre a la cultura organizacional
no puede ser producto de la improvisacion, sino que, es necesario una guia bien definida
para el desarrollo, implantacién y seguimiento de la estrategia.
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METODOLOGIA
Situacion de Partida

El Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles como parte del TNM circunscribe el alto
desempefio en varios indicadores de capacidad y competitividad académica, pertinentes al
Modelo Eductivo que rige este sistema de Instituciones de Educacion Superior (IES). El
Perfil Deseable PRODEP es uno de los indicadores de capacidad academica que refleja el
grado de profesionalizacion de la plantilla docente, requerido por TNM, casas evaluadoras
como CIEES (Aguilar, 2014) e instancias acreditadoras como CACECA y CACEI (Consejo
de acreditacion de la ensefianza de la ingenieria (CACEI), 2014) . Sin duda, cuando se
habla de evaluacion al desempefio docente se tiene que hacer referencia al nimero de
profesores(as) con reconocimiento de perfil deseable con los que cuenta una IES.

El punto de partida se situa en el afio 2013 cuando se plantea la pregunta ¢ Qué hacer para
elevar el indice de prefiles deseables en el ITCV?. La primera accion a realizar fue la
busqueda de aliados, instituciones con casos de éxito dispuestas a compartir la experiencia,
y fue asi como se logra un vinculo con la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL)
para llevar a cabo el primer taller “Perfil Deseable”. El producto de este encuentro permitid
interpretar las reglas de operacion del PRODEP con mayor objetividad, las cuales son el
marco legal para su operacion, ademas de conocer la estrategia que sirvio para incrementar
los indices de perfiles deseables y cuerpos académicos de una institucion educativa de
prestigio nacional como lo es la UANL.

Posteriormente se desarrolla el primer Taller Perfil Deseable del ITCV, el cual se presentd
como un proceso de acompafiamiento para los candidatos a participar en la convocatoria de
la otrora PROMEP. El esquema inicial proponia la distribucion de sesiones de trabajo para
la integracion de los requisitos minimos del Perfil Deseable, se impartia una vez publicada
la convocatoria hasta antes de su cierre. Como consecuencia de la experiencia obtenida en
cada version del taller, se han afiadido componentes de apoyo y adecuado el esquema para
alcanzar mejores resultados.

Contexto

Esta practica de acompafiamiento que se une al objetivo del PRODEP de fortalecer las
capacidades de los docentes para elevar la calidad en la educacién, ha estado en operacion a
partir del afio 2014 en el ITCV. Los resultados han sido optimistas y el esquema del taller
mejorado continuamente es un legado de éxito para la institucion digno de compartir. La
exigencia global de imprimir el sello de calidad en el servicio educativo es un factor que da
pertinencia a la estrategia, el modelo institucional dedicado a mejorar las capacidades
docentes también demuestra su importancia, al colocar el Perfil Deseable como parte del
curriculum del profesor o la profesora que se desempefia en el ITCV.
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Otro factor que ha favorecido la ejecucion de esta préctica es la creacion de indicadores de
calidad dentro del proceso de Gestion de Talento Humano, los cuales observan la
productividad académica que favorece a la obtencién del reconocimiento (Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Valles, 2015).

Cierto es, que los elementos arriba descritos no son producto de un estado empirico, los
respalda una planeacion estratégica misma que define los elementos de identidad
institucional, Lo cual crea un marco donde interactla sinérgicamente la estrategia de
acompariamiento para incrementar el indice de Perfiles Deseables.

Objetivos

» Fortalecer la planta docente del ITCV, a fin de que los profesores(as) alcancen las
capacidades de investigacion, docencia, tutoria y gestion académica-vinculacion para
que responsablemente se articulen y consoliden en cuerpos académicos, en beneficio
del desarrollo de la region.

* Incrementar el nimero de profesores(as) con el reconocimiento de Perfil Deseable
como un distintivo de competencia en la formacion de profesionistas.

» Acceder a los apoyos que otorga el PRODEP para la adquisicion de implementos que
favorezcan la realizacion de la labor docente.

Estrategias

« Crear un espacio de socializacion donde se dé a conocer las convocatorias que ofrece el
PRODEP, los apoyos que otorga y los requisitos de participacién, con un sustento
regulado por la legalidad del programa.

» Establecer un esquema de trabajo anticipado a la convocatoria para que el profesor(a)
organice su productividad y construya el expediente curricular requisito de
participacion.

* Involucrar a las diferentes areas de la institucion para el buen desarrollo del programa
desde la participacion, ejercicio del recurso y la comprobacion del gasto.

» Dar seguimiento a la rendicién de cuentas a través de la entrega oportuna de los
informes técnicos y financieros en caso de beneficio.

Desarrollo o puesta en marcha de la Buena Practica

El disefio de la préctica propuesta que se ha denominado Taller Perfil Deseable PRODEP se
basa en la reglas de operacién del programa, estas son publicadas por el Diario Oficial de la
Federacion cada inicio de afio, por lo que su conocimiento asegura tener una estrategia
vigente en apego a la normatividad. Vale la pena mencionar que el Taller no es una
actividad Unicamente de capacitacion, limitada por un periodo de tiempo con objetivos
exclusivos de incremento de indicadores, si no, que es un proceso de acompafiamiento
donde hay un acercamiento del PRODEP al docente, dotdndolo de herramientas que
faciliten su participacion hasta el logro del reconocimiento.

Desde otro angulo de vision, el Perfil Deseable PRODEP prepara al profesor(a) para

continuar ejerciendo su profesion docente de una manera organizada, con una

productividad pertinente y en un camino de superacién académica constante, semejandose a

un mapa que guia hacia el mérito y el fortalecimiento institucional.

La efectividad del Taller esta asociada también a su desarrollo durante un periodo de

tiempo oportuno y anticipado a la emision de las convocatorias PRODEP, esto no quiere

decir que la produccién academica del docente inicie en este mismo tiempo. Por esta razon
el registro al programa se efectia de manera temprana, cuando el docente desempefa las
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cuatro funciones sustantivas antes mencionadas. A continuacion se muestra el esquema
general del Taller Perfil Deseable PRODEP , ver Figura 1.

Ingreso al 1 TCV Penodo Agosta . [Diciernbee

my
Figura 1. Esquema Taller Perfil Deseable PRODEP, fuente original

Registro. El punto de partida es el registro en la plataforma electrénica que PRODEP
ofrece a los profesores(as) para administrar entre otras cosas la informacioén curricular. El
responsable de esta actividad es el Representante Institucional PRODEP (RIP), que junto
con el interesado capturan datos generales, escolares y laborales con especial atencion en la
disciplina en la cual la produccién del docente esta centrada. Anticipadamente se envia a
través de correo electronico el formulario de registro de manera que la captura sea realice
agilmente.

Si bien, para participar en convocatoria Perfil Deseable se requiere ser profesor de tiempo
completo (PTC), el uso de la plataforma no es exclusivo de esta categoria. Un docente del
ITCV desde su ingreso tiene la posibilidad de registrarse para asi, comenzar un desarrollo
organizado de sus funciones. A medida que se tenga mayor control y conocimiento de la
produccion académica requerida por el programa, se tendrdn mayores probabilidades de
lograr el reconocimiento.

Conocer las reglas de operacion (RO). Se ha comentado con anterioridad que las RO son
la base legal que contextualiza el Perfil Deseable asi como a otros apoyos del PRODEP, su
estudio es necesario para el buen entendimiento del objetivo y operacién del programa. Se
han identificado ciertos tépicos de interés que son abordados en el taller, como los son:
glosario de términos, objetivo del programa, poblacion destino, tipos de convocatorias,
requisitos, caracterisiticas de los apoyos, derechos y obligaciones, operacion del Perfil
Deseable.

Integracion del CV fisico: El curriculum vite es la base de participacion en las
convocatorias PRODEP, en él se integran los datos generales del profesor(a) y la
produccién académica clasificada y ordenada, la cual serd evalulada para determinar el
reconocimiento de Perfil Deseable. Las partes que integran el CV estan alineadas con las
funciones sustantivas de un profesor(a) de educacion superior (docencia, tutoria, viculacion
e investigacion), por lo tanto el docente debe conocer cual es el tipo de producto valido
para el Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos que evidencia cada rubro.

Esta fase tiene un importancia clave, la estrategia para llevar a cabo la integracion del CV
fisico contempla la utilizacion de un espacio adecuado, amplio, con mesas de trabajo,
impresora y copiadora disponibles, ya que el docente invertira la mayor parte del tiempo del
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taller en este punto. La administracién de la institucién provee de los consumibles en
papeleria que se emplearan para constuir el expediente fisico, el curriculum debe tener una
presentacion ejecutiva, profesional, ordenada que facilite su revision, ver Figura 2.

Figura 2. Material utilizado para la integracion del CV fisico, fuente
original

Una herramienta de apoyo para la integracion del CV fisico (iniciativa de esta estrategia) se
denomina “Guia para la Integracion del expediente PRODEP”, la cual contiene de manera
documentada los rubros que componen el expediente del docente con los campos de
captura en el portal electrénico y la evidencia fisica que requiere anexar. Parte de esta
herramienta se visualiza en la tabla 1.

PORTAL SISUP EXPEDIENTE FiSICO

Informes técnicos e Incluir documento que describa el
progreso y resultados finales obtenidos,

e Autor (es) asi como el escrito avalado por la
»  Nombre del estudio o proyecto realizado instancia beneficiaria directa (ajena a la
* Alcance o Institucién) donde se declare que el
¢ Institucion beneficiaria proyecto presentd las caracteristicas de
¢ Fechade inicio del proyecto innovacion, originalidad y formacion de
¢  Estado actual del proyecto recursos humanos, especificando el
O [RIEA el EEDORE el Mo nombre del PTC que presenta la solicitud.
e Ndmero de paginas
o Pais
e Proposito

Considerar para el curriculum de CA

Tabla 1. Ejemplo de rubro documentado en la “Guia para la Integracion del expediente
PRODEP”

Captura del CV en linea: El reconocimiento de Perfil Deseable es un proceso
sistematizado que incluye una etapa de evaluacion de la informacién curricular, la cual
debe ser capturada en la plataforma electrénica y que ha sido previamente integrada en el
expediente fisico, esto significa que se tienen dos versiones del mismo expediente, una
fisica y otra electronica. La captura de la informacién curricular es un proceso agil dado
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que la “Guia para la Integracion del expediente PRODEP” da a conocer los datos que el
sistema electronico solicitard. Durante la captura en linea es posible que surjan dudas, el
RIP debera asesorar al docente para asegurar que los datos almacenados correspondan con
los solicitados.

Para esta etapa se ha desarrollado un video-tutorial que guia al profesor(a) en la captura del
CV en linea, familiarizandolo con las interfaces y opciones del sistema, ver Figura 3.

Avisos

Guia TectNM-PRODEP

v —— - — -

Expediente Docencia

Figura 3. Video-tutorial integracion del CV en linea. Guia TecNM-PRODEP

Socializacion de la convocatoria: La intencion de la estrategia es que al momento de que
la convocatoria se publique, el docente ya cuente con el expediente curricular integrado. La
difusion de la convocatoria se realiza ente la comunidad de profesores(as) , centrando la
atencion en el grupo de interesados en participar. El estudio de la convocatoria requiere de
una sesion de trabajo, los puntos a destacar son: el calendario de fechas importantes, las
modalidades y apoyos asi como el proceso de solicitud.

En la Figura 1 se plantea el tiempo en el cual se deben realizar las actividades de esta
estrategia, siendo febrero el periodo de publicaciéon y difusion de la convocatoria anual
Perfil Deseable, cuya vigencia es aproximadamente de 30 dias, en los cuales los
profesores(as) actualizaran su expediente antes de realizar la solicitud.

Generacion de solicitud: A partir de esta fase, la coordinacion del RIP juega un papel
importante en el desarrollo de las actividades, ya que colabora con los docentes interesados
para integrar los requisitos de la convocatoria y generar la solicitud de participacion. La
plataforma PRODEP evalta de manera preliminar el expediente del docente indicando si
cuenta con la produccién minima indispensable. En caso de no pasar este filtro, el RIP
establece un plan de trabajo con el interesado para actualizar su expediente o bien tomar la
decision de participar hasta la siguiente convocatoria con el compromiso de realizar las
actividades que no fueron evidenciadas, este plan es dado a conocer al jefe académico.
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La solicitud en si, es la peticion del apoyo econémico para la adquisicion de implementos
basicos para el desempefio de las funciones docentes, es imporante en este punto la
vinculacion con las areas de Planeacion y Recursos Financieros para recibir asesoria de las
partidas asociadas a los conceptos de apoyo mostrados en la tabla 2. Asi, el docente evitara
discrepancias en lo solicitado con los conceptos permitidos, repercutiendo en un proceso de
compra agil y seguro.

Apoyo para elementos Doctorado: $40,000. M.N Puede aplicarse en:
Individuales de trabajo
basicos para la labor Maestria: $30,000. M.N

P 1. Adecuaciéon o remodelacién del
académica.

cubiculo del PTC en la IES.

2. Adquisicion de mobiliario para su
cubiculo.

3. Adquisicion de equipo personal de
computo, periféricos de computo o
electrénicos.

4. Adquisicion de acervo
bibliografico 0 informatico
especializado.

5. Adquisicion de equipo para
experimentacion.

* Se otorga una sola vez durante el afio del apoyo, y
so6lo en el caso de que el PTC tenga el reconocimiento
al Perfil Deseable vigente por seis afios podra
solicitarlo una vez més.

Tabla 2. Beneficios de la convocatoria Apoyo a PTC con Perfil Deseable. Reglas de Operacion
PRODEP 2017

Verificacion y Entrega de la solicitud: Esta actividad es propia del RIP, a través del
sistema electronico se validan las solicitudes hechas por los docentes para su reenvio a
PRODEP o bien realizar correcciones de ser necesario. Esta fase se optimiza
considerablemente como resultado de la estrategia del Taller, el proceso de
acompafiamiento al docente hasta la generacién de la solicitud brinda seguridad de que la
informacidn enviada es congruente.

El taller Perfil Deseable PRODEP finaliza con la firma de la solicitud por parte del
interesado y la entrega del expediente fisico, sin embargo el ciclo vuelve a iniciar para la
nueva generacion de candidatos a obtener el reconocimiento de Perfil Deseable.

Recurso humano, técnico y material involucrado en la Buena Practica

El Taller Perfil Deseable es un mecanismo eficaz contextualizado en el servicio educativo
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del ITCV, coordinado principalmente por el Representante Institucional de PRODEP en
Figura 4. Organigrama para la operacion del Taller Perfil Deseable PRODEP, fuente original

vinculacion con areas que forman parte de la administracion institucional que coadyuvan
para su buen desarrollo. Para la operacion del Taller se muestra el organigrama funcional
en lafigura 4.

De los requerimientos materiales que ocupa el taller se pueden mencionar a continuacion:
e Aula de capacitacion equipada con clima, proyector, pintarrén, mesas de trabajo,
conexiones eléctricas suficientes, internet, espacio amplio.
e Papeleria; hojas bond, carpetas de aros, protectores de hojas.
e Equipos de impresion, escaner, fotocopiado.

RESULTADOS

En el 2013 se planted la pregunta ¢Qué hacer para elevar el indice de perfiles deseables en
el ITCV?, la respuesta deton6 en un marco operacional instalado a nivel institucional con
una pieza clave, el Taller Perfil Deseable PRODEP. Hablar de resultados entonces,
significa ¢que tanto ha repercutido el taller en elevar el numero de profesores(as) con
reconomiento de Perfil Deseable en el ITCV?, este dato duro es posible cuantificarlo como
lo muestra la grafica de la Figura 5.

Profesores de Tiempao Completa con Perfil Desesable

| I
i I I
201 = 2016 EOLTF

Figura 5. Resultados del Taller Perfil Deseable, fuente Rendicion de Cuentas ITCV 2016

Después de cuatro afios de implementar esta estrategia, su alcance ha traspasado el
indicador de Perfiles Deseables, ya que el Curriculum vitae es la base de participacion en
las convocatorias PRODEP el cual se desarrolla al interior del taller. Lo expuesto
anteriormente permite identificar que el impacto de la estrategia se amplié hacia otros
rubros como: la formacién de Cuerpos Académicos (CA) y la participacion de Nuevos
Profesores de Tiempo Completo (NPTC), expresados en la gréafica incluida en la figura 6.
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Cuerpos Académicos y Nuevos Profesores de Tiempo Completo

15
1
I
a5
: 2016 2017

2014 2015

B Cuerpo Académice M MNuesa PTC

Figura 6. Resultados del Taller Perfil Deseable en CAy NPTC, fuente original

Otro dato importante son los apoyos que a través del programa se han ingresado a la
institucion para facilitar la labor docente de quienes participan en la(s) convocatorias
PRODERP, los cuales pueden apreciarse en la figura 7.

Apoyos obtenidos de PRODEP

AF0,SHO

2015 1016 2017

o pueva PTC

Figura 7. Apoyos otorgados por PRODEP , fuente original

A partir del afio 2016 el ITCV ha formado parte del grupo nacional de TecNM-PRODEP,
integrado por RIP’s del Tecnoldogico Nacional de México y coordinado por el Area de
Fortalecimiento Académico (AFA) de la Direccion de Posgrado, Investigacion e
Innovacion del mismo TNM. De esta manera, se ha contribuido con la construccion y
hospedaje del sitio web que difunde nacionalmente la Guia TecNM-PRODEP, documento
orientador para la operacion del PRODEP en los Institutos Tecnoldgicos, ver figura 8.
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Figura 8. Portal web TecNM-PRODEP, fuente http://192.99.204.36/TNM_PRODEP/index.html.

En resumen, el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles al afio 2013 contaba con el 6% de
docentes de tiempo completo con el reconocimiento de Perfile Deseable, al 2017 el
indicador es del 29%.

CONCLUSIONES

El Taller Perfil Deseable del ITCV es una estrategia de acompafiamiento que orienta al
docente en la organizacion de sus funciones sustantitvas, docencia, tutoria, investigacion y
vinculacion encaminando la produccion académica hacia el logro del reconocimiento del
Perfil Deseble PRODEP. Es una herramienta de apoyo para aumentar eficazmente los
indicadores institucionales de capacidad académica, especificamente el ndmero de
profesores(as) con este reconocimiento.

Inserto en el modelo educativo institucional conocido como MIDE, adquiere relevancia y
sostenibilidad para su mejora continua, ademas motiva al docente a participar y continuar
en un esquema de productividad pertinente.

Para concluir, el desarrollo de esta estrategia no es un actividad aislada, es un proceso
claramente definido con la intervencion de varios actores que se relacionan sinérgicamente
bajo un esquema institucional de calidad para el logro de la meta definida. Para apreciar el
todo se presenta el esquema general del Taller Perfil Deseable ver Figura 9.
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Figura 9. Esquema general Taller Perfil Deseable ITCV , fuente original
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