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Resumen:

El reparto agrario en la Ciénaga de Chapala codvatmayor parte de su
suelo en ejido. Las parcelas ejidales eran dedscadgalominantemente a
la produccion de granos, eran trabajadas por @htejio y su familia y
operaban bajo un sistema de control politico gubmental, en medio de
una corrupcion generalizada. Hoy dia, la productidrticola es la mas
productiva, la que emplea el mayor numero de tealmags, la que usa la
tecnologia agricola mas avanzada y la que mayoememncentra la
propiedad y el arrendamiento de parcelas ejidafgsquenas propiedades
de la region.

Palabras clave: Ejido, horticultura, agricultura, concentracion te
propiedad, control politico, corrupcion.
Abstract:

The agrarian distribution in the marsh of Chapatasinof turned its soil
into common land. The plots ejidales were dedicatedominantly to the
grains production, were worked by the ejidatarid ars family and were
operated under a system of political governmentatrol, in the middle
of a generalized corruption. Nowadays, the hortigal production is the
more productive, the one that emplalye most of workers, thene thait
uses the most advanced agricultural technologytldne that mainly it
concentrates the property and the renting of eglgarcels and small
properties of the region.
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Introduccién

Es escaso el conocimiento generado sobre el désanistorico de la
Ciénaga de Chapala, tanto en lo que se refierasaldo remoto como al
inmediato. Cabe destacar las enormes contribuciogas los
investigadores de El Colegio de Michoacan han hechia cobertura de
este vacio cognoscitivo.

Este articulo contiene informacion producto de dauperacion de los
resultados de estudios formales realizados solmeglén, de entrevistas
hechas a pobladores de la Ciénaga y de las viedeidos de los autores
de este articulo, originarios de la zona.

La informacion referente al pasado inmediato d€iknaga, es escaso.
De hecho, se cuenta casi exclusivamente con logjosrealizados en El
Colegio de Michoacan, destacando los de Pablo Kiéagas Gonzalez,
Briggite Boehm Schéendube, José Luis Rangel y A@choa Serrano.
Vargas Gonzalez analiza a profundidad las relasicaeiquiles de poder,
Boehm y Rangel se centran en el uso, calidad ylegia del agua de la
cuenca Lerma-Santiago y Ochoa en el estudio deddisiones.

En este articulo se pretende relacionar la politica la produccion
agricola y la tenencia de la tierra, tratando déilgela direccionalidad
del desarrollo de la agricultura en la region.

La investigacion de la que result6 este articuidoreslizo de la siguiente
manera: 1) Disefio del proyecto de investigacidnjd2ntificacion de
fuentes escritas de informacion; 3) Analisis y didh de las fuentes
escritas; 4) Identificacion de informacion oral esaria; 5) Identificacion
de candidatos a entrevista; 6) Realizacion deéstas; 7) Interpretacion
y fichado de la informacion resultante de las efigtas; 8) Codificacion
de fichas de trabajo y redaccion de documentos.

1. La formacion de ejidos y la constituciéon del bigue de poder
posrevolucionario

Durante la Revolucidon Mexicana la poblacion ciuifrentd multiples

sufrimientos pues se considera que cerca de uamuk no combatientes
murieron por hambre, enfermedad o ejecucion denalgle los bandos
enfrentados. Muchos pueblos y cultivos fueron qusael ganado
sacrificado y comido y las mujeres ultrajadas. Mileuyeron a los
Estados Unidos de América. Nadie queria cultivatidara y algunos

rebafios de ganado fueron llevados a lugares rernmitrgando evitar el
saqueo de gobiernistas y revolucionarios. Los psede los alimentos
subieron enormemente y la mayor parte de la pabiagufrio hambre y
enfermedad, circulaban billetes sin valor, etcétera

Los habitantes de la Ciénaga de Chapala intensifickea migracion a
Estados Unidos (Ochoa 1999, 265). La tranquilidauias y el total apoyo
del gobierno a los procesos de acumulacion de atagg vieron

totalmente interrumpidos por el movimiento revotunario. El saqueo, la
destruccion y el asesinato desolaron la tierra caga y la confusion
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ideologica y el enfrentamiento entre caudillos tegimnarios llend la
cotidianidad de la vida. Las haciendas, los cudtifos molinos de azucar
y algodoén fueron saqueados y quemados y las pragbésdabandonadas.
Sélo las comunidades y personas aisladas cultivahen tierras y
cuidaban su ganadeexpuestos siempre al peligro de ser descubiertos po
alguna gavilla de maleantesy los grandes terratenientes se rehusaron a
cultivar sus tierras por temor a que fueran cosihapor los
revolucionarios. Los precios de los alimentos sevabn hasta
convertirse en inalcanzables para la mayoria de pddlacion,
estimulandose con ello el ingreso a las filas nesioharias.

Muchos de los dirigentes revolucionarios aprovemmdos botines de
guerra y el poder que el movimiento les dio panagaecerse. “El viejo
dinero fue unido por las nuevas riquezas amasadaste la revolucion y
el periodo de la reconstruccion fisica que le siglia reconstrucciéon
ofrecié un crecimiento comun a los capitalistas aoa amplia variedad
de oportunidades de inversion y ganancias. Amigosgeyerales
revolucionarios relativamente exitosos se hicierons, algunas veces de
la noche a la mafiana con contratos de gobiernmetiie lucrativos”
(Adler s/f, 9). En cambio, las condiciones de casimes y obreros se
mantuvieron iguales, como estaban antes del morntmievolucionario.
Los nuevos gobernantes se mostraron reacios atirdpatierra. Hasta
1920 la estructura agraria de la Ciénaga de Chapalase habia
modificado sustancialmente, a diferencia de otmgiones del pais
(Vargas 1993, 49). “Lento en un principio, ‘se acélcon la llegada del
licenciado Portes Gil a la presidencia, y en up sdilo, 1929, entregé mas
de dos millones de hectareas, la mayoria de culfaroel cuatrienio del
presidente Obregon se repartieron 1 677 067 hest@mre 158 204 jefes
de familia; en los cuatro afios de Calles se entpega 195 028 hectareas
a 302 432 jefes de familia; en el afio de Portess&idio un par de
millones a 155 826 familias; y en el bienio delgmlente Ortiz Rubio el
reparto fue de 1 203 737 hectareas entre 84 00&clumnabientes”
(Gonzalez1979, 373).

Como complemento de los repartos de tierra reaaeh 1926 se fundo
el Banco Nacional de Crédito Agricola, orientadon@palmente a
financiar a pequefios propietarios de tierra y cma neducida capacidad
de financiamiento que favorecia a un grupo muyaieidude agricultores.
En la Ciénaga de Chapala, de las once solicitudedothcion de tierra,
s6lo cinco recibieron aceptacion, correspondientd’..al3% de la
Ciénega, mientras que los terrenos restantes $&béial dentro de las
cercas de las haciendas de particulares 54% ydiasnestradas por el
gobierno federal 23%” (Vargas 1993, 52). Los tessepropiedad del
gobierno federal, recibidos en pago cuando la des@t, eran
administrados de la misma manera que cuando peféenea los
hacendados y las parcelas ejidales eran cultivexdid&dualmente con
enormes dificultades por no contar con capital peafizar los cultivos.
Fue hasta el reparto masivo de tierras ejidalebzagda durante el
gobierno de Céardenas, que el ejido se convirtiaéorma de tenencia de
la tierra predominante en la Ciénaga de Chapalaeylogs campesinos
pudieron cultivar sus parcelas contando con firni@nto y asesoria del
gobierno federal. “La Ciénega de Chapala se dividia ejidos
organizados en Sociedades de Crédito Ejidal (2®€)jie independientes
(6 ejidos). Los primeros, poco tiempo dependiereh @epartamento
Agrario y luego fueron administrados integralmepta el Banco de
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Crédito Ejidal. Los ejidos independientes, comot&mian la tutela del
banco, quedaban expuestos a usureros localesimbiargo, este Ultimo
camino lo seguirian los ejidos constituidos enestriles, a los que se les
suspendia el crédito por incumplimiento o retrasdos pagos” (Vargas
1993, 76).

Los ejidos de la regién se fueron formando en eéifexs momentos
historicos y con extensiones territoriales muy adas. Por ejemplo: el
ejido de Sahuayo fue dotado de 3 320 hectareas3ié&rajidatarios en
1930 por decreto del Gobernador del Estado Geharalro Cardenas del
Rio (Gonzalez 1979, 374-375); el ejido de La Padémdormado en 1923
por resolucion presidencial con 1 893 hectareaspiiado en 1938 con
412 hectareas; el ejido de Pueblo Viejo en 1923@sdo de 567
hectareas por decreto presidencial de Alvaro Ofregdh ejido de
Cumuatillo es formado en 1933 con una dotacion 884l hectareas; el
ejido de Guarachita es formado en 1917 por deqetsidencial de
Venustiano Carranza con 1 397 hectareas, que $mygadas hasta 1919;
el ejido de La Magdalena fue formado en 1934 pewkcinos del pueblo
La Arena con 694 hectareas para 67 beneficiariosjido de El Fortin
formado en 1935 con 990 hectareas para 98 benafgi&l ejido de El
Platanal fundado en 1935 con 1 171 hectareas férdbdneficiarios; el
ejido de Cerrito de Pescadores formado en 1923deoreto de Alvaro
Obreg6n dotado de 462 hectareas para 111 beneficidiontes 1991,
110-131).

La formacion de grupos solicitantes de tierra,ré&mite de dotacion de
parcelas, la formacion de ejidos y su direccion,reaizé con una
dinamica tal que acabd6 constituyéndose en un sastéencooptacion y
control politico en manos del gobierno y su partidola vez, el objetivo
ideoldgico, politico y social del ejido gener6 umantalidad subalterna
del campesinado por su funcion de legitimacion talezacion politica
del sistema, de manera que propicio un perfil detapismo clientelar en
sus lideres agrarios y de su subordinacién poliicdeoldgica en el
conjunto de la masa campesina, no como tendenclaistéxa pero si
dominante, inhibiendo su propia iniciativa creadgrageneradora de
acumulacion de riqueza en su propio beneficio”i(dal2004, 8-9).
Muchos combatientes que alcanzaron altos rangdsured se apropiaron
de los botines de guerra y de los bienes de laguast hacendados y
pasaron a formar parte de la nueva burguesia racidistos se
coaligaron con industriales, comerciantes y baragugr con antiguos
propietarios de tierra que conservaron sus progesiala nueva
burguesia se encuentra ante un pais repleto deupp@mdes para
acumular capital. Empresarios unidos a generalemlugonarios,
consiguieron jugosos contratos gubernamentaledoguenriquecio de la
noche a la mafiana; casi sin restriccion algunazamio de todo tipo de
canonjias fiscales, la industria pudo desarrollarsas anchas en el lugar
y en las condiciones establecidas por los propigzresarios convertidos
en depositarios del poder estatal. Pero esta nbavguesia es muy
diferente a la burguesia porfiriana de corte arigtoco: “El nuevo grupo
poseia una orientacién hacia el capitalismo modgrmairaba hacia la
comercializacion de la agricultura, industrializaciy un minimo grado
de regulacién gubernamental para ordenar la pramadé sus finanzas
modernas, comerciales o empresas industrialese(Asd, 10).

Para el proletariado y para el campesinado la Ggdnafue peor, en
muchos casos, que la prevaleciente antes de lducgMo. Salarios
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miserables con jornadas extenuantes y prestacioegstentes, fue la
situacion de la inmensa mayoria de los trabajadonee ademas
enfrentaba el problema del enorme tamafno del &eéindustrial de
reserva, dada la destruccion de fuentes de trahapmte la revolucion.
La situacion de los jornaleros agricolas fue pewmr lq de los obreros por
el reducido numero de dias laborables en el camp®.campesinos se
vieron cultivando su tierra sin ayuda de animail@glementos y dinero
para sobrevivir durante el periodo de cultivo.

Las condiciones inmejorables en la que la empresaaba en México,
permitio el amasamiento de enormes fortunas pareiate convertidas en
medios de produccion, que incrementaron la utitwacde fuerza de
trabajo y la generacion de nuevos plazas laborpés, en la Ciénaga de
Chapala las condiciones imperantes durante el rRdofise mantenian
incélumes. Llegd la revolucién, concluyé y diez ailiespués la situacion
de la Ciénaga de Chapala era exactamente la mamiderencia de lo
gue ocurria en algunas otras regiones del paitakis el gobierno del
presidente Cardenas que se inicia una verdadarafdrenacion de las
condiciones socioecondmicas Yy politicas en la redia expropiacion de
los terrenos de las haciendas de Cumuato, GuarBciemavista y San
Simon y de algunos lotes federales entregados at& @allardo en pago
por la desecacion y la formacion de ejidos, la @éea del Banco
Nacional de Crédito Ejidal (BANJIDAL) y la Asegu@e@ Nacional
Agricola y Ganadera, S. A. (ANAGSA) y la constrdetide la carretera
México-Guadalajara, operaron un cambio radical en dinamica
econdmica, politica y social de la region.

Desde que fue gobernador de Michoacan, CéardenasRidelmostrd
claramente su proyecto politico-social. Ya comosigiente de la
republica aplico a nivel nacional su programa enua el ejido era, al
mismo tiempo, una forma de organizacion econOmaldipa de los
campesinos y parte de una estructura nacional daerotopolitico
gubernamental. Los lideres agrarios fungian comaayaces de las
demandas de sus dirigidos y como receptores derudogines
provenientes del gobierno, en un sistema en esguenfundia el aparato
estatal con el aparato politico. “Se trata de anrallos campesinos en el
programa gubernamental. Son llamados a actuar quaodianes del
orden, a cambio de la reforma agraria, del crédi®,las obras de
irrigacion, caminos, etcétera. No son los campssimuienes se
organizan. Son organizados desde fuera, por ale$a misma manera
como reciben del gobierno las formas sociales pi¢és de organizacion
de las actividades productivas. De hecho, las mgeiones y directivas
propiamente campesinas son rechazadas, reformuaataorbidas en las
estructuras y directivas del aparato del Estadoigidbs por el gobierno”
(lanni 1985, 91).

A nivel nacional, Lazaro Cardenas modernizaba laigmtransitando del
poder individual al de las corporaciones y poniaali caudillismo; en la
Ciénaga de Chapala su hermano Ddmaso construigaust@ caciquil de
poder centrado en su propia persona. Damaso Cé&rdenacupo en
construir una red de relaciones personales conguaa cantidad de
subalternos intermediarios en el ejercicio del po#i@ cada una de las
cabeceras municipales de la Ciénaga de Chapalég babcacique que
controlaba politicamente el municipio de conforndidacon las
disposiciones emanadas de Damaso, conformandosenamopolio
absoluto del poder politico local y regional queplicaba la decision de
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quién ocupaba los cargos publicos y como eran taméas decisiones
mas importantes.

Los miembros de este grupo basaron su poder aeapkcidad de gestion
ante oficinas gubernamentales, aprovechando losuleis establecidos
por Damaso. Los caciques locales, a la vez queadnyanda los miembros
de la comunidad en la solucién de sus problemaspléan la funcion de
contencién de las demandas colectivas y respomgianiolencia cuando
los disconformes procedian por su cuenta. Se eabanhcomentarios en
la region de casos en los que asesinos fueroratlbsrpor 6rdenes de
Damaso, recurriendo primeramente al cacique locasohcitar su
intervencion y de ejecuciones ordenadas por lagwes. Pero también se
oian relatos de que Bernabé Macias dio dinero afamdia para que
llevara al médico a su enfermo, que Jorge Méndezuliero a alguien
para que se curara la “cruda que traia”, que Bk&alencia le dio una
recomendacion a un estudiante pobre en México gaeaconsiguiera
trabajo y pudiera seguir estudiando.

Este tipo de acciones permitieron proveer al grdpoun verdadero
ejército de incondicionales, dispuestos a la ejéoude 6rdenes de los
caciques sin presentar réplica alguna. El cacicaigdamaso en la
Ciénaga de Chapala dur6 de 1934 a 1965 y, en stentorde esplendor,
estaba integrado de la siguiente forma: Damasoe@asddel Rio a la
cabeza; tres lugartenientes integrados por compgalr&altazar Gudifio,
Ignacio Chavez y Enrique Bravo Valencia; lideresaggs, los hermanos
Picazo en Sahuayo, Bernabé Macias en Venustianmr2ay Jorge
Méndez y David Franco Rodriguez en Pajacuaranaralifi Bravo en
Brisefias, Jorge Rivas en Cojumatlan, etcétera @#artP93, 86). El
grupo caciquil se ocupaba en asuntos agrariostigosli civiles y
familiares. Varios del grupo y su cabeza fuerorpacadores de tierras
ilegalmente apropiadas, ocuparon cargos de dipsitadales y federales,
presidencias municipales, sindicaturas, dirigencegarias, cargos
policiacos, regidurias, empleo en el gobierno d&d® o en el federal,
etcétera.

El poder de Damaso incluyod la direccion econdmedadegion. “Esta se
fincO en la agricultura y la ganaderia, impidienelb desarrollo de
industrias ligadas a estas actividades. El cacocampresentaba el
dominio de la burguesia agraria y comercial. Ea pstiodo se cre6 sélo
una empresa agroindustrial: La Harinera de Jignjla A., que captaba
la produccién triguera de la regién. Su propietdtie don Damaso,
asesorado por Salvador Romero y el hungaro Endauzz, a quienes
trajeron de Suiza” (Vargas 1993, 77-78). Damasdrtibvtambién en la
Automotriz de Jiquilpan, S. A., en ganado de lidin terrenos agricolas.

2. Riego, tecnificacién y apoyo gubernamental

Se dice que, a diferencia de su hermano Lazaro,aBar@ardenas del
Rio detestaba los sindicatos y las centrales agtatia formacion del
Distrito de Riego No. 24 en la Ciénaga de Chapatafinanciamientos
agricolas y ganaderos del Banco Nacional de Cré&jiidal (BANJIDAL)

y los seguros de la Aseguradora Nacional AgricolaGgnadera
(ANAGSA), conjuntamente con la institucionalizacidel poder a nivel
nacional, fue mermando el poder de Damaso y sustkmgentes. Cada
vez mas las corruptelas de los inspectores de HAALIly ANAGSA

fueron realizandose sin la intervencion de la esira caciquil; las
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decisiones en el Distrito de Riego fueron tomadasrstrucciones del

cacique regional.

En la medida en la que las organizaciones gubemtaiae o0 sociales
iban aumentando su poder, el de los caciques marnkatalmente, en
1964, Damaso decide radicar en Guadalajara y eguasia estructura
creada y sustentada por él se desmorona.

Desde 1926 el presidente Plutarco Elias Calleslar€@misiéon Nacional

de Irrigacién, dedicada a construir y reconstrbiras de riego en todo el
pais (Rangel 2005, 331). En 1937 se construyd “rseg ingeniero

Prieto Souza, un sistema de drenes paralelosddoss Duero, Lerma y
La Palma, ademas de un sistema de cuatro bombasiras que de
manera simultanea se proyectaba la construcciddodeplantas mas,
entre las que se encontraban las de Jamay y PdeMigas, para irrigar
las citadas tierras con las aguas de los rios Lgridaero, asi como un
sistema de caminos sobre los citados diques” (R209&, 334).

Los gobiernos posrevolucionarios posteriores a &wsl tuvieron una
vision del desarrollo social sustentada en el dekarindustrial con un

campo subordinado a las necesidades de la ciudadst@ modo, en los
afios 50 surgen multiples organismos ocupados desalrrollo regional

por cuencas hidrolégicas. Asi, en 1950 fue cread@dmisiéon Lerma-

Chapala-Santiago buscando involucrar a los estddds cuenca en la
solucion del problema del bajo nivel de las aguelslabo de Chapala
(Duran 2005, 357).

En la Ciénaga de Chapala se cred el Distrito degdRio. 24 y se

realizaron una enorme cantidad de obras hidraukoeso canales y
vallados de desagie. Las nuevas obras hidrauliogactaron en la
incorporacion de mas terrenos al sistema de rikegdijversificacion de

cultivos y el incremento de la productividad. Logbgjos hidraulicos se
combinaron con la ampliacion de créditos a los cafjores que

permitieron la adquisicion de maquinaria e impletognagricolas

modernosy la utilizacion de fertilizantes quimicos, pestigdaerbicidas

y fungicidas.

El Distrito de Riego No. 24 abarca un total de @6,lhectareas que
incluyen los municipios de Brisefias con 5,929 heel Ixtlan con 710,
Jiquilpan: 4,244, Sahuayo: 3,635, Tinguindin: 288nustiano Carranza:
10,650, Villamar: 6,922, Pajacuaran: 10,514 y Videmosa con 3,024.
(Vargas 1993, 99). “De su superficie de 46 mil &exs, 27 mil son
regables. Para regarlas cuenta con las presasidtoedaripo y Guaracha
y los sistemas de bombeo Guerra, Pajacuaran, Leriarra. De los

numerosos canales que cruzan la ciénega en dsstlirtecciones los de
mayor importancia son el Central, el Cerro Locayia, de los Puercos y
Sahuayo” (Gonzélez 1979, 413).

Con la creacion de BANJIDAL los ejidatarios se veten sujetos de
crédito y sus financiamientos dependian de la &uepplitica del

Presidente del Comisariado Ejidal en turno, la @staba dada por los
vinculos de éste con los caciques de la region 1y eb aparato

gubernamental y politico. Algunos presidentes dwhisariado ejidal

conseguian créditos especiales para sus ejidatariodictamenes

favorables de pérdida parcial o total de sus casepbr ANAGSA. Entre

mayor fuera esta capacidad de los comisariadoalefdmayor era su
fuerza politica y su proyeccion regional. Asi fuemo, debido a la
escasez de agua, se consigui6é financiamiento yigerpara perforar
pozos y equiparlos (Boehm 2005, 122).
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Algunos ejidatarios que lograron establecer virgukolidos con
empleados de ANAGSA y BANJIDAL y con la clase poétregional,
consiguieron créditos de alto monto para adquiaquinaria agricola y
financiamiento de cultivos y se convirtieron en miigos de la pequefia
burguesia regional. Por los vinculos establecidmsseguian el dictamen
de pérdida total de sus cosechas a cambio de entweg cantidad de
dinero que representaba alrededor del 30% del monto deuda total
contraida. El dinero era entregado a los inspestale campo de
ANAGSA y BANJIDAL vy ellos se encargaban de hacedistribucion
del mismo con sus respectivos jefes. Asi, se fubemiendo posiblelas
fiestas frecuentes con gran derroche en casa deecriydeados de
ANAGSA y BANJIDAL, formando parte de la vida cotha enlos
pueblos donde vivian, combinado con la adquisiai@ camionetas
ultimo modelo, construccion de casas y compra debfes que se
distinguian de las del resto de los pobladoresa @anera de no pagar el
dinero prestado era no cubrir la deuda pues, lubgaranscurridos
algunos afos, el gobierno federal acostumbrabar@elas no existentes.
El sistema establecido no sdélo permitia la cordupcisino que la
estimulaba. En cada ejido se formaba una sociedadrétlito la cual
nombraba un delegado. El delegado tramitaba todss dréditos
refaccionarios, los cuales se otorgaban colectimtéen®e este modo, se
llenaba un pagaré colectivo para financiar, pameje, la siembra y en él
aparecia el nombre del ejidatario, la superficguyfirma. El Delegado,
gue casi siempre era el Presidente del Comisariguial, llenaba el
pagaré, recababa las firmas y luego tramitaba gb.p&l Inspector de
Campo de BANJIDAL visitaba el poblado en el queaivlios ejidatarios
y entregaba el monto asignado a cada uno. Se diasws en los que el
Delegado llenara pagarés y falsificara la firmdasdeejidatarios y retirara
el dinero en connivencia con los empleados deldanc

Algunos ejidos consiguieron financiamiento paranfdalacion de granjas
porcicolas y establos lecheros, que generaron esipteactivaron la
economia de los poblados. Pero el sistema no pmetiaitir su buen
funcionamiento: se sacrificaban puercos cada gegdel era visitado por
algun diputado, senador o empleado gubernamentdtalaivel y cuando
la alegria invadia el corazén de los dirigentesar@@s. La venta
clandestina de becerros y puercos era el pan pudstrcada dia y el
dinero era repartido entre los responsables dgragas, el Comisario
Ejidal y los empleados del banco y de la asegueaddNAGSA vy el
Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL), comoe fllamado
después BANJIDAL, fueron liquidados conjuntamerda tas granjas y
establos creados.

Después de la desaparicion de BANRURAL y ANAGSA, 1892 fue
modificada la legislacion agraria para permitictanpra-venta de tierras
ejidales.

3. Los bloques empresariales en la agricultura

Las agencias internacionales de financiamiento earpa a condicionar
los préstamos a Meéxico. Las condiciones que coasisen el
acatamiento de medidas de recorte del gasto, vdataempresas
paraestatales, desaparicion de organismos dedzauos y apertura a
empresas trasnacionales. Salinas de Gortari carloslGapoyos con
recursos fiscales al sector paraestatal, permiticdntinuacion de la

8



corrupcion e impidio la reinversion, convirtiendo descapitalizacion, el
endeudamiento y la inviabilidad econémica en jicstdfiones de su venta
o liquidacion (Basurto 1999, 10). El campo fue oe mas afectados. La
aseguradora Nacional Agricola y Ganadera desaparegnjuntamente
con el Banco Nacional de Crédito Rural y la ComaaRacional de
Subsistencias Populares; en la Ciénaga de Chapdtarsaron modulos
de riego dirigidos por representantes de ejidoggupfios propietarios,
justificando asi el retiro del gobierno de la resabilidad de la
administracion del agua y de las obras hidrauliPesLuna 2006, 18-19).
En la Ciénaga de Chapala el impacto en la agrieufiue dual: por una
parte, se constituyé un sector orientado a la algui@ comercial y, por la
otra, se mantuvo la agricultura campesina circutasarla producciéon de
alimentos para el mercado interno y el autoconsubuwwante los afios
cincuenta, sesenta y setenta la accién gubernamsmtguia por la
politica de industrializacion y ampliacion del neo interno, se realizan
las grandes obras hidraulicas y se fomenta la pridiu agricola a gran
escala; en los setenta se vive a plenitud la rei@iuverde; en los
ochenta surgen los efectos de la recesion y dasia de la deuda externa
y se inicia la aplicacion del modelo neoliberal goatinda hasta hoy dia
(Pontificia 2000, 13-14).

Entre 1940 y 1970 la Ciénaga fue casi totalmentstidela a la
produccion de granos. Después, la demanda de ihastaintroduce
nuevos cultivos en la regidon que modifican subsémente las
relaciones sociales, econdmicas y politicas. Ldidubtura implica el
establecimiento de relaciones productivas y coralegiinéditas en la
region. Si bien algunos ejidatarios cultivan de @% hectareas de
hortaliza, lo cierto es que la produccion es redizpredominantemente
en alta escala, implicando volumenes de capitalosipes de ser
poseidos por la inmensa mayoria de los ejidatagbsultivo de una
hectarea de jitomate, por ejemplo, requiere acteialende una inversion
de alrededor de 80 mil pesos en tanto que, unaareectde cebolla
requiere de alrededor de 60 mil. Es dificil queejidatario con cinco
hectareas cuente con un capital de 400 mil pes@s ipeertirlo en un
cultivo de esta naturaleza.

Muchos ejidatarios deslumbrados por el precio dgenaan las hortalizas
en algunas ocasiones, han arriesgado el poco digeeo poseen y
contraendeudas para cultivar su parcela o parte de ella.fdrecios se
desploman y, la mayoria de las veces, no recupetarinvertido, pero si
guedan fuertemente endeudados. Hoy dia en EstadododJ de
Norteamérica radican muchos ejidatarios endeudaotok horticultura y
en cambio, los grandes horticultores cada vez smmiun mayor
territorio y engrandecen su capital pues, en lan&jé de Chapala hay
horticultores que cultivan entre 200 y 300 hectarparo que lo hacen
con financiamiento proveniente de bodegueros dgriasdes metrépolis,
con los que firman contratos de compra-venta o, kienlos que son
simples empleados.

Los papeles se han invertido. Hasta antes del gexienMiguel de la
Madrid, los productores de granos basicos eramadosultores favoritos
del gobierno; hoy, son los horticultores exportadomuienes son
favorecidos con agua para riego, financiamientoxdr@os y tramitacion
de asuntos en oficinas gubernamentales. La prasludoorticola esta
orientada al mercado mundial, por lo que las caristicas de los
productos son establecidas por los gustos y newissdde los grandes
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consumidores. “Los paquetes tecnolégicos de laymmdn horticola y
fruticola para los mercados internacionales esté&efnddos para
homogeneizar forma, consistencia y sabor de lo®dyuaumentar los
volimenes de las cosechas por hectarea y cumplirla® normas de
sanidad de esos paises” (Boehm 2005, 123).

Los herbicidas y pesticidas mas potentes y cards poeden ser
adquiridos y aplicados por los horticultores, yae gl precio de las
gramineas los tornan incosteables; la nivelaciétedenos con sistemas
modernos como el laser es costosa y soélo los hitares pueden
aplicarlo frecuentemente; con el riego por gotdoa@lchado y la
construccion de invernaderos sucede igual: sélataades productores
de hortalizas pueden realizar estas inversiones.

Mientras que los horticultores ligados al mercadandml y a las
centrales de abasto de las grandes ciudades hasopadrementar su
capital, los miniproductores de granos basicos sy Horticultores en
pequefia escala siguen emigrando a los Estados $Jd@lbdlorteamérica,
en tanto que sus tierras son compradas por aquElorecesario tomar
en cuenta la politica crediticia de la banca: emotajue la Financiera
Rural no apoya la horticultura, la obtencion dediteépara el cultivo de
gramineas se ha vuelto un verdadero rompecabezadapenorme
cantidad y complejidad de tramites a realizar quaban encareciendo el
crédito. Ante esta situacion, le resulta méas prtdocal ejidatario
poseedor de una parcela, rentarsela al horticgjteen le paga hasta
cuatro mil pesos por hectarea por zafra, que eulévé| dado que no es
costeable comprar tractor e implementos, ni pagairoapor la realizacion
de este trabajo, pues el margen de utilidad en madycido y el riesgo
muy alto. El pago de la renta de la tierra se zaali inicio de la zafra sin
correr riesgo alguno y sin realizar ningun trabajgtivar la tierra implica
para el ejidatario trabajar, invertir dinero y @rel riesgo de perderlo
todo ante un mal temporal o una plaga.

La horticultura en la Ciénaga de Chapala ha geperad fendmeno
relativamente nuevo: la presencia de trabajadorgsatarios. Hasta los
afios sesenta, llegaba anualmente un ejército dpgehas a trabajar en
la pizca del maiz, pero este movimiento desapar@miola introduccion
de maquinas trilladoras combinadas. Hoy nuevameetevive este
fendmeno, pero ahora con trabajadores provenieetétidalgo, Oaxaca,
Chiapas, etcétera que pasan la mayor parte délafeode sus lugares de
origen, siguiendo un itinerario trazado por comgtas ligados a empresas
gue controlan la venta de hortalizas en el paisgxportacion.

Otro fendmeno interesante que la horticultura estt@nha generado es el
de la incorporacion de la mujer al mercado de joabaa horticultura
requiere de una enorme masa de fuerza de trab@ogqalizar tareas, que
luego acaban siendo suprimidas por la tecnificagidmaquinizacion del
proceso. El trabajo asalariado femenino en la regidnsistia en
ocupaciones como trabajadora domeéstica, empleadarc@l, bancaria,
gubernamental, profesora, etcétera pero, hoy distituyen verdaderos
ejércitos los grupos de mujeres que trabajan ecamlpo en cultivos
horticolas (Kay 1995, 71).

Las actividades horticolas de plantacion, deshiegrbeosecha, son
realizadas principalmente con mano de obra fememnaanto que el
barbecho, el rastreo, el surcado y la fumigaciomeséiza con personal
masculino. A la hora de la recoleccion del prodwsida cosecha, es tan
grande el numero de trabajadores requerido, qudéase necesario
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recurrir a los trabajadores migratorios, sobre texldo que se refiere a la
cosecha de cebolla, chile y jitomate.

Pero la utilizacion de una porcion grande de chpitaiable en la
realizacion de una sola tarea o grupo de ellagjummna la mecanizacion,
la maquinizacion y la automatizacion del procestralgajo. El empleo de
una gran cantidad de trabajadores en el deshiesbeohducido a la
colocacion de mantas negras de polietileno en loscos, con
perforaciones para la colocacién de la plantavads, impidiendo con
ello el desarrollo de malezas. Las fumigacionesuigates que implicaban
la utilizacion de varios trabajadores, ha sido sulhda por un
implemento agricola denominado “aguilén” que aattvgor un tractor,
rocia entre 12 y 18 metros de ancho.

4. Las tendencias

En la Ciénaga de Chapala el campesino minifundisteanto productor,
estd destinado a desaparecer. Algunos campesinesenqfirentaban
problemas econdémicos, cambiaron sus parcelasaléedilidad por otras
de baja calidad a cambio de una cantidad determidaddinero; otros
traspasaron sus derechos ejidales vendiendo seslgsr algunos las
abandonaron por enfrentar problemas judiciales 0 s0s vecinos;
etcétera.

El proceso de concentracion de la propiedad ejictale de muy atras.
Inmediatamente después del reparto agrario y hastafios sesenta, el
precio de las parcelas ejidales era muy bajo. HH@48, en el ejido de
Cumuatillo, se dio el caso de que un ejidatariolansu parcela de 5
hectareas por un radio a un recién llegado de kiadBs Unidos de
Norteamérica. Algunos campesinos compraron pargelas adjudicaron
a sus hijos, otros, a su esposa en tanto que thakederes emigraron a las
grandes ciudades, a los Estados Unidos de Norteanoese convirtieron
en peones, trabajando a veces, en la parcela guiefau propiedad. Hoy
dia la concentracion de parcelas y pequeias pexgesdse da en manos
principalmente de horticultores.

En la actualidad se vive un proceso de concentrade la propiedad
menos acelerado de lo que se esperaba con la eetleh992 y un fuerte
crecimiento del arrendamiento de parcelas paravesltorticolas o de
granos. La Ciénaga de Chapala vive una crecierterdimacion de la
produccion al mercado mundial, un potente y apeskurproceso de
descampesinizacion y proletarizacion y una masamiolosa de capital
para hacer producir la tierra y obtener utilidadesella (Kay 1995, 68-
69).

El reparto agrario posrevolucionario implico tresnias de propiedad de
la tierra: la pequeia propiedad, el ejido y losiegecomunales. Mientras
qgue la primera de las formas es la propia del régiroapitalista, la
segunda asumi6 un caracter intermedio y la Ultiepeesento la antitesis
del sistema. El ejido, que implica la posesionviatlial de parcelas, fue
ajustado al régimen capitalista de propiedad caoefama constitucional
del Presidente Carlos Salinas de Gortari, quedasdi@amente la
propiedad colectiva como Unico reducto de modogir@aiios de
produccion.

El capitalismo va avanzando e incorporando todoa disamica. Ya se
redujo en México la presencia gubernamental en rlzdyzcion y
distribucion agroganadera, ya se modificé el régime propiedad ejidal
individual y ya fueron dejados los campesinos emasadel mercado
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capitalista buscando que éste desaparezca. Los p@datarios que aun
cultivan su parcela estdn inmersos, desde hace anuaffios ya, en un
proceso totalmente capitalista de produccion ergue se siembran
semillas certificadas, aplican agroquimicos, baraec siembran y
cosechan con maquinaria y venden el producto atader La utilidad
gue obtiene, cuando la hay, es infima porque lavplin generada es
apropiada por los capitalistas participantes epreteso. El ejidatario
percibe claramente que en realidad, trabaja parangpresas productoras
de maquinaria agricola, agroquimicos y semillasfoadas.

Para un ejidatario que cultiva menos de diez heataes incosteable la
adquisicibn de maquinaria agricola. Un tractor wuede regular
capacidad cuesta alrededor de medio millon de pesos implementos
necesarios cerca de otro medio millén. Si la heat@e terreno de baja
calidad vale alrededor de cien mil pesos en latsjde la Ciénaga de
Chapala, el precio de diez hectareas es igual #h eeaquinaria y los
implementos agricolas para cultivarlos. Actualmegiteultivo y cosecha
de una hectarea de maiz en la region cuesta atnrededdoce mil pesos;
si la produccion es menor de cinco toneladas patales, solo se
recupera lo invertido sin contar el precio de laaelel suelo. Si el tractor
y los implementos agricolas tuvieran que ser pagadao las utilidades
obtenidas y suponiendo que cada hectarea geneoarandl pesos de
utilidad anual, poseyendo diez hectareas se retuee cincuenta afios
para pagarlos, siempre y cuando no se cobrararesei® Esta situacion
ha conducido a que el ejidatario poseedor de uperfcie inferior a las
diez hectareas opte por rentarlas o venderlas.

La Ciénaga de Chapala ha sido zona de vanguaniialégica agricola.
En ella la tierra es hoy dia una mercancia y téamselaciones que en
ella se establecen poseen este caracter. Lasdmaasiones fisicas y
culturales operadas por el capitalismo han estalnlesti dominio total y
las visiones romanticas del campesinado, coloreadasimagenes del
hombre pobre y trabajador, han dejado de exissdel&@ace muchos afos.

Conclusiones

a) La formacién de ejidos en los afios 30 del gigisado, mantuvo a la
Ciénaga de Chapala como region eminentemente Egpooductora de
granos.

b) ElI desmantelamiento de las instituciones fedsrde apoyo al campo
como BANRURAL, ANAGSA y CONASUPO se dio conjuntaneicon
la desaparicion de granjas porcinas y establos cales.

c) La propiedad de las parcelas ejidales no sedmaeatrado en la
proporcidon que suponiamos sucederia con las refomharticulo 27
constitucional de 1992. Sin embargo, son los hdtbces ligados a
bodegueros y a empresas trasnacionales quienesrmeye han
concentrado la propiedad del suelo y la renta deefzs.

d) El minifundismo tiende a desaparecer, aunqueeceleso se esté dando
con mucho mas lentitud que la esperada hacia 1885conservan
parcelas de hasta 5 hectareas que generalmentereswadas a
horticultores o a productores de granos que cultesdensiones mayores
de las 30 hectéareas.
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