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RESUMEN: La institucién educativa (IE)  después del sistema de
componentes personales (docente, estudiante, familia, comunidad),
adquiere una categoria meritoria en la jerarquizacién de las formas de
educar-educarse, ensefar-aprender, socializar-apropiarse, de
conocimientos, contenidos, materias o programas. Por ello en el
presente articulo se revelan algunos de los rasgos definitorios del
concepto IE, ya trabajado por los autores asumidos y que lo hacen desde
un desprendimiento de la rigidez académica, mueven la definicién del
concepto desde lo nominal, a lo contextual, y desde lo ostensivo hasta lo
negativo. Esta flexibilidad es una de las caracteristicas que hace que se
asuma esta sistematizacidn, incidiendo en el centro de una metodologia
investigativa critica y adaptable a las reales condiciones tan cambiantes

de la ciencia pedagogica actual.

Palabras clave: institucion educativa, la jerarquizacion: educar-educarse,
ensefar-aprender, socializar-apropiarse, de conocimientos, contenidos,
materias o programas.
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LE TITRE: TRANSFORMATIONS CONCEPTUELLES ET
ORGANISATIONNELLES DES INSTITUTIONS D'EDUCATION.
REFLEXIONS INITIALES DU NME

LE RESUME: L'institution éducative (IE) aprés le systéme de
composantes personnelles (enseignant, éléeve, famille, communauté)
acquiert une catégorie méritoire dans la hiérarchie des manieéres
d’éduquer-éduquer, d’enseigner-apprendre, de socialiser-
s’approprier, de connaissances, de contenus, sujets ou programmes.
Par conséquent, dans cet article, certaines des caractéristiques du
concept d’IE sont révélées, déja travaillées par les auteurs présumés,
et partent d’'un détachement de la rigidité académique, faisant passer
la définition du concept du nominal au contextuel, et 1'ostensive au
négatif. Cette souplesse est l'une des caractéristiques de cette
systématisation, qui influence au centre d’'une méthodologie de
recherche essentielle, qui s’adapte aux conditions réelles changeantes
de la science pédagogique actuelle.

Les mots de la clef: établissement d'enseignement, hiérarchie:
socialiser-approprié,

éduquer-éduquer, enseigner-apprendre,

connaissances, contenus, matieres ou programmes.
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TiTULO: TRANSFORMACOES CONCEITUAIS E ORGANIZACIONAIS DAS
INSTITUICOES EDUCACIONAIS. REFLEXOES INICIAIS DA NME

RESUMO: A instituicdo educacional (IE), apds o sistema de componentes
pessoais (professor, aluno, familia, comunidade), adquire uma categoria
meritéria na hierarquia das formas de educar-educar, ensinar-aprender,
socializar-apropriar, conhecimento, contelddo, assuntos ou programas.
Portanto, neste artigo sdo reveladas algumas das -caracteristicas
definidoras do conceito IE, ja trabalhadas pelos autores assumidos e que
o fazem a partir de um distanciamento da rigidez académica, deslocando
a definicdo do conceito do nominal para o contextual, e de o ostensivo ao
negativo. Essa flexibilidade é uma das caracteristicas que pressupde essa
sistematizacdo, influenciando o centro de uma metodologia critica de
pesquisa adaptavel as condi¢des reais de mudanca da ciéncia pedagégica
atual.

Palavras chaves: instituicdo educacional, hierarquia: educar-educar,
ensinar-aprender, socializar-apropriado, conhecimento, contetido, assuntos

ou programas.
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Definicién-es de Institucion Educativa

Las formas de educar-educarse, ensefar-aprender, socializar-apropiarse de conocimientos,
contenidos, materias o programas (todo visto desde una perspectiva ontolégica en la
Pedagogia actual), indudablemente cambian con la rapidez que avanza la era de la
informacion y las comunicaciones; la que como un paradigma globalizador, inunda los

espacio-tiempos de la ciencia y la sociedad en su conjunto.

Al centro de este complejo de andlisis, sin una intencion separatista de concretar quiénes son
sus componentes, ubicamos a la institucién educativa (IE) al centro, nos encontrariamos con
que después de los componentes personales de este sistema (docente, estudiante, familia,
comunidad), esta adquiere una categoria meritoria en la jerarquizacion de dichos elementos.
Tal es asi, que los cambios educativos en sentido general acaecidos y los que se avecinan
en el horizonte pedagdgico nacional, regional e internacional, son muestra de que las
transformaciones educativas pasan por el prisma de la concepcion de qué es una IE
(institucion educativa).

Para introducir este particular de la definicion conceptual de IE en la bdsqueda de las
transformaciones antes-durante y posibles “a posteriori’ se determiné en la revisidn
documental entre la bibliografia y la e-bibliografia sistematizada la validez de lo aportado por

Sefiorifio O y Bonino S, (2017)' en la que destacan que:

“...bien cabria preguntarse si realmente se esta hablando de lo mismo cuando se
utilizan términos como «escuela», «educacion» o «institucién», dado que solo la falta
de unidad en el objeto pareceria poder explicar la falta de univocidad de lo que sobre

él se predica”. pag.1

En esta misma légica en la que concuerdan los investigadores citados con la perspectiva
investigativa que se sigue, la IE no es entonces de manera tacita una estructura fria o una
armazon virtual, llevando el concepto de extremo a extremo. Es mucho mas y mucho menos

en el contexto en el que se maneja hoy dia.

Para reafirmar este remanente discursivo, se acude a revelar algunos de los rasgos
definitorios del concepto IE, ya trabajado por los autores asumidos y que lo hacen desde un
desprendimiento de la rigidez académica que muchas veces pecamos, pues mueven la
definicion del concepto desde lo nominal, a lo contextual, y desde lo ostensivo hasta lo
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negativo. Esta flexibilidad es una de las caracteristicas que hace que se asuma esta
sistematizacion, incidiendo en el centro de una metodologia investigativa critica y adaptable a
las reales condiciones tan cambiantes de la ciencia pedagogica actual.

Entre los rasgos distintivos de la definicion del concepto de IE que declaran en sus multiples

acepciones estan:

e edificio de los tantos que abundan en una ciudad o pueblo, dedicado a la ensefanza,
con un cartel identificatorio y casi siempre aludiendo a una personalidad ilustre

(definicion ostensiva)

e organizacion del estado que tiene como objeto la educacion juridicamente reconocida

o reglamentada a la sociedad en su conjunto (definicion nominal)

e estructura de educacion en la que se prefijan funciones que determinan lo que no se
debe hacer dentro de ella, al concebirse estas fuera de sus funciones y considerarse

entonces: anémalo, inoperante, extrafio, o hasta inmoral (definicion negativa)

e administracion de la ensefianza con objetivos claros, en los que debe primar la
eficacia y eficiencia de los recursos materiales, humanos y financieros puestos a

disposicion de la educacion (definicion inmanente)

e espacio de difusion y transmision cultural-social configurado en las estructuras de la
institucién, en la que intervienen interdependientemente los docentes y los

estudiantes, donde se aprecia la experiencia acumulada (definicion contextual)

Otras pueden ser las definiciones encontradas, asumidas, sistematizadas o valoradas como
validas o no. Pero lo realmente importante y trascendente en este punto es ver como ha
evolucionado hasta nuestros dias este concepto y sus definiciones para atemperarse a la

realidad, casi contextual e inequivoca en la mayoria de los casos de lo que es una IE.
Evolucién del concepto desde la contemporaneidad

Para Crespillo Alvarez, E (2010) La escuela (en lo que este autor alude a la IE) tal y como la
conocemos actualmente no ha existido siempre, sino que es el fruto de un largo desarrollo
historico. La educacion en las sociedades primitivas era una educacion espontanea, difusa,

sin ningun tipo de organizacion e impulsada y promovida desde la propia familia y la
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comunidad en la que se desarrollaba el individuo. Sin embargo, con el paso del tiempo se
empezaron a dar distintas manifestaciones que evolucionarian hasta la educacion

sistematica.

Destacando entre otros muchos procesos histéricos la llegada de la Revolucion Francesa
donde se impone la Escuela Primaria, difundida y constatada durante los siglos XIXy XXy el
actual siglo XXI, todo lo cual es materia de la Historia de la Educaciéon y la Historia de la
Ciencia en general, lo cual interactla con este tema, pero que no se asume como centro del

mismo.

Por ello si se matiza con una fina capa de certidumbre el momento en que se encuentra este

desarrollo evolutivo de la IE al decir de Romero P, Altisen C, Romero J, Noro J (2017).

“‘Estamos ante un verdadero cambio estructural en las formas de aprender o educarse. Es
dificil, poder identificar las caracteristicas particulares de las mutaciones u observar

condiciones de homogeneidad”. pag. 53

Frase que profundiza en las particularidades difusas que adquiere la IE en su evolucidn hacia
su salvacién o hecatombe, si de su funcion educativa esencial se trata. Para conocer mas de
esta perspectiva, asumida por la autora para entender lo que sucede en torno a este

fendmeno de las transformaciones estructurales ya en este apartado del analisis.
Fundamentos para una concepcién estructural de las |E desde el NME!
Para los autores de la concepcion del NME,

“En primer lugar, existe una afirmacién que la academia viene repitiendo hace 30
afos, pero que sin embargo no originé ningn cambio estructural en consecuencia.
Hacemos referencia a la pérdida del monopolio escolar de la ensefianza y por tanto
del aprender. En otras palabras, la escuela comparte la transmisién del conocimiento
con otros reproductores que no cesan de crecer y multiplicarse originados en la

revolucién de la comunicacion e la informacion”. pag. 55

! NME. Siglas que denominan al Nuevo Mundo Educativo. Esta es una propuesta de cambio de paradigma
educativo, sustentado en bases epistemolégicas, sociolégicas, filoséficas y politicas que a decir de sus autores
convoca a una causa social ante el agobio de la desigualdad.
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Esto da la medida de que la IE ya disiente del privilegio de ser la Unica portadora de la fuente
del conocimiento y por ello de facilitarlo de manera normada o regulada al ser social. Y sin
embargo, se reafirma que los cambios estructurales de la IE no atienden a esta afirmacion
evidente, con la aparicion de la Internet y las fuerzas de agencias socializadoras en su

mayoria virtualizadoras de la ensefianza. En consecuencia:

“Los nuevos modos de conocimiento son parte de un nuevo ecosistema cultural y

mediatico que poseen multiples componentes”. pag. 57

El componente estructural que constituye la IE (medio, espacio, contexto) es valido en los
espacios fisico-normativos, en los espacios virtuales esta estructura se diluye y el ecosistema
gue lo conforma es parte de una plataforma no normativa o estandarizada desde lo juridico o
estructural ortodoxo, pero si funcional y consecuente con los objetivos y proyecciones
didactico-educativas de la que son contentivas. Este aspecto se debate en la academia
desde posturas diferentes y para su explicacion en la defensa o no de una u otra forma, en

funcion del contenido educativo se sabe que:

“En términos educativos podemos decir que si no existe un cambio profundo en la
manera publica de ofrecer la educacién, las teorias apocalipticas tendran mas
cabida”. pag. 58

Pero esta vista en realidad un poco existencialista o pesimista en algun sentido de lo que
sucede en la concepcion o estructuracion de las IE a nivel regional e internacional, no esta
en desapego de la realidad, pues la observacion directa y participante nos dan referencias de
Fundaciones Educativas, Institutos no-escolarizados y otras formas fisicas o no

estructuradas que van en contra de lo tradicionalmente aceptado como IE.

La demanda esta clara a decir de los autores cuando se habla de fortalecer la IE de estos
tiempos, en la existencia de muchos que tienen la capacidad de contenerla e inclusive de
hacerla novicia y eterna en su naturaleza neonata que profusa lo estructural correctamente
aceptado y lo que no estructural, pero si funcional y moderno. Lo que deviene en la

necesidad de:
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‘posicionar la escuela en un nuevo lugar en la cultura de este tiempo y dotarla de
nuevos recursos culturales, financieros, pedagodgicos didacticos para poder competir

en igualdad de condiciones”. pag. 62

Competencia como muestra de capacidades de accionar y alcance, no como capacidades de
realizacion ante un mercado de saberes. Esto defiende ademas una postura en la que la

estructura de la IE, no se desentiende de la:

“ensefianza obligatoria, gratuita y universal”... Pero en la escuela “no se aprende
todo lo que requiere un ciudadano de hoy. Los docentes nos hacemos cargo de la
ensefianza, es precisamente alli donde colocamos todas nuestras valencias. Pero no
es sencillo garantizar que el alumno aprenda la totalidad de lo ensefiado”, pag. 63 o

en este caso lo necesitado.
El escenario declara que si bien:

“La escuela (IE) conocida, mas alla del excepcional esfuerzo humano y pedagogico,
no aparece como respuesta certera a los nuevos horizontes. Buena parte del futuro
escolar como proyecto publico ampliado, ambicioso y utdpico depende de esta

realidad”. pag. 79

En el NME creemos que la desigualdad sera la batalla de fondo que tendra el sistema para

superar los desafios que le plantean las nuevas ignorancias.

Esta desigualdad en los espacios publicos, en las politicas educativas, en los alcances, en
las plataformas, en las concepciones, en las préacticas, los enfoques, las teorias, las
tendencias, los poderes y los elementos contentivos en general de la educacion como
proceso, impactan en la maleabilidad y concepcion poco consistente de una IE que se
debate en qué es en realidad.

Para encontrar su verdadero contenido-forma, su real generalidad-particularidad y contexto
de aplicacion, no homogéneo pero si consecuente con la realidad y su evolucion

contemporanea:

“La escuela debe asumir el nuevo ecosistema cultural-tecnolégico porque es alli donde viven

sus protagonistas. Debe discernir aquello que pertenece a la logica evolucion de las nuevas
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relaciones entre los hombres y de estos con las cosas y la dimension que entiende el saber

en una relacion casi metafisica con el consumo”. pag. 85

Apuntes para una reflexion en la cuestién de la experiencia educativa de la autora en

este contexto

La experiencia pedagodgica o educativa como le llaman algunos autores es una herramienta
gue parte de lo vivencial en la profesion de educar para su utilizacion en la adecuacion,
adaptacion, transformacion y solucion de problematicas. Esta forma de actuacion esta
alineada con un enfoque de investigacion-accion-participaciéon y se genera desde una

concepciodn critica de la Pedagogia.

Este enfoque provee a la autora de herramientas investigativas propias de la experticia, pero
gue no solo se conjugan con la praxis; sino, que van a una teoria enriquecedora de esta
concepcion de investigacion y accion educativa. Por ello, al verter estos instrumentos en la
conceptuacion y determinacion de las estructuras de la IE en la contemporaneidad

desprende dos cuestiones a tener en cuenta:
Primero: la evolucién histérica de conjunto con la Pedagogia Comparada aporta que:

e las modalidades de las IE estdn a tono con las problematicas actuales de las
dindmicas de adquisicion del conocimiento y de las formas que este adquiere a la hora
de que sus generadores y trasmisores le conciben. Como por ejemplo la experiencia
me ha conllevado a ver las formas de educacion a distancia de la Universidad Catolica
de Santiago de Guayaquil, donde se aprecian experiencias positivas en proyectos

para las personas privadas de libertad.

e 0 la particularidad que adquiere en una IE la maestria no escolarizada de la CESUN
Universidad, que se apropia de los conceptos de aprendizaje autbnomo y cooperativo
a la hora de formar en el postgrado, lo que impacta en las formas de organizacion de

esta casa de altos estudios en México.

Segundo: de un sentido practico de apreciar todas estas concepciones y transformaciones
estructurales, como vision globalizadora desde la investigacion cualitativa, para determinar

sus principales aportes y limitaciones.
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Conclusiones

Lograr una concepcion de IE que este a tono con la region latinoamericana, y que en su
naturaleza y sinergia se pronuncie con la realidad contextual, en lo socio-econémico, en
coherencia con las politicas educativas de desigualdad constante y en suplencia de las
crecientes necesidades educativas del planeta, que cada vez mas empobrece desde lo

interno a lo externo del ser humano.
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