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Introduccioén

La formacion profesional pedagdgica debe caracterizarse por mayores niveles de
independencia, por incentivar la capacidad para actuar, descubrir, investigar, razonar, creatr,
tomar decisiones, haciendo uso del conocimiento cientifico, priorizar la transferencia de los
recursos didacticos a las diferentes situaciones del contexto de actuacion profesional, la toma
de decisiones adecuadas a las necesidades instructivas y educativas del contexto, el ser
alternativo, como respuesta a la complejidad y a la unidad y diversidad del objeto de la
profesion.

El profesor en el cumplimiento de sus funciones y tareas, se convierte en un orientador no
solo hacia la apropiacion por parte del estudiante de un sistema de conocimientos sino
también de sentimientos, puntos de vistas, emociones, modos de actuacién mediante la
promocion de estrategias de aprender a aprender, las cuales evalla y ensefia como evaluar
de manera continua para identificar obstaculos y planificar e intervenir con los niveles de
ayuda que requieran.

La carencia en la practica pedagoégica de como evaluar de manera integradora el nivel de
desarrollo conocimientos, hébitos, habilidades profesionales, capacidades, valores y recursos
personoldgicos que se manifiestan en la calidad de la actuaciéon del sujeto cuando se pone
en contacto directo con el objeto de su profesion, conduce a una evaluacion mas hacia lo
cognitivo lo cual establece la dicotomia entre lo cognitivo y lo afectivo motivacional.

Segun (Castro, P. O. 1999 c.p Ferrer, M.T. 2002), entre las causas que dificultan alcanzar
una mejor calidad en la educaciéon y por tanto en el desempefio del maestro esta la
concepcion que se tiene aun de la evaluacion de los aprendizajes, a pesar de lo que se ha
avanzado en esta direccion, pues en el discurso tedrico se expresa que se deben analizar los
cambios cualitativos que sistematicamente se dan en el alumno en relacion con el
rendimiento académico y en el nivel de desarrollo de la personalidad, pero en la practica se
le da mas fuerza y valor al rendimiento académico, lo que estd dado porque no se ha
concientizado el valor que realmente tiene la evaluacién dentro del proceso ensefanza-
aprendizaje, ni existen modelos, que le permitan a los docentes evaluar el desarrollo de las

habilidades necesarias para este modo de actuacion.!

' Ferrer, M.T. (2002). Modelo para la evaluacion de las habilidades pedagdégicas profesionales del maestro

primario. Tesis Doctoral. ISP “E. J. Varona”, C. de La Habana.
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La vision de la evaluacion con un enfoque integral sirve de correccion, de retroalimentacion,
de estimulo y de mejora profesional, personal y social para el evaluado desde la creacion de
espacios para la autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion. Aprovechar el ambiente
participativo para ello impulsa el nivel de desarrollo individual y grupal, perfecciona el proceso
de ensefianza aprendizaje hacia el analisis de su proceso, resultado y su actuacion
expresado a través del desempefio.

La etapa de formacion inicial, es un escenario idoneo para el desarrollo y la evaluacion de las
competencias profesionales pedagogicas, sin embargo la realidad mundial contrasta con el
contexto cubano, con relacién a que los planes de estudio estan disefiados en funcion de
objetivos y habilidades profesionales pero no en funcion de competencias. Para las autoras,
esto no ofrece contradiccidbn porque en la competencia se vinculan las motivaciones, las
necesidades, los intereses, las aspiraciones, los conocimientos, las habilidades, los valores y
cualidades de la personalidad del profesor en formacién, y su evaluacion debe dirigirse a
comprender como las personas construyen sentidos personales de lo que aprenden y cédmo
lo usan en los contextos donde interactian, para no evaluar de forma fragmentada estos
elementos.

La sociedad actual, demanda un proceso de evaluacion de competencias profesionales
pedagdgicas, en diferentes niveles basado en evidencias de desempefio que denoten desde
el saber ser, lo que saben y saben hacer en funcion de solucionar los problemas
profesionales en el contexto laboral y social, lo que contrasta con una evaluacién que no se
direcciona hacia el saber ser, como elemento catalizador en el proceso de formacion que
cristaliza el resto de los saberes, lo que limita la generalizacion, transferencia e implicacion
en la tarea de los sujetos evaluados, tan necesarios para la solucion de problemas
profesionales en la practica educativa.

El profesor en formacion, alcanza un desempefio de calidad cuando logra integrar en él las
competencias profesionales pedagogicas; en este trabajo, se fundamenta la necesidad de
evaluarlas y se reconoce la competencia profesional pedagogica didactica como el centro
integrador, a partir de la cual se bifurcan relaciones de cooperacion y yuxtaposicion que
permiten la dinamica y funcionamiento del resto.

Acerca de la Evaluacion de las Competencias Profesionales Pedagogicas (ECPP)

Las concepciones y funciones de la evaluacion de las competencias profesionales
pedagdgicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje estan estrechamente vinculadas a las

de la evaluacién en general como categoria didactica.
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Segun el Colectivo de Autores ISPEJV, (1973) el proceso de evaluacion es definido como:
“Un proceso extremadamente complejo condicionado por multiples y variados factores
gue requieren la disposicién de suficientes elementos y datos y de instrumentos
idéneos para su realizacion” (pp113-130).2

Esta definicion, plantea la complejidad de un proceso que exige de una planificacion
consciente por ambos sujetos, no solo de las potencialidades y debilidades sino de las
condiciones a su alrededor, entendiéndose por las autoras como el juicio de valor de las
condiciones internas y externas del proceso (sujetos y contextos) que exigen de una
medicién, de un control que permite conocerlo, compararlo y retroalimentarlo.

Para Stufflebeam y Shinkfield A (1995) “La evaluacion es el proceso de identificar,
obtener y proporcionar informacién atil y descriptiva acerca del valor y el mérito de las
metas, la planificacion, la realizacion y el impacto de un objeto determinado con el fin
de servir de guia para la toma de decisiones, solucionar los problemas de
responsabilidad y promover la comprensién de los fenémenos implicados”.®

En el contexto pedagdgico, los jovenes en su proceso de formacidn, se preocupan por
evaluar todo lo que encuentran a su alrededor, incluyendo sus relaciones con el mundo
externo. Producto de esta relacion, van conformando una concepciéon del mundo que le
facilita la toma de decisiones.

Los modelos de actuacion que han vivenciado, durante el proceso evaluativo tradicional, han
conducido a confundir la misma con acciones, que en algunos casos, se han dirigido a
asignar notas sobre la base de los resultados de la aplicacidon de evaluaciones sisteméticas,
parciales y finales con el objetivo de medir sus conocimientos, el nivel del cumplimiento de
los objetivos previstos en un programa, aspectos que de manera tendencial y tendenciosa,
se manifiestan con frecuencia en la practica educativa actual, en vez de convertirse en
practica continua y sistematica del profesorado aquella evaluacion que se direccione mas
hacia las evidencias, que acrediten la competitividad en el proceso.

A la evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje, se la atribuyen funciones
diferentes, segun los autores Klingberg, K. (1978), Labarrere, G. (1988), Dominguez, J. y
Trelles, Villarroel, 1. (1990), Castro, O. (1999) coinciden en establecer una relaciéon dindmica

entre el significado de evaluacion y sus funciones

2 Colectivo de autores. (1973). Consideraciones generales sobre evaluacion. Seleccion de lecturas de

Psicopedagogia lll-IV. La Habana: Pueblo y Educacion.
®  Stufflebeam, D. Shinkfield, A.(1995). Evaluacion sistematica. Guia tedrica y practica. Barcelona: Paidos.
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Se considera que para evaluar las competencias profesionales pedagdgicas, se deben
cumplir dos funciones basicas: la funcién pedagdgica y la funcion social. La primera se
evidencia cuando ambos sujetos (evaluados y evaluadores) interactlan en un proceso
planificado y consciente que se ha dirigido hacia la toma de decisiones, en el que los
aprendizajes sean lo mas significativos posibles, en el que se generan reajustes producto de
los resultados evaluativos constatados en los periodos previamente establecidos y
consensuados, de ahi su caracter formativo.

En la practica, la evaluacion tiene un caracter formativo en la medida que suceden acciones
gue conllevan a una regulacion, dada por la necesidad del empleo de estrategias en
actividades que son sometidas a adaptaciones in situ y ajustes de manera continua y
periddica.

La evaluacion continua y periddica, revela el enfoque integral de este proceso, ambos
términos, responden a un criterio de temporalidad, mientras que el formativo responde a la
intencionalidad, lo que si resulta evidente es la necesidad de una integracion.

Diferentes autores coinciden con Torres P. (2011) cuando plantea que “la evaluacion es
formativa cuando posibilita diagnosticar analiticamente los modos de funcionamiento,
las dificultades especificas, los intereses, los ritmos de cada estudiante, de modo que
posibilite centrar la evaluacibn en este ultimo, para conocerlo y propiciar su
aprendizaje y desarrollo”.* De manera frecuente en la practica pedagégica, se confunde
evaluacion continua con formativa, se realizan evaluaciones continuas durante todo el curso,
pero que en realidad, por su intencion, son evaluaciones de tipo sumativo.

En la ECPP se necesita de una estrategia de monitoreo, la cual permite constatar los
avances, por lo que se requiere de haber establecido los niveles de competencia en el
aprendizaje.

Se presentaran multiples errores, los cuales deben ser aprovechados con una visidon
proyectiva y flexible que posibilite su analisis estratégico y propicie no solo cambios en los
conceptos, habilidades y procedimientos, valores y actitud sino también de re-evaluacion de
sus errores y que puedan comparar cuanto han aprendido o cuanto han avanzado en la
busqueda del conocimiento; a decir de Varona, los alumnos deberan ser miembros activos

de la hirviente colmena en que se estan formando.

*  Torres, P. (2011). El desarrollo de una cultura de la evaluacion educativa en Cuba. Memorias del Congreso

Internacional Pedagogia. Curso pre-reunion No. 8. (p.5). Ciudad de La Habana: Universidad de La Habana.
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La funcion pedagogica integra de manera armonica las diferentes funciones planteadas por
los autores que se reconocen en este trabajo, esta funcién imbrica en si misma acciones
formativas, sumativas, diagndsticas, predictivas y reguladoras, entre otras, o que hace que
constituya el cetro de un sistema de funciones basicas y necesarias para la evaluacion de
competencias profesionales pedagogicas, en la que como elemento catalizador y
dinamizador de todas las funciones, permite regular el pensar y actuar, en busca de
perfeccionar su desempefio profesional lo cual redunda en un impacto en lo personal,
profesional y en los contextos donde interactla el profesor en formacion.

La funcion social, pretende asegurar que las caracteristicas de los profesores en formacion
respondan a las exigencias del sistema, lo que la asocia mucho a la evaluacion sumativa; es
lamentable que esta Ultima es la que mas priorizan los profesores y olvidan que si la funcion
social es importante, ella sélo puede cumplirse con éxito, cuando se cumple la funcion
pedagdgica de la evaluacion.

La intencion no debe dirigirse a la suma de calificaciones para entregarle a la sociedad un
egresado que no cumpla con sus exigencias porque ha “acumulado” notas y problemas que
no ha sabido resolver, se trata de implementar la funcién pedagdgica de la evaluacion, desde
su entrada al proceso de formacion inicial, para regular sus aprendizajes y asi poder cumplir
con la funcién social.

Prestar atencion a las funciones pedagdgica y social, conducen el proceso hacia lo formativo
y remite a las autoras de este trabajo, a asumir la evaluacién desde un enfoque integrado, en
la que su intencién sea sumativa y formativa, en la que participen agentes y agencias que
para llegar a un juicio de valor consensuado, participativo, tener en cuenta los aspectos
internos y externos del proceso asi como la periodicidad y sistematicidad en la que se

conjuguen formas y tipos de evaluacion.

Las competencias profesionales y su insercion en las ciencias pedagogicas.

Cada dia se hace mas evidente, la necesidad de cambios en los estudiantes durante su
proceso de formacién de manera que una vez egresado influya en los cambios sociales a
través de su practica pedagdgica. Para ello, el docente debe ser capaz de tomar lo mejor de
cada uno de los modelos, enfoques, metodologias y dirigir sus esfuerzos hacia el desarrollo
de una personalidad plena e integral en los estudiantes.

Segun Lopez, E. (2005) el surgimiento de las competencias, obedece a necesidades de

diversos tipos, entre ellas se destacan: la de elevar la cantidad y calidad de la produccion, lo
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gue se traduce en eficacia y eficiencia, la satisfaccion de las necesidades de los clientes, la
necesidad de insertarse en el mercado mundial, la capacitacion y formacion de los recursos
humanos para enfrentar el desarrollo tecnolégico, la redefinicion de nuevas estrategias de
gestion de produccion, la necesidad de concebir y lograr nuevos estilos en la organizacion
del trabajo, la complejidad de las funciones, la necesidad de construir nuevos limites a las
mismas y la necesidad de desarrollar la capacidad innovadora del aparato productivo.’

Desde el punto de vista etimoldgico, el origen del término competencia, se encuentra en el
verbo latino “competere”, lo que significa ir al encuentro una cosa de otra, o encontrarse y
acepciones como estar en buen estado o ser suficiente, segun Tejeda y Sanchez (2009) la
palabra competencia proviene del griego "agén”, que da origen a "agonia" y "agonistes",
persona que competia en los juegos olimpicos con el fin de ganar.

Este término, se introduce en las ciencias sociales por el linglista norteamericano Chomsky
N. (1956) antes de la década de los afios 60, como “(...) la capacidad y disposicion para el
desempefio y para la interpretacion” y define “las competencias linglisticas como
saber linglistico elaborado por el sujeto” (p65)% a partir de entonces alrededor del
término se han suscitado mdltiples intrepretaciones y fundamentaciones lo que deriva a una
amplia variedad de definiciones y clasificaciones asociadas al mundo laboral y social.

Muchos de los modelos subsecuentes en este campo, han incorporado componentes del
modelo chomskyano, pero en algunas ocasiones al hacerlo de manera aislada o a veces sin
la fundamentacion tedrica necesaria han incurrido en un eclectisismo, que a juicio de las
autoras, es necesario en materia educativa pero que cuando no se fundamenta de manera
adecuada se revelan incoherencias desde el punto de vista tedrico-metodoldgico.

Los estudios de Chomsky, se asocian al modelo cognitivo por lo que sus postulados se
corresponden con la psicologia cognitiva y las teorias del desarrollo cognitivo, desde el cual
la competencia se asocia a destreza intelectual que conlleva a la innovacion y por tanto a la
creatividad, a diferencia del mundo empresarial, en el que se asocia a destrezas del saber
hacer, con la capacidad empresarial de competir y producir rentabilidad.

Ropé. F. y L. Tanguy. (1994); Perrenoud Ph. (1999) definen las competencias como un
“conocimiento indefinible”, en las que existe una mezcla de conocimientos tecnoldgicos

previstos y de experiencia concreta que proviene fundamentalmente del trabajo en el mundo

° Lépez, E. (2005). Modelo para el proceso de formacion de las competencias creativas en los estudiantes de

la carrera de Licenciatura en Estudios socioculturales de la Universidad de Pinar del Rio. Tesis doctoral no
Eublicada, CECES, Universidad de Pinar del Rio. Cuba.
Chomsky, N. (1956). La linguistique cartésienne, Paris: Le Seuil.
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real. Segun estos autores, los sujetos deben someterse a pruebas practicas sistematicas en
su actividad laboral; y se oponen, a las calificaciones que son medidas por el dominio del
conocimiento y los afios de antigledad en la misma. Para las autoras, resulta valioso el
monitoreo sistematico por el caracter de actualizacion que se le confiere a las competencias
profesionales.

Para el Centro de Estudios Educacionales (CEE) ISPEJV (2002) la Competencia “es una
configuracion psicolégica que integra componentes cognitivos, metacognitivos,
motivacionales y cualidades de personalidad en estrecha unidad funcional que permite
la autorregulacion del desempefio real y eficiente del individuo en una esfera especial
de la actividad en correspondencia con el modelo de desempeiio deseable
socialmente construido en un contexto histérico concreto” (p11).’

Para Gonzalez V. (2002) “...la competencia se manifiesta en la calidad de la actuacion y
garantiza un desempefio profesional responsable y eficiente. La misma se revela en
dos planos de expresion: un plano interno (reflexivo, vivencial) y un plano externo
(conductual), lo cual debe someterse a prueba, se opone a las calificaciones, que eran
medidas por el diplomay la experiencia en el trabajo”.®

En esta definicién, al igual que la anterior, se tiene en cuenta la unidad de lo cognitivo y lo
afectivo motivacional en el desarrollo de la personalidad y la necesidad no solo de emitir
juicios de valor asociados a lo conductual, sino también al plano interno y que por demas se
hace tan dificil monitorear; evaluar el compromiso personal, el esfuerzo, la perseverancia,
aspectos de gran interés para esta investigacion, requiere de un analisis de los procesos
psicoldgicos que tuvieron lugar y que no son visibles.

Tejeda y Sanchez (2009) afirman que “con relacion al término de competencias, existe
guienes lo asumen como competitividad desde el mundo laboral, como aptitud, como
capacidad, como habilidad, hasta la concepcion mas reciente, en la cual se asume
como una configuraciéon de la personalidad de mayor nivel de integracion en la
actuacion de los sujetos, con respuestas exitosas a problemas que se presentan; y en
tal sentido basa sus acciones en el modo de actuacién para una préactica profesional
eficiente y valorada con una alta calidad, tales criterios tienen como elemento comun,

gue para que una actividad laboral tenga éxito debe evidenciarse un desempeiio

" Colectivo de autores. (2002). Las competencias del profesional de la educacion. En soporte magnético CEE.

Ciudad de La Habana: ISPEJV. p 16.
Gonzalez V. (2002). ¢Qué significa ser un profesional competente? Reflexiones desde una perspectiva
psicoldgica. Revista Cubana de Educacién superior, 22 (1), 23-39.
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eficiente”.’

Las divergencias de criterios, han traido consigo tendencias que han sido presentadas por
estos autores y de ellas se asume la dirigida a: “un andlisis holistico y complejo de
atributos que se integran en la conformacién de la competencia en la que se
identifican expresiones que consideran la competencia como configuracién...”.*

Esta tendencia, se constituye en modelo desde la posicién de transferencia de este término a
las ciencias de la educacion, el enfoque integrador que se le confiere a las competencias la
convierten en mas que conocimientos, mas que habilidad, mas que capacidad, mas que
valores. Aspectos que se conjugan en el desarrollo de la personalidad y se expresan en la
actuacion del sujeto.

Existen ciertos recelos, temores en el abordaje de este término en el campo educativo
cubano, dado por el origen mismo del disefio de los curriculos no asumidos abiertamente de
esta manera, aunque la concepcion en la practica, se dirige a la integracién que de manera
consciente se pretende asumir, pero que en pocas ocasiones se logra.

Corral (2004) plantea que “... la competencia no es un concepto; es una formulacion
diferente de la relacion organizacion-sociedad-psicologia-pedagogia, no es una
metodologia; es una propuesta diferente del sistema educativo; no es un test; es una
forma diferente de evaluar; no es un objetivo adicional; es la meta de formacién” (p5-
6).11

Se trata de un saber hacer que supone mucho mas que pericia ya que quien lo posee no sélo
es capaz de hacer algo bien, sino también explicarlo, justificarlo, emitir razones de ello y
tener la disposicion de buscar de forma permanente la calidad en el proceso y en los

resultados de su quehacer.

Para que un sujeto sea competente no solo necesita poseer conocimientos y habilidades que
le permitan resolver de manera eficiente un problema sino cuando unido a ello, manifiesta en
Su actuacion una motivacién que sustentada en intereses y valores lo impulsa al despliegue
de recursos personoldgicos (flexibilidad, perseverancia, autonomia, etc.) y lo implica en la

solucion del mismo con un desempefio de calidad.

o Tejeda, R. y Sanchez, Pedro R. (2009). La formacion basada en competencias en los contextos universitarios.
Libro electronico: CECES. Cuba.

1 |bidem™

' Corral, R. (2004). El curriculo docente, basado en competencias. S/E. C. Ciudad de La Habana: Universidad
de La Habana.
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En tal sentido, la competencia se caracteriza por la combinacion de formaciones
psicologicas expresadas o manifestadas en un desempefio de calidad en una esfera
especial, donde se despliegan una serie de recursos para resolver un problema que se
suscita. Constituye una forma diferente de organizar el proceso para su formacion y
desarrollo, donde se imbrican los objetivos sociales, educativos, profesionales y personales

de un individuo que lo conducen a resolver una tarea con el maximo de la calidad.

Como constituye una meta en la formacion de los profesionales, en este modelo de
ensefianza, no debe dirigirse el proceso a evaluar el nivel de dominio de los conocimientos
declarativos y procedimentales especificos de la asignatura, disciplina o carrera que se trate,
sino también el nivel de dominio alcanzado en la adquisicién y desarrollo de la competencia,
teniendo en cuenta que no es visible y que requiere el empleo de estrategias de evaluacion
encaminadas a monitorear las evidencias que desde lo interno, dejan una huella y pueden
ser evaluables.

El monitoreo en el proceso de formacidén es una necesidad pero en el posgraduado, es una
exigencia impostergable que obliga desde la retroalimentacion a evaluar la calidad del
proceso pedagogico en general y debe ser analizado en el término que ofrece Corral como la
meta de formacién, entendiéndose este Ultimo, como la formacién profesional que establece
niveles en las medida que va alcanzando un desarrollo y que se actualiza constantemente,
sin embargo en la practica educativa en muchas ocasiones se adolece en tal sentido.

En las diferentes profesiones, los sujetos se enfrentan de manera continua a problemas que
ponen a prueba sus conocimientos, habilidades, habitos, capacidades, actitudes para su
solucion. Segun Boekaerts M. (1991) “las competencias profesionales son entendidas
como las caracteristicas personales del profesional (conocimientos, habilidades y
actitudes) que llevan a desempefios adaptativos en ambientes significativos”?. Desde
esta posicion, se evidencia que pueden ser aprendidas, asumidas y desplegadas a través de
modos de actuacion, pero se limita su estructura.

Segun el criterio de (Fuentes, H. 2000 c.p por Forgas, 2005) “Por competencias
profesionales entendemos, aquellos conocimientos, habilidades y valores

profesionales que con un caracter esencial y general permiten al egresado

12 Boekaerts, M. (1991). Subjective competence, appraisals and self-assessment. En “Learning and Instruction”.
The Journal of The European Association for Research on Learning and Instruction, U. of Leuven, Belgium,
Pergamon Press, 1 (15), 15
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desempefiarse de manera trascendente en su campo profesional".*®

Forgas (2005) refiere que "La competencia profesional es el resultado de la integracién
esencial y generalizada de un complejo conjunto sustentado a partir de
conocimientos, habilidades y valores profesionales, que se manifiesta a través de un
desempefio profesional eficiente en la solucion de los problemas de su profesion
pudiendo incluso resolver aquellos no predeterminados”.** Este autor, incluye en la
resolucion de problemas de la profesion aquellos no predeterminados, aspecto relevante
para las autoras que consideran que la competencia se actualiza de manera constante, no se
es competente siempre, esta no es una condicion para toda la vida ni en todas las esferas de
ella, lo cual obliga a que el desempefio debe llegar a un nivel creativo, autonomo,
independiente y personalizado.

Segun el Centro de Estudios Educacionales del ISPEJV (2002) en relacion con la definicion
abordada anteriormente relacionada a competencia define las Competencias Profesionales:
‘como aquellas competencias que permiten al individuo solucionar los problemas
inherentes al objeto de su profesibn en un contexto laboral especifico en
correspondencia con las funciones, tareas y cualidades profesionales que respondan
a las demandas del desarrollo social” (p16)*. Desde esta posicién, se revela un proceso
en que las demandas sociales exigen un despliegue de recursos constante que obliga a la
actualizacion de la misma, aspecto que se resalta en esta investigacion como esencial en las
competencias profesionales.

Segun Zabala y Arnau (2010) la competencia profesional consiste en “la intervencién eficaz
en los diferentes ambitos de la vida, mediante acciones en las cuales se movilizan
componentes actitudinales, procedimentales y conceptuales de manera
interrelacionada” (p37)'®. Desde estos fundamentos, se aprecia que los recursos
aprendidos pueden ser empleados no solo en lo profesional sino en la vida personal, lo que
ayuda a su sistematizacion y a elevar el nivel de desarrollo de la misma a partir de una
autoevaluacion en su aprendizaje y autorregulacion de su conducta.

Para Gonzélez (2002) la competencia profesional es “Una configuracion psicoldgica

compleja que integra en su estructura y funcionamiento formaciones motivacionales,

13 Forgas, Jorge. (2005). Modelo para la formacidon profesional basada en competencias. Memorias del Congreso

Internacional de Pedagogia. Ciudad de La Habana: ISP Frank Pais.
14 « 19
Ibidem
" Ibidem™
16 Zzabala, A. y Arnau, L. (2010). Como aprender e ensinar competéncias, Artmed, Porto Alegre. Brasil.
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cognitivas y recursos personolégicos que se manifiestan en la calidad de la actuacion
profesional del sujeto, y que garantizan un desempefio profesional responsable y
eficiente™’.

Si la sociedad demanda un profesional competente, exitoso, que desde el punto de vista
ético conforme en su ser y quehacer, la unidad de lo cognitivo instrumental y lo afectivo
motivacional, es el profesional de la educacion quien a juicio de las autoras, se constituye en
el punto cimero para el desarrollo social sostenible en un mundo convulso y unipolar.

Desde las definiciones de competencias profesionales de la educacion, llama la atencion de
manera positiva la definicion que brinda el Colectivo de autores del CEE ISPEJV, (2002)
‘son las competencias que permiten solucionar los problemas inherentes al proceso
pedagdgico en general y al proceso de ensefianza aprendizaje en particular en el
contexto de la comunidad educativa escolar y en correspondencia con el modelo del
profesional de la educacion, con el propésito de promover el desarrollo integral de la
personalidad de los/las estudiantes” (p19).'®

Existen variadas propuestas en torno a las competencias profesionales que deben poseer los
docentes en los diferentes niveles educativos (Perrenaud, 2004; Zabalza, 2003; Tobodn,
2010), las cuales han llegado a establecer de 9 a 10 competencias claves, pero sujetas a
cambios segun el nivel educativo.

Segun Tobdn (2011), “Las competencias docentes son las actuaciones integrales con
idoneidad y ética que se esperan en los profesionales de la educacion en los
diferentes contextos de la formacion, acorde con un determinado curriculo y en el

marco de determinadas politicas educativas”.*®

En las aulas se encuentran profesores con una buena formacion académica, poseedores de
técnicas pero aunque posea estas cualidades, éstas no son las suficientes para llegar a ser
siempre un profesor competente, porque puede carecer de la disposicion para buscar de
manera permanente la calidad en lo que hace, o puede no saber explicar y justificar como lo

hace.

Para que reuna las caracteristicas de un profesional competente tiene que tener instalado en

el, el habito del autoandlisis, necesita estar siempre al tanto de sus posibilidades de

Y Ibidem™
® Ibidem*®
1 Tobén, S. (2011). La evaluacion de las competencias de la educacion basica. México, Santillana
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desarrollo a partir de la reflexion de sus fortalezas y deficiencias. Solo si posee estas
caracteristicas y ha aprendido a mirarse por dentro y por fuera de manera critica y a

autoevaluarse constantemente, podré llegar a serlo.

Es fundamental para el proceso de evaluacion de la competencia profesional pedagdgica,
tener en cuenta el nivel de complejidad que se alcanza en cada etapa producto de la
integracion de los fendbmenos psicologicos, lo cual solo es constatable y evidenciado en la

actuacion del sujeto, lo que permite emitir un juicio de valor de su desemperio.

La evaluacién de las competencias profesionales pedagdégicas en cuba

La evaluacion de las competencias profesionales pedagodgicas se ha dirigido hacia el
desarrollo de patrones relacionados con el desarrollo de cada competencia segun el perfil del
profesional, integradas a la experiencia de autonomia y responsabilidad personal. Desde
esta concepcion, la evaluacion se considera como una variable significativa en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, en tanto se forma, se desarrolla, regula y autorregula, al mismo
tiempo que lo retroalimenta.

Sobre la evaluacion de las competencias CINTERFOR (2000) promueve que esta constituye
el procedimiento mediante el cual se recogen suficientes evidencias sobre el desempefio
laboral de un individuo, de conformidad con una norma técnica de competencia.

En estos elementos aflora como interés el desempefio profesional competente, que emerge
de los logros alcanzados por el sujeto en contacto directo con la actividad real que lo
demanda, en la que para lograrlo debe atravesar por componentes basicos los cuales son:
una norma o estandar de desempefio establecida (logros laborales descritos en términos de
accién, un objeto sobre el que recae esta accion y una condicionante del resultado obtenido),
un proceso consciente e intencional de recoleccion de evidencias, la comparacion de los
componentes anteriores teniendo en cuenta criterios de calidad preestablecidos en los
productos obtenidos o en los conocimientos que hayan tenido que aplicar y los contextos que
influyen en su desempefio y son tenidos en cuenta, revelando modos de actuacion flexibles,
independientes, creativos, autbnomos, cooperativos.

En la actualidad, existen insuficiencias al implementar la evaluacion de las competencias
profesionales pedagodgicas como componente del proceso de ensefianza-aprendizaje,
constatados en investigaciones de Lopez F. (2004), Roméan L. (2006), Diaz A. A. (2012) en

las cuales se sefialan que no existe unidad de criterios entre los docentes de diversas
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carreras o de varias disciplinas de una misma carrera y entre estos y los estudiantes.

Asi mismo, se evidencia en estos trabajos, que aun es insuficiente la preparacion de los
docentes para evaluar las competencias profesionales pedagdgicas, estableciendo una
armonia entre las funciones, formas y tipos. Se plantea ademas que los estudiantes
responden de manera reproductiva al conocimiento y de manera general, no pueden
profundizar en las habilidades, habitos, valores, capacidades y competencias profesionales,
ni evaluarse lo cual constituye un contenido esencial para la formacion en las carreras
pedagdgicas.

Cuando se consulta estas investigaciones, se revela que los resultados se expresan en
términos de la actuacion de los docentes, en los cuales recae el saber qué y como evaluar
los resultados de los estudiantes, dejando a un lado las caracteristicas individuales y el
analisis reflexivo de su aprendizaje. De esta manera, se sigue observando en la practica una
evaluacion centrada en el docente y a los estudiantes con un papel pasivo en su propio
aprendizaje, que los limita al andlisis consciente de sus debilidades y fortalezas para regular
Su proceso.

Resulta necesario enunciar, a criterio de las autoras, aquellos elementos a tener en cuenta
por los sujetos del proceso, para evaluar competencias: en primer lugar conocer, comprender
y tener conciencia de la Mision Institucional, la cual define el objeto social y las exigencias
sociales para la profesion; en segundo lugar, la Misién del Programa curricular de la Facultad
o de la carrera resumida en el modelo del profesional, del perfil del egresado, es decir,
aquellas competencias profesionales que deben poseer, de desempefio o laborales y las
generales; en tercer lugar, identificar las competencias del area de formacion a que
pertenece asi como aquellas que puede desarrollar desde el proceso de ensefianza
aprendizaje.

A partir de estos elementos, se considera importante una serie de acciones para evaluar por
competencias, resumidas en: profundo conocimiento del diagnéstico asi como su
seguimiento, que el estudiante conozca los elementos relacionados anteriormente, promover
el trabajo en equipo sobre la base de situaciones o problemas reales a partir del empleo de
conceptos que hayan sido sistematizados a través de ejercicios y exposiciones, que posibilite
la construccion del conocimiento con argumentos solidos y soportes referenciales, que
reflejen el saber, saber hacer y saber ser en situaciones imprevistas.

Para implementar estas acciones, resulta recomendable que el profesor elabore una

situacion, problema o tarea integradora que exija del alumno una busqueda y despliegue de
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recursos para solucionarla, en las que tenga en cuenta el tipo de pregunta que se formula, de
manera que pueda anticiparse al resultado esperado y observar y/o registrar todo lo que el
profesor en formacion realiza.

Todas las manifestaciones requieren de un proceso basado en evidencias, en las que podra
evaluar su desempefio, entre ellas se destacan las tareas, ejercicios escritos, examenes
parciales y ensayos en los cuales puedan dar respuesta a los problemas que se plantean en
lo social, profesional, personal e interpersonal.

En el contexto social, el profesor en formacién debe ser competente para comprometerse y
participar en la transformacion de la sociedad; en lo profesional, la persona debe ser capaz
de ejercer una tarea profesional adecuada a sus capacidades; en lo personal, analizar de
manera critica los recursos con que cuenta, su accionar, ser autbnomo, cooperativo, creativo,
auténtico; y en lo interpersonal, debera ser competente para relacionarse, comunicarse y
convivir con los demas.

Lograrlo, exige realizar un andlisis reflexivo sobre: ¢Qué necesita saber? (conocimientos-
contenidos conceptuales), ¢Qué se debe hacer? (habilidades-contenidos procedimentales)
y ¢Como se deber ser? (las actitudes-contenidos actitudinales), lo que a juicio de las
autoras constituye un elemento rector, pues moviliza y pondera el resto de los saberes desde
la concepcién que se fundamenta.

Todo ello exige un proceso de ensefianza basado en competencias que se caracteriza por su
significatividad, la complejidad de la situacion o tarea integradora, su caracter procedimental
y el aprendizaje de una combinacion integrada de componentes que se aprenden desde su
funcionalidad y de forma distinta, que a pesar de su complejidad, se agrupan en areas o
ambitos disciplinares, y en realidad su desarrollo en el sujeto se encuentra matizado por las
dimensiones motivacional, cognitivo, metacognitivo, cualidades de la personalidad y la
personal-social sin distincion de areas, en la medida que se relaciona con los contextos
cambiantes.

La evaluacion de las competencias profesionales pedagogicas, debe servir para ayudar al
profesor en formacion, estimularle, conocer como aprende, cuales son sus dificultades, para
mejorar el proceso de ensefianza, para conocer y mejorar las estrategias de aprendizaje,
para implicarlos y comprometerlos en la solucién de problemas sociales, profesionales,
personales. Por ello es necesario que la evaluacion no solo se dirija a los resultados sino a
cualquiera de las tres variables fundamentales que intervienen en el proceso: las actividades

gue promueve el profesorado, las evidencias que realiza el alumno y los contenidos de
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aprendizaje.

En este sentido, se deben utilizar mecanismos (técnicas y recursos diferenciados, segun el
tipo de competencia y la situacion a resolver) que permitan reconocer esquemas de
actuacion aprendidos que pueden ser Utiles para superar situaciones reales en contextos
concretos. La evaluacion de las competencias es un proceso complejo que ha sido pensado
para el futuro, para conocer el grado de aplicacibn de los conocimientos adquiridos en
situaciones variadas o diversas.

Las actividades para la evaluacion de las competencias, deben ser contextualizadas a la
realidad del profesor en formacion, su objetivo consistira en diagnosticar el grado de
aprendizaje que ha sido adquirido en cada uno de los contenidos de aprendizaje que
configuran la competencia y los instrumentos de evaluacion utilizados deben variar en
funcién del tipo de contenido objeto de aprendizaje (hechos, conceptos, procedimientos y
actitudes).

El trabajo en equipo de los sujetos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, resulta esencial
para llevar a cabo una evaluacion adecuada y mejorar la formacion del futuro profesional, la
ayuda interpersonal y la comunicacion de diversos recursos, ofrece vias que tiran del
desarrollo personal, profesional y social.

En la literatura consultada, sobre las concepciones de la evaluacién de las competencias
profesionales pedagdgicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje se agrupan enfoques
conductistas, humanistas, cognitivistas, constructivistas e histérico-cultural, en los que de
estos Ultimos se destacan autores cubanos como Valdés, H. (1996), Estévez C. (1997),
Castro O. (1999), Gonzalez V. (2002), Paez V. (2007).

Para estos autores, a partir de los enfoques de aprendizajes reconocidos a nivel mundial, la
evaluacion es considerada como un componente del proceso que ejerce una accion
pedagdgica de valoracién sistematica en correspondencia con la concepcién que se asuma.
Cada uno de los enfoques psicolégicos del aprendizaje es parte de la concepcion
pedagdgica, didactica y curricular, en todos ellos se destaca la evaluacion como un proceso
necesario.

Parra, 1.B. (2002) realiz6 una investigacién con el objetivo proponer un modelo didactico para
contribuir a la direccion del desarrollo de la competencia didactica del profesional de la
educacion en formacion inicial y afirma que el desarrollo de las competencias es un proceso
gradual en el que se alcanzan niveles o estadios en el periodo de la formacion, y que

continlan desarrollandose en la practica del ejercicio de la profesiéon y con la superacion
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permanente del profesional, aspecto en el que se concuerda, porque no se es competente
para toda la vida o en todos los aspectos, la competencia se actualiza.

Asume el cuerpo conceptual metodologico en torno a las competencias del profesional de la
educacion que fueron clasificadas por el CEE (2002) en: Competencia didactica,
Competencia para la orientacion educativa, Competencia para la comunicacion educativa,
Competencia para la investigacion educativa y Competencia para la direccion educacional y
asegura que el futuro profesional de la educacion, alcanza un desempefo profesional de
calidad cuando logra integrar en €l mismo, todas las competencias profesionales, aspiracion
en la que es necesario trabajar desde el pregrado.

Las autoras consideran que esta clasificacion se aviene a los intereses de este trabajo
porque caracteriza la actuacion del profesional de la educacion, le aporta identidad al mismo
y reconoce que cuando se integran o combinan las competencias profesionales el
desempefio es de calidad, aunque se pondera la competencia didactica por ocupar un lugar
esencial en esta profesion, lo que responde entre otras razones, a la seleccién de ella dentro
del resto.

Otros elementos tenidos en cuenta para la seleccion de la competencia profesional
pedagdgica didactica (CPPD), es que esta ciencia le proporciona los fundamentos tedricos y
metodoldgicos para el trabajo con su objeto. Danilov y Skatkin (1980), sefialan que “es la
parte de la Pedagogia que adquiere en la actualidad rasgos de disciplina
independiente y que su objeto son los procesos de instrucciéon y ensefianza,
estrechamente vinculados con la educacidn, y constituyen su parte organica, de lo
cual se infiere la estrecha relaciéon y la dindmica necesaria en la profesion
pedagégica’.(p11)%°

La dinamica de estos procesos, se direcciona hacia la busqueda de vias y métodos mas
productivos, creativos, ajustados a las nuevas generaciones para la satisfaccion de las
necesidades de la educacién cubana actual, dirigidos a la asimilacion de conocimientos,
habilidades, habitos y valores que le antecedieron y han sido generalizados por la
humanidad.

Se considera que la habilidad mas general que debe poseer un profesional de la educacion

es la de dirigir el Proceso de ensefianza aprendizaje y mas especifico a este trabajo, dirigir el

% Danilov, M.A. y Skatkin, M.N. (1980). Didactica de la escuela media. Ciudad de La Habana: Libros para la Educacion.
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proceso de evaluacion del mismo, en correspondencia con el fin que persigue la sociedad y
el estado en la formacion de nuevos pilares.

El desarrollo de conocimientos sélidos, unidos a elementos fundamentales de la Psicologia y
la Pedagogia, brinda la posibilidad de que el contenido docente se convierta en un verdadero
patrimonio para el educando. Sobre el grado de preparacion del profesor y su significado
Makarenko, A. apuntd: que la maestria del educador es una especialidad que hay que
estudiar.

La tarea de la didactica en todo su desarrollo historico consistio en determinar el contenido
de la ensefianza de las nuevas generaciones y en revelar las leyes objetivas o regularidades
de este proceso, por lo que la evaluacion de las competencias profesionales pedagdgicas
insertadas en esta dindmica, ofrecen métodos mas efectivos para proveer a los profesionales

de la educacion de las herramientas para transformar su contexto.

Consideraciones tedricas en torno a la evaluacion de la competencia profesional
pedagoégica didactica (ECPPD)
Parra, I.B. (2002) en su tesis, estudia la direccion del desarrollo de la competencia didactica a

través de un modelo y define la Competencia Didactica: una competencia del
profesional de la educacién que permite la direccién sistémica y personalizada del
proceso de ensefianza aprendizaje, desempefios flexibles e independientes, propiciar
el acceso de los educandos al contenido, la orientacion proyectiva y la asuncién de
compromisos con el proceso y sus resultados en correspondencia con el modelo del
profesional socialmente deseable” (p53).%

Desde su investigacion, se aborda una concepcion integral de la competencia, resolviendo
ver la unidad desde la psicolégico y lo pedagdgico, la cual no sélo supera el establecimiento
de la dicotomia entre estas areas, sino que favorece la direccion de su proceso de desarrollo
relacionado a lo didactico; aspectos que movilizan a las autoras a asumir esta definicion.

La autora citada considera como uno de los componentes del modelo que propone, la
caracterizacion individual y grupal que debe permitir a docentes y estudiantes, a través de
determinados presupuestos, métodos, técnicas y requerimientos metodoldgicos, conocer el

estado real y potencial en el desarrollo de la competencia, es decir, debe permitir

' parra, I. B. (2002). Modelo didactico para contribuir a la direccién del desarrollo de la competencia
didactica del profesional de la educacion en formacion inicial, Tesis doctoral, Universidad de La
Habana, en soporte magnético. ISP “E. J. Varona”, C. de La Habana.
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diagnosticar, evaluar la competencia didactica.

Para su realizacion, propone utilizar la operacionalizacién de la competencia didactica y
tomar como patrén de analisis la caracterizacion de tres niveles de desarrollo de la
competencia (superior, intermedio e inferior), entendiendo como niveles, segun su criterio,
‘los estadios en el proceso de desarrollo de la competencia que reflejan el
comportamiento integral de los indicadores en intima relaciéon con otros criterios
pedagégicos asumidos que se consideran condiciones” (p79).%

Estas condiciones son: La dosificacion de la ayuda, los niveles de asimilacion: reproduccion,
aplicacién con/sin un modelo y creacion, y la estabilidad de los resultados que se obtienen en
el desempefio didactico. La caracterizacion de los niveles, incluye el comportamiento
esperado de los indicadores planteados como criterios pedagdgicos y las condiciones que se
requieren atendiendo a los mismos.

En su obra, tanto los niveles como las condiciones, son fundamentales en el desarrollo de
esta competencia, pero se requiere de evidencias concretas para evaluar la estabilidad de los
resultados en su desempefio y que en ocasiones el docente no las proyecta.

En la presente investigacion, se considera que el analisis de diferentes niveles para evaluar
el desarrollo de esta competencia brinda la oportunidad de un punto de partida de obligada
consulta, que descritos de manera general, constituyen una fuente valiosa para un trabajo
individual y colectivo por su objetividad, pero que al analizarlos pudieran ser
redimensionados algunos indicadores, las condiciones asi como la propuesta de su
implementacion, lo cual redunda en contribuir al proceso de evaluacion de la misma.

Para Chilongo M. (2013) la evaluacion de las competencias profesionales pedagdgicas se
define como: “el componente del proceso de ensefianza-aprendizaje que comprueba y
revela la calidad en el proceso y los resultados sistematicos, parciales y finales que se
van logrando en la formacion de los docente a niveles alto, medio y bajo del desarrollo
del modo de actuacion profesional pedagogica, la reflexion-regulacion metacognitiva,
la autorregulacidén-autoevaluacion y los resultados en el proceso por afos
académicos” (p30).%

Las autoras consideran que esta evaluacién no debe limitarse a un componente porque se

considera que es un proceso complejo, dinamico, integrador, multidimensional que requiere

22 . 27

Ibidem
= Chilongo, M. (2013). La evaluacién de las competencias profesionales pedagégicas en la Carrera de Pedagogia,
Universidad de La Habana, en soporte magnético. ISP “E.J. Varona”, Ciudad de La Habana.
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de la emision de juicios del proceso y resultado e incluso el analisis costo-beneficio
evidenciados en el desempefio de los profesores en formacion, de ahi su naturaleza
totalizadora.

La formacion basada en competencias profesionales pedagogicas debe ser un proceso
flexible, abierto que promueva el desarrollo de las competencias identificadas para la
profesion y en la que se ofrecen disefios curriculares, materiales didacticos y actividades
docentes, practicas, extradocentes con el fin de desarrollar en los sujetos en formacién, los
recursos personolégicos necesarios y el compromiso individual para la vida laboral, social y
personal.

Este proceso exige de una mirada diferente a la forma de evaluar, por lo que la evaluacion
basada en competencias difiere en gran medida de la evaluacion tradicional que se realiza a
los procesos. Sus ventajas incitan a la implementacion que demanda la sociedad.

A patrtir de la sistematizacién, se define en esta obra como Proceso de evaluacién de las
competencias profesionales pedagogicas (PECPP) la sucesion légica de etapas que de
manera consciente, permiten emitir juicios de valor asociados a determinados niveles de
desarrollo de la combinacion de formaciones psicolégicas expresadas o manifestadas en un
desempeiio de calidad en una esfera especial, donde se despliegan una serie de recursos
para resolver un problema evidenciado en su modo de actuacion profesional.

La sucesion logica de etapas, evidencia el engranaje planificado y sistémico que debe existir
en cada una de las formas y tipos de evaluacién, asociadas a niveles previamente
establecidos que permitan el analisis cualitativo y cuantitativo del desarrollo alcanzado en la
asimilacion de conocimientos, habitos, habilidades, valores y la seleccion de aquellos que
transformados en recursos personoldgicos, se expresan en sus modos de actuacion en cada
afio o periodo por el que transiten.

Segun Tejeda y Sanchez (2009) “La evaluacion a través del desempefio, permite
adiestrar al profesional para insertarse en los contextos socio-laborales con la calidad
requerida. Lo prepara para la toma de conciencia, la autovaloracion y como fin
maximo, sustentado en esta, la realizacion de la autoevaluacién. De esta forma se
potencia la independencia, la autorreflexién, la responsabilidad, la creatividad y la
metacognicion; de esta manera la evaluacion es una variante para el crecimiento

personal” (p46).2*

# |bidem®
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(Malpica, 1996 c.p Serrano, A.R 2002) define como desempefio: “...la expresion concreta
de los recursos que pone en juego el individuo cuando lleva a cabo una actividad, y
gue pone el énfasis en el uso o0 manejo que el sujeto debe hacer de lo que sabe, no del
conocimiento aislado, en condiciones en las que el desempefio sea relevante” (p17).%
(Aforga, 2001 c.p Roca, A. 2004) define como profesional: "... aquel individuo que a partir
de una instruccion formalizada o no, ejerce una profesion, demostrando en su
actividad cuatro cualidades que lo identifican como tal, ellas son: rapidez, exactitud,
precision y cuidado” (p9).%

En correspondencia con ello, define el desempefo profesional como el “proceso que se
desarrolla a través de las relaciones de caracter social que se establecen en la
aplicacion de métodos para el cumplimiento de su contenido de trabajo; en
correspondencia con los objetivos de la actividad pedagodgica en gque participa y el
logro de un resultado que evidencia el mejoramiento profesional, institucional y social
alcanzado, la atencién a la educacion de su competencia laboral y la plena
comunicacion y satisfaccion individual al ejecutar sus tareas con cuidado, precision,
exactitud, profundidad, organizacion y rapidez” (p12).%’

Valdés H. define que “La evaluacion del desempefio profesional del docente es un
proceso sistematico de obtencién de datos validos y fiables, con el objetivo de
comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de
sus capacidades pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la
naturaleza de sus relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas
y representantes de las instituciones de la comunidad” (p48).%®

Si se analiza que lo importante no es poseer determinados conocimientos, Sino como se
empleen, se infiere que para alcanzar un desempefio profesional competente se requiere de
un proceso, donde el sujeto, mientras transita por etapas en el desarrollo de la actividad, se
relaciona con el contenido laboral lo que se traduce en una expresion de su plano interno, en
otras palabras, es el modo de expresion del desarrollo alcanzado de las competencias en el
contexto donde se despliegan, por lo que este debe ser flexible y demostrar el saber, el saber

hacer y el saber ser integrados en un modo de actuacién consecuente con las exigencias

* Roca, A. (2004). Modelo de mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional de los docentes que

laboran en la ETP. Tesis doctoral, ISP Holguin. Ciudad de la Habana

% Roca, A. (2004). Modelo de mejoramiento del desempefio pedagdgico profesional de los docentes que
laboran en la Educacion Técnico Profesional, Tesis doctoral, ISP Holguin. Ciudad de la Habana

27 Ibidem*

?  Ibidem®
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profesionales y sociales.

Pavié (2011) propone una serie de elementos del desempefio competente que se apoyan en:
la comprension de la situacion; su percepcion de las metas de su propia accion en esa
situacion; su idea del efecto del tratamiento de la situacion; el poder enfrentar la situacion con
lo que es y su realidad; la posibilidad de utilizar una pluralidad de recursos, adaptar los que
conoce Yy construir nuevos; la posibilidad de reflexionar sobre la accién, validarla y
conceptualizarla; poder adaptar todo lo que ha transcurrido en esa situaciébn a otras
situaciones similares u otros tipos de situacién.?

Si se pretende que la evaluacion tenga un valor formativo para todos los sujetos implicados,
no puede limitarse solo a comportamientos observables, es necesario el conocimiento, el
analisis, el debate conjunto de las evidencias en cada uno de los contextos en los que

interactan y de las vivencias que emergen durante la accién evaluadora.

Hacia una definicion de Proceso de Evaluacion de la Competencia Profesional
Pedagdgica Didactica

Para elaborar una definicion se considera pertinente, tener en cuenta aquellos elementos que
la distinguen y que son esenciales en ella. Desde la asuncién del concepto de competencia
didactica ofrecido por Parra, | (2002), de manera operativa las autoras de esta obra definen
como Proceso de Evaluacién de la Competencia Profesional Pedagdgica Didactica
(PECPPD): sistema de acciones que de manera consciente, permiten la valoracion
multidimensional y dinamica por parte de las agencias y agentes implicados, de los niveles
de desempefio evidenciados, con relacion al desarrollo motivacional, cognitivo-metacognitivo,
gue permite la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje, desde el saber ser, con una
implicacion personal-social, que oriente hacia el saber y el saber hacer para el desarrollo de
cualidades de la personalidad, en funcién de solucionar los problemas profesionales de la
practica pedagogica.

La valoracion multidimensional y dinamica que ejecutan las agencias y agentes implicados
en la direccién del proceso ensefianza aprendizaje es entendida como la emisién de un juicio
de valor consensuado, colaborativo, participativo a partir de los argumentos presentados por
los implicados, sustentado en la integracion de las formaciones psicoldgicas cognitivas y

afectivo motivacionales alcanzadas por el sujeto en la que participan recursos personoldgicos

#  pavié, Alex. (2011). Enfoque basado en competencias: orientaciones sobre sus procedimientos de

evaluacion. Revista Electronica de Desarrollo de Competencias (REDEC), 1 (7), 31.
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tales como: la perspectiva temporal, la perseverancia, la flexibilidad, la reflexion
personalizada, y la posicién activa que asume el sujeto en la actuacion profesional.

Este juicio no se reduce al estado de los conocimientos, habilidades, valores, actitudes de un
sujeto en un momento determinado de forma sumativa; es un monitoreo sistematico y
dindmico de sus evidencias, lo cual permite emitir un valoracion integradora de los recursos
seleccionados y empleados por él en correspondencia con los resultados de un nivel elevado
de complejidad que se espera de su actuacion, asi como de la respuesta a las influencias
(agentes, agencias, variedad de formas y tipos de evaluacion) que ha recibido en su proceso
de crecimiento y desarrollo, sobre la base de criterios de desempefios descritos.

Se entiende por agentes (profesor, compaferos del grupo, tutor, organizaciones
estudiantiles, colectivo pedagdgico, padres y directivos) y agencias (Institucion universitaria,
la escuela donde ejerce su componente laboral, la familia y la comunidad donde se
encuentra enclavada la escuela) ambos juegan un papel decisivo, lo cual se valora en el
impacto de su desempefio en donde realiza su componente laboral o en situaciones
simuladas muy estrechamente ligadas al contexto profesional.

Es un proceso critico, en tanto permite la reflexion y valoracion participativa de los sujetos
implicados, de los niveles de integracién de conocimientos, habilidades, habitos, actitudes,
independencia, creatividad movilizados (puestos en practica) en situaciones imprevistas que
permiten ofrecer una solucién que transforme la realidad circundante, lo que conlleva a un
analisis de autorregulacion del sujeto dirigido a mejorar sus estrategias de aprendizaje y
desemperio.

Desde esta concepcion, el saber ser constituye un elemento rector, dentro del resto de los
saberes, conlleva al compromiso y la implicacion del sujeto con la tarea; lo orienta hacia la
busqueda de conocimientos y el desarrollo de habilidades, hacia una actitud positiva en el
enfrentamiento a los problemas sociales y profesionales lo cual constituye una necesidad

impostergable para la sociedad cubana actual.

Con el PECPPD centrado en el saber ser y orientado hacia el resto de los saberes, el
profesor en formacién, desarrolla una orientacion proyectiva. Obliga al sujeto a un re analisis
de sus fortalezas, debilidades y de sus modos de actuacion, lo cual le permite planificar un
proyecto de vida que lo dirige durante la etapa de formacion y lo perfila en la etapa post-
graduada, aspecto del que adolece gran parte de la juventud cubana en los momentos

actuales.
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Este proceso evaluativo tiene una complejidad intrinseca y extrinseca. Desde el aspecto
externo se debe tener en cuenta: los sujetos que participan a partir de su experiencia, su
preparacion, el desarrollo de capacidades que los conllevan a flexibilizar el proceso y
adecuarlo a las condiciones en que se desarrolla la tarea o al contexto y desde el aspecto
interno, el desarrollo gradual que va obteniendo el profesor en formacion, lo cual se evidencia
al transitar por fases que conducen a una evaluacion integradora.

En esta investigacion, se asumen cuatro momentos o fases presentadas por Tejeda y
Sanchez (2009:47) las cuales se identifican en su organizacion desde el punto de vista
operacional y se contextualizan al objeto que se estudia por las autoras. Las fases que se
asumen son: analisis, planificacion-organizacion, aplicacion, adopcién y emision del juicio
valorativo, las cuales se explicitan en la concepcién que se defiende, desde los fundamentos
explicitados a grandes rasgos, en este articulo

Se considera que el proceso de evaluacién de la competencia profesional pedagdgica
didactica, debe convertirse en generador de relaciones transmisoras y receptoras del saber
construido, en comunidades de aprendizajes interactivos, mutuos, motivadores, desde cada
uno de los contextos de actuacion.

La Universidad desde esta concepcion, se actualiza en un sistema abierto sin perder su
identidad propia; se nutre y le aporta a los contextos que son cambiantes y se vincula a otras
identidades. Solo asi puede rescatarse la idea de formacién que se aspira: la formacion de
profesionales que no suprime sus rasgos sociales y su manera de explicar y darle solucién a
los fenbmenos y problemas profesionales con los que interactla, y que al mismo tiempo
forma parte de ellos y de ella, para construir una nueva realidad, mediante la negociacion de
proyectos, que en la actualidad, constituyen una demanda social y estatal direccionada a un
mayor intercambio y comunicacion sobre la base del respeto a las diferencias entre las
personas, instituciones, grupos locales y regionales.

A partir de este andlisis, aflora la necesidad de precisar que la funcién pedagogica y social,
en la que ambas conducen hacia lo formativo son desde un enfoque integrador, las funciones

que debe cumplir un PECPPD.
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Conclusiones

El concepto de competencia profesional pedagdgica reta a la educacion superior para que el
conocimiento sea producto de los resultados de transacciones de aprendizaje y formas
trandisciplinares de ensefiar que centrados desde el saber ser, orienten hacia el saber y el
saber hacer lo que tributa hacia el desarrollo de compromisos personales, profesionales y
sociales. EI PECPPD exige la participacion de los agentes y agencias implicados y transita
por las fases de analisis, planificacién-organizacion, aplicacién, adopcién y emision del juicio
valorativo y se basa en evidencias.

El proceso de evaluacion de la competencia profesional pedagogica didactica (PECPPD) se
basa en evidencias de desempefio y posee un caracter sistémico, integral, contextualizado,
continuo y sistematico. Los principios que dinamizan el PECPPD son: la vinculacién de la
ensefianza con la vida y de la unidad entre la teoria y la practica, el caracter contextual y la
coherencia y sistematicidad en las acciones evaluativas desde la disciplina integradora

Formacion Laboral Investigativa.
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